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LIDERLIK TARZLARININ BIBLIYOMETRIK ANALIZI
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Oz

Liderlik kavrami gec¢misten giiniimiize arastirmacilarin ilgi alami olarak literatiirde yer bulan bir
arastirma sahasidir. Orgiitlerde ve calisan beklentilerinde yasanan degisimler neticesinde liderlik
kavramu siirekli geliserek farkl liderlik tarzlari literatiire girmektedir. Bu liderlik tarzlarindan etik
liderlik, vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimci
liderlik ve otantik liderlik literatiirde siklikla kullanilmaktadir. Ozellikle 2009 yilindan bu yana artis
egilimi gosteren bu liderlik tarzlar ile ilgili uluslararas: alanyazinda yayimlanan makalelerin cesitli
parametrelerle bibliyometrik bir analizini yapmak ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda 1975-2020 yillar1 arasinda Web of Science veri tabani tizerinde SSCI, SCI-EXPANDED
ve A&HCI atif indekslerinde yayimlanmis makaleler incelenerek elde edilen veriler VOSviewer 1.6.6
yazilim versiyonu ile haritalandirilmistir. Analiz sonucunda bahsi gegen liderlik tarzlariile ilgili en fazla
makalenin yayimlandig1 dergi “Leadership Quarterly” iken en fazla atif alan dergi “Journal of Applied
Psychology” dergisi oldugu tespit edilmistir. Atif sayisi bakimindan Shamir, House ve Arthur (1993) un
calismas en fazla atif alan makale iken, yazar ortak atif aginda en fazla alintilanan arastirmact Bass
olmustur. Incelenen makaleler kapsaminda en fazla kullanilan anahtar kelime doniisiimcii liderlik
olmakla birlikte bu anahtar kelimenin etkilesimci liderlik ile yogun iliski i¢inde oldugu saptanmustir.
Ulke kurum igbirligi incelendiginde ise iilkelere Amerika Birlesik Devletleri, kurumlara ise Erasmus
Universitesi dnciiliik etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Tarzlari, Bibliyometrik Analiz
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BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF LEADERSHIP STYLES
Abstract
Leadership concept is a research field that takes place in the literature as the area of interest of
researchers from past to present. As a result of changes in organizations and employee expectations, the
concept of leadership is constantly developing and different leadership styles enter the literature.
Among these leadership styles, ethical leadership, visionary leadership, charismatic leadership,
transformational leadership, servant leadership, transactional leadership and authentic leadership are
frequently preferred in the literature. The aim of the study is to make a bibliometric analysis of the
articles published in the international literature especially regarding these leadership styles, which have
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a tendency to increase since 2009, with various parameters. In accordance with this purpose, the articles
published in SSCI, SCI-EXPANDED and A & HCI citation indexes on the Web of Science database
between 1975 and 2020 were examined and the data obtained were mapped with VOSviewer 1.6.15
software version. As a result of the analysis, it was determined that the journal with the most articles on
the mentioned leadership styles was "Leadership Quarterly", while the journal with the most citations
was "Journal of Applied Psychology". In terms of the number of citations, Shamir, House and Arthur
(1993) 's work was the most cited article, while the most cited researcher in the author co-citation
network was Bass. The most used keyword within the scope of the articles examined is transformational
leadership as well as it has been determined that this keyword has an intense relationship with
transactional leadership. When the country-institutional cooperation is examined, the United States of
America leads the countries and Erasmus University leads the institutions.

Key Words: Leadership, Leadership Styles, Bibliometric Analysis
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Diinyanin en eski ilgi alanlarindan biri olan liderlik kavraminda, nesiller boyunca insanlar
icin model, temsilci ve sembol olarak addedilen peygamberler, rahipler, krallar lider olarak
goriiliirdii (Bass, 1990a). Antik dénemden beri var olan liderlik kavramina Homeros'un Ilyada ve
Odysseia isimli eserlerinde yer verildigi, liderligin adlandirilmasinin ise ilk kez Platon tarafindan
“Cevreyi dolasarak yonetmek” seklinde yapildig1 varsayilmaktadir (S6zen Sahne & Sar, 2015).
Sanayi Devrimi ile bilim haline gelen yonetim anlayisi ile birlikte1900’lii yillarin baslarinda
toplumda goriilen sosyal hareketlilikten etkilenen (Aykan, 2002), koklii ge¢mise sahip liderlik
kavramu ile ilgili cesitli tanimlar ortaya cikmigtir. Ozellikle drgiitlerde meydana gelen gelismeler,
calisan beklentilerindeki degismeler, yasanan teknolojik doniisiim, artan rekabet ortami gibi
sebeplerle mevcut liderlik anlayisi giincelligini hi¢bir zaman yitirmeyerek siirekli gelisim
gostermistir. Bu gelisimler siirecinde liderlik ilk yapilan tamimlardan biri olan “tiim sosyal
hareketlerin 6ziinde olma egilimi” (Cooley, 1902) tanimina bagl kalarak bir¢ok farkl: liderlik tarz
olusmustur. Bu liderlik tarzlari igerisinde etik liderlik (Den Hartog, 2015; Mayer vd., 2012; Mihelic
vd., 2010; Qasim vd., 2020; Stouten vd., 2012; Yukl vd., 2013), vizyoner liderlik (Kearney vd., 2019;
Luo vd., 2020; Nwachukwu vd., 2017; Prestiadi vd., 2019; Shanti vd., 2020; Taylor vd., 2014),
karizmatik liderlik (Grabo vd., 2017; Le Blanc vd., 2020; McClean & Collins, 2019; Meslec vd., 2020;
Tuan & Thao, 2018), doniisiimcti liderlik (Anderson, 2017; Andriani vd., 2018; Bernarto vd., 2020;
Buil vd., 2019; Gumusluoglu & Ilsev, 2009), hizmetkar liderlik (Ebener & O'Connell , 2010; Eva vd.,
2019; Ferch, 2020; Mittal & Dorfman, 2012; Parris & Peachey, 2013; van Dierendonck, 2011),
etkilesimci liderlik (Deichmann & Stam, 2015; Jensen vd., 2019; Khan, 2017; McCleskey, 2014;
Purwanto vd., 2020) ve otantik liderlik (Alilyyani vd., 2018; Alvesson & Einola, 2019; Datta, 2015;
Gardner vd., 2011; Supriyadi vd., 2020) tarzlarmin literatiirde yaygin kullanim alanina sahip
oldugu goriilmektedir.

Literatiirde yaygin kullanim alanina sahip liderlik kavramu ile ilgili; liderligin gelisim
alanlar1 (Vogel vd., 2020), liderlik arastirmalar1 (Samul, 2020), etik liderlik (Gamarra & Girotto,
2021; Karakus, 2017), hizmetkar liderlik (Najam & Mustamil, 2020) gibi konularda bibliyometrik
calismalar yer alirken, sik kullanilan liderlik tarzlarimi bir arada ele alan bir g¢alismaya
rastlanmamustir. Bu bosluktan yola gikarak literatiirde en ¢ok kullanilan bu liderlik tarzlarinin
entelektiiel gelisimini incelemek (Xiao & Smith, 2006) amaciyla bibliyometrik bir analiz
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu analiz ile liderlik alaninda en sik kullamilan liderlik
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tarzlarma iliskin ¢alismalarin yillara ve dergilere gore dagilimi, en ¢ok atif alan makaleler ve atif
sayilari, yayinlarin anahtar kelime ag1, ortak atif ag1, bibliyografik eslesme analizi, ortak yazarlik
analizinde tilke ve tiniversite isbirlikleri ele alinarak liderlik disiplinine iliskin genel yapinin ortaya
konulmas1 amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Web of Science veri tabani tizerinde 1975-
2020 yillar1 arasinda Social Science Citation Index (SSCI), Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED) ve Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) atif indeksinde taranan dontistimcii
liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, otantik
liderlik ve etik liderlik konulu makaleler incelenmistir. Elde edilen verilerin analizinde VOSviewer
1.6.6 yazilim versiyonu kullanilarak verilere iligskin haritalar sunulmustur.

A. KAVRAMSAL CERCEVE
1. Liderlik Tarzlar

Siirekli gelisim gosteren liderlik literatiiriinde ortaya ¢ikan mevcut liderlik tarzlar igerisinde
Web of Science veri tabaninda yapilan arama sonucu; etik, vizyoner, karizmatik, déniisiimcti,
hizmetkar, otantik ve etkilesimci liderlik tarzlarmin literatiirde en sik kullanilan liderlik tarzlari
oldugu saptanmistir. Bu baglamda boliim kapsaminda bu liderlik tarzlar: ele alinmaktadir.

1.1. Etik Liderlik

Son yillarda literatiirde sik¢a anilan, kisisel eylemler ve kisileraras: iligkiler yoluyla liderin
normatif olarak uygun davramnis sergilemesi ve bu tiir davraniglarin iki yonlii iletisim, destek ve
karar verme gibi yontemlerle astlara aktarmas1 (Brown vd., 2005) olarak tanimlanan etik liderlik,
orgiit icerisinde yarattiklar1 olumlu atmosfer ile astlarin is performansimi pek ¢ok kriter
baglaminda etkilemektedir. Diiriist, adil ve dengeli kararlar veren, ilkeli ve ilgili bireyler olarak
karakterize edilen etik liderlik (Brown ve Trevino, 2006) sayesinde oOrgiitlerde Kkisileraras:
etkilesimin giivene dayanmasi ile birlikte olusan ortam, sosyal degisim iligkilerinin gelismesine
katkida bulunmakta ve boylece taraflardan her biri digerine giivenerek birbirine fayda saglama
amaci tasimaktadir (Hsieh & Wang, 2015). Liderler ve astlar arasinda olusan bu giiven ortami 6rgiit
icinde iki tarafli, kosullu ve karsilikli 6diillendirme siirecini igeren sosyal degisim kurami (Blau,
1964) ile orgiit icerisinde "ben" zihniyetinden "biz" zihniyetine gecisi, bir nevi kolektif benlik
kavramini doguran sosyal kimlik kuramini (van Knippenberg vd., 2007) ortaya cikarmaktadir.
Ayni zamanda etik liderligin astlarin is performanss, is tatmini, ise adanma, orgiitsel baglilik, lidere
giiven diizeylerini pozitif etkilerken, sapkin davranislar ve isten ayrilma niyetini negatif yonde
etkiledigi bilinmektedir (Hoch vd., 2018).

1.2. Vizyoner Liderlik

Modern yonetim literatiiriinde nispeten yeni olan ancak her zaman liderlik faaliyetinin
temelini olusturan, vizyon yonetimini iceren vizyoner yoneticilik; orgiitte arzu edilen gelecegin
tasarimi igin kisisel sorumluluk almaya kendilerini adama motivasyonunu igerir (Nwankwo &
Richardson, 1996). Vizyoner lider, orgiit igin yapilanlarla gelecekte yapilmas: gerekenler arasinda
koprii olusturur ve astlar ile gelecegin hayalini paylasir, bu hayal dogrultusunda onlar1 nasil
motive edecegine ve hedeflere nasil ulasacagina odaklanir (Derin vd., 2020). Orgiite stratejik bir
yon belirleme, motive edici hedefler sunma ve astlar1 arasinda kolektif bir kimlik olusturmay1
hedefleyen vizyoner liderlerin (Densten, 2005), astlarmi olumlu tutum ve davraniglara
yonlendirerek performanslarmi artirdig, isletmenin karlilifini ve piyasa degerini yiikselttigi
bilinmektedir (Groves, 2006).
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1.3. Karizmatik Liderlik

YoOnetimin kahramanlar1 olarak anilan karizmatik liderler, yeni girisimler baslatarak ve
biirokrasileri canlandirarak Orgiitsel sikintilar1 iyilestirmek ve Orgiitsel olaylarin seyrini
degistirmek igin sihirli bir iksir olarak goriilmektedir (Howell & Avolio, 1992). Orgiitsel literatiirde
karizmatik liderligin ilk yazarlarindan olan House’a gore karizmatik liderler; kendine giivenen,
hem s6zel hem so6zel olmayan etkin ve agik iletisim becerisine sahip ve ahlaki yonii giiglii kisilerdir
(Aslan, 2019). Karizmatik liderler tasidiklari ozellikler ile astlarinda basari ihtiyacini ortaya
cikararak astlarin gorev performansi, rol algilar1 ve is memnuniyeti {izerinde olumlu ¢iktilar
olusturmaktadir (Choi, 2006). Ayn1 zamanda 6rgiit ortaminda siradan yoneticiyi gercek liderden
ayiran karizmatik 6zellige sahip olan liderler, astlarmin yogun hislerini kendilerine ¢ekerek orgiit
icerisinde 6zdeslesmeyi saglamaktadir (Bass, 1985a).

1.4. Doniistimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik, gelecegin ortak vizyonu igin astlarin ¢aba gostermelerini destekleyen
(Duan vd., 2017) ve onlarin memnuniyeti tizerinde etki yaratmaya odaklanan (Podsakoff vd., 1990)
bir liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir. Astlarin is sozlesmesinde belirtilenlerden daha fazlasin
yapma istekliligi yaratir, mentor olarak hareket ederler ve her astin bireysel gelisim ve 6grenme
gereksinimlerine odaklanirlar. Bu nedenle yenilikgilik ve 6grenme icin en yaygin olarak tartisilan
liderlik bi¢imi (Davutoglu, 2018a) olarak belirtilmesi dogru bir ifade olacaktir. Déniistimcti liderlik
perspektifine gore liderin kurumun vizyonunu astlarina iletmesi sonucunda astlarin beklentileri
ile organizasyonun hedefleri arasinda uyum saglama gayesi vardir (Burch & Guarana, 2014). Bu
dogrultuda Zhu vd. (2009) ile Tims vd. (2011) doniisiimcii liderligin takipgilerin ise katiiminda
olumlu bir etkiye sahip oldugunu bildirmislerdir. Ayrica miimkiin oldugunu diisiindiiklerinden
daha fazlasim1 bagsarmalar1 icin astlar1 motive eden niteliklerinin oldugu vurgulanmaktadir
(Arnold vd., 2007; Tracey & Hinkin 1998). Bass (1990b) doniisiimcii liderlik tarzinin genel
ozelliklerini karizma (vizyon ve misyon duygusu saglar, gurur asilar, sayg1 ve giiven kazanir),
ilham (ytiksek beklentileri iletir, cabalara odaklanmak i¢in sembolleri kullanir, 6nemli amaglar:
basit yollarla ifade eder), entelektiiel uyarim (akilci, rasyonel ve itinali bir sekilde problem ¢6zmeyi
tesvik eder) ve bireysel diisiinme (kisisel ilgi gosterir, her bir ¢alisana ayr1 olarak davranir, kogluk
yapar, Ogiit verir) olarak kategorize etmistir. Ayn1 zaman bu 6zellikler dontisiimcii liderligin
bilegenleri olarak da ifade edilmektedir (Bass & Steidlmeier, 1999).

1.5. Hizmetkar Liderlik

Greenleaf’a (2002) gore biiyiik organizasyonlarin en iist diizey kisilerinin hizmetkar liderler
oldugunu ileri stirmektedir. Hizmetkar liderlik orgiitsel liderlik igin gegerli ve modern bir yontem
olarak benimsenmistir (Russell & Stone, 2002). Liderlik aragtirmalarinda hizmetkar liderlik
kavrami yeni bir aragtirma alani olarak belirtilmekle birlikte 6zellikleri arasinda; tiim takipgilerinin
kisisel gelisimlerini ve profesyonel katkilarini artirmayan ¢alisan (Russell, 2001), takipgileri igin
vizyoner (Dennis & Bocarnea, 2005), algakgoniillii, otantik, kisilerarasi kabul ve idareyi saglayan
ayni zamanda yon verme kabiliyetine sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir (van Dierendonck,
2011). Takipgilerini birden ¢ok boyutta (6rnegin; iliskisel, etik, duygusal, manevi) mesgul eden
biitiinciil bir liderlik yaklasimi olarak ifade de edilebilir. (Eva vd., 2019). Hizmetkar liderler,
bagkalariin ihtiyaglarini, isteklerini ve ¢ikarlarini kendi beklentilerinden {istiin tutan ve amaci
liderligin kazanimlarini kullanmanin aksine 6nce hizmet etme anlayis1 vardir (Sendjaya & Sarros,
2002). Bu nedenle herhangi bir gii¢ ve mevki beklentisi igerisinde degillerdir.



Liderlik Tarzlarimn Bibliyometrik Analizi

1.6. Otantik Liderlik

Otantik liderlik yeni nesil yaklasimlar arasinda gosterilen, liderlik, etik ve pozitif orgiitsel
davranis alanlarinin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir (Harter, 2002). Otantik
kavrami kaynagini eski Yunan felsefesinden almakta (Avalio & Gardner, 2005) ve “kendine kars:
dogru ve diiriist olmay1” (Dirik & Intepeler, 2019) ifade etmekte iken otantiklik (authenticity)
kavrami, “bireyin duygu, diislince, ihtiyag, beklenti, tecriibe, inang ve degerleri ile uyumlu
davranis sergilemesi (Harter, 2002) olarak tamimlanmaktadir. Otokratik liderligin gelisiminde
kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilayan kisilerin yani temel dogasi ile “uyum icinde” olan ve
kendilerini ve yasamlarmi net ve dogru bir sekilde tanimlayabilen kisilerin, baskalarinin
beklentilerini gerceklestirme giidiisii ile engellenmedigi icin, daha saghkli kisisel secimler
yapabildikleri ve giiglii etik inanglara sahip olduklar: ifade edilmistir (Avalio & Gardner, 2005).
Buradan hareketle otantik liderler, faaliyet gosterdikleri baglamin farkinda ve kendinden emin,
umutlu, iyimser, direngli ve yiiksek ahlaki karaktere sahip, nasil diistindiiklerinin ve
davrandiklarinin derinlemesine farkinda olan ve bagkalari tarafindan kendilerinin ve bagkalarinin
degerlerinin / ahlaki bakis acilarmin, bilgilerinin ve giliglerinin farkinda olan bireyleri ifade
etmektedir (Avolio vd., 2004).

1.7. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik (Transactional Leadership) liderin, takipgilerine (galisanlarina)
sorumluluklarini, yapmalar:1 gerekenleri ve onlardan tam olarak ne beklendigini agik ve net bir
sekilde ifade ederek bunun karsiliginda da takipgilerin elde edecegi kazanimlar (6vgii, 6diil ve
kaynak veya disiplin cezasindan kaginma gibi ) konusunda liderle anlasarak, kabul ederek veya
ona uyarak isletmenin hedeflerine ulasmasini saglamay1 ifade etmektedir (Pillai vd., 1999). Bu
cercevede takipgilerin, kendisi tarafindan belirlenen performans diizeyine ulasmalarini saglamaya
calisirken, takipgiler de ne tiir 6diillerle karsilasacaklar: konusunda bilgi sahibi olmaktadirlar (Bass
vd., 2003). Etkilesimci liderler ve takipgileri arasinda sadece alici-verici iliskisi bulunmasi nedeni
ile takipgilerden sadece kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirmeleri istenmekte ayrica
yenilik¢ilik ve vyaraticilik gibi o6zellikler gostermeleri beklenmemektedir (Yekeler, 2015).
Etkilesimci liderler, takipgilerine hangi isleri ne zaman ve nasil yapmalar: gerektigi gibi alanlarda
rehberlik edici davranislar gostermektedirler. Bu isletmelerde calisanlar daha etkin ve verimli
orgiitsel ciktilar elde etmektedir.

Literatiir incelendiginde liderlik tarzlarina iliskin Ozellikle arastirma makalelerine uzun
yillardir rastlanmaktadir. Fakat son yillarda derlemeler, sistematik literatiir taramalar1 ve
bibliyometrik analizlerde de liderlik kavramina ve liderlik tarzlarina yer verilmeye baslamistir.
Literatiir incelemesi yontemi kullanilarak Alilyyani ve digerleri (2018) saglik kurumlarinda liderlik
konusunda otantik liderligi ele alan sistematik literatiir incelemesi, Anderson’un 2017 yilinda
egitim sektoriinde doniisiimcii liderlik konulu literatiir incelemesi, Eva ve digerlerinin (2019)
hizmetkar liderlik {izerinde yaptig1 literatiir taramasi, Gardner ve digerlerinin otantik liderlik ile
ilgili yaptig1 sistematik literatiir incelemesi, Parri ve Peachey tarafindan 2013 yilinda hizmetkar
liderlik {izerine sistematik literatiir incelemesi gibi gesitli ¢calismalar yapilmistir. Ayn1 zamanda
literatiirde Gamarra ve Girotto (2021), Karakus (2017), Samul (2020), Najam ve Mustamil (2020),
Vogel ve digerleri (2020), Yildiz ve Aykanat (2016)’da bibliyometrik analiz yontemi kullanarak
gesitli liderlik tarzlarmi incelemislerdir. Ek olarak Hoch ve digerlerinin (2018) liderlik {izerine
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yaptig1 ve Judge ve Piccolo'nun (2004) dontistimcii ve etkilesimci liderlik iizerine yaptig1 meta
analiz ile literatiir liderlik alaninda farkli tarzlarda ¢alismalar ile her gecen giin zenginlesmektedir.

B. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada verilerin 6zgiin formatina bagh kalinarak (Yildirim & Simsek, 2013), algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasinda (Giirbiiz &
Sahin, 2018), verilerin tamimlanmasinda, analizinde ve yorumlanmasinda (Wolcott, 1994)
dokiiman analizi gerceklestirilmistir. Bibliyometrik yaklasim bu analizleri yapmada en c¢ok
kullanilan ve tercih edilen yaklasimlardan biridir (Bar-Llan, 2008). Bu dogrultuda bir arastirma
alanina iliskin dokiimanlar1 analiz ederek ve 6nde gelen egilimleri belirleyerek bibliyografik
materyali nicel olarak inceleyen bir arastirma alani olmas1 (Merigd vd., 2017), bir makale bilgisinin
ilerlemesine katkisini 6lgek icin dogru bir yontem olmas: (Yang vd., 2013) ve literatiiriin analizi
icin degerli bir ara¢ olmasindan (Wang vd., 2014) dolay: arastirmada bibliyometrik yontem
kullanilmistir. Bibliyometri ayn1 zamanda karar vericiler, yonetici kademesinde bulunanlar ve
bilimsel arastirma yiiriitiiciileri tarafindan siklikla kullanildig1 igin tercih edilmistir (Ozel & Kozak,
2012). Bu yontemi bibliyografik verileri kullanarak bilimsel literatiirii analiz etmeye yonelik nicel
yontemlerin bir toplami olarak ifade edilebilir (Imani vd., 2019).

Literatiirde farkli niteliklere sahip bir¢ok liderlik tarzi arastirmalarda kullanim alani
bulmaktadir. Tiim liderlik tarzlarina erisim imkanmin kisith olmasi ve literatiirde yeterli
doygunluga sahip olmayan liderlik tarzlarinin yer almasi nedeniyle arastirma kapsaminda yaygin
kullanim alani bulan liderlik tarzlar1 incelenmistir. Web of Science veri tabaninda 1975-2020 yillar
arasinda yapilan arastirmalar incelendiginde en fazla karsilasilan liderlik tarzlarimin doéniistimcii
liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, otantik
liderlik ve etik liderlik tarzlar1 oldugu saptanmustir. Bu sebeple bahsi gegen liderlik tarzlari ile ilgili
uluslararas: alanyazinda yayimlanan makaleler cesitli parametreler kapsaminda bibliyometrik
yontemle incelenmistir. Bilimsel gelismelerin izlenebilmesinde (Bayram, 1998) ve verilere iliskin
c¢itkarimda bulunulmasinda 6nemli katkilar sunmasi sebebiyle arastirma kapsaminda sadece
makalelere yer verilmistir. incelemeye alinacak veri setine ulagabilmek i¢cin Web of Science veri
tabanindan yararlanilmistir. Belirtilen veri tabaninin bilimsel alint1 indeksi ve bilimsel yayinlarin
analizi i¢in en yaygin olarak kabul edilen ve en sik kullanim alani bulmasindan dolay: tercih
edilmistir (Yang vd., 2013). Analize dahil edilecek veriler SSCI, SCI-EXPANDED ve A&HCI atif
indeksinde taranmaktadir. Liderlik tarzlarina iligskin verilere ulasilmak istendiginden Web of
Sciences veri tabaninda arama tiirii olarak konu baghigr secilmistir. Konu bagligr aramasinda

V7 V7S Va7

“transformational leadership”, “servant leadership”, “visionary leadership”, “ethical leadership”,

s

“charismatic leadership” “authentic leadership” ve “transactional leadership” anahtar kelimeleri
“veya” segilerek birlikte aratilmistir. Veri tabaninda aramanin konu seklinde yapilmasi anahtar

kelimelerin makalelerin basliginda, 6zet ve anahtar kelimelerde arandigini ifade etmektedir.

Liderlik tarzlarma iliskin literatiirde bir¢ok kavramin yer almasindan dolay1 doniisiimcii
liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, otantik
liderlik ve etik liderlik tarzlar iizerine yogunlasilmistir. Belirtilen liderlik tarzlarimin bilimsel
yaymlarda oldukg¢a genis yer bulmasi, arastirmamizda bazi kisithliklar belirlememizde etken
olmustur. Arastirma siirecinde Oncelikle 1975-2020 yillar arasinda SSCI, SCI-EXPANDED ve
A&HCI atif indeksinde taranma kisit1 getirilmistir. Tlk kisit sonucunda 7873 veri setine ulagilmistir.
Arastirma kapsamina sadece makale verileri dahil edilmesi planlandigindan kitap ve konferans
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bagliklar1 degerlendirilmeye alinmayarak ikinci kisitlama ile 6575 veri kalmistir. Uciincii ve son
kisitlama olarak makalelerin Ingilizce dilince yayimlanmig olmasi kriteri ile toplamda 6460 makale
verisi aragtirmaya dahil edilmistir.

Web of Sciences veri tabanindan ulasilan dokiiman ile makalelerin yillara, atif sayisina,
yayinlandig1 dergi ve en ¢ok atif alan yazar ve atif sayisina gore egilimler incelenmistir. Birlikte
kullanilmada yazar anahtar kelime agi, bibliyografik eslesme ile yayinlarin bibliyografik
eslesmesine, ortak atif a8 ile referans, dergi ve yazarlarin ortak atif analizine son olarak da ortak
yazarlik analizinde tilkelerin ve kurumlarin isbirligine yonelik ag haritasi analiz edilmistir.
Anahtar kelime ag1, belgelerde kullanilan en yaygin anahtar sozciikleri 6lgerken, bibliyografik
eslesme, iki belge aym tiicilincii bir belgeyi gosterdiginde, ortak atif, iki belge aymi tictincii bir
belgeden alint1 yaptiginda ve ortak yazarlik, yaymlarin hacmini ve bunlarin birbirleri ile nasil
baglanti kurdugunu belirtmede analiz edilir (Mulet-Forteza vd., 2018). Ag haritasinin
olusturulmasi ve literatiiriin gorsellestirilmesinde VOSviewer 1.6.6 programi kullanilmustir.
VOSviewer, bibliyometrik haritalamay1 olusturmada en popiiler mesafeye dayali yontem
(Sinkovics, 2016) oldugu icin tercih edilmistir. Ayrica biiyiik olgekli verileri analiz etmek ve
karmasik aglar1 olusturmada uygun bir yazilim oldugu icin se¢ilmistir (Zou vd., 2018). Program
haritalama ve gorsellestirme icin 6zel olarak tasarlanmis bir yazilim aracidir (Cobo vd., 2011).
Alintilari, yazarliklari, cografi dagilimi ve kelime sikligini (anahtar kelimeler) analiz etmek igin
VOSviewer tarafindan saglanan bibliyometrik aracglardan yararlanilmistir (Nifierola vd., 2019).
Yazilim ile bir 6genin konumunu belirtmek icin kiimeyi olusturan daireler kullanmilir ve bir
dairenin boyutu toplam birlikte olusum sayisini yansittigindan 6geler bir kiimeleme teknigi ile
belirtilir ve renkler bir 6genin ait oldugu kiimeyi yansitmaktadir (van Eck vd., 2010). Oge ne kadar
onemli olursa etkisi ve dairesi o kadar biiyiik olur ve 6gelere renk atamas: ait oldugu kiime ile
baglantili olarak belirlenir (van Eck & Waltman, 2010). Ogeler arasindaki toplam mesafenin
belgelerde bir arada bulunma durumuna bagli olarak birbirleriyle iligkili olduklar1 konusunda
bilgi saglamaktadir (Khalil & Crawford, 2015). Ogelerin yakin konumlanmas aralarinda iliskinin
glctinii ortaya koyarken Ogeler arasindaki mesafenin fazla olmas: yeterli iliski ve benzerligin
olmadigini temsil etmektedir. Ayrica Ogeler herhangi bir baglanti giicii ile bagli olmamas:
durumunda aralarinda iligkinin olmadigmin bir gostergesidir. Belirtilenler dogrultusunda
arastirma kapsaminda cevabi aranan sorular asagida ifade edilmistir.

Makalelerin yillara gore dagilimi nedir?

Makalelerin en ¢ok yaymmlandig: dergilere gore dagilimi nedir?

Arastirma kapsaminda en ¢ok atif alan makaleler ve atif sayilar1 nedir?

Anahtar kelime aginda yaygin kullanim alan1 bulan kelime nedir?

Referans, dergi ve yazar ortak atif aginda one ¢ikan 6geler nelerdir?
Bibliyografik eslesme analizine goére makalelerin benzerlik durumu nedir?

Ortak yazarlik analizine gore tiniversitelerin ve tilkelerin isbirligi durumu nedir?
C. BULGULAR

Bu bélimde 1975-2020 yillar1 arasinda yayimlanan dontisiimcii, hizmetkar, etkilesimci,
karizmatik, vizyoner, otantik ve etik liderlik konularina yonelik bibliyometrik analizlere yer
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verilmistir. Calismada 6460 makale degerlendirmeye alinarak elde edilen sonuglar grafik ve
tablolara yansitilmistir.

1. Yayimlanan Makalelerin Yillara Gore Incelenmesi

Liderlik tarzlarmna iliskin makalelerin yillara gore dagilimi Grafik 1’de sunulmustur.
Verilerin tamamina ulasmak icin arastirmalarin yayimlanma tarih aralig olarak 1975-2020 yillar
secilmistir. Tiim yillar1 ayr1 degerlendirmek yerine yillar gruplara ayrilmistir. Gruplama yapilirken
aralik olarak 3 yil ile stnirlanmis ve makale yayimlanmayan yillar gruplara dahil edilmemistir. Bu
dogrultuda 1975-1977 ve 1981-1984 aras1 yillar gruplamada yer almamustir. Gruplara baktigimizda
yayimlanan calismalarin siirekli bir artis gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle 2009 yilindan
itibaren liderlik tarzlarina iligkin aragtirmalar hizli bir sekilde artis gostermistir. 2018-2020 yillar
arasl ise en fazla yayin yapilan grubu olusturmasi liderlik tarzlarina iliskin konularin giincelligini
korudugunu gostermektedir.
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Grafik 1. Liderlik Tarzlarina {liskin Yillar Arasi Yayimlanan Makale Sayisi

2. Dergilerde Yayimlanan Makalelerin incelenmesi

Tablo 1’de belirlenen liderlik tarzlarina iliskin en fazla makalelerin yayimlandigi ilk 20 dergi
sunulmustur. En fazla (%6,73) makalenin yayimlandig: dergi “Leadership Quarterly” olmustur.
Aragtirmacilarin en ¢ok tercihte bulundugu dergi olarak belirtilebilir. Tkinci en fazla (%4,77)
makalenin yaymmlandig1 dergi “Journal of Business Ethics” dergisidir. Bu dergileri %4,16 ile
“Leadership & Organization Development Journal” dergisi takip etmektedir. Tabloda sunulan
dergiler yayimlanan makalelerin %37,4"iinii temsil ettigi goriilmektedir.
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Tablo 1. Makalelerin Yayimladig1 Dergiler ve Yayin Sayisi

Sira Dergi Ad1 Malale %
Sayisi
1  Leadership Quarterly 435 6,73
2 Journal of Business Ethics 308 4,77
3  Leadership & Organization Development Journal 269 4,16
4  Frontiers in Psychology 142 2,20
5  Journal of Applied Psychology 132 2,04
6  Leadership 105 1,63
7  Sustainability 100 1,55
8  Journal of Leadership & Organizational Studies 94 1,46
9  Journal of Organizational Behavior 85 1,32
10  Journal of Nursing Management 83 1,28
11  European Journal of Work and Organizational Psychology 80 1,24
12 Social Behaviorand Personality 79 1,22
13  Personnel Review 76 1,18
14 International Journal of Human Resource Management 75 1,16
15 Journal of Business Research 65 1,01
16  Journal of Management 65 1,01
17  Group & Organization Management 59 0,91
18 Academy of Management Journal 57 0,88
19 Journal of Nursing Administration 55 0,85
20 Journal of Occupational and Organizational Psychology 52 0,80
21 Diger 4044 62,60

3. Yazar/Yazarlarin Atif Sayis1 Bakimindan incelenmesi

Bibliyometrik arastirmalarda hangi yazarin ve calismasiin en ¢ok atif aldig1 énemli bir
gostergedir. Genel olarak atiflar alint1 yapilan belgenin bir kism1 veya tamamu arasindaki iligkiyi
ifade eder (Smith, 1981). Dolayisiyla makaleleri yayinlayan iki yazarin veya iki yazar grubunun
calismalar1 arasinda anlaml bir iliski oldugu ilkesine dayandirilabilir (Garfield, 1991). Daha agik
bir sekilde belirtmek gerekirse; B belgesinin referans listesinde A belgesinin yer almasi
durumunda, A belgesinin B belgesi tarafindan alint1 yapildig1 anlamina gelir ve sadece A belgesi
B belgesinin bir referans: degil B belgesinden de bir alint1 aldig1 anlamina gelir (Osareh, 1996). Bu
nedenle atiflarin temel islevi 6nceden yapilan arastirmalar: tanitmak ve atif yapan ile atif yapilan
belge arasinda bir bag kurmakla birlikte ilgili calismalar1 degerlendirmek, yayin konusunda bilgi
sahibi olmak ve daha genis kesimlerce ulasilabilme imkani tasimaktadir (Al & Tonta, 2004). Baska
bir ifade ile atif, herhangi bir kaynagin referans listesinde yer almasi, ¢alisma ile kaynak arasinda
bir iliski oldugunu gostermektedir (Bayram, 1998; Gokkurt, 1997). Bu ise atif yonteminin bir bagka
ozelligi olan kanit gostermeyi vurgulamaktadir (Dogan & Baynal Dogan, 2020).

Tablo 2’de liderlik tarzlar1 konusunda en ¢ok atif alan ilk 10 yayin sunulmustur. Ayrica
makale adi, makalelerin yaym yili ve hangi dergilerde yayimlandigina iliskin bilgilere yer
verilmistir. Liderlik tarzlari i¢in Shamir, House ve Arthur (1993) arastirmacilarinin “The
Motivational Effects of Charismatic Leadership - A Self-Concept Based Theory” baslikl1 ¢calismalar:
en ¢ok (1586) atif sayisina sahiptir. Tkinci en gok atif (1198) alan Lowe, Kroeck ve Sivasubramaniam
(1996) yazarlarinin “Effectiveness Correlates of Transformational and Transactional Leadership: A
Meta-analytic Review of the MLQ literature” bashkli ¢alismasidir. Atif sayisi (1143) bakimindan
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iclincii sirada yer alan calisma Bass'in (1990b) “From Transactional to Transformational
Leadership — Learning to Share the Vision” arastirmasidir. Bu arastirmacilar1 Avolio, Bass ve Jung
(1999) “Re-examining the Components of Transformational and Transactional Leadership Using
the Multifactor Leadership Questionnaire” (1062 atif sayisi) ve Zhang ve Bartol (2010) “Linking
Empowering Leadership and Employee Creativity: TheInfluence of Psychological Empowerment,
Intrinsic Motivation, and Creative Process Engagement” (1034 atif sayisi) calismalar takip

etmektedir.

Tablo 2.Yazar/Yazarlara {liskin Aragtirmalarin Dergi, Yayin Yili ve Atif Sayi

No Yazar/Yazarlar Makale Dergi Yaym  Auf
Yili  Sayis1
1 Shamir, B; House, R. J; The motivational effects of charismatic Organization 1993 1586
Arthur, MB leadership - a self-concept based theory Science
Lowe, KB; Kroeck, KG; Effectiveness correlates of Leadership 1996 1198
5 Sivasubramaniam, N transformational and transactional Quarterly
leadership: A meta-analytic review of the
MLQ literature
3 Bass, BM From transactional to transformational Organizational 1990 1143
leadership - learning to share the vision Dynamics
Avolio, BJ; Bass, BM; Re-examining the components of Journal of 1999 1062
Jung, DI transformational and transactional Occupational
4 leadership using the Multifactor and
Leadership Questionnaire Organizational
Psychology
Zhang, XM; Bartol, KM  Linking empowering leadership and Academy of 2010 1034
employee creativity: the influence of Management
5 psychological empowerment, intrinsic Journal
motivation, and creative process
engagement
Bass, BM; Avolio, BJ; Predicting unit performance by assessing Journal of 2003 935
6 Jung, DI; Berson, Y transformational and transactional Applied
leadership Psychology
Christian, MS; Garza, Work engagement: a quantitative review Personnel 2011 911
7 AS; Slaughter, JE and test of its relations with task and Psychology
contextual performance
MacKenzie, SB; Construct measurement and validation Mis Quarterly 2011 898
8 Podsakoff, PM; procedures in mis and behavioral
Podsakoff, NP research: integrating new and existing
techniques
Anderson, N; Potocnik, Innovation and creativity in organizations: Journal of 2014 858
K; Zhou, ] a state-of-the-science review, prospective =~ Management
commentary, and guiding framework
MacKenzie, SB; The problem of measurement model mis Journal of 2005 837
10 Podsakoff, PM; Jarvis, specification in behavioral and Applied
CB organizational research and some Psychology

recommended solutions
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4. Yazar Anahtar Kelime Ag1

Anahtar kelime ag analizi, veri setinde birlikte kullanilan anahtar kelime sikligini ifade etmektedir.
Boyutlar arasindaki iliskileri ve etkilesimleri incelemede anahtar kelime analizinden yararlanilmaktadir
(Li vd., 2020). Yazar anahtar kelimelerin bir arada bulunmasi, belgelerde kullanilan en yaygin anahtar
kelimeleri ol¢gmektedir (Mulet-Forteza vd., 2018). Kiimeleri olusturan anahtar kelimelerin makalelerde
her iki kelimenin kullanim sikligina bagli olarak yakin bir konumda ya da uzak bir baglanti ile yerlesmis
olabilmektedir. Ayrica anahtar kelimeleri olusturan 6gelerin boyutu kullanim siklig1 ile orantilidir (Cobo
vd., 2011). Analizde anahtar kelime sayis1 minimum 10 segilerek 10530 kelimeden 335i esik degerini
karsilamaktadir. Haritalandirma sonucunda 335 anahtar kelime sayist ile 5569 baglant1 ve 11 kiimeden
meydana gelmektedir. Dontistimcii liderlik en ¢ok (1118) kullanilan anahtar kelimeyi olusturmaktadir.
Ayni zamandan haritalamaya baktigimizda diger calismalar ile baglant: giictiniin en fazla (1897) oldugu
liderlik tarzidir. Bu durum “leadership” olarak kullanilan anahtar kelimenin baglant: giicii bakimindan
dontistimcii liderlik kadar fazla kullanilmadigini gostermektedir. Kullanilan anahtar kelime sayisi
bakimindan doniisiimcii liderlik tarzini sirastyla liderlik (1030), etik liderlik (659), otantik liderlik (237),
hizmetkar liderlik (227), is memnuniyeti (169), etkilesimci liderlik (156), yaraticilik (149), ise adanmislik
(129), lider-iiye etkilesimi (112) ve orgiitsel baglilik (111) kavramlari takip etmektedir. Haritalandirmanin
sundugu bir diger gosterge ise doniistimcii liderligin etkilesimci liderlik tarzi (133) ile liderlik kavraminin
ise doniistimcii liderlik (86) ile baglant: giicii bakimindan en yiiksek iligki igerisinde oldugudur.
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Sekil 2’de dontistimcii liderlik tarz1 anahtar kelimesinin baglantili oldugu diger anahtar kelimeler
ile vurgusu sunulmustur. Dontistimcii liderlik kavraminin liderlik, otantik liderlik ve etik liderlik
kavramlariyla daha fazla ag baglantisina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum dontisiimctii liderlik ile
diger liderlik tarzlarmin birlikte arastirilma sikligini gostermektedir.
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Sekil 2. Dontistimcti Liderlik Tarzinin Baglantili Oldugu Anahtar Kelime Ag Analizi

5. Bibliyografik Eslesme Ag1

Kessler (1963), iki makalenin referans listesinde baska bir makalenin yer almasi durumunda
aralarinda baglanti birimi olan bibliyografik eslesmeyi vurgulamaktadir. Bibliyografik eslestirme
literatiirde ortak atif analizini tamamlamak i¢in kullanilir ve ortak alint1 iki belgenin bagka bir belgenin
referans listesinde birlikte gortintimiinii yansitirken bibliyografik eslesme bir makale grubunun ortak
referanslarinin sayisim vurgulamaktadir (A ve B belgeleri C belgesine atifta bulunuyorsa A ve B belgeleri
birlestirilir) (Garrigos-Simon vd., 2018). Kisaca belirtilirse iki belge tiglincii ortak bir ¢calismadan alinti
yaptiginda bibliyografik eslesme gerceklesecektir (Merigé vd. 2016). Bibliyografik baglant:
incelemesinde bir yazarm minimum belge sayisi sinirlamasi yapilmistir. Belge sayist minimum 10
secildiginde 12589 yazarin 83'ii esik degerini karsilamaktadir. Bu nedenle $Sekil 3’te sunulan
haritalandirmada 83 yazara yer verilmistir. Haritalandirmada da goriildiigii gibi analiz sonucunda 5
kiime meydana gelmistir. Belge sayis1 (41) ve baglant1 giicii (80088) bakimindan van Knippenberg, atif
sayisinda (5393) ise Bass haritalandirmaya Onderlik etmektedir. Kiimeler arasindaki durum
incelendiginde; 29 yazarin yer aldig1 birinci kiimeye Walumbwa (28 belge, 2747 atif ve 67095 baglanti
glicii), 22 yazardan olusan ikinci kiimeye daha once de belirtildigi gibi haritalandirmaya 6nderlik eden
van Knippenberg (41 belge, 2928 atif ve 80088 baglanti giicii), 18 yazarin oldugu tigiincii kiimeye Rowold
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(30 belge, 721 atif ve 74092 baglant: giicii), 10 ve 4 yazarin yer aldi$1 dordiincii ve beginci kiimeye sirasi
ile Den Hartog (20 belge, 2068 atif ve 50071 baglant1 giicii) ve van Dick (18 belge, 464 atif ve 38885 baglant:

glicil) yazarlar1 onciiliik etmektedir.
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Sekil 3. Yayinlarin Bibliyografik Eslesme Analizi

6. Referans Ortak Atif Ag:

Alintilanan bir referansin minimum atif sayis1 50 segildiginde 181058 atiflanan referansin 893"
esik degerini karsilamaktadir. Harita 5 kiimeden olusmaktadir. Kirmizi kiime 292 yazar ile en fazla
sahipken bu kiimeyi yesil (196), mavi (187), sar1 (144) ve mor (74) kiimeleri takip etmektedir. Kirmiz1
kiimeye Bass (1985b) (atif 1856 ve baglant: giicii 39427), yesil kiimeye Brown, Trevifio ve Harrison (2005)
(atif 714 ve baglant1 giicii 16545), mavi kiimeyi Baron ve Kenny (1986) (atif 739 ve baglant1 giicii 17378),
sar1 kiimeye Podsakoff, MacKenzie, Leen ve Podsakoff (2003) (atif 1376 ve baglant: giicii 32588) ve mor
kiimeye ise Avolio ve Gardner (2005) (atif 462 ve baglant1 giicii 9398) onciiliik etmektedir.

Yazarlar arasinda en fazla alint1 (1856) yapilan ve toplam baglanti giiciine (39427) sahip olan
calisma B. M. Bass'in (1985b) “Leadership and Performance Beyond Expectation” baslikl1 aragtirmasidir.
B. M. Bass (1985b) calismasinda uzun yillar etkilesimci liderlik iizerinde duruldugu, dontisiimcii ve
karizmatik liderlik tarzinin g6z ardi edildigini bu nedenle de belirtilen liderlerin kim oldugu, nasil sonug
aldiklar1 ve liderliklerinin neden tiim beklenen sinirlari astig1 konusunda bilgi sunmaktadir. Ikinci en
fazla alint1 (1376) ve toplam baglanti giiciine (32588) sahip arastirma sar1 kiimeye 6nderlik eden P. M.
Podsakoff, S. B. MacKenzie, J. Y. Leen ve N. P. Podsakoffun (2003) “Common Method Biases in
Behavioral Research: A Critical Review of the Literature and Recommended Remedies” baslikli
aragtimasidir. Aragtirmada yontem Onyargilarinin davramgsal aragtirma sonuglarmi ne derecede
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etkiledigini incelemek, yontem Onyargilarimin potansiyel kaynaklarmi tespit etmek ve yontem
onyargilarinin dlgeklere verilen yamtlar etkiledigi bilissel siirecleri tartismaktir. Inceleme sonucunda
aragtirmacilara yontem varyansinin potansiyel 6nyargi etkilerini degerlendirirken kullanabilecekleri bir
cerceve saglamistir. Toplam baglanti giicii (21470) bakimindan {iclincii ve atif sayis1 (852) diizeyinde
dordiincii sirada yer alan makale T. A. Judge ve R. F. Piccolo'nun (2004) “Transformational and
Transactional Leadership: A Meta-analytic Test of Their Relative Validity” baglikli arastirmadir. Bu
calismada, doniistimcii, etkilesimci ve birakiniz yapsinlar liderligi tiim gercevesi ile kapsamli bir sekilde
incelenmesi amaglanmistir. Doniistimcii liderligin zor ortamlarda dahil olmak tizere calisilan bir ¢ok
alanda genellestigi vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda dontisiimcii ve etkilesimci liderligin ¢ok yakin
iligki igerisinde oldugunu ve benzersiz etkilerini ayirmay1 zorlastirdig1 ifade edilmektedir. B. Shamir, R.
J. House ve M. B. Arthur “un (1993) “The Motivational Effects of Charismatic Leadership: A Self-concept
based theory.” bashk arastirmalari ise atif sayis1 (826) bakimindan beginci, toplam baglant giicii (21328)
olarak dordiincii siradadir. Calisma liderlik teorisini ilerletmeyi ve karizmatik lider davraniglarmin
takipgiler tizerinde derin, dontistimcii etkilere neden oldugu stirecini agiklamak icin benlik kavramina
dayal1 bir motivasyon teorisi sunmaktadir. Ayrica lider davraniglarinin benlik kavramlarini harekete
gecirdigi ve bu da daha fazla motivasyon mekanizmasini etkiledigi ileri siiriilmektedir. Son ele alinacak
arastirma ise baglanti giicti ile besinci, atif sayis1 bakimindan tigiincii sirada yer alan J. M. Burns'un (1978)
“Leadership” baslikli arastirmasidir. J. M. Burns” un liderlik konulu ¢alismasinda ise en iyi ve etkili
liderlerin baskalarini (takipgilerini) daha yiiksek hedeflere ulastirmak icin bir araya gelmeleri konusunda
ilham verenler oldugunu 6ne siirerek, doniistimctii liderlik teorisini ortaya koymaktadir.
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7. Dergi Ortak Atif Ag1

Haritalamada 6geler bir daire olarak belirtilen sekiller ile temsil edilmektedir. Bir 6genin etkinligi
ne kadar ytiksek seviyede olursa dairede o derecede biiyiik olur. Bagka bir ifade ile 6gelerin daha genis
bir boyutta olmasi hem yayimlanan makale sayisini yansitmada hem de etkinligi konusunda yorumda
bulunulmaya olanak tamimaktadir (Dogan ve Baynal Dogan, 2020). Ogeleri birbirine baglayan cizgiler
baglantilar1 temsil etmektedir. Ortak atif iligkisinde dergiler arasinda baglanti mesafesinin kisa olmasi
veya yakin konumda yerlesmesi dergiler arasindaki iliskinin giiciinii vurgulamaktadir. Haritalama
yapilirken bir kaynagin minimum atiflarmin sayis1 50 secildiginde 52391 kaynagin 838i esik degerini
kargilamistir. Bu analiz ile kaynaklarin her biri diger kaynaklarla ortak alint1 baglantilarinin toplam giicii
hesaplanmistir. Haritalamada 7 kiime meydana gelmistir. Kiimelere onciilitk yapan ilk ii¢ dergiye
baktigimizda; sar1 kiimeye “Journal of Applied Psychology”, yesil kiimeye “The Leadership Quarterly”
ve mor kiimeye “Academy of Management Journal” dergileridir. Kiimelerin biitiiniine atif say1s1 (32334)
ve baglant1 giicii (2268278) bakimindan “Journal of Applied Psychology” dergisi dnciiliik etmektedir. Bu
dergiyi “The Leadership Quarterly” (atif sayis1 26359 ve baglanti giicii 1774491), “Academy of
Management Journal” (atif sayis1 18441 ve baglant1 giicii 1411626) “Journal of Management” (atif sayisi
10788 ve baglant1 giicii 827729) ve “Academy of Management Review” (atif say1s1 9654 ve baglanti giicii
739467) dergileri takip etmektedir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan kiimelemede kirmizi ve mavi renkler
olarak temsil edilen 6gelerin diger dergilere gore yakin bir iligki icerisinde olmadig1 goriilmektedir.
Kirmizi kiimeye “Journal of Business Ethics”(atif sayis1 8046 ve baglant1 giici 519690) dergisi, mavi
kiimeye ise “Journal of Occupational and Organizational Psychology” (atif sayis1 3662 ve baglant1 giicii
280983) dergisi temsil etmektedir.
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8. Yazar Ortak Atif Ag1

Ortak atif analizinde bir yazarin minimum atif sayis1 70 secilmistir. Kriter dogrultusunda 91369
yazarin 903'1i esik degerini gecmistir. Bu nedenle haritalandirmada toplam 903 yazar yer almistir. Yazar
ortak atif analizi 7 kiimeden olugsmaktadir. En ¢ok yazarin yer aldig ilk ti¢ kiime; kirmizi (205), yesil (200)
ve mavi (168) olarak siralanmaktadir. Ortak atif analizinde alintilara odaklanildigindan en ¢ok alinti
(8167) yapilan yazar Bass ve bagh bulundugu kiime kirmizidir. Tkinci ve iigiincii en ¢ok alint1 yapilan
yazar Avolio ve Podsakoff olarak analiz edilirken yazarlarin bagh bulundugu kiimeler ise sirasi ile mor
ve mavidir. Bass’mn ikinci ve {iciincii en ¢ok alint1 yapilan yazarlarla toplam baglant1 giiciine bakildiginda
Avolio ile 7208, Podsakoff ile 5015 baglant1 giiciine sahiptir. Alint1 sayisina gore 2423 alint1 ile Judge sar1
kiimeye Onciiliikk ederken bu kiimede yer alan yazarlarin kirmizi kiimedeki yazarlarla yakin
konumlanmasi giiglii iligki icinde olduklarinin bir gostergesidir. Benzer bir durum mavi ve mor kiimede
yer alan yazarlarin i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. Ancak Preacher’in en ¢ok alint1 (1277) ile temsilcisi
oldugu yesil kiimenin belirli bir kesimde yogunlastig1 ve diger kiimelerle yakin iligki icerisinde olmadig1
goriilmektedir.
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176 | 9. Ortak Yazarlik Analizinde Ulke ve Kurumlar isbirlikleri Ag1

Belirli bir alanda is birligine yonelik gerceklestirilen sistematik yapinn ortaya ¢ikarilmasinda ortak
yazarlik analizi kullanilmigtir. Bu yontem 6geler arasindaki isbirligine yonelik ag1 ortaya ¢ikarmakta ayni
zamanda ortak baglantilariin sayisimi ve baglantilarin toplam giiciinii gostermektedir. Analiz
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asamasindan once esiklerin seciminde bir tilkeden alintilanan dokiiman sayis1 10 olarak segilmistir. Bu
dogrultuda 107 iilke arasinda 51'i esik degerini karsilamaktadir. Esik degerini karsilayan 51 iilke 7
kiimeye ayrilmistir. Tiim kiimeleri belge (2291), atif sayis1 (117283) ve toplam baglant1 giicii (1047)
bakimin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) temsil etmektedir. ABD iilkesini sirasi ile Cin (959 belge ve
703 toplam baglant1 giicii), Ingiltere (568 belge ve 576 toplam baglant: giicii) ve Avustralya (514 belge ve
703 toplam baglant: giicii) takip etmektedir. ABD'nin Cin ile en fazla baglanti giiciine (224) sahip oldugu
ve diger iilkelere gore daha fazla iliski igerisinde oldugunu soyleyebiliriz. Atif bakimindan siralama
degistigi icin ABD’den sonra {ilkelerin siralamasi; Cin (19532), Hollanda (18156), Kanada (17466) ve
Ingiltere (14809) seklinde yer almaktadir. Haritalandirmada diger iilkeler ile baglanti sayisina
baktigimizda; ABD (45), Cin (39), Avustralya (38), Hollanda (37) ve Kanada (36) olarak tespit edilmistir.
Son olarak Tiirkiye'yi ele aldigimizda 126 belge, 2295 atif ve 92 toplam baglanti giiciine sahipken 30
baglanti sayisi vardir. Tiirkiye nin baglant: giicii olarak en fazla ABD (22), Cin (9) ve Almanya (7) ile iligki
igerisinde oldugu belirlenmistir.

singapore
mesico
S new #galand
; wigles
taiwan
poland Wa L
' \ \ ~scotland-

SEvpt

austria saudi@rabia

— \_' i.’.l”arah"'mrates

Cogey W englapi : :
gy \'\ . < peq;?..trb
switaghlamc

gef@any
v|r'@e finlgnd .y mq’sla
slowgnia o r G — =,
¢ australia ™" il
- - bangladesh
noway netherlands
- s south africa
lithwania
|5[§e| indonesia

romania

Sekil 7. Yayinlarin Ulkeler Arasinda Isbirligi Analizi

Liderlik tarzlarina iliskin makalelerin hangi kurumlar tarafindan daha yaygin bir sekilde
arastirlldigr Sekil 8’de sunulmustur. Kurumlarin alintilanan makale sayist en az 20 olacak seklinde
secilmistir. Belirlenen esik degerini 3717 kurum arasindan 126’s1 karsilamistir. Haritalama 7 farkl
kiimeye ayrilmistir. Kiimeler arasinda en fazla (28) kurumun bulundugu kiime kirmizi kiimedir. Bu
kiimeyi yesil (22) ve mavi (18) kiime takip etmektedir. Belge sayis1 (145) ve baglanti1 giicii (108)
bakimindan tiim kiimelere Erasmus Universitesi onderlik etmektedir. Atif (9195) boyutunda ise Arizona
State Universitesi temsil etmektedir. Belge sayis1 igin diger kurumlar sirast ile Arizona State Universitesi
(106), Pennsylvania State Universitesi (94), Monash Universitesi (81) ve Michigan State Universitesi (72)
yer almaktadir. Atif sayist bakimindan Erasmus Universitesi (8764), Michigan Universitesi (6871),
Pennsylvania State Universitesi (6576) ve University of Nebraska (5528) iken toplam baglanti giiciinde
ise Pennsylvania State Universitesi (92), Arizona State Universitesi (88), Monash Universitesi (76) ve
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Michigan State Universitesi (67) sirastyla konumlanmaktadir. Sonug olarak haritalandirmada kiimeler
arasinda konumlanmanin yakin oldugu yerlerde giiclii iliskiden bahsedilebilirken mesafenin fazla
olmasi durumunda kurumlarin iligkilerinin zayif oldugunu gostermektedir.
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Sekil 8. Yayilarin Kurumlar Arasinda Isbirligi Analizi
Sonug ve Tartisma

Liderlik tarzlar {izerine yapilan ¢alismalar uzun siireli bir ge¢mise dayanmakta ve giiniimiizde
ilgi duyulan alanlar arasinda yer almaktadir. Yonetim olgusunun neredeyse her alanda var olmasi, insan
kaynaginin dneminin anlasilmasi, takim ¢alismasinin popiilaritesinin artisi liderlik kavraminin stratejik
Onemini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica orglitsel amaclarin gergeklestirilmesi ve hayal edilen vizyona sahip
olmak icin farkli niteliklerle donatilmis liderlerin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Bu nedenle liderlik
tarzlarina iliskin mevcut durumu ortaya koymak bir gereklilik arz etmektedir. Bu baglamda arastirma
kapsamina, literatiirde en yaygin kullanim alanina sahip liderlik tarzlar1 dahil edilmistir. Literatiirde
bir¢ok liderlik tarzimin yer almasi ve tamaminin incelenmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle ¢esitli
kisitlamalara gidilmistir. Bu nedenle arastirma kapsamina Web of Sciences veri tabaninda en fazla
kullanilan ve literatiire kazandirilan liderlik tarzlari (dontisiimcti liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimci
liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, otantik liderlik ve etik liderlik) incelenmistir. Liderlik
tarzlar1 icin arama yapilirken anahtar kelimelerin arama bigimi “konu” olarak segilmistir. Arastirmaya
sadece makaleler dahil edilmesi ve dil olarak Ingilizcenin secilmesi ile arama sonucunda 6460 makaleye
erisim saglanmistir. Veri tabaninda belirtilen tiim liderlik tarzlarina ait makalelere ulasmak igin 1975-
2020 yillar1 kapsayacak sekilde arama gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerde anahtar kelime ag1, ortak
atif agy, bibliyografik eslesme, ortak yazarlik (iilke ve kurum igbirligi) analizlerine ait haritalamay1 ortaya
cikarmak i¢in VOSviewer programi kullanilmistir.

Aragtirma bulgularinda doniistimcii, hizmetkar, etkilesimci, karizmatik, vizyoner, otantik ve etik
liderlik tarzlarinda yapilan ¢alismalarin 2009 yilindan 6nce smurli sayida oldugu goriilmiistiir. 2009
yilindan sonra yapilan calismalarin ise hizli bir sekilde artig gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle 2009-
2011 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalarin 2006-2008 yillar1 arasinda yayimlanan ¢alismalarin iki katindan
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daha fazla oldugu saptanmistir. Gruplanan yillar arasinda yaymmlanan g¢alisma sayisinin stirekli artis
gostermesi ve 2018-2020 yillar arasinda yayimn sayisinin 2326 olmasi liderlik tarzlarmna ilginin 6nemli
diizeyde arttigini gostermektedir. Yildiz ve Aykanat, (2016) 1975-2015 yillar1 arasinda SCOPUS veri
tabanini kullanarak yonetim ve organizasyon alaninda liderlik konusunda yayimlanmis ¢alismalar:
incelemis ve 2005 yilinda liderlik konusunda yapilan calismalarda 6nemli derecede artis gosterdigi ayrica
2012 yilinda en fazla galismanin yayimlandigr yil oldugunu belirtmektedir. Samul (2020) ise Web of
Science veri tabanindan 12235 makaleyi inceledigi calismasinda 2010’dan sonra yayimlanan makale
sayist tiim yayinlarin %66’s1 oldugunu vurgulamaktadir.

Liderlik galismalariin yayimlandigl dergi bakimindan incelendiginde “Leadership Quarterly”
dergisi 435 (%6,73) makale ile liderlik tarzlari ile ilgili en fazla yayin yapan dergi oldugu saptanmustir.
Bu durumun derginin liderlik konusunda yayinlara agirlik veren politikasindan ileri geldigi soynebilir.
Samul (2020), liderligin arastirma konularina iliskin calismasinda sonuglarimiza benzer sekilde
“Leadership Quarterly” dergisi 1044 makale ile en fazla yayimin yapildig1 dergi olmustur. Dergi ortak
atif agina baktigimizda ise “Journal of Applied Psychology” dergisi en fazla atif sayis1 (32334) ve
baglanti giicline (2268278) sahip dergi olmustur. En ¢cok makalenin yayimlandig1 “Leadership Quarterly”
dergisi ortak atif aginda atif sayisi (26359) ve baglanti giicii (1774491) bakimindan ikinci sirada yer
almaktadir. Atif sayisinda Shamir, House ve Arthur (1993) arastirmacilarinin “The Motivational Effects
of Charismatic Leadership - A Self-Concept Based Theory” baslikla ¢alismalar1 en ¢ok atif (1586) alan
makaledir. Qiu ve Chen (2009) atifta bulunma sayis1 makalenin yayimlanmasindan baslayarak gecen
stire ile iliski oldugunu vurgulamakta ve arastirmamizda ulasilan sonug bu yargiy1 desteklemektedir.
Referans ortak atif aginda ise dergilerde yayimlanan makalelerin referans listesinde en ¢ok yer verilen
bagka bir ifade ile en fazla alint1 (1856) yapilan ve toplam baglanti giiciine (39427) sahip olan calisma ise
Bass'in (1985b) “Leadership and Performance Beyond Expectation” baslikli arastirmasidir. Vogel vd.
(2020) liderlik gelistirme alaninin bibliyometrik yontemle incelenmesi konulu ¢alismasinda Bass'in
(1985b) referans ortak atif analizinde goriinme sikliginin yiiksek oldugu belirtilmistir. Ayrica Bass yazar
ortak atif aginda en fazla alintilanan (8167) arastirmact olusmustur.

Yazar anahtar kelime aginda birlikte kullanim bakimindan en sik kullanilan anahtar kelimenin
“dontisimcii liderlik” oldugu saptanmistir. Bu durum doniistimcii liderligin diger kavramlarla
iliskilendirildigi sonucunu desteklemektedir. Celik (2019) lisansiistii tezleri ele alan c¢alismasinda
dontistimcii liderlik tarzinin lisansiistii tezlerde daha ¢ok tercih edildigi ve liderlik konusunun orgiitsel
baghlik ve is memnuniyeti kavramlar ile iliskilendirildigini tespit etmistir. Tal ve Gordon (2016) da
liderlik calismalarinda donitisiimcii liderlik ile ilgili makalelerin hakim oldugunu oldugu belirtilmistir.
Dontistimcii liderlik tarzinin benimsenmesindeki en 6nemli etkenin bu liderlik tarzi ile hedeflerin daha
kolay ulagilabilir hale gelmesinden (Davutoglu, 2018b) kaynaklandig1 soylenebilir. Anahtar kelime
aginda yer alan onemli gosterge; is memnuniyeti, yaraticilik, ise adanmuiglik, lider-iiye etkilesimi ve
orgititsel baghlik kavramlarinin ¢alismalarda siklikla kullanilan kavramlar olarak karsimiza ¢itkmasidir.
Diger bir gosterge ise dontistimcti liderlik anahtar kelimesinin etkilesimci liderlikle kavramiyla en yogun
iligki icerisinde oldugudur. Bu durumun doniistimcii liderlik ¢calismalarinda etkilesimci liderlik tarzina
sik bir sekilde yer verilmesinden kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica liderlik kavraminin diger
liderlik tarzlar1 igerisinde en ¢ok donitisiimcti liderlik ile baglant: gliciine sahip olmas1 6nemli bir gosterge
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olarak belirtilebilir. Tki makalenin referans listesinde {iciincii bagka bir yazarin yer almasim ortaya
cikaran bibliyografik eslesme aginda van Knippenberg belge sayis1 (41) ve baglanti giicii (80088)
bakimindan ilk sirada yer almaktadir. Son olarak tilke ve kurum isbirligini ortaya ¢ikarmada kullanilan
ortak yazarlik analizine gore dokiiman (2291), atif (117283) ve baglant: giicii (1047) bakimindan iilkelere
Amerika Birlesik Devletleri onciiliik ederken kurumlara dokiiman (145) ve baglanti1 giicii (108) ile
Erasmus Universitesi temsil etmektedir.

Sinirliliklar ve Gelecek Arastirmalara Oneriler

Aragtirma 1975-2020 yillar1 arasinda yayimlanan makaleleri icermektedir. Arastirma kapsaminda
sadece makalelerin incelenmesi amaclandigindan konferans basliklar: ve kitap basliklar: hari¢ tutulmas:
calismanin siirhiligini olusturmaktadir. Bu alanda gelecekte yapilacak galismalar veri setine kitaplar1 ve
konferas basliklarin1 da dahil ederek literatiirii zenginlestirebilir. Calismanin diger bir sinirliligs liderlik
tarzlar ile ilgili literatiiriin kapsamlilig1 sebebiyle arastirmaya en sik karsilasilan liderlik tarzlari olan
dontistimcii liderlik, hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, karizmatik liderlik, otantik liderlik
ve etkilesimci liderlik tarzlar1 dahil edilmistir. Aynizamanda bu liderlik tarzlarina sadece Web of Science
veri tabaninda yer alan SSCI, SCI-EXPANDED ve A&HCI atif indeksinde taranan ve yayin dili Ingilizce
olan makalelerin dahil edilmesi ¢alismanin sinirliligini olusturmaktadir.

Liderlik tarzlar1 {izerine genel bir degerlendirme firsati sunan c¢alismada arastirmacilarin
incelemeyi planladiklar: liderlik tarzlarina iliskin 6n bir hazirlik imkani sunmaktadir. Arastirmacilar
farkli veri tabanlari {izerine incelemelerde bulunarak bu ¢alismanin sonuglari ile karsilastirma yoluna
gidebilirler. Tleri siiriilen bulgular1 destekleyecek ya da reddecek sonuglara ulagabilirler. Ayrica anahtar
kelimeler olarak belirlenen liderlik tarzlarmna iliskin detayli bir calisma igin kabul/ret kriterleri
dogrultusunda kavram {iizerine genel egilim ve bulgular1 {izerine bir incelemede bulunulabilirler.
Calisma olarak planlanan ve arastirmacilara onerilebilecek bir diger konu ise liderlik tarzlarindan birini
secerek bu kavramin hangi kavramlarla iliskilendirildigi, kullanilan olgekler, araci veya diizenleyici
degiskenleri bakimindan sistematik derleme kapsaminda incelenmesidir. Dontisiimcii liderlik
kavraminin en ¢ok kullanilan anahtar kelimesi olmas: ve literatiirde farkli calisma disiplinlerinde
kullanim alani bulmasi nedeniyle bu liderlik tarzi onerilebilir. Arastirmacilar liderlik tarzlar: tizerine
incelemede bulunurken is memnuniyeti, yaraticilik, ise adanmishik, lider-iiye etkilesimi ve Orgiitsel
baglhilik gibi kavramlar degerlendirmeye alinarak elde edilen sonuglar mevcut durumla karsilastirilabilir.
Liderlik tarzlarmmin 6zellikle 2009 yilindan sonra yogun bir sekilde arastirilan alan olmasi nedeniyle
gelecek arastirmalarda bu durum go6z oniinde bulundurulmalidir. Son olarak dontisiimcii liderlik
tarzinin etkilesimci liderlik ile yakin iligski igerisinde olmasi bu iki kavramin farkliliklarini ya da
benzerliklerini ortaya ¢ikarak calismalar yapilabilir.
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