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OZET

Kadin ve erkek tarihsel siire¢ icerisinde oOncelikle dogustan meydana gelen birtakim
farkliliklar daha sonra ise kiiltiir, din, tére vb. itibariyle toplum tarafindan benimsenen cinsiyet
rolleri itibariyle farklilagmistir. Kamusal alan, yani ¢aligma alani erkek ve kadin i¢in ilk caglarda,
avcilik ve toplayicilikla geginilen zamanlardan her ikisinin de ortak olarak katildig1 bir siirecten
zaman icerisinde evirilmistir. Kadinin ¢alisma hayatinda yer almasi tarihin belli donemlerinde ve
degisik toplumsal yasam ve kiiltiirlerde uygun goriilmemistir.

Kadinin biyolojik olarak dogurganliga ve annelik roliine sahip olmasi, Ote yandan
sanayilesen ekonomiyle birlikte ¢alismasinin zorunlu hale gelmesi, calisan kadin kavramini
meydana getirmistir. Kadin, istlendigi bu roller ve toplumsal cinsiyet nedeniyle is hayatinda
birtakim zorluklar yagsamakta ve denge kadin aleyhine bozulmaktadir. Tiim bu sorunlar ¢alisan
kadinin tiikenmisligine ve is yasamindan ayrilmasina kaynaklik etmektedir. Bu hem kadinin
ekonomik olarak erkege bagimliliginin devamina hem de is hayatinda emek-deger kaybina neden
olmaktadir. Alan aragtirmasi {izerinden yapilan bu ¢alismada kadinin ¢aligma hayatinda yasadigi
sorunlarin neticesi olan tiikkenmislik sendromu ele alinmis ve sorunun ¢dziimiine katki saglayacak
Onerilere yer verilmistir.
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THE PROBLEMS THAT WOMEN EXPERIENCE IN WORK LIVES AND THE
BURNOUT SYNDROME: THE CASE OF SiVAS CENTRAL DISTRICT

ABSTRACT

In the historical process of men and women, firstly some innate differences and then
culture, religion, customs, etc. differed in terms of gender roles adopted by the society. The public
space, that is, the work area, evolved over time from a process in which both men and women
participated in the first ages, when they lived by hunting and gathering. The participation of women
in working life was not seen appropriate in certain periods of history and in different social life
and cultures.

The fact that women have biological fertility and the role of motherhood, and on the other
hand, it has become compulsory to work with the industrialized economy, has created the concept
of working woman. Due to these roles and gender, women experience some difficulties in business
life and the balance is disturbed against women. All these problems are the source of the working
woman's burnout and leaving the business life. This causes both the continuation of women's
economic dependence on men and the loss of labor-value in business life. In this study, which is
based on field research, burnout syndrome, which is the result of the problems experienced by
women in working life, is discussed and suggestions that will contribute to the solution of the
problem are included.
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GIRIS

Kadinlar, cinsiyet rolleri itibariyle ¢aligma hayatinda erkeklerin gerisinde kalmislardir.
Annelik rolii sebebiyle, erkek kadar is hayatinda yer alamamis ve erkegin gelirine yardim eden
ikincil bir rol Ustlenmislerdir. Fiziki yapi itibariyle erkeklerden daha gligsiiz olmalar1 ve

dogurganlik rolleri sebebiyle ev islerini iistlenmeleri ¢alisma hayatinda da erkegin konumunu
gliclendiren 6nemli bir etmen olmustur (Akyol 2020: 6, 7).

[lk ¢aglardan giiniimiize iiretim sekillerinin degismesi ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
kadinin da toplumdaki konumu ve rolii degisime ugramistir. Yerlesik diizenin ve tarimin {iretim
bi¢imi olarak benimsenmesiyle kadin da erkege yardim eden ve iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan
durumundadir. Kadinin calismasi kavrami ise sanayinin ortaya c¢ikisiyla birlikte glindeme
gelmistir. Modern toplumun getirdigi is yiikii ve rekabetci diizen ise kadinin is hayatina dahil
olmasini gerektirmistir. Ev i¢i sorumluluklar1 sebebiyle annelik roliinden de kurtulamayan ve

calismak zorunda kalan kadinin i ve 6zel yasam dengesi kurmasi zorlasmistir (Oktay ve Wolff
2020: 199-202).

Is ve dzel yasam dengesi kurulamadiginda meydana gelen olumsuzluklarin basinda olan
tiilkenmislik sendromu, bireyin ¢esitli ruhsal ve fiziksel rahatsizliklar yasamasina ve is hayatindan
¢ekilmesine sebep olan 6nemli bir sorunu teskil etmektedir (Goktepe 2016: 34, 35).
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1. CALISMA HAYATI VE KADIN

Calisma, 6zel miilkiyet kavraminin heniiz gelismedigi ve insanlarin ilkel bir bi¢imde iiretim
stirecine katildig1 yani avcilik ve toplayicilik yaparak ge¢imini sagladigi donemden giinlimiize
kadar pek cok asama kaydederek giiniimiizdeki anlam ve boyutuna ulasmistir. Uretim, ilk caglarda
gecimini avcilik ve toplayicilikla saglama eyleminden 6tiirii herkesin yaptigi ortak bir eylem iken
iretim anlayiginin degigsmesinden ve 6zel miilkiyetin sahiplenmeyle karakterize edilmesinden
itibaren yeni bir anlam kazanmistir. Daha sonra ¢alisma, koleligin yayginlasmastyla kolelere 6zgii
bir eylem olmus ve giiniimiizde ise; gelir getirme, sayginlik ve prestij kazanma amaciyla yapilan
bir ugras haline gelmistir (Samsum 2017: 162-167). Kolelerin ¢alismasi, birtakim felsefi
diistintirler tarafindan da dile getirilmistir. 1929 Ekonomik Buhrani sonucunda ortaya ¢ikan Refah
Devleti Anlayisiyla birlikte ¢alisma, insani bir boyut kazanmistir (Istk 2013: 106-109). 1990’1
yillardan itibaren ise kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle ¢alisma, artik isletmeler agisindan
topluma ve insanlara yararli bir faaliyet olmustur (Isik 2013: 112-114).

Toplumlar genel itibariyle kamusal yani ¢alisma hayatin1 erkege, ev isleri ve cocuk
bakimini ise kadinlara uygun gormiislerdir. Ev islerinin ve ¢cocuk bakiminin kadinlar tarafindan
yerine getirilmesi, erkegin ise aktif bir bigimde ¢alisma hayatina katilmasi kadin ve erkegin
farklilagsan toplumsal rolleri olmustur (Pekel 2019: 31-33). Kadinlar, ge¢imin tarimla saglandigi
donemlerde ataerkil toplum anlayisinin bir sonucu olarak {icretsiz aile is¢isi olarak iiretim siirecine
katilmislardir. Kadinlarin bir taraftan tarimla ugrasmasi erkek emegine yardim eden fakat bir
degerinin olmadig1 ataerkil toplum anlayiginin bir tezahiirii olmustur (Oren ve Yiiksel 2018: 1251,
1252).

Sanayi Devrimi, insan fiziki giiciine dayali gergeklestirilen iiretim eyleminin yerini
makinalarin almasiyla gelisen bir devrimdir. Ilk olarak 18. Yiizyilda Ingiltere’de dokumacilik
sektoriinde ortaya ¢gikan devrimle birlikte, seri tiretim anlayis1 gelismistir (Kiigiikkalay 1997: 52-
58). Kapitalizm gelisirken hentiz erkeklere yonelik olarak dahi koruyucu birtakim diizenlemelerin
olmadig1 bir siirecte, kadinlar kapitalizmin magdurlar1 olmuslardir. Ciinkii kapitalizm, kadini ucuz
isgiicli olarak goren ve onu agir sartlarda ¢alistirarak somiiriilye maruz birakan bir sistem olmustur.
Ataerkil sistem ise kadini ev isleriyle sinirlayan bir sistemdir. Ataerkil kapitalist sistem ise hem
kadin1 eve hapseden hem de agir sartlarda calistirarak somiiriiye maruz birakan ¢eliskinin adidir
(Ozer 2017: 1398-1403).

Kiiresellesme ise sanayi inkilabiyla birlikte baglayan teknolojik gelismeye iletisim
araclarindaki gelismelerin de katilmasi; sosyal, kiiltiirel, ekonomik anlamda mallarin ve
hizmetlerin iilkeler aras1 gecisinin hizlandig1 bir olgu olmustur. Kiiresellesmeyle birlikte esnek
calisma bicimlerinin ortaya c¢ikmasi, esnek calismanin ise giivenceli ve Orgiitlii calisma
imkanindan yoksun olmasi, kadin ¢alisanlarin bu alanda igverenler tarafindan sémiiriilmelerini
beraberinde getirmistir.
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Bunun yani sira kadin ¢alisanlarin annelik gorevini tasimalar1 ve erkeklere gore egitim
diizeylerinin diisiik olmasi, erkek ¢alisanlara gore kadin ¢alisanlarin vasifsiz ve ucuz isgiicii olarak
degerlendirilmelerine yol agmistir (Celik ve Saglik 2018: 102-113).

2. KADININ IS HAYATINA GIRiSi VE GELIiSiMi

Anaerkil toplumda, miilkiyet kavraminin gelismedigi ve kadinlarla erkeklerin esit bir
sekilde tiretimle iligkilendirildigi donemlerde kadin ve erkek arasinda hiyerarsik bir ayrim séz
konusu olmamistir (Erdem ve Sayilgan 2012: 114, 115). Ataerkil anlayis, erkegi hakimiyet ve
otoriterlikle iliskilendiren, kadin1 ise boyun egen konumunda goéren bir anlayistir. Ataerkillik,
kadina c¢evre tarafindan agilanmakta ve kadina erkegin hiyerarsik olarak gerisinde oldugu bilincini
kazandirmaktadir (Akyol 2020: 6).

Insanlarin ilk ¢aglarda avcilik ve toplayicilikla gecindigi dénemlerde kadinlar ve erkekler
esit bir sekilde tiretimde yer almiglar ve toplumsal statii itibariyle benzer konumda olmuslardir.
Ancak; tarimin ve yerlesik toplum diizeninin ortaya ¢ikmasi ve bunun getirdigi miras anlayisi
kadmni toplumsal statii acisindan geriye diisiirmiistiir. Bunun sonucunda ataerkil toplum yapisi
pekismis ve kadinlara 6zel hayat yani ev igleri uygun goriilmiistiir (Oktay ve Wolff 2020: 76).

Sanayi devrimi ve kapitalizmle birlikte kadin ¢alisanlar hem kamusal alanda hem de ev
isleri yani 6zel alanda varliklarinmi siirdiirmiislerdir. Sanayilesmeyle birlikte, kadin is¢iler ucuz
isglicii olarak goriilmeye baglamislardir. Kadinlar bu dénemde, hem ev i¢inde sorumluluklar
iistlenmis hem de caligma hayatinda yer alarak {iretim siirecine katilmiglardir. Ancak, ataerkil
anlayisin kadm ikincillestirmesi ve ev i¢ini uygun gdérmesinin yani sira, kapitalist anlayisin
kamusal alanda kadini ucuz isgiicii olarak somiirmesinin bir arada yasanmasi kadin agisindan
celigkili bir durumu yansitmaktadir. Kadinlarin diisiik ticretlerle ¢alistirilmalari, piyasa sartlarinda
erkek iscilerin i bulamamalarina sebep olmustur. Bu sebeple, kadinlarin isgiicii piyasasindan
cekilmeleri gerektigi savunulmustur (Ozer 2017: 1398, 1399).

1980’11 yillardan ortaya c¢ikmaya baglayan kiiresellesme ise teknolojideki ilerlemelerle
birlikte ulasimin gelismesi, mal ve hizmet, sermaye, fikirlerin sinir tanimaksizin iilkeden iilkeye
yayildigi bir siiregtir. Kiiresellesmeyle birlikte, teknolojideki ilerlemeler neticesinde
sanayilesmeyle ortaya ¢ikan seri liretim olan fordist iiretimin yerine esnek ve stoksuz liretim olan
post fordist iiretim bicimine gecilmistir. Boylece esnek iiretim bigimleri benimsenmis, biiyiik
Olcekli iiretim yapan isletmeler yerini kiigiik 6lgekli isletmelere birakmistir. Boylelikle sendikalar
kapanmaya baslamis ve insan kaynaklar1 dnem kazanmistir (Celik ve Saglik 2018: 102, 104).

Kiiresellesmeyle birlikte kadin ve erkegin her ikisinin de c¢alistigr ¢ift kariyerli topluma
doniisiim yasanmistir. Ancak calisan kadinlar ev i¢indeki sorumluluklarindan kurtulamamislar
hem de isteki sorumluluklarini iistlenmislerdir. Bu sebeple erkekle esit diizeyde is hayatina
katilmalart miimkiin olmamustir.
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Kadimlarin is ve 6zel yasam dengesi kuramamasi onlar1 hemsirelik, ebelik, bakicilik, sekreterlik
gibi kendi cinsiyet 6zelliklerine yakin mesleklerde ¢alismalarini ve bu meslekleri tercih etmelerine
sebep olmustur (Fidan 2000: 120; Ece 2019: 84; Giirel 2018: 35, 36).

Sanayi devrimiyle baslayan fordist iiretim tarzindan kiiresellesmeyle birlikte post fordist
iiretim tarzina gegilmesi sadece iiretim bigciminde degil, calisma bicimlerinde de esneklesmeyi
beraberinde getirmistir. Esnek caligsma sayesinde (part time, ¢agri iizerine ¢aligsma, kismi zamanl
caligma, evden ¢alisma...) calisanlar devamsizlik yapmaktan kurtulacaklar ve boylelikle is yasam
dengesini saglayacaklardir. Is ve 6zel yasamdaki rol ¢atismalarinin en aza indirgenebilmesi igin
esnek calismanin uygulanmasi gerekmektedir (Dogrul ve Tekeli 2010: 13-15). Teknolojideki
ilerlemeler, neticesinde c¢alisanlar her an emeklerini arz edecek konumda ve isveren tarafindan
sOmiiriiye agik hale gelmislerdir. Calisan kadinlar agisindan degerlendirildiginde ise kadinlarin
annelik gorevi sebebiyle is ve 6zel yasam dengesi saglamasiin erkek calisanlardan daha zor
olacag asikardir.

1.Diinya Savasi Doneminde kadin istthdami oldukca artis gostermistir. Bu donemde
erkeklerin savasta yer almasiyla ve 0lmesiyle birlikte ¢alisma hayatina katilmislardir. En ¢ok
hastabakicilik ve hemsirelik mesleklerinde istthdam edilmislerdir. Kadinlar, hayir kuruluslarina ve
derneklere de iliye olmus, sosyal hayatta aktiflesmislerdir. Bu donemde kamu hizmetinde dahi
bulunmuglardir. Ancak savasin bitmesiyle birlikte ayrimeci yasalarla kamu hizmetinden
cikarilmislardir (Makal ve Toksoz 2015: 37-39; Sahin 2018: 226-229).

Benzer durum 2. Diinya Savas1 Doneminde de goriilmiistiir. 2. Diinya Savas1 Doneminde
erkek niifusu savasa katilmis ve is hayatindan ¢ekilmistir. Bu durum kadinlar agisindan bir firsat
olmus ve 1§ hayatina aktif bir sekilde katilmislardir. Ancak kadin emegi erkegin yoklugunda
kullanilabilen bir deger olmustur. Savas sirasinca, kadinlar erkeklerin ¢alistig1 bir¢ok iste istihdam
edilmislerdir (Durmaz 2016: 38-39; Kopuk ve Tasogullar1 2019: 80).

Asagidaki tablo Tirkiye’de ve Diinyadaki kadin haklarindaki birtakim gelismeleri
gostermektedir:

Tablo 1: Tiirkiye’de ve Diinyada Kadin Haklarindaki Baz1 Gelismeler

1857 8 Mart 1857 tarihinde tekstil fabrikasi niinde kadin is¢iler i¢in yapilan grevin
sonucunda 6lenlerin olmasi ve bugiiniin kadin is¢iler anisina Diinya Kadinlar Giini
olarak kutlanmaya baslanmasi
1871 Evlilik s6zlesmesinin resmi memur 6niinde yapilmasi, evlenme yasinin erkeklerde
18, kadinlarda 17 olmasi, zorla evlendirmelerin gegersiz sayilmasini diizenleyen
“Hukuk-1 Aile Kararnamesi

1876 fIk Anayasa olan “Kanun-i Esasi” ile kiz ve erkekler i¢in ilkdgretim zorunlu hale
getirildi.

1913 Kadinlar ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya bagladi.

1924 3 Mart 1924 tarihinde “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” (Ogrenim Birligi) ¢ikarildi.

Boylece egitim laiklestirilerek tiim egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanligi’na
baglandi. Kiz ve erkekler esit haklarla egitim gérmeye basladi.
1926 Tiirk Medeni Kanunu’nu ile erkegin ¢ok esliligi ve tek tarafli bosanmasina iligkin
diizenlemeler kaldirildi, kadinlara bosanma hakki, velayet hakk: ve mallari
iizerinde tasarruf hakki tanindi.
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1930 Kadinlara belediye se¢imlerinde segme ve segilme hakki tanindi.
Dogum izni diizenlendi
1933 Kiz ¢ocuklarina mesleki egitim vermek amaciyla “Kiz Teknik Ogretim

Midiirliiga” kuruldu.
Koy Kanunu’nda degisiklik yapilarak kadinlara, koylerde muhtar olma ve ihtiyar
meclisine se¢ilme haklar1 verildi.

1934 Anayasa degisikligi ile kadinlara segme ve se¢ilme hakki tanindi.
1936 Is Kanunu yiiriirliige girdi. Kadinlarin ¢alisma hayatina diizenleme getirildi.
1937 Kadinlarin yeraltinda agir ve tehlikeli islerde ¢aligtirilmasini yasaklayan 1935

tarihli 45 sayili ILO sbézlesmesi kabul edildi
1948 BM insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi imzalandi. Kadin ve erkek esitliginde énemli
bir adim atilmig oldu.

1966 Esit degerde is i¢in kadin ve erkek isciler arasinda iicret esitligini saglayan 1951
tarihli 100 sayil1 ILO sézlesmesi onaylandi.
1983 BM kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi (CEDAW) sozlesmesi
imzalandi

Kaynak: (https://kadem.org.tr/kadinlara-yonelik-yasal-duzenlemeler/

Tablo 1. incelendiginde, Tiirkiye’de kadin haklarina yonelik olarak 19. yiizyilin sonralarina
kadar yeterli diizeyde bir gelisme goriilmezken, 20. ylizyilin baslarindan itibaren kadinlarin siyasi
hayatta aktif bir sekilde yer aldig1 yeni bir doneme girilmistir. Bu donemde kadinlarin siyasi hayata
katilimina yonelik diizenlemeler gergeklesse de, kadinlarin ¢alisma hayatina yonelik diizenlemeler
yeterli olmamustir.

Calisma yasamini diizenleyecek ve ayrimciligi onleyecek yasal diizenlemelere ragmen
caligma yasaminda bunlarin tatbiki goriilmemistir. Tiirkiye’de 1927°de su durum acik bir sekilde
gorilmiustir: “/14 yasindan biiyiikler itibariyle toplam 124.444 isciden 29.533’1i kadindir. 14
vasindan kiiciikler itibariyle, toplam 22.684 isciden 8.107’si kizdir. Her iki yas kategorisiyle
toplam 147.128 isciden 37.640°s1 kadindir. Yani, cinsiyet itibariyle her dort isgiden biri kadin-
kizdir. Kadin ¢alisanlarin statiisii itibariyle degerlendirildiginde, “isveren” statiistindeki kadinlar,
yok denecek kadar azdir. Buna gére 10.941 patrondan sadece 155°i kadindir” (Makal ve Toksoz
2015: 42).

Tirkiye’de 2. Diinya Savasi gerekcesiyle kamuya ayrilan kaynaklarin oldukga biiyiik bir
kism1 Milli Koruma Kanunu’nun yiirtirliige girmesiyle birlikte savunma harcamalarina ayrilmastir.
Kadinlarin ¢alisma hayatini diizenleyici yasalar, askiya alinmistir. Bu doneme kadar da kadin
emegi kendisine yatkin is ve sektorlerde istihdam edilmis ve is hayatinda erkek lehine bir
ayrimcilik s6z konusu olmustur (Makal ve Tokséz 2015: 89-92).

3. CALISAN KADININ YASADIGI SORUNLAR

Erkek egemen yani ataerkil toplum anlayisinin kadini ikincillestirmesi ve kadinin annelik
gorevi sebebiyle is ve 6zel yasam dengesini kuramamasinin bu baglamda birtakim sorunlara sebep
olmasi, ¢alisan kadinin yasadigi sorunlarin temelini teskil etmektedir.
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Calisan kadinlarin yasadigi sorunlar, is ve 6zel yasam dengesinin saglanamamasindan ileri

gelmektedir. Kadinlara yonelik olumsuz cinsiyet algisi, ¢alisan kadinlarin yasadigi sorunlarin

basinda gelmektedir.

Tablo 2: isyerinde Cinsiyete Gére Olusan Algi

isyerinde Erkeklere Kars1 Algi

Isyerinde Kadinlara Kars1 Alg

Aile fotografi erkegin masasinda (ne kadar
ciddi sorumluluk sahibi bir erkek)

Aile fotografi kadinin masasinda (ailesi
mesleginden onde geliyor.)

Erkegin masasi ¢ok daginik (cok ¢aliskan ve
igine diigkiin adam)

Kadinin masasi ¢ok daginik (mutlaka diizensiz
bir kadin)

Erkek isyerinde arkadaslartyla konusuyor
(mutlaka isteki son degisikliklerle ilgili
konusuyordur.)

Kadin isyerinde arkadaslariyla konusuyor
(mutlaka kaynatiryordur.)

Erkek yerinde yok (bir toplantida olmalr)

Kadm yerinde yok (mutlaka aligverise
gitmistir.)

Erkek patronu tarafindan elestirildi (bu onun
performansini arttiracak.)

Kadin patronu tarafindan elestirildi (bu
durumdan o ¢ok iiziilecek.)

Erkek evleniyor (daha diizenli ve kararli
olacaktir.)

Kadm evleniyor (hamile kalip isi birakacaktir.)

Erkek is seyahatine ¢ikacak (kariyeri i¢in iyi
bir firsat.)

Kadin i seyahatine ¢ikt1 (acaba kocasi ne der?)

Erkek daha iyi bir is buldugu i¢in ayriliyor
(firsatlar1 iyi degerlendiriyor.)

Kadin daha iyi bir is buldugu i¢in ayriliyor
(kadinlara giivenilmez.)

Kaynak: (Akyol 2020: 11)

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere kadina yonelik algi, erkege gore oldukc¢a olumsuz bir

yargi ve tutum seklinde olmaktadir. Erkege yonelik yargi, sorumluluk sahibi ve isine bagli oldugu
yoniinde gerceklesirken, kadina yonelik yargi isine duyarsiz ve sorumluluk bilincinin zayif oldugu
yoOniindedir.

Is ve 6zel yasam dengesinin saglanmasi baglaminda, calisan kadinlar, yogun annelik
psikolojisine girmekte ve bunun i¢in miikkemmel bir sekilde davranmak istemektedirler. Buna gore
calisan kadinlar, hem evde hem de iste sorumluluk iistelenmektedirler. Dogum stireciyle birlikte
calisan kadinlarin yasayacagi depresyona bir de dogumdan sonra isten ayrilma ve yeniden igyerine
katilma eklendiginde yasayacaklar1 stres katlanarak artacaktir. Yogun annelik psikolojisiyle
hareket eden kadinin yipranmasi da kolaylasacaktir (Akyol 2020: 39, 47-48).

Calisan kadmin hem is hayatinda hem de aile hayatinda miikemmel olma istegi sonucu,
stiper annelik sendromu meydana gelmektedir. Calisan kadinlar, medyada gordiikleri fit kadin
modelini kendilerine uyarlayarak hamilelikte alinan kilolar1 hizli bir sekilde geri vermek
istemektedirler. Diger yandan ise miikemmel bir is kadin1 olma istegiyle kariyerlerinden 6diin
vermemektedirler. Bunun sonucunda ise katlandiklar1 stres, tip dilinde fibromiyalji denilen
hastaliga yakalanmalarina sebep olmaktadir (https://www.serapduygulu.com.tr Erisim Tarihi:
20.11.2020).
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Is yasami ve aile yasamindaki farkl1 roller geregi ¢atismalar meydana gelmektedir. Bunlar,
zaman, davranis ve yiik temelli olmaktadir. Is ve aile yasamindaki farkli rollerin zaman ydniinden
bireyi zor durumda birakmasi zaman temelli ¢atisma olarak ifade edilmektedir. Davranis temelli
catigsmada ise bireyin is yasaminda gizli ve objektif bir sekilde davranmasi beklenirken, aile
yasaminda samimi ve sicakkanli olmasi istenmektedir. Bu durumda bir rol i¢in gereken davranis,
digerini yerine getirmeyi giiclestirecektir. Yiik catismasinda ise bireyin is hayatinda yasadigi rol
belirsizligi ve ¢atismasinin aile hayatinda karsilasacagi es desteginden yoksun olmasi bir araya
gelerek rol yoniinden bireyi sikistiracaktir (Ece 2019: 52).

Calisan kadin ise zaman, davranis ve ylk agisindan ¢atisma yasadiginda ve bununla bas
edemediginde yetersizlik psikolojisiyle kars1 karsiya kalacaktir. Calisan kadinlar bu psikolojiden
kurtulamadiklar1 zaman kendilerini aligverise vermekte ya da asosyallesip iclerine
kapanmaktadirlar (Oktar 2017: 35).

Calisan kadinlara yonelik cesitli cinsiyet stereotipileri meydana gelmektedir. Ataerkil
yapinin erkege deger atfetme ve onu kadindan iistiin tutma anlayis1 isyerine yansiyarak, erkek daha
yetenekli ve giivenilir olarak goriilmistiir (Seger 2010: 87-89). Calisan kadina yonelik olumsuz
cinsiyet algisi, annelik statiislinlin isverence diigiik goriilmesinden kaynakli isyeri algisinin bir
tezahiiriidiir. Anne olan kadin calisanlarin; terfi, iicret, ise alimda diger kadinlara gore yetkinligi
az olarak goriilmektedir (Seger 2010: 152-154).

3.2. Cam Tavan

Cam tavan, kadinlarin bir takim On yargilar sebebiyle yiikselememesi olarak ifade
edilmektedir. Cam tavan sendromunu olusturan 6nyargilara bakildiginda; kadinlarin yoneticilige
uygun olmadigi, kadinlarin duygusal yapilarinin yoneticilik yapmaya izin vermedigi, kadinlarin
cocuk bakimi yani annelik sebebiyle yoneticilige zaman ayiramayacagi, kadina yonelik olumsuz
alginin kadmin kendisi tarafindan igsellestirilmesi sonucu kendisinin yoneticilik yapamayacagini
diistinmesi (Ece 2019: 61- 67) gelmektedir.

Cam tavan sonucunda ydnetici olan kadin ¢alisanlarin motivasyonu azalacak, verimli
calisamayacaklardir. Bu durumda, devamsizliklar ve isten ayrilmalar tetiklenecektir. Istifalar
sebebiyle ortaya ¢ikan sirkiilasyon birtakim maliyetlere sebep olacaktir.

Kadinlarin yoneticilik yapabilecekleri uygun orgiit ikliminin olusturulmasi, kadinlara
yoneticilik yapabilmek i¢in egitimler verilmesi, cinsiyet ayriminin ortadan kaldirilmasi,
yoneticilik potansiyeli olan kadin ¢alisanlarin kesfedilmesi gereklidir. Ayrica; ataerkil yapidan
kaynakli kadinlarin yoneticilik yapamayacag1 yoniindeki olumsuz alginin basin yayin kuruluslari,
sosyal medya, sivil toplum kuruluslarinin yapacagi ortak ¢alisma ile giderilmeye calisilmasi cam
tavana yonelik ¢6ziim Onerileri olarak diisiintilebilir (Ece 2019: 94-104; Percin ve Tiikeltlirk 2008:
122-124; Cetin ve Taskin 2012: 23-26).
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3.3. Kralice Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu, ataerkil bir toplum diizeninde c¢alisan kadinlarin belirli engelleri
asarak yoneticilik seviyesine geldiklerinde astlarinda olan kadin ¢alisanlara olan negatif tutumunu
ifade etmektedir (Baykal 2018: 162, 163). Bu tutumdan etkilenen kadin ¢alisanlar ise fiziksel ve
ruhsal yonden birtakim problemlerle karsi karsiya kalmaktadir (Karakus 2014: 336). Ataerkil
anlayisin hakim oldugu bir toplumda kadinlar, olduk¢a zor asamalardan gegerek yonetici
olmaktadirlar. Yonetici olduklarinda ise kendi hemcinslerine yardimci olacaklart onlar1 koruyup
destek olacaklar1 yerde bunun aksi bir tavir takinarak onlar1 rakip olarak gormeye, mesafe
koymaya ve ezmeye calismaktadirlar (Cevher ve Oztiirk 2015: 164; Ozkan 2020: 136). Yonetici
olan kadin calisanlarin bu sekilde davranmalarinin sebebi, bulunduklar1 pozisyona g¢esitli
zorluklart asarak geldiklerini diisiindiiklerinden diger kadin ¢alisanlar1 dislama egilimi igerisine
girmektedirler (Baykal 2018: 162-164). Ayrica; kadin ¢alisanlarin benden daha giizel ve bakimli
diyerek kendi asti olan kadin g¢alisan1 ¢ekememesi, kralige ar1 sendromunun siirekli var
olabilecegini gdstermektedir (Cevher ve Oztiirk 2015: 172).

3.4. Psikolojik Siddet (Mobbing)

Kadina yonelik siddet, ataerkil toplum yapist sonucu ortaya cikan anlayistan ileri
gelmektedir. Kadinin fiziken erkekten daha gii¢siiz olmasi s6z konusu siddeti doguran en 6nemli
etmendir. Cinsel taciz, kadinla fiziksel temas kurmaya calisma, cesitli miistehcen sakalar yapma
seklinde ortaya ¢ikan eylemlerdir (Mingeirou ve Olney 2019: 6).

Psikolojik siddet yani mobbing hedef aldig:1 kisi veya gruba karsi sistematik bir sekilde
baski1 kurarak is hayatindan uzaklastirmay1 hedeflemektedir. Su¢lama, asagilama ve taciz seklinde
gerceklesmektedir (Cobanoglu 2005: 15-16).

Bir eylemin mobbing olarak degerlendirilebilmesi i¢in belirli araliklarla tekrar etmesi ve
en az 6 ay devam etmesi gerekmektedir (Onsal ve Yasar 2019: 166).

Mobbing olarak nitelendirilen eylemler, 5 ana etmenden meydana gelmektedir. Calisanin
kendini gostermesi ve ifade etmesinin engellenmesi, sosyal iligkilerine zarar verilmesi, itibarin
zedeleme, mesleki konumuna saldir1 ve sagligini tehdit edici fiiller seklinde gergeklesmektedir
(Cobanoglu 2005: 49-51).

Ataerkil yapidan kaynakli hiyerarside gelir getirme gorevinin erkekte olmasi kadinlarin
mobbinge ugramalarinda onemli bir etmen olmustur. Kadin isgliciiniin vasifsiz ve diisiik iicretle
calistirilmasi, kadin iggiicliniin mobbinge ugramasini kolaylastirmistir (Askin 2018: 261).

Is yiikiiniin fazla ve performans baskisinin yogun oldugu yerlerde ¢alisan kadinlar daha
fazla mobbinge ugramaktadirlar. En ¢ok hizmet sektoriinde c¢alisan kadinlar, mobbinge maruz
kalmaktadir. Hizmet sektoriinde ise saglik sektoriinde calisan kadinlar, diger calisan kadinlara
kars1 16 kat daha fazla mobbinge ugramaktadir (Askin 2018: 262; Onsal ve Yasar 2019: 169).

Ataerkil toplumlarda erkegin lehine olan cinsiyet ayriminin isyerine de yansimasi sonucu
kadin ¢alisanlarin gii¢siiz goriilmesi, kadin ¢aliganlarin mobbinge ugramasini kolaylagtirmigtir.
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Baz1 arastirmalarda kadin ¢alisanlarin erkek c¢alisanlardan daha fazla mobbinge ugradigi yer
almaktadir (Onsal ve Yasar 2019: 179, 180).

Kadinlar isyerlerinde mobbinge ugradiklarinda; motivasyonlarinin, performanslarinin
diismesi ve buna bagli olarak verimlerinin azalmasi sonucu isten ayrilma ve istifa etme gibi
olumsuz sonuglar dogmaktadir. Toplumda ve isyerinde kadinlar siddete ugradiklarinda isgiicii
kayb1 meydana gelmekte ve bunun igverene artt maliyeti olmaktadir (Mingeirou ve Olney 2019:
11, 12).

3.5. Tiikenmislik

Tikenmislik kavrami, ilk kez 1974 yilinda Herbert Freudenberger tarafindan kullanilmig
ve “basarisiz olma, yipranma, enerji ve gii¢ kaybi veya tiikenme durumu” olarak ifade edilmistir

(Dalkili¢ 2014: 6).

Tiikenmislik sendromu; kiside duygusal ve fiziksel tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel
basar1 hissinde azalma seklinde kendini gosteren duygusal yipranmadir. Duygusal ve fiziksel
tiilkenmede asir1 bir enerjisizlik ve bitkinlik hali, duyarsizlasmada bireyde ¢evresine karsi negatif
bir tutum ve kopus hali s6z konusudur. Kisisel basar1 hissinde azalmada ise kisi kendisini verimsiz
ve yetersiz gormektedir (Goktepe 2016: 29).

Tiikenmislige sebep olan faktorler; asir1 yiliklenme, catisgan istekler ve ailevi
yiikiimliiliiklerin bir araya gelmesiyle meydana gelmektedir. Asir1 yliklenme, zamaninin biiyiik bir
kisminm1 igyerine ya da ailesine harcayan bireyin digerine zamaninin kalmamasi olarak
tanimlanabilir. Catisan isteklerde, ise bireyin birden fazla istek ve amacinin olmasi sonucu
bunlarm ¢atisma meydana getirmesidir. Ornegin, hem kariyerinde yiikselme hem de iyi bir anne
olma isteginin her ikisinin de bulunmasi neticesinde bunlardan birine yeterince vakit kalmamasi
seklinde gerceklesebilir. Ailevi yiikiimliiliiklerde ise, hem annenin hem de babanin is hayatinda
aktif rol alarak yer almasi ve aile yasamini aksatmasi sonucu yasanan tiikenmigliktir (Pines 2017:
61-64).

Gilinlimiiz i hayatinin bireye yeterince sorumluluk yiiklemesiyle ailevi sorumluluklarin da
bir araya gelmesi, bireyi tiikenmislige gotiirmektedir. Bu durumda eslerin birbirlerine olan sabir
ve tahammiilleri de azalmaktadir. Ve bosanmalar meydana gelmektedir (Goktepe 2016: 60). Is ve
0zel yasamda bireyin farkli beklentilere sahip olmasi ve idealizm cercevesinde bunlarin
gergeklestirilmek istenmesi tiikkenmisligi meydana getirmektedir (Pines 2017: 129).

Is ve 6zel yasam ¢atismasi; zaman, davranis ve yiik temelli olmaktadir. Asir1 yiiklenme ve
catisan istekler baglaminda tiikenmislik, daha ¢ok zaman temelli ¢catismadan ileri gelmektedir.
Calisan kadmin ise annelik gorevi sebebiyle erkege gore zaman temelli ¢atisma yasamasi daha
olas1 goriinmektedir. Is ve 6zel yasamin her ikisinden de beklentisi yiiksek calisan bir kadmnin
catisan istekler baglaminda tiikkenmislik yasamasi miimkiindiir. Yiik acisindan ise bireyin hem is
hayatinda hem de aile hayatinda birden fazla role sahip olmasi ve bu rollerin aym1 anda
gerceklestirilmeye ¢alisilmasi sonucu rol ¢atismasi meydana gelecektir. Calisan kadinlarin annelik
roliiniin is hayatindaki rollerle catisma meydana getirmesi olasidir.
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Aragsallik kuramina gore birey, hangi yasam alaninda daha iyi ve yetkinse o yasam alanini
merkeze alip digerini aragsallastirmaktadir (Bostancioglu 2014: 15). Kiiresellesmeyle ortaya ¢ikan
rekabet anlayisina bir de bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin de eklenmesi, zaman ve mekan
kavraminin ortadan kalkmasi ve bireyin 7 giin 24 saat emegini arz edecek duruma gelmesine sebep
olmustur. Bu durumda is yasami aile yasamini kapsayan ve onu sinirlayan bir hale gelmistir (Kart
2012: 141-142). Bu durumda is hayati birey agisindan merkezilesmekte ve bireyin tlim zamanini
kaplayacak bir konumda olmaktadir. Kiiresellesme ve teknolojideki degisimlerin birey agisindan
is yagsamina fazla vakit ayirip aile yasamini kisitlamasina sebep olmasi, is-6zel yasam dengeleme
baglaminda zaman y6niinden ¢atismaya yol agacaktir. Calisan kadinin ise annelik gorevine sahip
olmasi sebebiyle bu ¢atismadan daha fazla etkilenip tiikenmislik yasamasi olasidir.

4. ARASTIRMA METODOLOJIiSI
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Kapitalizm ve kiiresellesmeyle gelisen siirecte, kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmasiyla
birlikte, ¢alisan kadinin stresi artmaktadir. Buna, ailevi problemler ve annelik goreviyle edinilen
sorumlulugun stresi de eklendiginde, calisan kadinin tiikenmiglik yasamasi kaginilmaz hale
gelmektedir. Bu sebeple, bu alanda yapilacak sosyal bir ¢aligma hem bilime katki anlaminda, hem
de calisan kadinin yasadig: tilkkenmisligin sebep oldugu faktorleri gérmemizi saglamada faydal
olacaktir. Yaptigim alan arastirmasinda farkli demografik 6zellik tasiyan calisan kadinlarin kendi
aralarindaki tlikenmislik durumunun kiyaslanmasi amaglanmistir. Yani farkli demografik
ozelliklerin, calisan kadinlarin tiikenmislik durumuna bir etkisi oldugu ve olmadig1 yoniinde iki
farklr hipotez olusturup bunlarin test edilmesi, arastirmanin amacini ifade etmektedir.

Arastirma evrenini, Sivas Ili Merkez Ilgesi’nde calisan kadinlar olusturmaktadir.

Arastirmanin kapsamini, evli-bekar ve kamu-6zel sektdr olarak herhangi bir ayrim
olmaksizin tiim ¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Sivas ili Merkez Ilgesindeki katilimcilar; kamu
ve Ozel sektorde agirlikli olarak saglik kuruluslari, bankalar ve marketlerde ¢alisan kadinlardan
olusmaktadir.

Arastirmadaki 6rneklem biiyitikligii, % 95 giivenirlik seviyesine karsilik gelen maksimum
orneklem sayis1 olan 384’tiir (Giirbiiz ve Sahin 2018: 130). Arastirmanin gilivenilirligi, evreni
temsil giicli ve istatistiki agidan kayda deger olmasini saglamak amaciyla maksimum o6rneklem
hacmi secilmistir.

Kotali 6rneklem yonteminde, arastirmada ele alinacak evren belli niteliklere gore gruplara
ayrilir. Kolayda orneklem yonteminde ise arastirmaci kolay bir sekilde ulasabilecegi kisileri
secerek ornekleme ulasmaya calisir (Giirbiiz ve Sahin 2018: 132). Orneklem cevresine ulasmada,
Sivas Ili Merkez Ilgesi’ndeki kamu ve &zele ait 20°den fazla isyeri ziyaret edilerek kolayda
orneklem yontemiyle; 192 kamu, 192 6zel olmak iizere toplam 384 katilimcinin analiz edildigi
kotal1 6rneklem yontemi kullanilmistir.
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Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan ve agik ucglu sorular iceren anket teknigi
kullanilmistir. Yiiz ylize goriismelerle anket yapilarak arastirma tamamlanmustir.

Aragtirmada tiikenmiglik diizeyini 6lgmeyi belirlemek amaciyla Maslach Tiikenmislik
Olgegi kullanilmistir. Maslach Olgegi’ne gore; tiikkenmislik duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 hissinde azalis olmak iizere 3 ana evreden meydana gelmektedir. Bu 0Olgegin
giivenilirlik ve gecerliligine uygun olmak tizere demografik sorular ile tiikenmisligi belirlememize
yardimc1 olacak bigimde dlgege uygun olarak hazirlanan ve 6, 7 ve 8’er sorulardan olusan 21 dlgek
sorusunu iceren anketle arastirma yapilmistir. Demografik sorular ise katilimcilarin medeni
durum, egitim seviyesi, gelir, mesleki statii, ¢alisilan sektor, calisilan yil, yas gibi demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla sorulan sorulardan olusmaktadir.

4.2. Arastirmamn Bulgular ve Hipotezler

Tablo 3: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Medeni durum Frekans Yiizde Gercek yiizde Birikimli yiizde
Evli 204 53,1 53,1 53,1
Bekar 180 46,9 46,9 100
Yas
18-25 92 24 24 24
26-33 107 27,9 27,9 51,8
34-41 100 26 26 77,9
42-49 73 19 19 96,9
49+ 12 3,1 3,1 100
Egitim Durumu
flkokul 40 10,4 10,4 10,4
Ortaokul 26 6,8 6,8 17,2
Lise 95 24,7 24,7 41,9
On lisans 53 13,8 13,8 55,7
Universite 149 38,8 38,8 94,5
Y. lisans/doktora 21 5,5 55 100
Meslek
Esnaf 10 2,6 2,6 2,6
Isci(kamu) 99 25,8 25,8 28,4
Isci(6zel) 179 46,6 46,6 75
Memur 93 24,2 24,2 99,2
Serbest meslek 3 0,8 0,8 100
Haneye Giren
Aylik Toplam
Gelir
Asgari ticret alt1 14 3,6 3,7 3,7
2825 44 115 115 15,2
2826-5650 175 45,6 459 61,2
5651-8475 88 22,9 23,1 84,3
8475lizeri 60 15,6 15,7 100
Kayip veri 3
Toplam 381 100
Toplam Calisilan
yil
0-5 173 45,1 45,3 45,3
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6-11 142 37 37,2 82,5
12-17 44 11,5 11,5 94
18-23 12 3,1 3,1 97,1
23+ 11 2,9 2,9 100
Kayip veri 2
Toplam 382 100
Sektor
Kamu 192 50 50 100
Ozel 192 50 50 50
Toplam 384 100 100

Yukaridaki Tablo 3’te, katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Ankette yer
alan evli ¢alisan kadinlarin toplam sayist 204, bekar ¢alisan kadin sayis1 180°dir. Toplam 384
kisinin yer aldig1 ankette medeni durumunu belirtmeyen anket aday1 olmamustir. Yiizdesel olarak,
en ¢ok evli ¢aligan kadinlar yer almakta, evli olmayanlarsa oran olarak ikinci siradadir. Evli adaylar
%53,1 evli olmayanlar ise “bekar” % 46,9 olarak kaydedilmistir.

Ankette egitim dereceleri, en fazla iiniversite mezunu calisan kadinlarda yogunlagsmistir.
Universite mezunlarinin sayist % 38,8 seviyesindedir. En az aday ise % 5,5 ile yiiksek
lisans/doktora derecesindedir. Universite mezunu derecesini, 2.sirayla lise mezunu adaylar, %
24,7’yle takip etmektedir (Tablo 3).

Ankette farkli meslek gruplari ayri ayri belirtilmis; 6zellikle is¢i grubu kamu ve 6zel olarak
ikiye ayrilmistir. Ankette en fazla yer alan meslek grubu 6zel sektorde galisan is¢i grubudur. Ve
% 46,6 olarak ifade edilmistir. Ikinci sirada yer alan is¢i(kamu) olarak ifade bulan kamu is¢ileri %
25,8’le yer almaktadir. En diislik sayida yer alan meslek grubunun ise sayisi 3 ve % 0,8 olarak
serbest meslek sahibi oldugu goriilmektedir. Ankette yer alan, meslek gruplari kamu ve 6zel sektor
olarak ikiye ayrilmistir. Ozel sektore esnaf, serbest meslek ve isci (6zel) meslek gruplari dahil
edilmis, kamu sektoriine ise is¢i (kamu) ve memur olan adaylar belirtilmistir. Kamu ve 6zel
sektorde esit sayida aday (192’ser kisi), toplam Orneklem sayisina orantilanarak rastgele bir
bicimde se¢ilmistir. Anket adaylarina sorulan “kag yildir ¢alismaktasiniz” sorusuna 0-5 yil ve 6-
11 y1l yiizdesel ve say1 olarak ilk sirada yer almaktadir. Buna gore, anketteki katilimcilarin
calisilan y1l ortalamalarimin diistik oldugu soylenebilir. Ciinkii 0-5 y1l 173 kisi, 6-11 y1l 142 kisi ve
ikisinin toplami 315°tir. Yiizdesel olarak 82,5’tir. “Toplam c¢alisilan y1l” sorusunda kayip veri 2
olarak bulunmustur. Yani katilimcilardan 2 tanesi “kag¢ yildir ¢alismaktasiniz” sorusuna cevap
vermemistir. Anket katilimcilarinin yas degerleri yukaridaki tabloda goriildiigii gibi esit bir
dagilim gostermis; ancak 49 yas lizeri katilimcilar, diger katilimcilara gore ylizdesel ve diisiik
kalmistir(Tablo 3).

Anket katilimcilarinin gelir durumu ise en gok 2826-5650 gelir seviyesinde yogunlagmistir.
2826-5650 aras1 gelir seviyesine sahip katilimct % 45,6’dir. Bu da katilimcilarin orta gelir
diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Yiizdesel olarak en diisiik sayida katilimcinin oldugu
gelir seviyesi ise asgari licret altidir. % 3,6’dir.
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“Haneye giren aylik toplam gelir” sorusunda kayip veri 3 oldugu icin 3 katilimci “haneye giren
aylik toplam gelir” sorusuna cevap vermemistir (Tablo 3).

H1: Katilimcilarin yaslariyla tilkkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H2: Katilimeilarin egitimleriyle tilkenmiglik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H3: Katilimcilarin meslek kategorileriyle tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

H4: Katilimcilarin gelir diizeyleriyle tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
HS5: Katilimcilarin galistiklar yilla tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Hé6: Katilimeilarin ¢alistiklar: sektorle tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
H7: Katilimcilarin medeni durumu ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

HS8: Katilimcilardan iscilerin calistiklar1 sektorle tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

4.3. Verilerin Analizi

Tablo 4: Yas ile tiikenmislik diizeylerinin karsilastirllmasi tek yonlii varyans analizi ( One

Way Anova Test)
Boyut Yas N(say1) X(ortalama) SS(standart df p
grubu sapma)
18-25 92 2,2805 0,923 1,104 354
26-33 107 2,3053 0,869
Tiikenmislik 34-41 100 2,1114 0,841
42-49 73 2,3496 0,808
49+ 12 2,1004 0,982

En yiiksek tikenmislik diizeyi, X=2,3496+SS=0,808 ile 42-49 yas araligindadir. Bunu,
26-33 yag araliginda ise tlikenmiglik diizeyi, X=2,3053+SS=0,869 ile 18-25 yas araligt X=
2,2805+S5=0,923, 34-41 yas aralig1 X=2,1114+SS=0,841, 49 yas tizeri X= 2,1004£SS=0,982 ile
takip etmektedir. Katilimcilarin tiikenmislik diizeylerinin 6l¢iilmesi ve anlamli farkliligin olusup
olusmadiginin belirlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. “Katilimeilarin yaslariyla
tiikenmigslik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu yoniindeki H1 hipotezi (p>0,05)
oldugu icin reddedilmistir. Bu durumda katilimcilarin yaglartyla tiikkenmislik diizeyleri arasinda
farklilik bulunmamaktadir(Tablo 4).
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Tablo 5: Egitim diizeyleriyle tilkenmisligin karsilastirilmasi tek yonii varyans analizi

(One Way Anova test)
Boyut Egitim Diizeyi N(say1)  X(ortalama) SS(standart df p
sapma)

Tlkokul 40 2,2974 0,853 2,899 ,014
Ortaokul 26 1,8868 0,544
Lise 95 2,0855 0,821

Tiikenmislik N

On lisans 53 2,3405 0,949
Universite 149 2,3185 0,885
Y .lisans/doktora 21 2,6549 0,896

En disik tikenmislik diizeyi, X=1,8868+SS=0,544 ile ortaokul egitim seviyesinde
gozlemlenmistir. En yiiksek tikenmislik diizeyi ise X=2,6549+S5=0,896 ile yiiksek lisans/doktora
mezunlarindadir. Digerleri ise sirasiyla X=2,2974+ SS=0,853 ilkokul, X=2,0855+SS=0,821 lise,
X=2,3405£SS=0,949 ile on lisans, X=2,315+SS=0,885 {iniversite’dir. Katilimcilarin egitim
seviyeleriyle tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olusup olugsmadigini belirlemek
icin tek yonlii varyans analizi olan parametrik testlerden One Way Anova Test kullanilmustir.
“Katilimcilarin egitim diizeyleriyle tiikenmislikleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu
yoniindeki H2 hipotezi, yapilan analizde bulunan (p<0.05) oldugu i¢in kabul edilir (Tablo 5). Bu
durumda katilimcilarin egitim diizeyleriyle tiikenmislikleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Anlamli farkliligin hangi iki faktor arasinda gergeklestigini anlamak i¢in Tukey
endeksi kullanilmig, buna gore yiiksek lisans/doktora mezunlari ile ortaokul mezunlar1 arasinda
ortaya c¢iktigr belirlenmistir. Yiiksek lisans/doktora ile ortaokul mezunlari arasinda anlaml
farkliligin derecesi 0,76804’tiir. Egitim seviyesinin diisiik oldugu kisiler, oncelikli mesleki
beklentilerini sadece iicret seviyesiyle agiklarken, yiiksek egitim seviyesindeki kisilerin dncelikli
meslek beklentilerini belirleyen kariyerde ylikselme, niteliklerine uygun mesleklerde ¢aligma gibi
etmenler olmustur (Akkaya 2017: 108, 109). Bu durumda yiiksek egitim seviyesinin ¢aliilan isle
ilgili beklentileri arttirdig diisiiniilebilir. Pines 2017°e gore is yasaminda beklentilerin olmasi ve
bunun da idealizm c¢ergevesinde gergeklestirilmesinin istenmesi tiikkenmisligi ortaya
cikarmaktadir. Bu durumda, yiiksek lisans/doktora derecesinde egitim seviyesine sahip olanlarin
diger egitim seviyelerine gore oldukga yiiksek diizeyde tiikenmislige sahip olmasi calisilan isle
ilgili beklenti seviyesinin yiiksekligiyle aciklanabilir. Calisilan isle ilgili beklenti seviyesinin
yiiksek olmasmin buna paralel olarak 6zel yasamla ilgili beklentileri de yiikseltmesi ihtimal
dahilinde diisiiniilebilir. Tabloda 6n lisans ve iistii egitim seviyesine sahip olanlarda, lise ve alt1
egitim seviyesine sahip olanlardan daha yiiksek seviyede tilkenmislik meydana gelmistir. Buna
gore yiiksek egitim seviyesi is-6zel yasam ekseninde beklentilerin yiikselmesine bu da
tilkenmisligin artmasina yol agmaktadir.

ASEAD CILT 9 SAY1 3 YIL 2022, S 174-196

188



Salim KONUR
Osman ALACAHAN

Tablo 6: Mesleki kategorileriyle tiikkenmisligin karsilastirilmasi tek yonlii varyans analizi

(One Way Anova Test)
Boyut Meslek N(say1) X(ortalama) SS(standart df p
kategorisi sapma)
Esnaf 10 2,1879 0,715 ,085 ,987
Is¢i(Kamu) 99 2,2163 0,866
Tiikenmislik Isci(Ozel) 179 2,2567 0,907
Memur 93 2,2824 0,827
Serbest 3 2,2746 0,548

Meslek

Katilimcilarin -~ tikenmislik  diizeyleri  swrasiyla  X=2,1879+SS=0,715  esnaf,
X=2,2163+£5S=0,866 is¢i(kamu), X=2,2567£SS5=0,907 isci(6zel), X= 2,2824+SS= 0,827 memur,
X=2,2746£55=0,548 ile serbest meslek mensubudur. “Katilimcilarin meslek kategorileriyle
tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu yoniindeki H3 hipotezi, (p>0,05)
oldugu i¢in reddedilir (Tablo 6). Yani katilimcilarin meslek kategorileriyle tiikkenmislik diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 7: Gelir diizeyi ile tilkenmisligin karsilagtirilmasi tek yonlii varyans analizi (one way
anova test)

Boyut Yas grubu N(say1)  X(ortalama) SS(standart df p
sapma)
Asgari licret 14 1,8529 0,697 1,119 347
alt

2825 44 2,3819 0,842
Tiikenmislik 505 5650 175 2,2663 0,858
5651-8475 88 2,1978 0,925
84750zeri 60 2,2535 0,870

Yukaridaki tabloda, en yiiksek tiikenmislik diizeyi, X=2,38194+SS=0,842 ile asgari iicret
seviyesinde ger¢eklesmistir. En diisiik tiikenmislik diizeyi ise X=1,8529+SS=0,697 ile asgari iicret
altindaki gelir seviyesinde gerceklesmistir. Diger tilkenmislik diizeyleri ise sirasiyla 2825-5650
gelir seviyesinde X=2,2663+SS=0,858, 5651-8475 gelir seviyesinde X=2,1978+SS5=0,925,
8475tstl gelir seviyesinde ise X=2,2535+SS=0,870 olarak belirlenmistir. “Katilimcilarin gelir
diizeyleriyle tiikenmislikleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu yoniindeki H4 hipotezi,
bulunan (p>0,05) oldugu i¢in reddedilir. Bu durumda katilimcilarin gelir diizeyleriyle
tiikenmiglikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir(Tablo 7).
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Tablo 8: Toplam ¢alisilan yilla tiikenmislik seviyesinin karsilastirilmasi tek yonlii varyans
analizi (one way anova test)

Boyut Calisilan N(sayn) X(ortalama) SS(standart df p
yil sapma)
0-5 173 2,2226 0,881 ,851 434
6-11 142 2,2518 0,832
Tiikenmislik 12-17 44 2,2515 0,896
18-23 12 2,6508 102
23+ 11 2,0359 0,721

Katilimeilarin ¢aligtiklari yila gore, en yiiksek tiikenmislik diizeyi X=2,6508+SS=102 ile
18-23 yildir. Digerleri ise sirastyla; X=2,2226+SS=0,881 ile 0-5 y1l, X=2,2518+£SS=0,832 ile 6-11
yil, X=2,2515£85=0,896 ile 12-17 yil, X=2,0359+SS=0,721 ile 23 yil iizeridir. “Katilimcilarin
calistiklar1 yilla tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu yoniindeki HS
hipotezi, bulunan deger (p>0,05) oldugu icin reddedilir. Bu durumda, katilimcilarin galistiklar
yilla tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (Tablo 8).

Tablo 9: Cahisilan sektorle tilkenmislik diizeyinin karsilastirilmasi bagimsiz gruplar t test

Degisken Gruplar  N(sayr) X(ortalama) SS(standart t df p
sapma)
Ozel 192 2,2534 0,891 ,057 382 ,954
Tiikenmislik
Kamu 192 2,2483 0,846

Yukaridaki tablo incelendiginde, kamu ve 6zel sektore ait tilkenmislik diizeyleri sirasiyla
kamu X=2,24834+SS=0,846 6zel X=2,2534+SS5=0,891 tiir. Tilkkenmislik diizeyi, kamuya gore 6zel
sektorde daha fazladir. Bulunan p degeri =0,954’tiir. “Katilimcilarin ¢alistiklart sektorle
tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir farklihik vardir” seklindeki H6 hipotezi, (p>0,05)
oldugu i¢in reddedilir(Tablo 9). Bu durumda, katilimcilarin calistiklart sektorle tiikenmislik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Sanayi inkilabindan giliniimiize 6zellikle de sosyal
giivenlik anlayisinin gelismesinden giiniimiize kadar kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin ¢alisma
sartlarinda, siirelerinde ve izin politikalarinda kayda deger gelismeler olmustur. Caligma hayatini
diizenleyen hukuki mevzuatta calisanlarin cesitli haklari ele alinmaktadir. Ozel sektdrdeki ve kamu
sektoriindeki yasal uygulamalar (dogum izni, emzirme 6denegi, aile ddenegi, is gormezlik izni,
ayliksiz izin) ,6zelde esnek calisma bigimleri (evde ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma vb.) ve buna
benzer aile dostu politikalar, is ve 0Ozel yasami dengesine katki saglayabilecek sekilde
diizenlenmistir. Ozel sektdr calisanlarinda haftalik calisma saati en ¢ok 45 saattir. Kamuda ise
memurlarda haftalik en ¢ok calisma saati 40 saattir, Dogum izni kamu ¢alisanlar1 ve 6zel sektor
calisanlarinda dogumdan 6nce 8 ve dogumdan sonra 8 hafta olarak 16 hafta seklinde uygulanir.
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Calismada deginildigi tlizere, is ve 0zel yasam catismasi ¢alisan kadinlarda 6zellikle annelerde en
¢cok zaman yoniinden yasanmaktadir. Izin politikalarinin her iki sektdr agisindan da
uygulanmasimin ve benzer olmasiin is ve 6zel yasam dengesi agisindan tiikkenmisligi benzer
sekilde etkiledigi diisiiniilebilir. Her iki sektorde de zaman yoniinden benzer politikalar
bulunmaktadir. Kamuda ve 6zel sektorde ¢alisan kadinlarda is ve 6zel yasam dengesi baglaminda
tiikenmislik seviyesinin birbirine yakin olmasinin, s6z konusu diizenlemelerin olumlu etkisinin ve
aile dostu uygulamalarin her iki sektdrde benzer sekilde uygulanmasinin bir sonucu oldugu
olasidur.

Tablo 10: Medeni durumla tiikkenmislik diizeyinin karsilastirilmasi bagimsiz gruplar t test

Degisken Gruplar  N(sayr) X(ortalama) SS(standart t df p
sapma)
Evli 204 2,2227 0,833 -,677 382 ,499
Tiikenmislik
Bekar 180 2,2828 0,908

Yukaridaki tabloda, evli katilimcilarin tiikenmislik diizeyi X=2,2227+SS=0,833, bekar
katilimcilarin tiikenmislik diizeyi ise X=2,2828+SS5=0,908"dir. Bekar katilimcilarin tiikenmislik
diizeyi evli katilimcilara gore daha yiiksektir. “Katilimcilarin medeni durumu ile tiikenmislik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var” oldugu yoniindeki H7 hipotezi bulunan (p>0,05)
oldugu i¢in reddedilir (Tablo 10). Bu durumda, katilimcilarin medeni durumu ile tiikenmislik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Lenk (2019)’a gore de, ¢alisan ve c¢alismayan
kadmlarin tiikenmisglik diizeyleri arasinda Maslach 6lcegine gore yaptigi analizde; duygusal
tiilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissinde diisiisiin ortalamasi olarak ifade edilen genel
tiilkenmislik seviyesi, medeni duruma gore anlamli bir sekilde farklilasmamistir. Pines (2017)’e
gore, tlikenmislik asir1 yiiklenme, catigan istekler ve ailevi yiikiimliiliiklerden meydana
gelmektedir.  Gliniimiizde 15 yasamina iligkin izin, calisma saatleri gibi ¢esitli kanuni
diizenlemelerin is ve 0zel yasam dengesi baglaminda is ve aile yasaminda birden fazla zorlayici
unsurun bir araya gelerek asir1 yiiklenme adi verilen tiilkenmisligi azaltmasi olasidir. Bilindigi
tizere is aile yasam uyumunu saglayan politikalara aile dostu politikalar ad1 verilmektedir. Aile
dostu politikalar, dogum yapan kadinlara izin politikalari, kres ve bakim destegi ve esnek calisma
sekilleri olmak iizere 3 ana baslik ¢ergevesinde incelenmektedir. 4857 sayili is kanununa gore de
dogumdan once ve sonra 8 hafta dogum izni uygulanmaktadir. Cogul gebelik halinde ise
dogumdan onceki 8 haftaya ilaveten 2 hafta ek izin verilmektedir. Ayrica, kres, bakim destegi ve
esnek ¢alisma sekilleri yaygin olarak kullanilmaktadir (4857 sayil1 is kanunu, 6331 sayil1 i saghgi
ve giivenligi kanunu). Is ve &zel yasaminda dengelemede ii¢ onemli catisma(zaman, yiik ve
davranig) ileri siiriilmiistiir. Aile dostu politikalarin catisan istekler ve ailevi yiikiimliiliikkler
baglaminda, is ve Ozel yasamda calisan kadinlarin zaman, davranis ve yiik acisindan
sorumluluklarini hafifletecegi asikardir.
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Tablo 11: iscilerin ¢alistiklar sektore gore tiikkenmisliklerinin karsilastirilmasi bagimsiz
gruplar t test

Degisken Gruplar N(say1) X(ortalama)  SS(standart T df p
sapma)
Isci(kamu) 99 2,2163 0,866 -,361 276 718
Tiikenmislik ]
Is¢i(6zel) 179 2,2567 0,907

Yukaridaki tabloda, kamu sektorii iscileri ve 6zel sektor is¢ilerinin tiikkenmislik diizeyleri
karsilastirilmistir. Kamu sektorii is¢ilerinin tiikenmislik diizeyi, X=2,2163+S5=0,866 6zel sektor
is¢ilerinin tiikenmiglik diizeyi X=2,2567+SS=0,907"dir. Tiikenmislik diizeylerindeki fark, 6zel
sektor iscilerinin lehinedir. Calisilan sektorlere gore kadinlarin tilkkenmisligi anlamli bir sekilde
farklilik gostermemektedir (p>0,05) ve H8 hipotezi reddedilir (Tablo 11). Tiirkiye’de kamuda ve
0zelde belirsiz siireli i sozlesmesiyle yani daimi olarak istihdam edilen isciler, 4857 sayili is
kanununa tabi olarak ¢alismaktadirlar. Kamuda ve 6zelde ¢alisan kadin is¢ilerin ayn1 kanuna tabi
olmasi sebebiyle; calisma saatleri, dogum izinleri gibi bir¢ok aile dostu uygulama bakimindan
ortak sayilabilecek diizenlemelere sahiptirler. Aile dostu politikalarin is 6zel yasam dengesi
baglaminda tlikenmislige pozitif etkisi oldugu varsayildiginda, farkli iki sektordeki isgilerin
tiilkenmislik seviyelerinin benzer olmasinda olasi bir etmen oldugu diisiiniilebilir.

SONUC

Ataerkil toplum anlayisinda kadinin rolii erkegin gerisinde ve ikinci planda kalmistir. Kimi
toplumlar kadin1 koleyle esdeger goriirken, kimi toplumlar kadina bundan daha fazla deger
bi¢gmistir. Kadinin ikincil rolii, gegmisten glinlimiize kadar hep ayn1 kalmay1p degisime ugramustir.
Sanayi inkilabindan Once licretsiz aile isgisiyken, Sanayi inkilabiyla birlikte {iretim siirecine
katilmis ve erkege yardimci bir konumda iicret karsilig1 emegini arz etmistir.

Sanayi Inkilabiyla ortaya ¢ikan makinelesme ve seri iiretimle birlikte fabrikalar
yayginlagsmistir. Kadin emegi fabrikalarda agir sartlarda ve diisiik ticretlerle calistirilmistir. Kadin
emeginin degersizlestigi bu siirecte kadin ¢alisanlarin bir taraftan ¢alismast uygun goriilmezken,
diger taraftan calismasi zorunlu ve gerekli olmustur. Kapitalizm anlayisinda ise emegin degeri
piyasaya kattig1 kar kadardir. Kapitalizm anlayisi, kadin emeginin agir sartlarda calistirilarak
emeginin somiiriildiigii bir ortam1 beraberinde getirmistir.

Kiiresellesmeyle birlikte sermaye, mal ve hizmetler sinir tanimaksizin bir lilkeden baska
bir iilkeye serbestlesmistir. Fordist {iretim tarzindan post fordist iiretim tarzina gecilmesi, ¢alisma
bi¢imlerinin de degismesine sebep olmustur. Esnek {iretim olan post fordist {iretim beraberinde
esnek calisma bi¢imlerini de getirmistir.

ASEAD CILT 9 SAY1 3 YIL 2022, S 174-196

192



Salim KONUR
Osman ALACAHAN

Esnek calisma bigimleri kadin calisanlar agisindan is ve 6zel yasami dengeleme baglaminda
olumlu bir ¢aligma bi¢imi olurken, giivence ve licret anlaminda olumsuz olmustur. Kadin emegi,
bu kez de igverenler tarafindan ucuz goriilen ve kolay bir sekilde isten ¢ikarilarak sémiiriilen bir
deger olarak goriilmiistiir.

Gelisen teknoloji ve bilgisayar kullaniminin da artmasiyla; ¢alisanlar zaman ve mekan
sinirt olmaksizin emegini arz edecek duruma gelmislerdir. 7 giin 24 saat ¢alismaya hazir olmasi
beklenen calisanlar agisindan is hayati, aile hayatim1 kisitlayan hale gelmistir. Bu durumda
calisanlarin is ve 6zel yasam dengesi kurmasi zorlasmistir. Kadin ¢alisanlar agisindan ise annelik
rolii ve gorevi sebebiyle s6z konusu dengenin saglanmasi daha da giiclesebilmektedir.

Calisan kadinlarin tiikenmislik seviyelerinin arastirilmasi ve ¢esitli karsilastirmalarin
yapilmas1 amaciyla Sivas ili Merkez ilgesinde, kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan toplam 384 kadima
anket uygulanmistir. Bu anketin sonuglarina gore;

-Medeni durumla tiikenmislik arasinda anlamli bir farklilagma olmamustir.

- Toplam gelirle tiikkenmislik arasinda anlamli bir farklilagma olmamustir.

- Calisilan sektorle tiikkenmislik arasinda anlamli bir farklilasma olmamustir.

- Egitim seviyesiyle tiikenmislik arasinda anlamli bir farklilasma olmustur.

- Caligilan yilla tiikkenmislik arasinda anlamli bir farklilagma olmamustir.

- Farkli meslek kategorileriyle tiikenmislik arasinda anlamli bir farklilasma olmamustir.
- Yasla tiikkenmislik arasinda anlamli bir farklilasma olmamustir.

-Kamu sektorii iscileri ile 6zel sektor is¢ilerinin tikkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilasma olmamustir.

Egitim seviyesiyle tiikenmislik arasinda anlamli bir farkliligin olmasi1 ve 6zellikle de
yliksek lisans/ doktora mezunlarinda tiikkenmisligin diger egitim seviyelerine gore oldukga yiiksek
cikmasi, yiiksek lisans/doktora mezunlarin is hayatiyla ilgili beklentilerinin yiiksek olmasiyla
iligkilendirilebilir. Pines (2017)’e gore, beklentilerin olmasi ve bunun idealizm c¢ergevesinde
gerceklestirilmesinin istenmesi tiikenmislige yol agmaktadir. Arastirmada, 6n lisans ve {istii egitim
seviyesine sahip olanlarin 6n lisans alt1 egitim seviyesinde olanlardan daha fazla tiikendikleri
belirlenmistir. Bu durumda, yiikselen egitim seviyesi is yasamiyla ilgili beklentileri arttirip
tilkkenmisglige sebep olabilmektedir.

Kamu sektoriiyle 6zel sektor arasinda is ve 6zel yasami dengeleme baglaminda tiikenmislik
acisindan anlamli bir farkliligin olmamasi, aile dostu politikalarin her iki sektorde benzer sekilde
yer almasinin sonucu olarak ifade edilmistir. Yani, is ve 6zel yasami dengeleme acgisindan aile
dostu politikalara yer verilmesi, zaman yoOniinden her iki sektérde de benzer aile dostu
uygulamalarin olmasi, tiikkenmislik seviyelerinin bu iki sektorde birbirine yakin olmasina sebep
olabilecektir.
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Evli ve cocuklu kisiler, bekar ve ¢ocuksuz kisilere gore; is ve 6zel yasam dengesini
kurmakta daha fazla zorlanmaktadir. Is ve 6zel yasam catismasi ise en ¢ok zaman g¢atismasi
seklinde yasanmaktadir. Aile dostu politikalar1 ise zaman catigmasina yonelik olarak izin
politikalar1 olusturmaktadir. 1zin politikalari, hem devlet memurlar1 kanununda hem de isciler igin
olan 4857 sayili kanunda benzer sekildedir. Aile dostu politikalarin ve uygulamalarin yasal
cerceveye oturtulmasi, evli kisilerin ig-6zel yasam dengesi baglaminda tiikenmisliginin bekar
kisilerle benzer seviyede olmasinda Onemli bir etmen oldugu varsayilabilir. Keza yapilan
arastirmada, is ve 6zel yasam dengesine bagli tiikenmislik seviyesinin evli ve bekar kisilerde
birbirine yakin ¢ikmasi bu durumu gostermektedir. Diger taraftan anneligin kadin ¢alisana birgok
yararinin bulunmasi da evli kadin calisanlarin tiikenmislik seviyesini azaltabilecektir. Annelik
kadin ¢aligani olgunlastirmakta, sabrini, sorumluluk duygusunu arttirmakta, iletisimini ve empati
yetenegini gelistirmektedir. Ayrica anne olan kadin ¢alisanlar, isverence ve esleri tarafindan da
desteklendiginde is hayatina uyumlar1 kolaylagsmaktadir. Sonug¢ olarak anneligin pozitif etkisi
varsayildiginda annelik, evli kadin calisanlarin tilkenmislik seviyesini azaltan bir faktor
olabilecektir.

Evli ve bekar kadinlarin tiikkenmislik seviyelerinin benzer sekilde ¢ikmasi, anne olan kadin
caligsanlarin yasadig tiikenmislik konusunda bize yeterince bilgi vermemektedir. Calisan kadinlar
en ¢ok ev isleriyle mesgul olmak sebebiyle is hayatina katilmamaktadir. Ev isleriyle mesgul olma
ayni zamanda, calisan annelerin is hayatindan ayrilmasina da sebep olabilen bir faktoér olarak
goriilebilir. Calisan annelerin is ve 6zel hayat1 dengeleyememe sonucunda tiikenmislik yasayip is
hayatindan ¢ekilmeleri s6z konusu bir gergektir. Yapilan anket ¢alismasi sadece ¢alisan kadinlara
uygulandig1 i¢in, annelik sebebiyle is-6zel hayat dengesi kuramadigindan tiikenmislik yasayip is
hayatindan ¢ekilen kadinlar dogal olarak anket ¢calismasina dahil edilememistir.

Tiikenmislik sendromuna yakalanan kadinlara yonelik daha detayl arastirmalar, is ve 6zel
yasam1 dengeleme baglaminda c¢alisan kadinlarin yasadig: tiikenmisligi anlamamiza daha fazla
katki saglayacaktir. Bu konuda yapilacak literatiir aragtirmalarinin saglik ¢alisanlarina sunulmasi
ve onlarin goriislerinin de alinmasi, is ve 6zel yasam dengesi baglaminda calisan kadinlardaki
tiilkenmisliginin daha iyi anlasilmasina katki sunacaktir. Tiikenmislik sendromu sebebiyle is
hayatindan ¢ekilen kadinlarin tedavi edilip is hayatina yeniden katilmalarinin saglanmasi, hem
kadin hem toplum agisindan faydali olacaktir. Boylelikle, tiikenmislik sendromu yagama sebebiyle
kadinlarin is hayatindan ¢ekilmesi de en aza indirilebilecektir.
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