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AKADEMISYENLERIN DOKTORA VE DOCENTLIK SURECINDE
YASADIKLARI OGRENILMIiS CARESIZLiK UZERINE NITEL BIiR
ARASTIRMA

Ufuk ORHAN! Volkan UDUL?

Ozet

Ogrenilmis caresizlik, calisma hayatinda giincel olan 6nemli akademik konulardan
biridir ve 6zet olarak sonuca etkisi olmadigina inanilan ¢abalardan vazgegme egilimi olarak
tanimlanmaktadir. Konunun akademisyenlik meslegine odaklanmasinda, isletme ve
yonetim alan yaziminda yapilan yayinlarin az olmasimin ve akademisyenligin siirekli
gelisimi gerektiren ama bu siiregte sik¢a inang ve ¢aba kaybina neden olan bir meslek
olmasmin etkisi mevcuttur. Caligmanin amaci, akademisyenlerin doktora ve dogentlik
stirecinde yasadiklar1 6grenilmis ¢aresizlige iliskin algilarini ortaya koymaktir. Caligmanin
orneklemini, Cukurova Universitesi (bes) ve Mersin Universitesi’nde (yedi) gérev yapan
toplam on iki akademisyen olusturmaktadir. Calismadaki veriler, yari yapilandirilmisg
goriisme formu ve nitel aragtirma yontemlerinden betimsel analiz kullamilarak ortaya
konulmustur. Calismanin bulgulart arasinda, genel olarak akademisyenlerin (ikisi harig
olmak iizere), 6grenilmis caresizligi kabul etmedikleri, bagsarmak i¢in yilmadan, sabirla ve
azimle ¢ok calisarak tim engelleri asabileceklerine inandiklari sonucuna ulagilmistir.
Calismanin bulgularinin, gelecekte yapilacak aragtirmalara katki saglayacagir timit
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenilmis Caresizlik, Betimleme Analizi, Akademisyenler.

A QUALITATIVE STUDY ON LEARNED HELPLESSNESS
EXPERIENCED BY ACADEMICIANS DURING THE PROCESS OF
RECEIVING PHD AND BECOMING ASSOCIATE PROFESSOR

Abstract

Learned helplessness is one of the important current academic issues of the business
life. It is briefly defined as the tendency to give up all efforts believed to have no effect on
the outcome. The issue is focused on the academic profession due to the limited number of
publications in the management and business administration literature and the fact that the
profession requires constant development and the academicians are frequently faced with
loss of faith and waste of efforts during this development process. This study aims to reveal
the perceptions of academicians about learning helplessness during the process of receiving
PhD and becoming associate professor. The sample of the study consists of a total of twelve
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faculty members from Cukurova Universiy (five) and Mersin University (seven). The data
collection and analysis was performed by using semi-structured interviews and descriptive
analysis which is among the qualitative research methods. The findings of the study (except
for two findings) show that academicians often reject learned helplessness and believe that
they could overcome all difficulties by working fearlessly, patiently and steadfastly in order
to achieve success. The findings of the study are believed to contribute to the future studies.

Keywords: : Learned Helpnessless, Descriptive Analysis, Academicians.

GIRiS

Doktora ve dogentlik siireci, ders yiikiiniin yani sira kisisel gelisimi de
gerektiren akademisyenlik mesleginin en kritik iki noktasi olarak bilinmektedir. Bu
iki kritik nokta, akademisyenleri 6grenilmis garesizlik etkisi ile umutsuzluga sevk
edebilmektedir. Ogrenilmis caresizlik genel olarak, ¢abalarin  sonuca
ulastirmayacagi inanci ile yeni ¢abalarin denenmemesi olarak bilinmektedir ve
doktora-dogentlik siirecini akademisyenlerin, tezi hoca yazdurr veya dogentlik icin
senin duan yetmez, annen de dua etsin seklinde kaderci ciimleler kurmasi yolu ile
etkileyebilmektedir. Bu kaderci durumun ¢ogu kez doktora veya dogent adayinin
bireysel cabalar1 haricinde jiirinin kasitli engellerinden kaynaklandigi yoniindeki
algilarmm  mevcudiyetinin, c¢ogu akademisyen tarafindan bilinmekte oldugu
diistiniilmektedir. Fakat bazen algilar, gergekliklerden uzak da olabilmektedir. Yani
aday bazen basarisizhigini tamamu ile jiiriye atfetmekte ve bana taktilar veya
Jjtirinin benim kadar yayini bile yok gibi climlelerle kendisini mesrulastirmaya
calisabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci tam da bu noktada, doktora ve dogentlik
asamasindaki akademisyenlerin 6grenilmis caresizlik algilarmi ortaya koymaktir.
Caligmanin sonucunda akademisyenlerin, (varsa) sahip olduklari 6grenilmis
caresizlige ve 6grenilmis garesizligi atfettikleri nedenlere yonelik algilarinin ortaya
konulmasi timit edilmektedir. Calismada anlamli sonuglarin elde edilmesi ile
yazina katki saglayacak bilgilere ulagmamiz saglanacaktir.

. LITERATUR OZETi

Ogrenilmis caresizlik tamm olarak, kisinin ortaya koydugu davrams ile
sonug arasinda bir baglanti olmadigini 6grenmesi ile benzer kosullar altinda
sergilemesi gereken davranigi yapmamasidir (Isaacowitz ve Seligman, 2007).
Ogrenilmis caresizligi ilk kez deneylerle ortaya koyan kisi Seligman vd.’dir
(Ersever, 1993: 621; Ozdemir, 2010: 23; Cananoglu ve Tiimkaya, 2011: 920).
Teori, sonucun tepkiden bagimsiz olmasina iliskin beklentinin; sonucu kontrol
etme motivasyonunu azaltmasin1 anlatmaktadir. Buna gore tepkinin sonucu
etkiledigine yonelik olan 6grenme engellenir, sonucun sarsict olmasi ile endise
stirer, korku ve depresyon olusur (Kiimbiil Giiler, 2005: 383; Biber ve Baser, 2014:
493). Ogrenilmis ¢aresizlik kavramina ydnelik ilk deneysel ¢alisma Pennsylvania
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Universitesinde yapilmistir. Seligman ve Maier’in kdpeklerle yaptig: {i¢lii deney
caligmasinda ti¢ farkli képek grubu (kagma, garesiz ve kontrol grubu), deneye dahil
edilmistir. iki asamali deneyin ilk asamasinda, ikinci gruptaki kopeklerin, elektrik
sokuna maruz kalmasi ve tiim denemelere ragmen kacamayacaklarii 6grenerek
pasiflesmeleri seklinde bir sonug gergeklesmistir. Deneyin ikinci agamasinda ise;
kopekler kacabilme ihtimaline ragmen elektrik sokunun gegmesini beklemislerdir.
Caresizlik egitimi goren kopekler, soktan kagmak icin higbir sey yapmamislardir
yani davranislart ile sonucu kontrol altina alamayacaklarim 6grenmislerdir (Yiicel,
2013: 66-67). Konuya iliskin diger deneylerde baliklar, kediler ve fareler
kullanilmigtir.  Bu deneylerin  sonuglart da kopek deneyleri ile paralellik
gostermistir (Bahadir, 1995). Hayvanlar haricinde insanlar iizerinde yapilan
deneylerde ise, yapilan elestiriler sonucu teoriye “6zgiiven” kavrami eklenmistir
(Aticy, 1991: 14).

Belirtmek gerekir ki Ogrenilmis Caresizlik kavram ozellikle akademik
performans bazinda ¢alisilmaktadir. Fakat buradaki akademik kavrami ¢alismamiz
ile iligkili olmanin Otesinde entellektuel anlamda yetersizlik hissi olarak
mevcudiyetini korumaktadir (bkz; Krejtz ve Nezlek, 2016: 1). Nitekim Tirkiye’de
konuya iliskin yapilan tezlerin % 65’inde, makalelerin ise % 80’inde egitim sektori
(dgrenciler) baz alinmustir. Dolayisi ile 6rgiitii konu alan Ogrenilmis Caresizlik
calismalarinin  sayisi, bir elin parmagimi gegcmemektedir. Ilgili ¢alismalara
bakildiginda ise, kavramin nedenleri ve sonuglarina iliskin farkli bakis agilarinin
mevcut oldugu goriilmektedir. Calismalarda yer alan Ogrenilmis Caresizlik
nedenleri arasinda; Ince’ye gore (2012: 53-69) dzyeterlik ve is ile ilgili 6zellikler,
Ural’a gore (2009: 140) egitim diizeyi; sonuglar1 arasinda ise Lennerhof’e gore
(1988) orgiitsel kalitenin diismesi, c¢alisanlarin yabancilagsmast ve yasam
standartlarinin  diismesi yer almaktadir. Tirkiye’de kavrama ydnelik yapilan
caligmalarda farkli birtakim bulgular da iddia edilmektedir. Bunlar arasinda en
carpici oldugu diisiiniilen bulgulardan biri Yiiksel ve Ozkiraz’a (2012) aittir. Buna
gore, kamu sektoriindeki en dnemli sorun ve ¢alisanlarin performans diigiikligiiniin
en onemli nedeni Ogrenilmis ¢aresizliktir. Belirtilen bu neden ve sonuglar
calismay1, kamu sektoriinde galigan akademisyenlerde hangi 6grenilmis ¢aresizlik
algilarinin - mevcut oldugunu derinlemesine olarak ortaya koyma ihtiyacina
yoneltmistir.

1. YONTEM

Tiirkiye’de konuya iligkin yazilan tezlerin % 8’1 niteldir. Makalelerin %
67’si gorgiildiir, bunlarin tamam da niceldir. Konunun nitel olarak 6lgiilmesine
ihtiya¢ duyulduguna inanarak verilerin analizinde betimleme analizi kullanilmustir.
Donmez ve Cevik’e gore (2010: 194) bu analizde, ama¢ dogrultusunda ortaya
konulan verilerin sdyledigi ya da ortaya ¢ikardig1 sonuglar 6n plandadir.
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A. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI VE KISITLARI

Calismanin amaci, akademisyenlerin 6grenilmis ¢aresizlik ile ilgili algilarini
ortaya koymaktir. Yazinda, 6grenilmis c¢aresizlige iligskin (genelde egitim alaninda
ogrencilere yonelik) bircok ¢alisma mevcuttur. Fakat yonetim alaninda konuya
iligkin c¢aligmalarin kisith oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile ¢alismanin,
akademisyenleri konu almasi ve nitel olmasi agisindan Onemli oldugu
disiiniilmektedir.

B. ARASTIRMANIN GECERLIGi VE GUVENIRLIGi

Gecgerligin ve giivenirligin artmasi adina ¢aligmada “liye denetimi” yontemi
uygulanmigtir. Bu yontem, verileri saglayan kisilerin yaptigi 6z denetimdir. Bu
dogrultuda goriismenin yazili hali, kaydin dogrulugunun kontrolii a¢isindan, 6nce
goriigmecilere sunulur sonra rapor haline getirilir (Punch, 2005: 245). Calismada
goriigme formlarindan olusturulan veriler filtrelenmis ve raporlastirmadan 6nce
goériismecilere sunulmustur. Verilerin ¢alismada kullanilmasina karar verme iglemi,
goriismecilerin onay1 alindiktan sonra yapilmistir. Yine bulgularin giivenirlik ve
gecerliginin artirilmasi adia adaylarin goriislerinden yogun bi¢imde alintilar
yapilmigtir. Son olarak goriismecilerin eksik, anlamsiz ve niteliksiz olduguna
inanilan ifadelerine yer verilmemistir.

C. ORNEKLEM

Konuya iliskin Tiirkiye’de yazilan tezlerin % 56’s1, makalelerin ise % 70’i
bes biiyikk ilde yapilmistir. Tasrada calisan akademisyenlerin konuya iliskin
algilarinin ortaya konulmasi ihtiyacina olan inangla ¢alismada, Mersin Universitesi
Erdemli Kampusu’nda (meslek yiiksekokul ve yiiksekokul) ve Cukurova
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinde gérev yapan toplam on iki
akademisyen ile goriisme yapilmistir. Ornekleme teknigi segilirken herhangi bir
kisit g6z oniinde bulundurulmamistir. Zira ¢aligma nitel igerige sahip oldugu igin,
gorevin yapildigi il ve/veya birim degiskeni ile 6gretim elemanlarinin 6grenilmis
caresizlik algilar1 arasindaki iliski gz ardi edilmistir.

D. VERI TOPLAMA ARACLARI

Calismada kullanilan anket formunda iki 6lgege yer verilmistir. Bunlardan
ilki Yavas (2012) tarafindan gelistirilen ve doktora tezinde kullanilan Ogrenilmis
Caresizlik 6lgegidir. Ikincisi ise drneklemin demografik ozelliklerini iceren bes
soruluk demografi 6l¢egidir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda 6grenilmis
caresizlige yonelik toplam iki boyut ve on bes acik uglu soru bulunmaktadir. Bu
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boyutlar; igsel (7 soru) ve digsal kontrol edilemezlik (8 soru) kisimlarindan
olusmaktadir.

E. BULGULAR

Orneklemin (O), dgrenilmis caresizlik sorularina iliskin cevaplar1 asagidaki
gibidir:

1. i¢sel Kontrol Edilemezlik ile Tlgili Sorular ve Cevaplar

Sizce basarinizin nedenleri nelere baglhdir sorusu karsisinda, O-2, O-4 ve O-
5; basarilarini, disiplinli bir sekilde ¢alismaya, siirekli tekrar yapmaya ve ¢alisma
performanslarmi yiiksek tutmaya baglarken, O-12 soruya; ...analitik diisiinme
yetenegim ve pratik ¢oziimler tiretebilmem diyebilirim. Ayrica bir olaya tek bir
acidan bakmam, farkll a¢ilardan bakar, farkl yonleri gérmeye ¢alisirim... seklide
cevap vermistir. O-3 ve O-8; basarilarinin sabirl ve fedakar olmaya, iliskilerini iyi
idare edebilme yeteneklerine ve ¢ok calismalarina bagli oldugunu ifade ederken,
O-1; ..ailevi kosullarimin elverisliligine ve kisisel yeteneklerime baghdir...
seklinde degerlendirme yapmustir. O-10; ...basarim tamamen séz konusu isi
istememle alakali. Eger ben bir isi gercekten istiyorsam, ne olursa olsun bagaririm.
Dedigim gibi yeter ki isteyeyim... vurgusunu yaparken, son olarak O-11 ise;
...oncelikle problemi anlamak, tanimak ¢ok onemli. Ben her isime boyle baslarim.
Problemi iyice analiz ederim. Daha sonra stratejimi ve planlarimi belirlerim.
Strateji ve planlart belirledikten sonrast ¢ok daha kolay bir siire¢ olarak devam
eder. Tabi bu siireg icerisinde soz konusu isi stirekli test ederim. Son olarak, olayin
icine girmek, problemin icinde oldugunu hissetmek, basari igin olduk¢ca onemli
diye diisiiniiyorum... bilgisini vermistir.

Basarih  sekilde  tamamladigimiz  isleri,  yeteneklerinizle  nasil
iliskilendirirsiniz sorusuna, O-3; ... yeteneklerime uygun islerde daha basarih
olurum. Fakat basardigim islerde yetenegimin her zaman birinci planda oldugunu
soylemem. Basarilarimda farkll faktorlerin de etkili oldugunu belirtmem gerekir...
vurgusunu yaparken, O-1 farkli bir bakis acisiyla; ...yeteneklerimin kapsaminda
olan bir basari ise, dogal olarak kendimle gurur duyarim. Tamamlanan is,
cevremden aldigim destek ve yardimlar sayesinde ger¢eklesmigse, kendimi bos yere
kutsayip biiyiitmem. Haddimi bilirim... ciimlelerini aktarmistir. O-8 ve O-12;
basarili sekilde tamamladiklar1 isleri, rasyonel ve analitik diislinebilme
yetenekleriyle, O-9 ve O-10 ise; herhangi bir konuyu ¢ok calisarak, kendi baslara
ogrenebilme yetenekleriyle iliskilendirmislerdir. O-11; ...odaklanabilmek ve
motive olabilmek, basarimi saglayan en biiyiik faktorlerdendir. Kendimi motive
etmek icin gerekli argiimanlar: biliyorum. Ise baslamadan once bu argiimanlardan
yararlantyorum ve motivasyonumu en yiiksek seviyeye getiriyorum. Ciinkii motive
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oldugumda odaklanabildigimi ve basarili olacagimi  biliyorum... ifadesini
kullanirken, son olarak O-6; ...yetenegin zamanla égrenilebilecegini, dolayl
olarak basarimin da Ogrenilebilen bir olgu oldugunun altini ¢izmek gerekir...
seklinde beyanda bulunmustur.

Hayattaki problemlerinizi ¢ézmek icin kullanabileceginiz yetenekleriniz
nelerdir sorusuna, O-1; ...giivendigim temel yeteneklerim; yaraticthgim ve
ogrenmeye acik olmamdir... seklinde cevap verirken, O-5; ...sakinligim, iletisim
yetenegim ve neden-sonug iliskilendirmelerim... ifadesinde bulunmustur. O-9;
hayatindaki problem ne olursa olsun, sogukkanl kalabildigini, nasil olsa ¢oziiliir
bir sekilde diyerek sakinligini korudugunu ve s6z konusu problemi ¢ézebilmek i¢in
cok calisigm belirtirken, O-12 kismen benzer bir ifadeyle; ...sabwrli bir
insanmimdir. Problem ne olursa olsun, asla ¢caresizlige kapiimam. Her problemin bir
¢coziimii vardir diye diisiiniiriim. Calisarak halledilemeyecek bir is yoktur.
Problemin iizerine giderim ve ¢ok ¢alisarak hallederim... ifadesini kullanmistir. O-
7; sabir, cesaret, dzgiiven, zeka, analitik diisiinme gibi yeteneklerini siralarken, O.-
6; ...zaman ve sistem agisindan planl biriyim ve plan yapmadan harekete gegmem.
Biitiinsel diisiinmeye (biiyiik resmi gorebilmeye) calisirim. Bu bana problemi her
acidan degerlendirebilme ve ¢oziim yollarina daha hizli ulasabilme olanagi saglar.
Bunun disinda  kisinin  kendini ¢ok iyi tamimasi diyebilirim... seklinde
degerlendirme yapmustir. Bu soruya son olarak O-11; ...problemlere her zaman
empatiyle yaklasirim. Daha once de belirttigim gibi kendi motivasyonumu bir
sekilde yiikseltip, odaklanarak yilmadan standart bir tempoyla ¢alisarak
hallederim... cimlelerini sarf etmistir.

Gegmigste benzer islerde basarisiz oldu iseniz bile, yeni isleriniz hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir sorusuna, O-10; ...gecmiste neden sikinti cektigimi bulurum
ve tizerine giderim. Yeni islere girmeye ¢ekinmem ve denerim... seklinde cevap
verirken, O-2 ve 0-6; gecmisin gegmiste kaldigini, gegmiste yasadiklari
basarisizliklarin yeni is diisiincelerini etkilemeyeceklerini ve azimle ¢alisacaklarini
belirtirken, O-8 benzer bir ifadeyle; ...gecmisi cok fazla diisiinmem, dolayisiyla
gecmiste yasanan basarisizliklar yeni igim iizerinde bir etkiye sahip olmaz...
seklinde degerlendirmede bulunmustur. O-11; ...bence her problemi kendi icinde
bagimsiz diisiinmek gerekir. Ogrenilmis ¢aresizligi olusturan faktérlerin ortadan
kaldirilarak, yeni alternatiflerin  iiretilmesi saglanmalidir. Ben dgrenilmis
caresizlik yasamam, farkli acilardan bakarim, yeni yollar bulmak igin ugrasirim ve
bir sekilde bagarili olabilmek icin her yolu denerim... derken, bu konuda hemfikir
olan O-3, O-7 ve 0O-9; gecmiste basarisiz olduklari bir ise olumlu tepki
vermeyeceklerini ve benzer islere pek yeltenmeyeceklerini belirtmislerdir. O-12;
...eger alamimla ve yeteneklerimle ilgili bir isse, kesinlikle devam ederim. Yeni
islere girmekten c¢ekinmem. Alamimla, yeteneklerimle alakali bir is degilse ve
gecmiste de benzer bir iste basarisiz olmugsam, tabi ki aym tiir bir ise kesinlikle
girmem... vurgusunu yaparken, O-1; ...basarisizigin tiiriine ve ilgili oldugu olayin
icerigine gore degisir. “Yeni ig” ifadesi de muglak bir ifade... Ancak, kendi
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anladigim anlamda her yeni is, yeni bir heyecan verebilir bana. Fakat siyasi
etkilerin ve kayirmaciligin oldugu bir zemin séz konusuysa, enerjimi ve zamanimi
bos yere harcamak yerine, biiyiik bir ihtimalle vazgecebilirim... bilgisini vermistir.

Elde ettiginiz basarilarmmizin  hangi yeteneklerinizle iliskili oldugunu
diisiiniiyorsunuz sorusuna, O-12; ...éncelikle kendimi iyi taniyorum. Azimliyim,
zamanumt verimli kullantyorum, olaylara her agidan bakabiliyorum ve ¢ok
calistyorum... cevabim verirken, O-11; ...motivasyonumu yiiksek tutabilmek,
odaklanmak, dogru strateji belirlemek, planli hareket etmek, standart bir tempoyla
calismak seklinde siralayabilirim ... seklinde cevap vermistir. O-1; ...yaraticiligim
ve ogrenmekten zevk alabilmemle iliskili olabilir... derken, O-8 ve O-9;
sogukkanlilik, kontrollii ve zamani dogru kullanarak c¢ok calismak ifadesinde
bulunmuslardir. Son olarak O-10; ...bagimsizligim ve kendi basima égrenebilme
yetenegim basarilarumin en biiyiik iki kaynagidir... demistir.

Gegmiste yapmis  oldugunuz  islerdeki  bagar:  durumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz sorusuna, O-6; ...dememem. Direk basarili olacagimi
diisiinerek o ise girisirim. Olumlu diisiiniiriim. Basarili olacagimi diistinerek
yoluma devam ederim..., O-10 ise; ...eger ben bir isi gercekten istemissem bu isi
bir sekilde basaririm. Bugiine kadar istedigim ve yaptigim hichbir iste basarisiz
olmadim... seklinde cevap vermistir. O-2, O-3, O-5 ve O-9; basar1 durumlarinin
ortalamanin iizerinde oldugunu belirtirken, O-1 farkli bir bakis acisiyla;
...akademik ortamdaki siyasal kamplasmalarin olmadigi her yerde basarili
olabilecegimi diisiiniiriim... vurgusunu yapnustir. O-11; ...bir ise girmeden énce
isi analiz ederim ve basaramayacagim bir seyse ve yapmam gereken bir sey degilse
o ise girmem. Bagsaramayacagim islere girmemem, basarimin oramni artirir...
ifadesinde bulunurken, son olarak O-12 kismen benzer bir ifadeyle; ...en yetenekli
oldugum isleri tercih ediyorum. Ornegin programlama konusunda iyi oldugumu
diistiniiyorum ve yaptigim islerin tamami programlamayla alakalr diyebilirim. En
iyi bildigim isleri yapmam, basari oramimi kesinlikle artirryor... ciimlelerini
aktarmigtir.

Hayattaki hedeflerinize ulasabilme ihtimalini nasi/ degerlendiriyorsunuz
sorusuna 0-9; ... "bu yola girdim ve kisa vadeli hedeflerime ulagtum” diyebilirim,
uzun vadeli hedeflerime ise zorlanarak da olsa ulasacagima inantyorum... derken,
0-12; ...ashinda zaman olarak sekmeler olsa bile, hedeflerimin coguna ulastim
diyebilirim. Diger hedeflerime gelince, simdilik her sey yolunda gidiyor ... ifadesini
kullanmustir.  O-10; ...hedeflerime dogru ilerlerken ozel hayatimda ve mesleki
hayatimda bir¢ok engelle karsilastim ve bu engeller beni gercekten ¢ok ywpratti.
Halbuki hedeflerime ¢ok daha once ulasabilirdim. Vazge¢meye niyetim yoktu, ne
olursa olsun bagarmalyydim ve sonug olarak ge¢ oldu ama hedefime bir sekilde
ulastim... cevabim verirken, O-11; ...hedeflerim icin anlik ¢alismadim. Ornegin
dogentlik sinavim birincide gecemesem de, ikincCide gegebilecegimi biliyordum.
Ctinkii ¢ok uzun siire bu sinav igin hazirlandim. Sonugta zorlanmadan bu hedefime



232 C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 17, Sayi 2, 2016

ulasmis oldum. Hayatimdaki hedeflerime genel olarak ulastim diyebilirim...
seklinde cevap vermistir. Son olarak, érneklemden sadece O-4 ve O-7, hedeflerine
ulasamadiklarini belirtmislerdir.

2. Digsal Kontrol Edilemezlik ile ilgili Sorular ve Cevaplar

Harcadigimiz  enerjinin sonuglar iizerindeki etkisine iliskin duygu ve
diisiinceleriniz nelerdir sorusu karsisinda, O-2, O-3 ve O-8; harcadiklar1 enerjinin
karsiligini aldiklarini, dolayisiyla mutlu olduklarini, daha fazla enerji harcayarak
daha da basarili olacaklarini belirtitken, O-1; ...genel olarak, yeterince c¢aba
gosterdigim her seyi basarabildigime inanirim. Fakat dogal olarak kendi
kontroliim disindaki gelismelerin etkisini engellemek olanaksizdir demistir. O-6 da
benzer bir ifadeyle; ...harcadigim enerjinin karsihigim aliyorum. Ama bunun igin
objektif degerlendirme kriterleri olmast gerekiyor. Kontroliiniiz disinda siireglere
de girilebiliyor... ifadelerini kullanmuslardir. O-5; ...uzun siiredir yogun bir
calisma yapmadigim icin, karsilik olarak bir sonu¢ beklentim yok... derken, son
olarak O-10; ..harcadigim enerjive degmez. Ozel sektérde maasim daha iyi
olurdu, daha degerli olurdum. Dogent olmak ic¢in harcadigim enerjinin
degmedigini diisiiniiyorum... cimlelerini sarf etmistir.

Asimast zor sorunlar karsisinda nasil ¢oziim (veya ne tip c¢oziimler)
iiretirsiniz sorusu karsisinda, O-4 ve O-5; zor problemlerde Kkarsilastirma
yaptiklarini, tikandiklar1 noktanin 6nceki agamalarina donerek, yeni bakis acilari
yakalamaya c¢alistiklarin1 ifade ederken, 0-8; ..zorlandigim problemler
karsisinda, yaptigim ilk sey, farkli a¢ilardan bakmak ve kendi kendime ¢ézmek
olur. Cozemiyorsam sayet hocalarima danisirim....demistir. O-6; ...problemin
zorlugunun, bireyin kontroliinde olup olmamasiyla ilgili oldugunu diistiniiyorum.
Eger kontrol bireyde ise zor diye bir sey yoktur. Her problem bir sekilde ¢oziiliir...
vurgusunu yaparken, O-10; ...elestirel bir insamm. Bir problemi her agidan
degerlendiririm. Coziimiinii kendim iiretirim ve eninde sonunda ¢ézerim...
ciimlelerini sarf etmistir. O-9 ve O-12; is karsisinda, farkli yollar deneyeceklerini
ve daha Once bu siirecleri yasamis kisilere danisarak, onlarin deneyimlerinden
yararlanabileceklerini ifade ederken, O-11; ...dncelikle problemin igine girerim.
Burada dogru bir strateji belirleyebilmem ve deneyimlerimden yararlanabilmem
problemi daha kolay asmami saglar, zorlandigim kisumlarda ise profesyonel
yardima basvururum... ciimlelerini sarf etmistir. O-3; sakin kalmaya c¢alisarak,
elinden geleni yapacagini belirtirken, bu konuda alinan cevaplardan farkli olarak,
O-7; ...zor problemlerle ugrasmame... seklinde beyanda bulunmustur.

Basarith olamadiginiz bir isten sonra, aym tiir islere girismek konusundaki
duygu ve diisiinceleriniz neler olur sorusuna, O-1; ..., olumsuz bir pekistirme soz
konusuysa, olumsuz tepki vermem de dogal olacaktir. Uzaklasmak ve benzer
davranislara kalkismamak gibi tepkiler verebilirim. Fakat bir defalik basarisizlikla
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verecegim tepki, bu degildir. Birkag defa denemis olmam gerekir... derken, O-5;
...oncesinde yeteri kadar ¢alismadigim i¢in basaramadigimi diisiiniiriim. Simdi
biraz daha fazla ¢alisirsam, bu sefer yapabilirim derim yani ayn: islere girmeye
cekinmem... ifadesinde bulunmustur. O-2 ve O-10; basarisiz olduklart bir isi
diistinemediklerini, basarmak igin ellerinden geleni yapacaklari ve basarana
kadar vazgegmeyeceklerini belirtirken, O-11 benzer bir ifadeyle; ...aslinda ¢ok
hwrsh bir insan degilim. Fakat hayatimi kazandigim igle ilgiliyse, ne yapar eder bir
sekilde asarim. Dedigim gibi hayatimi kazandigim iy sonugta, basarisizlig
kabullenmem ve basarana kadar devam ederim... seklinde beyanda bulunmustur.
0-6; ...basarisizhigin kaynagim hem icerde hem disarida ararim. Basarisiz
olmamin sebebini degerlendiririm. Kendimden kaynaklanan bir sorun varsa eksik
yonlerimi tamamlayarak ise girisirim. Disaridan kaynaklanan bir sorun varsa yine
bir yolunu bulurum... seklinde cevap verirken, O-12; ...basaramadigim konunun
tizerine giderim ve en zayif oldugum noktayr bulur onu gelistirmek icin daha ¢ok
calisirim. Siirekli pratik yaparim. Bir sekilde zayifhigimi gideririm. Aym tiir ise
girmekten ¢ekinmem... ifadeleri ile soruya katkida bulunmustur. O-8;
basarisizliginin nedenini arastirip, farkli bakis agilar1 gelistirecegini, farkl
alternatiflerle basarana kadar devam edecegini vurgularken, sadece O-3 ve O-9,
ayni tlir islere olumsuz tutum gelistireceklerini ve c¢abalamaya pek
yanasmayacaklarini ifade etmislerdir.

Planladiginiz isler istediginiz gibi gitmedi ve énceki tiim sartlar degisti.
Bdéyle bir durumda, bir daha ayni ise girisme ihtimalinize iliskin neler soylersiniz
sorusuna, O-2, 0-3, 0-5, 0-6,0-9 ve O-10; sartlar degistiginde cok olumlu
yaklagmasalar bile, degisen sartlar1 degerlendireceklerini ve basarmak igin
ellerinden geleni yapacaklarin belirtmislerdir. O-1; ...kosullara gore degisir. Eger,
ayni isin veya hedefin benim igin anlami ve énemi de aym kalabilmisse, ilk defaki
kadar yogun olmasa da, yeniden bir ¢aba icerisine girebilirim... ifadesini
kullanirken, O-11;  ..insanlik hali, planladiginiz isler her zaman yolunda
gitmeyebilir. Ornegin dogentlik sinavina, ilk girdigimde kazanamayabilirdim. Ama
bu benim hayatimi kazandigim bir is ve hayatimi etkileyen bir faktér oldugu icin
sartlarin degismesi veya degismemesi benim icin o6nemli degil, vazgecmek diye bir
sey olamaz. Ayni ise gerekirse defalarca girerim...ciimlelerini sarf etmistir. O-8;
planladig1 islerin istedigi gibi gitmemesinin nedeni, degisen sartlar ise aym ise
girmeyi mantikli buldugunu belirtirken, son olarak O-12; ...benim icin zamani
verimli kullanabilmek ¢ok onemlidir. Eger problem benden kaynakli ve sonuca
ulasabilecegim bir sey degilse, ayni isle zaman kaybetmek istemem. Fakat
baskasindan kaynakli ve sartlar bu yonde degisecek ise, ayni ise tekrar devam
etmekten ¢ekinmem... seklinde degerlendirmede bulunmustur.

Basarilarimizda Ve basarisizliklarimzda  diger insanlarin  rolii  nedir
sorusuna, O-10; ...kontrol tamamen bende. Akademik ortamda bu ¢ok oluyor
diyebilirim. Diger insanlar sizin iizerinizde kontrol saglamaya ¢alistyor ama
hallediyorum bir sekilde ve kimsenin kontroliine birakmiyorum... ifadesinde
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bulunurken, benzer ifadeler kullanan O-2, O-6 ve O-8; diger insanlarin herhangi bir
kontrollerinin olmadigs, biitiin kontroliin kendilerinde oldugunu belirtmislerdir. O-
9; doktora Ogrencisi oldugu icin dogal olarak bagli oldugu danismaninin ¢ok
yiiksek kontrolii oldugunu vurgularken, O-3; ...maalesef doktora siirecinde
hocalarin 6grenci iizerinde olumsuz yargilarimin kontrolde dogrudan etkili
oldugunu diisiiniiyorum... seklinde degerlendirme yapmustir. O-12; ...kontrolii
elimden birakmiyorum. Kontrol her zaman bende olsa da yardim aldigim ve
danistigim insanlar da var elbette... seklinde yamtlarken, O-11 farkli bir bakis
acisiyla; ...daha once belirttigim gibi motivasyonumun yiiksek olmast benim
basarilarimda ¢cok etkili olmustur. Motivasyon konusunda ¢evremin ciddi sekilde
katkisimin  oldugunu soyleyebilirim. Basarisizligim degil ama bazi insanlarin
agigimi arayip, oradan bir kontrol saglamaya ¢alismalart bazen soz konusu oluyor.
Ornegin, gecenlerde bir meslektasim beni bir konuda sikdyet etmis. Bu olay
motivasyonumu olumsuz yonde etkilese de, sogukkanliligimla bir sekilde iistesinden
geldim ve iizerimde kontrol saglamasina izin vermedim. Sonug olarak kontrol degil
de, bagarilarimda olumlu katkilarin, desteklerin ¢ok oldugunu séyleyebilirim...
ifadeleri ile katkida bulunmustur. Aym soruya O-4; ...kimse ozgiir degildir ...
vurgusunu yaparken, son olarak farkli bir yorumda bulunan O-1; ...aslinda, bu cok
zor ve felsefi bir soru. Akademik calismalarimda basarisizliklardan kastedilen
bircok degisken olabilir. Benim karsilastgim giicliiklerin  yol actigr  sey,
basarisizlik olarak kabul edilirse, tiimiiyle kendi etki alamim ve giiciim disindaki
kisiler nedeniyle magdur edildigimi ¢ok rahatlikla soyleyebilirim. Siyasetin ve
kisisel ¢ekigmelerin neden oldugu engelleri asabilmem hala olanaksiz... seklinde
beyanda bulunmustur.

Performansimizin kétii olmasini yeteneklerinizle nasil iliskilendiriyorsunuz
sorusu karsisinda, O-2 ve O-5; performanslarmin hicbir zaman diisiik olduguna
inanmadiklarini belirtirken, O-3; ...diisiik performansim varsa, yeteneklerimin
yetersizliginden degil de, yeterli calismamamdan kaynaklandigin diigiiniiyorum...
ifadesini kullanmustir. O-12 de benzer bir ifadeyle; ...sayet performansim diisiik
ise, zamani verimli kullanamadigimdandir... demistir. O-1 ve O-8; performans
diisiikliigiiniin yetenekleriyle degil, calisma sevkleri ve saglik kosullariyla iligkili
oldugunu ifade ederken, O-9; ...is yiikiiniin agirligi performansimi olumsuz yonde
etkiliyor... vurgusunu yapmustir. O-6; ...performans diisiikliigii motivasyonla
ilgilidir. Kendi kendimi motive ederek performans diisiikliigiimii yok edilebilirim...
vurgusunu yaparken, son olarak O-11; ...konunun yetenekle iliskili olup olmadigina
bakarim. Konuya ilgim var mi? Ornegin balik¢ilik bana gore degil. Bana gore
olmadigy i¢in balik tutma konusunda performansimin ¢ok diisiik oldugunu kabul
ediyorum. Ornekte de belirttigim gibi performansimin diisiik olmast yeteneklerimle
degil, konuya olan ilgimle alakalidir... seklinde degerlendirmede bulunmustur.

Yaptigimiz  isin  sonuglari  iizerinde  oynadigimiz  roli  nasil
degerlendiriyorsunuz sorusu karsisinda, (")-2,"(")-6, 0-8 ve 0-10; yaptiklar1 her isin
kendi kontrollerinde oldugunu belirtirken, O-7; ...sonucunu denetleyemeyecegim
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isi yapmam ... demistir. O-12; ...doktoraya ilk girdigimde kontroliin %50 ’si bende,
%50°si ise damsmammdaydi. Fakat su an tez asamasindayim ve kontroliin
tamamen olmasa bile biiyiik kismini elime aldigimi séyleyebilirim... derken, O-11;
...kontroliimiin yiiksek seviyede oldugunu diigtiniiyorum. Gerek ¢alismalarimda,
gerekse idari gorevimde, periyodik ve siki bir sekilde denetim yaparim. Isleri takip
eder, gereken yerde miidahale ederim... ifadeleri ile katkida bulunmustur. O-5 ve
0-9; yapmis olduklar1 islerin sonuclarinda kendi kontrollerinin pek olmadigini
belirtmislerdir. Son olarak, O-1; ...kendi yetki ve sorumluluklarim cercevesinde
tamamlayabiliyorsam, sorun yoktur. Caresiz kaldigim durumlarda, kendi
cevremden yardim alarak asmaya ¢alisabilirim. Bunun da bir etkisi olmuyorsa,
tiziilmemeyi ogretir hayat... cimlelerini aktarmistir.

Basarilarimzda sansin  etkisi nedir sorusuna, O-10; .firsatlart  iyi
gorebilmeyi sans olarak goriiyorum ve ben firsatlart ¢ok iyi goriiriim. Dogal olarak
sanslyim... cevabim verirken, O-12; ...hayatimin seyrini degistirecek insanlarla
tamgmamu kesinlikle sansa bagliyorum. Sanslywm diyebilirim... seklinde cevap
vermistir. O-3, O-5, O-8 ve 0-9; diisiik oranda da olsa sanshi olduklarini
belirtirken, O-11; ...6rnegin dogentlik sinavinda, jiirinin kotii niyetli olmasin
tamamen “sans” (sansizlik) oldugunu diigiiniiyorum. Bana gore subjektif seylerle
ugrasiyorsan sansin etkisi vardir... ciimlelerini sarf etmistir. O-6; ...az da olsa
tesadiiflerin etkisi olabilir. Tiimiiyle sansa baglayamayiz.... derken, O-2; ...sansli
oldugumu diisiinmiiyorum. Basarilarim tamamen c¢alismam ve yetenegimle
ilgilidir... ifadesinde bulunmustur. Son olarak, O-1, O-4 ve O-7; sansin higbir
etkisinin olmadigini ve sansa inanmadiklarin belirtmiglerdir.

Eklemek istediginiz bir husus var mi sorusu karsisinda; O-1; ...0grenmenin
her tirii giizeldir ve gelistiricidir ashinda. Fakat kalict ¢aresizlige ve ¢aba
gostermemeye yol acan dgrenmeleri en aza indirmekte yarar var... vurgusunu
yaparken, O-6; ..kisinin kendini algilamasi gérecelidir. Cok &zneldir. Benim
basarili  gordiigiim durumu baskast basarisiz gorebilir. Bu yiizden basariy
belirleme kriterlerini dogru belirlemek gereklidir. Basari, degerlendiren kisiye
gore degisebilir. Basari degerlendirmede keskin nokta yoktur. Caba onemlidir...
seklinde cevap vermistir. O-12; ...akademik hayati tercih ettiysen, ozellikle kendini
iyi tammalisin. Yeteneginin farkinda olup, hayatina ona gére yon vermelisin. Bu
meslekte, caresizlik diye bir sey olamaz. Cok ¢alisip bir sekilde basarmaliyyim
demeliyiz... ifadesini kullanirken, O-11; ...doktorada ve docentlikte ¢caresizlik icine
diismek, o insamin kétiimser ve karamsarligiyla ilgilidir. Ben doktora hocamla
sorun yasadim. Fakat bunu ¢aresizlik olarak gérmedim. Burada alternatiflerim var
mi diye bakarim. Eger alternatif bulamiyorsam, uyum saglarim ve bir sekilde
asarim... seklinde degerlendirmede bulunmustur. Son olarak O-10; ...dogentlik icin
tam sekiz yil emek verdim. Tabiri caiz ise kan kusturdular. Her defasinda jiirinin
olumsuz tavirlari ve asagilayici bakislar: arasinda geri ¢evrildim. Baska bir
boliimden mezun oldugum icin alanimin uzmani olmadigimi ve lisans derslerinin
tamamini yutup oyle karsilarina ¢ikmam gerektigini soylediler. Dért yiul bilgisayar
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miihendisligini okumamu istediler yani. Dogentligi istiyordum ve ne yapip edip
basarmalyydim. Aileme ve d&grencilerime karst sorumluluklarim vardi ve bu
stiregte, ne ailemi ne de ogrencilerimi ihmal edemezdim. Uzaktan bakildiginda
caresiz bir durum gibi goriiniiyordu. Fakat istiyordum. Kendimden fedakarlik
yvaparak, daha ¢ok ¢alisarak bunu bagarabilecegimi biliyordum. Sil bastan lisans
okumaya karar verdim. Allahtan Amerika da bilgisayar miihendisliginin uzaktan
egitim programi vardi da lisans derslerinin tamamini alabildim. Dogentlige
hazirken, lisans dersleri almaya baslamigtim. Sonugta bu asamayr da bitirdim ve
artik jiirinin oniime koyabilecegi bir engel kalmamigti. Dedigim gibi bana dogentlik
stirecinde kan kusturdular. Arkama doniip baktigimda iyi ki kan kusturmugslar
diyorum. Ciinkii bu ¢ektigim eziyet suan benim icin avantaja dontismiis durumda...

SONUC ve TARTISMA

Duyumlar baz alindiginda doktora siirecinin danismana, dogentlik siirecinin
ise jiriye atfedildigi sik¢a vurgulanmaktadir. Fakat c¢alismanin o6rnekleminde
durum bdyle degildir. Bu ¢alismada, adaylarin akademisyenlik mesleginde aslinda
Ogrenilmis caresizlik diye bir kavramin kabul etmedikleri, basarmak i¢in ¢ok
calisarak tiim engelleri asabileceklerine inandiklar1 sonucuna ulasiimistir.
Akademisyenlerden elde ettigimiz sonuglara gore sadece iki adayin garesizligi
kabul ettigi ve pes ettigi goriilmiistiir. Ayrica ¢aligmanin tiim akademisyenleri
temsil etmedigi gergceginden hareketle, sonucglarin genellenmemesi gerektigi
belirtilmelidir. Sonuglardan da anlasilacagi {lizere on iki adayin on tanesi,
Ogrenilmis c¢aresizlige inanmamaktadir ve meslegi igsellestirdikleri goriilmektedir
zira adaylar Ozgilivene sahip bireylerdir. Buna ragmen konuya yonelik belirtmek
istedikleri dissal bir takim degiskenler mevcuttur. Buna gore; dissalliklar genelde
meslegin kendisine yoneliktir. Adaylarin digsal atiflar1 arasinda; harcanilan
enerjinin kesinlikle akademisyenlik i¢in degmemesi, 6zel sektorde itibar ve maasin
cok daha yiiksek olmasi, konunun ¢éziimiiniin uzman goriigiine dayali olmasi ve
doktora siirecinde danigmanin roliiniin fazla olmasi1 yer almaktadir.

Her konuda oldugu gibi 6grenilmis caresizligin ¢oziimii de farkindalik ile
baslar. Buradaki farkindalik bireyin, ¢6ziimiin kendisinde sakli oldugu yoniindeki
bilincidir. Bu biling, ¢aresizligin 6grenildigi gibi, ¢aresizlikten kurtulabilmenin de
Ogrenilebilecegini akillara getirmelidir. Biling (farkindalik) diginda gerekli olan
unsurlar; istek, inang ve g¢abadir. Nitekim cabalarin sonug¢ getirmesinin, aday1
Ozgiivene kavusturacagina inanilmaktadir.

Konuya iligkin yapilan ¢aligmalarda, egitimi Oneri olarak sunan tezlerin
oran1 % 30, makalelerin oram1 ise % 20°dir. Fakat burada kisinin egitimli
olmasinin gerekli olduguna yonelik ctimleler kurmak pek anlamli olmayacaktir zira
burada s6z konusu olan bireyler, doktora ve/veya dogent adaylaridir. Egitim
sistemine yonelik sdylenecek elestiri ve Oneriler arasinda dogentlik sinavinin
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(yapilmak zorunda ise bile) homojen yapidan uzak olduguna inanilan jiiri
sisteminden Ote, merkezi olmasi Onerilebilir. Boylelikle siirecin, haksizliklarin ana
nedeni olarak gosterilen bireysellikten arindirilmis olacagina inanilmaktadir.

Yine oOnerilere bakildiginda; konuya iliskin yapilan tezlerin % 73’{inde,
makalelerin ise % 26’sinda gelecek caligmalara atiflar mevcuttur. Konunun;
ozellikle doktora tezlerinde, derinlemesine miilakat yontemleri ile, akademisyenleri
baz alarak ve disiplinler aras1 bicimde calisilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Yine
gelecekte yapilacak aragtirmalarin, tagra sayilabilecek sehirlerde hatta birden fazla
ilin (veya bolgenin) karsilastirilmasina dayandirilmasimin ve c¢aliganlarm yani sira
yoneticiler tizerinde konumlandirilmasinin fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
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