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TESVIK PAKETLERININ ISLETMELERIN KURULUS YERI
SECIM KARARLARINDA ETKISININ BELIRLENMESIi: DUZCE
ILI IMALAT SANAYIi ISLETMELERINDE BiR ARASTIRMA

Mehmet Selami YILDIZ  ve Ozkan SAHIN ™
Ozet

Isletmelerin icinde bulunduklar1 ekonomik kosullar makro anlamda iilke
ekonomisini belirlemektedir. Bu bakimdan kurulus yeri karar isletmeler kadar iilke
ekonomisini de ilgilendiren bir karardir. Bu calismaninamaci isletmelerin kurulus yeri
seciminde g6z Oniinde bulundurduklart faktorleri ve 6zellikle tesvik paketlerinin kurulug
yeri se¢im kararlarinda isletmelere etkisini belirlemektir. Yapilan arastirmada; cografi
konum, uygun is gilicii ortami, arazi fiyatlarinin uygunlugu, arazi bulabilme imkaninin
fazlaligi, pazara yakinlik, tedarikcilere ve kaynaklara yakinlikigletmelerin kurulus yeri
secim kararlarinda g6z Oniinde bulundurduklar1 onemli faktorler olarak belirlenmistir.
Sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi, yatirim yeri tahsisi ve KDV istisnasi da
isletmelerinin kurulus yeri se¢imini etkileyen devlet tesvikleriolarak belirlenmistir.
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Determining the Effects of Encouragement Policies on Enterprises Location Decision:
A Research on Manufacturing Industry of Duzce

Abstract

Economic conditions of enterprises determine macro economy of a country.
Thuslocation decision is a decision that concerns not only enterprises but also country
economy. The aim of the research is to determine the factors of location decision that
enterprises consider, especially the impact of the encouragement policies on enterprises’
location decision. As a result of research; geographical location, convenient labor
environment, prices of land and the possibility of finding land, closeness to market,
closeness to suppliers and resources have been determined by enterprises as a major factor
on location decision. Insurance premium support and tax deduction, VAT exemption,
location allocation have been determined as a factor that encouragement policies factors
effect on location decision by enterprises.
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GIRiS

Kurulus yeri se¢im karari, bir isletmenin yalmzca bugliniinii degil gelecegini
de etkileyen hayati 6neme sahip bir karardir. Kurulus yeri segimi, c¢esitli
asamalardan ge¢mektedir. Bu asamalar, isletmenin kurulacagi bolgenin secilmesi,
kurulumun yapilacagi bélge icerisinde belirli bir alanin se¢ilmesi ve alan igerisinde
arazinin se¢ilmesi olarak 6zetlenebilir.

Bir isletmenin kurulus yeri belirlenirken birgok faktér goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu faktoérler; ekonomik faktorler, dogal faktorler, sosyal,
psikolojik, fizyolojik faktorler ve politik faktorler olarak siralanmaktadir. Bu temel
dort faktor, kendi icinde600’den fazla alt fakt6rii barindirmaktadir.

Ulkemizde isletmelerin kurulus yerinin belirlenmesi siirecinde, ozellikle
devlet yatirrm yardimlar: énemli bir faktdrolmustur.Ulkemizdedevlet yatirim son
20 yil igerisinde;1995 yilinda bolge ve sektdr ayrimi yapilmaksizin belirli bir
biiyiikliigiin iizerindeki tiim yatirimlara hitap eden agirlikli olarak KDV Istisnas1 ve
Gumriik Muafiyeti destek unsurlarini igeren “genel tesvik sistemi” ile baglamus,
2004’ te, 2006’da, 2009°da ve en son 2012°de bir takim degisikliklerle yeni yatirim
yardimlarisistemleri uygulamaya konulmustur.

Bu c¢alismada,2009 yilindan itibarenDiizce ilinde kurulanimalat sanayii
isletmelerinin Kurulus yeri se¢imindeetkili olan faktérler ve 2009 yilinda ylirtirliige
giren tesvik paketlerinin isletmelerin kurulus yeri secimlerindeki -etkilerinin
belirlenmesi amacglanmaktadir. Devletyatirim yardimlarminkurulus yeri kararina
etkisini 2009 yili tesvik paketi ile 6l¢gmek amaglandigindan arastirma kapsamina
2009 yilindan 6nce ile yapilan yatirimlar dahil edilmemistir. 2012 tesvik paketi ise
heniiz yeni olmasi nedeniyle bu ¢aligma diginda tutulmustur.

I. KURULUS YERI SECiMi VE ONEMI

Kurulus yeri; bir igletmenin tedarik, {iretim, depolama ve dagitim gibi temel
fonksiyonlarim1 ve Omrii boyunca bunlara baglh ekonomik amaglarim
gergeklestirebilecegi en uygun cografi yer olarak tanimlanmaktadir (Aytekin ve
Kaygm, 2005:214; Korkut vd. 2010:32). Tesisin kurulacagi yer, isletmenin
gelecekteki kararlarinin ¢ogunda etkili olacagi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Isletmelerin kurulus yeri secimleri, isletmeler acisindan uzun donemli bir
karardir. Kurulusyeri kararlari isletme genelindeki biitiin siire¢leri ve birimleri
etkiler (Krajewski vd.;2013:390).Bu nedenle isletmelerin kurulus yeri olarak
segecekleri yer, isletmenin uzun dénemli amaglarina ve hedeflerine hizmet edecek,
en diisiik maliyet ve en yiiksek kar1 saglayabilecek, rekabette isletmeye avantajlar
saglayabilecekbir yer olmalidir.
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Isletmelerin kurulus yeri seciminde benimsedikleri ilk amag toplam
operasyon maliyetlerini minimuma indirmektir. Ulagtirma maliyeti, is¢i, kamu
hizmeti ve genel giderlerinin dahil oldugu operasyon maliyeti, sabit maliyet ve
tesisin yeniden konumlandirilmasinda ekipmanin tasinmasiyla ortaya ¢ikan
maliyet, yeni yer kurulurken ve eski yer kapatilirken ortaya ¢ikan masraflar kurulug
yeri se¢imi problemlerinde dnemli unsurlardir (Birsel ve Cerit, 2009).

Demird6gen ve Bilgili’ye gore kurulus yerini etkileyen faktorler oncelikle,
cevresel ve ekonomik faktorler olarak ikiye ayrilarak incelenebilir(Demirdogen ve
Bilgili, 2004:307).Ustasiileyman ve Per¢in (2007:40-41) kurulus yeri se¢imini
etkileyenana kriterleri; ekonomik faktorler, yasal ve hukuki diizenlemeler, sosyal
ve kiiltirelfaktorler ve 6zel yer se¢im faktorleri olarak gruplandirmistir.Mucuk’a
gore hammaddeye doniik isletmeler, pazara doniik isletmeler ve hammadde ve
pazara yakin olmasi pek fark etmeyen isletmelerin kurulus yeri kararlar1 farklilik
gostermektedir (Mucuk, 2011:115). Technical Note dergisinde yayimnlanan bir
calismada kurulus yeri kararini etkileyen faktorler; pazara yakinlik, ticaret ortami,
toplam maliyet, altyapi, isgiicliniin kalitesi, tedarikgiler, diger altyapi olanaklari,
serbest ticaret bolgeleri, politik riskler, hiikiimet engelleri, ticaret bloklari,
cevreyasalari, toplumun yapisi, rekabet avantaji olarak belirtilmistir (Technical
Note, 2003).

Mete’nin  (2008) Cemalcilar’dan aktardigr iizere giiniimiiz ekonomik
kosullarinda, girisimciler, "fayda-maliyet-kar" baglaminda hareket ederek
yatirmlarinin ¢ok kisa bir zaman diliminde geri donmesini beklemekte ve az
gelismis bolgelerde isletme kurmaktan kaginmaktadirlar (Mete, 2008:2).

Kurulus yeri segiminde genel kabul gérmiis li¢ temel asama s6z konusudur.
Bunlar; Isletmenin kurulacagi bdlgenin se¢imi, bolge igerisinde bir alanin
belirlenmesi ve belirlenen yer sinirlari i¢inde fabrikanin kurulacagi arazi pargasinin
secilmesidir (Kobu, 2010:163).

Kurulus yeri kavraminda bolge se¢imi konusunda Harding ve Javorcik
calismalarinda uluslararast isletmelerin kurulus yeri se¢imin kararini ele
almislardir. Uluslararasi isletmeler ilk asamada 6ziinde {i¢ ana gruba ayrilan 8 — 20
tilkenin oldugu bir kurulus yeri listesi ile yola ¢ikmaktadirlar. Birincisi; yabanci
yatirimeilar agisindan diinyada en popiiler olan iilkelerdir. ikincisi; yatirimcinm
mevcut yatirimlaria yakinhig bulunan iilkelerdir. Ugiincii grupta ise; yabanci
yatinmcilar acisindan gelismekte olan {ilkeleri barindirmaktadir (Harding ve
Javorcik, 2010:5).

Nachum ve Wymbsyaptiklariampirik calismada uluslararasi anlamda kurulug
yeri secimini etkileyen faktorleri su sekilde siralamiglardir. Biiyiikk boy ve kiigiik
boy isletmelerin ihtiyaglar1 farkli olacagindan yapilanmalar1 ve stratejilerinde
farkliliklar olusmaktadir. Kii¢iik firmalar biiyiik firmalara goredaha yiiksek disa
bagimli olmaktadirlar. Ayrica teknoloji lideri firmalar, kurulus yeri se¢iminde taklit
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edilmekten korunmak adina benzer firmalarin kiimelendigi bolgelerden uzak
yerleri tercih etmektedirler. Merkeze uzak bir yabanci lilkeye yerlesimin yiiksek
maliyeti, uzak olan bolgelerdeki Kkiltiirel farkliliklarkurulus yeri sec¢imini
etkilemekte ve daha yakin bolgelerin se¢iminde 6nemli rol oynamaktadir (Nachum
ve Baruch; 2002: 6-10).

1. YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMI

Ulkemizde uygulanan tesvik politikalar1 Osmanli imparatorluguna kadar
dayanmaktadir. 1863 yilinda “Islahat-1 Sanayi Komisyonu” kurulmus, 14.12.1913
yilinda ise tesvikler ile ilgili ilk yasa olan “Tesvik-i Sanayi Muvakkati”
cikarilmistir. 1914 yilinda bu yasanin talimatnamesi, 1917 yilinda ise yonetmeligi
cikarilarak kapsamli bir yonetmelik olusturulmustur. Cumhuriyetten sonra ise 1927
“Tesviki Sanayi Kanunu” c¢ikarilmis, 1963 yilinda ilk defa yatirim indirimi
uygulamasi baglamistir. 1978-1979’da yasanan krizler nedeniyle tesvik sistemi
yapisi yeniden diizenlenmistir (Kocatepe, 2007:53).

1995 yilindan itibaren bolge ve sektor ayrimi yapilmaksizin belirli bir
biiyiikliigiin iizerindeki tiim yatirimlara hitap eden agirlikli olarak KDV Istisnas1 ve
Gumrilk Muafiyeti destek unsurlarini iceren “genel tesvik sistemi” olarak
adlandirilabilecek bir uygulamaya gecilmistir (Hazine Mistesarligi, 2012). Bu
tarihten sonraki ilk degisiklik, 2004 yilinda uygulanmaya baglanan ve kamuoyunda
5084 olarak bilinen kanunla gerceklesmistir. ikincisi, 2006 yilinda 5084 sayili
kanunda degisiklik yapan 5035 sayili kanunun yirirlige girmesiyle olmustur.
Uciincii degisiklik ise 2009 yilinda biitiiniiyle yeni bastan tasarlanan tesvik
sistemiyle hayata gecirilmistir. 2009°da yiiriirliige giren tesvik sisteminin ardindan
Ekonomi Bakanligi, 2012 yilinda yeni bir tesvik sistemi tasarlayarak bu sistemi
kamuoyuna duyurmustur (Acar ve Caglar, 2012:2).

2009 yilinda yiiriirliige giren tesvik sisteminin amaglart ii¢ baglik altinda
toplanabilir. Bunlar;

e Bolgesel gelismislik farkliliklarimi gidermek,

e Desteklenecek sektorleri, bolgelerin kosullarina ve rekabet avantajlarina
uygun bi¢imde belirleyerek kiimelenme yaklagiminin gelismesine katki
saglamak

e Uluslararasi rekabet giiciinii artiracak ve teknoloji ile arastirma-gelistirme
icerigi yiiksek biiyiik 6l¢ekli yatirimlar 6zendirmek seklindedir.

2009 yilindaki tesvik paketi yukarida sozinii edilen amaglarma i¢ ana
politikasi sayesinde ulasmay1 hedeflemektedir (Unal, 2009:196). Bunlar,

e Bolgeler arast sosyo — ekonomik gelismislik farkliliklarim1 gidermek
amaciyla ytirtirliige konulan bolgesel — sektorel tesvik sistemi,
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e Biiyik proje yatirimlarinin tesviki ile Teknoloji ve Ar-Ge kapasitesini
artiracak ve rekabet {stiinliigli saglayacak sektoriine gore farkl
biiyiikliiklerde tamimlanmis biiyiik 6lgekli yatirimlara yonelik biiyiik proje
tesvik sistemi,

e Asgari sabit yatirim tutarinin iizerindeki tiim yatirimlarin bolgesel fark
gozetilmeksizin desteklendigi genel tesvik sistemidir.

Tesvik tiirleri; Amaglarina gore tesvikler (Genel tesvikler, Bolgesel
tesvikler, Sektorel tegvikler),Kullanilan araglara gore tesvikler (Parasal tesvikler,
Ayni tesvikler, Vergi tesvikler, Garanti ve Kefalet tesvikleri, Diger tesvikler),
Kaynaklaria gore tesvikler (Gelir ve kurumlar vergisi tesviki, Katma deger vergisi
tesviki, Glimriikk vergisi muafiyeti tesviki), Verilis asamalarina gore tesvikler
(Yatirim oncesi tesvikler, Yatirim donemi tesvikleri, Isletme donemi tesvikleri)
seklinde siralanabilir (Y1ldiz vd.,2012: 298-300).

Devlet yatirim yardimlarimin kurulus yeri se¢im kararina etkisine yonelik
daha once bazi ¢aligsmalar yapilmistir. Bu calismalarin birkismi asagidaki gibidir.

Yildiz (2011), Urfa il’ine yonelik yaptigi calismasinda devletyatirrm
yardimlarinin istihdam tizerine etkisi lizerinde durmustur. S6z konusu yardimlarin
Urfa II’inin istihdaminda meydana getirdigi degisikligi yardimlardan yararlanmis
ve yararlanmamis firmalar iizerinde uyguladigi anket calismasi ile belirlemistir.
Sonug olarak arastirmanin ana kiitlesi dahilinde yardimlarin istihdami artirici bir
etkisinin olmadig1 belirtilmistir (Yildiz, 2011).

Sahan (2010),i yapmis oldugu c¢alismada vergi tesvik politikalarinin
dogrudan yabanci sermaye (DYS) yatirnmlarimda meydana gelen artig ile olan
iligkisini incelemistir. Vergi politika ve tegviklerinin yabanci yatirnmeinin yatirim
kararimi etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Calisma ile DYS yatiriminda en 6nemli
degiskenin oOzellestirme oldugu, kurumlar vergisindeki oran diisiisiiniin DYS
hareketleri tizerindeki etkisinin 6nemsiz olduguna ulagilmistir (Sahan, 2010).

Gok, yapmis oldugu ¢alismada DYS yatirimlarin iilkeye kazandirilmasinda
tesvik politikalarin etkinligini incelemistir.Sonu¢ olarak tesvik politikalarinin
yabanci yatirimcilar {ilke ekonomilerine kazandirmak icin kullanilabilecek
seceneklerden yalnizca biri oldugu, tesvik temelli politikalarin yaninda kural
temelli politikalarinda uygulanmasi gerekliligi sonucuna ulasmistir (Gok, 2011).

2009 yilinda yiiriirliige giren tesvik paketi kapsaminda Diizce TR42 il kodu
ile 1. Bolge kapsamindaki iller arasinda yer almaktadir. Rakamlarla tesvik
kapsaminda Diizce’de en yilksek yatirimlarin imalat sanayine oldugu
goriilmektedir(Ekonomi Bakanligi, 2012). 2009 yilinda tesvik kapsaminda
Diizce’ye yapilan yatirimlar sonucu olusturulan istihdam toplam 1374 kisi iken bu
rakamin 1296’s1 imalat sanayinde istihdam edilmistir. Benzer sonuglar 2010 ve
2011 yillarinda da goriilmektedir.
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I11. ARASTIRMANIN AMACI VE METODOLOJiSi

A. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin ana amaci tesvik paketlerinin kurulus yeri se¢im kararlarinda
isletmelere etkisini belirlemektir. Bu kapsamda 2009 yilindan sonra Diizce ilinde
kurulan imalat sanayi isletmelerinin kurulus yeri secimine etki eden faktorler ve
devlet tarafindan uygulanan 2009 yili yatirnm yardimlarinin bu se¢im siirecine
etkisi ortaya konulmaktadir.

B. ARASTIRMANIN ANA KUTLESI VE ORNEKLEME YONTEMIi

Aragtirmanin ana kiitlesini 2009 yilindan sonra Diizce’dekurulan imalat
sanayi isletmeleriolusturmaktadir.2009 yilindan once bolgeye yapilan yatirimlar
calismaya dahil edilmemistir. Ayrica 2012 tesvik paketi heniiz yeni olmasi ve
sonuclarinin gozlenecek kadar olgunlagsmamis olmasi nedeniyle 2012 yili tesvik
paketi c¢alisma diginda tutulmustur. Ekonomi Bakanligi’na goére Diizce’de
tesviklerden en c¢ok yararlanan sektor imalat sanayiidir. Bu bakimdan ana kiitleyi
imalat sanayi firmalari olusturmaktadir. Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi1 verilerine
gore 2009 yili ve sonrasinda Diizce’deimalat sanayi kapsaminda kurulan
104firmamevcuttur.104 firma igerisinden 15 tanesi kurulduktan bir siire sonra
kapanmistir. Geri kalan firmalardan 5 tanesi 2009 o6ncesi kurulmus olmalarina
ragmen firmalarin isim degisikligine gitmelerinde dolay1 yeni kurulmus gibi
goriinmektedirler. 20 firma ise imalat sanayi olarak goziikmekle birlikte, petrol
istasyonu, marangozhane, market olarak faaliyet gostermesinden dolay1 arastirma
kapsamindan ¢ikarilmistir. Calismanin ana kiitlesini 64 imalat sanayi isletmesi
olusturmaktadir. Calismada tam sayim yontemi kullanilmistir.

C. ARASTIRMANIN VERi TOPLAMA YONTEMI

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket formukullanilmigtir. Anket ti¢
grup sorudan olusmaktadir. Birinci grup sorular, isletmenin ve anketi
cevaplayanlarin 6zellikleri ile ilgili sorulardir. Ikinci grup sorular, kurulus yeri
secimini etkileyen faktorler ile ilgili, iiclincli grup sorular ise yatirnmlarda devlet
yardiminin igletmelerin kurulus yeri kararlan iizerine etkisini 6lgmeye yonelik
yargilardan olusmaktadir. Ikinci ve {iciincii grup sorular, 5°1i likert &lgegine
dayalidir. Olgek; 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-
Katiliyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum seklindedir.Anketi olusturan sorular
konunun uzmani 2 6gretim elemaninin kontroliinden gegirilmis ve daha sonra 3 iist
diizey firma yoneticisine test etmek amaciyla uygulanmistir. Uygulamada
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karsilasilan problemler ve arastirmanin amaclar1 dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilarak anket formunun son sekli olugturulmustur.

Aragtirmada anket ilk olarak ana kiitle kapsamindaki firmalara e-posta
yoluyla gonderilmistir. Bu sekilde 64 firmaninl5’inden geri doniis alinabilmistir.
Ankete donlis yapmayan firmalardan ise randevu talep edilerek 29 firma ile
anketler yliz yiize doldurulmustur.20 adet firma ise hem e — postaolarak anketi
cevaplandirmamig, hemde randevu talebine olumlu cevap vermemistir. Dolayisiyla
toplam 44 isletmede anket uygulanabilmistir. Anket doniis oran1 % 69’dur.

Kurulus yeri se¢imine iligkin faktorleri belirlemek amaciyla ilk olarak 20
faktor iizerinde durulmustur. Ayrica tesviklerin kurulus yeri kararlarina etkisini
olgmek amaciyla; 16.07.2009 tarihinde yurirlige giren “Yatuumlarda Devlet
Yardimlar1 Haklanda Karar”m 3. Maddesinde belirtilen tesvik kapsamindaki
destek unsurlarindan hareketle 10 yargi ankete dahil edilmistir.

Toplanan verilerin analizinde SPSS 17.0 istatistik paket programindan
yararlanilmistir.

D. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin  iki temel sirliligi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
aragtirmanin2009 yilindan sonra Diizce ili smirlarinda kurulan isletmeleri
kapsamasidir. Devlet tarafindan yatirnmlara uygulanan yardimlarin kurulus yeri
kararma etkisini 2009 yili tesvik paketi ile 6l¢gmek amaglandigindan arastirma
kapsamina 2009 yilindan 6nce bolgeye yapilan yatirimlar dahil edilmemistir.

Ikinci kisit ise, arastirma 2009 yili ve sonrasin da devlet tesviklerinden
yararlanarak Diizce’de kurulan tiim isletmeleri degil sadece imalat sanayi
isletmelerini kapsamakta olmasidir.Bunun nedeni ise 2009 tesviklerinden
yararlanarak kurulan isletmelerin biliyiik bir kisminin imalat sanayinde faaliyet
gostermesidir(Ekonomi  Bakanligi, 2012). Bu bakimdan arastirmanin
genellenebilirligi 2009 yili  tesvik paketlerinin  sonuglar1  ¢ergevesinde
degerlendirilmelidir.

1V. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmada 2009 yili ve sonrasinda Diizce’de kurulan 64 sanayi isletmesine
anketler gonderilmis ancak 44 isletmeden doniis alinmugtir.

Anketin giivenilirligi (reliability) kapsaminda kullanilan Cronbach Alpha
degerinin sosyal bilimler arastirmalarinda 0,70’in lizerinde olmasi istenir (Kizgin,
2009:105). Bu kapsamda anketin giivenilirligi i¢in igsel tutarlik Ol¢iitii olarak
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Cronbach Alpha katsayis1 dikkate alinmis ve bu deger 0,937 olarak bulunmustur.
Bu sonuca gore anketin giivenilir oldugu kabul edilir.

A. ANKETi CEVAPLAYANLARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERIi

Tablo 1:Anketi Cevaplayanlarin Firmadaki Pozisyonlar1 ve Pozisyonlarda
Bulunduklari Siirelere Gore Dagilimlar

Anketi Cevaplayanin | Frekans Yiizde Pozisyonlarinda bulunduklar:
Firmadaki Pozisyonu ortalama siire (ay)

Firma sahibi 10 23 70

Fabrika miidiirii 16 36 38

Uretim miidiirii 18 41 57

Toplam 44 100 55

Anketi cevaplayanlardan % 23’1 firma sahibi, % 36’sifabrika miidiirii ve %
41’1 ise tretim midiirii olarak gorev yaptiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte
anketi cevaplayanlarin pozisyonlarin bulunduklari siirenin ortalamasi 55 ay ( 4 yil
7 ay) olarak belirlenmistir. Bu siire anketi cevaplayanlarin 2009 tesvik paketinin
aciklandig1r zaman firmalariin karar mekanizmalarinda oldugunu ve kurulus yeri
kararlarinda rol oynadigini gostermektedir. Anketi cevaplayanlarin tesvik paketi
aciklandiginda karar mekanizmasinda yer almasi, kurulus yeri secim kararinda
etkin rol oynamasi ¢aligmanin sonuglarinin giivenilirligine etki eden bir faktordiir.

Tablo 2:1sletmelerin Calisan Personel Sayisina Gére Dagilimi

Calisan Personel Sayisi Frekans Yiizde
1-9 0 0
9-49 16 37
50-250 27 63
250 ve iizeri 0 0
Toplam 43 100
Tablo 2’de goriildigii gibi uygulamaya katilan isletmelerin %37’si 9-49,
%63’ 50-250 arast  personel  ¢alistrmaktadir.  Anket  uygulanan

isletmelerKOSGEB’inyayinlamis oldugu isletmelerin biiyiikliik Olgililerine gore
%37’si kiigtik isletme, %631 de orta 6lgekli isletme niteligindedir.

Tablo 3:isletmelerin Faaliyette Bulunduklar1 Sektdre Gore Dagilimi

Sektorel Dagilim Frekans Yiizde
Tekstil 15 34
Metal Uriinleri ve Makine 13 29
Ingaat 7 16
Orman Uriinleri 6 14
Gida 3 7
Toplam 44 100
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Tablo 3’te gorildigu gibi ankete katilan 44 firmadan %34°i Tekstil, %29°u
Metal Uriinleri ve Makine%16’s1 Insaat , %14°ii Orman Uriinleri ve %7’si Gida
sektorlinde imalatg1 olarak yer almaktadirlar.

B. ARASTIRMAYA KATILANLARIN KURULUS YERI SECIiM
KARARINDA "GOZ ONUNDE BULUNDURDUKLARI
FAKTORLERE YONELIK YARGILARA KATILIM DUZEYLERIi

Tablo 4:Ust diizey yoneticilerinin kurulus yeri secim kararinda goz oniinde
bulundurduklar faktorlere yonelik yargilara katilim yiizdeleri.

£
E = s
E s
«5| & £ E | LE| .| 8
X =z 2 B s ~ 3 £ £
= E = Z = =y & 3
Q D S
] X 4 o o o X 4 (®) n
Istanbul ve Ankara gibi iki metropole 0 0
yakin olmak kurulus yeri se¢ciminde 2,3% % % 52,3% | 45,5% | 4,39 0,72
etkilidir. 0 2
Arazi fiyatlarinin ve bulunabilirligi o o 0 o o
kurulus yeri seciminde etkilidir. 6.8% 2,3% % 52,3% | 386% | 4,14 1,04
is giiciine yakinhk kurulus yeri seciminde 0 0 0
etkilidir. 6,8% % 6,8% | 455% | 40,9% | 4,14 | 1,04
Ulastirma imkanlaridaki kolayhk o o 0 25 o
kurulus yeri seciminde etkilidir. 6.8% 9.1% % % 59.1% | 4,20 124

Yan sanayilere olan yakinhk kurulus yeri 45% 45% 91% 50 273% | 395 101
seciminde etkilidir. ! ! ! % ! ! !

Bolgenin (Diizce’nin) gelecekte genisleme
olanagina olan inan¢ kurulus yeri 13,6% 2,3% 9,1% 63,6% | 11,4% | 3,57 1,16
seciminde etkilidir.

Hammaddeye yakbk kurulus yeri 23% | 114% | 159% | 47.7% | 22.7% | 3,77 | 1,00
seciminde etkilidir. i i ) ) ) ) g

PT(Z.?? yakinhik kurulus yeri segiminde 6.8% | 205% | 9,1% | 545% | 91% | 339 | 1,12
etkilidir. ! ' ' ' ! ! !

Teknik personel saglama kolayhgi kurulus 23% | 18.2% | 182% | 455% | 1599% | 355 | 104
yeri seciminde etkilidir. g ' ) i ) ) g

Ayni konuda iiretim yapan imalat¢i
kuruluslarin deneyimleri kurulus yeri 9,1% 13,6% | 15,9% | 40,9% | 20,5% | 3,50 1,22
seciminde etkilidir.

Enerji ve su kaynaklarina yakinhk 6.8% | 11,4% | 22,7% | 523% | 6.8% | 341 | 1,01
Kkurulus yeri seciminde etkilidir.
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Tablo 4’iin devam

£
£ = a
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Sermaye olanaklarinin yeterliligi kurulus 23% 182% | 22.7% | 38.6% | 18.29% | 352 106
yeri seciminde etkilidir. ' ' ' ' ' ' '
o I G 6,8% | 18,2% | 20,5% | 455% | 91% | 332 | 1,09
etkilidir. ) ) ) , ) ) )
iklim kosullar1 kurulus yeri seciminde 18.2% 25 23% 50% 45% 208 130
etkilidir. ' % ' ' ' '

eTt?(Ii):;:jrir:-un tutumu Kkurulus yeri seciminde 9.1% 20,5% | 18.2% | 52.2% 0% 314 1,04

isletmenin bulundugu yerdeki atiklarin
atilmasina yonelik kolayliklar kurulus yeri | 159% | 13,6% | 20,5% | 34,1% | 15,9% | 3,20 1,32
seciminde etkilidir.

idari personel saglama kolayhig kurulus 23% | 38.6% | 15.9% | 205% | 136% | 314 | 115
yeri seciminde etkilidir. g ! ) ) , g ,

Limanlara (6rn: Kdz. Eregli limani)

0 0 0 0 0
yakinlik kurulus yeri se¢ciminde etkilidir. 20,5% | 20,5% | 20,5% | 29,5% 9.1% 2,86 1,30

Universite ve diger egitim kurumlari ile
iliskilerin diizeyi kurulus yeri se¢ciminde 9,1% | 43,2% | 20,5% | 20,5% 6,8% 2,73 1,10
etkilidir.

Sendikal is giiciiniin varhg: kurulus yeri

0, 0, 0, 0, 0,
seciminde etkilidir. 31,8% | 31,8% | 18,2% | 13,6% 0% 2,14 | 1,04

Isletmelerin kurulus yeri seciminde en etkili gordiikleri faktdrler su sekilde
belirlenmistir. Ankete katilan firmalarfstanbul ve Ankara gibi iki metropole yakin
olmak yoniindeki yargiya % 97,70 oraninda katilim gerceklestirmislerdir.Arazi
fivatlarvmin ve bulunabilirligi yoniindeki yargiya katilim orani ise % 90,90 olarak
gerceklesmistir. [y giiciine yakinhktr  yargisina  katilm  %86,40 olarak
gerceklemistir. Ulastirma imkdnlarindaki  kolayligin kurulus yeri kararindaki
etkisine yonelik yargiya katilm orant %@84,10 olarak ger¢eklesmistir. Yan
sanayilere olan yakinlik yargisina firmalar tarafindan katilim oranm1 %77,70 olarak
gergeklestirilmigtir. %75 katiim orami ile Bolgenin (Diizce 'nin) gelecekte
genisleme olanagina olan inan¢ firmalar tarafindan Onemli bir faktoér olarak
belirlenmistir. Hammaddeye yakinlik yargisinin kurulus yerine etkisi olduguna
yonelik yargiya katilim oranm1 %70,40 olarak ger¢eklesmistir.Kurulus yeri
kararlarinda firmalarin en etkili faktorler olarak Diizce’nin cografi konumu one
citkmaktadir. Ayrica genel anlamda personel bulabilme imkaninin ve arazi fiyatlari
ve arazi bulabilme imkan1 diger 6n plana ¢ikan faktorler olarak dikkat ¢ekmektedir.
Isletmelerin kurulus yeri se¢iminde etkisinin olmadigina inandiklar1 faktérler ise su
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sekilde belirlenmistir. Ankete katilan firmalar % 63,30 oran ile Sendikali isgiiciiniin
varliginin kurulus yeri kararina etkisinin olduguna yonelik yargiya katilmadiklarin
belirtmislerdir. Universite ve diger egitim kurumlart ile iliskilerin diizeyine yonelik
yarglya firmalar % 52,30 oraninda katilmadiklarimi belirtmislerdir. Kdz. Eregli
Limanmina yakinligin  kurulus yeri kararina etkisine yonelik yargiya ise
katilmiyorum % 41 oraminda gergeklesmistir. Iklim kosullarimn kurulus yerine
etkisine yonelik yargiya katilim %41 - %38,60 gibi az bir farkla katilmryorum
yoniinde ger¢eklesmistir.

C. DEVLET  YATIRIM  YARDIMLARININ  ISLETMELERIN
KURULUS YERi KARARLARI UZERINDEKiI ETKIiSINi
BELIRLEMEYE YONELIK YARGILARA KATILIM DUZEYI1

Bolgesel diizeyde uygulanan devletyatirrm yardimlarinin isletmelerin
kurulus yeri se¢im kararlarina etkisini 6lgmeye yonelik ankette Syargi ciimlesi
yoneltilmistir.Caligmaya katilan isletmelerin yargilara katilimlar1 asagidaki gibidir.

Tablo5:Ust diizey yoneticilerin kurulus yeri kararinda tesvikkapsaminda 1.
Bolgeicin uygulanan devlet destegini goz oOniinde bulundurduklarina yonelik
argilara katilim diizeyleri.

gl E g| g
v 38| 5 g s v 5|
Xz 2| 2| 8|X8|E |t
tEE|s|z|EE|s5|Es
8 & = s | = |8 =|E § 8 g
XM 2 | ¥ | 4 |IXMIOS Hhw
Tesvik kapsaminda 1. Bolge icin uygulanan vergi
indirimi kurulus yeri seciminde etkilidir. 68| 0 68|25 | 614
% | % | % | % | % |434 1,09
Tesvik kapsaminda 1. Bolge icin uygulanan sigorta
primi isveren hissesi destegi kurulug yeri seciminde 68| 0 | 91|18, | 659
etkilidir. % | % | % [2%| % 436|112
Tesvik kapsaminda 1. Bolge icin uygulanan KDV 68| 45|91 |31, | 477
istisnasi kurulus yeri seciminde etkilidir. % | % | % |8%| % |409 117
Tesvik kapsaminda 1. Bélge i¢cin uygulanan yatirim 6,8 |23113, |36, | 40,9
yeri tahsisi kurulus yeri seciminde etkilidir. % | % | 6% |4% | % |402 1,13
Tesvik kapsaminda 1. Bolge icin uygulanan giimriik
vergisi muafiyeti kurulug yeri seciminde etkilidir. 6814522 |25/ 409
% | % [ 7% | % | % |3,88 1,20

Anket sonuglarma gore; Vergi indirimi Kurulus yeri seciminde etkilidir
yargisina katilim oranm1 %86,40 olarak gerceklesmistir. Bu yargiya katilmayanlarin
ve kararsizlarin orani ise % 6,8’dir. Diger yarg1 ise Sigorta primi isveren hissesi
destegi kurulus yeri se¢iminde etkilidir yargisidir. Firmalarin bu yargiya katilim
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orani da yiiksek bir oranda katiliyorum seklinde % 84,10 olarak gergeklesmistir.
Katilmiyorum diyenlerin yilizdesi 6,8 olurken kararsizlarm orani ise % 9,1’dir.
KDV istisnast kurulug yeri seciminde etkilidir yargisina katilim orani % 79,50
olarak belirlenmistir. Bu yargiya katilmayanlarin oram1 % 11,30 ve kararsiz kalan
firmalar ise toplam firmalarin % 9,10’unu olusturmaktadir. Yatrim yeri tahsisi
Kurulus yeri se¢iminde etkilidir yargisina ankete katilan firmalarin katilim orani %
77,30 olmustur. Bu yargiya katilmayanlar toplam firmalarm % 9,10’unu
olustururken kararsiz kalan firmalarin oram % 13,6’ dir.Giimriik vergisi muafiyeti
kurulus yeri seciminde etkilidir yargismin kurulus yeri segimine etkisi
oldugunakatilim oranm1 % 65,90 olurken, katilmiyorum diyenler %11,90’luk bir
kesimi teskil etmektedirler. Kararsiz kalan firmalar ise toplam firmalarin %
22,70’ini olusturmaktadir.

Tesvik kapsaminda devlet tarafindan desteklenen bir diger husus ise
uluslararas1 rekabet giiciinii artiracak ve teknoloji ile arastirma-gelistirme icerigi
yiiksek biiyiik 6lgekli yatirnmlart 6zendirmektir. Bu kapsamda uygulanan devlet
yatirim yardimlarinin igletmelerin kurulus yeri secim kararlarina etkisini 6l¢gmeye
yonelik ankette 5 yargi ctimlesi yoneltilmistir. Calismaya katilan isletmelerin
yargilara katilimlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 6:Ust diizey yoneticilerin kurulus yeri kararinda Tesvik kapsaminda
bliyiik o6lcekli yatirimlar icin uygulanan devlet destegini géz Oniinde
bulundurduklarina yonelik yargilara katilim diizeyleri

©

2| E 5
= = g = £ kS
@ 9 e = 2 2 2 © =
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c = g -] = cE | <8 °
7 & | = = D £ S0 <
Qo < < < U s 8
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Tesvik kapsaminda biiyiik olcekli
yatirumlar i¢in uygulanan vergi indirimi
kurulus yeri seciminde etkilidir. 20,5% | 4,5% | 18,2% | 15,9% | 40,9% | 3,52 |156
Tesvik kapsaminda biiyiik olcekli
yatirvmlar i¢in uygulanan sigorta primi
isveren hissesi destegi kurulus yeri
seciminde etkilidir. 18,2% | 6,8% | 15,9% | 15,9% | 43,2% |3,59 |1,54
Tesvik kapsaminda biiyiik olgekli
yatirumlar i¢in uygulanan yatirim yeri
tahsisi kurulug yeri seciminde etkilidir. 15,9% | 9,1% | 22,7% | 18,2% | 34,1% | 3,45 |1,45
Tesvik kapsaminda biiyiik ol¢ekli

yatirvmlar i¢in uygulanan KDV istisnast
kurulus yeri seciminde etkilidir. 18,2% | 6,8% | 15,9% | 22,7% | 36,4% | 3,52 |1,50

Tesvik kapsaminda biiyiik ol¢cekli
yatirumlar icin uygulanan giimriik vergisi
muafiyeti kurulus yeri seciminde etkilidir. | 20,9% | 4,7% | 27,9% 7% 39,5% |3,39 |1,56

Anket sonuglarina gore; vergi indirimi kurulug yeri segiminde etkilidir
yargisina katilim oran1 % 56,80 olarak gerceklesmistir. Bu yargiya katilmayanlarin
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orani % 25 ve kararsizlarin oran1 % 18,20°dir. Diger yarg: ise sigorta primi igveren
hissesi destegi kurulug yeri se¢iminde etkilidir yargisidir. Firmalarin bu yargiya
katilim orani % 59,10 olarak gerceklesmistir. Bu yargiya katilmiyorum diyenlerin
oran1% 25 olurken kararsizlarin orani ise % 15,90’dir. Biiyiik ol¢ekli yatirimlara
yonelik uygulanan KDV istisnasi kurulus yeri se¢iminde etkilidir yargisina katilim
oran1 % 59,10 olarak belirlenmistir. Bu yargiya katilmayanlarin oran1 % 25 ve
kararsiz kalan firmalar ise toplam firmalarin % 15,90’1mn1 olusturmaktadir.
Uygulanan yatirim yeri tahsisi kurulus yeri se¢iminde etkilidir yargisina ankete
katilan firmalarin katilim oran1 % 52,30 olmustur. Bu yargiya katilmayanlar toplam
firmalarin % 25’ini olustururken kararsiz kalan firmalarin orami % 22,70°dir.
Giimriik vergisi muafiyeti kurulug yeri se¢iminde etkilidir yargisina katilim orani %
46,50 olurken, katilmiyorum diyenler %25,60’luk bir kesimi teskil etmektedirler.
Kararsiz kalan firmalar ise toplam firmalarin % 27,90’ 1n1 olusturmaktadir.

Ankette firmalara yoneltilen bir diger soru ise tablo 7°de sonugclari ile birlikte
sunulmustur.

Tablo 7:Diizce’ye gelen firmalarin tesvik kapsaminda ayni bolgede yer alan
illerden Diizce’yi kurulus yeri olarak segmelerinin nedenleri

Tesvik kapsaminda aym bolgede yer alan illerden Diizce’yi secmenizin ana nedenleri
nelerdir?
Lojistik Diizce’nin | Pazar Cevresel | Isgiicii Ayni konuda | Toplumun
imkanlarin cografik | bolgesine | faktorlerin | bulmanin tiretim yapan | olumlu
varlig konumu | olan uygunlugu | kolaylig isletmelerin tutumu
yakinlik olumlu
diisiinceleri
61,40% 47,70% | 43,20% 31,80% 27,30% 18,20% 11,40%

Tablo 7°e gore firmalarn %61,40’1 gibi bilyiik bir ¢ogunlugu lojistik
imkanlarin varligmin kurulus yeri kararinda etkili oldugunu diigiinmektedir.
Bolgenin cografik konumu ile pazar bolgesine yakinlik ise firmalarin yariya yakini
tarafindan &nemli bulunmaktadir. Tklim kosullari, kamu kurum ve kuruluslar ile
iligkiler gibi cevresel etkenler ile isgiicii bulmanin kolaylig1 kurulus yeri kararinda
nispeten daha az 6neme sahiptir. Ayni konuda iiretim yapan firmalarin bolge ile
ilgili olumlu diisiinceleri ile bolgede yerlesik toplumun tutumu kurulus yeri
kararinda etkisi nispeten daha az olan faktorler olarak ankete Katilanlarca
belirtilmistir.

Tablo 8: Diizce’nin kurulus yeri olarak dogru karar olduguna karilim orani.

Diizce’ye gelerek kurulus yeri seciminde dogru karar verdiginiz fikrine katihlyor musunuz?

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
% 6,82 % 9,09 % 20,01 % 27,72 % 36,36
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Ankette bir diger yargi Diizce’yi kurulus yeri olarak segen firmalarin bu
kararlarinin dogru olup olmadigi diisiincesini belirlemeye yoneliktir. Calismaya
katilan 44 firmadan Diizce’ye gelerek kurulus yeri konusunda dogru karar verdigini
diistinen firmalarin oran1 % 64,08 gibi yiiksek bir oran cikmaktadir. Kararsiz
kalanlarin oran1 ise %20,01 gibi azimsanamayacak bir orandir. Yani her 5 firmadan
biri kararsiz kalmustir. Diizce’yi kurulus yeri olarak secenlerden yanlig karar
verdiklerini diisiinenlerin orani ise %15,91 olarak belirlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Kurulus yeri secimi isletmeler i¢in kritik 6neme sahiptir. Kurulus yeri
seciminde birgok faktér goz Oniinde bulundurulmaktadir. Devlet tesvikleri bu
faktorler icinde 6nemli bir yere sahiptir.

Bu calismada kurulus yeri se¢imine etki eden faktdrler ve bu faktorler
arasinda ozellikle devlet tesviklerinin isletmelerin kurulus yeri se¢im kararlarina
etkisi belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla Diizce ili imalat sanayi isletmelerine
yonelik anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda
Diizce’de faaliyet gosterenimalat sanayi isletmelerinin Kurulus yeri se¢imini
etkileyen genel faktorler asagidaki gibi belirlenmistir.

Cografi konum;Diizce’nin ana ulagim arterleri iizerinde olmasi, Istanbul ve
Ankara gibi Tirkiye’nin iki bliyiik kentine yakin olmasi imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin tretimleri Oncesinde ve sonrasinda gerekli olan girdi ve
ciktilarin lojistigi konusunda kolaylik sagladigi ve bunun da kurulus yeri kararlarim
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Cografi konumun sagladigi hammaddeye yakinlik
isletmelerin kurulus yeri se¢im kararlarinda 6nemli bir etken olarak belirlenmistir.

Uygun is giicii ortamu; Diizce’yi kurulus yeri olarak segen firmalar teknik
personel saglama agisindan Diizce’nin uygun bir yer oldugunu, buna karsin idari
personel  saglama  konusunda aymi  disiince icinde  olmadiklar
belirtmislerdir.Firmalarin orta ve iist diizey personelinin bolge disindan, alt kademe
mavi yakali personelini bdlgeden temin ettigi sonucu ¢ikmaktadir.

Arazi fiyatlarimin uygunlugu ve arazi bulabilme imkanimmin fazlahgy;
Isletmeleri Diizce’ye ceken bir baska neden olarak arazi fiyatlarinin uygunlugu ve
arazi bulabilme imkanmin fazlalig1 &n plan gikmaktadir. Ozellikle Diizce’de yer
alan firmalarin organize sanayi bolgelerinde yogunlukla bulunmasi ve devletin
organize sanayilere yonelik tesviklerinin bulunmasi Diizce’ye gelen firmalarin bu
kararlarinda arazi fiyatlarinin ve bulunabilirliginin etkili oldugunu gostermektedir.

Pazara Yakinhk; Diizce’nin Tiirkiye'nin biiyiilk pazar boélgelerine yakin
olmasi, bu yakinlik sayesinde tasima maliyetlerinde 6nemli avantajlar saglama
imkani igletmelerin kurulus yeri kararinda 6nemli bir etken olarak belirlenmistir.
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Tedarikcilere ve kaynaklara yakinhk; tasima maliyetlerinden 6nemli
avantaj elde etmeyi saglayan yan sanayilere ve tedarikgilere yakinlik igletmeleri
Diizce’ye ¢ceken onemli bir etken olarak belirlenmistir.

Firmalarin kurulus yeri kararlarinda diigiik etkiye sahip olarak belirledikleri
etkenler ise asagidaki gibidir.

' Bu etkenlerden en yiiksek oranli olanisendikall is giiciiniin varhgidir.
Isletmelerbiiyiik cogunlukla sendikali is giictiniin varliginin kurus yeri kararlarinda
etkili olmadig1 belirtmislerdir.

Bolgede yer alan iiniversite ve diger egitim kurumlar ile olan iliskilerin
diizeyinin kurulus yeri kararlarinda etkili oldugu yoniindeki yargiya isletmeler
biiylik gogunlukla katilmadiklarini belirtmistir.

Sektorden sektore farkliliklar gostermekle birlikte iklim kosullari firmalarin
kurulus yeri kararinda nispeten daha az etkili oldugu belirlenmistir. Ozellikle iklim
sartlarindan etkilenen firmalarin énemsedigi iklim kosullar1 Diizce ilI’inde az bir
oneme sahiptir.

Diizce’de faaliyet gosterenimalat sanayi isletmelerinin kurulus yeri se¢imini
etkileyen genel faktorlerin haricindetesviklerin kurulus yeri se¢im kararina etkisi
tizerinde 6nemli bulgulara ulagilmistir. Anketi katilan isletmeler, genel olarak
tesvik paketi kapsaminda uygulanan tesviklerin kurulus yeri kararinda etkili
oldugunu belirtmislerdir.

Tesvikler konusu iki ayr1 kapsamda ele alinmistir. Bunlardan biri bolgesel
tesvikler olup digeri ise biiyiik dlgekli yatirimlara yonelik tesviklerdir. Ozellikle
bolgesel tegviklerin firmalarin  kurulus yeri kararlarinda etkili oldugu
goriilmektedir. Biiyiik olcekli tesvikler ise kurulus yeri kararinda etkili olmakla
beraber bolgesel tesviklere gore daha az 6nemli goriilmektedir.

Bolgesel tesviklerin kurulus yeri se¢imi kararma etkisini 6lgmeye yonelik
yoneltilen bes yargiya da katilim yiiksek oranda gerceklesmistir. Yapilan analizler
sonucunda Diizce’de faaliyet gosterenimalat sanayi isletmelerinin kurulus yeri
secimini etkileyen tesvik faktorleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Sigorta primi isveren hissesi destegi ve vergi indirimiolarak bolgeye
sunulan tesvikler calismaya katilan firmalarin %85’i tarafindan kurulus yeri
kararima etki eden onemli bir faktor olarak belirlenmistir.

Yatirim yeri tahsisi kurulus yeri se¢im kararina etki eden diger bir dnemli
faktor olarak belirlenmistir. Arazi fiyatlar1 ve bulunabilirligine yonelik yarg: ile
baglantili olarak diisiiniildiigii takdirde devletin uygulamis oldugu yatirim yeri
tahsisi tesviki kurulus yeri kararinda 6nemli bir faktor olarak belirlenmistir.

KDYV istisnas1 tesviki de firmalar1 kurulus yeri kararlarinda etkileyen bir
faktor olarak belirlenmistir.
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Bolgesel tesvikler kapsaminda nispeten daha az etkiye sahip faktor olarak
giimriik vergisi muafiyetibelirlenmistir. Bolgeye gelen firmalarin daha ¢ok
tretimlerini  Diizce’de yaparak diger biitin islemlerini (ihracat, satis vb.)
merkezleri {izerinden yapmasi glimriik vergisi muafiyetinin kurulus yeri kararinda
etkisini nispeten azaltan bir etki olusturmustur.

Tegvik paketlerindebolgesel gelismiglik farkliliklarini - gidermeamaci,bu
calisma ile Diizce bolgesi icin yararli oldugu sonucuna ulagilmistir. Tegvikler
kapsaminda Diizce’ye gelen firmalarin ¢oklugu ve arastirmanin sonuglari tesvik
paketlerinin bolgeler arasi gelismislik diizeyini gidermekteki amacinin olumlu
sonuc¢landiginin birer gostergesidir.

Diger bir tesvik tiirii ise uluslararasi rekabet giiciinii artiracak teknoloji ve
arastirma-gelistirme igerigi yiiksek biiylik 6lgekli yatirimlari 6zendirmek amaciyla
biiytiik 6l¢ekli yatirimlara sunulan tegviktir. Ankete katilan firmalarca bu kapsamda
sunulan; sigorta pirimi igveren hissesi destegi, vergi indirimi, yatirim yeri tahsisi,
KDV istisnasi ve giimriik vergisi muafiyetine yonelik devlet yardimi kurulus yeri
kararinda etkili goriilmektedir. Fakat s6z konusu yargilara katilim yiizdeleri
bolgesel tesviklere nazaran daha diisiikk gerceklesmistir. Bolgesel tesvikler ile
biiylik 6lgekli yatirilmalara yonelik yapilan tegviklerin birlikte degerlendirilmesi
sonucu Diizce 11’ine kurulum yapan firmalarin tesvikler cercevesinde diisiiniildiigii
zaman biiylik 6l¢ekli yatirimlar olmadigi sonucuna ulasilmstir.

Yapilan analizler sonucunda kurulus yeri kararmma etki eden en Onemli
faktorler olarak ulastirma imkanlarmin kolayligi, Istanbul ve Ankara’ya yakinlik,
hammaddeye yakinlik, yan sanayilere yakinlik gibi lojistik ve Diizce’nin cografik
konumu ile iligkili faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Genel bir degerlendirme olarak
tablo 8’in sonuglar1 da bunu desteklemektedir. Son bir degerlendirme de Diizce’yi
kurulus yeri olarak secen firmalarin kararlarin1 dogru olarak degerlendirdikleri
yoniindedir. Caligmaya katilan firmalarin % 64,08’i kararlari konusunda olumlu
diistinceye sahiptir. % 20,1 gibi bir oran kararsiz kalmistir. Kurulus yeri konusunda
Diizce’ye gelerek yanlis karar verdigini distinenlerin oram % 15,91 olarak
belirlenmistir. Bu noktada kararsizlarin ve olumsuz diislinceye sahip firmalarin
olumlu diislincelere sahip olmasini saglamak onemlidir. “Aym konuda iiretim
vapan imalat¢t kuruluglarin deneyimleri kurulus yeri segciminde etkilidir. "yargisi
ankete katilan firmalara yoneltilmistir. Bu yargiya katilim oram1 % 61,40 olarak
gerceklesmistir. Bu oran neden Diizce’de yerlesik firmalarin olumlu diisiincelere
sahip olmasi i¢in c¢aba sarf edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calisma
sonucuna gore Diizce’ye uygulanan tesviklerin kurulus yeri kararinda etkili oldugu
ve tesviklerin kapsaminin genisletilmesi ve devamliliginin saglanmasi1 bolge
biirokratlar1 ve siyasilerinin iizerinde durmasi gereken konulardan biri olarak
belirlenmistir. Diizce’ye gelen firmalardan onemli bir kismi Diizce’nin lojistik
imkanlar1 sebebiyle bolgeye geldigini belirtmistir. Bu kapsamda Diizce’nin ana
ulagim arterleri ilizerinde bulunmasindan da yararlanilarak kenti bolgenin lojistik



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 15, Say1 1, 2014 17

iistii haline getirmek birgok firmanin da Diizce’yi kurulus yeri olarak se¢mesine
neden olacaktir. Calisma sonuglarina gore diger bir Oneri ise is giicii konusundadir.
Bolgedeki yerlesik firmalarin  kurulug yeri olarak Diizce’yi se¢mesinin
nedenlerinden biri de teknik is giicii bulmanin kolayligi1 olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda Diizce’de yer alan firmalarin sektorleri ve is alanlart belirlenerek bu
alanlara yonelik meslek edindirme kurslar1 ile s6z konusu is giicliniin Diizce’de
artirllmasi saglanarak firmalar acisinda Diizce cazip hale getirilmelidir.isgiicii ile
birlikte bolgede yer alan yan sanayi kuruluslar diger firmalara hizmet eden is
kollarma gore belirlenmeli ve bu yonde bir planlama ile Diizce’ye gelecek olan
firmalarin yan sanayi ihtiyaclar1 giderilerek kurulus yeri se¢iminde Diizce’nin bir
adim onde olmasi saglanmalidir. Calisma sonuglarindan ¢ikan diger bir faktor ise
arazi fiyatlar1 ve arazinin bulunabilirligi kurulus yeri kararinda etkili oldugudur.
Firmalara yonelik arazi tahsisi organize sanayi bolgelerinin gelistirilmesi ile
miimkiin olabilecegi gibi s6z konusu organize sanayi bdlgelerinin alt yapisinin
hazir olmasi firmalar1 cezbeden bir bagka unsurdur. Kurulus yeri konusunda son
oOneri ise atiklarin atilmasina yonelik kolayliklarin firmalar kurulus yeri konusunda
etkiledigine yoneliktir. Anket sonuglarina gore nispeten daha az anlamli ¢ikan bu
sonu¢ Ozellikle yliz yiize gergeklestirilen anketler sirasinda firmalar ve kamu
kurumlar yetkilileri tarafindan énemli oldugu dile getirilmistir. Bilhassa ISKI’nin
Diizce’yi su havzasi olarak belirlemesi birgok firmanin bélgeyi kurulus yeri olarak
secememesineneden olmaktadir.

lleride yapilacak c¢alismalar acisindan Diizce’de genel olarak bir
degerlendirme niteliginde olan bu ¢aligmadan faydalanilarak sektorelbazda kurulus
yerini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve Diizce’yi hangi sektorden firmalarin
¢ogunlukla tercih ettigi ve bu tercih sebeplerinin neler oldugu ortaya ¢ikarilabilir.
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