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PAZAR YONELIMI GIRiSIMCILIK NIYETINDE ETKILi MiDiR?
UNIVERSITELILER UZERINE BiR ALAN CALISMASI
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OZET

Miisteri istek ve beklentilerine gore iiriinler sunarak deger olusturmay1 hedefleyen pazarlama bakis agis1 girisimeiler
icin mutlaka dikkate alinmasi gereken bir konudur. Pazarda mevcut bir boslugu bulan pazar yonelimine sahip
girisimcilerin rakiplerine gore farklilik olugturarak basartya ulasabilecegi bir ger¢ektir. Ancak bununla birlikte birgok
diger onciiliin de bu kapsamda incelenmesi gerekir. Bu ¢alisma girisimcilik egitimini heniiz almayan tiniversite son
simif grencilerinin mevecut girisimeilik niyetini aragtirmaktadir. Bu amagla, algilanan egitim destegi, algilanan
iliskisel destek, algilanan yapisal destek, kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol, pazar yonelimi ve KOSGEB’in
girisimcilere yonelik tesvik desteginin girisimcilik niyetine etkisi incelenmektedir. Veriler kolayda 6rnekleme
yontemi kullanilarak segilen katilimcilara web tabanli anket uygulanarak elde edilmistir. Aragtirma verilerinin
analizinde SPSS v23 istatistik programi ve PLS yapisal esitlik modellemesi kullanilmigtir. Arastirmanin ilk
sonuglarina gore pazar yoneliminin yaninda algilanan iligkisel destek, kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol ve
KOSGEB’in girisimcilere yonelik tesvik desteginin girisimcilik niyeti iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Ancak
algilanan egitim destegi ve algilanan yapisal destegin girisimcilik niyeti {izerinde etkili olmadigi tespit edilmektedir.
Toplumda girisimeilik kiiltliriiniin farkindaliginin gelistirilmesi ile birlikte desteklerin de arttirilmasi egitimle
giiclendirilen geng iiniversite mezunlarimi girigsimcilik konusunda cesaretlendirecektir.

Anahtar Kelimeler: Pazar yonelimi, Tesvik destegi, Girisimcilik niyeti

Is Market Orientation Effective in Entrepreneurship Intention? A Field Study on the University Students
Abstract

Marketing perspective that aims to create value by offering products according to customer demands and expectations
is a must for entrepreneurs. It is a fact that entrepreneurs with market orientations who find a gap in the market can
achieve success by creating differences against their competitors. However, many other antecedents should be
examined in this context. This study investigates entrepreneurial intention of university senior students who have not
yet received entrepreneurship education. Perceived educational support, perceived relational support, perceived
structural support, personal attitude, perceived behavioural control, market orientation and KOSGEB’s incentive
support for entrepreneurs on entrepreneurship intention are examined for this purpose. The data were obtained from
the participants selected by using convenience sampling method by means of web-based questionnaire. SPSS v23
statistical program and PLS structural equation modelling were employed to analyse the research data. According to
the initial findings of the study, perceived relational support, personal attitude, perceived behavioural control and
KOSGEB?’s incentive support for entrepreneurs besides market orientation are found significant on entrepreneurial
intention. However, it is determined that perceived educational support and perceived structural support do not have
impact on entrepreneurial intention. Increasing the awareness of the entrepreneurship culture and encouraging the
support of young university graduates who are strengthened by education will encourage entrepreneurship in the
society.
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GIRIS

Girisimcilik konusu iilkeler i¢in énemli bir ilgi alan1 olmustur. Girisimcilik, gelismis
ekonomilerde inovasyon ve deger iiretimi ile durgun ekonomiyi canlandiran bir arag¢ iken,
gelismekte olan ekonomilerde ekonomik biiyiime ve ilerleme igin gereken bir aragtir
(Chaudhary, 2017). Son yillarda girisimcilik ¢ogu gelismekte olan tilkelerde uzmanlar ve
politika yapicilardan ekonomik kalkinmay: arttirma ve yoksullugu azaltma siirecine yardimci
olmada biiyiik ilgi gormektedir (Buli ve Yesuf, 2015).
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Basar1 ve girisimcilik ihtiyacina yonelik ilk ufuk agict ¢alisma McClelland (1961)
tarafindan yapilmistir (Fayolle, Lifian ve Moriano, 2014). Motivasyonla birlikte kisisel
ozellikler (Carsrud vd., 1989) girisimcilik niyetinde etkili olan faktorlerdir. Degerler ve
motivasyonlarin girisimcilik niyetini sekillendirmede bir islev gordiigii belirtilmektedir
(Fayolle, Lifidn ve Moriano, 2014). Farklt motivasyonlarin gesitli seviyelerde kisisel tutum,
stibjektif norm ve algilanan davranigsal kontrol araciligi ile girisimcilik niyetini etkiledigi one
stiriilmektedir (Solesvik, 2013).

Barba-Sanchez ve Atienza-Sahuquillo’e (2018) gore, bazi arastirmacilar, bir isletmeyi
caligtirabilmek i¢in motivasyonun dnemini vurgularken, 0gretimin bu motivasyonun ortaya
cikmasini saglayip saglayamayacagini sorgulamakta (Colette, Hill ve Leitch, 2005), digerleri
ise, bu girisimcilik motivasyonunun o6zel girisimcilik egitimi ile gelistirilebilecegine
inanabilmektedir (Souitaris vd., 2007).

Girisimcilik, gesitli sosyal, kiiltiirel, ¢evresel, demografik ve ekonomik faktorlerden
etkilenen ¢ok yonlii bir ¢abadir (Stamboulis ve Barlas, 2014). Ekonomik, psikolojik, sosyal,
cevresel, demografik ve kiiltiirel olmak iizere alti faktér grubunun basarili bir girisimcilik
arayisina yol acgtigi diisliniilmektedir (Gaddam, 2007).

Ailenin deneyimi bir ige baglamada arzulanan ve uygulanabilir bir durum (Drennan vd.,
2005) iken egitim gegmisi de girisimcilik becerilerinin gelismesinde hayati 6neme sahiptir
(Vojak vd., 2006). Ogrencilere girisimcilik egitiminin Malezya’da ilkokul seviyesinde
matematik konularinin uyarlanmasi ile bagladigi ve tiim egitim hayati boyunca verildigi
belirtilmektedir (Mohamed vd., 2012). Benzer sekilde, Avrupali yetkililerin de girisimcilik
egitiminin ilk, orta ve yiiksek egitime entegrasyonuna oncelik verdigi vurgulanmaktadir (Barba-
Sanchez ve Atienza-Sahuquillo, 2018).

Diger taraftan, pazar yonelimi tanim olarak miisterilere, rekabete ve ¢evresel faktorlere
etkin i¢ esgiidiimle odaklanan bir orgiit bakis agisidir (Miles vd., 2011; Kohli ve Jaworski,
1990). Bu ¢alisma pazar yonelimi ile birlikte algilanan egitim destegi, algilanan iligki destegi,
algilanan yapisal destek, kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol ve KOSGEB tarafindan
saglanan tesvik desteginin girisimcilik niyetine etkisini incelemektedir. TUIK (2019) verileri
Tiirkiye igsizlik oranlarinin son aylarda artarak en son Kasim 2018’de yillik %12,3 seviyesine
yikseldigini gostermektedir. 15-24 yas arasindaki geng niifustaki igsizlik oranin da %23,6’ya
yiikseldigi belirtilmektedir. Her firsatta iilke yurtdisinda pazarlanirken Tiirkiye’nin geng ve
dinamik niifus yogunlugu vurgulanmaktadir. Bu niifusun sadece tiiketici ya da ucuz isgilik
olarak algilanmasinin 6niine gegmek i¢in girisimci bireylerin sayisinin arttirilmasi gelecek igin
biiyiik bir onem arz etmektedir. Akademide girisimcilik konusunun daha fazla ve farkli
yonleriyle incelenmesi bu anlamda bakis acisinin geniglemesine yardimci olacaktir.

Il. TEORIK TEMEL VE HIPOTEZ OLUSTURMA

Girisimcilik niyetinin Onciilleri gozden gecirilerek arastirmanin hipotezleri asagida
olusturulmaktadir.

A. PAZAR YONELIMi

Pazar yonelimi, pazar firsatlarinin siirekli arastirilmasi ve firmalarin performanslarini
optimize etmeyi saglayan uyumlu tepki stratejilerinin gelistirilmesi anlamina gelir (Gonzalez-
Benito vd., 2009). Pazar yoneliminin kavramsallastirilmasi hem kiiltiirel hem de yonetimsel
bakis acilarindan ele alinabilir (Lafferty ve Hult, 2001). Burada orgiitsel kiiltiir uzun dénem
karlilik i¢in misterinin ilgisine 6ncelik verme inanci (Deshpande vd., 1993) iken, yonetimsel
bakis agis1 pazarlama kavraminin uygulanmasindan tiiretilen faaliyetler, siirecler ve davraniglar
kiimesi olarak ele aliabilir (Kohli ve Jaworski, 1990). Genel olarak girisimcilik ve pazar
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yoneliminin performans tizerinde olumlu bir etkisi vardir (Gonzalez-Benito vd., 2009). Buna
gore arastirmanin hipotezi agsagidaki sekilde kurgulanabilir.

H1. Pazar yonelimi girisimcilik niyetini etkiler.
B. ALGILANAN EGITIM DESTEGI

Girisimcilik firsatlarin kesfedilmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmasini igeren bir
faaliyettir (Shane vd., 2003; Rasmussen ve Serheim, 2006). Girisimci ise belirli psikolojik
ozelliklere, niteliklere ve degerlere sahip bir is girisimini baglatan bireydir (Gurel vd., 2010).
Resmi olarak verilen 6rgiin girisimcilik egitimi dgrencilerin tutumlarin etkileyebilir, gelecek
kariyerlerini yonlendirebilir ve yetiskin olduklarinda girisimcilik egilimi olusturmalarinda s6z
sahibi olabilir (Finisterra do Pago vd., 2011). Girisimcilik egitimi ile bireylerin konu iizerine
farkindalig: gelistirilerek diisiince diinyasinda yeni bir pencere agilmasini saglar ve elde edilen
bilgi kiiltiirel degisime de aracilik ederek iilke kalkinmasina da olumlu etki yapabilir. Bu
varsayimlar uluslarin egitim sistemlerinin ¢esitli asamalarinda girisimcilik egitimi vermelerine
oncilik eder (Buli ve Yesuf, 2015). Buna gore aragtirmanin hipotezi asagidaki sekilde
kurgulanabilir.

H2. Algilanan egitim destegi girisimcilik niyetini etkiler.
C. ALGILANAN YAPISAL DESTEK

Yapisal destek Tiirkiye ekonomisinin girisimcilik niyetine yardimini ifade etmektedir. Bu
yardimlar {ilkenin ekonomik sartlari ve saglanan nakdi ve nakdi olmayan destekleri
icermektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de imkanlar1 dogrultusunda ¢esitli destekler
sunmaktadir. Gana’da yapilan arastirmada c¢esitli girisim, tesvik ve desteklerin girisimcilik
niyeti ile iligkili oldugu bulunmustur (Denanyoh vd., 2015). Buna gore arastirmanin hipotezi
asagidaki sekilde kurgulanabilir.

H3. Algilanan yapisal destek girisimcilik niyetini etkiler.
D. KISISEL TUTUM

Kisisel degerlerin girisimcilikte 6nemli bir rol oynadigi belirlenmistir (Hemingway,
2005). Degerler ve motivasyonlar, girisimcilik niyetlerinin nasil olustugunu agiklamada rol
oynayabilir (Fayolle vd., 2014). Bu nedenle, farkli motivasyonlarin degisen seviyelerde kisisel
tutum, siibjektif norm ve algilanan davranigsal kontroliine ve onlarin araciligiyla farkli
girisimcilik niyetlerine yol agabilecegi 6ne siiriilmiistiir (Solesvik, 2013). Ajzen'in (1991) Planl
Davranis Teorisine gore kisisel tutum sdz konusu olan bir davranisin olumlu ya da olumsuz
degerlendirme derecesidir ve girisimcilik niyetinin belirleyicilerinden birisidir. Buna gore
arastirmanin hipotezi asagidaki sekilde kurgulanabilir.

H4. Kisisel tutum girisimcilik niyetini etkiler.
E. ALGILANAN DAVRANISSAL KONTROL

Girisimci olma niyetleri lizerinde bireyin ¢evresi, kaynaklar1 ve siirecler derin bir etkiye
sahiptir (Solesvik vd., 2014). Algilanan davranigsal kontrol, girisimci davraniglar
gerceklestirmede bireyin algilanan kisisel kolaylik veya zorluguna yonelik bir inangtir (Maes
vd., 2014). Davranigsal kontrol (yaraticilik ve risk alma) girisimci davranisi tahmin etmek i¢in
olusturulan modellerin temelinde bulunur (Krueger vd., 2000). Buna gore arastirmanin hipotezi
asagidaki sekilde kurgulanabilir.

H5. Algilanan davranigsal kontrol girisimcilik niyetini etkiler.
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F. TESVIK DESTEGI

KOSGEB (T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi)
egitim destegi gibi gayri nakdi destekler yaninda onemli Ol¢iide finansal destekleri de
girisimcilere sunmaktadir. KOSGEB’in desteklerinin yillara gore artan sekilde gelistigi
gozlenmektedir. Hazirlanan paket destekler kendi isini kurmak isteyen oOzellikle geng
girisimciler i¢in dikkat ¢ekicidir. Hibe destekler, kurulus asamasindaki destekler, faizsiz geri
odemeli sabit yatirim destekleri, diisiik faizli isletme kredileri bunlar arasinda sayilabilir. Burada
kamunun artik dogrudan istihdam saglamak yerine girisimciligi destekleyerek ekonominin 6zel
sektor araciligi ile gelismesini onceledigi goriilmektedir. Verilen tesvik desteginin girisimeilik
niyetine etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Buna gore arastirmanin hipotezi asagidaki sekilde
kurgulanabilir.

H6. Tesvik destegi girisimcilik niyetini etkiler.
G. ALGILANAN iLiSKi DESTEGI

Iliskisel destek bireyin yakimindaki aile, arkadas ya da digerlerinin girisimcilik faaliyetine
destek ve onayim ifade eder (Tiirker ve Selguk, 2009). Ogrenciler icin yakin cevre ve 6nemli
sosyal etkileyiciler bir rol modeli ya da mentor olarak fikirleri degerli olan siniftir (Krueger vd.,
2000). Literatiir girisimci olmada yakin ¢evrenin kararlari etkilemede islevini teyit etmektedir
(Ambad ve Damit, 2016; Karimi vd., 2013). Bu durum aile, arkadaslar, diger 6grenciler ya da
caligma arkadaslart gibi kisiye en yakin insanlardan algilanan destegi ifade eder. Buna gore
arastirmanin hipotezi asagidaki sekilde kurgulanabilir.

H7. Algilanan iligki destegi girisimcilik niyetini etkiler.

Sekil 1 de verilen kavramsal modele gore algilanan egitim destegi, algilanan iliski destegi,
algilanan yapisal destek, kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol, pazar yonelimi ve tesvik
destegi girisimcilik niyetini etkiler. Aragtirmanin modeli asagidaki metodoloji kullanilarak test
edilmistir.

Pazar Yonelimi

Almlanan
Tapizal
Destel

Kigiszel
Tutum

Algilanan
Davrangzal
Kontrol

Almlanan Iligki
Desteg

Destefi

Sekil 1. Aragtirma modeli
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Il. METODOLOJi

Aragtirmanin degiskenleri igin literatlir taramasi yapilmig ve var olan Ol¢eklerden
yararlanilmistir. Pazar yonelimi i¢in Deshpande vd.’nin (1993) 6l¢eginden yararlanilmistir.
Algilanan egitim destegi, algilanan iliskisel destek, algilanan yapisal destek, algilanan
davranigsal kontrol, kisisel tutum ve girisimcilik niyeti i¢in Linan ve Chen (2009), Turker ve
Selcuk (2009) ile Ambad ve Damit, (2016) tarafindan kullanilan 6lgeklerden yararlanilmigtir.
Olgeklerde sorular yedili Likert kullanilarak “1 = kesinlikle katilmiyorum” ve “5 = kesinlikle
katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Tesvik destegi i¢in 6lgek KOSGEB’in girisimcilige
sagladigi destekler goz o6nilinde bulundurularak yazar tarafindan gelistirilmis ve kesfedici faktor
analizi ile giivenilirlik ve gecerliligi teyit edilmistir. Bes maddeli tesvik destegi i¢in sorularda
“1 = hi¢ 6nemli degil” ve “5 = ¢cok dnemli” olacak sekilde yedili Likert kullanilmustir.

Calismanin verileri kolayda ornekleme yontemi kullanilarak secilen Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu son simf égrencileri arasinda
web tabanli anketle elde edilmistir. 3-10 Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen anket
caligmasina 90 kisi katilmistir. Modeli test etmek i¢in IBM SPSS v23 programu ile birlikte kiigiik
orneklem sayisi ile galisabilen, parametrik olmayan (Hair, Hult, Ringle ve Sarstedt, 2014)
SmartPLS Yapisal Esitlik Modellemesinden yararlanilmistir.

I11. ANALIiZ SONUCLARI

Tablo 1 6rneklemin tanimlayici istatistiklerini siniflandirmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin tanimlayicr istatistikler

Demografik Ozellikler Frekans %
Cinsiyet Kadin 54 60,0
Erkek 36 40,0
Girisimei Olarak Is Tecriibesiz 85 94,4
Tecriibesi 3 yildan az 2 2,2
3 yildan fazla 3 3,4
15 Tecriibesi Tecriibesiz 56 62,2
5 yildan az 30 33,4
5-10 y1l 4 4,4
Is Durumu Ogrenci 79 87,8
Ogrenci ve Calisan 11 12,2
Cografi Bolge Karadeniz 35 38,9
Marmara 18 20,0
Ege 5 5,6
Akdeniz 14 15,6
¢ Anadolu 7 7,8
Giineydogu Anadolu 5 55
Dogu Anadolu 6 6,6
Ailenin yasadig1 yer Koy 9 10,0
Ile 36 40,0
il 45 50,0
Ailenin Gegim Ciftei 14 15,6
Kaynagi Isci 21 23,3
Memur 10 111
Esnaf 11 12,2
Isveren 3 3,3
Diger 31 345

Katilimcilarin cinsiyetine gore %60°1 kadin, %40’1 ise erkeklerden olusmaktadir.
%94,4°1 girisimci olarak is tecriibesine sahip degilken, %2,2’si 3 yildan az, %3,4’l de 3 yildan
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fazla girisimcilikle ilgili bir tecriibeye sahiptir. %62,2’si herhangi bir is tecriibesine sahip
degilken, %33,4’1 5 yildan az, %4,4’1 de 5 yildan fazla 10 yildan az is tecriibesine sahiptir.
%87,8’1 sadece 6grencilik yaparken, %12,2’si 6grencilikle birlikte bir iste de ¢alismaktadir.
%38,9’u Karadeniz bdlgesinde yastyor iken, %20’°si Marmara, %5,6’s1 Ege, %15,6’s1 Akdeniz,
%7,8’1 I¢ Anadolu, %5,5’i Giineydogu Anadolu ve %6,6’s1 da Dogu Anadolu bdlgesinde
yagsamaktadir. %10’unun ailesi koy merkezinde ikamet ediyor iken, %401 il¢e, %50’si de il
merkezindedir. %15,6’sinin ailesi gegimini giftgilik ile saglar iken, %23,3’1 is¢i, %11,1°i
memur, %12,2’si esnaf, %3.,3’i isveren ve %34,5’1 de diger seklinde ge¢imini saglamaktadir.

A. VERILERIN ANALIiZi

Verilerin faktor analizine uygunlugunu 6l¢mek etmek i¢cin KMO ve Bartlett’in testi
yapilmustir. Test sonucuna gére KMO 6rneklem uygunlugu dl¢iisii (0,803); Bartlett’in kiiresellik
testi yaklasik Ki kare degeri (3186,461), df degeri (741) ve anlamlilik (0,000) degerleri
bulunmustur. Bu sonuclara gore verilere faktdr analizi uygulanabilir. SmartPLS yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak kesfedici faktor analizi yapilmis, faktor yiikleri diisiik olan 6l¢ekteki
maddeler analizden ¢ikarilmustir,

Hair vd.’ne gore (2014) bir PLS yol modelini tahmin etmek i¢in minimum 6rnek sayist
“en az on kat1 kurali” na uygun olmalidir. Buna gore 90 olan drneklem sayisi yeterlidir (Toklu
ve Ustaahmetoglu, 2016).

B. OLCUM MODELI

Olgiim modelinde Yakisak (Convergent) ve Ayirma (Discriminant) gegerlilikler ve her
bir maddenin ve olgegin giivenilirligi incelenir. Faktorlerin giivenilirliginde gizil yapilarin
faktor yiiklerine bakilir en diisiik 0,500 kistasi dikkate alinir (Hulland, 1999).

Yakinsak gegerlilik i¢in madde giivenilirligi, kompozit giivenilirlik ve agiklanan ortalama
varyans (AVE) degerleri kullanilir. 0,700’tin tizeri madde yiiklerinin giivenilirligi arttirir.
Altindaki degerlere sahip maddelerin analizden ¢ikarilmasi giivenilirligi saglamada gerekebilir.
Tablo 2 elde edilen bu degerleri 6zetlemektedir. Anlamlilik ig¢in T testi kullanilarak yapinin
anlamlilif1 teyit edilmistir.

Madde giivenilirligi igin dis yiiklerin Karesi alinir. Burada elde edilen degerin 0,700 ve
tizeri olmasi tercih edilir. Kesifsel bir arastirma i¢in 0,400 ve tizeri de kabul gormektedir
(Hulland, 1999). Buna gore olusturulan modelin giivenilirligi teyit edilmistir.

Algilanan iliskisel destek disinda Cronbach’in Alfa degerleri genel olarak kompozit
giivenilirlik igin yeterli goriilmektedir. Aslinda Cronbach’in Alfa katsayisi igsel uyum
givenilirligi i¢in kullanilmakla birlikte literatiiriin esasen kompozit giivenilirligi Onerdigi
gorilmektedir (Hair vd., 2012; Bagozzi ve Yi, 1988). Modelde tiim kompozit giivenirlikler
0,700’iin iizerinde oldugundan teyit saglandigi goriilmektedir.

AVE, yakinsak gegerlilik i¢cin kullanilmaktadir ve burada esik deger 0,500°diir. Tiim
degerler bunun tizerinde oldugundan yakinsak gegerliligin teyit edildigi goriilmektedir. Tablo 2
teyit edilen 6l¢iim modelindeki degerleri sunmaktadir.

Tablo 2. Olgiim modeli sonuglari

Gizil Degisken Madde | Yiikler Madde Cronbach’ Kompozit AVE
Giivenilirligi s Alpha Giivenilirlik
KT KT1 0,723 0,523 0,890 0,919 0,695
KT2 0,857 0,734
KT3 0,837 0,701
KT4 0,914 0,835
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KT5 0,825 0,681

GN GN1 0,874 0,764 0,912 0,934 0,740
GN2 0,906 0,821
GN3 0,812 0,659
GN5 0,820 0,672
GN6 0,885 0,783

AED AED1 0,866 0,750 0,854 0,909 0,768
AED2 0,908 0,824
AED3 0,855 0,731

TD TD1 0,722 0,521 0,788 0,861 0,607
TD2 0,744 0,554
TD3 0,815 0,664
TD4 0,756 0,572

PY PY1 0,806 0,650 0,928 0,942 0,700
PY3 0,899 0,808
PY4 0,870 0,757
PY5 0,878 0,771
PY6 0,825 0,681
PY7 0,798 0,637
PY8 0,772 0,596

ADK ADK1 0,869 0,755 0,904 0,926 0,676
ADK2 0,863 0,745
ADK3 0,873 0,762
ADK4 | 0,794 0,630
ADK5 0,734 0,539
ADKG6 0,792 0,627

AYD AYD1 0,962 0,925 0,882 0,943 0,892
AYD?2 0,927 0,859

AID AID2 0,627 0,393 0,506 0,776 0,643
AID3 0,945 0,893

Tablo 3 Fornell ve Larcker (1981) analizi sonuglarim1 vermektedir. Bu sonuglar ayirma

gecerliligini teyit etmektedir.

Tablo 3. Ayirma gegerliliginin kontrolii igin Fornell-Larcker Kkriter analizi

KT GN AED D PY ADK AYD AID
KT 0,834
GN 0,752 0,872
AED 0,278 | 0,288 0,875
TD 0,478 | 0474 | 0412 0,780
PY 0,494 | 0,538 0,160 0,357 0,843
ADK 0,516 | 0,692 0,220 0,260 | 0,473 0,822
AYD 0,403 | 0,267 0,344 0,353 | 0,345 0,255 | 0,945
AID 0,442 0,231 0,150 0,361 | 0,551 0,297 | 0,364 | 0,800

C. YAPISAL MODEL

Yapisal modelin agiklayici giicii igin R? degerleri kullanilmistir. Girisimeilik niyetindeki
degisimi pazar yonelimi, algilanan egitim destegi, algilanan yapisal destek, kisisel tutum,
algilanan davramssal kontrol, tesvik destegi ve algilanan iligskisel destegin R? = 0,769
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(Uyarlanmig R2 = 0,750) ile agikladigi goriilmiistiir. Buna gore yapisal modelin énemli bir
aciklayici giice sahip oldugu tespit edilmistir.

T-istatistigi modeldeki yollarin/iliskilerin istatistiksel anlamliliginda kullanilmistir. Buna
gore, Pazar yonelimi ile girisimcilik niyeti arasindaki yol (t = 2,211; p = 0,028) istatistiksel
olarak anlamli oldugundan H1 hipotezi desteklenmistir. Algilanan egitim destegi ile girisimcilik
niyeti arasindaki yol (t = 0,455; p = 0,649) istatistiksel olarak anlamli olmadigindan H2 hipotezi
desteklenmemistir. Algilanan yapisal destek ile girisimcilik niyeti arasindaki yol (t = 0,944; p =
0,345) istatistiksel olarak anlamli olmadigindan H3 hipotezi desteklenmemistir. Kisisel tutum
ile girisimcilik niyeti arasindaki yol (t= 6,073; p = 0,000) istatistiksel olarak anlaml1 oldugundan
H4 hipotezi desteklenmistir. Algilanan davramigsal kontrol ile girisimcilik niyeti arasindaki yol
(t = 5,030; p = 0,000) istatistiksel olarak anlamli oldugundan H5 hipotezi desteklenmistir.
Tesvik destegi ile girisimcilik niyeti arasindaki yol (t = 2,259; p = 0,024) istatistiksel olarak
anlamli oldugundan H6 hipotezi desteklenmistir. Algilanan iliskisel destek ile girisimcilik niyeti
arasindaki yol (t = 2,657; p = 0,008) istatistiksel olarak anlamli oldugundan H7 hipotezi
desteklenmistir. Tablo 4 T-Istatistigi sonuglarini 6zet halinde gostermektedir.

Tablo 4. Yol katsayilariin T-Istatistikleri

Ornek Standart | T p

Hipotez Stdp Ortalamas1 Hata Istatistigi | degeri Sonug

H1l: PY—>GN 0,190 0,176 0,086 2,211 0,028 Desteklendi
H2: AED—GN 0,027 0,033 0,059 0,455 0,649 | Desteklenmedi
H3: AYD>GN | -0,067 -0,081 0,071 0,944 0,345 | Desteklenmedi
H4: KT->GN 0,532 0,534 0,088 6,073 0,000 Desteklendi
H5: ADK—>GN 0,369 0,373 0,073 5,030 0,000 Desteklendi
H6: TD—->GN 0,171 0,170 0,076 2,259 0,024 Desteklendi
H7: AID>GN -0,259 -0,235 0,097 2,657 0,008 Desteklendi

Elde edilen bu sonuglara gore Sekil 2 yeniden diizenlenen yapisal modeli gostermektedir.

Pazar Yonehmi

Algilanan
Davranigsal
Kontrol

Sekil 2. Yapisal model sonuglari
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma ile pazar yonelimi, algilanan egitim destegi, algilanan yapisal destek, kisisel
tutum, algilanan davranissal kontrol, tesvik destegi ve algilanan iliskisel destegin girisimcilik
niyetine etkisi arastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore pazar yonelimi, kisisel tutum, algilanan
davranigsal kontrol, tesvik destegi ve algilanan iliskisel destegin girisimcilik niyetine etkisinin
oldugu hipotezler desteklenmistir. Elde edilen bu bulgular literatiir ile uyumludur (Gonzélez-
Benito vd., 2009; Fayolle vd., 2014; Krueger vd., 2000; Ambad ve Damit, 2016).

Pazarlama bakis agisina sahip olmak tiiketici istek ve beklentilerine yonelik triinler
tiretmeye odaklanmay1 saglar. Gelismis ekonomilerde bu bakis agisinin uygulamalarda kendine
onemli yer buldugu goriilmektedir. Glinimiiz diinyasinda hangi alanda olunursa olunsun bu
bakis agisina sahip kii¢iik ya da biiyiik tiim isletmelerin basarisinda pazar yoneliminin Kilit
faktorlerden birisi oldugu gozoniinde bulundurulmalidir. Girisimcilige yonelik kisisel tutumun
aslinda aileden bagslayarak tiim egitim hayati boyunca bireylere verilmesinin bir gereklilik
oldugu, tiretmenin verdigi toplumsal haz, basari, zenginlik ile mutlugun 6nemi vurgulanmalidir.
Bireylerin 6zgiivenlerini yiikseltecek basarilara olan ihtiya¢ ve yasanan olumlu deneyimlerin
algilanan davranigsal kontrole pozitif katkis1 saglanmalidir. Yasanan olumsuzluklarin bile bir
deneyim oldugu gerceginden hareket ederek sonraki basarilarin temellerinin olusturulmasi
saglanmalidir. Tegvik desteklerinin gilincellenmesi, bilgilendirilmesi, verilmesi ve basarinin
takip edilmesi bu destegin ¢iktisin1 artiracak, elde edilen basarmin bir hikdyesinin ortaya
konulmasi ile yeni girisimci adaylarinin cesaretlendirilmesi saglanabilecektir. Toplum olarak
girisimciligin tesvik edilir hale gelmesi geng¢ girisimcilerin ihtiyaci olan iliskisel destegi de
artiracaktir. Bu anlamda girisimcilige yonelik toplumsal tutumu gelistirmek de bir gerekliliktir.

Buna karsilik algilanan egitim destegi ve algilanan yapisal destegin girisimcilik niyetine
etkisinin oldugu hipotezlerin desteklenmedigi bulunmustur. Orgiin girisimcilik egitiminin
ogrencilerdeki tutumlar1 etkileyerek kariyerlerini yonlendirebilecegi ve ilerde girisimcilik
egilimini ortaya ¢ikarabilecegi tespit edilmistir (Finisterra do Pago vd., 2011). Girisimcilik
egitimi Oncelikle bir farkindalik olusturarak bireylerin diisiince diinyalarinda gelismelere yol
acabilir. Arastirmanin yapildig1 6rneklemin heniiz girisimcilik egitimini ders olarak almadiklari
g0z oniinde bulunduruldugunda elde edilen sonuglarin literatiir ile bir sekilde uyumlu oldugu
belirtilebilir. Konunun iilke kalkinmasi i¢in 6nemi nedeni ile 6ncelikle egitmenlerin girisimeilik
bakis acisina sahip olmalarinin 6nemli bir gereklilik oldugu bir gergektir. Buna gore 6grencilerin
birinci siniftan son siifa gelinceye kadar aldiklari dersleri girisimcilik ile iligkilendirmeleri,
boylece girisimcilik bakis agisina sahip olmalari, sadece son sinifta ders gegmek igin aldiklar
girisimcilik egitimi ile yetinmemeleri, kiiltiirel bir doniisiimle birlikte is diinyasinda da bir
degisime oncelik edebilecegi diisliniilmektedir.

Diger taraftan, algilanan yapisal destegin girisimcilik niyetinde etkili oldugu hipotezinin
desteklenmemesi konunun yeterince 6rneklem nezdinde giindem olusturmamasinin bir neticesi
olabilir. Oysaki Tiirkiye ekonomisi ve resmi yetkililer girisimcilikle ilgili siirekli yeni ekonomik
paketler agiklamaktadir. Belki de 6rneklemin girisimcilik niyetine yonelik farkindaliklarinin
diisiik olmasi bu sonucun elde edilmesinde etkili olmus olabilir. Bu noktada gerek resmi
makamlar gerekse de medyanin girisimcilik konusunu sadece ilgili belirli programlarda
islemesinin yeterli olmadigi diisiincesi ortaya c¢ikmaktadir. Bu kiiltiirel dondsiimii
saglayabilmek i¢in yapilan tiim islerde girisimcilik olumlu yonleriyle gizli ya da acik bir sekilde
vurgulanmasi yerinde olacaktir. Tiirklerin yasam felsefesinde veren elin alan elden daha makbul
oldugu gerceginden hareketle bunun mutlaka girisimcilikle iligkilendirilmesi, toplumun bu
yonde evrilmesine katki saglayabilecektir.

Universite mezunlarmimn bir kamu kurumunda is bulma cabalarinin gittikge artig1
giiniimiizde stirekli test kitaplari ile mesgul oldugu goriilmektedir. Fikri gelisimlere pek de fazla
katki sunmayan, belirli bilgileri tekrar eden bu gabalarin neticesinde bir sinavdan digerine giren,
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hayatlarinin en verimli evrelerini bu sekilde yok eden gelecegin teminati genclere yapilabilecek
en kiymetli islerden bir tanesi onlar1 girisimcilikle tamistirmak ve bu yondeki ¢abalarini
desteklemek olabilir. Bunun igin 6zellikle iniversitelerin uygulamali bilimler fakilte ve
yiiksekokullarinin misyonlari arasinda girisimci yetistirme yer almalidir. Boylece stratejik
olarak farklilagan yiiksek 6grenim kurumlarinin da iilke ekonomisine daha fazla deger sunacagi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye toplumu geng ve dinamik bir toplum oldugundan giindem siirekli degismektedir.
Toplumsal yasantida bir¢ok sorunun oldugu bir gercek olmasina ragmen bunlarin iistesinden
gelebilmek icin bagarili is modellerine olan ihtiyac giinden giine artmaktadir. Uretmeyen toplum
mutlu olamaz, deger olusturup rekabet edemez. Bunun sonucunda toplumun liizumsuz
tartigmalarla giindemi mesgul olur ve diinyada da olmas1 gereken yere gelemez. Bir iilkede bazi
sorunlar olabilir ancak bu diinyanin her yerinde sorun oldugu anlamina gelmez. Disa agik olmak,
deger iiretimi ile bir araya geldiginde bu degerin mutlaka bir pazariin oldugu gergegi ortaya
cikacaktir. Giindemin buna gore sekillendirilmesi dinamik bir tilkeyi diinyada hak ettigi yere
daha kisa siirede getirecektir.

Aragtirmanin  bazi smirlart mevcuttur. Orneklemin belirli sayida olmasi, belirli
disiplindeki katilimcilarla yapilmasi bunlar arasinda sayilabilir. Girisimcilik konusunun farkli
yonleriyle ele alinmasi konu hakkinda birikimin artmasina katki sunacaktir. Bu ¢aligmalar karar
vericilere yon gosterebilecegi gibi tilkenin gelismesinde de bir deger olusturacaktir. Diinyadaki
girigimcilik 6rneklerinin incelenmesi ve karsilastirilmasi aragtirmacilar igin Oneriler arasinda
sayilabilir.
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EK 1. ARASTIRMADA KULLANILAN DEGISKENLER VE MADDELERI

Algilanan Egitim Destegi (AED)

AED1 Universitedeki egitim, girisimci olmak icin yaratici fikirler gelistirmede beni tesvik ediyor.
AED2 Universitem girisimci beceri ve yeteneklerimi gelistiriyor.

AED3 Universitem girisimcilik hakkinda gerekli bilgileri sagliyor.

Algilanan iliskisel Destek (AID)

AIDI Girisimci olmaya karar verirsem, yakin iliskide oldugum (network) insanlar (isten, okuldan ve
komsulardan) beni destekler.*

AID2 Girisimci olmaya karar verirsem, arkadaslarim bana destek olur.
AID3 Bir girisimci olmaya karar verdiysem, aile {iyelerim beni destekler.
Algilanan Yapisal Destek (AYD)

AYDI Tiirk ekonomisi girisimcilere pek ¢ok firsat sunmaktadir.

AYD?2 Tiirkiye'de girisimciler 6zel, kamu ve sivil toplum orgiitlerini iceren yapisal bir sistem tarafindan
tesvik edilmektedir.

Kisisel Tutum (KT)
KT1 Bir girisimei olmak benim i¢in, dezavantajdan daha ¢ok avantaj anlamina gelmektedir
KT2 Girisimcilik kariyeri benim igin caziptir

KT3 Firsat ve kaynaklara sahip olsaydim, bir sirket kurmak isterdim

346


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007

C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 20, Say: 1, 2019

KT4 Girisimci olmak benim i¢in biiyiik bir memnuniyet olusturur

KT5 Cesitli secenekler arasinda, ben daha ¢ok girisimci olmayi tercih ederim

Algilanan Davramissal Kontrol (ADK)

ADKI1 Bir is (isletme) kurmak ve ¢aligmaya devam etmek benim i¢in kolay olacaktir.

ADK?2 Yasayabilir bir is kurmaya hazir hissediyorum.

ADK3 Yeni bir isletmenin yaratilig (ortaya ¢ikis) siirecini kontrol (idare) edebilirim.

ADK4 Bir is kurmak i¢in gerekli pratik (uygulanabilir) ayrintilar1 biliyorum.

ADKS Girigimci bir projenin nasil gelistirilecegini bilirim.

ADKG6 Eger bir ig kurmak i¢in girisimde bulunmus olsaydim, basartya ulagsma sansim yiiksek olurdu.
Pazar Yonelimi (PY)

PY1 Hedef pazardaki egilimler hakkinda siirekli bilgi toplarim

PY2 Rakiplerimizin stratejileri hakkinda siirekli bilgi toplariz.*

PY3 Miisterilerimizin memnuniyeti hakkinda bilgi toplariz

PY4 Pazarin yapisi ve egilimleri hakkinda dahili raporlar kullaniriz

PY5 Pazardaki egilimleri tartigmak icin diizenli olarak pazarlama / satis miidiirleriyle iletisimdeyiz.
PY6 Miisterilerimizden gelen herhangi bir sikayet veya oneri hakkinda derhal bilgilendiriliriz

PY7 Degisen gevreye onceden bir tepki verebilmek i¢in siklikla diger fonksiyonel birimlerle bir araya
geliriz

PYS8 Stratejilerimiz, liretim yeteneklerimizden daha ¢ok pazar bilgisine dayanmaktadir.

PY9 Yeni iirtin gelistirme konusundaki onciiliigiimiiz, iiretim yeteneklerimizden faydalanmak yerine
miisteri memnuniyetidir. *

Girisimcilik Niyetleri (GN)

GN1 Girigimci olmak igin gerekli her seyi yapmaya hazirim

GN2 Profesyonel hedefim bir girisimei olmaktir

GN3 Kendi isimi kurmak ve galistirmak i¢in her tiirlii cabay1 gdosterecegim

GN4 Gelecekte bir isletme yaratmaya (kurup gelistirmeye) kararlym*

GNS Cok ciddi bir sekilde bir is kurmay1 kafamdan gegirdim

GNG6 Bir giin bir is kurmak i¢in kararliyim

Tesvik Destegi (TD)

Girigimci olabilmeniz i¢in devleti verdigi asagidaki destekler ne kadar dnemlidir?
1: Hi¢ 6nemli degil ---- 7: Cok 6nemli

TD1 Yeni girisimcilere KOSGEB’in maksimum 50.000 TL hibe destegi

TD2Yeni girisimcilere KOSGEB’in maksimum 100.000 TL faizsiz geri demeli Sabit Yatirim Destegi

TD3 Devletin egitim destegi

TD4 Devletin diisiik faizli isletme kredisi destegi

TD5 Kadin girisimcilere 30.000 TL ye kadar faizsiz kredi*

*Faktor yiikleri diisiik oldugu icin kaldirilmigtir.
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