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TURKIYE’DE LIDERLIK OZ@LLiKLERi iLE iILGILi YAZILAN TEZLERIN
ICERIK ANALIZi YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI

Hasan GUL!
Aysuluu BEYSENOVA?

Ozet

Bu caligmanin temel amaci, Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda
kayith liderlik 6zellikleri konusunda yazilan lisansiistii tez ¢alismalarini igerik analizi ile incelemek ve
degerlendirmektir. Arastirmanin &rneklemini YOK veri tabaninda yer alan liderlik &zellikleri konulu
136 yiiksek lisans ve 14 doktora tezi olmak {iizere toplam 150 lisansiistii tez olusturmaktadir.
Aragtirmada elde edilen sonuglara gore, en fazla tezin 2014-2015 yillar1 arasinda yayimlandigi ve bu
konuda en ¢ok katkinin Marmara Universitesi tarafindan saglandigi belirlenmistir. Ayrica liderlik
ozellikleri konulu tezlerin genellikle yiiksek lisans diizeyinde oldugu ve ¢alismalarda agirlikli olarak
nicel aragtirma yontemlerinin kullanildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik 6zellikleri, i¢erik analizi.

Evaluation of Thesis on Leadership Properties In Turkey By Content Analysis

Abstract

The main purpose of this study is to analyze and evaluate the postgraduate thesis studies on the
registered leadership characteristics of the Higher Education Council (YOK) National Thesis Center
database with content analysis. The sample of the study consists of a total of 150 graduate theses,
including 136 masters and 14 doctoral dissertations on the leadership traits in the YOK database.
According to the results of the study, it was determined that the most thesis was published between
2014-2015 and the most contribution was provided by Marmara University. In addition, it is determined
that the theses on leadership characteristics are generally at the graduate level and the studies mainly use
quantitative research methods.

Keywords: Leadership, leadership proporties, content analysis.

GIRIS
Lider denince aklimiza ilk olarak, kriz zamanlarinda ortaya ¢ikan ve insanlik tarihinin
gidisatin1 degistirecek biiyiik isler basaran insanlar gelmektedir. Ancak, liderlik bir grup

insanin birlikte yasadigi ve yonetim olgusunun s6z konusu oldugu her yerde ortaya ¢ikan ve
O6nemi giderek artan bir konudur.

Liderlik insanlik tarihinin en ¢ok merak edilen ve incelenen konularmin basinda yer
almaktadir. Basta yonetim olmak iizere, siyaset bilimi, tarih, psikoloji, sosyoloji gibi sosyal
bilimlerin ortak ilgi alani olan liderlik ¢ok sayida arastirmaya konu Olmasina ragmen hala
onemini korumaktadir (Arslan ve Yasar Ugurlu, 2017: 63). Liderligin dogasi nedir? basarili
bir lider ne gibi kisilik 6zelliklerine sahip olmalidir? hangi durumlarda ne tir liderlik
davranislar1 daha belirleyici olmaktadir? insanlar1 resmi higbir yetkisi olmayan bir bireyin
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pesinden siiriikleyen, belli amaglar etrafinda toplanmasini saglayan nedir? ve her insan lider
olabilir mi? gibi sorular hala tam olarak cevaplandirilabilmis degildir.

Liderlik konusuyla ilgili ilk sistematik g¢alismalar 20. yiizyilin baslarinda ortaya
konulmustur. Yapilan arastirmalar incelendiginde, liderlik tarzlari, etkinligi, lider 6zellikleri
ve davranislar1 siklikla incelenen arastirma konulari iginde yer almaktadir. Bu arastirma
kapsaminda, liderlik Ozellikleri alaninda yapilan caligmalarin yoniinii ve egilimlerini
belirleyerek, arastirma sonucunda elde edilen bulgularla ilgili yazina katki saglanmasi
amaclanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, liderlik 6zellikleri ile ilgili yazilan lisansiistii tezlerin
yogunlastig1 alanlar, yaymlandig yillar, tez calismalarinin yiiriitiildiigii iniversite, enstitii ve
anabilim dallar1 hakkinda bir bilgi verilmeye calisilacaktir. Tezlere ulagsmak igin
Yiiksekogretim Kurumu’nun ulusal tez merkezi kullanilmistir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik olgusu insanlik tarihi kadar eski bir kavram olarak bilinmektedir. Sosyal
nitelikli bir varlik olan insanoglu hayati boyunca farkli gruplarin iginde yasamani
stirdiirmektedir. Grup iiyeleri kendilerini belli hedeflere ulastiracak ve yonlendirecek liderlere
her zaman ihtiya¢ duymaktadirlar (Mert Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015: 243).

Liderlik karmasik ve ¢ok yonli bir kavram oldugu i¢in ilgili literatiirde birgok farkli
tanim1 bulunmaktadir. Stogdill’in belirttigi gibi, “neredeyse liderlik kavramini tanimlamaya
calisan kisilerin sayisi kadar birbirinden farkli bir¢ok liderlik tamimi da bulunmaktadir”
(Robbins, 1998: 346). Kisaca liderlik; bir grup insan1 belirli hedefler etrafinda toplayabilme ve
bu hedeflere ulagabilmek icin onlar1 harekete gegirme ve etkileme siireci seklinde
tanimlanabilmektedir (Sharma ve Jain, 2013: 310).

Liderlik, arastirmacilar arasinda uzun siiredir ilgi uyandiran bir konudur. Ancak, liderlik
lizerine yapilan sistematik ve bilimsel aragtirmalar ancak 20. yiizyilin baslarinda ortaya
cikmaya baglamustir. Cogunlukla bu arastirmalarin odak noktasi “liderlik etkinliginin”
belirleyicileri lizerinde olmustur. Sosyal arastirmacilar, bir liderin takipgileri etkileme ve belli
hedefleri gergeklestirme konusunda ne kadar basarili olduklarini belirlemek igin hangi bireysel
ozelliklerin, yeteneklerin, davraniglarin, gii¢ kaynaklarinin veya durumun unsurlarini
kesfetmeye caligmiglardir (Yukl, 2015: 1-2). Yiizyillar boyunca liderlik bazi bireylerin
dogustan sahip oldugu bir 6zellik olarak goriilmekteydi. Diger bir ifadeyle, liderlerin diger
insanlardan farkli baz1 kisisel 6zelliklere sahip olduklar1 diistiniilmekteydi. Yaklagik 2500 yil
once yasayan Cinli diisiiniir Konfii¢yiis hi¢bir liderlik tanimi 6nermiyordu, ancak liderlerin
“erdemli” olmalar1 ve baglarinda bulunduklart halka hizmet etmeleri gerektigini belirtiyordu.
Felsefenin kurucu babasi olarak bilinen Platon’a gore iyi bir lider “bilge” olmalidir.
Machiavelli, liderin yilice goniillii olmasi ve halkin destegini almak i¢in “zeki” olmasi
gerektigini belirtmistir (Silva, 2016: 2). Liderlik alan yazininda daha ¢ok liderlerin fiziksel
ozellikler, karizma ve hakimiyet gibi 6zelliklerinin ele alindigi ve liderlerin duygusal zeka,
empati, algakgoniilliilikk ve karizma gibi 6zelliklerinin uzunca bir siire ¢ok fazla ilgi gormedigi
goriilmektedir (Zaccaro vd., 2004; Collins, 2001’den akt. Arslan ve Yasar Ugurlu, 2017: 64).

Yapilan bir aragtirma sonucuna gore basarili bir liderde bazi 6zellikler digerlerinden
daha 6nemlidir. Diiriistliik (% 84), zeka (% 80) ve kararlilik (% 80) gibi nitelikler arastirmaya
katilan bireylerin oy ¢okluguyla “temel liderlik 6zellikleri” olarak belirlenmistir. S6z konusu
bu 6zellikleri orgiitlii (Y 67), sefkatli (% 57), yenilikci (% 56) ve hirsli olma (% 53) gibi diger
nitelikler de takip etmektedir (Pew Research Center, 2015: 16). Liderlik konusuyla ilgili
yapilan gesitli ¢alismalarin sonucunda, giiniimiiz modern liderlerinden beklentiler adalet,
dogru sozliiliik, giiven, takipgilere moral verme ve onlart gii¢lendirme gibi 6zellikler olarak
ifade edilmektedir (Bektas, 2016: 50-51).
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Glniimiiz orgiitlerinde liderlik olgusu, orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulasmada temel
kavramlardan biri haline gelmistir. Bugiiniin liderleri; siyasi liderler, sirket liderleri veya sivil
toplum liderleri olsun, siirekli degisen dinamik ¢evredeki kiiresel baskilar ve egilimler sistemi
cercevesinde hareket etmek zorundadirlar (University of Cambridge Institute for Sustainability
Leadership, 2017: 3).

flgili alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de liderlik dzellikleri ile ilgili yazilan tezlerin
icerik analizi ile ¢ok fazla incelenmedigi goriilmektedir. Az sayidaki orneklerden biri olan
Arslan ve Yasar Ugurlu (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 1997-2017 yillar1 arasinda
bagliginda liderlik gegen Social Sciences Citation Index (SSCI) dergilerinde ve ulusal
alanyazinda “liderlik becerileri” konusunda yapilan yaymlarin igerik analizi ile
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu baglamda séz konusu ¢alismada YOKTEZ’de yer alan
‘liderlik becerileri’ ile ilgili tezler igerik analizi yontemiyle incelenmistir.

1. YONTEM

Bu calismanin amaci, YOK’iin ulusal tez merkezinde “liderlik dzellikleri” konusuyla
ilgili yazilan lisansiistii tezlerin icerik analizi yontemiyle degerlendirilmesidir. igerik analizi,
dokiimanlarin ya da miilakat kayitlarinin karakterize edilmesi ve karsilastirilmasi igin
kullanilan bir yontemdir (Altunisik vd., 2010: 322). Diger bir ifadeyle icerik analizi; bir alanda
var olan literatiirii incelemeye ve degerlendirmeye yonelik nitel bir yontemdir (Schreglmann,
2016: 17).

Calismada oncelikle YOK’iin ulusal tez merkezine girilmis ve liderlik &zellikleri
alaninda yazilmig tezler taranmistir. Yapilan tarama sonucunda, toplam 150 adet (125 izinli,
25 izinsiz) lisansiistii teze ulagilmistir (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/). Bu say1
ulagilabilir say1 oldugu icin yapilan bu arastirmada 6rneklem se¢me yoluna gidilmemistir.
Internetten tarama islemi 07-08 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda, Yiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda
liderlik 6zellikleri alaninda yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerin yayinlandigi yil,
yayinlandigi {iniversite, enstitiitii, anabilim dali, dili, sayfa sayisi, kullanilan yontem gibi
bibliyometrik 6zellikleri incelenmeye alinmustir.

111. BULGULAR

Bu boliimde yapilan icerik analizi yontemiyle elde edilen arastirma bulgularina yer
verilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi tezlerin yillara gore dagilimi yer almaktadir. 1989-2018
yillar arasinda Tirkiye’de liderlik 6zellikleri konusunda yazilan toplam 150 lisansiistii teze
ulasilmistir. Izinli ve izinli olmayan tiim tezler dikkate alindiginda, en ¢ok tezin 2014-2015
yillart arasinda yayinlandigi goriilmektedir.

Tablo 1. Yayinlandig: Yillara Gore Lisansiistii Tezlerin Dagilim

Yil izinli Tezler izinsiz Tezler
Sikhik % Sikhik %
1989 - - 1 4,0
1997 - - 1 4,0
1999 - - 1 4,0
2000 - - 3 12,0
2001 - - 3 12,0
2002 1 0,8 3 12,0
2003 - - 3 12,0
2004 1 0,8 1 4,0
2005 4 3,2 2 8,0
2006 7 5,6 . :
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2007 6 4.8 - -
2008 10 8,0 - -
2009 10 8,0 - -
2010 7 5,6 - -
2011 9 7,2 - -
2012 6 4.8 - -
2013 5 4,0 - -
2014 16 12,8 - -
2015 16 12,8 1 4,0
2016 12 9,6 2 8,0
2017 8 6,4 1 4,0
2018 7 5,6 3 12,0
Toplam 125 100,0 25 100,0

Tablo 2’de tezlerin yayinlandigi tniversitelere gore dagilimi gosterilmektedir. Tabloya
bakildiginda, en fazla tezin Marmara (13) ve Gazi (12) ve Beykent Universitesinde (11)
hazirlandig1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 2. Yayinlandig1 Universitelere Gore Tezlerin Dagilimi

Universite Sikhik %
Marmara Universitesi 13 8,6
Gazi Unitffzrsitesi 12 8,0
Beykent Universitesi 11 7,3
Yeditepe Universitesi 8 53
Maltepe Universitesi 7 4,6
Selcuk Universitesi 6 4,0
Eskisehir Osmangazi
SORIBEILE 5 3,3
Universitesi
[stanbul E]niversitesi 5 33
Kocaeli Universitesi 5 3,3
Zirve Universitesi 5 3,3
Canakkale Onsekiz Mart
i o 4 2,6
Universitesi
I:ur'k ' Hava Kurumu 4 26
Un1vers1tes3
Hacettepe Universitesi 4 2,6
Istanbul Aydin Universitesi 3 2,0
Anadolu Universitesi 3 2,0
Atatiirk Upiversitesi 3 2,0
Avrasya Unjversitesi 3 2,0
ébfmt ' .Izzet Baysal 2 13
Un1vers1tes1
I“sta'nbul‘ ' Gelisim 2 13
Universitesi
Yiiziincii Y1l Universitesi 2 1,3
Ankara Universitesi 2 1,3
s'ul.eymgn . Demirel 2 13
Universitesi
Sakarya Universitesi 2 1,3
Erciyes Universitesi 2 1,3
Qndoku; . Mayis 2 13
Universitesi
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Orta Dogu Teknik

Universitesi 2 1.3
Bartin Universitesi 2 1,3
Nisantas1 Universitesi 2 1,3
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 0,6
Istanbul Sabahattin Zaim
. . 1 0,6
Universitesi
Istanbul Arel Universitesi 1 0,6
Gaziantep Universitesi 1 0,6
Kirikkale Universitesi 1 0,6
lfaraden iz Teknik 1 0.6
Universitesi
Celal Bayar Universitesi 1 0,6
Trakya Universitesi 1 0,6
Pamukkale Universitesi 1 0,6
Mugla Universitesi 1 0,6
Cag Universitesi 1 0,6
In6nii Universitesi 1 0,6
Gaziosmanpasa Universitesi 1 0,6
I:|a§an o Kalyoncu 1 0.6
Universitesi
Usak Universitesi 1 0,6
Firat Universitesi 1 0,6
Fatih Universitesi 1 0,6
Hali¢ Universitesi 1 0,6
Ufuk Universitesi 1 0,6
Yildiz Teknik Universitesi 1 0,6
Okan Universitesi 1 0,6
Mersin Universitesi 1 0,6
Cumhuriyet Universitesi 1 0,6
Siirt Universitesi 1 0,6
Gebze Yiiksek Teknoloji 1 06
Enstitiisii '
Giilhane Askeri Tip 1 06
Akademisi (GATA) ’
Kahramanmaras Stiteii
2 = o . 1 0,6
Imam Universitesi

Toplam 150 100,0

Asagidaki Tablo 3°de gorildiigii gibi, yayinlanan tezlerin 100’i Sosyal Bilimler
Enstitiisti, 31’1 Egitim Bilimleri Enstitiisii ve 15’1 Saglik Bilimleri Enstitlisiinde hazirlanmistir.
Yayinlandigi enstitiiye gore, tezlerin en fazla Sosyal Bilimler Enstitiisiinde hazirlandig
belirlenmistir.

Tablo 3. Yayinlandigi Enstititye Gore Tezlerin Dagilim

Enstitii Sikhik %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 100 66,6
Egitim Bilimleri Enstitlsii 31 20,6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 15 10,0

Kis Sporlari  ve Spor 5 13
Bilimleri Enstitiisii s
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 0,6
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Tiirkiyat Aragtirmalart

Enstitist 1 0.6

Toplam 150 100,0

Tablo 4’e gore, liderlik ozellikleri alaninda yayimlanan tezlerin biiyiik bir boliimiiniin
Egitim ve Isletme Anabilim Dallarinda hazirlandig: goriilmektedir.

Tablo 4. Yayinlandigi1 Anabilim Dallarina Gore Tezlerin Dagilim

ABD Sikhik %

Egitim Bilimleri ABD 36 24,0
i§letme ABD 27 18,0
Isletme Y&netimi ABD 14 9,3
Beden Egitimi ve Spor
ABD 11 7,3
Egitim  Yonetimi  ve 9 60
Denetimi ABD '
Egitim Yonetimi, Teftisi, 8 53
Planlamasi ve Eko. ABD '
Beden Egitimi ve Spor 7 16
Ogretmenligi ABD '
Spor Yonetimi ABD 4 2,6
Psikoloji ABD 2 1,3
[kogretim ABD 2 1,3
Yonetim Bilimleri ABD 2 1,3
Afet Egitimi ve YOnetimi
ABD 2 1,3
Isletme Egitimi ABD 1 0,6
Tirk Dili ve Edebiyati
ABD 1 0,6
Halkla fliskiler ve Tanitim 1 0.6
ABD '
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 06
ABD ’
Bilgi ve Belge Yonetimi
ABD 1 0,6
Hemsirelik ABD 1 0,6
Antrenorliik Egitimi ABD 1 0,6
Kamu Yonetimi ve Siyaset 1 06
Bilimi ABD ’

Toplam 150 100,0

Asagidaki Tablo 5, lisansiistii tezlerin tiirlere gore dagilimini gostermektedir. Tablo
incelendiginde yazilan tezlerin 136’sinin yiiksek lisans ve 14’iiniin ise doktora tezi oldugu
goriilmektedir. Yayinlanan tezlerin gogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. Tezlerin Tiirlere Gore Dagilimi

Tez Tiirii Sikhk %
YL 136 90,6

Doktora 14 9,3
Toplam 150 100,0

Tablo 6’da liderlik 6zellikleri konulu lisansiistii tezlerin ¢ok biiyiik bir kisminin Tiirkge
(146) yazildig1 gortilmektedir.
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Tablo 6. Tezlerin Hazirlandigi Dillere Gore Dagilimi

Dil Sikhk %
Tirkce 146 97,3
Ingilizce 4 2,6
Toplam 150 100,0

Asagidaki Tablo 7°de tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimi yer almaktadir. Goriildiigii
gibi, 104 tezin sayfa sayisinin 101-200 arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Sayfa Sayilarina Gore Tezlerin Dagilimi

Sayfa Sayisi Sikhik %
1-100 38 25,3
101-200 104 69,3
201-300 5 3,3
301-400 2 1,3
401-500 1 0,6
Toplam 150 100,0

Lisansiistii tezlerde tercih edilen aragtirma yontemleri ile ilgili bulgular Tablo 8’de yer
almaktadir. Tabloya gore, lisansiistii tezlerde en ¢ok nicel arastirma yontemleri tercih edildigi
anlasilmaktadir.

Tablo 8. Tercih Edilen Arastirma Yontemi

Yontem Siklik %
Nicel 134 93,0
Nitel 4 2,7

Karma 3 2,1

Tarama 3 2,1

Toplam 144 100,0

* 6 Tezin “arastirma yontemi” boltimiine erigim saglanamadig icin arastirmada
degerlendirmeye alinamamigstir.

Tablo 9’da gorildiigii gibi, yayimlanan tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama
yonteminin anket yontemi oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Veri Toplama Yoéntemine Gore Tezlerin Dagilimi

Veri Toplama Yontemi Sikhik %
Anket 134 93,0
Gorlisme 3 2,1
Anket+goriisme 2 1,4
Dokiiman incelemesi 3 2,1
Anket+Dokiiman incelemesi 1 0,7
Goriisme+Gozlem 1 0,7

Toplam 144 100,0

* 6 Tezin “veri toplama yontemi” boliimiine erisim saglanamadigi igin arastirmada
degerlendirmeye alinamamigstir.

Tablo 10°da gorildiigii tizere lisanststii tezler 6rneklem biylkligi agisindan da
degerlendirilmistir. Lisansiistii tezlerin 59’unda 101-300 arasinda orneklem grubunun
kullanildig goriilmektedir.

Tablo 10. Yaymnlarin Orneklem Biiyiikliikleri Dagilim

Orneklem Biiyiikliigii Sikhk %
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1-100 27 18,7
101-300 59 41,0
301-500 31 21,5
501-700 12 8,3

701 ve tuizeri 10 7,0
Orneklem yok 5 35
Toplam 144 100,0

* 6 Tezin “oOrneklem sayisi” boliimiine erisim saglanamadigr i¢in arastirmada
degerlendirmeye alinamamugstir.

Asagidaki Tablo 11°de aragtirmanin katilimcilarina iliskin bilgilere yer verilmektedir.
Aragtirmanin katilimeilarina bakildiginda, lisansiistii tezlerde 6rneklem grubu olarak yogun bir
bicimde dgretmenlerin, yoneticilerin ve okul miidiirlerinin segildikleri goriilmektedir.

Tablo 11. Arastirmada Orneklem Gruplari

Katihmcilar Sikhik %
Ogretmenler 46 32,0
Ust-Orta Diizey Yoneticiler 21 14,6
QIful Miidiirleri ve 17 12,0
Ogretmenler
Isletme (Kurum) Calisanlar 14 9,7
Antrenorler/ Sporcular 10 7,0
Hastane Calisanlar1 9 6,2
Ordu Uyeleri 3 2,1
Yoneticiler ve Personel 3 2,1
Ogretmenler ve Ogrenciler 2 1,4
Kadin Yoneticiler 2 14
Yoneticiler ve Kampgilar 1 0,6
Kadin Girisimciler 1 0,6
Isletmeler 1 0,6

Toplam 144 100,0

* 6 Tezin “orneklem katilimcilari” boliimiine erigim saglanamadig icin arastirmada
degerlendirmeye alinamanugtir.

SONUC

Bu c¢alismada, Yiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda liderlik
Ozellikleri konusunda yayinlanan 136 yiiksek lisans ve 14 doktora tezi gesitli parametreler
kapsaminda degerlendirilmeye alinmistir.

Aragtirma sonucunda, liderlik 6zellikleri konulu ilk tezin 1989 yilinda yazildigi, ancak
internet lizerinden erisiminin miimkiin olmadigi, bu konuda en ¢ok tezin 2014-2015 yillart
arasinda yazildig1 belirlenmistir. Marmara, Gazi ve Beykent Universiteleri liderlik 6zellikleri
konusunda en ¢ok tez yayinlayan tiniversiteler olarak ilk siralarda yer aldiklar1 goriilmiistir.

Liderlik kavrami egitim, isletme ve yonetim bilimlerinde lizerinde en ¢ok calisilan
konularm basinda gelmektedir. Ilgili alanda yayimlanan lisansiistii tezlerin en ¢ok Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nde ve Egitim ile Isletme Anabilim Dallarinda hazirlandigi bulgusuna
ulagilmigtir. Bu durum, bu alanla ilgili egitimin genellikle Sosyal Bilimler Enstitiisiin’de
verilme nedeninden kaynaklanabilir. Bununla birlikte, lisansiistii tezler incelendiginde liderlik
konusunun “evrensel” bir kavram olmasindan dolay1, diger Enstiitii ve Anabilim Dallarinda da
calismalarin yapildig1 gortilmiistiir.
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Liderlik alaninda yazilan tezlerin biiyiik bir kisminin yiiksek lisans tezlerinden olustugu
ve Tiirk¢e yazildig: tespit edilmistir. Lisanstistii tezlerde en ¢ok nicel arastirma yontemi ve
veri toplama yontemi olarak da en ¢ok anketin tercih edildigi goriilmektedir. Ayrica, aragtirma
bulgularina gore; en fazla 6rneklem biiylikliigliniin 101-300 arasinda dagildig1 ve lisansiistii
tezlerin ¢ogunlugunda 6rneklem katilimcilarinin 6gretmenler, iist-orta diizey yoneticiler ve
okul miidiirlerinden olustugu belirlenmistir.

Bu calismanin temel kisitlarindan birisi, arastirma kapsamina sadece YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerin dadil edilmis ve degerlendirilmis olmasidir.
Gelecekte bu alanda yapilacak calismalarda daha detayli incelemeler yapilabilir. Bununla
birlikte baska veri tabanlarindan da yararlanilarak bildiriler, makaleler de incelenebilir.
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