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Editorial

Cumhuriyet University Journal of Economics and Administrative Sciences (JEAS) is a scientific, peer-reviewed and
open-access journal published online on a quarterly basis. As the publication board of the journal, we are happy
to publish our third issue in Volume 24 (July 2023). We express our deepest gratitude to everyone that
contributed to this issue, particularly to the publication board, assistant editors, field editors, language editors,
copyediting staff, authors and reviewers. We also thank everyone who has contributed to our journal and
provided support so far. Our next issue will be published in October 2023.

In this issue, there are 14 empirical studies that went through a strict blind review and editorial process. Articles
to be published in our journal go through three important phases: preview, blind review and editing. During the
blind review process, every article is reviewed by at least two referees. Moreover, each article going through
examination is checked for plagiarism using iThenticate. We suggest that our prospective authors scan their
article using plagiarism software before they send it to our journal.

Prospective authors could upload their studies to http://esjournal.cumhuriyet.edu.tr/tr/ for our forthcoming
issues. In addition, our journal aims to widen its pool of reviewers. In this respect, those who are interested in
becoming a member of it or those who wish to contribute to our journal as a reviewer could send their CVs to
iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr. Reviewer certificates are sent through Dergipark. Therefore, those who wish to
get a certificate should apply for it through Dergipark. We hope to reach you with higher quality and original
studies in the next issue.

Prof. Dr. Fatih ERTUGAY
Editor-in-Chief
July, 2023
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Editor'den

Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi (iiBD) Sivas Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi tarafindan yilda dort defa gikarilan bilimsel, hakemli ve elektronik ortamda okuyucularin
erisimine acgik bir dergidir. Yayin kurulumuz dergimizin 24. cildinin 3. sayisini (Temmuz 2023) yayimlamanin
mutlulugunu yasamaktadir. Ozellikle danisma kurulumuza, editdér yardimcilarimiza, alan editérlerimize, dil
editorlerimize ve 6n inceleme ve dizgiden sorumlu galisanlarimiza olmak lizere, yazarlarimiza, hakemlerimize ve
dergimizin bu sayisina katkida bulunan herkese verdikleri emekten 6tiri en derin stkranlarimizi sunariz. Ayrica
simdiye kadar dergimize katkida bulunan ve destek saglayan herkese tesekkiir ediyoruz. Bir sonraki sayimiz Ekim
2023’de yayimlanacaktir.

Bu sayimizda siki bir kér hakemlik ve editorliik slirecinden ge¢mis 14 arastirma makalesi bulunmaktadir.
Dergimizde yayimlanmakta olan galismalar 6n inceleme, kor hakemlik siireci ve editoryal stire¢ olmak Uzere (¢
onemli asamadan gecmektedir. Hakemlik stirecinde her makale en az iki hakem tarafindan incelenmistir. Ayrica,
inceleme silirecine giren her makale iThenticate yazilimi yardimiyla intihal taramasindan gec¢mektedir.
Oniimizdeki sayilarimiz icin calismalarini dergimize géndermek isteyen yazarlarimiza c¢alismalarini bize
gondermeden 6nce mutlaka intihal yazilimindan gegirmelerini 6neriyoruz.

Yeni sayilarimiz icin calismalarinizi http://esjournal.cumhuriyet.edu.tr/tr/ adresine yiikleyebilirsiniz. Ayrica,
dergimiz akademik danisma kurulunu ve hakem havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
dergimizin danisma kurulunda yer almak isteyen veya hakem olarak dergimize katkida bulunmak isteyen degerli
arastirmacilar 6zge¢mislerini iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr adresine e-posta ile gonderebilirler. Hakem sertifika
islemleri Dergipark Uzerinden yulritalmektedir. Bu nedenle hakem sertifikasi almak isteyen hakemlerimizin
Dergipark Uzerinden basvuruda bulunmalari gerekmektedir. Nitelikli ve 6zglin ¢alismalarla bir sonraki sayida
bulusmak tzere...

Prof. Dr. Fatih ERTUGAY
Editor
Temmuz, 2023
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ABSTRACT

The relationship between the stock market and exchange rates is being investigated, especially for developing
countries. Because these countries need foreign savings for their economic growth. In addition, foreign funds
prefer to invest in different sectors to evaluate the opportunities available in these markets. One of these sectors
is the stock market. The reason for the funds coming to the stock market is explained with the help of different
theories in the literature. The first of these theories is the micro-based theory developed by Dornbusch and
Fisher (1980) and known as the flow-oriented or traditional approach. Latter; It is a stock-focused macro-based
theory called the portfolio balance or stock balance approach of Frankel (1983) and Branson and Henderson
(1985). The validity of these theories, especially in emerging market markets, is examined. In this context, the
relationship between the BIST100, BIST Financial, BIST Service, BIST Industrial, and BIST Technology indices,
which are among the stock markets in Turkiye, and the exchange rate are investigated in this study. For this
purpose, five different models were used in the research, and the ARDL method was preferred to estimate these
models. According to the findings obtained from the ARDL method, it has been determined that traditional
theories are valid in BIST100, BIST Financial, and BIST Service indices. The existence of portfolio theory was
selected in the BIST Technology index. Finally, it has been concluded that there is no relationship between the
exchange rate and the stock in the BIST Industrial Index.

Keywords: Stock Market, International Finance, Exchange Rate, ARDL Model
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0oz

Hisse senedi piyasasi ile doviz kurlari arasindaki iliski 6zellikle gelismekte olan tlkeler igin arastirilmaktadir. Cinku
bu ulkeler ekonomik blUyumeleri igin dis tasarruflara ihtiyag duymaktadirlar. Ayrica yabanci fonlar da bu
piyasalarda var olan firsatlari degerlendirmek tzere farkl sektorlere yatirim yapmayi tercih etmektedirler. Bu
sektorlerden biri de hisse senedi piyasasidir. Hisse senedi piyasasina gelen fonlarin nedeni ise literattrde farkli
teoriler yardimi ile agiklanmaktadir. Bu teorilerden ilki Dornbusch ve Fisher (1980)’in gelistirdigi akis odakli ya da
geleneksel yaklasim olarak bilinen mikro temelli teoridir. ikincisi ise; Frankel (1983) ve Branson ve Henderson
(1985)'un portfoy dengesi ya da stok dengesi yaklasimi olarak adlandirilan hisse senedi odakli makro temelli bir
teoridir. Bu teorilerin gegerliligi, Ozellikle gelismekte olan llke piyasalar Uzerine yapilan calismalarla
incelenmektedir. Bu kapsamda calismada Tiirkiye’de hisse senedi piyasalari arasinda yer alan BiST100, BiST Mali,
BIST Hizmet, BIST Sinai ve BIST Teknoloji endeksleri ile ddviz kuru arasindaki iliski arastirilmaktadir. Bu amagla
galismada bes farkl model kullaniimis ve bu modelleri tahmin etmek izere ARDL yontemi tercih edilmistir. ARDL
yonteminden elde edilen bulgulara gére BiST100, BiST Mali ve BIST Hizmet endekslerinde geleneksel teorilerin
gecerli oldugu belirlenmistir. BiST Teknoloji endeksinde ise portféy teorisinin varligi tespit edilmistir. Son olarak
BIST Sinai endeksinde ise déviz kuru ile hisse senedi arasinda bir iliski olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Hisse Senedi Piyasasi, Uluslararasi Finans, Doviz Kuru, ARDL Modeli
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Giris

Borsanin ekonomik gilic icin bir barometre islevi
gordugine ve likidite seviyesinin borsa etkinligini yansittigina
suphe yoktur. Doviz kurlarindaki yikselis ve dusisler, ¢ikti ve
enflasyon gibi temel ekonomik degiskenleri etkilemektedir.
Gelismekte olan ekonomilerde finansal piyasalarin hizla
gelismesi diinya capinda da dikkatleri lizerine gekmistir (Li
vd., 2018:726). Son yillarda hizli kiiresellesmeyle birlikte
uluslararasi ticaret hacminin artmasi, Ulkeler arasindaki
sermeye akigini hizlandirmistir. Finansal piyasalar, 6zellikle
borsa ve doviz piyasasi, diinya piyasalarina daha fazla entegre
olmustur. Bu durum kiiresel ekonomik yakinsamanin
ozelliklerini daha belirgin hale getirmistir (Huang vd., 2021; Li
vd., 2018:726).

1970’li yillarda diinyada yasanan finansal serbestlesme
akimi, sanayilesmis ¢ogu Ulkenin esnek doviz kuru rejimlerini
benimsemelerine neden olmustur (Phylaktis ve Ravazzolo,
2005: 1031). Esnek doviz kuru sisteminin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte doviz kurlarinin artan oynakligi, bankacilik sektori de
dahil olmak (zere uluslararasi ortamda faaliyet gosteren
firmalar icin ek bir belirsizlik ve risk kaynagl olusturmustur
(Tai, 2000: 397). Sanayilesmis Ulkelerde yasanan bu
gelismeler, gelismekte olan tilkelerin 1980’lerin sonlarinda ve
1990’larin  baglarinda esnek doéviz kuru rejimlerini
benimsemelerine yol agmis ve doviz kontrolleri kademeli
olarak kaldinlmistir. Esnek doviz kurlariyla birlikte doviz
piyasalarinin oynakhg ve bu tiir yatinmlarla ilgili risklerin
artmasi, uluslararasi yatirm ve portfdy cesitlendirmesi
olasiligini attirmistir (Phylaktis ve Ravazzolo, 2005: 1031).
Dinyada yasanan bu serbestlesme akimi 1980’li yillarin
basinda Tirkiye ekonomisine de yansimistir. Bu yansima
yabanci  sermaye hareketleri  (zerindeki kambiyo
denetimlerinin  kaldirlmasina ve serbest doviz kuru
rejimlerinin benimsenmesine yol agmistir.

Turkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 kararlari
uygulanana kadar kontrolli ve kati doviz kur politikasi
uygulanmistir. 24 Ocak kararlariyla birlikte esnek doviz
kuru rejimi benimsenmis ve Tirk parasi %50 civarinda
devaliie edilmistir. 1980-2001 yillari arasinda kontrolll bir
déviz kuru rejimi yerine serbest kur rejimi benimsenmis
olsa da bu vyillar arasinda ¢ok c¢esitli kur rejimleri
uygulamistir. Ancak 2001 ekonomik krizinden sonra
Tirkiye’de doviz kuru gipasinin uygulandigl serbest kur
rejimine gecilmis ve glinUimizde halen bu kur rejimi
uygulanmaktadir (Cambazoglu ve Karaalp, 2012: 58).

Turkiye yiiksek enflasyon ve doviz kuru istikrarsizligi
gibi temel ekonomik sorunlarla vyillardir bas etmek
zorunda kalmistir (Sertkaya ve Songur, 2021: 397). Doviz
kurundaki degismeler, dogrudan ekonomik yapiyi etkilese
de bu etki en belirgin dis ticaret sektoriinde ortaya
ctkmistir (Altundz, 2020: 86). Doviz kurlarindaki ani
degismeler, dis ticaret yapan firmalarin bilangolar
Gzerinde olumsuz etkilere neden olmakta ve bu
olumsuzluklar menkul kiymet piyasalarini da
etkilemektedir. Bu durum, sermaye piyasalari kirilgan olan
Tirkiye gibi gelismekte olan llkeler icin daha da 6nemli
hale gelmektedir (Sertkaya ve Songur, 2021: 397). Bu
onem, doviz kuru-hisse senedi arasindaki etkilesimin

incelenmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu
nedenle yapilan bu ¢alismada Tiirkiye ekonomi igin hisse
senedi piyasasi ile doviz kuru arasindaki iliski
arastirlmaktadir. Calismada Tirkiye’de hisse senedi
piyasasi olarak BiST100 ve alt endekslerden BIST Mali, BIST
Hizmet, BiST Teknoloji ve son olarak BiST Sinai Endeksleri
kullanilmistir. Ozellikle Tiirkiye’nin kisa dénemli borglari,
cari agigl ve Uretimde kullanilan ithal girdi oranlan goz
online alindiginda, doviz kurunda yasanan oynakliklarin
firma ve bankacilik sektériinde 6nemli tepkilere neden
olacagl dusunitlmektedir. Bunun vyani sira Tirkiye
ekonomisinde yasanan doviz kuru degisimleri reel sektori
etkileyebilmektedir. Ornegin, déviz kurunda meydana
gelen bir degisim; Ulkenin dis bor¢ stoku, turizm
faaliyetleri, ithal enerji kaynaklarina ve lretim igin ihtiyaci
olan yatirrm mallarina olan bagimligi dikkate alindiginda
sektorler lzerinde farkh sonuglar yaratmasi
beklenmektedir. Bu beklentiyle calismaya BiST100
endeksinin yani sira bankacilik, hizmetler, sanayi ve
teknoloji sektérlerini temsil eden BIST alt endeksleri dahil
edilerek doviz kurunda yasanan gelismelerin Tirkiye’de
sektorler Gzerindeki etkisi ARDL yontemiyle arastiriimistir.
Turkiye ekonomisi 6zelinde vyapilan ¢ok az sayida
calismada hisse senedi piyasasi alt endekslerine
odaklanilmistir (Ornegin; Ayvaz, 2006; Benli, 2015;
Eylboglu ve Eylboglu 2018; Akdag ve Yildirnm, 2019). Bu
calismalarda arastirma yoéntemi olarak ¢ogunlukla
nedensellik testleri tercih edilmistir. Bu agidan
degerlendirildiginde hem kullanilan yéntem hem de BiST
alt endekslerinin dahil edildigi bu calisma literatirdeki
benzer calismalardan farklilasmaktadir. Calismanin doviz
kuru hisse senedi piyasasi arasindaki iliskiyi arastirmasinin
yani sira doviz kuru ile farkli sektorler arasindaki iligkinin
incelenmesine olanak vermesi ve son olarak Tirkiye
ekonomisinde yasanan doviz kuru oynakliklarin makro
ekonomik etkilerine dikkat cekmesi géz 6niine alindiginda
literatlire 6nemli katkilar saglayacagi disinilmektedir.
Calismanin devaminda konu ile ilgili literatir Ozeti
sunulmus olup ARDL yontemi yardimi ile incelenen
modellerden elde edilen bulgular tartisiimistir.

Arastirmanin Motivasyonu ve Literatiir Arastirmasi

Ekonomik degiskenler arasinda karmasik iliskiler
vardir. Doviz kurlari ve hisse senedi fiyatlari karmasik
iliskilerin oldugu ekonomik degiskenlerden ikisidir (Ugur
ve Bingdl, 2020: 624). Doviz kurlari ve hisse senedi
fiyatlarinda glinlik dalgalanmalar, politika yapicilar ve
finansal piyasa katilimcilari tarafindan yakindan takip
edilmektedir (Malik, 2021: 605). Clnkl hisse senedi
fiyatlariile doviz kurlari arasindaki iliskiler, uygulanan para
ve maliye politikalarini etkileyebilmektedir (Mun, 2012:
383). Bu etkilerin yaninda, son zamanlarda sermaye
piyasalarinda yeni aracglarin ortaya c¢ikisi, sermaye
kontrollerinin gevsetilmesi ve daha esnek doviz kuru
rejimlerinin  benimsenmesi, akademisyenlerin hisse
senedi ve doviz piyasalari arasindaki etkilesimleri
incelemeye olan ilgisini artirmistir (Phylaktis ve Ravazzolo,
2005; Zolfaghari ve Sahabi, 2017). Hisse senedi fiyatlariile
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doviz kurlar arasindaki karsihkli bagimhhg agiklamak
lzere temelde iki yaklasim oldugu kabul edilmektedir
(Ajayivd., 1998; Katechos, 2011; Andreou vd., 2013; Chkili
ve Nguyen, 2014; Sui ve Sun, 2016; Belen-Karamelikli,
2016; Morales-Zumaquero ve Sosvilla-Rivero, 2018;
Mollicka ve Sakaki, 2019; Narayan vd., 2020; Nusair ve
Olson, 2022; Rai ve Garg, 2022).

Bu yaklasimlardan ilki; Dornbusch ve Fisher (1980)'in
gelistirdigi akis odakl ya da geleneksel yaklasim olarak bilinen
mikro temelli yaklasimdir (Ajayi vd., 1998; Sui ve Sun, 2016;
Malik, 2021). Cari hesaba veya ozellikle ticaret dengesine
odaklanan bu yaklasimin temel dayanagi, doviz kurlarinin
uluslararasi rekabet glictini etkiledigi distincesidir (Andreou
vd., 2013; Narayan vd.,2020). Bunun temel nedeni déviz kuru
dalgalanmalarinin, ekonomide gelir veya c¢ikti dizeyini,
ithalat ve ihracat sirketlerinin dis rekabet glicli araciligiyla
sirket karlarini ve dolayisiyla da sirket hisse senedi fiyatlarini
etkileyecegi anlayisidir (Ajayi vd., 1998; Liang vd., 2013;
Andreou vd., 2013; Sui ve Sun, 2016; Morales-Zumaquero ve
Sosvilla-Rivero, 2018; Narayan vd., 2020). Clnk{ yerel para
biriminin deger kaybetmesi, yerel firmalarin rekabet glctini
artirmakta ve bu da ihracat miktarinda artisa ve daha yiiksek
nakit akislarina yol agmaktadir. Sonug olarak, firmalarin
karlar artacak ve bu da hisse fiyatlarinin artmasina neden
olacaktir (Chkili ve Nguyen, 2014; Mollicka ve Sakaki, 2019).
Ayrica hisse senedi fiyatlari, biylk olgtide Uretime ve reel
gelire bagli olan gelecekteki net kazanglarin bugtinki iskonto
edilmis degeri oldugu igin hisse senedi fiyatlari doviz
kurlarindaki  degisikliklerden  etkilenecektir  (Morales-
Zumaquero ve Sosvilla-Rivero, 2018; Malik, 2021).

ikincisi ise; Frankel (1983) ve Branson ve Henderson
(1985)’un portfoy dengesi ya da stok dengesi yaklasimi
olarak adlandirilan hisse senedi odakli makro temelli bir
yaklasimdir (Ajayi vd., 1998; Katechos, 2011; Andreou vd.,
2013; Caporale vd., 2014; Sui ve Sun, 2016; Rai ve Garg,
2022). Bu yaklasim, doviz kurlarinin belirlenmesinde
finans hesabinin rollinii vurgulamakta ve yerli ve yabanci
para cinsinden varliklari elde tutma arasindaki secime
odaklanmaktadir ~ (Andreou vd., 2013; Morales-
Zumaquero ve Sosvilla-Rivero, 2018). Portféy dengesi
yaklasiminda, hisse senedi piyasasinda meydana gelen
degismelerin, sermaye hesabi araciligiyla doviz kurlar
Gizerinde etkili oldugu gorist hakimdir. Yerel hisse senedi
fiyatlarindaki bir artisin, servetin ve para talebinin
artmasina neden olacagi ve bu durumun da faiz oranlarini
arttiracagl savunulmaktadir. Faiz oranlarinin artmasi ise
yabanci yatirnmcilari yerli varliklara yodnlendirecek ve
boylece yerli paranin degeri artacaktir (Ajayi vd., 1998;
Katechos, 2011; Sui ve Sun, 2016; Rai ve Garg, 2021;
Kumeka vd., 2022). Ancak hisse senedi fiyatlarinin
dismesi durumunda ise vyerli yatinmcilarin serveti
azalacagi icin para talebi azalacak ve bdylece faiz oranlari
da dugecektir. Faiz oranlarinin diigmesi, sermaye ¢ikisina
neden olacagi icin doviz kurlari da ylkselecek ve yerel para
birimi deger kaybedecektir (Granger vd., 2000; Erdogan
vd., 2020). Bu durum yerli firmalari daha ¢ok kayiracak ve
yabanci firmalara karsi rekabet avantaji saglayarak daha
fazla ihracat ve daha fazla nakit akisi ile sonuglanan yerel
Uretken faaliyetleri iyilestirerek hisse senedi fiyatlarinin
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daha da artmasina neden olacaktir (Hala¢ vd., 2010;
Mollicka ve Sakaki, 2019; Rai ve Garg, 2021; Kumeka vd.,
2022). Cunki uluslararasi yatirmcilar bir (lkenin para
biriminin degerinde bir degisiklik beklediginde, portfoy
kaybini azaltmak icin sahip olduklari varlklarin payini
degistirecek bu da giren veya c¢ikan fon miktarini
etkileyecek ve hisse senedi talebindeki meydana gelecek
degisiklikler kaginilmaz olarak hisse senedi fiyatlarini da
etkileyecektir (Frankel, 1983; Liang vd., 2013). Bu
aciklamalar doviz kuru ve hisse senedi fiyatlarindaki
degismelerin  uluslararasi  finansal piyasalarda ve
ekonomik yapida oOnemli etkilerinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Hisse senedi fiyatlari ile déviz kurlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla ulusal ve
uluslararasi literatiirde, zaman dilimi ve veri 6rnegine gére
farkli sonuglara ulasan ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir.
Uluslararasi literatlirde doéviz kurlarinin  hisse senedi
fiyatlarini  etkiledigini yani  geleneksel yaklasimi
destekleyici sonuglara ulasan calismalarin (Abdalla ve
Murinde, 1997; Chiang vd., 2000; Phylaktis ve Ravazzolo,
2005; Yau ve Nieh, 2006; Yau ve Nieh, 2009; Lean vd.,
2011; Liu ve Wan, 2012; Olugbenga, 2012; Lawal ve
ljirshar, 2013; Sichoongwe, 2016) yaninda, hisse senedi
fiyatlarinin déviz kurunu etkiledigini yani portféy dengesi
yaklasiminin gecerli (Soenen ve Hennigar, 1988; Gavin,
1989; Ajayi vd., 1998; Garnger vd., 2000; Tai, 2007; Pan
vd., 2007; Koulakiotis vd., Tsai, 2012; Liang vd., 2013;
Salisu ve Ndako, 2018; Xie vd., 2020; Malik, 2021; Nusair
ve Olson, 2022) oldugunu tespit eden galismalara ek
olarak hem geleneksel yaklasimin hem de portféy
yaklasiminin (Bahmani-Oskooee ve Sohrabian, 1992; Mok,
1993; Phylaktis ve Ravazzolo, 2005; Zhao, 2010; Lin, 2012;
Andreou vd., 2013; Lim ve Sek, 2014; Aslam, 2014; Khan
ve Ali, 2015; Tule vd., 2018) gecerli oldugunu tespit eden
calismalar s6z konusudur. Ayrica doéviz kuru ile hisse
senedi fiyatlari arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini
(Jorion, 1990; Bartov ve Bodnar 1994; Mishra, 2004; Gulati
ve Kakhani, 2012; Zubair, 2013; Suriani vd., 2015) 6ne
sliren ¢alismalar da kendine yer edinmistir.

Tirkiye ekonomisinde doviz kurlari ve hisse senetleri
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda; déviz kurlarinin
hisse senedi fiyatlarini etkiledigini yani geleneksel yaklasimin
gecerli oldugunu (Ylce ve Simga-Mugan, 1996; Dogru ve
Recepoglu, 2014; Ceylan ve Sahin, 2015; Belen ve Karamelikli,
2016; Coskun vd., 2016; Kendirli ve Cankaya, 2016; Ozmen
vd., 2017; EyUboglu ve Eylboglu, 2018; Altundz, 2020) 6ne
siren ¢alismalarin yaninda hisse senedi fiyatlarinin doviz
kurlarini etkiledigini yani portfoy dengesi yaklasiminin gegerli
oldugunu (Erdem vd., 2005; Pekkaya ve Bayramoglu, 2008;
Kapusuzoglu ve ibicioglu, 2010; iscan, 2011; Savas ve Can,
2011; Berke, 2012; Ceylan ve Sahin, 2015; Ugur ve Bingol,
2020; Sertkaya ve Songur, 2021; Kilig ve Ugaktirk, 2021; Geng
ve Oztiirk, 2021; Durgun ve Temurlenk, 2021) ve ayrica hem
geleneksel yaklasimin hem de portfoy yaklasiminin (Ayvaz,
2006; Kasman, 2006; Ozmen, 2007; Ozcicek, 2007; Acikalin
vd., 2008; Aydemir ve Demirhan, 2009; Benli, 2015; Akdag
ve Yildinm, 2019; Sertkaya ve Songur, 2021; Kilig ve
Naimoglu, 2022) gecerliligine isaret eden c¢alismalar da s6z
konusudur.
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Yontem ve Bulgular

Bu galismada Tirkiye icin 2011Q1-2022Q3 dénemleri
arasi reel déviz kurunun Borsa Istanbul ve alt endeksleri
Uzerine etkileri arastinimaktadir. Calismada kullanilan
degiskenler Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) veri
tabanindan elde edilmis ve logaritmik donlsumleri
saglanarak analize hazir hale getirilmistir. Calismada
kullanilan degiskenler ve degiskenlere iliskin agiklamalar
Cizelge 1'de gosterilmektedir.

Calismada degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek Gzere
kurulan modeller ve test edilecek hipotezler Cizelge 2’'de
verilmistir.

Cizelge 2’de calismada kullanilan bes farklh model
sunulmaktadir. Reel déviz kuru ve enflasyonun; Model 1'de
BiST100 endeksi lizerine, Model 2’de BiSTH endeksi iizerine,
Model 3’te BISTM endeksi lizerine, Model 4’te BISTS endeksi
lizerine ve son olarak Model 5'te ise BISTT endeksi {izerine

Cizelge 1. Calismada Kullanilan Degiskenler
Table 1. Variables Used in the Study

etkisi incelenmektedir. Calismada kullanilan modellerin
belirlenmesinde literatirden faydalanimistir.  Literatir
incelendiginde,  calismalarda  kullanilan ~ modellerin,
Dornbusch ve Fisher (1980)'in gelistirdigi akis odakl ya da
geleneksel yaklagim ile Frankel (1983) ve Branson ve
Henderson (1985)’un gelistirdigi portfoy dengesi ya da stok
dengesi yaklasimi modellerinde hisse senedi piyasalarinda
meydana degisimleri doviz kuru dalgalanmalari ve yerel para
birimi degisimleri temelinde modellendigi gorilmektedir
(Ajayi vd., 1998; Katechos, 2011; Liang vd., 2013; Sui ve Sun,
2016; Narayan vd.,2020; Rai ve Garg, 2021; Kumeka vd.,
2022). Ayrica degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek tizere
olusturulan modellere literatlirli takiben yerel para birimi
degerinde yasanan degisimleri temsilen enflasyon degiskeni
dahil edilmistir.

Cizelge 1 ve Cizelge 2’de galismada kullanilan degiskenler
ve modeller sunulduktan sonra, verilerin birim kok icerip
icermedigi ADF ve PP birim kok testleriyle arastiriimistir. ADF
ve PP birim kok testi sonuglar Cizelge 3'te sunulmaktadir.

Degiskenler Modelde Kullanimi Kaynak
BIST100 BiST100 TCMB
Bist Hizmet Endeksi BISTH TCMB
Bist Mali Endeksi BISTM TCMB
Bist Sinai Endeksi BISTS TCMB
Bist Teknoloji Endeksi BISTT TCMB
Reel Déviz Kuru RDK TCMB
Tiketici Fiyat Endeksi ENF TCMB
Cizelge 2. Calismada Kullanilan Modeller ve Hipotezler
Table 2. Models and Hypotheses Used in the Study
Modeller Denklemler Hipotezler
Model 1 BIST100; = Bo + B1: rdkis + Barenfis + Lt Ho: B1t=P2t= 0/ Hi: B1t Bt~ 0
Model 2 BISTH; = 8y + 81 rdkae + 8yt enfiy + wy Ho: 81¢=0,t=0/Hu: 814 «6,t:0
Model 3 BISTM: = @ + ay; rdkit + aprenfis + € Ho: &1 == 0/ Hi: gy 2 0
Model 4 BISTS: = 9y + U4 rdkat + 95, enfy; + & Ho: 91 =095; =0/ Hi: 91952 0
Model 5 BISTT: = ¥ + V1 rdkat + yor enfic + @4 Ho: 9 =V2¢ =0/ H1: 9pp #2120

Cizelge 3. Birim Kok Testleri
Table 3. Unit Root Tests

seriler ADF Testi PP Testi
C C+T C C+T
ENF 2,469 1,905 4,251 3,411
RDK 2,629 0,001 3,701 0,262
BIST100 1,327 -0,632 2,326 -0,632
BiSTM 0,495 -1,045 1,326 -1,045
BiSTH 1,713 -0,298 1,713 -0,195
BISTS 1,693 -0,665 2,536 -0,665
BISTT 0,409 -2,711 0,409 -2,403
AENF -2,846* -3,629%* -2,785* -3,493*
ARDK -5,347*** -5,981*** -5,347*** -5,038%***
ABIST100 -7,073%** -7,571*** -7,073%** -7,565***
ABISTM -7,035%** -7,373%** -7,039%** -7,368***
ABISTH -6,197*** -6,681%*** (B2 -6,682***
ABISTS -6,915%*** 5758k -6,915%** S5+
ABISTT -5,513*** -5,562*** -5,513*** -5,572***

- kxE kX sembolleri sirasiile %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.- A, serinin farkini (I(1)) ifade etmektedir.
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Cizelge 3’deki ADF ve PP birim kok test sonuglarina
gore tum serilerin diizey degerlerinde birim kok icerdikleri
ancak birinci farkinda duragan olduklar tespit edilmistir.
Diger bir ifade ile RDK, BIST100, BiSTM, BISTH, BIiSTS ve
BISTT verilerinin hem sabit hem de sabitli-trendli modelde
birinci farkinda %1 seviyesinde anlamli oldugu
belirlenmistir. Calismada kullanilan diger bir seri olan ENF
degiskeni ise ADF ve PP test sonuglari gore, degiskenin
birinci farki alindiginda sabitli modelde %10 dizeyinde
duragan oldugu tespit edilmistir. Sabitli-trendli model s6z
konusu oldugunda ise ADF testine gore %5, PP testine
gore ise %10 dizeyinde duragan oldugu sonucuna
ulasilmistir. Boylece serilerin 1(1) dizeyinde duragan
oldugu belirlenmis ve aralarinda esbutinlesik bir iliskinin
varligin arastirilmasina karar verilmistir.

Calismanin devaminda birinci farkinda duragan olan
seriler arasinda esbitinlesik iliskiyi arastirmak icin ARDL
testleri kullanilmistir. Calismada kullanilan ARDL testi
yardimi ile degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénemli iliski
incelenmistir. Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen
ARDL sinir testinde seriler arasindaki esbitiinlesik iliski, ilgili
modelin gecikmesi degerleri belirlendikten sonra EKK
yontemi ile tahmin edilmektedir. Bunun yani sira diger
testlerin aksine ARDL sinir testinde kullanilan serilerin 1(0)

a

S
ABIST100;, = B, + Z B1;ABIST100,_; + Z BoARDK,_; +

i=1 i=0
+ U

f g h

veya I(1) dizeyinde olabilmektedir. Diger bir ifade ile ARDL
modelinde kullanilan serilerin tiimiinin ya 1(0) dizeyinde
veya I(1) dizeyinde duragan olabilecegi gibi 1(0) ve I(1)
dizeylerinde dagilimda gosterebilir. Fakat serilerin 1(2)
dizeyinde duragan olmamasi gerekmektedir (Magnus ve
Oteng-Abayie, 2006: 6).

ARDL sinir testi, yukarida ifade edildigi gibi duraganhk
durumlarina gore degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliskiyi de arastirmaktadir. Degiskenler arasindaki uzun
donemli iliski, F ve t istatistik degerleri yardimi ile
belirlenmektedir. Degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin varligina karar vermek icin Pesaran vd. (2001)
tarafindan hazirlanan alt ve st kritik degerlerinin yer
aldigi tablodan faydalaniimaktadir. Buna gore hesaplanan
F testi alt kritik degerden kigik ise seriler arasinda
esbitiinlesik bir iliski olmadig, ust kritik degerden buyik
ise seriler arasinda esbutlinlesik bir iliski oldugu ifade
edilmektedir. Son olarak hesaplanan F istatistik degeri alt
ve Ust kritik degerleri arasinda yer almasi durumunda ise
seriler arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligina karar
verilememektir. Asagida calismada kullanilan modellerin
kisa ve uzun doénemi temsilen yer alan denklemler
sunulmaktadir (Baharumshah, vd., 2009).

Z B3 MENF;_; +91BIST100,_ +9,RDKey + BoENFe_y ()

i=0

ABISTH;, = a + Z a, ;ABISTH,_; + Z g ARDK,_; + z a3 AENF,_; + 7,BISTH,_; + T,RDK,_, + T3ENF,_; + ¢, (2)

i=1 =0 =0

j k
ABiSTMj,t =Y+ Z ylrl-ABiSTMt_i + Z V2,iARDK;_; +
i=1 i=0
+ &

z X
ABISTS;, = 6y + Z 01,ABISTS,_; + Z 6,,ARDK,_; + Z 05,AENF,_; + ¢,BISTS,_1 + ¢,RDK,_,

i=1 =0
+ @3ENF_ + @utrend,_, + u,

D

ZY3,iAENFt—i + plBiSTMt_l + pZRDKt—l + p3ENFt_1 (3)
i=0

c

(4)

i=0

m n
ABISTT;, = Z(SMABiSTTt_L- + Z(SZ,iARDKt_i + z&s,iAENFt_i + w,BISTT,_; + w,RDK,_; + w3ENF,_; + q; (5)

i=1 i=0 =0

Yukarida yer alanda denklemlerde
Bo,.3» %0,.3:Y0,.3, 00,3 Ve 61,3 degiskenleri kisa dénem
icin sabit terimi ve degiskenlerin katsayilarini temsil
etmektedir. 9; 3,71 3,013, ¥1,.3V€ w3 terimleri de
uzun doénem degiskenlerin katsayilarini belirtmektedir.
Ayrica a,...,p terimleri optimal gecikme uzunlugunu ifade
ederken, u, €, &, u, ve q, terimleri de modellerin hata
parametrelerini tanimlamaktadir. Calismanin devaminda
yukarida yer alan denklemler yardimi ile elde edilen ARDL
modelleri sonuglari Cizelge 4’te verilmistir.
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Cizelge 4’te gorildiigu lzere ¢alismada kullanilan bes
farkh model ARDL testi ile tahmin edilmistir. Her bir
modelin  F istatistik degerinin anlamli  oldugu
goriilmektedir. Ayrica modellerde otokorelasyon, degisen
varyans ve normal dagilm sorunu olmadigl tespit
edilmistir. Calismanin devaminda seriler arasindaki
esbitlnlesik iliskiyi belirlemek tzere F testi kullaniimistir.
F testi sonuglar Cizelge 5’te sunulmaktadir.
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Cizelge 4. ARDL Sinir Testi Sonuglari
Table 4. ARDL Limit Test Results

Cizelge 5'te esbutlinlesme iliskisinin belirlenmesi igin
kullanilan F testi istatistik degeri ile Pesaran vd. (2001)
calismalarinda sunduklari farkl modellere gore tablo kritik
alt ve Ust degerleri sunulmaktadir. Model 5 disindaki diger
modellerde, F istatistik degerinin %1 seviyesinde yer alan
tablo Ust kritik degerinden buyik oldugu belirlenmistir.
Model 5’'te ise %5 seviyesinde tablo st kritik degerinde
blylk oldugu tespit edilmistir. Buna gore ¢alismada reel
déviz kurunun ve enflasyonun BiST100 ve alt endeksleri
Gzerine etkilerini tahmin etmek icin kurulan tim
modellerde esbitlnlesik bir iliski oldugu belirlenmistir.
Calismanin devaminda modellerde kullanilan seriler
arasindaki uzun donemli iliskinin yonunu belirlemek lGzere
esitlik 1,..,5'te yer alan denklemlerden tiretilen hata

Seriler Katsayi Anlamlilik Degerleri
ARDL (1, 1, 0) / Sinirlandirilmig Sabitli Model
BiST100(-1) 0,375 0,021**
Model 1 RDK -0,223 0,403
RDK(-1) -0,421 0,086*
ENF 1,514 0,001***
C -1,583 0,027**
0,936%/ 151,515(0,000)° / 0,301(0,875)°/ 0,218(0,926)¢/ 2,453(0,293)¢
ARDL (1, 0, 0, 0) / Sinirlandirilmig Sabitli Model
BISTH(-1) 0,5036 0,001 %**
RDK -0,444 0,031**
Model 2 ENF 1,222 0,001 ***
dih -0,004 0,831
c -1,402 0,033**
0,955%/218,364(0,000)" /1,182(0,332)°/0,218(0,838)% /0,131(0,936)°
ARDL (1, 1, 0, 1) / Sinirlandirilmig Sabitli Model
BiSTM(-1) 0,337 0,038%**
RDK -0,515 0,076*
RDK(-1) -0,409 0,118
Model 3 ENF 1,772 0,001***
dim 0,055 0,149
dim(-1) -0,093 0,014**
C -1,901 0,01 %**
0,871% /43,791(0,000)° /0,458(0,834)° /0,152(0,961)¢ /1,299(0,522)¢
ARDL (1, 0, 0, 0) / Sinirlandirilmis Sabitli Model
BISTS(-1) 0,653 0,000%**
RDK 0,168 0,487
Model 4 ENF 0,279 0,498
dis -0,033 0,048**
c 0,279 0,728
0,971 /340,232 (0,000)® /1,093 (0,372)¢ /0,433 (0,783)%/3,793(0,151)¢
ARDL (1, 0, 0) / Sabitsiz Model
BISTT(-1) 0,884 0,000***
Model 5 RDK 0,087 0,098*
ENF 0,118 0,113
0,977% /1,512 (0,225)° /0,665 (0,619)¢ /1,431 (0,489)¢
- kxk kE % sembolleri sirasiile %1, %5 ve %10 dizeyinde anlamhligl ifade etmektedir.
3 R2degerini,
bF ist. degerini,
¢ BPG testini,
4 BGS LM testini,
€ Jarque-Bera testini temsil etmektedir.

dizeltme modeli kullanilmistir. Modeller igin kullanilan
hata dlzeltme modeli asagida sunulmaktadir.

Esitlik 6,..,10’daki denklemlerde,
Bo,.3» %0,.3:Y0,.,3, 60,3 Ve 61,3 degiskenleri kisa donem
icin sabit terimi ve degiskenlerin katsayilarini temsil
etmektedir. V1 4T 40P1, 4 P1, 4V W1 3
parametreleri de uzun dénem degiskenlerin katsayilarini
ifade etmektedir. Ancak esitlik 6,..,10’da yer alan modeller
hata dizeltme modellerini temsil ettigi icin
U4, Ts, Pa, Ps V€ w, katsayilari ise ECM(-1) olarak ifade
edilen hata teriminin katsayilarini gostermektedir. Son
olarak a,...,p parametreleri gecikme uzunlugunu temsil
ederken ve u; € &, u; ve q, degiskenleri de modellerin
hata terimlerini belirtmektedir. Hata dizeltme modelinin
sonuglari Cizelge 6'da gosterilmektedir.
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ABIST100;, = BOZ B.;ABIST100,_; + Z B2 ARDK,_; + z B3, AENF,_; +0,BIST100,_, + 9, RDK,_; + 9;ENF,_,

i=0
+ 94, ECM(=1) + p,

f
ABISTH;

=1
+ T, ECM(=1) + ¢,

j
ABISTM;, =

i=0
+ p4ECM( D+ &

ABISTS;, = 6, + 291 ABISTS,_; + Z 0, ;ARDK,_; + 293 {AENF,_; + @,BISTS,_; + @,RDK,_; + @3ENF,_,

=1
+ @ ECM (1) + u,

i=0

p

ABISTT;, = 251 (ABISTT,_; + 252 ARDK,_; + 253LAENFt i+ w,BISTT,_, + w,RDK,_1 + w3ENF,_,

i=1
+ w,ECM (— 1)+ q:

i=0

Cizelge 6’daki hata diizeltme modellerinin sonuglari
incelendiginde tim modellerde hata dlzeltme
katsayisinin %1 seviyesinde istatistiksel olarak anlamli
oldugu anlasiimaktadir. Buna gére model 1'de t donemde
meydana gelen dengeden sapmanin, t + 1 dénemde
%62,4’(, model 2'de %49,6s1, model 3’te %66,2’si, model
4’'te %34,6’s1 ve son olarak model 5’te %11,5’inin dengeye
gelecegi sonucuna ulasiimistir.

Degiskenler  arasindaki  uzun  donemli iliski
incelendiginde model 1 igin doviz kuru ve enflasyon
serilerinin istatistiksel olarak anlaml oldugu belirlenmistir.
Doviz kuru serisinin katsayisi negatif iken, enflasyon
serisinin katsayisinin pozitif oldugu tespit edilmistir. Boylece
déviz kurunda gérillen bir birimlik sokun BIST100
Endeksinin  %1,033 oraninda azalttigl, enflasyonda
meydana gelen bir birimlik sokun ise BiST100 Endeksini

Cizelge 5. Esbutlinlesme Testi Sonuglari
Table 5. Cointegration Test Results

d

i=0

(6)

h

= ay+ Zal /ABISTH,_; + Zaz {ARDK,_; + Za3 AENF,_; + T,BISTH,_; + T,RDK,_, + T3ENF,_,

i=0

l

= ¥+ Zy“ABISTMt P+ Zyz /ARDK,_; + Z)@LAENFt .+ pyBISTM,_, + p,RDK,_; + psENF,_,

i=0

i=0

(10)

%2,425 oraninda artirdigl anlasiimaktadir. Model 2 ve
Model 3’'te tipki Model 1’de oldugu gibi doviz kuru ve
enflasyonun istatistiksel olarak anlamh oldugu belirlenmis,
doviz kurunun katsayisi negatif iken enflasyonun
katsayisinin ise pozitif oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifade ile Model 2 dikkate alindiginda doviz kurunda
meydana gelen bir birimlik sokun BISTH Endeksini %0,895
azalttigl, enflasyonda meydana gelen bir birimlik sokun ise
BISTH Endeksini %2,463 oraninda artirdigi bulgusuna
ulasilmistir. Model 3’e bakildiginda déviz kurunda meydana
gelen bir birimlik sokun BiISTM Endeksini %1,396 oraninda
azalttig), enflasyonda meydana gelen bir birimlik sokun ise
BISTM Endeksini %2,676 oraninda artirdigi goriilmektedir.
Yapisal kirilmayi temsil etmek icin Model 2 ve Model 3’te
kullanilan d1h ve dlm degiskenlerinin istatistiksel olarak
anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

ARDL (1, 1, 0)

F istatistik Degeri

Kritik Degerler (alt) Kritik Degerler (Ust)

Model 1 5,484%%* %5 3,10 3,87
(k=2) %1 4,13 5,00

ARDL (1, 0, 0, 0)
Model 2 6,594 ** %5 2,79 3,67
(K=3) %1 3,65 4,66

ARDL (1, 1,0, 1)
Model 3 5,116%** %5 2,79 3,67
(K=3) %1 3,65 4,66

ARDL (1, 0, 0, 0)
Model 4 5,078%** %5 2,79 3,67
(K=3) %1 3,65 4,66

ARDL (1, 0, 0)

Model 5 4,392%* %5 2,72 3,83
(K=2) %1 3,88 5,30

- kx* x* sembolleri sirasiile %1 ve %5 diizeyinde anlamliligi ifade etmektedir.
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Calismada kurulan bir diger denklem olan Model 4’'ten
elde edilen bulgular incelendiginde, doviz kuru ve
enflasyon degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamsiz
oldugu tespit edilmistir. Ancak vyapisal istikrarin
saglanmasi icin modele eklenen kukla degiskenin %10
seviyesinde anlamli ve katsayisinin negatif degerde oldugu
belirlenmistir. Buna gére 2015 yilini temsilen modele
eklenen kukla degiskenin, ilgili donemde Ulkede yasanan
gelismelerin BIST Sinai Endeksini olumsuz etkiledigi
anlasilmaktadir. Model 5 incelendiginde doviz kuru ve
enflasyon verilerinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
katsaylya sahip oldugu bulgusuna ulasiimistir. Buna goére

Cizelge 6. Hata Diizeltme Modellerinin Sonuglari
Table 6. Results of Error Correction Models

déviz kurunda meydana gelen bir birimlik sokun BiSTT
Endeksini %0,758 oraninda, enflasyon da meydana gelen
bir birimlik sokun ise BISTT Endeksini %1,031oraninda
artirdigi tespit edilmistir.

Son olarak ¢aligmada kullanilan beg farkli modelin
istikrarli olup olmadigini arastirmak icin CUSUM ve CUSUMQ
testleri kullanilmistir. CUSUM ve CUSUMAQ testlerinde yer
alan kirmizi kesikli gizgileri %95 gliven sinirlarini ifade
etmektedir. Diiz gizgiler ise parametre tahminlerini temsil
etmektedir. CUSUM ve CUSUMQ testlerinden elde edilen
sonuglara gore c¢alismada arastirilan bes farkli modelinde
istikrarli oldugu gozlemlenmistir.

ARDL (1, 1, 0)

Seriler Katsayi Anlamlilik Degerleri
RDK -1,033 0,003***
LAtoelell ) ENF 2,425 0,001%**
c 22,534 0,026**
ECM(-1) -0,624 0,000%**
ARDL (1, 0, 0, 0)
RDK -0,895 0,03%*
ENF 2,463 0,001%**
leelEs d1h -0,008 0,832
c -2,826 0,045%*
ECM(-1) -0,496 0,000%**
ARDL (1, 1, 0, 1)
RDK -1,396 0,001***
ENF 2,676 0,001***
Model 3 , '
ode dim -0,057 0,337
c -2,869 0,012**
ECM(-1) -0,662 0,000%**
ARDL (1, 0, 0, 0)
RDK 0,485 0,505
ENF 0,806 0,462
LileEles dis -0,095 0,073*
c 0,805 0,732
ECM(-1) -0,346 0,000%**
ARDL (1, 0, 0)
RDK 0,758 0,025**
ilerEl)s ENF 1,031 0,000%**
ECM(-1) -0,115 0,001%***
- Rk Rk * sembolleri sirastile %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamliligr ifade etmektedir.
Sonug

Bu ¢alismada Turkiye ekonomisinde 2011:Q1-2022:Q3
doénemleri icin reel doviz kuru ile hisse senedi piyasasi
arasindaki iliski arastirilmistir. Bu amacla ¢calismada bes
farkh model kullanilmistir. Déviz kurunda meydana gelen
bir birimlik sokun Model 1’de BiST100 Endeksini, Model
2’de BIST Hizmet Endeksini ve son olarak Model 3’te BIST
Mali Endeksini azalttigi sonucuna ulasilmistir. Diger bir
ifade ile déviz kuru ile BiST100, BiST Mali ve BIST Hizmet
Endeksleri arasinda ters yonli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu endeksler icin elde edilen sonuglar
incelendiginde akis odakli ya da geleneksel yaklasimin
gecerli oldugu sonucuna ulasiimistir. Literatiirde benzer
sonuglara ulasan calismalar da vardir. Ornegin Yiice ve

Simga-Mugan, 1996; Dogru ve Recepoglu, 2014; Ceylan ve
Sahin, 2015; Belen ve Karamelikli, 2016; Kendirli ve
Cankaya, 2016; Coskun vd., 2016; Ozmen vd., 2017;
Eyliboglu ve Eyuboglu, 2018 ve Altunéz, 2020
¢alismalarinda benzer bulgulari raporlamistir.

Calismada kullanilan diger bir denklem olan Model
5’ten elde edilen bulgulara bakildiginda, déviz kuru ile BiST
Teknoloji Endeksi arasinda pozitif bir iliski oldugu
belirlenmistir. Portfoy dengesi yaklasimi olarak bilinen ve
doviz kurunda meydana gelen artisin yerli firmalara
avantaj saglayacagl ve Uretim ile birlikte ihracatlarinin
artacagini savunan teorinin gecerli oldugu sonucuna
ulasiimistir.
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Model 1

Model 2

Model 3

Model 4

Model 5
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D&viz kuru ile BIST Teknoloji Endeksi arasindaki iliskiye
benzer sonuglarin, Erdem vd., 2005; Pekkaya ve
Bayramoglu, 2008; Kapusuzoglu ve ibicioglu, 2010; iscan,
2011; Savas ve Can, 2011; Berke, 2012; Ceylan ve Sahin,
2015; Ugur ve Bingol, 2020; Sertkaya ve Songur, 2021; Kilig
ve Ucaktiirk, 2021; Geng ve Oztiirk, 2021 ve Durgun ve
Temurlenk, 2021 calismalarinda da tespit edildigi
anlasilmaktadir. Son olarak Model 4’e bakildiginda doéviz
kuru ile BIST Sinai Endeksi arasinda bir iliski olmadig
sonucuna ulasiimistir. Benzer sonuglara Jorion, 1990;
Bartov ve Bodnar 1994; Mishra, 2004; Gulati ve Kakhani,
2012; Zubair, 2013 ve Suriani vd., 2015 c¢alismalarinda
farkh piyasalar icin raporlandigi gorilmektedir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore, doviz kuru ile
BiST100, BiST Mali, BiST Hizmet ve BiST Teknoloji hisseleri
arasinda bir iliski oldugu belirlenmistir. Turkiye’nin kisa
vadeli doéviz borcu ve yiiksek oranda vermis oldugu cari
actk dikkate alindiginda doéviz kurunda oynakliklar
yasanabilecegi ve bu oynakliklarin dolayli yoldan finans
piyasalari tizerinde olasi etkilerinin yatirimcilar tarafindan
dikkate alinmasinin  son derece ©6nemli oldugu
diistinilmektedir. Oyle ki reel sektdriin kisa vadeli
borglari, doviz kurunda yasanan degisimden
etkilenmektedir. Bu nedenle doviz kurunda meydana
gelen bir sokun BIiST Mali ve BIST Hizmet Endekslerini
etkilemesi beklenmektedir. Calismaya konu olan diger bir
endeks ise BIST Teknoloji Endeksidir. Déviz kuru ile BIST
Teknoloji firmalari arasindaki pozitif yonla bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ozellikle son vyillarda Tirkiye’de basta
savunma sanayi olmak Uzere yilksek teknoloji Ureten
ihracatgi firmalarin oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda
konu ele alindiginda, doviz kurunda meydana gelen yukari
yonli bir degisimin, teknoloji ihrag eden firmalari pozitif
yonde etkilemesi beklenmektedir.

Calismada analize konu olan diger bir endeks ise BIST
Sanayi Endeksidir. BIST Sanayi Endeksinden elde edilen
sonuglara bakildiginda, enflasyon ve doéviz kurunun
anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Ancak modele dahil
edilen kukla degiskenin anlamli oldugu goérilmektedir.
Diger bir ifade ile kukla degiskenin temsil ettigi yillarda
yasanan makroekonomik gelismelerin ve 15 Temmuz
darbe girisiminin sanayi endeksini olumsuz etkiledigi
distnulmektedir. Calismadan elde edilen diger bir sonug
ise BIST Sanayi Endeksi disinda diger endekslerin
enflasyondan pozitif ydonde etkilendigidir. Ozelikle son
donemlerde fiyatlar genel seviyesinde meydana gelen
artislarin kisa donemde hisse senetlerine olan talebi
artirdigl anlasilmaktadir. Bunun nedeni olarak enflasyon
ve doviz kurunda meydana gelen degisimler neticesinde
hisse senetlerinin dolar bazli fiyatlarinin nceki donemlere
gore ucuz kalmasidir. Son olarak Tiirkiye’nin kisa vadeli dis
bor¢ stoku ve uUretimde kullanilan ithal girdi orani goz
onlne alindiginda ozellikle doviz piyasasinda istikrarin
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle politika
yapicilarinin, reel sektorli doviz kazandirici yatirimlara
yonlendirmesi veya tesvik etmesi siirdtralebilir ekonomik
blylme i¢in hayati 5nem tasimaktadir. Ayrica 6zellikle son
donemlerde yasanan yliksek cari agigin, enerji ithalati
kaynakl oldugu dusiinuldiginde, ulkenin yenilenebilir

enerji kaynagi altyapisinin gigclendirilmesi igin 6zel
sektoriin bu alanda yatirim yapmasi tesvik edilmelidir.

Tirkiye ekonomisi icin doviz kuru ve hisse senedi
geciskenligin arastinldigi bu c¢alismanin bazi kisitlan
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, ulasilan sonuglarin Tirkiye
ekonomisine ve arastirma doénemine 06zgl bulgular
olmasidir. Farkli donem ya da farkl tlke/tlke gurubuna
yonelik yapilan calismalarda ve enflasyon ve doviz
kurunun istikrarl oldugu déonemlerde farkl sonuglar elde
edilebilir. ikincisi ise ¢alismada kullanilan analiz
yontemidir. Degiskenler arasindaki iliskilerin dogrusal
olmayan ya da farkli yontemlerle test edilmesinin farkh
sonuglar dogurabilecegi diislintilmektedir.

Extended Abstract

Introduction

It is known that volatility in a country's foreign
exchange market affects many macroeconomic variables,
especially economic output and inflation. One of these
macroeconomic variables is stock markets. The rapid
development of financial markets in developing countries
has drawn attention worldwide (Li et al., 2018:726). In
recent years, the increase in international trade volume
with rapid globalization has accelerated the flow of capital
between countries. Financial markets, especially the stock
and foreign exchange markets, have become more
integrated with world markets. This situation has made
the features of global economic convergence more
evident (Huang et al., 2021; Li et al., 2018:726).

The current financial liberalization in the world in the
1970s caused most industrialized countries to adopt
flexible exchange rate regimes (Phylaktis and Ravazzolo,
2005: 1031). With the emergence of the flexible exchange
rate system, the increasing volatility of exchange rates and
the banking sector, including the banking sector, created
an additional source of uncertainty and risk for companies
operating in the international environment (Tai, 2000:
397). These developments in industrialized countries led
developing countries to adopt flexible exchange rate
regimes in the late 1980s and early 1990s, and exchange
controls were gradually lifted. With flexible exchange
rates, the volatility of foreign exchange markets and the
increased risks associated with such investments have
raised the possibility of international investment and
portfolio diversification (Phylaktis and Ravazzolo, 2005:
1031). This liberalization trend in the world was reflected
in the Turkish economy at the beginning of the 1980s. This
reflection led to the removal of foreign exchange controls
on foreign capital movements and the adoption of more
accessible exchange rate regimes. A controlled and
multiple exchange rate policy was implemented until the
decisions of January 24, 1980, were implemented in the
Turkish economy. With the January 24 decisions, a
realistic and flexible exchange rate regime was adopted,
and the Turkish currency was devalued by around 50%.
Although a more accessible control than a more
controlled exchange rate system was adopted in 1980-
2001, a wide variety of exchange rate regimes were
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applied between these years. However, after the 2001
economic crisis and in Turkiye, the free exchange rate
regime, in which the exchange rate anchor was used, was
adopted. This exchange rate regime is currently applied
(Cambazoglu and Karaalp, 2012: 58).

The recent emergence of new capital markets, the
loosening of capital controls, and the adoption of more
flexible exchange rate regimes have increased managers and
executives to study the interactions between stocks and
foreign exchange markets (Phylaktis and Ravazzolo, 2005:
1031). It is accepted that there are two approaches to
removing the overload between stock prices and exchange
rates (Ajayi et al., 1998; Katechos, 2011; Andreou et al., 2013;
Chkili and Nguyen, 2014; Sui and Sun, 2016; Belen-
Karamelikli, 2016; Morales-Zumaquero and Sosvilla-Rivero,
2018; Mollicka and Sakaki, 2019; Narayan et al., 2020; Nusair
and Olson, 2022; Rai and Garg, 2022). The first of these
approaches; is the micro-based approach, known as the flow-
oriented or traditional approach, developed by Dornbusch
and Fisher (1980) (Ajayi et al., 1998; Sui and Sun, 2016; Malik,
2021). If the second It is a macro-based approach that
includes stocks that Frankel (1983) and Branson and
Henderson (1985) are responsible for managing their
portfolio or stock status (Ajayi et al., 1998; Katechos, 2011;
Andreou et al., 2013; Caporale et al., 2014; Suiand Sun, 2016;
Rai and Garg, 2022).

In this study, the relationship between the stock
market and the exchange rate for the Turkish economy is
investigated within the scope of the two theories
mentioned above. As the stock market in Tirkiye, BIST100
and sub-indices BIST Financial, BIST Service, BIST
Technology and BIST Industrial indices were used in the
study. Considering Tirkiye's short-term debts, current
account deficit and import input rates used in production,
it is thought that the volatility in the exchange rate will
cause significant reactions in the firm and banking sector.
For this purpose, by including the study's sub-indices in
the stock market, the effects of the developments in the
exchange rate on the sectors in Tirkiye will also be
investigated. The study examines the relationship
between the exchange rate and the stock market. It also
allows the examination of the relationship between the
exchange rate and different sectors. Finally, it draws
attention to the effects of exchange rate volatility in the
Turkish economy on macroeconomic issues. For all these
reasons, it is thought that it will make an essential
contribution to the literature.

Methods

In this study, the effects of the real exchange rate
between 2011Q1-2022Q3 on Borsa Istanbul and its sub-
indices for Tirkiye are investigated. The data used in the
study were obtained from the Central Bank of the
Republic of Tirkiye (CBRT) database. First, the logarithmic
transformation of the data was provided. Afterwards, five
different models were created to examine the
relationship between the data. When these models are
discussed, real exchange rate and inflation, Their effect on
the BIST100 index in Model 1, the BISTH index in Model 2,
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the BISTM index in Model 3, BISTS index in Model 4 and
finally BISTT index in Model 5 are examined. In addition,
inflation data were included in the models created to
explore the relationship between the variables following
the literature.

In order to obtain schart results in the study, the data
must be stationary. Whether the data is static or not was
investigated by ADF and PP unit root tests. According to
the ADF and PP unit root test results, it has been
determined that all series contain unit roots in their level
values, but they are stationary at the first difference. Thus,
it was determined that the series were standing at the 1(1)
level, and it was decided to investigate the existence of a
cointegrated relationship between them. For this
purpose, Pesaran et al. (2001), it was decided to use the
ARDL bounds test for this purpose.

Findings

According to the long-term findings obtained from the
ARDL bounds test used in the study, it was determined
that the exchange rate and inflation series for Model 1
were statistically significant. While the coefficient of the
exchange rate series coefficient is negative, the inflation
data coefficient is positive. Thus, it was determined that a
one-unit shock in the exchange rate decreased the
BIST100 index by 1,033%, while a one-unit shock in the
inflation data increased the BIST100 index by 2,425%.
Considering Model 2, it was found that a one-unit shock in
the exchange rate decreased the BISTH index by 0,895%,
while a one-unit shock in the inflation data increased the
BISTH index by 2,463%. Looking at Model 3, it is seen that
a one-unit shock in the exchange rate decreases the
BISTM index by 1,396%, while a one-unit shock in the
inflation data increases the BISTM index by 2,676%. It was
determined that the d1h and d1m variables used in Model
2 and Model 3 to represent structural break were
statistically insignificant.

Considering the findings obtained from Model 4,
another model established in the study, it was determined
that the exchange rate and inflation data were statistically
insignificant. However, it was determined that the dummy
variable added to the model to ensure structural stability
was significant at the 10% level, and its coefficient was
negative. Accordingly, it is understood that the dummy
variable added to the model representing the year 2015
and the developments in the country in the relevant
period negatively affected the BIST Industrial index.
Finally, when Model 5 is examined, it has been found that
the exchange rate and inflation data have statistically
significant and favourable coefficients. Accordingly, it was
concluded that a one-unit shock in the exchange rate
increased the BISTT index by 0,758%, and a one-unit shock
in inflation increased the BISTT index by 1,031%.

Conclusion

This study examines the relationship between the real
exchange rate and the stock market in the Turkish
economy in the period of 2011Q1-2022Q3. For this
purpose, five different models were used in the study. It
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was concluded that a one-unit shock in the exchange rate
lowered the BIST100 index in Model 1, the BIST Service
index in Model 2, and finally, the BIST Financial index in
Model 3. According to this result, it is understood that
there is an inverse relationship between the exchange
rate and BIST100, BIST Financial and BIST Service indices.
When the results for these indices are examined, it is
concluded that the flow-oriented or traditional approach
is valid. Looking at the result obtained from Model 5, it has
been determined that there is a positive relationship
between the exchange rate and the BIST Technology
index. It has been found that the theory known as the
portfolio balance approach, which argues that the
increase in the exchange rate will provide an advantage to
domestic companies and that their exports will increase
with the production, is valid. Results similar to the
relationship between exchange rate and the BIST
Technology index, Erdem et al., 2005; Pekkaya and
Bayramoglu, 2008; Kapusuzoglu and Ibicioglu, 2010; Iscan,
2011; War and Can, 2011; Berke, 2012; Ceylan and Sahin,
2015; Ugur and Bingdl, 2020; Sertkaya and Songur, 2021;
Kilic and Ucakturk, 2021; It is seen that it was also
detected in the studies of Gen¢ and Oztiirk, 2021 and
Durgun and Temurlenk, 2021. Finally, when Model 4 is
examined, it is concluded that there is no relationship
between the exchange rate and the BIST Industrial index.
Similar results were found in Jorion, 1990; Bartov and
Bodnar 1994; Mishra, 2004; Gulati and Kakhani, 2012; In
the studies of Zubair, 2013 and Suriani et al., 2015, it seen
that it is reported for different markets.
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ABSTRACT

Itis a proven fact that employee performance will affect job performance in today's working life. For this reason,
the human resource is considered as a factor of production of increasing importance in organizations. A person
who is a social being communicates with his coworkers in formal and informal forms in organizational life. The
support of coworkers in both communication channels is a form of behavior necessary to achieve organizational
goals. The requirements for friendship relationships based on trust, love, respect, and support in social life are
felt similarly in business life. Coworkers' support, which is perceived as a positive emotion, will affect the
employee's commitment to work and job satisfaction by reflecting on the employee's job. In this way, work
performance will increase, and efficiency will be provided from the work performed. In this context, the research
carried out, it was aimed to measure the role of coworker support in overall job performance at the workplace.
The data collected from the medical secretaries working in a public institution by the survey method were
analyzed with SPSS. The findings obtained confirm the hypothesis that the support of coworkers positively affects
overall job performance. A positive correlation has been revealed in the relationship between the support of
coworkers of medical secretaries and overall job performance. When the effect of this relationship was
examined, it was determined that the increase of 1 unit in the support of coworkers led to a positive increase in
overall job performance of 0,196 (19.6%). It is hoped that the result revealed by this study will contribute to the
organizational behavior literature.
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0oz

Glinimiz galisma yasaminda ¢alisan performansinin is performansina etki edecegi kanitlanmis bir gergektir. Bu
nedenle orgltlerde “insan” kaynagi gittikce artan 6neme sahip bir Gretim faktori olarak degerlendirilmektedir.
Sosyal bir varlik olan insan 6rgltsel yasamda c¢alisma arkadaslariyla formel ve informel bigimlerde iletisim
kurmaktadir. Her iki iletisim kanalinda ¢alisma arkadaslari destegi 6rgltsel amaglara ulasabilmek igin gerekli olan
bir davranis seklidir. Sosyal yasamda gtiven, sevgi, saygi ve destege dayali arkadaslik iliskileri gereksinimleri is
yasaminda benzer olarak hissedilmektedir. Olumlu bir duygu olarak algilanan g¢alisma arkadaslari destegi
galisanin isine yansiyarak ise bagliligi ve is doyumunu etkileyecektir. Bu sayede is performansi artacak ve yapilan
isten verim saglanacaktir. Bu baglamda yapilan arastirmada isyerindeki genel is performansinda c¢alisma
arkadaglari desteginin rolii dlglilmek istenmistir. Anket yontemiyle bir kamu kurumunda gorev yapan tibbi
sekreterlerden toplanan veriler SPSS araciglyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, ¢alisma arkadaslari
desteginin genel is performansini olumlu yonde etkiledigi hipotezini dogrulamaktadir. Tibbi sekreterlerin ¢alisma
arkadaglari destegi ile genel is performansi arasindaki iliskide pozitif yonli bir korelasyon belirlenmistir. Bu
iliskideki etki incelendiginde ise galisma arkadagslari desteginde meydana gelen 1 birimlik artisin genel is
performansinda pozitif yonde, 0,196’lik (% 19,6) bir artisa yol agtigi tespit edilmistir. Bu galisma ile ortaya konmus
olan sonucun orgutsel davranis literatiiriine katki saglamasi imit edilmektedir.
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Giris

Orgiitsel is akisi icerisinde faaliyetlerin yiriitiilebilmesi
icin galisanlarin uyum igerisinde hareket etmesi bir
zorunluluktur. Bu koordinasyonun saglanmasi ise
yonetimin bir gorevi olmakla birlikte, calisanlarin
birbirlerine karsi sergiledikleri olumlu davranislar 6rgiit
kiltiriiniin ~ bir parcasidir.  Orgiitsel  bitiinlesmeyi
saglamak icin gerekli olan sevgi, saygi, duristlik ve
yardimseverlik gibi degerler calisanlarin birbirleriyle
kurduklari iletisimi etkilemektedir. Orgiitlerde calisan her
bireyin 6nemli oldugu ve ekip calismasiyla islerin kolaylikla
yapilacagi vurgulanmalidir.

Orgiitlerin basarisinda calisanlara sunulan orgiitsel
destegin yani sira calisma arkadaslari destegi de 6nemli bir
yaklasimdir. Calisma arkadaslari destegi temelde sosyal
destek anlayisindan gelmektedir. insan, sosyal yasami
yaninda is yasaminda da destege ihtiya¢ duymaktadir.
Orgiitlerde sosyal destek, bireylerin diger o&rgiit
tiyelerinden aldigi o6zen ve ilgiyi ifade eder. Is
arkadaslarinin ilgi ve destegi karsisinda calisanlar is
arkadaslarina dogrudan ve yine onlar araciligiyla da
orgltlerine dolayh olarak baglanirlar (Mossholder, 2005:
609). Calismak, sosyal destek alisverisi igin bir firsattir, ayni
zamanda kisinin sosyal destek ahlsverisinde bulunma
yetenegini is arkadaslarina yoneltebilmekte ya da
yogunlastirabilmesini saglamaktadir (Liebler ve Sandefur,
2002: 369). House (1981)’a gore sosyal destek “insanlar
arasindaki duygusal ilgi, aragsal yardim, bilgi veya
degerlendirmeyi iceren kisilerarasi bir islemdir”. Sosyal
destegin is tatmini ve ise baglhk dzerinde etkileri
bulunmakta ve bu etkiler 6znel iyi olusu etkilemektedir
(Weziak-Biatowolska vd., 2019: 190). Calisan- kurulus
iliskisinin kurulmasi, yalnizca c¢alisan bagliigini ve is
memnuniyetini tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda
birlikte deger Uretmeye 6nem veren bir organizasyon
ortaminin yaratilmasina da yardimci olur. insanlar bir
eylemin organizasyon icin 6nemini anladiklarinda, yeni
fikirler ve bilgiler Gretmek ve bunu liretim fonksiyonlarina
uygulamak icin isbirligi yapar ve iretmeye istekli olurlar.
Birlikte  deger  yaratma  yaklasiminin  yonetsel
uygulamalara ve sonuglara dondstirilmesi, glinimiz
orgltleriigin bir zorunluluktur (Pinna, 2020: 525). Calisma
arkadaslari destegi orgiite karsi duyulan olumlu duygulari
etkilemekle baslayan, isbirligi ve sinerji yaratarak
sireglere yansiyan ve nihayetinde is performansina etki
eden bir deger yaratma sirecidir.

Orgiitsel yasamda is performansini etkileyen temel
faktorlerden en o6nemlisinin “insan” oldugu gercegi
orgutsel davranis c¢alismalariyla destek bulmustur.
Dolayisiyla orgiitsel basarinin saglanmasinda orgtsel
iliskilerin payr vardir. Bu iliskiler formel iletisim ile
yonetimin  sorumlulugunda kurulup dizenlenmekle
birlikte, informel iletisim ile ¢alisanlar arasinda
kendiliginden de kurulabilmektedir. Orgiitlerde formel ve
informel iletisimin birtakim degerler lizerine kurulmus
olmasi c¢alisanlar arasindaki destek ve yardimlasma
davranislarina olumlu etki edecektir. Bu destek ve
yardimlagsma, 6rgitsel calismaya yansiyarak verim elde
edilmesine katkida bulunacaktir.
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Literatiir Taramasi

Literatiir taramasina gore, algilanan orgitsel destek,
orgutsel baghlik ve tatmin gibi olumlu 6rgiitsel sonuglarla
iliskilendirilmig, ¢alisma arkadasi destegi ise ¢ogunlukla
algilanan stres (Tsai vd., 2018), gerginlik ve tukenmislik
gibi calisanlarin genel saghgi ile ilgili cahsmalarla
iliskilendirilmistir (Giray, 2013: 65). Calisma arkadaslarinin
sosyal destegi ile is performansi arasindaki iliskiyi
inceleyen az sayida c¢alisma bulunmaktadir. Calisma
arkadaslari destegini performans iliskisiyle ortaya koyan
nadir ¢alismalardan birinde algilanan ¢alisma arkadaslari
desteginin is performansi ile arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu bulgulanmistir (Tozkoparan ve Tenteriz, 2019:
46-50). Hemsireler arasinda bu iliskiyi arastiran bir
calismaya gore, galisma arkadaslarindan yiksek diizeyde
sosyal destek algilayan hastane hemsirelerinin yliksek
dizeyde is performansi gosterdikleri gozlenmistir
(Amarneh, 2010: 394). Wellman ve Wortley’e (1989: 22)
gore, arkadaslar kisisel aglarin bir pargasi olmakla birlikte
hizlica erisilebilir olmalari ve yardim saglayabilmeleri
acisindan ihtiyaglari daha kolay anlayabilmektedirler.
Bununla birlikte, sosyal yasamda olmasa bile is yasaminda
olmasi istenen yardimlasma destegi, bazen islerin
yurutilebilmesi agisindan zorunludur (Mossholder, 2005:
609). Destekleyici bir is arkadasi, is devamsizliginin
azaltlmasinda ve ekip lideri olmadan da isin
yapilabilmesinde  etkilidir ve 0znel iyi olusu
desteklemektedir (Deery, 2010: 181). is arkadaslarinin
algilanan destegi ile is performansi arasinda pozitif iliskiler
bulunmaktadir (Pelin ve Osoian, 2021: 74). s
arkadaslarinin  destegi ise baghligi olumlu yonde
etkilemekte (Sepdiningtyas ve Santoso, 2017: 285), ayni
zamanda galisan refahini (Avci, 2017: 586) ve is tatminini
(Okediji vd., 2011: 28) arttirmaktadir. Ayrica isyerinde
zorbalik davranislarina maruz kalmanin diizeltilmesinde, is
arkadaslarindan algilanan destegin etkisi bulunmaktadir
(Blomberg ve Rosander, 2020: 488).

Bu galismada, orglitsel yasamda pek ¢ok agidan 6nem
taslyan ¢alisma arkadaslari desteginin is performansi ile

arasindaki  iliski  arastirilarak, orgitsel davranis
literatirine katki saglanmak hedeflenmektedir.
Calisma Arkadagslari Destegi

Calisma  yasami, bireylerin  ortak  amaglar

dogrultusunda birlikte hareket etmelerini gerektiren
faaliyetler butiiniidiir. Orgiitsel yasamda bireysel diizeyde
ya da isbirligi halinde yapilan tiim isler sistemin bir pargasi
olarak birbirleriyle baglanmakta ve 6rgitsel amaca hizmet
etmektedir. Orgiitsel faaliyetlerin calisanlar tarafindan
etkilesimli, yardimlasarak ve isbirligi halinde yapilmasi
amaca varma siiresini kisaltacaktir.  Orgitlerdeki
etkilesimli is birligi modeli cercevesinde destekleyici is
arkadaslari destegi, duygusal acidan dogrudan Gneme
sahiptir (Karasek, 1982: 189).

Calisma arkadaslari destegi kurami Oziinde sosyal
destek kuramina dayanmaktadir (Kigik, 2021: 615).
Sosyal destek kisinin cevresinden sosyal ve psikolojik
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destektir. Sosyal destegin teorik temeli Kurt Lewin'in Alan
Kurami ile davranis tanimina dayanmaktadir. Alan
kuramina uygun olarak yasam alani, kisinin belirli bir
zamanda davranisini etkileyen etmenlerin timi iken,
bireyin davranisi ise gevre ile olan iliskisini anlatmaktadir
(ildirrm, 1997: 81). Calisma ortami bircok stres
faktorlerini icerisinde barindiran bir yapidir. Bu faktérler
bireysel 6zelliklerden (isi dogru bicimde yapamayacagi
disincesi, isi zamaninda yetistirememe endisesi, hata
yapma korkusu vb.) ortaya cikabilecegi gibi, calisma
ortamindan kaynakl (arag-gereg, malzeme ve/veya
donanim eksikligi, is ortaminin ktictklug, 1siklandirma ve
havalandirma sorunu vb.) ya da calisma diizeninden
kaynakli (mesai saatlerinin uzunlugu ya da belirsizligi,
gorevde ylikselmede belirsizlik, adaletsizlik vb.) olabilir.
Tdm bu faktorlerin lstesinden gelebilmek igin ¢alisma
arkadaslari destegine ihtiyac¢ vardir. Calisma ortamindaki
stres ve zorlanma iliskisinde is arkadaslari desteginin
dogrudan etkisi bulunmaktadir (La Rocco ve Jones, 1978:
629). Susskind ve ark. (2003: 181) gore, is arkadasi destegi,
calisanin is arkadasinin gorev temelli faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak igin, ona is ile ilgili yardim
saglamaya, tutum ve davranis olarak gonulli olmaktir.
Cogu durumda, is arkadaslarinin algilanan destegi is ile
ilgili gorevlerin yerine getirilmesi icin hayati bir 6neme
sahiptir.

isyerinde sosyal destegin yararli etkileri alanyazinda sinirli
ilgi gormustlr. Calisma grubu etkilesimleri, ozellikle is
arkadaslarindan alinan sosyal destek, is tatminine 6nemli
olctide katkida bulunarak o6rgiitsel verime etki edebilir.
isyerinde duygusal ve aragsal agidan saglanan calisma
arkadaslari desteginin, birbirine paralel bir bigimde is
doyumunu olumlu etkiledigi dogrulanmistir (Ducharme ve
Martin, 2000: 223-240). isyerindeki is arkadasi, ¢alisanlarin
dnemli bir sosyal degisim ortagidir. Ozellikle is arkadaslarinin
bireysel calisanlar Uzerindeki etkileri, gérev ekiplerinde ve
cok yonll gorevlerde daha belirgin hale gelmektedir (Loi vd.,
2014: 24).

insanlar sosyal varlik olduklarn icin gerek sosyal
yasamlarinda gerekse is yasamlarinda baskalariyla iletisim
kurmaya ve yardimlasmaya ihtiya¢c duyarlar. Orgiitsel
yasamda dikey hiyerarsi geregi yuritilen formel iletisim
orgutsel amaclarin gergeklesmesi icin isbirligini zorunlu
kilan bir iletisim bigcimidir. Bununla birlikte c¢alisanlar
arasinda olusabilecek arkadashk gruplari gibi informel
iletisim bicimi de dogasi geregi sosyal destege vurgu
yapmaktadir. Orgiitsel yasamda kurulan iletisim,
calisanlarin birbirlerine yardimci olmalarini saglayacak
bicimde olusturulur ise isleyiste buyuk vyararlar
saglayacaktir. Orgiitlerde yapilmasi gereken, ©ncelikle
gorev ve sorumluluklarin agik bir bicimde ortaya konmasi
ve daha sonra orglitsel ve sosyal destek cergevesinde Ust-
ast hiyerarsisinin kurulmasidir. Orgiitlerde, calisanlar
arasinda destek baglarin saglanmasi ve sirdiriilmesine
yonelik sosyal etkinlikler dizenlenmeli ve orgitlerde
calisanlarin  birbirleriyle iletisim kurmalarina olanak
saglayan sosyal alanlar olusturulmalidir. Orgiitiin
yapilanmasi, hiyerarsik diizende olsa dahi zaman zaman
proje takimlarini tesvik eden g¢alismalar yapilmasi,

calisanlarin sadece ayni dizey calisanlar tarafindan
desteklendigi duslincesi yerine, orgilitte tim calisanlarin
destegini alabildigini gormesinde etkili olacaktir. Bireyler
destekleyici bir iliskiler sisteminden yoksun olduklari
Olg¢lide, is arkadaslarindan duygusal olarak baglarini
koparmaya baslarlar. Psikolojik olarak koparilan baglar,
fiziksel olarak da geri cekilmelere neden olabilir ve
sonunda, calisan orgltten ayrilabilir (Mossholder vd.,
2005: 609).

isyerinde saglanan sosyal destegin, is ile ilgili stres
faktorlerinin psikolojik ve davranigsal gerilimlerini azalttig
bir gercektir (LaRocco vd., 1980; Winnubst, 1982; Aydin,
2004, Yiiriir ve Sarikaya, 2011; Ozbezek vd., 2021). Calisma
ortaminda kurulan kaliteli kisilerarasi iliskiler, isyerinde
karsilasilan olumsuzluklara karsin c¢alisanlarin kurulusta
kalmasini saglamaya yardimci olmaktadir. is arkadaslari
tarafindan saglanan duygusal destek ile isten ayrilma
arasinda negatif yonli bir iliskili bulunmaktadir (Tews vd.,
2013: 632). Ayni zamanda c¢alisanlar tarafindan kurulan
iletisimin ~ kurumsal baghliga da etkisi oldugu
gorulmektedir (Burt,2001; Mitchell vd., 2001, Delihasan,
2021). isyerinde calisan insanlarin olusturduklari gruplar
benzer insanlar arasinda olustugundan, homojen olma
egilimindedir. Grup Uyelerinin zaman igindeki kazang ve
kayiplari, Gyeler arasindaki sosyal ag temaslari dengesiyle
belirlenir. Bu gruplar ayni zamanda sosyal iliskilerin ve
yardimlagmalarin jeneratorleridir (McPherson vd., 1992:
153). Cahlisanlarin birbirlerini desteklemesi ve birbirleri
Uzerindeki olumlu etkileri kuruma karsi duyulan duygulari
olumlu yonde etkilemektedir. Tipki giindelik yasamda
birey  zorluklarin  {stesinden gelmek, yasanilan
olumsuzluklarin olumlu yoninl gorebilmek ya da basari
saglamak icin destege ihtiya¢ duyuyorsa, is yasaminda da
durum farkh géziikmemektedir.

is Performansi

Performans basit manada “istenilen ya da arzu edilen
sonuca ulasilabilme derecesi” seklinde ifade edilebilecek
bir kavramdir. s vyasaminda 6rgiitsel amaglara
ulasilabilmesi ¢alisanlarin performanslarina baglidir. Bu
sebeple glnimilz isletme c¢alismalarinin  ¢ogunda
¢alisanlarin performanslarini etkileyen faktorler tizerinde
durulmaktadir. isteki performans, uzun yillar bireysel ve
grup davranisi bicimi olarak incelenmistir. Arastirmacilar
ve uygulayicilar is performansinin genellikle is tasarimi,
personel se¢imi ve gelistirilmesi ya da yonetim tarzi ve
organizasyon  kdltlriinin  sekillendirilmesi  yoluyla
gelistiriimesini hedeflemislerdir. Performansa olan bu ilgi
orgutsel davranis acgisindan istihdam ortamlarindaki
refahin kaynaklarini ve sonuglari anlayabilmeyi gerekli
kilmistir (Warr ve Nielsen, 2018: 1).

is performansi kavrami baslangicta Taylor tarafindan
klasik yonetim yaklasimi bakis acisiyla “temel gorevsel
etkinlikler” olarak ele alinmistir. Zamanla orgiitsel
gelismeler Isiginda tanim “orgltsel amaglar
dogrultusunda sergilenen gozlemlenebilir davranislar”
seklinde degismistir (Dilek¢i ve Nartgin, 2020: 302).
Kuramsal c¢ercevede genel olarak is performansi
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konusunda vyapilan c¢alismalar sonucunda hazirlanan
oOlgeklerin de isin zamaninda yapilmasi ve gereksiz mola
verilmemesi seklinde direk olarak calisanin isi ile ilgili
gosterdigi cabaya odaklanmaktadir (Deniz ve Kumru,
2022: 551). Akademik literatlrde is performansi konusu
orgutsel davranis alaninda yapilan pek ¢ok calismada farkh
degiskenler ile ele alinmaktadir. Bu konuda yapilan birgok
calisma, mutlu galisanin Gretken ¢alisan oldugu hipotezini
desteklemektedir. Baska bir ifadeyle, halinden memnun
calisanlar ortalama olarak diger calisanlardan daha iyi
performans gostermektedirler (Taris ve Schreurs, 2009:
121). is ve isgbren etkilesimi acisindan is tatmini ve
mutlulugunun, i¢sel gtidiileme faktorlerinin, is 6zellikleri
ile is tasariminin motivasyon saglayarak genel is
performansinin butiintine etki eden hususlar oldugu
gorilmektedir (Ozdemir ve Muradova 2008: 146).
Bununla birlikte Porter ve arkadaslarina (1998) gore,
calisanlarin beklentileri ile isverenlerinin onlara sunduklari
arasindaki fark ne kadar biylkse, calisanlarin
motivasyonu o kadar disik ¢ikmaktadir. Dolayisiyla is
ortaminda  ¢alisanin  beklentilerine  odaklanilimasi
performansin anahtaridir. Calisan davranisi ile yakin ve
icsel baglantilari olan is performansi, ¢alisanin beklentileri
yaninda cok sayida dis etkene baghdir (Taris ve Schaufeli,
2015: 21).

GUnlmiz toplumunda galisan yetiskinlerin isyerinde is
performanslarini belirlemek icin kullanilan bes degisken
bulunmaktadir. ilk degisken, calisanlarin elde ettigi
gelirdir. ikinci degisken isyerinde sunulan &diiller ve

Orgiitsel

Yonetici
Destegi

tesviklerdir. Uclincii degisken isyeri ortamina bagl
faktorlerdir. Dordincli degisken, is-aile uyumu ile ilgili
faktorlerdir ve son degisken ise c¢alisanin kisiligidir (Boon
vd., 2012: 671). Bu degiskenler arasinda yer alan isyeri
ortamina iligkin faktorlerden olan ig arkadaslari destegi is
ile  Ozdeslesmeye etki ederek is performansini
etkilemektedir (Turung ve Celik 2010: 200). is ile
O0zdeslesme ise karsi aidiyet duygusu yaratarak ise baglihg
etkilemektedir (Kerse ve Karabey, 2017: 87). Dolayisiyla is
arkadasglarinin  destegi bireyin oOrgiite olan aidiyet
duygusunu arttirmakta, is tatminini saglamaktadir (Akkog
vd., 2012: 111).

Sonug olarak tim olumlu katkilarin olusturdugu
orgutsel baghlhk da is performansini pozitif yonde
etkilemektedir (Ozutku, 2008: 79; Boz vd., 2021: 345).
Bununla birlikte ters bir bakis agisiyla, is baskisinin is
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi oldugu (Deeb vd.,
2020: 340) duslnildaginde, bireyin is  baskisini
hissetmesinde calisma arkadaslarinin destegini
alamamasinin da payl oldugundan (Gil, 2009: 517) is
performansi  Uzerinde yine c¢alhsma arkadaslari

desteginden soz edilebilir. Alanyazinda yer alan benzeri
calismalar sonucunda c¢alisan performansini etkileyen en
onemli degiskenlerin orglitsel destek ve is arkadaslari
destegi oldugu soylenebilir (Sentlirk ve Tekin, 2015: 195).
is arkadaslari destegi Sekil 1’de gosterildigi lizere 6rgiitsel
destek ve yonetici destegi ile birlikte is performansina
daha fazla etki edecektir.

Is
Arkadaslari
Destegi

is Performansi

Sekil 1. is Yerinde Sunulan Sosyal Desteklerin is Performansina Katkisi (Kaynak: Giray, 2013: 78 (Metinden sekle
dondstiralmistar)
Figure 1. The Contribution of Social Supports Provided in the Workplace to Job Performance.
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Bu mutluluk, isyerinde is performansini arttirarak
verimlilige sebep olmaktadir (Giray, 2013: 78). is yerinde
yonetici destegi ile is memnuniyeti arasinda 6nemli
derecede iligskiler bulunmakla birlikte (Zincirkiran vd.,
2016: 982), yoneticiden memnuniyet is performansini
olumlu yonde etkilemektedir (Yardibi, 2018: 426).

Dolayisiyla yonetici destegi, is memnuniyeti ve is
performansi arasinda pozitif giicli bir iliski bulunmaktadir
(Arslan, 2019: 1). is yerindeki calisanlarin kaba davranislari
ile bireylerin kendilerini yalniz hissetmeleri mutlulugu
olumsuz yonde etkilerken, c¢alisanlarin birbirlerine karsi
affedici ve hosgoriili olmalari ise mutlulugu olumlu yonde
etkileyerek verimliligi dolayli olarak etkilemektedir
(Tortumlu ve Tas, 2020: 706). Orgiitsel yasamda yer alan
her (¢ sosyal destek tiirti de birbirleriyle iliskili bir bicimde
is ile 6zdeslesme, is doyumu, is tatmini, is memnuniyeti ve
ise baghhk tUzerinde etkili olarak is performansina katkida
bulunmakta ve verimliligi arttirmaktadir.

Arastirmanin Yéontemi

Arastirmanin Amaci

Orgiitsel yasamda arzu edilen, calisanlarin &rgiitsel
amagclar dogrultusunda birlikte hareket etmeleridir.
Calisanlarin birbirlerine gerek is gerekse sosyal yonden
destek olmalari sayesinde 6rgltsel dinamizm artacaktir. Bu
kapsamda arastirma, c¢alisanlarin algiladiklari ¢alisma
arkadaslari desteginin genel is performansi (zerindeki
etkilerini 6lgmek amaciyla yapilmistir. Calisma arkadaslari
destegi is yerine ait bir sosyal destek tiri olmakla birlikte,
cogu orgltlerde orgitsel faaliyetlerin ylritilebilmesi igin
gerekli bir davranis bigimidir. Bununla birlikte sosyal bir
varlik olarak calisan, is yasaminda diger calisanlarin ilgi,
destek ve yardimina gereksinim duymaktadir. Alanyazinda
orgltsel yasamda sunulan sosyal destegin orgltsel
davranisa etki ederek is performansini etkiledigini ortaya
koyan galismalar mevcuttur. Orgiitsel yasamda istenilen, bu
etkinin pozitif ydnde olmasidir. Galismanin amaci, bir kamu
kurumunda faaliyette bulunan c¢alisanlarin algiladiklari is
arkadaslari desteginin boyutu ve bu destegin yapilmakta
olan isin performansina katkisini aragtirmaktir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini is yerinde dayanismanin oldukga
onemli oldugu sektorlerden biri olan saghk kurumlarinda
calisan tibbi sekreterler olusturmaktadir. Tibbi sekreterler
saglik ekibinin bir Uyesi olarak, saglik hizmetlerinin
aksatilmadan yuritilmesinde kurum icerisinde ve kurum
disinda gerekli olan iletisim gorevini Ustlenmis olan
calisanlardir. Arastirmaya baslamadan 6nce Ondokuz Mayis
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulundan 28.10.2022 tarihli ve 2022-902 karar sayil
etik izin onayl alinmistir. Arastirma kapsaminda bir

Cahsma Arkadaslarn Destegi

—

Universite hastanesinde ¢alisan tibbi sekreterlere ¢evrimigi
ortamda hazirlanan anketler gonderilmistir. Génderilen
anketleri doldurarak donis saglayan toplam 160 calisanin
anket verileri incelenmis ve degerlendirmeye alinmistir.
Kurumda tibbi sekreter olarak yaklagik 260 ¢alisan
bulunmaktadir. Arastirma evreninin 250 kisi oldugu bir
calisma icin % 95’lik gtvenilirlik ve % 5’lik bir hata payi
icerinde gerekli olan 6rneklem bulylUkliginin 152 Kkisi
olmasi kabul edilebilir iken, 300 kisiden olusan bir evrende
169 kisi 6rneklem igin yeterli gériilmektedir (Sekaran, 1992:
253). Bu cercevede ¢alisma icin gerekli olan 6rneklem
blyuklGgine ulasildig diistinilmektedir.

Veri Toplama Yéntemi

Arastirmanin verileri survey yontemi ile nicel arastirma
tekniklerinden biri olan anket teknigi kullanilarak
toplanmistir. Sosyal bilimlerde kullanilan anket teknigi,
kisa zamanda gilincel ve yeni veri elde edilebilmesine
imkan saglayan, istenilen kapsamda ve de ayrintida
dizenlenmesi mimkiin olan bir arastirma teknigidir
(Arikan, 2018: 155). Calismada kullanilan anketin g
bolimiu  bulunmaktadir.  Anketin  ilk  boliminde
katilimcilara ait cinsiyet, yas, egitim dlzeyi ve mesleki
kideme iliskin 4 adet demografik soru yer almaktadir.

Anketin ikinci boliminde katilimcilarin  ¢alisma
arkadaglari destegi algilarina yonelik sorular igin “Algilanan
Calisma Arkadaslari Destedi Olgedi” kullanilmistir. Algilanan
Calisma Arkadaslari Destegi Olcegi, Deniz Giray ve Sahin
(2012) tarafindan gelistirilmistir. Arastirmacilar 6lcegin
gelistirilmesinde Gant ve ark., (1993), Gillen ve ark., (2002)
ile Yoon ve Lim (1999) tarafindan olusturulan élgeklerden
yararlanmislardir. Olgek 9 maddeden ve tek boyuttan
olusmaktadir. Olgegin 5. maddesi ters kodlanmustir.

Anketin (clinci bélimiinde yer alan “is Performans
Olcedi”, Deniz ve Kumru (2022) tarafindan gelistirilmistir.
Arastirmacilar 8lcegin gelistiriimesinde Ozbay (2017),
Aktug (2016) ile Uygun (2015) tarafindan vyapilan
calismalarda kullanilan anketlerden yararlanmiglardir.
Olgek toplam 23 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin alt boyutlar; egitim (10-11-12-13-14-15-16),
egitim beklenti (20-21-22-23), gelisme c¢abasi (17-18-19)
ve genel performans (1-2-3-4-5-6-7-8-9) seklindedir. Bu
calismada is Performans Olcegi’nin 9 maddeden olusan
genel performans alt boyutu kullaniimistir. Olcekte ters
kodlanan madde bulunmamaktadir. Ankette yer alan iki
Olgcegin de sorularinin degerlendirilmesinde 5'li Likert tipi
dereceleme 6lgegi kullaniimigtir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Literatlir bilgisi dogrultusunda, arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan c¢alisma arkadaslari destegi ile bagiml
degiskeni olan genel is performansi arasindaki iliskiye yonelik
gelistirilen arastirma modeli Sekil 2’de gosterilmektedir.

Genel is Performans

Sekil 2. Arastirmanin Modeli
Figure 2. Research Model
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Cizelge 1. Olceklerin Normallik Testi
Table 1. The Normality Test of Scales

Ortalama SS Varyans Carpikhk Basiklik
Calisma Arkadaslari Destegi (CAD) 4,0382 0,5505 0,485 -,382 -,771
Genel ig Performansi (GIP) 4,5104 0,3696 0,219 -,945 ,486
Cizelge 2. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri
Table 2. The Demographic Characteristics of Participants
Demografik Ozellikler Sikhik Yiizde
e Kadin 110 68,7
Erkek 50 31,3
19-29 yas 28 17,5
30-39 yas 53 33,1
Yas 40-49 yas 67 41,9
50-59 yas © 5,6
60 yas ve Uzeri 2 1,9
Lise 36 22,5
e Onlisans 75 46,9
Lisans 47 29,4
Lisansustu 2 1,3
1-5yil 20 12,5
6-10 yil 13 8,1
Mesleki kidem 11-15 yil 58 36,3
16-20 yil 53 33,1
21 yil ve Uzeri 16 10,0

Arastirma modeli kapsaminda test edilen hipotezler
sunlardir:

Hi: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslari
destegi ylksektir.

H,: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri
yuksektir.

Hs: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaglari
destegi ile genel is performans diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir.

Hs: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslar
destegi genel is performans dizeylerini pozitif yonde
etkilemektedir.

Hs: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslari
destegi, calisanlarin demografik ve kisisel 6zelliklerine gore
farklik géstermektedir.

Hsq: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢calisma arkadaslar
destegi,  calisanlarin  cinsiyetlerine  gére  farklihk
gOstermektedir.

Hsp: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslari
destegi, calisanlarin yaslarina gére farklilik géstermektedir.

Hs.: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢calisma arkadaslan
destegi, c¢alisanlanin egitim diizeylerine gére farklihk
gdstermektedir.

Hsq: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢calisma arkadaslar
destegi, calisanlarin mesleki kidemlerine gére farklihk
gOstermektedir.

He: Tibbi sekreterlerin genel is performans dizeyleri,
calisanlarin demografik ve kisisel 6zelliklerine gére farkhlik
gbstermektedir.

Hsq: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri,
¢alisanlarin cinsiyetlerine gére farklilik géstermektedir.

Hep: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri,
calisanlarin yaslarina gére farkhlik géstermektedir.
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He:: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri,
calisanlarin egitim diizeylerine gére farkhilik géstermektedir.

Heq: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri,
calisanlarin mesleki kidemlerine gére farklilik géstermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait veri setinin
normal dagihma sahip olup olmadigini tespit etmek
amaciyla normallik testi yapilmis ve Skewness (carpiklik)
ve Kurtosis (basiklik) degerlerine bakilmistir. Literatirde,
ilgili degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda bir deger almasinin
veri setinin normal dagilim gosterdiginin  kabul
edilebilmesi igin yeterli oldugu ile ilgili referanslar
bulunmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Erbay ve
Beydogan, 2017: 250). Cizelge 1'de calisma arkadaslari
destegi ve genel is performansi Olgceklerinin carpiklik ve
basiklik degerleri gésterilmektedir.

Goruldagi tzere yapilan normallik testi carpiklik (CAD:
-,382; GIiP: -,945) ve basiklik (CAD: -,771; GIP: ,486)
degerlerinin -1,5 < > 1,5 araliginda yer aldigini
gostermektedir. Bu nedenle, degiskenlere iliskin veri
setinin c¢arpiklik-basiklik degerleri agisindan normal
dagilm gosterdigi  kabul edilmis ve arastirmada
parametrik testler kullaniimistir.

Bulgular

Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 160 tibbi sekretere ait demografik
ozelliklerin frekans analizi sonuglar Cizelge 2’'de
Ozetlenmistir. Katihmcilarin % 68,7’si (110) kadin ve %
31,3'G (50) erkeklerden olusmaktadir. Tibbi sekreterlerin
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% 17,5'i (28) 19-29, % 33,1’i (53) 30-39, % 41,9'u (67) 40-
49, % 5,6's1 (9) 50-59 ve % 1,9’u (3) ise 60 ve Uzeri yas
grubuna girmektedirler. Katilimci tibbi sekreterlerin %
22,5'i (36) lise, % 46,9’u (75) 6nlisans, % 29,4’0 (47) lisans
ve % 1,30 (2) lisanslisti egitim seviyesine sahip
bulunmaktadir. Ayrica katimcilarin % 12,5’inin (20) 1-5, %
8,1’inin (13) 6-10, % 36,3’Unin (58) 11-15, % 33,1’inin (53)
16-20ve % 10’unun (16) ise 21 yil ve Uzeri bir kideme sahip
oldugu anlasiimaktadir. Bu baglamda katilimci 160 tibbi
sekreterin agirlikh olarak 30-49 yas araliginda, 6nlisans ve
lisans mezunu, 11-20 yillik mesleki kideme sahip kadin
calisanlardan olustugu goriilmektedir.

Faktér Analizi

Arastirmada daha 6nce gecerlilik galismasi yapilmis
olan Calisma Arkadaslari Destegi ve Genel is Performansi
Olgeklerinin  acimlayict  faktér analizleri ile  vyapi
gecerlilikleri kontrol edilmistir. Bu baglamda oOncelikle,
kullanilan  olgeklerin  faktér analizine uygunlugunu
belirlemek amaciyla ayri ayri KMO ve Bartlett kiresellik
testleri yapilmistir. Calisma Arkadaslari Destegi Olcegi
KMO degerinin > 0,7 (0,761) olarak belirlenmesi ve

Bartlett kiresellik testinin ise sig. < 0,05 (0,000) olmasi
arastirmada kullanilan 6rneklem buyUklGginin yeterli,
Olcekte yer alan maddeler arasinda o6nemli bir
korelasyonun bulundugunu ve o6lgegin faktor analizi igin
uygun oldugunu géstermektedir. Yapilan agimlayici faktor
analizinin sonuglar Cizelge 3’de gosterilmektedir.

Calisma Arkadaslari Destegi Olcegi'nde yer alan 9
ifadenin faktor yikleri 0,550 ile 0,813 arasinda degerler
almis ve olgegin yapi gegerliligi saglanmistir. Cizelge 3’'de
goruldigu Gzere anlamh bir faktér yapisi elde edilmistir.

Genel is Performansi Olcegi’'nin de KMO ve Bartlett
kuresellik testleri yapilmistir. S6z konusu &lcegin KMO
degeri > 0,7 (0,813) oldugundan kabul edilebilir bir
degerdir ve Bartlett'in kiresellik testi sig. < 0,05 (0,000)
oldugu icin anlamlidir. Genel is Performansi Olgegi’'ne
iliskin yapilan agimlayici faktér analizinin sonuglari Cizelge
4’de gosterilmektedir.

Genel is Performansi Olgegi’'nin faktér yikleri
incelendiginde oOlgegin tek boyuttan olustugu ve “Takim
halinde ¢alisma yetenedine sahibim” ifadesinin 0,542
degeri ile en distk, “Calisma siiresini etkin ve verimli bir
sekilde kullaninm" ifadesinin ise 0,879 degeri ile en ylksek
faktor yukine sahip ifade oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 3. Calisma Arkadaslari Destegi Olceginin Faktor Yiikleri

Table 3. The Factor Loadings of Co-workers Support Scale

ifadeler Faktor Yiikleri
Calisma arkadaslarim bir derdim oldugunda yakin ve anlayish davranirlar ,751
Calisma arkadaslarim konusmaya ihtiya¢ duydugumda beni dinlerler ,802
Calisma arkadaslarim hasta oldugum ve iste olmadigim zamanlarda 813
islerimi Gstlenirler !
Calisma Calisma arkadaslarim bir isi iyi yaptigimda beni takdir ederler ,810
Arkadaslari Calisma arkadaslarim hayatimi zorlastirirlar* ,740
Destegi Calisma arkadaslarim isimi yapmamda yardimci olurlar ,747
Olgegi Calisma arkadaslarim isimle ilgili sorunlari dinlemeye her zaman igin 550
hazirdirlar !
Calisma arkadaslarim isler ¢cikmaza girdiginde giivenebilecegim kisilerdir ,599
Calisma arkadaslarim yonetimle bir sorun yasadigimda bana arka 630
cikarlar !
Oz degeri 4,477
Toplam Agiklanan Varyans (%) 49,742

Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisi
Bartlett Kuiresellik Testi

Cizelge 4. Genel is Performansi Olgeginin Faktor Yikleri

,761
Ki-kare: 905,935; Sd.: 36; Sig.: ,000

Table 4. The Factor Loadings of General Job Performance Scale

ifadeler Faktor Yiikleri

Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim ,573

Gorevimi yerine getirirken gerekenin tzerinde bir dikkat sarf ederim ,830

Farkli calisma kosullarinda da ayni performansi gosteririm ,653

Genel is isimle ilgili belirledigim hedeflere ulagirm ,798
Performansi Sundugum hizmet kalitesi ile standartlarina ulasirim ,696
Olgegi Sorunlara hizli ve basarili bir sekilde ¢oziim Gretirim ,814
ise devamsizlik yapmamak icin zen gdsteririm ,634
Calisma siresini etkin ve verimli bir sekilde kullanirim ,879
Takim halinde ¢alisma yetenegine sahibim ,542

Oz degeri 4,592

Toplam Agiklanan Varyans (%) 51,026
Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisi ,813

Bartlett Kiresellik Testi

Ki-kare: 795,531;
Sd.: 36; Sig.: ,000
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Giivenirlik Analizi

Olgeklerin giivenirligini belirlemek Uizere alanyazinda en
yaygin sekilde kullanilan yontemlerden biri olan Cronbach Alfa
Guvenirlik Katsayisi kullaniimis ve elde edilen sonuglar Cizelge
5’de gosterilmistir.

Analiz sonucunda, arastirmada kullanilan Calisma
Arkadaslar Destegi Olcegi'nin glivenirligi 0,867 ve Genel is
Performansi Olgegi’'nin giivenirligi 0,857 olarak bulunmus ve
her iki olcegin de Cronbach Alfa gecerlilik degerlerinin > 0,7
oldugu goriilmuls ve oOlgeklerin yiksek glvenirlik degerlerine
sahip oldugu bulgulanmistir.

Tanimlayici istatistikler

Arastirmada  kullanilan  Olgeklere  katilimci  tibbi
sekreterlerin vermis olduklar cevaplara iliskin tanimlayici
istatistikler Cizelge 6 ve Cizelge 7’de sunulmustur.

Calisma Arkadaslan Destegi Olgegine iliskin tanimlayici
istatistikler incelendiginde, Olcekte yer alan 9 ifadeye

Cizelge 5. Guvenirlik Analizi
Table 5. The Reliability Analysis

katilimcilarin ~ verdikleri cevaplarin  blyik bir kisminin
“Katiiyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinde
toplandigl ve ortalamalarinin > 4 oldugu belirlenmistir.
“Calisma arkadaslarim hasta oldugum ve iste olmadigim
zamanlarda islerimi dstlenirler” ifadesi X = 4,19 ile en yiiksek,
“Calisma arkadaslarim isler  ¢ikmaza  girdiginde
glivenebilecegim kisilerdir’ ifadesi ise x = 3,74 ile en disuk
degere sahip ifade olarak dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu
oOlgegin genel ortalamasinin x = 4,03 olmasi sebebiyle “H1: Tibbi
sekreterlerin algiladiklari galisma arkadaslar destegi yiiksektir”
hipotezinin kabul edildigi séylenebilmektedir.

Genel Is Performansi Olgegi'nin tanimlayici istatistikleri
analiz edildiginde 9 ifadenin tamaminin ortalamalarinin > 4
oldugu ve verilen cevaplarin agirliklh olarak “Kesinlikle
Katiliyorum” segeneginde toplandigi goriilmektedir. Olcegin
genelortalamasinin x = 4,49 gibi ylksek bir degere sahip olmasi
nedeniyle “H2: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri
yliksektir” hipotezinin kabul edildigi soylenebilmektedir.

Olgek Madde Sayisi Cronbach Alfa
Calisma Arkadasi Destegi Olgegi 9 ,867
Genel is Performansi Olgegi 9 ,857
Cizelge 6. Calisma Arkadaslari Destegi Olcegine iliskin Tanimlayici istatistikler
Table 6. The Descriptive Statistics Related to Co-workers Support Scale
o ss :::ts:lr:::: Katilmam Kararsizim Katilinm I:(e;?ll:::‘e
Siklik % Sikhk % Siklik % Sikhk % Siklik %
CGalisma arkadaslarim bir
derdim oldugunda yakin 4,17 0,90 4 2,5 1,9 20 12,5 67 41,9 66 41,3
ve anlayisli davranirlar
Calisma arkadaslarim
konusmaya ihtiyac 407 098 4 25 11 69 15 94 69 431 61 381
duydugumda beni
dinlerler
Calisma arkadaslarim
hastaoldugumveiste 15 (96 7 44 1,9 10 63 72 450 68 425
olmadigim zamanlarda
islerimi Ustlenirler
Calisma arkadaglarim bir
isi iyi yaptigimda beni 4,07 0,98 4 2,5 12 7,5 11 6,9 74 46,3 59 36,9
takdir ederler
Galisma arkadaslarim 405 099 8 50 4 25 15 94 77 481 56 350
hayatimi zorlastirirlar
Calisma arkadaslarim
isimi yapmamda yardimci 4,02 1,14 9 5,6 11 6,9 15 9,4 57 35,6 68 42,5
olurlar
Calisma arkadaslarim
isimleilgilisorunlar 0, g ge 2 75 14 88 76 475 58 36,3
dinlemeye her zaman igin
hazirdirlar
Calisma arkadaslarim
isler gkmaza girdiginde 50, 5 4 1,9 17 106 38 23,8 62 388 40 250
glvenebilecegim
kisilerdir
CGalisma arkadaslarim
yonetimle bir sorun 387 1,12 9 56 12 75 21 13,1 66 41,3 52 325

yasadigimda bana arka
¢ikarlar
O:Ortalama; SS: Standart Sapma;
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Cizelge 7. Genel is Performansi Olgegine iliskin Tanimlayici istatistikler
Table 7. The Descriptive Statistics Related to General Job Performance Scale

Kesinlikle
Katilmam

Katilmam

(0) SS

Kesinlikle

Katilirnm
Katilirnm

Kararsizim

Sikhk % Sikhk

% Sikhk % Sikhk % Sikhk %

Gorevlerimi tam
zamaninda 4,58 0,71 3 1,9
tamamlarim
Gorevimi yerine
getirirken gerekenin
Uzerinde bir dikkat
sarf ederim
Farkli galisma
kosullarinda da ayni
performansi
gosteririm
isimle ilgili
belirledigim 4,47 0,61
hedeflere ulasirm
Sundugum hizmet
kalitesi ile
standartlarina
ulasirim
Sorunlara hizl ve
basaril bir sekilde 4,55 0,49
¢6zUm Uretirim
ise devamsizhk
yapmamak igin 6zen 4,50 0,66
gosteririm
Calisma siiresini
etkin ve verimli bir 4,52 0,62
sekilde kullanirim
Takim halinde
¢alisma yetenegine 4,55 0,76 4 2,5
sahibim
O:Ortalama; SS: Standart Sapma;

460 0,62

4.16 0,95 3 1,9

4,51 0,58

Cizelge 8. Fark Analizleri Ozet Kabul/Red Durumu

3 1,9 48 30,0 106 66,3

1,9 3 1,9 48 30,0 106 66,3

5,6 17 10,6 60 37,5 71 44,4

1,9 2 1,3 55 34,4 100 62,5

7 4,4 63 39,4 90 56,3

71 44,4 89 55,6

1,9 6 3,8 59 36,9 92 57,5

LS 2 1,3 63 39,4 92 57,5

3 1,9 49 30,6 104 65,0

Table 8. The Gap Analyses Summary Acceptance/Rejection Status

" Calisma Arkadasi Genel is
LGS Destegi P t Performansi P t
Cinsiyet Red ,080 3,106 Red ,941 ,006
Yas Red ,705 ,542 Kabul ,001 5,080
Egitim Duzeyi Red ,151 1,793 Kabul ,021 3,338
Mesleki Kidem Red ,091 2,042 Kabul ,006 3,736
Fark Analizleri sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslar destegi ve

Arastirmada kullanilan degiskenlerin tibbi sekreterlerin
cinsiyet, yas, egitim seviyeleri ve mesleki kidemlerine gore
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek Uzere fark
analizleri yapilmistir. Analizlere baslamadan &nce yapilan
normallik  testi sonuglari  paralelinde  arastirmanin
degiskenleri normal dagilim gosterdigi icin cinsiyet
degiskeninde bagimsiz 6rneklem t testi, diger degiskenlerde
(yas, egitim seviyesi ve mesleki kidem) Anova testi
kullanilmistir. Fark analizleri kapsaminda elde edilen bulgular
Cizelge 8'de 6zet olarak sunulmustur.

Bu baglamda elde edilen bulgular su sekilde siralanabilir:
e  Tibbisekreterlerin cinsiyetleri, algilanan ¢alisma arkadasi

destegini etkilememektedir.

e Tibbi sekreterlerin cinsiyetleri, genel is performans
dizeylerini etkilememektedir. Diger bir ifadeyle tibbi

genel is performans dizeyleri, cinsiyetlerine goére
anlamli bir farklihk gostermemektedir. Grup istatistikleri
ve yapilan Levene testine gore her iki degiskenin (CAD ve
GIP) ortalamalari birbirine yakin ve anlamlilik degerleri
sig. > 0,05’tir. Bu baglamda “Hsq: Tibbi sekreterlerin
algiladiklar ¢alisma arkadaslari destegi cinsiyetlerine
gore farkhilik géstermektedir” ve “He,: Tibbi sekreterlerin
genel is performans diizeyleri cinsiyetlerine gére farklilik
gdOstermektedir” hipotezleri reddedilmistir.

Tibbi sekreterlerin yaslari, algilanan ¢alisma arkadaslari
destegini etkilememektedir.

Tibbi  sekreterlerin yaslari, genel is performans
duzeylerini etkilemektedir. Yapilan Anova analizi
sonucunda, calisanlarin  genel is  performans
diizeylerinin c¢alisanlarin yaslarina goére anlamli bir
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farkhlik (Sig. < 0,05) gosterdigi bulgulanmistir. S6z
konusu farkhligin hangi yas grubundan kaynaklandigini
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglari, 19-29
yas grubuna giren ¢alisanlarin genel is performanslarinin
30-39 ve 40-49 yas grubuna giren ¢alisanlara gore daha
dislk oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla “H5b: Tibbi
sekreterlerin algiladiklar1 ¢alisma arkadaslari destedi,
calisanlarin yaslarina gére farkhilik géstermektedir”
hipotezi red ve “H6b: Tibbi sekreterlerin genel is
performans diizeyleri, calisanlarin yaslarina gére farklilik
gostermektedir” hipotezi ise kabul edilmistir.

Tibbi sekreterlerin egitim seviyeleri, algilanan g¢alisma
arkadaslar destegini etkilememektedir.

Tibbi sekreterlerin egitim seviyeleri, genel is performans
dizeylerini etkilemektedir. Anova analizi sonucunda,
calisanlarin genel is performans diizeylerinin egitim
seviyelerine gore anlamli bir farkhlik (Sig. < 0,05)
gosterdigi bulgulanmistir. S6z konusu farkliligin hangi
yas grubundan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
vapilan Tukey testi sonuglari, 6nlisans mezunu tibbi
sekreterlerin genel is performanslarinin lisans mezunu
tibbi sekreterlere gore istatistiksel agidan anlamli bir
sekilde daha diislik oldugunu gostermektedir. Bu sonuca
gore “H5c: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma
arkadaslari destegi, ¢alisanlarin egitim diizeylerine gére
farklilik géstermektedir” hipotezi reddedilmis, buna
karsin “Héc: Tibbi sekreterlerin genel is performans
diizeyleri, calisanlarin egitim diizeylerine gére farkllik
gdstermektedir” hipotezi ise kabul edilmistir.

Yas ve egitim seviyesi degiskenlerinde oldugu gibi
mesleki kidem degiskeninin de tibbi sekreterlerin
¢alisma arkadaslari destegini etkilemedigi goralmustur.
Tibbi sekreterlerin genel is performans dizeylerinin
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farkhlik (Sig. < 0,05)
gosterdigi gozlenmistir. Bu farkhligin hangi mesleki
kidem dizeylerinden kaynaklandigini gérmek Uzere
yapilan Tukey testi sonuglarina gore, 1-5 yillik kideme
sahip calisanlarin genel is performanslari 11-15 yillik
kideme sahip galisanlardan daha diisiik bulunmustur. Bu
baglamda, “Hs4: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢calisma
arkadaslari destegi, calisanlarin mesleki kidemlerine
gére farklilik gdéstermektedir” hipotezi reddedilmis,
“H6d: Tibbi sekreterlerin genel is performans diizeyleri,
¢alisanlarin  mesleki  kidemlerine  gére  farklilik
gostermektedir” hipotezinin ise kabul edildigini ileri
sirmek mimkindir.

Cizelge 9. Korelasyon Analizi
Table 9. The Correlational Analysis

Arastirmada demografik Ozellikler kapsaminda ileri
sirllen toplam 8 hipotezin 5’i reddedilmis, 3 hipotez ise
kabul edilmistir.

Korelasyon Analizi

Bir kamu hastanesinde gorev yapmakta olan tibbi
sekreterlerin calisma arkadaslar destegi algilari ile genel is
performans dizeyleri arasindaki iliskilerin siddetini ve
yonini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizinin
sonuglarn Cizelge 9’da goriilmektedir. Korelasyon analizi igin
s6z konusu degiskenlerin Pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmistir.

Gorildugu Gzere ¢alisma arkadaslari destegi ile genel is
performansi arasinda % 95 gliven aralginda r: ,196
diizeyinde pozitif yonli bir korelasyon oldugu belirlenmistir.
Bu nedenle “H3: Tibbi sekreterlerin algiladiklari ¢alisma
arkadaslari destegi ile genel is performans diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmaktadir” hipotezi kabul edilmektedir.

Regresyon Analizi

Yapilan regresyon
gosterilmektedir.
Cizelge 10’da, algilanan ¢alisma arkadasi desteginin genel
is performansi Uzerindeki etkisini inceleyen basit
regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Cizelge
10’daki F degeri 6,307 olup, s6z konusu deger modelin
anlamh oldugunu gostermektedir. Kurulan modelin R
degeri ,196 ve R? degeri ise ,032 olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla modelin bagimsiz degiskeni olan c¢alisma
arkadaslari desteginin, bagimh degisken olan genel is
performansinin  yalnizca % 3,2’sini  aciklayabildigi
gorilmektedir. Cizelge 10 incelendiginde, c¢alisma
arkadaslari destegi ile genel is performansi arasinda ,013
dizeyinde anlamli bir iliskinin bulundugu, ayrica soz
konusu bagimsiz degiskenin standardize edilmis Beta
degerinin (B) ise ,196 oldugu, diger bir ifadeyle ¢alisma
arkadaslari desteginde meydana gelen 1 birimlik artisin
genel is performansinda ,196’lik (% 19,6) bir artisa yol
actigl ve t degerinin 2,511 oldugu anlasiimaktadir. Bu
baglamda, c¢alisma arkadaslari desteginin genel is
performansini pozitif ve anlamli bir sekilde etkileyerek
modele katki sagladigi ve boylece “Hy: Tibbi sekreterlerin
algiladiklari  ¢alisma arkadaslari  destedi genel s
performans diizeylerini pozitif yénde etkilemektedir”
hipotezinin kabul edildigi gorilmektedir.

analizi Cizelge 10'da

CAD GiP
Pearson Korelasyonu 1 ,196"
Calisma Arkadasi Destegi (CAD) Sig. (2-tailed) ,013
N 160 160
Pearson Korelasyonu ,196° 1
Genel is Performansi (GiP) Sig. (2-tailed) ,013
N 160 160
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Cizelge 10. Regresyon Analizi
Table 10. The Regression Analysis

Standartlanmig

AT Standartlanmamig Katsayilar ey . Anlatnll!lk
B Std. Hata Beta Degeri

Sabit Katsayi 3,979 ,215 18,541 ,000

Calisma Arkadasi Destegi (CAD) ,132 ,052 ,196 2,511 ,013
R ,196
R2 ,036
R24iz ,032
F 6,307

Bagimli Degisken: Genel is Performansi (GiP)

Sonug ve Oneriler

is diinyasinda faaliyetlerin yiiriitiilmesinde galisanlarin
bireysel cabalarinin yani sira c¢alisanlarin birbirleri ile
yardimlasarak strduirdikleri ortak cabanin 6nemi oldukga
blylktir. Calisma arkadaslari  destegi, orgiitsel
faaliyetlerin ydratilmesinde is arkadaslari tarafindan
saglanan destegi anlatmaktadir. Bu destek, galisanin
yapmakla sorumlu oldugu isinin basarisina etki edecektir.

Calismada, bir kamu kurumunda goérev yapan tibbi
sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslari destegi
Olcllmek istenerek, bu destegin genel is performansina
olan etkisinin derecesi Olgllmek istenmistir. Yapilan
arastirma sonucunda; tibbi sekreterlerin algiladiklari
calisma arkadaslari desteginin yiksek oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Ayrica tibbi sekreterlerin genel is performans
dizeyleri yliksek bulunmustur. Tibbi sekreterlerin ¢alisma
arkadaslari destegi ile genel is performansi arasindaki
iliskide ise pozitif yonli bir korelasyon belirlenmistir. Bu
iliskideki etki incelendiginde; c¢alisma arkadaslari
desteginde meydana gelen 1 birimlik artisin genel is
performansinda 0,196°lik (% 19,6) bir artisa pozitif yonde
(t: 2,511) yol actigi tespit edilmistir. Bu baglamda, “Tibbi
sekreterlerin algiladiklari calisma arkadaslari destegi,
genel is performans duzeylerini pozitif yonde
etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir. Calismada
ayrica, tibbi sekreterlerin genel is performans diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farklihk gostermedigi, yaslarina gore
farklilik gosterdigi bulgulanmistir. 19-29 yas grubuna giren
calisanlarin genel is performanslarinin 30-39 ve 40-49 yas
grubuna giren c¢alisanlara gore daha dlsik oldugu
gorialmustir. Bu durumun 19- 29 yas grubu calisanlarin
yasamdan farkh beklentileri oldugundan disiincelerindeki
daginikligin ise yansimasindan kaynakh olabilecegi
duslinilmektedir. Bunun yani sira, tibbi sekreterlerin
genel is performans dizeyleri egitim dizeylerine gore
farkhlik  gostermektedir.  Onlisans  mezunu  tibbi
sekreterlerin genel is performanslarinin, lisans mezunu
tibbi sekreterlere gore istatistiksel agidan anlamh bir
sekilde daha disilik oldugu gorilmustir. Tibbi sekreterlik
meslegi Universitelerde o6n lisans seviyesinde egitim
sunulan bir program olmakla birlikte, tibbi sekreterlerin
kendi gelisimleri acisindan okuduklari bir tist 6grenim olan
lisans programlarinin is performanslarini olumlu bir
sekilde etkiledigi gorulmektedir. Ek olarak, tibbi

sekreterlerin algiladiklari ¢alisma arkadaslari destegi
mesleki kidemlerine gore farklihk gostermezken, genel is
performans dizeylerinin ise mesleki kidemlerine goére
farkhhk gosterdigi gortlmdastar. 1-5 yilhik kideme sahip
¢alisanlarin genel is performanslari 11-15 yillik kideme
sahip ¢alisanlardan daha disik bulunmustur. Bu durum,
tecriibenin is performansina olumlu bir sekilde yansimasi
ile izah edilebilmektedir.

Calisanlarin 6rgiitsel amaglar dogrultusunda koordineli
bir bicimde calismasinda bireysel ve orgiitsel faktérlerin
etkisi bulunmaktadir. Orgiitlerde yardimlasma ve
dayanismaya dayal bir érgitsel kiltlrin olusturulmasi,
¢alisanlar arasinda kurulan formal ve informal iletisim
kanallarini etkileyerek is performansinin arttirilmasina
katki saglayacaktir. Bu kiltiriin  olugsmasinda tim
cahsanlarin istekli olmasinin yani sira is arkadaslari
desteginin orgitin tim sireclerinin  yapisal
degiskenlerine iyi bir sekilde islenmesi Onem arz
etmektedir. Ayrica 6rgitsel basariyl 6dillendiren ve takim
halinde c¢alismayl tesvik eden bir yonetim anlayisi
icerisinde galisanlar birbirleriyle uyumlu ¢alismaya hevesli
olacaklardir. Dolayisiyla yonetimin 6nemli bir fonksiyonu
olan koordinasyonun saglanmasinin diger tim orgitsel
fonksiyonlarin gerceklestiriimesindeki onemi
unutulmamahdir. Yoneticilerin calisanlarin birbirleriyle
uyumlu bir sekilde galismasi hususunda sorumluluk almasi
gerekmektedir.

Calisma sonucunda temel hipotez dogrulanmis; is
yerinde algilanan ¢alisma arkadaslari desteginin genel is
performansini  olumlu yoénde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Calismanin kisitini, arastirmanin sadece bir
kamu kurumunda c¢alisan tibbi sekreterlerden olusan bir
orneklem grubuna uygulanmasi ile verilerin sadece anket
yontemi ile elde edilmis olmasi olusturmaktadir. Bundan
sonra yapilacak galismalarin daha farkh kurumlarda ve
farkh meslek gruplarina yonelik olarak uygulanmasi ve
yapilacak arastirmalarda nitel arastirma yontemlerinden
de faydalanilmasinin literatliire katki saglayacagi
dislinilmektedir. Ayrica algilanan calisma arkadaslari
desteginin farkli degiskenlerle birlikte arastirilmasi tavsiye
edilebilir.
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Extended Summary

To ensure the smooth execution of activities within the
organizational workflow, it is imperative that employees
collaborate and cooperate harmoniously. While it is the
responsibility of management to promote coordination,
the positive behaviors displayed by employees towards
one another contribute to the overall organizational
culture. Values such as love, respect, honesty and
benevolence, which are necessary to ensure
organizational integration, affect the communication that
employees establish with each other. It should be
emphasized that every individual working in an
organization is important and that things will be done
easily with teamwork.

In addition to the organizational support offered to
employees, the support of coworker is also an important
approach in the success of organizations. The support of
coworkers basically comes from the understanding of social
support. A person needs support in his social life as well as
in his business life. Social support in organizations refers to
the care and attention that individuals receive from other
members of the organization. In the face of the interest and
support of their coworkers, employees are connected to
their coworkers directly and indirectly to their organizations
through them (Mossholder, 2005:609). Working is an
opportunity for the exchange of social support, at the same
time, it allows a person to direct or concentrate his ability
to exchange social support to his coworkers (Liebler ve
Sandefur, 2002: 369). According to House (1981), social
support is “an interpersonal process involving emotional
decency, instrumental assistance, information or
evaluation between people”. Social support has effects on
job satisfaction and commitment to work, and these effects
affect subjective well-being (Weziak-Biatowolska vd.,
2019:190). Establishing an  employee-organization
relationship not only promotes employee loyalty and job
satisfaction, but also helps to create an organizational
environment that attaches importance to generating value
together. When people understand the importance of an
action for the organization, they cooperate and are willing
to produce to generate new ideas and information and
apply it to production functions. The transformation of the
value creation approach into managerial practices and
results is a necessity for today's organizations (Pinna, 2020:
525). Coworkers support is a value creation process that
starts by affecting the positive feelings felt towards the
organization, is reflected in the processes by creating
cooperation and synergy, and ultimately affects job
performance.

The fact that the most important of the main factors
affecting job performance in organizational life is ‘human’
has been supported by organizational behavior studies.
Therefore, organizational relations have a share in
ensuring organizational success. Although these
relationships are established and regulated under the
responsibility of the management with formal
communication, they can also be established
spontaneously between employees with informal
communication. The fact that formal and informal
communication in organizations is based on a number of
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values will have a positive effect on support and
cooperation between employees. This support and
assistance will contribute to achieving efficiency by
reflecting on organizational work.

What is desirable in organizational life is for employees
to act together in line with organizational goals.
Organizational dynamism will increase thanks to the fact
that employees support each other both at work and
socially. In this context, the research was conducted in
order to measure the effects of employees' perceived
support of coworker support on overall job performance.
Although coworker support is a type of social support
belonging to the workplace, it is a necessary form of
behavior for conducting organizational activities in most
organizations. However, as a social being, the employee
needs the attention, support, and assistance of other
employees in his business life. There are studies in
literature that show that the social support offered in
organizational life affects job performance by affecting
organizational behavior. The desired effect in
organizational life is to have this effect in a positive way.
In the study, it is intended to investigate the extent of the
support of coworkers’ support perceived by employees in
a public institution and the contribution of this support to
the performance of the work being performed. The data
of the research were collected using the survey method,
which is one of the quantitative research techniques. As a
result of the research conducted; It was found that the
perceived support of medical secretaries from coworkers
is high. In addition, the general job performance levels of
medical secretaries were found to be high. On the other
hand, a positive correlation was determined in the
relationship between the support of coworkers of medical
secretaries and overall job performance. When the effect
in this relationship was examined; it was found that the
increase of 1 unit in the support of coworkers led to a
positive increase in overall job performance of 0.196
(19.6%) (t: 2,511). In this context, the hypothesis ‘The
perceived coworker support of medical secretaries
positively affects the overall job performance levels” has
been accepted. It was also found in the study that the
general job performance levels of medical secretaries did
not differ according to their gender, but differed
according to their age. It was observed that the general
job performance of employees entering the age group of
19-29 was lower than that of employees entering the age
group of 30-39 and 40-49. It is thought that this situation
may be due to the fact that employees in the 19-29 age
groups have different expectations from life and the
disorganization in their thoughts is reflected at work. In
addition, the general job performance levels of medical
secretaries differ according to their education levels. It has
been observed that the general job performance of
associate degree graduated medical secretaries is
statistically significantly lower than that of bachelor's
degree graduated medical secretaries. Although the
profession of medical secretary is a program offered at the
associate degree level in universities, it is seen that
undergraduate programs, which are a higher education
that medical secretaries study in terms of their own
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development, positively affect their job performance. In
addition, while the perceived support of coworkers by
medical secretaries did not differ according to their
professional seniority, it was observed that their overall
job performance levels differed according to their
professional seniority. The general job performance of
employees with 1-5 years of seniority was found to be
lower than employees with 11-15 years of seniority. This
situation can also be explained by the positive reflection
of the experience on work performance.

As a result of the study, our hypothesis, which was put
forward at first, was confirmed; it was concluded that the
perceived support of coworkers at work positively affects
overall job performance. The limitation of the study is that
it is applied only to a sample group consisting of medical
secretaries in a public institution. Although it is thought
that the application of the studies to be carried out in
different institutions and for different professional groups
will contribute to the literature, it may be recommended
to investigate the perceived support of coworkers
together with different variables.

Kaynakga

Akkog, I., Caligkan, A. ve Turung, 0. (2012). Orgiitlerde gelisim
kiltirG ve algillanan orgltsel destegin is tatmini ve is
performansina etkisi: Guvenin aracilik roll. Yénetim ve
Ekonomi Dergisi, 19(1), 105-135.

Aktug, S. (2016). Hizmet igi egitimin orgutsel bagllik dizeyi ve
algilanan galisan performansi tizerine etkisi. (Yayimlanmamis
Yitksek lisans tezi). istanbul Gelisim Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti isletme Anabilim Dali, istanbul.

Amarneh, B. H., Abu Al-Rub, R. F. ve Abu Al-Rub, N. F. (2010). Co-
workers’ support and job performance among nurses in Jordanian
hospitals. Journal of research in nursing, 15(5), 391-401.

Arikan, R.  (2018). Anket yontemi Uzerinde  bir
degerlendirme. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 1(1), 97-159.

Arslan, V. (2019). Calisanlarin yonetici destegi, duygu

dizenleme, is memnuniyeti ve orgiitsel performans algilari
arasindaki iliskilerin analizi: Saglik sektoriinde bir
uygulama. Uluslararasi  Yonetim ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 6(12), 1-25.

Avci, N. (2017). The relationship between coworker supports,
quality of work life and wellbeing: An empirical study of hotel
employees. Uluslararasi ~ Yénetim  iktisat ve lIsletme
Dergisi, 13(3), 577-590.

Aydin, $. (2004). Orgiitsel Stres Yonetimi. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(3), 49-74.
Blomberg, S. ve Rosander, M. (2020). Exposure to bullying

behaviours and support from co-workers and supervisors: a
three-way interaction and the effect on health and well-
being. International  archives of occupational and

environmental health, 93(4), 479-490.

Boon, L. K., Fern, Y. S,, Sze, C. C. ve Yean, O. K. (2012, October).
Factors affecting individual job performance. In International
Conference on Management, Economics and Finance.

Boz., D., Duran, C. ve Ugurlu, E. (2021). Orgiitsel baghhgin is
performansina etkisi. Manas Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 10(1), 345-355.

Burt, R. S. (2001). Attachment, decay, and social
network. Journal of Organizational  Behavior:  The
International Journal of Industrial, Occupational and
Organizational Psychology and Behavior, 22(6), 619-643.

Campbell, J. P. ve Wiernik, B. M. (2015). The modeling and
assessment of work performance. Annual review of
organizational psychology and organizational behavior, 2(1),
47-74.

Deeb, A., Alananzeh, O. A,, Tarhini, A. ve Masa'deh, R. E. (2020).
Factors affecting job performance: the case of Jordanian
hotels' kitchen staff. International Journal of Public Sector
Performance Management, 6(3), 340-360.

Deery, S. J., Iverson, R. D. ve Walsh, J. T. (2010). Coping strategies
in call centres: Work intensity and the role of co-workers and
supervisors. British Journal of Industrial Relations, 48(1),
181-200.

Delihasan, E., Ozcan, A. ve Erkasap, A. (2021). informal iletisimin
Kurumsal Baglik Uzerinde Etkisi: Alanya’daki 5 Yildizli Otel
Calisanlari  Uzerine Bir Inceleme, Journal Of Social,
Humanities and Administrative Sciences, 7(45), 1946-1959.

Deniz, M. ve Kumru, S. (2022). is Performans Olgegi Gelistirme
Calismasi: Ozel Bir Hastane Uygulamasi, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 32(2), 549-562.

Dilekgi, U. ve Nartgiin, S. S. (2020). is performansinin bir boyutu
olarak uyumsal performans: kuramsal bir ¢erceve. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Dergisi, 53(1), 301-328.

Ducharme, L. J. ve Martin, J. K. (2000). Unrewarding work,
coworker support, and job satisfaction: A test of the
buffering hypothesis. Work and occupations, 27(2), 223-243.

Eroglu, A. (2009). Faktor analizi. Kalayci, S. (Ed). SPSS Uygulamali
Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri. Ankara: Asil Yayin
Dagitim.

Gant, L. M., Nagda, B. A., Brabson, H. V. Jayaratne, S., Chess, W.
A. ve Singh, A. (1993). Effects of undermining on African
American workers’ perceptions of coworker and supervisory
relationships and psychological well-being. Social Work, 38,
158-164.

Gillen, M., Baltz, D., Gassel, M., Kirsch, L. ve Vaccaro, D. (2002).
Perceived safety, climate, job demands, and coworker
support among union and nonunion injured construction
workers. Journal of Safety Research, 33, 33-51.

Giray, D. M., (2013). is Yeri Destegi: Orgiit, Yonetici ve Calisma
Arkadaslari Destegine Genel Bakis, is Gii¢ Endiistri iliskileri ve
insan Kaynaklari Dergisi, 15(3), 65-81.

Giray, M. D. ve Sahin, D. N. (2012). Algilanan 6rgitsel, yonetici
ve c¢alisma arkadaslari destegi 6lgekleri: gegerlik ve glvenirlik
calismasi. Turk Psikoloji Yazilari, 15(30), 1.

Gil, H. (2009). is Saghginda Onemli Bir Psikososyal Risk:
Mobbing-Psikolojik  Yildirma. TAF  Preventive Medicine
Bulletin, 8(6), 515-520.

Gurbiiz, S. Sahin, F. (2017). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéntemleri:
Felsefe — Yontem— Analiz, Ankara: Segkin Yayinlari.

House, J.S. (1981). Work, stres and social support. Reading, MA:
Addison-Wesley.

Kale, E. (2015). Lider destegi ve is arkadaslari desteginin is
performansi (zerine tekileri: is tatmini ve yasam tatmininin
aract  roll. International  Journal of Economic &
Administrative Studies, 7(14), 103-120.

Karasek, R. A., Triantis, K. P. ve Chaudhry, S. S. (1982). Coworker
and supervisor support as moderators of associations
between task characteristics and mental strain. Journal of
Occupational Behaviour, 3(2), 181-200.

Kerse, G. ve Karabey, C. N. (2017). Algilanan 6rgltsel destegin
orgitsel 6zdeslesmeye etkisi: Orgiitsel sinizmin araci
rolli. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(4), 375-398.

Kiigiik, B. A. (2021). Calisma Arkadasi Destegi Olgegi (CAD): Tiirkge’ye
Uyarlama Calismasi. Oneri Dergisi, 16(56), 611-633.

La Rocco, J. M. ve Jones, A. P. (1978). Co-worker and leader
support as moderators of stress-strain relationships in work
situations. Journal of Applied Psychology, 63(5), 629-634.

329



Arslan and Giil / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 317-330, 2023

LaRocco, J. M., House, J. S. ve French Jr, J. R. (1980). Social
support, occupational stress, and health. Journal of health
and Social Behavior, 21(3), 202-218.

Liebler, C. A. ve Sandefur, G. D. (2002). Gender differences in the
exchange of social support with friends, neighbors, and co-
workers at midlife. Social Science Research, 31(3), 364-391.

Loi, R., Ao, O. K. ve Xu, A. J. (2014). Perceived organizational
support and coworker support as antecedents of foreign
workers’ voice and psychological stress. International
Journal of Hospitality Management, 36, 23-30.

McPherson, J. M., Popielarz, P. A. ve Drobnic, S. (1992). Social
networks and organizational dynamics. American
sociological review, 57(2), 153-170.

Mitchell, T. R., Holtom, B., Lee, T. W., Sablynski, C. ve Erez, M. (2001).
Why people stay: Using job embeddedness to predict voluntary
turnover. Academy of Management Journal, 44, 1102-1121.

Mossholder, K. W., Settoon, R. P. ve Henagan, S. C. (2005). A
relational perspective on turnover: Examining structural,
attitudinal, and behavioral predictors. Academy of
Management Journal, 48(4), 607-618.

Okediji, A. A., Etuk, A. S. ve Nnedum, O. A. (2011). Influence of
perceived co-worker involvement and supervisory support
on job satisfaction. IFE PsychologlA: An International
Journal, 19(2), 28-42.

Ozbay, B. (2017). isletmelerde egitim ile algilanan performans
arasindaki iliskiye yonelik bir arastirma (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi). Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Isletme Anabilim Dali isletme Programi, istanbul.

Ozbezek, B. D., Paksoy, H. M. ve Copuroglu, F. (2021). Covid-19
Pandemi doneminde saghk calisanlarinin sosyal destek
algilarinin tiikenmislik dizeyine etkisi. IBAD Sosyal Bilimler
Dergisi, (11), 413-434.

Ozdemir, S. ve Muradova, T., (2008). Orgiitlerde Motivasyon Ve
Verimlilik iliskisi. Journal of Qafqaz University, 24, 146-153.

Ozutku, H. (2008). Orgiite duygusal, devamlilik ve normatif baglilik
ile is performansi arasindaki iliskinin incelenmesi. istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 37(2), 79-97.

Pelin, I. I. ve Osoian, C. (2021). Co-Workers Support and Job
Performance. Studia Universitatis Babes-Bolyai, 66(2), 74-86.

Pinna, R., De Simone, S., Cicotto, G. ve Malik, A. (2020). Beyond
organisational support: Exploring the supportive role of co-
workers and supervisors in a multi-actor service
ecosystem. Journal of Business Research, 121, 524-534.

Porter, LW, Pearce, JL, Tripoli AM ve Lewis, KM
(1998). isverenlerin tesviklerinin farkl algilari: Psikolojik
sdzlesmeler icin cikarimlar. Orgiitsel Davranis Dergisi:
Uluslararasi Endiistriyel, Mesleki ve Orgiitsel Psikoloji ve
Davranis Dergisi , 19 (S1), 769-782.

Sekaran, U., (1992). Research methods for business. Canada:
John Wiley & Sons, Inc.

Sepdiningtyas, R. ve Santoso, C. B. (2017). The influence of
leader-member exchange on individual performance: the
roles of work engagement as a mediating variable and co-
workers support as a moderating variable. Review of
Integrative Business and Economics Research, 6(4), 285.

Susskind, A. M., Kacmar, K. M. ve Borchgrevink, C. P. (2003).
Customer service providers' attitudes relating to customer
service and customer satisfaction in the customer-server
exchange. Journal of applied psychology, 88(1), 179.

Sentirk, F. ve Tekin, Y. (2015). Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Destek
ve s Arkadasi Desteginin isgdéren Performansi Uzerine
Etkileri: AVM Calisanlari Ornegi. Uluslararasi Alanya isletme
Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 195-206.

Tabachnick, B. G.; Fidell, L. S. (2013), Using Multivariate
Statistics, 6. baski, Boston: Pearson.

330

Taris, T. W. ve Schaufeli, W. B. (2015). Individual well-being and
performance at work: a conceptual and theoretical
overview. Veldhoven M, Peccei R (Ed.), Well-being and
performance at work: the role of context (s. 15—34). London:
Psychology Presss.

Taris, T. W. ve Schreurs, P. J. (2009). Well-being and
organizational performance: An organizational-level test of
the happy-productive  worker hypothesis. Work &
Stress, 23(2), 120-136.

Tenney, E. R., Poole, J. M. ve Diener, E. (2016). Does positivity
enhance work performance?: Why, when, and what we
don’t know. Research in Organizational Behavior, 36, 27-46.

Tews, M. J., Michel, J. W. ve Ellingson, J. E. (2013). The impact of
coworker support on employee turnover in the hospitality
industry. Group & Organization Management, 38(5), 630-
653.

Tortumlu, M. ve Tas, M. A. (2020). isyeri Kabaligi ve Mutluluk
iliskisinde Is Yasaminda Yalnizhgin Diizenleyici Etkisi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 23
(2), 706-719.

Tozkoparan, G. ve Tenteriz, Y. (2019). Algilanan ¢alisma
arkadaglari ve yonetici desteginin is performansina etkisi.
Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 8(1), 41-57.

Tsai, L. C. F., Nolasco, C. A. R. ve Vaughn, M. S. (2018). Modeling
job stress among police officers: Interplay of work
environment, counseling support, and family discussion with
co-workers. Police Practice and Research, 19(3), 253-269.

Turung, O. ve Celik, M. (2010). Calisanlarin algiladiklar érgitsel
destek ve is stresinin orglitsel 6zdeslesme ve is performansina
etkisi. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 17(2), 183-206.

Uygun, H. (2015). insan kaynaklari ydnetiminde egitim ve
gelistirme faaliyetlerinin ¢alisan motivasyonuna etkileri ve
saglik sektoriinden bir vaka analizi (Yayimlanmamis yiksek
lisans tezi). istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisd, istanbul.

Warr, P. ve Nielsen, K. (2018). Wellbeing and work
performance. Handbook of well-being. Salt Lake City, UT:
DEF Publishers.

Wellman, B. ve Wortley, S. (1989). Different strokes from
different folks: Which type of ties provide what kind of social
support?. Centre for Urban and Community Studies,
University of Toronto.

Weziak-Biatowolska, D., Biatowolski, P. ve McNeely, E. (2019).
Worker’s well-being. Evidence from the apparel industry in
Mexico. Intelligent Buildings International, 11(3-4), 158-177.

Winnubst, J. A., Marcelissen, F. H. ve Kleber, R. J. (1982). Effects
of social support in the stressor-strain relationship: A Dutch
sample. Social Science & Medicine, 16(4), 475-482.

Yardibi, N. (2018). Ogretmenlerin ydneticilerden memnuniyet
diizeylerinin is performanslarina etkisi. Mersin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 426-435.

Yildirim, i. (1997), Algilanan sosyal destek 8lceginin gelistiriimesi
glivenirligi ve gecerligi, Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiltesi Dergisi, 13, 81-87.

Yoon, J. ve Lim, J. C. (1999). Organizational support in the
workplace: The case of Korean hospital employees. Human
Relations, 52, 923-945.

Yurir, S. ve Sarikaya, M. (2011). Sosyal Galismacilarin Sosyal
Destek Algilarinin Tikenmislige Etkisi/The Effect of Social
Workers' Social Support Perceptions on Burnout. Ege
Akademik Bakis, 11(4), 537.

Zincirkiran, M., Yalginsoy, A. ve Isik, M. (2016). Yonetici destegi

ile is memnuniyeti arasindaki iliskinin incelenmesi. In 2nd

International Congress on Economics and Business, 976-983.



" fl/”

| esjournal.cumhuriyet.edu.tr |

Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 331-347, 2023
DOI: 10.37880/cumuiibf.1239516

Journal of Economics and Administrative Sciences

Founded: 2000 Available online, ISSN: 1303-1279 Publisher: Sivas Cumhuriyet Universitesi

Migration and its Political Dimensions in Tiirkiye

Abdullah Turan 2*

'Deparment of Office Management and Executive Assistant, Ortakéy Vocational High School, Aksaray University, Aksaray, Tiirkiye

*Corresponding author

Research Article
History

Received: 19/01/2023
Accepted: 03/05/2023

ABSTRACT

The phenomenon called migration has great effects on human life. For this reason, it is important to keep it
under control. After the disintegration of the Ottoman Empire, great migrations came to Anatolia for many years.
These migrations affected Turkiye. Especially the recent migration of Syrian people has affected Turkiye a lot.
The effects of this migration once again showed the importance of migration. For this reason, it becomes
important to analyze the causes of migration and to manage migration in the most accurate way. Migrations are
based on various reasons/motivations (war, economy, social and cultural life, psychological conditions, and legal
situation). However, “political decisions (policies)” are a bigger reason behind these elements. In fact, political
decisions form the basis for each reason/motivation. This study does not examine all the reasons for migration
mentioned in the literature, but only the “social, cultural, psychological and legal” ones. This study aims to reveal
the real determinant behind these justifications is “politics and the policies it implements”. In order to carry out
the study, resources that will add value to the aforementioned purpose were collected by scanning the sources.
These sources have been classified according to the determined study content. First of all, the conceptual
infrastructure was created with the obtained data. In this context, concepts related to migration such as
“migration, types of migration, refugee, immigrant, asylum seeker” are explained. Then, sub-headings were
created to examine the research topic. Under these headings of the social, cultural, psychological and legal bases
accepted as the motivations/justifications of migration are shown. Then, the effect of politics, which is the main
determinant behind these pillars, is examined. This study has been carried out by taking into account the
“examples of migration in Turkiye”. In this study, it has been concluded that politics conceals itself as the main
reason behind the apparent “social, cultural, psychological and legal” causes for migration.
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Gog denen olgu insan hayati tizerinde blytuk tesirlere sahiptir. Bu sebeple kontrol altinda tutulabilmesi 6nemlidir.
Osmanli’'nin dagilmasi sonrasinda uzun yillar Anadolu’ya biyik gogler gelmis ve Turkiye'yi etkilemis olmakla
birlikte 6zellikle son dénemde gerceklesen Suriyeli gocu Tirkiye’ye etkileri baglaminda goglin 6nemini bir kez
daha ortaya koymusgtur. Bu sebeple goglerin sebeplerini iyi analiz etmek ve gogli en dogru sekilde yonetebilmek
6nemli hale gelmektedir. Gogler ¢ok cesitli gerekgelere/motivasyonlara (savas, ekonomi, sosyal ve kiiltiirel
yasanti, psikolojik kosullar ve hukuksal durum) dayandirilsa da “siyasi kararlar (politikalar)” da bu unsurlarin
ardinda daha blytk bir gerekge olarak durmakta ve aslinda her bir gerekgeye/motivasyona temel dayanak
olusturmaktadir. Bu galisma gogln literatiirde belirtilen tim gerekgelerine degil sadece “sosyal, kilturel,
psikolojik ve hukuksal” olanlarina dair bir inceleme yaparak bu gerekgelerin ardindaki gercek belirleyicinin
“siyaset ve onun gercgeklestirdigi politikalar” oldugunu ortaya koymayr amaglamaktadir. Calismanin
gerceklestirilmesi igin kaynak taramasi yapilarak bahsi gecen amaca deger katacak kaynaklar toplanmis ve
belirlenen galisma igerigine gore bu kaynaklar tasnif edilmistir. Elde edilen bu verilerle 6ncelikle kavramsal alt
yapi olusturulmustur. Bu baglamda “gog, gogtin tirleri, multeci, gogmen, siginmaci gibi” gogle iliskili kavramlarin
aciklamasi yapilmistir. Daha sonra arastirma konusunu incelemek igin belirlenen alt bashklarin igeriginde, “gogtin
motivasyonlari/gerekeeleri olarak goériilen sosyal, kiltirel, psikoloji ve hukuksal dayanaklarin” ardindaki esas
belirleyici olan “siyasetin etkisi” irdelenmistir. “Turkiye’de gergeklesen go¢ drnekleri”ni de dikkate alarak yapilan
bu incelemede “siyaset”in, goglin gortnirdeki “sosyal, kulturel, psikolojik ve hukuksal” sebeplerinin ardindaki
ana gerekge olarak kendisini gizledigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Siyaset, Gog Politikasi, Go¢ Yonetimi
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Giris

Gog, kimi zaman bir ihtiyag kimi zamansa bir
mecburiyettir. Yuzyillar igerisinde insani ve kitleleri gége
suriikleyen gerekceler degisse de go¢ gergegi
degismemistir.  Osmanl’nin  dagilma  asamasinda
gerceklesen goclerle ciddi niifus hareketleri yasandig gibi
Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra da hem i¢ hem de
dis gocler devam etmistir. Suriyeli goci 6rneginde de
goruldigu gibi son yillarda yasanan gogler buyik niifus
hareketleri seklinde gerceklestigi icin hedef ulkelerde?!
ciddi sorunlar ortaya ¢cikarmaktadir. Bu gociin Tirkiye icin
ciddi (ekonomik, glvenlik, sosyal vs.) kayiplar ortaya
cikardigi gorulmektedir (Karakaya, 2020:116-124). Bu
baglamda distnildiginde gbé¢ konusunun iyi analiz
edilmesi ve bolgedeki gogleri engelleyebilecek 6nemli
adimlarin atilmasi elzem hale gelmektedir. Bu sebeple

goclerin sebeplerinin de dogru belirlenmesi
gerekmektedir. ClUnkl goclerin  “ekonomi, glivenlik,
sosyal, kiilturel, psikolojik ve hukuksal” nedenlerle ortaya

ciktigr distnilse de tim bu gerekgeler Gzerinde
“siyasilerin kararlarinin” biyik etkileri oldugu ¢cogu zaman
fark edilmemektedir. Bu durum gogle ilgili sorun tespitinin
dogru bir sekilde yapilamamasi anlamina gelmektedir.

Literatlr incelendiginde goglin nedenlerini ortaya
cikarmaya donik bircok calisma yapildig (Sen, 2014;
Gunay, Atillgan ve Serin, 2017) gorilmektedir. Ayrica
gocilin ortaya ¢ikan sonuglarina doniik olarak da birgok
¢alisma yapilmistir (Basel, 2010; Bostan, 2017; Karatas,
Adigiizel ve Unal, 2018). Bu calismalarda ekonominin,
siyasetin, glivenligin, sosyal ve hukuksal sebeplerin gocte
etkili unsurlar oldugu degerlendirmeleri yapilmistir. Fakat
bu c¢alismalarda goce sebep olarak gosterilen bu
gerekgelerin perde arkasinda “alinan siyasi kararlarin ya
da siyasilerin harekete ge¢mekte ¢ekinmelerinin” biyuk
etkisi bulundugu gercegi 6telenmis durumdadir. Oysa bir
tilkenin kendi icinde yurittigl politikalar i¢ ve dis gogte
belirleyici oldugu gibi her bir ulkenin benimsedigi
politikalar da bu konuda ayri ayri belirleyicidir. Bu nedenle
her bir Glkenin ve hatta uluslararasi kurulusun bu konuda
Gzerine duseni yapmasi ve aldigi kararlarda neden
olabilecegi gocleri hesap edebilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda diinya igin blyik sorun olan go¢ meselesinde
“sorunlarin ve etkileyicilerin dogru tespit edilmesi”
sorunun ¢dzim igin ok 6Gnemlidir. Bu galisma bu gergegi
ortaya gikarmayl amaglamasiyla 6nemli hale gelmektedir.
Clnkl “siyasiler tarafindan ortaya konulan politikalar”
gocte esas belirleyici olmakta ve gocln seyrini
belirlemektedir. Dolayisiyla bu calisma siyasetgilere
“aldiklar kararlarda go¢ konusuna da dikkat etmeleri
gerektigini géstererek ve buna dikkat ¢ekerek” diinyada
yasanacak goclere engel olmak adina bir katki sunmayi
amaglamasiyla 6nemli hale gelmektedir.

Gogln  sebebi olarak  bircok unsur ortaya
konulmaktadir. Ancak bu ¢alisma bu unsurlardan “sosyal,
kilturel, psikolojik ve hukuksal” gerekce olarak kabul

1 “Kaynak tilke” kavrami “gd¢ hareketlerinde gégmenin ilk giktigi
tlke” vyi ifade ederken “hedef iilke” kavrami ise “gog
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edilenlerin ardindaki siyasi etkiyi arastirmaya donik bir
kisitlama ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma “sosyal, kiilturel,
psikolojik ve hukuksal” gerekgelerin gocte belirleyici
oldugunu kabul etmekle birlikte bu gerekgelerin ardindaki
ana belirleyicinin “siyasiler ve ortaya koydugu politikalar”
olduguna dikkat cekmekte ve bu durumu irdelemektedir.
Go¢ konusunda bazi durumlarin siyasiler tarafindan
ongorilebilmesi ve yonetilebilmesi miimkin olamayabilir.
Bu c¢alisma bu tir 6ngoérilemeyen durumlar haricinde,
“siyasi kararlarin” 6énemli bir belirleyici olarak goglerin
goriinen etkilerinin ardindaki ana etken oldugunu
degerlendirmeye almaktadir.

Goglin gerekgelerinin perde arkasindaki etkiyi, yani
siyasetin islevini ortaya cikarabilmek icin &ncelikle
kavramsal bazi hususlarin incelenmesi gerekmektedir. Bu
hususta Oncelikle gég, gogmen, multeci, siginmaci gibi
kavramlarin anlasiir hale getirilmesi gerekmistir.
Ardindan “iilkenin, sehrin, kirsalin/kéyiin imkdnlari, niifus
artisi ve gecekondulasma”, “yasal baglayicilar ve kurumsal
dénisiim”,  “ideoloji  ve  aile/toplum  kosullarinin
degismesi” alt baslklari iceriginde sosyal, kultirel,
psikolojik ve hukuksal kaynakli gerceklestigi diisiiniilen
goclin ardindaki siyasi etkinin nasil kendini gosterdigi ve
gosterebilecegi degerlendirilmistir.

Gogle ilgili Kavramsal Cergeve

Gog, gonllli veya zorunlu olarak vyapilabilmekle
birlikte bir riski almakla ve gd¢ etmeyi gerektirecek nemli
bir motivasyona/sebebe dayanmakla gerceklesmektedir
(Adiglizel, 2016:3). Gog olgusu dinamik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle toplumlarin sosyal, ekonomik, kilttrel
yapilarina gore degiskenlik gosterebilen tanimlari ortaya
konulabilmektedir. Bu durum goge iliskin net ve her
alanda gegerli bir tanim yapilmasini zorlagtirmaktadir
(Yilmaz, 2020:37). Ancak goc¢ konusunda yapilan birgcok
tanimda goglin “bireyin tim gelecek yasantisini ya da
yasaminin bir kismini gecirmek icin yasadigi yerden baska
bir yerlesim birimine hareket etmesi” oldugu
bildirilmektedir (Timtas ve Ergun, 2016:1348). Bu konuda
icinde hareket nedeni de bulunduran kapsamh bir tanim
vermek gerekirse gé¢: “bir kimsenin ekonomik, sosyal,
siyasal, dini inang, etnik kéken, dogal afet ve savas gibi
nedenlere dayali olarak ortaya ¢ikan problemi gidermek
icin ve ayrica huzur, baris, mutluluk ve yiiksek refah
seviyesine ulasmak ve béylece daha fazla maddive manevi
ciktiya erismek icin ikametini degistirmesi” olarak ifade
edilebilir (Yildiz, 2017:1828; TDK, 2022; Kogak ve Terzi,
2012: 163).

Gogler ¢ok cesitli nedenlere dayali olarak gergeklestigi
icin literatirde farkh tasniflere tabi tutuldugu
gorilmektedir. Diger yandan herhangi bir siniflamanin
icine sirekli ve kalici olarak dahil edilmeyen gog tirleri de
bulunmaktadir (Adigiizel, 2016:20; Gullipinar, 2012:57).
Bu tlrlerden bir tanesi “miibadele gég¢ii”dir. Cesitli etnik
veya dinsel gruplarin siirglin edildigi go¢ ornekleri tarih

hareketlerinde, varilacak hedef konumundaki Ulke”yi ifade
etmektedir (Adigizel, 2016:7).
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boyunca gozlenmektedir. Mibadeleyi karsilikh ve siddet
icermeyen bir stirgiin olarak gormek mimkinddr. Bir tilke
ile anlasarak karsilikli olarak vatandaslari takas etmeyi ya
da degistirmeyi ifade eden bu tiriin ornekleri
Cumbhuriyetin  ilk yillari  itibariyle Turkiye’de de
gorilmistiir. Ozellikle Balkan Tiirk ve Mdislimanlarinin
Anayurda getirilmesi uzunca vyillar strmistir (Sayin,
Usanmaz ve Aslangiri, 2017:3). Yine Tirkiye’de cokca
karsilastigimiz diger bir gog tirl ise “is¢i gdgi”dir.
Yasanilan llke ya da bolgede is imkani edinemeyen ya da
isinden tatminsizlik duyan kisilerin baska Ulkelere ya da
bolgelere is bulmak Uzere gitmesine “is¢i go6¢i”
denilmektedir (Yilmaz, 2014:1687). “Mevsimlik gé¢” ise
Glke insaninin her yil belirli zaman araliklarinda
bulunduklari yerden baska bir yerlesim yerine “gezmek,
¢alismak veya dinlenmek “lzere bir sureligine gitmelerini
ifade etmektedir ki yine Turkiye’de cokca karsilasilan bir
goc turidar (Oztirk ve Tekiner, 2017:149). Tirkiye icin
son zamanlarda “transit gé¢” tlrinin Oneminin arttig
dikkat c¢ekmektedir. Bu gocte gécmenler bulunduklar
Glkeden ulagsmayi arzuladiklar tlkeye ge¢mek igin baska
bir Ulkeyi gegici olarak kullanmaktadirlar (Tepealti,
2019:126). Bunlarin yani sira vasifli ve vasifsiz bir gog
olarak da ayristirilabilen ancak baska tasniflere de
girebilen “emekli gocli ve beyin gbégl” de Tirkiye igin
onemli gog tirleridir. Bunlardan vasifli go¢ olarak ifade
edilen “beyin gég¢ii” Ulkelerin gelisimi icin cok 6nemli olan
liyakatli is glcilinin, az gelismis llkeden veya bolgeden
gelismis bir lGlkeye veya bolgeye ya da gelismis llkeden
gelismis baska bir llkeye go¢ etmesini ifade edilmektedir
(Tamer, 2020:2814; Sayin, Usanmaz ve Aslangiri, 2017:3).
Sahip olunan egitim ile daha iyi degerlendirileceginin
distnilmesi bu gocte dnemli bir belirleyicidir (Yilmaz ve
Karakaya, 2019:88). “Emekli gég¢i” ise saglik, dinlenme,
eylenme, tatil vs. gibi ¢esitli sebeplerden 6tiri dmrin geri
kalanini gecirmek amaciyla sicak iklimli yerlere gecis
yapmay! ifade etmektedir (Aksoy, 2012:295).

Ote yandan gocler sirelerine, gd¢ edenin rizasina,
yasalara uygun olup olmamasina, bireysel ya da kalabalik
olarak vyapilmasina, dlke i¢ci ya da disina yonelik
gerceklesmesine gore bir tasnife tabi tutulmaktadir.
“Irade esasina goére” gocler “gdniillii ve zorunlu” olarak
ayrilmaktadir. “Géniillii gé¢” bireyin disaridan bir zorlama
olmadan kendi 6zglr iradeleriyle go¢ etmesidir (Erol ve
Ersever, 2014:49). “Zorunlu gé¢” ise savas, slirglin, tabi
afet, siyasi kosullar ve baski rejimleri (Usta ve Ergiin,
2020:1066) sebeplerine bagl olarak mecburi olarak yasam
yerinin terk edilmesini ifade etmektedir. Bahsi ge¢en bu
micbir sebepler devletin, bir boélgedeki vatandaslarini
onlara sormadan baska bir bolgeye sirekli olarak gog
ettirmesini de igine almaktadir (Sayin, Usanmaz ve
Aslangiri, 2017:3; Dural ve Yas, 2007:24).Bu gog Turkiye’de
teror bolgelerindeki vatandaglari korumak igin belli bir
dénem c¢okga yapilmistir. “Yerlesim sliresi esasina” gore
ise goc¢ “stirekli (kalici) ve gecici” olarak ayrismaktadir.
“Siirekli gé¢” insanlarin bir yerden bir diger yere sirekli

2 “Yabancr”, “bir ilkede yer alip, o devletin vatandaghgini elde
edememis olan kimse”dir (Tamer, 2020:2811).

olarak orada vyasamak amaciyla gitmelerini ifade
etmektedir (Oztiirk ve Tekiner, 2017:149). “Gegici gé¢”te
ise kisi ya da grupta gitmeden once donis fikri
bulunmaktadir ve ne kadar kalinacagi az ¢ok biliniyor
durumdadir (Bahgeci ve Uzun, 2017:3). Gogler “yasal
statiileri”ne gore de ayrilmaktadir. Bu ayrimda “diizenli
(vasal) go¢” hedef llkeye giderken giris, kalis ve gikista
mevzuata uygun davranis sergilenerek yapilan goc ifade
ederken “diizensiz gé¢” yabancilarin? yasa disi yollarla
lkeye girmelerini, kalmalarini, pasaport, seyahat belgesi
ve vize gibi belgeler olmaksizin izinsiz olarak orada
cahsmalarini ve llkeden kuralsiz bir sekilde ayrilmalarini
ifade etmektedir (Yaman ve Giig, 2016:492; Akinci, Nergiz
ve Gedik, 2015:63). Gogler, goce dahil olan kisi sayisina
gore de tasnif edilmektedir. Bu anlamda “bireysel gé¢” bir
kimsenin ailesiyle birlikte aldigi gbo¢ etme kararini ifade
ederken “toplu gég¢ (kitlesel gdg)” belirli bir bolgede
yasayan daha kitlesel gruplarin yer degistirmesi durumunu
aciklamak i¢in kullanilan bir ifadedir (Arslan, Cicek ve
Baykal, 2021:99-100). Go¢ “kapsadigl alana” gore de
ayrilmaktadir. Kisiler Ulke sinirlari igerisinde hareket
ettiklerinde “i¢ g6¢” (Demirhan ve Aslan, 2015:25)
gerceklesmektedir. icerideki bu hareket bir mekandan
baska bir bolgeye, kente, kasabaya ve koye
gerceklesmektedir (Sen, 2014:233). Turkiye’de zengin
maden vyataklarinin oldugu alanlara, verimli tarim
alanlarina, ticaret ve sanayinin gelistigi bolgelere, turizm
cazibesi olan vyerlere ve kiltir kentlerine i¢ goég
gerceklestirilebilmektedir (Karatas, Adigiizel ve Unal,
2018:19-20). “Dis (uluslararasi) gé¢” ise llkeler ve kitalar
arasinda bir yer degistirme hareketidir (Demirhan ve
Aslan, 2015:25). Bireyler ya da topluluklar/kitleler “insan
haklari ihlali, siyasi istikrarsizlik, i¢ savaslar ve ekonomik
sikintilar” nedeni ile ya da refahi artirmak igin gelismis
tilkelere bu gécii gerceklestirebilmektedirler (Oztiirk ve
Tekiner, 2017:149).

Go6¢ konusunda litaratirde birgok 6nemli kavramin
kullanildigi ve anlamlarinin tartisildigi dikkat cekmektedir.
Bu kavramlara yuklenen anlamlar Ulkelerin
sorumluluklarini degistirmektedir. Clnkl gog ve iltica
talebinde bulunmak bir insan hakkH olarak kabul
edilmektedir. insan Haklari Evrensel Beyannamesi madde
14’te: “Zuliim altinda olan herkesin baska tilkelere siginma
ve siginma olanaklarindan yararlanma hakki vardir” ifadesi
yer almaktadir. Bu anlamda bir devlet, insanlk disi
muameleye maruz kalma riski bulunan bir siginmaciyi
tilkesine geri géndermesi durumda Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi’'nin 3.  maddesi  geregince  sorumlu
tutulabilmekte ve hukuki yaptirnrma maruz birakilarak
tazminata mahk(m edilebilmektedir (Vatandas, 2016:5).
Bu cercevede miilteci, sarth milteci, gogmen, siginmaci,
gecici koruma altinda olma gibi kavramlar tlkeler igin farkl
sorumluluklar yiiklemekte ve bu nedenle farklarinin
bilinmesi gerekmektedir.

Tlrkiye’de goc¢ konusunda 6nemli bir yeri olan 6458
sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu (YUKK)
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(2013: md 61), miilteciyi (refugee); “Avrupa iilkelerinde
meydana gelen olaylar nedeniyle irki, dini, tabiiyeti, belli
bir  toplumsal gruba mensubiyeti veya  siyasi
diisiincelerinden dolayi zulme ugrayacadindan hakli
sebeplerle korktugu igin vatandasi oldugu tilkenin disinda
bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan ya
da séz konusu korku nedeniyle yararlanmak istemeyen
yabanciya veya bu tiir olaylar sonucu énceden yasadigi
ikamet iilkesinin disinda bulunan, oraya dénemeyen veya
séz konusu korku nedeniyle dénmek istemeyen vatansiz?
kisiye statii belirleme islemleri sonrasinda miilteci statiisii
verilir’ (6458 Sayili Kanun, 2013: md.61) seklinde
tanimlamistir. Benzer tanim ise iltica hukuku alaninda
temel sozlesme olarak kabul goren 1951 Cenevre
Sozlesmesi'nin 1. maddesinde ge¢mektedir. Ancak
Turkiye, Cenevre Soézlesmesi'ne ek 1967 Protokoli
uyarinca sadece Avrupa lilkelerinden gelen siginmacilara
milteci statlsi vermistir. Boylece Tirkiye, Avrupa
cografyasi disindan Tirkiye'ye gelen kimseleri milteci
degil “sartll miilteci*” olarak tanimlayarak bu kimseleri
“liciinci  bir ilkeye vyerlesinceye® kadar gegici bir
sureligine ikamet ettirilmeyi kabul etmistir (Kara ve
Korkut, 2010:154-155; Vatandas, 2016:5). Dolayisiyla
Tirkiye, Cenevre Sézlesmesini “cografi sinirlama®” serhi
koyarak kabul etmistir. Clinki Bati disinda siyasi karisiklik
cikip bir multeci akinina ugranmasi halinde Avrupa’nin
Tirkiye'yi tampon bolge olarak kullanacagindan
cekinilmistir (Guler, 2021:227).

Go¢ konusunda 6nemli diger bir kavram ise “gé¢men
(migrant)” dir. Gogmenler vatandaslik hakki elde edene
kadar 06zel bir mevzuata bagh olarak yasamlarini
sirdirmektedirler (Akylrek, 2007: 30). Ayrica gogmenler
vatandasli olduklari  Ulkelerce korunmaya devam
etmektedirler (Vatandas, 2016:4). “Miilteciler” mevcut
mal varliklarini geride birakarak, korku icerisinde kagarak
giivenli bir tilkeye zorunlu olarak iltica” eden kisilerken,
“gocmenler” ise ekonomik ve sosyal anlamda refaha
erismek icin baska llkeye gonilli olarak gé¢ etmis olan

3 “Vatansizhk” hukuki anlamda, bir devletin vatandasi olan ancak
devletinden ayrildiktan sonra kisinin “kendisinin korunmayi
reddetmesi” veya “devletin koruma saglamayi reddetmesi”
kaynakli olarak korumasiz kalmasi durumudur (Akinci, Nergiz
ve Gedik, 2015:66-67).

4Kara ve Korkut, (2010:155) bu kimseleri “gecici siginmaci”,
Giler (2021:227) ise “siginmaci” seklinde isimlendirmistir.

5 “Uciinii bir iilkeye yerlestirme” kavrami “miiltecilerin siginma
basvurusu yaptiklar Glkeden, onlari kabul eden baska bir
Ulkeye transfer edilmesini ifade etmektedir (Karatas, Adiglizel
ve Unal, 201818).

6 Cografi sinirlama sadece hukuki sorumlulugun dogmasini
kismen engelleyen bir unsur olarak Tirkiye'nin sorun
yasamasini engellememistir. Oyle ki bu kisitlama Suriyeli
goclini engelleyememistir. Ortaya gikan bu geliski nedeniyle
Suriyeliler igin bir sire uluslararasi hukukta yeri olmayan
“misafir” ifadesi kullanilmistir. Ancak kalma siiresinin uzamasi
ve Kkarsilagilan sorunlar sebebiyle “gegici koruma” terimi
kullanilarak bu uygulamanin, hukuki yapiya kavusturulmasi
hedeflenmistir (Guler, 2021:227-228). Gegici koruma statiisii:
“llkesinden ayrilmaya zorlanmis, ayrildigi (lkeye geri
donemeyen, acil ve gegici koruma bulmak amaciyla kitlesel
olarak Tirkiye sinirina gelen veya sinirlari gegen yabancilara
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kisilerdir. Go¢menler c¢ogunlukla uygun araclarla yer

degistirirlerken, milteciler daha zor sartlarda ve
bulduklar araglarla yer degistirmektedirler. Milteci
kavrami  “siginmaci  (asylum-seeker)” kavramiyla da

karigtirilabilmektedir. Siginmacilar da ayni milteciler gibi
1951 tarihli Cenevre sdzlesmesinde ve diger evrensel ve
bélgesel insan Haklari Sozlesmelerinde belirtilen zuliim,
zarar vs. nedenlerle Ulkelerini terk etmis olan kimselerdir.
Ancak bu kimselere gog ettikleri Glke tarafindan heniz
miltecilik  statisli  taninmamistir  (Demirhan ve
Aslan:2015:26; Yilmaz, 2014:1687; Yerli, 2018:2081-
2082). Bu nedenle siginmacilar milteci kabul edilmek igin
basvuru yaparak bekleyen kimselerdir (Cicek, 2022:10). Bu
basvuruya iliskin karari ise Birlesmis Milletler Multeciler
Yiksek Komiserligi (BMMYK)® vermektedir (Tamer,
2020:2810).

Gogte Sosyal, Kiiltiirel, Psikolojik ve Hukuksal Nedenlerin
Ardindaki Gergek: Siyaset

Tirkiye’de gogun ardinda birgok sebep bulunmakla
birlikte gbclin kendisi de bir¢cok hadiseye sebep olmaktadir
(Tasci, 2009:178). Bu galisma ise goglin gerceklesmesinde
perde arkasindaki siyasi kosullarin nasil etkili oldugunu
anlamaya yonelmistir. Literatirde géce sebep olan
unsurlarin ekonomi ve giivenlik ile birlikte sosyal, kiilturel,
hukuksal ve psikolojik meseleler olduguna dair bir kanaat
bulunmaktadir (Ekici ve Tuncel, 2015:10). Bu bakis agisiile
hareket edilmesi, gocte esas etkileyici ara¢ olan siyasi
politikalarin 6telenmesi ve goclin yonetilmesinde yanlis
araclarla hareket edilerek zaman ve kaynak israfi
yasanmasi anlamina gelmektedir

Diger yandan politikalarin “sadece gé¢ ortaya ciktiktan
sonra bir yonetimi tistlenmek anlaminda 6nemli ve gerekli
oldugu” dusinulmemelidir. Son elli yililk ddénemde
diinyada 175 milyondan fazla insan yer degistirmistir
(Vatandas, 2016:3). Gog, gb¢ eden icin bir kurtulus ya da

saglanabilecek koruma” olarak tanimlanmistir (Vatandas,
2016:5).  Dolayisiyla “gecgici koruma”, “bireysel koruma
sistemiyle bas edemeyecek kitlesel siginma olaylarinda”
harekete gecirilen hukuksal bir mekanizma olmustur. Suriyeli
siginmacilarin bu statiye dahli ile miltecilige iliskin bireysel
iltica basvuru yollart kapatilmistir (Vatandas, 2016:8-9;
Karatas, Adigiizel ve Unal, 2018:17). Bu rejim asgari
uluslararasi standartlarla uyumlu olmasiyla “agik kapi
politikasi, geri dénmeye zorlamama, bireysel statii
belirlemenin yapilmamasi, kamplarda barinma ve diger temel
hizmetlerin sunulmasi gibi” ilkeleri kapsamaktadir (lhlamur
Oner, 2014:43-45). Tirkiye, bdylece uluslararasi hukukun
sartlarini yerine getirdigi gibi kitlesel olarak Turkiye’ye siginan
ve geri donme imkani bulamayan Suriyelilerin temel
ihtiyaglarini karsilamak igin yasal bir statli kazandirmistir
(Karatas, Adigiizel ve Unal, 2018:18). Bu stati ile birlikte
Gguincl bir tlkeye yerlestirilene kadar, Tirkiye’de gegici olarak
kalabilmeleri mimkiin hale gelmistir (icduygu ve Aksel,
2012:27).

iltica, siginmay ifade eden bir kavramdir (Kara ve Korkut,
2010:154).

8 Detayl bilgi i¢in bakiniz (Giiler, 2021:227).
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refah arayisi olsa da hedef iilke ya da transit tilke® icin
blylk sorunlar ortaya g¢ikarmaktadir. Gog politikalarinin
dogru belirlenmesi diinyada gocleri azaltacaktir. Dogru
kamu politikalarinin  belirlenmesi  bu siliregte ¢ok
onemlidir. Bu konuda 6rnek vermek gerekirse bir tlkenin
benimsemis oldugu sosyal glivenlik politikasi go¢gmenlerin
lke icindeki calisma kosullarini belirledigi gibi onlarin
kayit disi olarak veyahut kayith isci olarak calismasi
yoninu belirleyebilmektedir. Bu durum ise gé¢menin
Glkede kalmasini ya da gitmesini veya baska ulkelerden
yeni gdgmenlerin gelmesini belirleyebilmektedir. Tirkiye,
son vyillarda farkli go¢ olgulari ile karsi karsiya kalmis
durumdadir (Orselli ve Babahanoglu, 2016:2065).
Dolayisiyla ortaya konulan “politikalar”la gogln tird (ic,
dis, mevsimsel vs.) ve miktari/sayisi belirlenebilmektedir.
Bu gergevede Turkiye'nin Suriyeliler igin tercih ettigi mazi
ile baglantih sosyal ve kdiltirel kosullar temelinde
benimsenen “agik kap! politikasi” ile Yunanistan'in
Akdeniz’de oldirme pahasina Suriyelileri “geri itme
yaklasimi” bir politik tercihtir. Bu nedenle sosyal, kiltirel,
psikolojik ve hukuksal gerekgelerin ardindaki siyasi
kosullari ve etkiyi anlayip dis politikada cevreye yon
verebilmek Turkiye'nin 21.ylzyildaki pozisyonu/hedefleri
icin cok 6Gnemlidir.

Ulkenin, Sehrin, Kirsalin/Kéyiin imkanlari, Niifus Artisi ve
Gecekondulagsma

Bir yerin imkanlarinin fazla olmasi ve diger alanin
bundan mahrum olmasi bir go¢ sebebi olsa da sonraki
siirecte vyerlesilen alanlarda kent c¢eperlerinde bir
gecekondulasma ortaya c¢ikmasi aslinda vyine bir
mahrumiyeti beraberinde getirmektedir. Clnkd nifus
artis hizi dinyadaki kaynaklari yetersiz kildigi gibi
kaynaklarin kit olmasi yoksunlugu da beraberinde
getirmektedir. Bu yeni ve plansiz alanlar icin alt yapi gibi
ekonomik kaynak gerektiren 6nemli hizmetleri yerine
getirmek zor hale gelmektedir. Kent ici dogal nifus artisi
ve hanelerin bollinmesi (hane biyukliginin dismesi)
sonucu ortaya ¢ikan hane ihtiyaci artisina bagh olarak
gerceklesen sorunlar da bu sorunlari bliylitmektedir. Bu
gibi gerekcelerle devletin ihtiyaglarina yetismeye calistig
fazla ve yayilmis ntfusun yasam sartlari zorlastigindan bu
siireci planlamak ve yonetmek daha zor hale gelmektedir.
Bunun yaninda go¢ eden kimselerin “yeni yerlesim
alanlarina uyum zorlugu ¢ekmeleri, kiltirel mahrumiyet
yasamalar, fiiliyata yansiyan sug¢ oranlarinin artmasi ve
ailenin kontrolden ¢ikmasi” gibi durumlar ise psikolojik ve
toplumsal sorunlari beraberinde getirmektedir. Bir de
bunun Ustline siyasilerin kendi ¢ikardiklari yasalari (775
sayili Gecekondu Kanunu) delmeleri® hesaba katildiginda

° “Gecis (transit) ilkesi” kavrami “hedef llkeye giderken veya bu
Ulkeden mense/mutat ikamet llkesine dénerken herhangi bir
yolculukta kisinin icinden gectigi ve bir siire boyunca kaldig
ilke”yi ifade etmektedir (Adigizel, 2016:7).

10 Detayl bilgi icin bakiniz (Gékge, 1973).

11 Turkiye ve yurt disi Tirklerine 5 cocuk sahibi olunmasi
konusunda telkinde bulunulmasi nifus artisini disiirmeye

hem yeni gog¢ alanlari hem de sehir icinde yer degismeler
ortaya ¢ikabilmektedir.

“Kirsal kesimden kente gocte” haberlesme, iletisim ve
ulagimin gelistirilmesi seklindeki politikalarin ortaya
konulmasinin biyik etkisi olmugtur. Ciinkl bu gelismeler
koyun/kirsalin kenti tanimasini ve bu refahi arzulamasini
saglamistir (Adiglzel, 2016:48; Celik ve Murat, 2014:5-6).
Diger yandan 6zellikle bazi alanlarda/bélgelerde (6zellikle
Dogu ve Giney Dogu bolgelerinde) dogum oraninin
artmasi nedeniyle “mevcut kaynaklarin (mevcut tarimsal
gelirin) artan nifusun ihtiyacina yetemeyecek seviyede
kalmasi ve boylece is oraninin disiik olmasi, sahsi ya da
ailevi refah mahrumiyeti icerisinde olunmasi ve sonraki
nesle iyi bir ortam birakma arzusu” kente, tlke disina ve
Tirkiye icin dislinirsek Bat'ya dogru bir refah goclini
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla insanlarin gesitli
amag ve beklentilerinin ortaya ¢itkmasi gé¢ii dogurmustur.
Bununla birlikte Dinyanin toplam nifusunun artmasi
daha biyik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir. Clinki buna
bagh olarak yasanan gida krizi ya da kaynaklarin
yetersizligi daha  bliyik sorunlari ve  gogleri
tetiklemektedir. Buna bir de bu artan nifusun “egitilmesi,
sosyal yasaminin diizenlenmesi ve saglik agisindan
korunmasi gibi” devlet icin blylk ve artan beklentiler
eklenmistir. Devlet yerinde sabit bir sekilde bulunan
kentsel alanlarda bu hizmetleri yetistiremezken bir de
kirsal alandan kent alanlarina gogen ya da tlkeye disaridan
gelen insanlarin  beklentilerini  karsilama  kdlfeti
eklendiginde sorunlar daha da buytimektedir (Oral ve
Cetinkaya, 2017:5; Sen, 2014:242-243; Tasci, 2009:189).
Dolayisiyla ntfus artisi boyle bir ortamda sorun
olustururken siyasilerin ¢ocuk sayisini artirma konusunda
halka cagrida bulunmasi bir politik tercihtir!l. Diger
yandan oOzellikle “biyilksehir sinirlarinda kalan kirsal
alanl” daha cazip kilmak iin yasal diizenlemeler yapilmig*?
olsa da sehir merkezlerinde sunulan tiim hizmetlerin
kirsalda birebir saglanmasi mimkin gézikmemektedir.
Ozellikle bu alanlarin  gengler icin c¢ekici hale
getirilememesi ve bu baglamda yeni aile kuracak olan
genglerin yerlesim alani olarak sehirlere ydnelmesi
sonucunu dogurmaktadir.

Goge karar verildikten sonra nereye goc¢ edilecegi
kararlastinlmaktadir. Bu baglamda dlkenin ve sehrin
imkanlarinin (egitim, saglik, sosyal-kiltirel alan, is vs.) az ya
da ¢ok olmasi gd¢ konusunda belirleyicidir (Celik ve Murat,
2014:5-6). Bu konuda Uulkede ya da ilgili sehirde
sanayilesmenin artirilmasina dondik siyasi adimlar atilmasi ya
da bu alanlarin sosyal, kilttrel imkanlarinin artirilarak
psikolojik sartlarinin iyilestirilmesi diger lilke ve sehirlerden
gbc almasina sebebiyet vermektedir (Adil, 2020:51). Clnkii
llkelerin ya da sehirlerin cazip hale gelmesini saglayacak
duzenlemelerin ve vyatinmlarin yapilmasi bu imkana

dontik bir politik bakis benimsenmedigini gostermektedir (“3
az, 5 cocuk yapin”, 2012; Erdogan 5 gocuk istedi, 2016).

12 6360 sayili yasa (2012) ile belediyelerin hizmet sunum alanlari
tlim il sinirlari haline getirilmis ve sehir merkezlerine sunulan
hizmetler bu alanlara da yayilmak istenmistir.
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kavusmak isteyen kisilerin ya da yabancilarin bu alanlara goci
ile sonuglanmaktadir (Celik ve Murat, 2014:5-6).

Ote vyandan kendisi igin yatirrm alanlari arayan
yabancilar®® icin de (lkenin bazi sehirlerinde kiresel
yatirim imkanlarinin saglanmasi, bu alanlarda yatirrmcilar
icin her tirli hizmetin sunulmasi, yatirim igin alt yapi,
bankacilik alanlarinda yeterli diizenlemelerin yapilmis
olmasi da “bu alanlar” gog icin tercih edilebilir hale
getirmektedir. Ancak bunun tam tersi durumda da gogiln
ters yonlu isleyecegi anlasilabilmektedir (Adil, 2020:52).
Dolayisiyla bu konuda da gikarilan yasalar ve alinan siyasi
kararlar goclin yoniiniin belirlemektedir.

“Sehirlerin” kirsal kesimdeki insanlar icin ya da
“llkenin” disardan gelenler icin refah arayisini karsilar
hale getirilmesi bir gocu hakli/gerekli kilmaktadir. Sehir ya
da (Ulkelerin cazibe unsurlarina bagh olarak bir gog
gerceklestirilse de beklenen refah wunsurlari elde
edilemeyebilir. Clinkl kente yeni gelen birey ya da aileler,
kente uyum sorunu yasamalari ve ellerindeki kaynaklarin
yetersiz olmasi gibi gerekgelerle kendi kiltlrlerinden
(memleketinden) olan tanidik kisilere yakin
konumlanmayr tercih etmektedirler. Bu nedenle
kendilerinden 6nce sehre gbé¢ edenlerin olusturdugu
“sehirlere yakin konumdaki bu gecekondu alanlarinda”
konuslandiklari icin - kentin sorunlu bolgeleri olarak
bilinen bu alanlarinda- altyapi, ulasim, egitim ve saglk gibi
hizmetlerden yoksun kalmaya devam etmektedirler.
Boylece bireyler refah arayisi ile yer degistirmis olmalarina
ragmen gittikleri yeni alanlarda asgari ihtiyaglarini
karsilayamadan bir yasam stirdirmeye mecbur kalmakta
ve hayal ettikleri refaha ulasamamaktadirlar. Bir de bunun
Gzerine gittikleri alanlarda yerel hizmetlere iliskin ve
gilivenlige dair sorunlari artirmaktadirlar (Caglak, 2017:25;
Tasci, 2009:179; Sever, 2022:230; Laczko ve Anich,
2013:33).

Turkiye’de siyasi plansizhigin bir yansimasi olarak
ortaya c¢lkan gecekondularin kentlerin  kenarinda
olusturulmasi “dinlenme havuzlan” olarak
isimlendirilmelerine neden olmustur. Bu alanlara gelen
gocmenler kentliler ile uyumlasma siirecinde olmuslardir.
Bununla birlikte gecekondu alanlarinda olugsan hemserilik
kiltird “topluma karsi nefret ve diismanlik Gretmemis” ve
bu toplumsal bag ile go¢menlerin yabancilasmasi
engellenmistir (Bostan, 2017:12). Ancak diger yandan hizli
ve carpik kentlesmeye bagli olarak kentlesmenin kiltirel
boyutunun ihmal edilmesi ve sosyal anlamda
kentlesmenin olusturulamamasi nedeni ile bir bunalim
yasanmaktadir. Kent alanlarina tasinanlar igin kirsal kalttr

13 Tirkiye “sanayi, finans, enerji, ulasim, madencilik ve
perakende” seklinde pek ¢ok alanda yatirrmci ¢ekmektedir.
Tarkiye'nin, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina yakinhg
yatinmcilara cazip gelmektedir (Tlrkiye’'ye yatirimda hangi
Ulkeler basi gekiyor?, 2020).

14 Bu hususta gecmiste konut sorununu ¢ézmek icin memur ve
iscilere konut edindirme adina yardimlar yapilmis ve bazi
tazminatlar 6denmistir. Bu hususta detayh bilgi i¢in bakiniz
(Akahn, 2016:112-113; 5664 Sayili Konut Edindirme Yardimi
Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasina Dair Kanun).

336

islevini yitirebilmektedir. Ote yandan bu kisilerin kent
kaltiriini sahiplenmemeleri neticesinde yasanan kiltur
boslugu ise bir kuralsizlik ortami olusturmakta ve boylece
“toplumsal, ekonomik ve siyasal yasamimizda ortaya ¢ikan
anarsinin temeli olabilmekte”dir. Bilhassa aile kurumunda
gerceklesen degisimin, kusaklar arasi ¢catismayl meydana
getiren bir yonlu bulunmaktadir (Sen, 2014:245).
Kusaklarin birbirinden uzaklasmasi bir psikolojik kaybi,
aidiyet yoksunlugunu ve kontrolslizligl ortaya cikardig
gibi gecekondu mensuplarinin sug orgitlerine Uyeligini
artiran bir yona ortaya gikmaktadir. Clinkii bu bolgelerde
yasayan gencler sehir ve koy kalturld arasinda sikisip
kaldiklari gibi maddi sikintilarla da ylz ylze kalmislar ve
kolay yerden para kazanma gldist ile suca
yonelmislerdir. Kentin heterojen yapida olmasi ve
denetimin gi¢ olmasi nedeniyle sug 6rgutleri bu gengleri
kolayca kontrol altina alabilmislerdir. Dolayisiyla
gecekondulara bakis agisi degistirilerek o alanlardaki
insanlarin egitilmesi gerektigi dislinilmemistir (Caglak,
2017:29).

Kirsal  alanlardan  kentlere  goglerde  sadece
gecekondular degil st (Gste barinilan ve toplum
kontrolliinde olmayan “bekar hanlari ve bekar odalari” da
bulunmaktadir. Devletin bliyik kentlere gelen bu asiri
nifusun barinma sorununu ¢ézmek icin bazi politikalari
olmustur. Bu agidan devlet oOncelikle konut yapmak
girisiminde bulunmaktan ziyade “tazminat 6demek* ve
dar gelirlileri korumak igin kira sinirlamasi getirmek” gibi
faaliyetlere yonelmistir. Ayrica kalkinma planlarinda konut
sorununu ¢ozecek dnlemlere yer verilmistir. Bu hususta
oncelik, kent konutlarina ve bunlar icinde yoksul ve dar
gelirlilere yonelik olmustur. Ancak uygulamada dar gelirli
ailelerin barinma ihtiyaglari karsilanamamistir. Bu durum
ise gecekondu alanlarini artirmistir. Devletin bu siregte
sosyal konutlar saglayabildigi durumlarda da bireylerin
gecekonduda kalmayi tercih ettigi, gecekondu alanlarinin
bu konutlardan daha pahali oldugu gorilmustiir. Clnkl
gecekondu alanlari, kisilerin kentlilesme siresi icerisinde,
“milkiyet, tasarruf, sosyal givenlik, kirsal alanlarin
degerlerini koruma aracilari olma, tarimsal ve marjinal
Uretim yerleri olma vb.” seklindeki islevleri ile psikolojik
olarak daha 6nemli olmustur (Sen, 2014:247).

Tirkiye konut sorunu ile ilkin mibadele evresinde
karsilagsa da bu go¢ devlet yonetimi ve kontroliinde
gerceklestigi icin yerlesim sorunu ve pahali arsa sorunu
ortaya c¢ikarmamistir. Ancak kentlere nifusun hareketi
kontrolsiiz ve hizli olunca konut Uretimi talebi
karsilayamamistir’®,  1966’da  cikarilan 775  sayili

15

15 Lozan’da imzalanan soézlesme ile Tirkiye Cumbhuriyeti
sinirlarinda kalan Rumlar ile Yunanistan sinirlar igerisinde
kalan Turkler mibadele edilmis ve boéylece Yunanistan’da
yasayan 384.000 kisi zorunlu nifus degisimi sonucunda
mubadil olarak Turkiye'ye gonderilmislerdir (Tumtas ve Ergun,
2016:1350; Yerli, 2018:2082; Vatandas, 2016:4).

16 1950’lerde tarimda teknolojinin daha yogun kullaniimasi
seklinde bir karar alinmasiyla birlikte kirsal alanda buyuk issiz
kitleler ortaya ¢ikmis ve buna bagl olarak sanayinin de daha
fazla olduguna inanilan alanlara gog¢ gerceklesmistir. Bu
stregte bir traktoriin ortalamada 6 tarim isgisini ve ailesini
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Gecekondu Kanunu ile “gecekondularin islahi, tasfiyesi ve
onlenmesi” amaglanmissa da alinan tedbirlere ragmen bu
sorunun éniine gecilememistir'’. Ciinki bir yandan tedbir
alinirken diger yandan, sik sik ¢ikarilan gecekondu affi ile
yasal glvence kazanilmasi ¢dzim girisimlerini bosa
cikarmistir. Bu siyasi ahlaksizhigin bir yansimasi olarak bu
slregte kisiler ailelerini barindirmak icin degil, kiralamak
ve satmak icin gecekondu yapmaya vyoneldikleri ve
gecekondu ticaretinin biylk kentlerde hizli bir sekilde
yayginlasmaya basladigi gortlmistir (Sen, 2014:246).
Clnkl gecekondular ayni zamanda siyasilerin oy igin
ugradigi mekanlar olmustur. Bu alanlar ve yasayan
sakinleri siyasiler tarafindan kullanilmistir. Cumhuriyetin
ilk yillarinda mibadele goglerinde planlama dahilinde
hareket eden siyasetgilerin aksine kirdan kente goglerin
basladigi 1950Q’lilerden itibaren vazife alan (segilen)
siyasilerin planli politikalar ortaya koyamadiklari ve konut
sorununu ¢ozecek ciddi formiller sunamadiklari
anlasilmaktadir. Dolayisiyla Cumhuriyetin ilk doneminde
kent planlamalari konusunda galismalar yapilmis olsa da
sonrasinda bu planlamalara devam edilmemistir (Caglak,
2017:29). Bu konuda Tiirkiye’de ilk zamanlar kirdan kente
dogru olan goclin, devlet tarafindan olumlu goriilmesinin
etkisi oldugu da diistiniilebilir. Ancak ilerleyen zamanlarda
kent alaninda ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik sorunlar
bunun engellenmesine doniik distinceyi de beraberinde
getirmistir.  Bu anlamda bunu engellemek adina
Gineydogu Anadolu Projesi ile Dogu Anadolu Projesi aktif
hale getirilmistir (Kogak ve Terzi, 2012: 166-167).

“Hizli kentlesme ve gecekondulasma” demek sehrin
yasam alaninin asiri ndfusla basinin  dertte olmasi
demektir. Bu durum alt yapi yetersizligine ve yerlesim
yerinin  kirlenmesine neden oldugu gibi sehrin
gorintusine de zarar vermektedir. Gecekondulasma ile
ortaya cikan carpik kentlesme ile tarihi doku da zarar
gormekte ve llkelerin tanitilmasi ile imajlari icin 6nemli
olan turizm (gelirleri) ziyan edilmektedir. Sehrin turizm
potansiyelinin  kirllmasi nedeniyle turizm alanindaki
yatinmlar olumsuz etkilenmek ve markalasmanin
yaygin/6nemli hale geldigi bu evrede sehirler 6nem/deger
kaybedebilmektedir. Bu bunaltici atmosfer ise yeni bir
gocl tetikleyecektir. Bu nedenle bu siirecin hizli ve dogru
bir sekilde yonetilmesi ve kontrol edilir hale getirilmesiigin
gerekli politik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Clnki
dogal guzellikleri ile bilinen bir yerlesim yeri bu kirlilikle

kente go¢ etmeye zorladigl hesap edilmektedir. Bu konuda,
detayh bilgi i¢in bakiniz (Dural ve Yas, 2007:25; Sen, 2014:238-
241; Adil, 2020:48-49). Kirdan kente dogru gergeklesen bu
goclerde 6zellikle istanbul, izmir ve Ankara gibi biiyiik kentlere
yonelme olmasi bu alanlarda konut sorunu yasanmasina ve
kacak vyapilasmaya neden olmustur (Yaman ve Gig,
2018:1046).

17 Tirkiye’de gecekondular |. Diinya Savagi zamaninda ortaya
¢itkmig ve Il. Diinya Savasi’ndan sonra 1948'de biytik sehirlerde
25-30 bin civarinda bir rakama ulagsmistir. 1953’te 80 bini bulan
gecekondu sayisi, 1960’larda 240 bine, 1983 senesinde ise 1.5
milyona ulasmistir. Tlrkiye’de 1990’da 1.750.000 gecekondu
bulunmaktadir. Zaman gectikce de bu sayi kenti gcevreleyen bir
hal almistir (Caglak, 2017:28).

dogalligini kaybedebilmektedir!®, Saglikli ve kaliteli bir
yasam icin temiz ve yeterli su saglanamamasi, hava
kirliliginin 6nlenememesi gibi sorunlar insan hayatini
tehdit ederken bu sorunlar yerel yonetimlerin bitgesi ile
¢ozlilemeyecek diizeylere erigmistir. Mevcut bitce sartlari
ile saghkli kanalizasyon ve icme suyu sistemlerinin
kurulamamasi hastaliklara sebebiyet vermekte ve boylece
yasam slresini etkilenmektedir (Carpik Kentlesmenin

Zararlan, 2023; Sen, 2014:245-246). Buna ilaveten
ormanlar yok olmakta, hayvan tirleri zarara
ugramaktadir. Ayrica yanlis yapilasmaya ilaveten

kontrolsiiz sanayilesme ve ekonomik gelisme de ayni
sekilde bu kirlilikleri artirmaktadir. Bu durum erozyon,
kuraklik gibi dogal dengenin bozuldugunu gosteren
yansimalar ortaya c¢ikarmaktadir. Ozellikle 1960’lar
itibariyle kimyasal dengeyi bozacak bir teknolojik gelisme
yasanmasi*® bu sorunlari asiri hale getirmistir. Bu kirlilikler
insan ile cevre arasi uyumu bozmakta ve ruhi/psikolojik
hastaliklar meydan gelmektedir (Besel, 2010:294).
Dolayisiyla  bu  durum insanlari  daha  saghkli
yasayabilecekleri alanlara gé¢ etmeye yoneltmektedir.
Bahsi gegen bu sorunlar ve ¢6ziim arayislari siyasilerin bu
slirecteki etkisini gdstermektedir.

Yasal Baglayicilar ve Kurumsal Doniisiim

Rusya-Ukrayna Savasi baslayana kadarki sirecte?°
Dinya’nin en fazla miilteci barindiran (lkesi Tirkiye
(Bahgeci ve Uzun, 2017:7) olsa da Uluslararasi Gé¢ Orgiitii
2020 yili raporunda diinyada 272 milyon uluslararasi
gé¢men oldugunu ve bunun diinya nifusunun % 3,5’ine
tekabdl ettigini belirtmistir. Bu konuya kayda gecen
rakamlar agisindan bakildiginda Tirkiye'nin  degisik
Ulkelerden dért milyondan fazla milteciye bakiyor/misafir
ediyor oldugunu ve bu kimselerin egitim, barinma ve
saglik hizmetlerini kesintisiz olarak karsiladigini ifade
etmek mimkindir. Avrupa ise bu konuda miiltecilere
karsi secici bir tutum sergilemekte ve bu kimselerin
arasindan bir secim yaparak ihtiya¢ duydugu miktardaki ve
yetideki isgliciinU ucuz ve problemsiz sekilde karsilamayi
tercih etmektedir (Guler, 2021:218). Ancak Tiirkiye’nin ve
dinyanin bu denli gb¢gmen, milteci ve siginmaciya ev
sahipligi yaptigi bir donemde AB (lkelerinin bu isten
siyrilabilmelerinde en biylik etkinin yasal baglayicilarda
oldugu gorilmektedir.

18 Trabzon’daki Uzungél'iin dogal giizelligini yapilasma ve

kirlilikle kaybetmesi buna 6rnektir (Uzungdl 21 vyildir
¢ozlilemeyen imar planini bekliyor, 2021).

19 (lkelerin sanayilesmede kaydettigi ilerlemeler cevre
kirliliginde ciddi artislara neden olmustur. Teknolojik

ilerlemeye bagl olarak gelisen gevre kirliligi ozellikle 1960
sonrasi evrede basta ABD ve Japonya olmak Uzere gelismis
Ulkelerde ciddi boyutlara ulagsmakla birlikte gelismekte olan
Ulkelerde de sanayilesmeye bagh kirlenmeler yasanmistir
(Deniz, 2010:97).

20 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin saldirilari ile baslayan
Rusya-Ukrayna Savasi’nin ardindan Polonya 11 milyonun
Uzerinde bir sayida Ukraynali siginmaciya sahip ¢ikmak
durumunda kalarak Tirkiye'yi geride birakmistir (Temizer,
2023).
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Tirkiye go¢ konusunda kendisini baglayan ilk
anlagsmalari Cumbhuriyetin kurulmasi ile Balkanlardan
gelen soydas ve dindaslara donik olarak nifus
mibadeleleri ile yapmistir?l. Tirkiye-Yunanistan ve
Turkiye-Bulgaristan arasi yapilan antlagmalar bu konuda
o6nemli 6rneklerdendir (Tasci, 2009:189). Tirkiye gercegi
lzerinden dustnaldiginde, gog¢ alaninda yapilan yasal ve
yonetsel diizenlemelerin tarihsel siireg icerisinde gelisim ve
degisim  gosterdigi  dikkat  ¢ekmektedir.  Tirkiye
Cumbhuriyeti’'nin goci diizenleyen ilk resmi belgesi 1926 tarih
ve 885 sayili iskdn Kanunu’dur. Bu kanun ilkeye gécmen ya
da miilteci olarak kimlerin kabul edilip edilemeyecegini
diizenlemistir. Ayrica bu yasa ile 6zellikle Tiirk soyundan ve
kaltdriinden olan kisilerin Tirkiye'ye gocl tesvik edilmistir
(Bahgeci ve Uzun, 2017:6; Bozkaya ve Kincal, 2018:106-107).
Bu konuda 1934 yilinda cikarilan 2510 sayil iskdn Kanunu’nu
Tirkiye’ye goc etme hakkini yalnizca Tirk soyundan olan
meskiin veya gocebe kisilere vermeyi sirdlirmistir (Gunay,
Atilgan ve Serin, 2017:53-54).

Il. Dinya Savas! sonrasindaki sartlar ise, ulus-devletin
korunmasi ve giivenlik kaygisi temelinde Tirkiye'yi Bati ile
siyasi ittifak olmaya mecbur birakmistir. Diger yandan bu
sartlarin Turkiye'yi NATO’ya girmeyi zorunlu kilmasi
sonucunda Tirkiye Kore'ye asker gonderen bir politika
karari almistir. Bu siregte NATO’ya Uye olundugu gibi
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi 6rgitlere de tyelik s6z
konusu olmustur. Bu ittifak sonucunda, Tirkiye
uluslararasi milteci hukukunun mihenk tasi olan 1951
Cenevre Sozlesmesi’ni imzalamistir. Ancak Tirkiye bu
sozlesmeyi ve sozlesmenin 1967 tarihli ek protokoliini
(New York Protokolli) sadece “Avrupa’dan gelen
siginmacilari mdlteci statlstine dahil edecek sekilde”
cografi cekinceyle kabul etmistir. Dolayisiyla bunu yaparak
Tirkiye’'ye Dogu’dan gelebilecek gbgiu engelleyen bir
onlem almak ve bu cergevede siyasi karari uygulamak
istemistir. Bu kisitlama Turkiye icin goc¢ politikasinda
belirleyici olan en 6nemli unsurlardan bir tanesidir
(Bahgeci ve Uzun, 2017:6; Bozkaya ve Kincal, 2018:106-
107; Ginay, Atilgan ve Serin, 2017:54; Yerli, 2018:2082).
Tirkiye buna ilaveten ve bu baglayiciligi dikkate alarak
bazi ulusal yasal diizenlemeler yapmaya devam etmistir.
Bu diizenlemelerden baslicalari: “15.7.1950 tarihli 5683
sayill Yabancilarin Seyahat ve ikametlerine iliskin Kanun,
15.7.1950 tarihli 5682 sayili Pasaport Kanunu, 11.02.1964
tarihli ve 403 sayili Tirk Vatandashk Kanunu ve 6zellikle
1994 tarihli iltica Yénetmeligi” seklinde belirtilebilir??
(Bahgeci ve Uzun, 2017:6).

21 Balkanlardan Tirkiye’ye gerceklesen goclere dair detayh bilgi
icin bakiniz (Bahgeci ve Uzun, 2017:6; Yildiz, 2017:1829;
Timtas ve Ergun, 2016:1350; Yerli, 2018:2082; Vatandas,
2016:4).

22 Gog konularinda imzalanan ve Tiirkiye’nin gé¢ siyasetine yoén
veren diger oOnemli hukuki belgelerle ilgili detayl
aciklamalar/bilgiler icin bakiniz (Yerli, 2018:2082).

231951 Cenevre Sozlesmesi'nin imzalanmasi Bat’'ya ayak
uydurmak ve uluslararasi hukuki diizene katilabilmek
anlaminda 6nem tagimaktadir. Bu baglamda “uluslararasi
kuruluslarin gikardigl sézlesmeler ve AB Miiktesebatina uyum
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Bunca diizenlemeye ragmen, Ozellikle de ge¢miste
siyasilerin iyi ydnetememesine bagl olarak ortaya ¢ikmis
ve imzalanmis bazi uluslararasi baglayicilarin da etkisi ile
gb¢ meselesi dizene girmedigi (¢ozllemedigi) gibi Turkiye
goglin yeni halleri ile karsilastigi her yeni glin mevzuati
glncellemeye ve degistirmeye devam etmek durumunda
kalmistir. Ozellikle 1980’li yillarda Tiirkiye yeni goc tiirleri
ile karsilasmis ve 1990’larda kiiresellesmenin etkisiyle
lUlkelerarasi gegislerin de artmasi, Turkiye’ye yonelen
gbgun yogunlasmasina sebep olmustur. Tirkiye gegmiste
Cenevre SoOzlesmesi'ndeki miulteci tanimini  cografi
kisitlamaya tabi tutan bir politika benimsemis olsa da bu
yeni gog tirlerinin yonetimi konusunda yetersiz kalmis ve
“Iitica Yonetmeligi”ni (1994) bu konudaki eksikligi
gidermek adina gikarmistir. Bu yonetmelik Tirkiye’de gog
yonetimi konusunda atilan en 6nemli adimlardan bir
tanesidir. Bu yonetmelik Avrupa disindan Turkiye’ye gelen
ve 1967 protokoliindeki miilteci tanimina uyan ve siginma
arayan kisileri, baska bir tlke onlari miulteci olarak kabul
edinceye kadar makul bir siire Tirkiye’de ikamet etmeyi
kabul eden ve bu kimselere yonelik gecgici siginma hakki
veren bir 0Ozellige sahiptir. Boylece Avrupa disindan
gelenler milteci sayilmadigi gibi sadece gecici bir sire
siginma hakki elde etmislerdir (Bozkaya ve Kincal,
2018:107-108). Ancak bu kimselere miulteci hakki
verilmeyerek gecici bir siginma da sunulmus olsa gogiln
gerceklesmesi  kaynagindan engellenememis ve bu
insanlarin bakimi (ekonomik) ve yiiki (glvenlik, sosyal,
kalturel) Tark halki Gzerinde hissedilmistir.

Ayrica Tirkiye gecmisteki baglayicilara yenilerini
eklemeye devam etmistir. Ozellikle AB siirecinde bagimli
ve zorunlu bir politika benimsenmesi?® Tiirkiye icin yeni
yukler getirmistir. Tlrkiye gecmis dénemde benimsedigi
hukuki dizenlemelerin “negatif yaklasimlari sebebiyle”
Avrupa’yl memnun edemediginden (Demirhan ve Aslan,
2015:43) giincellenmesi ve yeni politikalara uyarlanmasi
gerekmistir. Dolayisiyla Tlrkiye’nin AB’ye aday llke olarak
kabul edilmesi ile birlikte bu Gyelik meselesi bir siyasi
baglayici olarak Turkiye’nin gog¢ politikasinin gelisimi
Uzerinde belirleyici olmustur. 1999 vyilinda Helsinki
Zirvesi'nde Turkiye’nin adayhginin onaylanmasinin ardi
sira, 8 Mart 2001 tarihi icin hazirlanan Katim Ortakhgi
Belgesi ile Turkiye’nin gog politikasinin AB miiktesebatina
uyumu icin bir gergeve cizilmistir (Bozkaya ve Kincal,
2018:94-95, 103). Ayrica Turkiye 2004 yilinda Uluslararasi
Go¢ Orgiitiine (UGO) iiye olmustur (Giler, 2021:227). AB
Uyelik silrecini kapsayan bu doénemde bircok yasal
diizenlemeye gidilmistir. Bunlardan énemli olanlarindan

kapsaminda gerceklestirilen dizenlemelere” uygun
davranmak onemli hale gelmistir. Bunlara ilave olarak “ulusal
programlar, ilerleme raporlari, kalkinma programlar, gog
strateji belgesi, iltica strateji belgesi ile iltica ve go¢ eylem
plani” da bu politikalarin sekillenmesinde etkili olmustur. 1994
yilinda Tirkiye’de kabul edilen iltica Yénetmeligi “BMMYK ve
uluslararasi toplumla” meydana gelen sorunlari gidermeye
donik olarak atilmis bir adimdir. 2005 yilinda kabul edilen
“IItica ve Gog Ulusal Eylem Plani” ise AB ve BMMYK’yi memnun
etmeye donuk bir adimdir (Demirhan ve Aslan, 2015:43).
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bahsedilecek olursa “2006 yilinda degisen 1934 tarih ve
2510 sayili iskén Kanunu, 1941 tarih ve 4104 sayili
Muharip Yabanci Ordu Mensuplarindan Tiirkiye’ye iltica
Edenler Hakkinda Kanun, 1998’de degisen 1950 tarihli
5683 sayili Yabancilarin Tiirkiye’de ikamet ve Seyahatleri
Hakkinda Kanun, 1950 tarihli 5682 sayili Pasaport Kanunu
ve 1995 ile 2003’te iki kez degisikliGe ugrayan 1964 tarihli
403 sayih Vatandashk Kanunu, Tiirk Ceza Kanunu, is
Kanunu ve Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanun,
Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere
iliskin Kanun” seklindeki diizenlemeler ifade edilebilir.
Tlrkiye'nin goc¢ politikasina yon vermek icin bu yasalarin
yani sira “yonetmelik, genelge, yonerge, teblig ve Bakanlar
Kurulu kararlari” seklindeki ikincil dizenlemeler de
yapilmistir?* (Demirhan ve Aslan, 2015:44; Orselli ve
Babahanoglu, 2016:2067).

Go6¢ konusunda kurumsal yapida yapilan diizenlemelerde
de bu bagimhhgin izlerini gormek mimkindir. Tirkiye’de
uzun yillar “yabancilarin Tirkiye’ye girisi, kalsi, cikislari ile
siginmalari  hususunda is ve islemleri Emniyet Genel
Midirliigti  Yabancilar Hudut iltica Dairesi Baskanlig
yiriitmistiir. 2005’de kabul edilen “iltica ve Gé¢ Alanindaki
Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye
Ulusal Eylem Plani”nda gog alaninda Tiirkiye'nin birgok yasal
dizenlemeye ihtiyaci oldugu ve llkeye yonelen yabanci
gbc¢lini yonetmek icin yeni bir kurumsallasmaya gidilmesi
gerektigi ongorulmustir. Bu kapsamda 2008'de gog ve
siginma yonetimi icin gerekli mevzuat ve idari kapasiteyi
gelistirmek (zere icisleri Bakanligi biinyesinde “Siginma ve
Go¢ Mevzuati ve idari Kapasiteyi Gelistirme ve Uygulama
Birosu” kurulmustur. Bu biironun ¢alismalarinin bir meyvesi
olarak 11 Nisan 2013’de “6458 sayili YUKK” meclisten gecmis
ve Turkiye'nin gog ve iltica yénetiminden sorumlu sivil bir
kurum olan “Gég idaresi Genel MidirlGgi” kurulmustur.
YUKK modern normlara uygun, AB miiktesebati ile uyumlu,
“devlet, uluslararasi orglitler ve sivil toplum kuruluslar”
ishirligi ile hazirlanmis bir kanundur. Mudirlik ise “gd¢
alanina iliskin politika ve stratejileri uygulamak, bu konularla
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

24 Bu konuda detayh bilgi icin bakiniz (Demirhan ve Aslan,
2015:44-45; Orselli ve Babahanoglu, 2016:2067).

25 10. Kalkinma Plani Gé¢ Ozel ihtisas Raporu’nda (2014:28-29)
ise aciliyetle Turkiye’de “liberal, insan odakli, ulusal gikarlari ve
kiresel adaleti saglayacak, gelismekte olan Ulkelerin nitelikli
insan gilcl gereksinimlerini goéz o6ninde bulunduracak”
ozellikte go¢ ve uyum politikalarina ihtiyag duyuldugu
belirtiimis ve boylece birbirine zit gorinen kaidelerin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

26 “Cografi sinirlama” sadece hukuki sorumlulugun dogmasini
kismen engelleyen bir unsurdur. Bu baglamda Tirkiye’nin
Suriyelilerin gog¢u ile ilgili sorun yasamasini ve miilteci
basvurusu yapmasini engellemeye kafi gelmemistir (Gler,
2021:227-228).

27 Gegici Koruma Yénetmeligi (2014)'nde “Ulkede kalis hakk”
baslikli Madde 25- (1)'de: “Gegici koruma kimlik belgesi,
Tirkiye’de kalis hakki saglar. Ancak bu belge Kanunda
diizenlenen ikamet izni veya ikamet izni yerine gegen belgelere
esdeger sayilmaz, uzun ddénem ikamet iznine gegis hakki
tanimaz, siiresi ikamet izni toplaminda dikkate alinmaz ve
sahibine Tiirk vatandashdina basvuru hakki saglamaz”

yabancilarin  Tiirkiye’ye giris ve Tiirkiye’de kalislari,
Tiirkiye’den ¢ikislari ve sinir disi edilmeleri, uluslararasi
koruma, gecici koruma ve insan ticareti magdurlarinin
korunmasyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek” seklinde bir gérev
tanimini Gistlenmistir (Bahgeci ve Uzun, 2017:6-7). 6458 sayili
kanun ile i¢ hukuk mekanizmasinda yer alan mevzuattaki
parcali yapiya son verilmis ve degisik zamanlarda yapilan
diizenlemeler tek ¢ati altinda toplanmistir®® (Orselli ve
Babahanoglu, 2016:2066).

Bu anlamda uluslararasi kosullarda olunan birliktelikler
ve atilan imzalar miilteciler ve siginmacilar konusunda

Ulkenin  blylik killfetler altina girmesine neden
olmaktadir. Bu kosullarda siyasiler, milteci statlisu
vermemek?® icin Suriyelilere gecici koruma statiisii

vererek bazi konularda Tirkiye’nin yasadigi sorunlari en
aza indirmek istemislerdir?’. Ancak bazi yasal baglayicilar
Turkiye icin kacar yol birakmamaktadir. Tirkiye Cenevre
Sozlesmesi ve Cenevre Protokoliine olasi bir miilteci
krizine karsilik cografi ¢ekince koymus olsa da bu cografi
kisitlama sadece hukuki sorumlulugun g¢ikmasini
engellemis ancak go¢ sorununu engelleyememistir. Bu
hususta Avrupa’dan gelenler miilteci olarak ifade edilirken
Avrupa disindan gelenlerin gecici korumada olduklarini
gostermeye doniik siginmaci olarak ifade edilmeleri s6z
konusu olmustur. Bu anlamda Avrupa disindan gelen
milteciler BMMYK tarafindan lglnclh bir Glkeye
yerlestirilmeyi beklemektedir. Tirkiye 1994’de hazirladig
iltica Yénetmeligi ile kendi politikalarini belirlemis ve
sinirlara  sig§inma  hareketlerinin dayanmasi halinde
gocmenlerin sinirlari gegmemesi icin gerekli tedbirler
alinmasini 6ngérmis olsa da ayni yonetmelikte bir diger
maddede bu koruma delinerek siginmacilarin (lkeye
girmeleri durumunda mimkin oldugunca “orf ve
adetlerine  uygun olarak vyerlestiriimelerine 6zen
gosterilmesi” gerektigi ifade edilmistir. Dolayisiyla
yasalarla go¢ engellenmek istense de yine ayni yasalarla
goclin gerceklesmesine misaade edilmistir. Dolayisiyla bu
mevzuatta bir yandan gdglin engellenmesi, bir yandan
savas veya silahli catisma sebebiyle llkeye siginanlarin

ifadesini yer almaktadir. Dolayisiyla bu yonetmelikte, gegici
koruma kimlik belgesinin “sadece Turkiye’de kalis hakki
sagladigl” yani, “ikamet izni” ya da “ikamet izni yerine gegen”
belgelere esdeger sayilmadigi ifade edilmistir; ayrica, “uzun
donem ikamet iznine gecis hakki tanimadigi, slresinin de
ikamet izni toplaminda dikkate alinmayacagi, bu belgeye sahip
olmanin Tirk vatandashgina basvuru hakki saglamadig”
belirtilmistir (Suriyeli Siginmacilarin Turkiye’de Dogan, 2021).
Gegici Koruma Yonetmeligi (2014)'nde “Gegis hukimleri”
bashgl altinda Gegici Madde 1- (1)'de ise: “28/4/2011
tarihinden itibaren Suriye Arap Cumhuriyeti’nde meydana
gelen olaylar sebebiyle gegici koruma amaciyla Suriye Arap
Cumbhuriyeti’nden kitlesel veya bireysel olarak sinirlarimiza
gelen veya sinirlarimizi gegen Suriye Arap Cumhuriyeti
vatandaslari ile vatansizlar ve miilteciler, uluslararasi koruma
basvurusunda bulunmus olsalar dahi gegici koruma altina
alinirlar. Gegici korumanin uygulandidi siire iginde, bireysel
uluslararasi koruma basvurulari isleme konulmaz” ifadesi
gee¢mektedir. Dolayisiyla bu madde de Tirkiye’nin bu siiregteki
baskisini azaltacak bir 6zellik gostermektedir.
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korunmasi ve diger yandan kaynak ulkede karisikligin
sonlanmasi halinde siginmacilarin geldikleri Ulkeye
gonderilmesi 6ngorilmektedir (Giler, 2021:227).

YUKK ayni zamanda yabancilarin Tlrkiye'ye gogiini ve
koruma istemesi halinde bunun kapsamini diizenlemeyi
amaclamistir. Turkiye mevcut mevzuata gore si§inmaciya
“lguncl lUlkeye gegcme basvurusu degerlendirilene kadar”
siginma  hakki  verip sonrasinda bu basvurusu
reddedilenleri sinir disi etmektedir. Ote yandan Tiirkiye ve
AB arasinda Geri Kabul Anlasmasi imzalanmasi
neticesinde Tirkiye, topraklari Gzerinden AB (ilkelerine
(Danimarka ve irlanda harig) yasadisi yollarla giden diger
Ulkelerin vatandaslarini geri almayl kabul etmektedir.
Boylece (glncu Ulke vatandaslari veya vatansizlarin
Tirkiye tarafindan kabuli s6z konusudur (Gdler,
2021:227-229). Bu baglamda Tirkiye mevcut yasalarla
Suriye problemini ¢c6zemedigi icin yeni bir politika durusu
benimseyerek Esad ile anlasma yoluna gitmeyi segenek
olarak degerlendirmeyi gerekli gormeye yénelmistir. Diger
yandan Arap Bahan sirecinde Tirkiye ve ABD’nin,
Suriye’nin demokrasiye gecmesi seklinde stirdlirdGgu bir
politikanin da katkisiyla Suriye’de islerin bu hale geldigi
duslintldiginde bu kez Tirk siyasetcilerinin, bu
beklentinin tam tersi bir siyasi yaklasimla Esad ile
anlagsmak istemesi de siyasetin goc¢ Ulzerindeki etkisini
gostermektedir (Turan, 2022:421-422; Erdogan Esad’la
Neden Normallesmek istiyor, 2022).

Ote yandan bu gdclerin gegici olarak gdriilmesi bir yana
lkeye giren Suriyelilerin bazi durumlarda vatandaslk elde
edebilmeleri géclerin bir kismini kalici hale getirmektedir?®,
Bu tiir konularda alinan kararlar gé¢ konusunda énemli bir
belirleyicidir. Buraya kadar olan aciklamalardan da
anlasilacag Gzere bir siyasi liderin dis politika tavri ve bundan
beklentisi Glkedeki gog ve lilkeye gelen siginmaci konusunda
belirleyici olmakta ve bu durum i¢ hususlara da yansimaktadir
(Aktel ve Kaygisiz, 2018:581).

TUm bunlara ilaveten “gelismekte olan {ilkeler, az
gelismis Ulkeler ve gelismemis (lkeler” (lke refahini
artirmak icin disardan gelen yatinmlari ¢ekmek zorunda
kalmaktadir. Bu konuda hikimetler bu yatirimi
cekebilmek igin blrokrasiyi asmaya dénik diizenlemeler
yapmaya yonelmektedir. Bu durum yatirmcilari gocg
konusunda tesvik ettigi gibi yatirnmlarin artmasina bagh
olarak bu alanlara igeriden ya da disaridan is¢i goclinii de
temin etmektedir. Dolayisiyla bahsi gecen bu goglerde de
etkileyici ana unsur siyasilerin almis oldugu kararlardir
(Yucel, 2018; Segim Beyannamesi, 2015:170).

TUm bu agiklamalar birlikte degerlendirildiginde “bazi
yasal adimlarin gocli engellerken bazilarinin ise
hizlandirdig1” séylenebilir. Bu hususta kisi tilkesinde siyasi
sorunlar, savas, teror ve kuraklik gibi nedenlerle aglik
tehlikesi ile ylz yuze iken bazen yasalar sebebiyle
yerlerinde kalmak zorunda kalirken bazen de “kisi hak ve
ozgurliklerinden olan seyahat, yerlesme, ticaret gibi”
nifus hareketlerine sebep olan fiillere konulan
kisitlamalarin  kaldirilmasi goglerin artmasina neden

28 15 Nisan 2023 tarihi itibariyle igisleri Bakani Siileyman Soylu
vatandashga gecgen Suriyeli toplam sayisini 230 bin 998 olarak
bildirmistir (Kag yabanciya vatandaslik verildi?, 2023).
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olabilmektedir (Buylkyilmaz, 2017:41-42). Bu konuda
siyasiler yasal duzenlemelerle giderek baskici bir tutum
sergileyebilmekte ve buna nazaran kabul etmeme veya
sinir digi etme gibi segenekleri kullanan bir politik bakis
benimseyebilmektedir (Oral ve Cetinkaya, 2017:4).

ideoloji ve Aile/Toplum Kosullarinin Degismesi

HiakGmetlerin ideolojik yonelisleri gbdgin seyrini
belirlemekte ve toplumsal yapiyr sekillendirmektedir.
Dolayisiyla go¢ alan ve go¢ veren ulkelerin “etnik
farklihklar, bu lkelerde vyapilan ayrimcilik, siyasi
istikrarsizlik ve siyasi etkenler” go¢ hareketlerini
etkilemektedir (Gunay, Atilgan ve Serin, 2017:51). Ayrica
dogal kaynaklara sahiplikteki esitsizlik, kisi 6zgurliklerinin
kisitlanmis olmasi, irk, cinsiyet, din baskilari, mezhep
ayrimlari, gruplarin birbirlerine karsli olumsuz tutum ve
davranislari veya diger gerekgelere dayahl ayrimciliklarin
yaylhyor olmasi ve ayrica rejim degisiklikleri ve
miibadeleler 6nemli birer siyasi etken olarak gog icin bir
motivasyon ortaya ¢ikarmakta ve bu goglerin de temeli
siyasi kararlara dayanmaktadir. Dolayisiyla bu kosullar ve
alinan kararlar toplum ve aile degerlerine yansimaktadir
(Gunay, Atilgan ve Serin, 2017:39; Laczko ve Anich,
2013:34; Oral ve Cetinkaya, 2017:4).

Go¢ konusunda ideolojik bakisin 6nemli bir vyeri
olduguna iliskin ilk 6rnegi Cumbhuriyetin ilk yillarinda
gerceklesen goc¢ politikasina (mibadele gocl) bakarak
gormek miimkindir. Bu donemde goéglerde ulus-devlet
insasina hizmet eden bir anlayisin hakim oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda gerceklesen go¢, Anadolu
nifusunun etnik, dini ve kdltirel anlamda tirdes hale
getirilmesini esas almistir. Bu amagla Ulkeden bazi
azinhklarin  gonderilmesi  saglanip  yerlerine  Tirk,
Muisliman ve Tuark kilturiinden olanlarin getirilmesi
amaclanmistir. Boylece bir ulus-devlet insasi politikasi
benimsenmistir. Bu donemde go¢ milli kimlik insasi
cercevesinde anlam kazanmustir. ilerleyen yillarda ise bu
politika daha da fazla benimsenmistir (Demirhan ve Aslan,
2015:37-38; Bozkaya ve Kincal, 2018:104-105).

Tirkiye’'nin, Il. Dinya Savasi sonrasi siiregte Sovyetler
Birligi'nin yayilma ibareleri gostermesi nedeniyle yasanan
givenlik kaygisini agsmak icin Bati Blokunda yer almayi
tercih etmek zorunda kalmasi da bu goglerin sirmesine
neden olmustur. Bu kararin bir yansimasi olarak NATO’ya
girme politikasi ortaya koymasi ve bu baglamda Kore’ye
asker gondermis olmasi Turkiye’ye yonelik yeni bir gocin
gerceklesmesine neden olmustur. Clinkl Tarkiye’nin alig
NATQ’ya Ulyelik karariyla sosyalizm karsisinda liberalizmi
tercih etmis olmasi Dogu blokunu secen Bulgaristan’dan
yeni bir gé¢ dalgasinin gelmesine yol agmistir. 1950-1952
yillari arasinda Bulgaristan hiikiimeti Turk azinliga yonelik
tehcir ve goge zorlama politikalarini aktif hale getirerek
154.393 kisinin Tirkiye'ye yerlestirilmesine neden
olmustur. Bu gbcmenler mevcut iskan mevzuatina uygun
bir sekilde planlamalar yapilarak tlke dahilindeki sehir,
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kasaba ve koylere daginik veya vyeni mahalleler
olusturacak sekilde birlikte olacak sekilde
yerlestirilmislerdir. Bu konuda bir diger kitlesel goc¢
hareketi  1952-1967 wyillari  arasinda  Yugoslavya-
Makedonya topraklarinda yasayan Miuslimanlarin gog
karari almasiyla yasanmistir. Misliimanlar, buradaki etnik
tabakalasma sistemi ¢ercevesinde azinlk statiilerine tabi
olmalari nedeniyle Tiirkiye’ye goc karari almislardir. Bu
kimselerin Tlrkiye'yi tercih etmelerine yol agan cekici
sebep ise “kendilerini Tlirk ve/veya Musliman, Turkiye'yi
anavatan ve/veya Mdsliman (lke olarak goérmeleri”
olmustur. Gégmenlerin Tirkiye’de akrabalarinin olmasi
ise gb¢ kararini hizlandirmistir (inan, 2016:19-20).

Dolayisiyla 1923’ten 1960’ yillara kadar Turkiye'ye
gelen gocmenlere, devletin uyguladigi politikalar
dogrultusunda barinma ve is olanaklari saglanmigtir.
Gogmenlerin  blylik c¢ogunlugunun sehir, kasaba ve
koylere serpistiriimesinde gerekce, onlarin sosyal
bakimdan gevreye ve topluma uyum saglamasinin daha az
sakincali olarak gergekleseceginin disinilmis olmasidir.
Tirkiye'ye goc ettirilen Balkan halklarinin Tirkiye'deki
akrabalarinin yanina gog ettirilmesi sosyal, kultiirel ve
psikolojik acidan 6nemsenmistir. Boylece daha 6ncesinde
Tlrkiye’'ye gocenlerin  sonradan gelen ailelerinin
birlestirilmesi mimkin hale gelmistir. 1960 sonrasi
donemde Balkan tlkeleri disinda da, Turkiye’ye Misliman
olan veya Turk dil grubuna bagh olan iilkelerden gelenler
olmustur. Turkmenistan’dan ve Afganistan’dan gelen bu
insanlar 6zellikle i¢ Anadolu, Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da  bulunan  kirsal ve kentsel kesime
yerlestirilmislerdir (inan, 2016:20-22). Bu yerlestirmede
de siyasiler tarafindan kilturel, sosyal ve psikolojik
kosullarin dikkate alindigi anlasilmaktadir.

1960’larin basi itibariyla Tirkiye’den de disariya dogru bir
goclin yasandigi goriilmektedir. Bu dénemde devlet kontrol
ve gozetiminde disarlya kazang/calisma hedefli bir gog
yasanmistir. Bu goclin devlet tarafindan desteklenmesinde
ekonomik anlamda liberal bir beklenti oldugu
anlasilabilmektedir. Doviz girdisi elde etmek ve ekonomiye
katki saglamak amaciyla en basta Almanya olmak Uzere
Avrupa Ulkelerine yogun bir go¢ yasanmistir (Demirhan ve
Aslan, 2015:38; Bozkaya ve Kincal, 2018:105; Yaman ve Glig,
2016:495). Dolayisiyla gbcen ve geride kalan insanlar igin
burada da toplumsal, kiltirel ve psikolojik degisimler
yasanmas! yasal olarak bu gbce zemin hazirlanmasiyla
mimkin olmustur. En basta Almanya olmak Uzere

29 1960 sonrasi slirecte disariya isgiicii gé¢li artmis ve Almanya
ile Turkiye arasinda vyapilan anlasma ile 1961 vyilinda
Almanya’ya, bir sire ¢alisip geri donmek Uzere “konuk” isci
alimi yapilmaya baslamistir. Tirkiye Almanya’dan sonra
Avusturya, Hollanda, Belgika, Fransa, isve¢ ve Avustralya gibi
Ulkelerle de isguci alim anlagmalari imzalamistir. Resmi
kayitlara gore Tirkiye, yaklasik 800.000 kisiyi Avrupa’ya gog¢
ettirmis ve bunlarin 649.000'i (% 81) Almanya’ya gitmistir.
Sonrasinda ise konuk isciler ailelerini ve akrabalarini da
Avrupa’ya gotirerek uzun sireli oturma izni ve vatandashk
almislardir (Yaman ve Gug, 2016:494-495; Giiler, 2021:220;
Bozkaya ve Kincal, 2018:105-106; Aksoy, 2012:296-297; Laczko
ve Anich, 2013:33-34).

Tarkiye’den isci gbglintin gerceklestirilmesi konusunda karar
verici olan yine siyasi makam olmustur?®.

1980’lere gelindiginde ise bu kez c¢evre (lkelerde
yasanan siyasi/ideolojik gerekgelerin (i¢ karigikliklar, rejim
degisiklikleri ve istikrarsizlik) bir yansimasiyla Turkiye’'ye
disaridan bu kez iran, Irak ve Afganistan’dan kacip gelenler
ile Dogu Avrupa’da komiunist rejimlerin ¢okmesi
sonucunda gegici is aramak icin gelenler olmustur
(Bozkaya ve Kincal, 2018:105-106). Bu silrecte AB’ye
Uyelik sirecinin etkisi de politika ve kurumsal
dizenlemeler de belirleyici olmustur. Bu durum, goég
konusunda baska bir ideolojiye evrilmek anlamina
gelmektedir. Ayrica 1990’li yillarda yasanan kiresellesme
de Ulkeler arasi gegisleri eskiye oranla ¢ok fazla artirmistir.
Bu donemdeki gocler ise daha ¢ok sosyal ve kamusal
hizmetlerin eksikligi nedeniyle olmus ve bu baglamda son
25-30 yilda 6zellikle Afrika ve Asya’dan pek c¢ok kisi yasa
disi yollarla Turkiye’den transit gegis yapmistir (Demirhan
ve Aslan, 2015:39). Ote yandan bu dénemde Eski
Sovyetler Birligi sinirlari igcinde daginik olarak yasayan
Ahiska Turkleri®® Anadolu’ya gelirken diger yandan 1991
Korfez Savasi sonrasinda Irak’taki olumsuz durumdan
kacarak gecici bir sire icin Tlrkiye’ye siginanlar olmustur
(inan, 2016:22).

Tlrkiye uzun vyillar boyunca Avrupa’ya donik bir
politika belirleme silirecine girmistir. Bu tercihi yapmak,
siyasilerin Bati'nin istedigi demokrasi, hukuk, kultlr
konusundaki taleplerine cevap vermeyi gerektirdigi gibi
ekonomide de neo-liberal bir c¢izgiye yonelmeyi
gerektirmistir. Bu yeni ekonomik aliskanliklarin yansimasi
ise “Tark kaltirl, sosyal yasantisi, hukuk anlayisi ve
psikolojisi” Gzerinde belirleyici olmustur. Clnkl 6zellikle
“Avrupahlik  ozelliklerinin  gerektirdigi beklenti ve
dizenlemeler” ailesi ya da toplumu ile uyum
saglayamayan nesillerin  yetismesine, genis aileden
cekirdek aileye gecise3!, evlilik baskisindan uzak kalmak ici
gayretleri iceren bir bakisla goclere neden olmustur.
Serbest piyasa mantigi ¢cercevesinde ¢alisma kosullarinin
hukuksal olarak donlsmesi, yeni is imkanlari yaratarak
gocu tesvik ettigi gibi bunun tam tersi bir sekilde
geleneksel mesleklerin  dlmesini saglayacak sekilde
goclere neden olmustur. Avrupali olma bakis acisi bu
memleketin imkanlari ile yetisen nesilleri beyin gégiine ve
ailesinden uzaklastirmaya doniik bir goége siirtklemistir.
Clinkli  kultGrel  hassasiyetlerin ~ asinmasi  bunu
gerektirmistir (Adiglizel, 2016:46-47).

30 2015 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile 677 Ahiska Turkd ailesi
daha Tiirkiye’ye iskan ettirilmistir (inan, 2016:22).

31 By siirecte gogiin etkisi ile kadinin ¢alisma hayatinda vazife
Ustlenmesi ailede rolleri degisime ugratmistir. Annenin
kirsaldaki konumu ev ya da bag-bahge isleri ile ilgilenen bir
sorumlulugu Ustlenmek seklinde iken kentteki annenin
bagkasinin emrinde {cretli bir pozisyonda g¢alismasi soz
konusudur. Kadinlarin is hayatinda aktiflesmesi g¢ocuk
sayllarinin azalmasina neden olmustur. Ayrica evlilik yasi bu
degisimden etkilenmistir (Caglak, 2017:25-26). Bu kosullarin
her biri kiltirel, sosyal ve psikolojik yapi tUzerinde belirleyici
olmaktadir.
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GoO¢ sadece bir yerden bir yere tasinmayl ifade
etmemektedir. Bu fiil toplumsal yapilarda buyik caplh
degisime veya asinmaya neden olmaktadir. Ayrica yeni sorun
ve firsat alanlarini da i¢inde barindiran ve sinifsal gegiskenligi
hizlandiran bir 6zellik tasimaktadir. Gogle birlikte “kdltdr,
gelenek, gorenek ve yasam bicimleri” de hareket etmektedir.
Bu durum mevcut vyerdeki sosyo-kiltirel yapiyi da
degistirmektedir. Bu durum ayni zamanda sosyal ¢evrenin de
degismesi anlamina gelmektedir. Farkl kiltirlerden gelmis
olan bu insanlarin bu farklliklarla bas edebilmeleri ve bu
surecte karsilastiklari zorluklarla basa gikabilmeleri oldukga
6nemlidir (Sever, 2022:229-231).

Gogln getirdigi yeni insanlar bir kiltlirel degisim
baskisi yaratmakta, toplumda bir gerilim ve uyum sorunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Goglerin ulus-devletler icin bu
devlet tipinin merkezi yapisini bozan ve kontrolln
bozulmasina neden olan bir yoni olmasi ve toplumsal
diizene bir tehdit 6zelligi bulunmasi ulus-devleti rahatsiz
etmektedir (Aktel ve Kaygisiz, 2018:580). Ulus-devlet
anlayisi belirli sinirlar igerisinde millet olmayi 6nemseyen
ve “oteki” olani belirleyerek kendi siirlarini
belirginlestiren bir devlet yapisidir. Bu bakis agisinin bir

yansimasl olarak glinimizde ulus-devletlerde vize,
pasaport gibi belgelerin 6nemli hale gelmesi s0z
konusudur. Bu sekilde etnik ve kdiltirel cergevenin

cizilmesi aslinda buna uygun olmayan kimselerin de gé¢
etmesi icin bir gerekge teskil etmektedir. Bu sekilde ulus
olmayi milliyetgiligi glicli bir sekilde yansitarak veren bir
siyaset anlayisi disaridan gelen bazi insanlar igin baski
olusturmakta ve gocl tetiklemektedir. Bu konuda ulus-
devletlerin 6ncelikli amaci yabancilari sinirdan mimkin
oldugunca gecirmemektir (Demirhan ve Aslan, 2015:30;
igduygu, Erder ve Gencgkaya, 2014: 13). Uluslararasi gociin
diizensiz sekilde yayginlagmasi ulus-devletlerin
zayiflamasina ve gugsiizlesmesine sebep olmaktadir. Bu
konuda ulus-devletler biylk gogleri uluslararasi alanda
paylasmayi ve boylece riski azaltmayi istemektedirler.
Cunklu bu yonde bir politika belirlenmemesi halinde
toplumda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Aktel ve Kaygisiz,
2018:580; Oztiirk ve Tekiner, 2017:149).

Ote yandan bir {ilkede siyasilerin verdigi kararlar k&t
yonetisim ve buna bagh olarak demokrasi azhgi
baglaminda insani degerlerin yitilmesi ve kisinin kendisini
O6nemsiz hissetmesi sonucunu dogurabilmektedir. Ayrica
yolsuzluklarin  6niine gegen gilivencelerin/6nemlerin
alinmamasi bu konuda gocii tetiklemektedir. insanin
kendisini degersiz hissetmesine neden olan bu hususlar
birey psikolojisini bozdugu gibi toplum vyapisini da
bozmaktadir (Laczko ve Anich, 2013:33). Bu konuda birey,
aile ve toplum uzerinde psikolojik, ideolojik ve politik
calismalar yapilmasi siyasiler icin 6nemli hale gelmektedir
(Demirhan ve Aslan, 2015:29).

Bunun yaninda ideolojik ve siyasi sebeplerle ortaya
cikan din baskilari (dini hususlar) da bir goc sebebi
olabilmektedir. Balkanlar'daki Bulgar ayaklanmasindan
sonra, Bulgarlarin ele gecirmis oldugu ¢ogu vyerde
Musliman  Tiarkler ve Pomaklar (Bulgar asilli
Muslimanlar) din degistirmeye zorlanmiglar ve bu
sebeple gége yonelmislerdir (Sen, 2014:242). Ayrica bu tir
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goclerde gog kararlarinin verilmesinde dini anlamda fetva
veren kanaat 6nderi kimselerin bu tir durumlarda rizik ve
kismetin baska kentlerde aranmasi yoniinde fetva vermesi
de gogu kolaylastirmistir (Tamer, 2020:2813). Dolayisiyla
bir Glkenin aldigi bir siyasi kararla din Uzerinde belirleyici
olmasi goce neden olarak toplumsal, kiiltlrel ve psikolojik
yasantiyi belirlemektedir.

Go6¢ konusunda ¢6zUm Uretilememesi ya da cevre
Ulkelerden gelen bu tir goglerin engellenememesinin
sadece gogenler icin degil ayni zamanda yerlesik olanlar
icin de psikolojik yansimalari vardir. Kisiler hi¢ ahsik
olmadiklari alanlarda ve kiiltirlerde ailecek bir uyum
sorunu yasamakta ve yerlestikleri alanda yarattiklari baski
ve glvensizlik ile yerlesik ailelerin de psikolojilerine
olumsuz yansimaktadirlar. Cinki{ gidilen yerde yaratilan
pahalilik ve kira yikselme hadiseleri nedeniyle yerlesik
ailelerin istem disi goce yonelmesi mecburiyeti ortaya
¢lkmaktadir. Bu durumda psikoloji kaynakh bir goég
yasanabilmektedir (Ekici ve Tuncel, 2015:12; Dural ve Yas,
2007:25). Dis go¢ bazen agir travmalara sebep olsa da i¢
gocun de toplumsal yapida meydana getirdigi etkiler
azimsanmayacak diizeydedir. Bu konuda bazi bolgelerde,
goc eden kisilerin kente uyum sirecinin  hala
tamamlanamadigi gériilmektedir. Ote yandan gég, kaynak
sehri “hayalet sehir” haline getirebilmektedir. Hedef
bolgede ise gecekondulasma, issizlik, kiltirel bosluk ve
gettolasma gibi aileyi ve sehri yipratici sonuglar ortaya
¢ikarabilmektedir. Ayrica bu kosullar hedef bélgede siddet
olaylarini, 6zellikle mala karsi suglari artirmakla birlikte
mafya gibi yapilanmalara neden olmaktadir. Bu durumda
goc edenlerin ve orada yerlesik bulunanlarin ruh saghgi
bozulmaktadir (Bostan, 2017:12). Bu gelismeler yerel
halkta  “go¢cmenlere  karsi  glvensizlik”  ortaya
¢ikarmaktadir. Bu durumda bitinlesememe sorunu
ortaya ¢ikmaktadir ki bu sorun hem birey hem de grup,
toplum  ve devlet  sorunudur. Entegrasyonun
saglanamadigi durumda kisiler toplumsal iletisim
kopuklugu yasayarak marjinallesmekte ve ayrismaktadir
(Gunay, Atilgan ve Serin, 2017:52-53).

Tim bu sakincali kosullar dikkate alindiginda gog
hadisesine muhalefet partilerinin iktidar partisinden
¢6zim bekleyen haykirislari da ¢6zimin siyasetle
olacagini gostermesi agisindan o6nemlidir. Bu konuda
Tirkiye’de Suriyeli midltecilerin varligir ve 6zellikle
muhalefet partilerinden politikacilar tarafindan siyaseten
aragsallastirilmasi hiz kazanmistir. Bu konuda kamuoyuna
verilen demeclerde sik sik miilteciler lzerinden siyasi
mesajlar verilmesi dikkat c¢ekmektedir. Bu tiir yogun
goclerden toplumun rahatsiz oluyor olmasi da bu tir
popilist sdylemelerin karsilik bulmasini saglamaktadir.
Dinyanin pek c¢ok yerinde yerel toplumdaki bu
huzursuzluk poplilist siyaset tarafindan oy devsirmek igin
siklikla siyaset malzemesi yapilmaktadir. Ayrica bu ifadeler
iktidara gelmek icin ©Onemli bir oy potansiyeli
olusturmaktadir. Dinyadaki 6rneklerde oldugu gibi son
donemde Tirkiye’de vyasananlar da milteci ve
gdocmenlerin  bir propaganda araci olarak segimlerde
kullanilmaya devam edecegini gostermektedir (Tarlan,
2021).
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Tirkiye, Arap Bahari® krizinin basindan itibaren
savastan kacan herkes igin sinirlarini agik tutacagini ilan
etmistir. Bu baglamda gelen siginmacilari etnik veya dini
ozelliklerine gére ayrim yapmaksizin “geri gndermeme”
ilkesi cergevesinde ev sahipligi yaparak korumustur.
Suriye’den gelen kimselerin Arap, Turkmen, Kirt, Stnni,
Nusayri ve Ezidi gruplardan olusmasi da Tirkiye'nin “agik
kap!” politikasinin her kesimi kapsadigini gostermektedir
(Tepealti, 2020:198). insani degerler ile tarihsel bag geregi
bu yapiimistir (Orselli ve Babahanoglu, 2016:2067). Ancak
Tirkiye bu gercevede siginmacilara sahip ¢ikarken birgok
farkli Ulkede siyasiler yaptiklari yasal diizenlemelerle,
giderek daha baskici bir tutum sergileyebilmekte ve buna
nazaran kabul etmeme veya sinir disi etme gibi secenekleri
kullanan bir politik bakis benimseyebilmektedir. Bu
konuda hikumetlerin dini ve mezhebi tarzda ideolojik
bakis agisini benimseyerek hareket ettikleri acik bir sekilde
gorilebilmektedir (Oral ve Cetinkaya, 2017:4).

Sonug ve Oneriler

Go¢ karari vermek insanoglu igin hic de kolay degildir.
Ancak insanin iginde bulundugu sartlar bu karari almak
zorunda birakmaktadir. Go¢ konusunda (ilke sartlarinin ve
cevre dlkelerin iginde bulundugu kosullarin dogru analiz
edilmesi hem i¢c hem de dis goglin kontrol altina
alinabilmesi icin dnemlidir. Insanlarin  gé¢ karari
almalarinda birgok gerekce etkili olmakla birlikte bu
¢alismada “sosyal, kilturel, psikolojik ve hukuksal”
nedenlere bagl olarak alinan go¢ kararinin ardindaki siyasi

kosullar irdelenmistir. “insanlarin refah beklentisi
cercevesinde ortaya koyduklar hareketlerinin
yonetilmesi, aile/toplum kosullarinin yeniden

diizenlenmesi, yasal baglayicilarin dogru bir mantikla
guincellenmesi, ideolojik bakisin degismesi” gibi durumlar
siyasi kararlarla belirlenebilmektedir. Bu aracin gogin
yonetilebilmesi icin daha aktif kullanilir hale getirilmesi
6nemsenmelidir.

Gog¢ konusu, Ulkeler igin gok biyik bir sorumluk almayi
mecbur hale getirmektedir. Bu konuda, su ana kadar
gerceklesen goclerin yonetimindeki zorluklar bundan
sonrasinda gercekleseme ihtimali olan goglerin dnlenmesi
gerektigini isaret etmektedir. Tlrkiye'nin Suriyeli gégu ile
blylk bir sorumluluk almasi ve bu kilfeti neredeyse tek
basina sirtinda tasimaya cgalismasinin zorluklari kitlesel
goclerin Ulkelerin gelisimindeki olumsuz yansimalarini
gostermesiyle iyi yonetilmesinin bir sorunluluk oldugunu
gOstermistir. Bu konuda AB Orneginde de gorildigu gibi
blylk devletler ve uluslararasi kuruluslar 6zellikle kitlesel
gocleri engellemeye ya da kilfeti paylasmaya donik
hareket etmediklerinden bu konuda Tirkiye gibi tilkelerin
kendi gbbegini kesmekten baska alternatifi
kalmamaktadir. Bu da diinya Ulkeleri ve 6zellikle gevre
tlkeler ile olumlu iliskiler gelistiriimesi ile mimk{indr.
Ukrayna-Rusya Savasi Orneginde de goraldigu gibi

32 Arap Bahar sireciyle ilgili detayl bilgi icin bakiniz (Tepealt,
2020:197).
33 Ayrintili bilgi icin bakiniz (Tahil krizi istanbul’da ¢éziildii, 2022).

Tlrkiye'nin yaptigi girisimler ve arabuluculuk ile tahil
konusunda ¢dziim tretebilmis olmasi3 fakir tilkelerin achk
ve sefalete bagh olarak yeni bir goge girismesinin dniline
gecilmesi agisindan dnemlidir. Ayni sekilde dagilmis bir
Suriye’nin dagilmig halkini Suriye’de yeniden birlestirmek
icin gerektiginde sinir 6tesi harekatlar yapilmasi®* ve
Esad’la anlasilmasi, siyasetin bu tir ¢oziimlerde etkisini
gostermek agisindan 6nemlidir. Clinkl bahsi gegen biyik
Suriyeli siginmaci ntfusu, Tark halki icin bliylk sosyal,
klltirel, psikolojik ve hukuksal sorunlar ortaya ¢ikarmistir.
Bunun kalici ¢oziimi ise bu insanlarin kendi sosyal,
kiltirel, psikolojik ve hukuksal sorunlarina cevap
bulabildikleri tilkelerine donmeleridir. Bu konuda ulusal ve
uluslararasi belgelerin baglayiciligi Suriyelilerin Ulkelerine
gonderilmelerini  engellemektedir.  Diger  yandan
Turkiye’nin ideolojik konumu geregi tarihi, kiltirel ve dini
bagl bulunan Suriyelilere zorla bir go¢ uygulamasi da
mimkiin géziikmemektedir. Bu nedenle Rusya, iran, Irak
ve Suriye liderlerinin/siyasetgilerinin/yoneticilerinin
icinde bulundugu biylk organizasyonlarla bu sorunun
gondlli bir geri donisle ¢o6zilebilmesi mimkin hale
getirilmelidir. Dolayisiyla siyasi kararlar, bugiin literatiirde
“kendisine etki ediyor seklinde izah edilen” her gog
tdrdndn ve kararinin ardinda gizlenmektedir.

Extended Abstract

For this reason, the issue of migration has been a
determinant of human life in the world for centuries.
When the past of world societies is investigated, it is seen
that there were great migrations in the past and this
mobility continues today. Although the reasons that lead
people and the masses to migrate have changed over the
centuries, the reality of migration does not change. In the
21st century, there have been great changes in the world.
In this context, it is seen that mass migrations continue in
recent years and cause serious problems in target
countries. Migration, especially after the Arab Spring,
affected Europe, especially Turkiye.

With the establishment of the Republic of Tiirkiye at
the beginning of the 20th century, there were great
migrations from the lands that were separated from the
Ottoman Empire to Anatolia. These migrations were
shaped by the signatures of politicians. These people were
settled near their relatives in Anatolia as much as possible.
Thus, social and cultural problems were prevented and
psychological health was given importance. Therefore,
such a measure was taken in the legal sense and these
people were included in production/agriculture.
However, after the World War Il, which took place in this
process, Turkiye made its ideological choice in favor of the
West due to security concerns and tended to join NATO.
As a response to this ideological preference, Bulgaria
forced Turks and Muslims to migrate to Tirkiye. In this
process, while such migrations continued, a significant

34 Ayrintili bilgi icin bakiniz  (Sinir Otesi Askeri Operasyonlar,
2023).
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number of workers were sent from Tiirkiye to Europe with
the agreements signed with Germany and other European
countries as a solution to Tirkiye’s economic problems
and unemployment experienced due to mechanization in
agriculture. However, after that, due to the wars and
terrorism in Tirkiye’s immediate surroundings, Tirkiye
had to open its doors and accept people who are not
related to ancestry or religion. While migrations
continued in the 1980s and 1990s due to unresolved
political crises, sectarian and ethnic conflicts, and terrorist
activities in the region, the events in Central Asia
continued to bring new immigrants to Tiirkiye. However,
in the conditions after the Arab Spring, the harsh stance
of the Syrian leader in the face of the “perspective that
wants democracy to be implemented in the
administration in countries like Syria” held by Tirkiye and
the USA caused a new mass migration. However, Tiirkiye,
which implements an open door policy, was crushed
under this migration, which it thought would be
temporary. In this process, although there is an opinion
that migration in Tirkiye may be due to economic and
security reasons or social, cultural, psychological and legal
reasons, in fact, the biggest influence behind them has
been political decisions. Both the politicians in Tlrkiye and
the political leaders in the surrounding countries,
especially the EU, the USA and international
organizations, have triggered this migration by not
shaping the politics correctly.

As mentioned, Tiirkiye has experienced various
internal and external migrations throughout its century-
old history. However, the Syrian migration has worn out
Tirkiye a lot. For this reason, it has become a necessity to
produce solutions by thinking well about migration and its
causes. However, knowing the existing reasons that were
found to cause migration and thinking about it and looking
for a solution was not enough to solve the migration
problem. This is the main problem, but it had to be
addressed. Various reasons/motivations are shown as the
reasons for migrations. However, in fact, “political
decisions (policies)” that direct “war, economy, social and
cultural life, psychological conditions and legal situation”
and affect many things are more decisive in migration. The
aim of this study is to reveal this fact. Failure to identify a
problem correctly or to try to solve it with the wrong tools
will render all efforts in vain. For this reason, the correct
determination of the effects and influencers behind
migration will make a great contribution to the present
and future of the countries. For this reason, this study
becomes important as it focuses on the determination of
the real problem in migration.

The reasons for the migration, which is the subject of
the study, can be multiplied by counting them separately.
Political decisions are a major factor behind these
reasons. In addition, it is not possible in terms of the scope
of the study to pursue all the reasons for migration stated
in the literature. For this reason, reasons such as security
and economy were not examined in this study. The
possible and necessary political influence behind the
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“social, cultural, psychological and legal” justifications has
been researched.

With this approach, first of all, many data were
accessed through the literature review. Even if all of these
data are used, sufficient number of sources have been
used in the content of the study in order not to leave the
scope of the study. In the light of the obtained data, first
of all, some concepts had to be explained briefly. For this
reason, first of all, concepts related to migration such as
“migration, types of migration, refugee, immigrant,
asylum seeker” are explained. Then, in order to show the
effect on political decisions, a content that reveals “social,
cultural, psychological and legal reasons for migration”
has been determined. In this regard, sub-headings have
been determined as “possibilities of the country, city,
countryside/village, population growth and squatting”,
“legal bindings and institutional transformation”, “change
in ideology and family/society conditions”. In the content
of these titles, “the political dimensions of Tirkiye’s or
other countries’ ideological view on migration reflected
on migration in Tlrkiye” were evaluated. In addition, the
effect of the political decision on “laws, squatting,
family/society structure” has been evaluated. While doing
this, examples of migrations in Tirkiye have been
presented and the explanation of the political influence
has been further strengthened and the political influence
has been made more concrete. Therefore, in the content
of these three sub-headings, the effect and decisiveness
of the political decisions on the migrations that are
thought to be originated from “social, -cultural,
psychological and legal” are explained and interpreted.

In conclusion; The issue of migration compels a great
responsibility for countries. In this process, Turkiye has
seen that organizations such as the EU do not produce a
solution to this problem in mass migrations such as Syrian
migration, but on the contrary, they tend to protect
themselves. In this regard, countries like Tiirkiye have no
alternative but to cut their own belly. This is possible by
developing positive relations with the countries of the
world and especially with the surrounding countries. As
seen in the example of the Ukraine-Russia War, the fact
that Tirkiye has been able to produce a solution on grain
is important in terms of preventing poor countries from
embarking on a new migration due to hunger and misery.
In the same way, it is important to carry out cross-border
operations when necessary to reunite the dispersed
people of a dispersed Syria and to reach an agreement
with Assad in terms of showing the effect of politics in
such solutions. Because the mentioned large Syrian
refugee population has created great social, cultural,
psychological and legal problems for the Turkish people.
The permanent solution to this is the return of these
people to their countries where they can find answers to
their social, cultural, psychological and legal problems.
National and international documents on this subject
prevent Turkiye from sending Syrians to their countries. In
addition, it is a fact that Tirkiye cannot impose a forced
migration on Syrians with whom we have historical and
cultural ties due to its ideological position. For this reason,
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it will be possible to solve this problem with a voluntary
return, with large organizations/meetings involving
Russian, lranian, Iraqgi, and Syrian leaders/politicians.
Therefore, the migration that took place with political
decisions is hidden behind all the reasons for migration in
the literature today.
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ABSTRACT

It is frequently mentioned in the literature that a new era in the industry has started with technological
developments. This period is called the “Fourth Industrial Revolution (ED 4.0)”. It is predicted that ED 4.0 will
lead to great innovations from production processes to end customer demand. The main developments
mentioned can be listed as follows: “Internet of Things”, which enables machines to work integrated with each
other; “big data and data analytics”, which enables the management units to instantly access the information
they need, and enables the necessary decisions to be taken faster and healthier; are “industrial systems based
on artificial intelligence and deep learning” that are self-monitoring and can anticipate customer demands. At
the beginning of this development and change process, trained manpower comes. In this case, university
students who will enter the business life must meet the demands and expectations of the industry. It is much
more important for students to develop themselves and to adapt their academic education to technology.
Because universities play a major role in increasing students’ awareness of industrial changes. This study is based
on the Faculty of Engineering (MF), Architecture and Design (MTF) and Applied Sciences (UBF) of Kayseri
University (KAYU), and the MF and Economics and Administrative Sciences (NNYU) of Erciyes (ERU) and Nuh Naci
Yazgan University (NNYU). This study was conducted to measure the self-assessment of students studying in
FEAS faculties about their conceptual awareness levels about ED 4.0. The data of the study were obtained
through questionnaires and face-to-face interviews with students. 760 students studying in two different
departments of three universities participated in the study. As a result, besides the determination that there is
no statistically significant difference according to the departments and faculties of the students participating in
the research; It was concluded that the group of students with the highest self-evaluation of their conceptual
awareness of ED 4.0 was NNYU students.

Keywords: Fourth Industrial Revolution, Conceptional Awareness, Self-Evaluation.
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0oz

Teknolojik gelismeler ile endistride yeni bir donemin basladigi literatiirde sik¢a yer almaktadir. Bu dénem
“Doérdincu Endistri Devrimi (ED 4.0)” olarak adlandiriimaktadir. ED 4.0’in liretim stireglerinden, nihai musteri
talebine kadar buyik yeniliklere yol agacagl 6ngorilmektedir. Bahsi gecen gelismelerin baslicalari soyle
siralanabilir: Makinelerin birbiriyle entegre calismalarini saglayan “nesnelerin interneti”; yonetim birimlerinin
ihtiyag duyacaklar bilgilere aninda erisimini mimkiin hale getirerek gerekli kararlarin daha hizli ve saglikl
alinmasini saglayan “buyik veri ve veri analitigi”; kendi kendini denetleyen ve muisteri taleplerini éngorebilen
“yapay zekaya ve derin 6grenmeye dayali endustriyel sistemler”dir. Bu gelisim ve degisim siirecinin baginda
yetismis insan guici gelmektedir. Bu durumda is hayatina girecek olan tniversite 6grencilerinin endustrinin talep
ve beklentilerini karsilamasi gerekmektedir. Ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri ve aldiklari akademik
egitimlerin teknolojiye uyumu c¢ok daha 6nemli olmaktadir. Ciinkii 6grencilerin endustriyel degisimlere
farkindaliginin artmasinda iniversiteler biiyiik rol oynamaktadir. Bu calisma, Kayseri Universitesi (KAYU)'niin
Miihendislik (MF), Mimarlik ve Tasarim (MTF) ve Uygulamali Bilimler (UBF) Fakaiilteleri ile Erciyes (ERU) ve Nuh
Naci Yazgan Universitesi (NNYU)'nin MF ve iktisadi ve idari Bilimler (iiBF) Fakiltelerinde &grenim goren
ogrencilerin ED 4.0°a iliskin kavramsal farkindalik duizeylerine dair 6z degerlendirmelerini 6lgmek amaciyla
yapilmistir. Calismanin verileri, 6grencilerle yapilan anket ve yiz yize gérismeler araciligiyla elde edilmistir.
Galismaya Ug Universitenin iki farkl bélimiinde 6grenim géren 760 6grenci katilmistir. Sonug olarak, arastirmaya
katilan 6grencilerin 6grenim gordukleri bolimlere ve fakiltelere gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmadiginin tespit edilmesinin yani sira; ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
degerlendirmelerinin en yilksek oldugu belirlenen &grenci kiimesinin NNYU &grencileri oldugu sonucuna
ulagiimistir.
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Giris

Surekli farklilasan ve seviye atlayan teknolojik yenilikler;
tarihte enduistri devrimleri kapsaminda incelendiginde, yeni bir
endlstri  devriminin  basladigini  gdstermektedir.  Birinci
Endistri Devriminde (ED) su ve buhar giici, ikinci Endustri
Devriminde elektrik glicii ve Henry Ford’un Uretim bantlari,
Ugilincli Endistri Devriminde ise yasanan dijital déniisiim,
endustrilesme slrecinin  6nemli adimlari olarak kabul
edilmektedir. EndUstri devrimleriyle birlikte yasanan teknolojik
gelismeler, Uretim sistemlerini, bireyleri, toplumlari ve
isletmeleri birgok yonden etkilemektedir. Glnumdizde her
alanda dijitallesmenin artmasi, lretim sistemleri basta olmak
lzere farkl alanlarda da kendini gostermektedir. Nifus
acisindan 6nemli bir glic olan Cin’in Grdnlerini, dislk isglict
maliyetleriyle rekabet avantaji saglayarak diinya piyasasina
sunmasi yillar icerisinde lider konuma gelmesini saglamistir.
Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya gibi Ulkeler, Griin ve
Urlnlerin Uretim suregleri ile ilgili rekabet avantajini elde
etmek igin yeni paradigma degisimine ihtiyag duymuslardir. Bu
paradigma degisiminin adi 2011 yilinda Hannover’de Endustri
4.0 olarak belirlenmistir (Terzi, 2019:837).

2011 yilinda Hannover Endustri Fuarinda (Hannover Fair),
dijital teknolojinin ve internetin, geleneksel endistri ile
birlestirilmesi yoluyla tiim endUstriyel Giretim alaninin kapsamli
donlisim olarak ifade edildigi ED 4.0’dan bahsedilmistir. Bu
tarihten itibaren ifade edilen bu degisim dalgasi tim diinyada
onem kazanmistir. Almanya Teknik Bilimler Akademisi
(ACATECH), ED 4.0"1 siber fiziksel sistemlere dayali Gretimin
devreye girisi seklinde tanimlamaktadir (ACATECH, 2013:11).
Banger (2018), nesnelerin internetinin, blytk verinin, veri
analitiginin ve otonom robotlarin Uretim olanaklariyla
entegrasyonu sonucunda tedarik zincirlerinin sanal sistemler
araciligiyla internete eklenmesini ED 4.0'in baslangici olarak
ifade etmektedir. Bu anlamda karanlik fabrika ya da akilli
fabrika adh yeni teknolojik sistemlerin daha fazla
yayginlasacagini belirtmektedir (Banger, 2018:75). Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO), ED 4.0yi, otonom olarak faaliyet
gosterebilen makine ve Uretim sistemlerinin oldugu akill
fabrikalari hayata gegirebilmek, bunun yaninda kendi kendine
yetebilen bir Uretim sireci meydana getirebilmek olarak
tanimlamaktadir (EBSO, 2015:9). Literatlrde yaygin olarak ED
4.0, Uretimin gevik ve dinamik gereksinimlerini karsilamak ve
tim endistrinin etkinligini ve verimliligini arttirmak olarak
tanimlanmaktadir (Roblek ve ark., 2016:8; Vogel ve ark.,
2016:413; Lu, 2017:8). Etkinligin ve verimliligin arttirnlmasi, bir
baska ifadeyle ED 4.0'nin uygulanmasi igin ¢ok cesitli
teknolojiler kullanilmaktadir. Genel olarak ED 4.0; akilh
makineler, ileri seviye otomasyon, kisiye 6zel triin gelistirme,
bulut bilisim teknolojisi, sanal ve arttirilmis gergeklikler, akilli
Uretim teknolojileri, simUlasyon teknolojileri, akilll depolama
ve transfer teknolojileri, 3D yazicilar gibi bircok teknolojik
alanlarin fiziksel, dijital ve biyolojik olarak karsilikli etkilesime
girmesini kapsamaktadir (Kagermann ve ark., 2013:26; GTAI,
2014:34; Arnold ve ark., 2016:20; Hermann ve ark., 2016:50;
Oztuna, 2017:65; Xu ve ark., 2018:2952).

ED 4.0 ve beraberinde ortaya c¢ikan kavramlar,
tniversitelerde ve sektdrde temel ilgi haline gelmistir. Ozellikle
Universitelere ED 4.0 anlamada ve uygulamada buyuk
gorevler dismektedir. Clnkd Gniversiteler cagin gereklerini

geng kusaklara aktarmakta énemli rolu Gstlenen egitim ve
ogretim kurumlaridir (Yildinm Soylemez, 2020:220). Bu
kurumlarda 6grenim goren o6grencilerin ED 4.0’a iliskin
farkindaliklarinin Glkemizin gelecegi adina 6nemli olacaktir.
Ayrica bu konudaki farkindaligin ne dizeyde oldugunun
Olgtlmesine iliskin  sonuglar; yiksekogretim politikalari,
Universiteler, 6grenciler ve endustriyel kuruluslara bilgi
acisindan da fayda saglayacag disinilmektedir.

Bireylerin yenilik¢i yapiya sahip olmalariile birlikte ED 4.0'in
glindeminde olan yapay zeka, nesnelerin interneti, biytk veri
gibi teknolojik alanlarda eleman ihtiyaci karsilanir boyutta
olacaktir. ED 4.0 donemi, giderek daha dijitallegen bir Gretim
sireci ve is hayati ortami anlamina gelmektedir. Bu nedenle,
Universite 6grencilerinin ED 4.0 teknolojilerine ve donemine
asina olmalari, bu teknolojilerin is hayatina etkisini anlamalari
ve buna uygun bir sekilde kendilerini gelistirmeleri nem arz
etmektedir. ED 4.0’in basarili olmasi i¢in bu devrimin icerigine
uyum saglayacak yetismis nitelikli, bilgili ve farkindalig: yiksek
insan kaynagina ihtiyac bulunmaktadir. Ozellikle iniversiteler,
bu bilgi ve farkindalig saglamada 6nemli kuruluslarin basinda
gelmektedir (Vorst ve Jelicic, 2019). Universiteler farkindalig
saglamak icin cesitli yollarla 6grencilerine destek saglayacagi
bilinmektedir. Bunlar arasinda ED 4.0 kavramini ve
teknolojilerini 6greten dersler, laboratuvarlar, seminerler ve
atolye calismalan yer almaktadir. Ayrica, 6grencilere ED 4.0 ile
ilgili projeler ve staj imkanlar sunarak, bu alanda pratik
deneyim kazanmalarina yardimci olmasi gerekmektedir. ED
4.0 teknolojilerinin is hayatinda giderek daha yaygin hale
geldigi dlsundlduglinde, Universite 6grencilerinin ED 4.0
konusunda bilgi sahibi olmalari ve bu teknolojileri kullanabilme
becerilerini gelistirmeleri, is bulma ve kariyer gelistirme
agisindan zaruret hale gelmistir. Bu nedenle, Universitelerin
ogrencilerini ED 4.0’a hazirlamak igin farkindalik olusturma
calismalari yapmalar blyik 6nem tasimaktadir (Schwab,
2017).

Bu galismada, ED 4.0 ile ortaya gikan yeni kavramlarin
Universitede okuyan Ogrenciler agisindan farkindalig tespit
edilmeye calisiimistir. Calismada, gecerli ve glvenilir 6lgme
aracini gelistiren ve uygulayan Dogan ve Baloglu’nun (2020),
“Endustri 4.0 Kavramsal Farkindalik” anket 6lgegi kullanilmistir.
Calisma iki ana boliim olarak tasarlanmustir: Birinci bélimiinde
literatlirde benzer calismalara yer verilmistir. Calismanin ikinci
bolimiinde ise yontem ve bulgulara yer verilmistir.

Literatiir Taramasi

Glndmuzde her alanda dijitallesmenin artmasi Gretim
sistemlerini, bireyleri, toplumlari ve isletmeleri birgok yonden
etkilemektedir. Bu durum ED 4.0'n baslamasi olarak
gorlilmektedir. Boylelikle yeni endistriye iliskin  yeni
kavramlarda ortaya ¢cikmaktadir. Bu kavramlarin farkindaligini
Olgmek amaciyla niversitelerde okuyan &grencilere,
KOBi’lere, isletme calisanlarina yonelik farkli konularda
yapiimis ulusal ve uluslararasi ¢alismalar bulunmaktadir. Bu
baglamda literatiirde daha 6nce yapilmis galismalariincelemek
arastirmamiza katki saglayacaktir. Cizelge 1'de uluslararasi
literatlirde daha 6nce yapilmis olan galismalar 6zetlenmistir.

Cizelge 1'de Gzetlenen uluslararasi ¢alismalarin yani sira
ulusal literatlirde de benzer galismalar yapilmigtir. Bu ulusal
calismalar cizelge 2'de yer almaktadir.
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Cizelge 1. ED 4.0 Kavramsal Farkindaligi Uzerine Yapilmis Uluslararasi Calismalar
Table 1. International Studies on ED 4.0 Conceptual Awareness

Safar ve ark.(2020)
(Hindistan)

Calismalarinda, Giiney Hindistan’da faaliyet gdsteren KOBi’lerin ED 4.0 kavrami hakkindaki bilgi
diizeylerini test etmek amaciyla anket uygulamislardir. Calisma bulgularina gére, KOBI’lerin
Endsutri 4.0 kavrami ve bilesenleri hakkindaki bilgi diizeylerinin oldukga zayif oldugu sonucunu
raporlamiglardir.

Ingaldi ve Ulewicz
(2019)(Polonya)

Motyl ve ark.(2017) (italya)

Strandhagen ve ark.(2017)
(Norveg)

Sommer (2015) Almanya

Calismalarinda, Polonyanin, Czestochowa Sanayi Bolgesi’nde kiiglik ve orta 6lgekli faaliyet
gosteren isletmelerin (KOBI) ED 4.0’a gegis siirecinde yasadiklari sorunlari belirlemek igin pilot
arastirma gerceklestirmislerdir. Calisma neticesinde, KOBIi’lerin ED 4.0’a gegisinde yasanan
sorunlarin basinda, mali kaynaklarin yetersizligi ve yeni teknolojilerin uygulanmasi igin gereken
uzmanlasmis insan giicliniin olmadigi sonucuna varmislardir.

Galismalarinda, Ug italyan Gniversitesinin miihendislik lisans 6grencilerine ED 4.0 cercevesine
hazir olmak igin ihtiya¢ duyduklari gerekli beceri ve uzmanhgin neler oldugunu tespit etmek
amaciyla anket uygulamiglardir. Calisma sonucunda, 6grencilerin yetersiz diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olduklari sonucuna ulasmislardir.

Cahismalarinda, Norveg'te faaliyet gésteren liretim sirketlerinin, ED 4.0 teknolojilerini ve Gretim
ortaminda uygulanabilirligini belirlemek amaciyla ¢coklu vaka arastirmasi yapmiglardir. Calisma
bulgularina gore, tUretim kapasitesi distik olan sirketlerde, ED 4.0 teknolojilerini uygulama orani
da distk gergeklesirken, liretim kapasitesi yliksek olan sirketlerde, ED 4.0 teknolojilerini
uygulama oraninin daha ylksek oldugu tespit edilmistir.

Calismasinda, KOBI’lerin 6zel roliinii dikkate alarak sirketlerin bu zorlugun tistesinden gelme
konusundaki farkindaliklarini, hazir olma durumlarini ve kapasitelerini incelemistir. Calisma
neticesinde sirketlerin zorlugun Gstesinden gelme konusunda farkindaliklarinin yiiksek, hazir
olma ve kapasite konusunda farkindaliklarinin ise disik dizeyde oldugu sonucuna varmistir.

Cizelge 2. ED 4.0 Kavramsal Farkindaligi Uzerine Yapilmis Ulusal Calismalar
Table 2. National Studies on ED 4.0 Conceptual Awareness

Unlii ve Isik (2022)

Calismalarinda, Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde egitim géren dgrencilerin, demografik
ozelliklerine gore ED 4.0’a iliskin farkindalik diizeylerini tespit etmeye galismislardir. Yapilan
calisma sonucunda cinsiyet, 6grenim goriilen fakiilte (Miihendislik-iiBF), ED 4.0 kavramini
babanin egitim seviyesi, isitme, yasadiklari ortam, ve yerlesim yeri degiskenlerine gore
ogrencilerin ED 4.0 hakkindaki bilgilerinin farkhlik gésterdigi sonucuna ulasmiglardir.

Olgun ve Turan (2022)

Arikan ve ark.(2021)

Cetinkaya (2021)

Dogan ve Baloglu (2020)

Yildiz ve Firat (2020)

Kaygisiz ve Sipahi (2019)

Unli ve Atik(2018)
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Calismalarinda, istanbul’da, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren isletme calisanlarinin, dijital
déntisim ve ED 4.0 kavramlari hakkindaki bilgi dlizeylerini tespit etmek amaciyla anket
uygulamislardir. Calisma sonuglarina gore, firma galisanlarinin dijital dontisiim ve ED 4.0

kavramlari bilgi diizeyleri orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Calismalarinda, Sinop Universitesi’nde okuyan 6grencilerin, ED 4.0 farkindalig ve teknoloji
kullanim ahskinlari arasindaki iliskiyi 6lgmek icin anket uygulamislardir. Calisma bulgularina
gore, 6grencilerin ED 4.0 farkindalik diizeylerinin ve teknoloji kullanim aligkanliklarinin gesitli
degiskenler agisindan farklihk gosterdigi tespit edilmistir.

Calismasinda, Kirsehir ilindeki BOBI ve KOBI yoneticilerine, ED 4.0 kavramsal farkindalik
diizeylerinin inovasyon gercgeklestirmede dnemini belirlemeye yonelik bir anket ¢alismasi
yapmistir. Calisma sonuglarina gore, ED 4.0 kavramsal farkindalik diizeylerinin inovasyon

gergeklestirmede orta diizeyde 6nemli oldugu raporlanmistir. Ayrica siireg ve organizasyon
inovasyonu agisindan distik Gnemde, (irlin ve pazar inovasyonu agisindan ise orta diizeyde
onemli oldugu tespit edilmistir.

Cahismalarinda, Tirkiye’nin dort farkli bélgesinde bulunan dort farkl Gniversitenin Miihendislik
Fakiiltesi ve [iBF’lerde 6grenim goren 6grencilerin ED 4.0 kavramsal farkindaliklarini 8lgmek igin
anket uygulamiglardir. Calisma bulgularina gore, arastirmaya dahil edilen tniversitelerde
O6grenim goren ogrencilerin ED 4.0 kavramsal farkindalik diizeylerinin orta alti seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ayrica erkek 6grencilerin kadin 6grencilerden daha yiiksek diizeyde ED 4.0
kavramsal farkindaliga sahip olduklari sonucuna ulasiimistir.

Calismalarinda, 6grencilere uyguladiklari anket ¢alismasina gore ED 4.0 bilgi diizeylerinin yeterli
seviyede olmadigini tespit etmiglerdir. Ayrica 6grencilerin 6grenim gordukleri liniversitelere
gore anlamli farkhlk olmadigi da raporlanmistir.

Calismalarinda, 6grencilerin gesitli ED 4.0 kavramlariyla ilgili farkindalklarini 6lgmek igin anket
uygulamiglardir. Elde edilen verilere gore; bulut bilisim, eklemeli Gretim ve sanal gergeklik
kavramlarina yonelik duyumlarinin diger ED 4.0 kavramlarina gore daha az oldugu
raporlanmistir. Bununla birlikte ED 4.0 ile ilgili kavramlarin doguracagi firsatlar ve tehditler
konusunda genel anlamda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini tespit etmislerdir.
Calismalarinda, Tirkiye’deki isletmelerin ED 4.0’a gegis ve Avrupa Birligi llkeleri igerisinde
durumlarina yonelik yapilan arastirmada, ED 4.0 performansi en yiiksek lilke Almanya olarak
belirlenirken; en distik performansa sahip tlkenin Letonya oldugu sonucunu raporlamiglardir.
Ayrica Turkiye ise 29 ulke icerisinde 27. sirada oldugu tespit edilmistir.
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Yontem ve Bulgular

Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Kayseri Universitesi (KAYU)'niin
Mihendislik (MF), Mimarlik ve Tasarim (MTF) ve
Uygulamali Bilimler (UBF) Fakdilteleri ile Erciyes (ERU) ve
Nuh Naci Yazgan Universitesi (NNYU)’nin MF ve iktisadi ve
idari Bilimler (iiBF) Fakiiltelerinde &grenim géren
ogrencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
diizeylerine dair 6z degerlendirmelerini 6lgmek amaciyla
yapilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Kayseri Universitesinin (KAYQ)
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim ve Uygulamali Bilimler
Fakilteleri ile Erciyes (ERU) ve Nuh Naci Yazgan (NNYU)
Universitelerinin Miihendislik ve iktisadi ve idari Bilimler
Fakultelerinde 6grenim goren 6grenciler olusturmaktadir.
Arastirmanin  yapilmasi icin kapsama dahil tim
Universitelerin Arastirma ve Yayin Etigi Kurullarindan
gerekli resmi onaylar alinmistir.

Bu ¢alismada nicel aragtirma metotlarindan betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama, genis
gruplar Uzerinde ydiritilen, gruptaki bireylerin bir olgu ve
olayla ilgili goruslerinin ve olaya iliskin tutumlarinin
Olglldiigt ve sonuglarinin  betimlenmeye ¢alisildigl
arastirmalardir (Karakaya, 2012:59).

Calismamizda Kayseri ilinde egitim veren
Universitelerin, kapsamda yer alan bolimlerinde okuyan
dgrenci sayisi yaklasik 2.500 olup bu bilgi YOK’iin resmi
sayfasindan alinmistir. Ayrica c¢alismaya dahil edilen
boltimlerin, idari isleriyle sorumlu fakilte sekreterleriyle de
gorusilerek teyit edilmistir. Ana kitlenin standart sapmasi
bilinmediginden 6rneklem bilyikligiini hesaplarken;

Np q Z3
2 )
(N-1Dd?>+pqZi
2

n=(

formulu kullanilmistir (Yildiz, Akbulut ve Bircan, 2002, s,

142).

N= Evrende bulunan birey sayisi,

n= Ornekleme alinacak birey sayis,

p =Olayin gorilme sikhgi,

4=(1-p)

z& =7 tablosunda g ihtimalindeki tablo degerinin karesi,
2

! Normal ya da normale yakin dagilimlarda, verilerin carpiklk ve
basiklik degerleri genellikle sifira yakin olacak sekilde +1 ile -1
arasinda dagilmaktadir. Bir verinin normal ve/veya normal
dagilima yakin bir dagilim gosterip gostermedigi gesitli yollarla
anlasilabilmektedir. Bunlar arasindaki en kati yaklasim veriyi,
Kolmogorov-Smirnov (N>30) veya Shapiro-Wilk (N>30)
testlerine tabi tutmaktir. Bu test sonucunun anlamli olmasi (p
< 0,05), verilerin normal dagilmadigi anlamina gelmektedir.
Ancak bu testlerinin sosyal bilimler ve Likert oOlgekleri igin
olduk¢a kati oldugunu ve bilylk orneklemlerde gecerli
sonuglar vermedigini de dikkate almak gerekmektedir (Glrbuz
ve Sahin, 2018:214).

d = Olayin gorilme sikhgina gore yapilmak istenen
sapmayi simgelemektedir.

Calismanin evrenini, KAYU, ERU ve NNYU’niin,
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim/Muhendislik Fakulteleri
ile Uygulamali Bilimler ve iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltelerinde egitim goren 6grenciler olusturmaktadir.
Evren, arastirmanin amacina uygun olarak, arastirmacinin
ongordugi belirli degiskenlere gore siniflandirildigindan,

olasilikh  olmayan ornekleme yodnteminde kota
orneklemesi yontemi kullanilmistir. %95 giiven araliginda
%5 hata ile olayin goérilme sikhg 1/2 olarak

belirlendiginde yaklasik 334 birimlik érneklemin yeterli
olacagi yukaridaki formil kullanilarak tespit edilmistir.
Calismada Ug farkh Universitede 6grenim goéren toplam
760 lisans 6grencisine anket uygulanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, Dogan ve Baloglu’nun (2020), “Endstri
4.0 Kavramsal Farkindalik” anket olgegi kullanilmistir.
Anket 6lcegi iki bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde
arastirmacilara iliskin demografik 6zellikleri iceren sorular
yer almaktadir. ikinci béliimde ise, ED 4.0’a iliskin 39
kavram hakkinda farkindalik seviyelerine gére puanlama
iceren sorular bulunmaktadir. Bu puanlamaya gore
farkindalk seviyesi en dusikten en yiksege dogru su
sekilde siralanmistir: Hig (1); Az (2); Orta (3); Cok (4); Tam
(5). Calisma kapsaminda degerlendirmeye dahil edilen
veriler, bu puanlama 0lgegi dikkate alinarak sonug
bélimunde yorumlanmistir. Toplanan verilerin analizi igin
SPSS 23.0 istatistik programi kullaniimistir. Arastirmada
kullanilan 6lgegin givenilirliginin testi icin Cronbach’s
Alpha givenilirlik testi analizi yapilmistir. Daha sonra
verilere ¢esitli varsayimlara gore parametrik ve
parametrik olmayan testler uygulanmistir. Parametrik
testler, esit aralikli ya da oransal olgekler ile Olgilen
degiskenlerin kullanildigi testlerdir. Tek drnekli kiitle ya da
cift ornekli kitle Gzerine yapilan ¢alismalarda bu testler
kullanilabilir (Glarbiz ve Sahin, 2018:223). Parametrik bir
testin uygulanabilmesi icin asagida yer alan {g varsayimin
ayni anda saglanmasi gerekmektedir (Kalayci, 2014:73):
e Elde edilen veriler esit aralikli veya oransal olmali,
e  Veriler normal dagilmali (verilerin basiklik-sivrilik ve

carpiklik degerleri -1 ila +1 arasinda bulunmal)?,
e  Grup varyanslari esit olmalidir.

Parametrik olmayan testler ise yukarida sayilan
varsayimlardan en az birinin saglanmadigi durumlarda
basvurulan istatistiksel analiz yontemleridir.

Yaygin kabul goren bir baska anlayis icin carpiklik ve basiklik
degerlerinin, kendi standart hatasina boliinmesi ile elde edilen
degerin dikkate alinmasidir. Bu degerin, +- 3,29’un altinda
kalmasi (200’den az orneklemlerde bu deger +- 2,58'dir),
verilerin normal dagildigi anlamina gelmektedir. Daha esnek
bir yaklasima gore ise garpiklik ve basiklik degerinin +1 ile -1
arasinda olmasi, o verinin normal ya da normale yakin
dagildigina isaret edebilmektedir. Ozellikle Likert dlgeklerinde
esnek yaklasimla hareket etmenin daha uygun olacagi
soylenebilir (Glrbiz ve Sahin, 2018:214).
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Cizelge 3. Parametrik ve Parametrik Olmayan Test Varsayimlari (Kaynak: (Kalayci, 2014:74).

Table 3. Parametric and Non-Parametric Test Assumptions

Grup Sayisi  Gruplarin Durumu Varsayimlar Kullanilacak Test
2 Bagimsiz Gruplar Ug varsayim da saglandiginda Bagimsiz (iliskisiz) T Testi
2 Bagimsiz Gruplar  Ug varsayimdan en az biri saglanmadiginda Mann-Whitney U Testi
2 Bagimli Gruplar En az ilk iki varsayim saglandiginda Bagimli (iliskili) T Testi
2 Bagimli Gruplar Yalnizca son varsayim saglandiginda Wilcoxon Testi
2 Veriler nominal oldugunda Ki-Kare Testi
3 ve Uzeri Bagimsiz Gruplar Ug varsayim da saglandiginda Tek Yonla Varyans Analizi (ANOVA)
3 ve Uzeri Bagimsiz Gruplar ~ Ug varsayimdan en az biri saglanmadiginda Kruskal-Wallis Testi
3 ve Uzeri Bagiml Gruplar Ug varsayimdan en az biri saglanmadiginda Friedman Testi

Parametrik ve parametrik olmayan test varsayimlari
ayrintili olarak cizelge 3’te sunulmustur.

Bu calisma kapsaminda basvurulan testler, -yukarida yer
alan cizelgeye istinaden- grup sayilar, gruplar arasindaki
bagimli-bagimsiz iliski diizeyi ve bahsi gecen varsayimlardan
hangilerinin saglandigi géz oninde bulundurularak tespit
edilmistir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle, érneklemde yer
alan oOgrencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
dizeylerine dair 6z degerlendirmeleri arasinda, 6grenim
gordikleri bolimler bazinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark olup olmadiginin tespiti igin ANOVA’ya; ANOVA’nin
uygulanamadigl durumlarda da Kruskal-Wallis Testi’'ne
basvurulmustur.  Orneklemde yer alan 6grencilerin bahsi
gecen Oz degerlendirmeleri arasinda, 6grenim gordikleri
fakiilteler bazinda istatistiksel agidan anlaml bir fark olup
olmadiginin tespiti icin ise Bagimsiz (iliskisiz) T Testi
kullanilmistir.  Bu testlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi)

ANOVA, (Tek Yonla Varyans Analizi) bagimsiz iki
orneklem t-testinin genellestirilmis halidir. Analizde bir
bagimli ve bir bagimsiz degiskene ihtiya¢ duyulur.
Bagimsiz degiskenin siniflayici 6lgme diizeyinde &lglimis
olmasi ve Ug¢ veya daha fazla kategoriye sahip olmasi
gerekir. Bagimh degisken ise sirekli yani en az esit aralikh
Olgek ile Olgilmis olmalidir. Tek yonli varyans analizi
(Analysis Of VAriance), bagimsiz (¢ veya daha fazla
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir
sekilde farkh olup olmadigini test etmek Gzere uygulanir.
Tek yonlii varyans analizi modeli asagidaki gibidir:

Yij = Wij + €5

Burada y;j, i. Gruptaki j. G6zlem degerini gostermekte
ve &£, ortalamasi O ve varyansi o2 olan bir normal
dagihmdan geldigi varsayilan rassal hata terimidir
(Bayram, 2015:140; Glrbiz ve Sahin, 2018:214).

Bagimsiz (iliskisiz) T Testi
iki bagimsiz 6rneklem ortalamasiyla ilgili hipotez testi,
iki ayri 6rneklemin belirli bir degiskene ait ortalamalarinin

karsilagtiriimasini  icerir.  Birbirinden  bagimsiz ki
orneklemin belirli bir degiskene ait ortalamalarinin
karsilastirilmasini  icerir.  Birbirinden  bagimsiz ki
orneklemin  ayni  degiskene iliskin  ortalamalar
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karsilastirilarak, ortalamalar arasindaki farkin belirli bir

anlamhhk oraninda 6nemi olup olmadigi arastirilir. Bu testi

uygulamak icin asagidaki varsayimlarin gerceklesmesi

zorunludur terimidir (Bayram, 2015:95; Girbiz ve Sahin,

2018:240);

e  Orneklemlerin birbirinden bagimsiz olarak segilmesi,

e Orneklem icin secilen her birimin digerinden bagimsiz
olarak 6rnekleme alinmasi,

e Anakdtlelerin normal olarak dagiimasi,

e Verilerin en azindan esit aralikh ve oranli 6lgme
diizeyinde olmasi,

e Varyanslarin birbirinden esit olmasidir.

Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda asagidaki
aranmistir:

1. Madde: Calismaya katilan KAYU &grencilerinin, ED
4.0’a iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda 6grenim gérdikleri bolimlere
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik var midir?

2. Madde: Calismaya katilan KAYU &grencilerinin, ED
4.0’a iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda O0grenim gordukleri
fakiltelere gore istatistiki olarak anlamli bir farkhlik var
midir?

3. Madde: Calismaya katilan ERU &grencilerinin, ED
4.0'a iliskin kavramsal farkindalik diizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda 6grenim gordiikleri boliimlere
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik var midir?

4. Madde: Calismaya katilan ERU &grencilerinin, ED
4.0’a iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda O0grenim gordukleri
fakiltelere gore istatistiki olarak anlamli bir farkhlik var
midir?

5. Madde: Calismaya katilan NNYU 6grencilerinin, ED
4.0’a iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda 6grenim gérdikleri bélimlere
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik var midir?

6. Madde: Calismaya katilan NNYU &grencilerinin, ED
4.0’a iliskin kavramsal farkindalik duzeylerine dair 6z
degerlendirmeleri arasinda 6grenim gordikleri fakiiltelere
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik var midir?

7. Madde: Calismaya katilan tim o6grencilerin, ED 4.0’a
iliskin  kavramsal farkindalik  diizeylerine dair 0z
degerlendirmeleri arasinda 6grenim gordiikleri Gniversitelere
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik var midir?

sorulara cevap
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Arastirmanin Asamalari ve Elde Edilen Bulgular
Arastirma dort asamadan olusmaktadir.

I. Asama

Toplanan verilerin  6ncelikle glvenirligi kontrol
edilmistir. Bu kapsamda, 6lgegi meydana getiren verilerin
kendi icinde karsilkli i¢ tutarliigini tespit etmek igin
Cronbach’s Alpha Testi’'ne basvurulmustur. S6z konusu
testin sonuglarina gizelge 4’te yer verilmektedir.

Literatlrde, Cronbach’s Alpha degerinin 0,8’den bliyik
olmasi “iyi”, 0,7’den biyilk olmasi “kabul edilebilir”,
0,6’dan bliyiik olmasi “orta”, 0,6’dan kiiclik olmasi ise
“zayif” glvenirlik gostergesi olarak kabul gérmektedir
(Saruhan ve Ozdemirci, 2016:196). Cizelge 4’te yer aldig
Gizere yapilan guvenirlik testi sonucunda, ankette yer alan
Olgeklerin Cronbach’s Alpha degeri 0,993 olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla, bahsi gecen test sonuglarina gore,

calismada kullanilan anket olgeginin iyi derecede
glivenirlige sahip oldugu séylenebilir.

1. Asama

Olcek giivenirligine iliskin  sinamanin  ardindan,

degiskenlerin carpiklik ve basiklik-sivrilik degerleri tespit
edilerek, normal dagilima sahip olup olmadiklari analiz
edilmistir. Carpikhk, dagimin normal bir dagilima kiyasla
simetrisinin OlgUsldur. Pozitif carpik bir dagihm, gérece az
sayida buyik degerler igerip kuyruk kisminin saga yonelim
gostermekteyken; negatif carpik bir dagilim ise gorece az
sayida kiicik degerler igerip kuyruk kisminin sola yénelim
gostermektedir. Bagka bir deyisle, +1 ila -1 araliginin
disinda kalan carpiklik degerleri, blylk 6lctide carpik bir
dagihmi gostermektedir. Basiklik-sivrilik ise bir dagilmin
normal bir dagilma kiyasla sivriliginin ya da basikhginin
Olgislidlr. Bu baglamda, pozitif bir deger gorece sivri bir
dagihm gostermekteyken, negatif bir deger ise gorece
basik bir dagihm gostermektedir (Hair, Black, Babin ve
Anderson, 2019:48). Arastirma kapsaminda carpiklik ve
basiklik-sivrilik degerlerinin elde edildigi analiz sonuglari
cizelge 5’te sunulmaktadir.

Calismada kullanilan degiskenlere ait ¢arpiklik ve
basiklik-sivrilik degerlerinin “0,389” ve “-0,688” oldugu
gozlenmistir. Elde edilen sonuglar tim degiskenlerin
normal dagilima sahip oldugunu géstermektedir.

. Asama

Verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edildikten
sonra katilmcilar; cinsiyet, tniversite, fakiilte ve bolim
bazindaki demografik 6zelliklerine gore tasnif edilmistir.
Cizelge 6'da katimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin
sonuglar yer almaktadir.

Cizelge 6’da yer alan demografik 06zelliklerde
katiimcilarin % 48,4’GUnlin erkek, % 51,6’sinin kadin
ogrencilerden olustugu gorilmektedir. Katilimcilarin %
28,6’s1 KAYU, % 54,7’si ERU ve % 16,7’si NNYU de dgrenim
gormektedir. Bu 6grencilerden, % 42,6'si 1iBF; % 39,7’si
MMTF; % 17,6'si ise UBF &grenim gdrmektedir. iSL
bélimleri 6grencileri toplam 6rneklemin % 42,6'sini
olusturmakta; onlari % 18,6’yla BM bélimleri; % 17,6’yla
MFY Bolimi; % 11,7’yle EEM bdolimleri ve % 9,5'le EM
bélimleri 6grencileri takip etmektedir.

IV. Asama
Katihmcilara iliskin  demografik veriler tasnif
edilmesinin ~ ardindan, arastirmanin  cevaplamayi

hedefledigi temel sorulara iliskin testler yapilmistir.
Testler sonucunda elde edilen bulgulara asagida yer
verilmistir.

1. Maddeye iliskin Bulgular

KAYU'niin EEM, BM ve MEFY bélimlerinde &grenim
goren oOgrencilerinden elde edilen veriler, esit aralikh ve
esit oranli Olgme dizeyine tekabil etmis ve normal
dagilhim goéstermistir. Bundan dolayi, ilgili verilere ANOVA
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0’a
iliskin kavramsal farkindalik dizeylerine dair 06z
degerlendirmelerinin bolimler bazinda tespit edilen
sonuglarina gizelge 7’de yer verilmistir.

Cizelge 7’de vyer aldigi iizere, KAYU &grencilerinin
0grenim gordikleri bélimler ile ED 4.0’a iliskin kavramsal
farkindalik dizeylerine dair 6z degerlendirmeleri
arasindaki sig. degeri “0,571” olarak belirlenmistir. Baska
bir deyisle, elde edilen istatistiki sonuclar incelendiginde
varyanslarin homojen oldugu goértlmistir (P = 0,05 < Sig.
=0,571). Sonug olarak, arastirma kapsaminda 6grencilerin
ED 4.0%a iliskin kavramsal farkindalk diizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri ile 6grenim gordikleri boélimler
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkhligin olmadigi
bulgusuna ulasiimistir (P = 0,05 < Sig. = 0,219; F = 1,486).

Cizelge 4. Degiskenlerin Guvenirlik Katsayisina iliskin Cronbach Alpha Testi Sonuglari
Table 4. Cronbach Alpha Test Results Regarding Reliability Coefficient of Variables

Cronbach’s Alpha Degeri

Standart Sorularin Cronbach’s Alpha Degeri

Terim Sayisi

0,993

0,993 39

Cizelge 5. Degiskenlerin Normal Dagilim - Carpiklik ve Basiklik - Sivrilik Testi Sonuglari
Table 5. Results of Normal Distribution of Variables - Skewness and Kurtosis - Sharpness Test

Ogrencilerin ED 4.0'a iliskin N Min  Maks Ort SS Carpiklik Basiklik-Sivrilik
Kavramsal Farkindalik
Diizeylerine Dair Oz 760 1,00 5,00 2,459 0,902 0,389 -0,688

Degerlendirme Olgegi

N: Orneklem Biiyiikligii, Min: Minimum Degeri, Maks: Maksimum Degeri, Ort: Ortalama Degeri, SS: Standart Sapma
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Cizelge 6. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri?
Table 6. Demographic Characteristics of Participants

Degiskenler Frekans Yiizde

Cinsiyet
Kadin 392 51,6
Erkek 368 48,4
Toplam 760 100,0

Universite

Kayseri Universitesi (KAYU) 217 28,6
Erciyes Universitesi (ERU) 416 54,7
Nuh Naci Yazgan Universitesi (NNYU) 127 16,7
Toplam 760 100,0

Fakiilte
Muhendislik / Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim (MF/MMTF) 302 39,7
Uygulamali Bilimler (UBF) 134 17,6
iktisadi ve idari Bilimler (iiBF) 324 42,6
Toplam 760 100,0

Bolim
Elektrik- Elektronik Mihendisligi (EEM) 89 11,7

Endistri Mihendisligi (EM) 72 9,5

Bilgisayar Mihendisligi (BM) 141 18,6
Muhasebe ve Finans Yonetimi (MFY) 134 17,6
isletme (iSL) 324 42,6
Toplam 760 100,0

Cizelge 7. KAYU Ogrencilerinin Bolimlerine Goére ED 4.0’a iliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz
Degerlendirmeleri ve ANOVA Sonuglari
Table 7. Self-Evaluations of KAYU Students on Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 and ANOVA Results According to

Their Departments
KAYU vy - Homojenlik
. Bol N X ANOVA
ED 4.0’a iliskin olum SS testi 0
Kavramsal F
Farkindalk EEM 18 2,701 0,955 Sig. 1,486
Diizeylerine Dair Oz BM 64 2,267 0,911 0,571 Sig.
Degerlendirmeleri MFY 134 2,406 0,980 0,219

N = Orneklem Biiyiikligii, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik, F = Tablo Degeri

2. Maddeye iliskin Bulgular

KAYU’'niin  MF/MMTF ve UBF'de &grenim géren
ogrencilerinden elde edilen veriler, esit aralikli ve esit
oranh olgme dizeyine tekabll etmis ve normal dagihm
gostermistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0’a
iliskin kavramsal farkindalik duzeylerine dair 06z
degerlendirmelerinin fakiilteler bazinda tespit edilen
sonuglarina cgizelge 8’de yer verilmistir.

3. Maddeye iliskin Bulgular

ERU’niin EEM, EM, BM ve iSL b&limlerinde &grenim
goren oOgrencilerinden elde edilen veriler, esit aralikh ve
esit oranli 6lgme dizeyine tekabil etmis ve normal
dagilhim goéstermistir. Bundan dolayi, ilgili verilere ANOVA
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0°a
iliskin kavramsal farkindalik duzeylerine dair 0z
degerlendirmelerinin boélimler bazinda tespit edilen

Cizelge 8'de gorulduglu lzere, varyanslar homojen
dagihm goéstermistir (P = 0,05 < Levene’s Sig. = 0,619).

Ogrencilerin  ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
diizeylerine dair 0z degerlendirmeleri ile 0Ogrenim
gordikleri fakilteler arasinda anlamh bir farkhhk

bulunmadigi gériilmektedir (P = 0,05 < Sig. = 0,572). UBF
ogrencilerinin  ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
dizeylerine dair 6z degerlendirme ortalamalar (X =
2,406), MF/MMTF o&grencilerinden (X = 2,376) daha
yuksektir.

sonuglarina gizelge 9'da yer verilmistir.

Cizelge 9'da vyer aldigi iizere, ERU 6grencilerinin
o6grenim gordukleri bolimler ile ED 4.0'a iliskin kavramsal
farkindahk dizeylerine dair 6z degerlendirmeleri
arasindaki sig. degeri “0,105” olarak belirlenmistir. Bagka
bir deyisle, elde edilen istatistiki sonuglar incelendiginde
varyanslarin homojen oldugu gérulmdistir (P = 0,05 < Sig.
=0,105). Sonug olarak, arastirma kapsaminda 6grencilerin
ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik diizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri ile 6grenim gordikleri boélimler
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkhhgin olmadig
bulgusuna ulasiimistir (P = 0,05 < Sig. = 0,295, F=1,239).

2 Calismanin bu bélimiinden itibaren parantez icinde yer alan kisaltmalar kullaniimistir.
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Cizelge 8. KAYU Ogrencilerinin Fakiiltelerine Gére ED 4.0’a iliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz
Degerlendirmeleri ve Bagimsiz T- Testi Sonuglari
Table 8. Self-Evaluation of KAYU Students on Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 by Faculties and Independent T-Test

Results
.. - T testi
Degiskenler Gruplar N X SS Levene's Sig. t sig
KAYU MF/MMFT 83 2,376 0,936
ED 4.0’a iliskin
Kavramsal
Farkindalik UBF 134 2,406 0,980 O Uz Cele

Diizeylerine Dair Oz
Degerlendirmeleri
N = Orneklem Biyiikligi, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik

Cizelge 9. ERU Ogrencilerinin Bolimlerine Gére ED 4.0’a lliskin Kavramsal Farkindalik Dizeylerine Dair 0z
Degerlendirmeleri ve ANOVA Sonuglari
Table 9. ERU Students’ Self-Evaluations of Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 and ANOVA Results According to Their

Departments
ERU Boliim N X ss  Homojenlik \\qoya
ED 4.0’a iliskin testi
Kavramsal Farkindalik 3341 - 2308 Doz s
Diizeylerine Dair Oz EM 40 2,542 0,696 Sig 1,239
Degerlendirmeleri . BM 77 2,278 0,867 0,105 Sig.
Isletme 266 2,464 0,887 0,295

N = Orneklem Biiyiikligi, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik, F = Tablo Degeri

Cizelge 10: ERU Odrencilerinin Fakiiltelerine Gére ED 4.0’a lliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz
Degerlendirmeleri ve Bagimsiz T- Testi Sonuglari

Table 10: ERU Students’ Self-Evaluations of Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 and Independent T-Test Results
According to their Faculties

.. - T testi
Degiskenler Gruplar N X SS Levene’s Sig. . sig
ERU MF 150 2,398 0,799
ED 4.0’a iliskin Kavramsal
Farkindalik Diizeylerine iiBF 266 2,464 0,887 0,862 0,757 0,112

Dair Oz Degerlendirmeleri
N = Orneklem Biiyiikliigii, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik

4. Maddeye lliskin Bulgular Cizelge 10’da goruldigi Uzere, varyanslar homojen
ERU’niin MF ve IIBF dgrenim goren &dgrencilerinden  dagilim gdstermistir (P = 0,05 < Levene’s Sig. = 0,862).
elde edilen veriler, esit aralikli ve esit oranli dlgme  Ogrencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
dizeyine tekabiil etmis ve normal dagilm gostermistir.  dlzeylerine dair 6z degerlendirmeleri ile 06grenim
Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal  gordikleri fakdlteler arasinda anlamh bir farklihk
farkindalik diizeylerine dair 6z degerlendirmelerinin  bulunmadigi gériilmektedir (P = 0,05 < Sig. = 0,112). IiBF
fakilteler bazinda tespit edilen sonuglarina gizelge 10’da  6grencilerinin  ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindahk
yer verilmistir. diizeylerine dair 6z degerlendirme ortalamalar (X =
2,464), MF 6grencilerinden (X = 2,398) daha yiiksektir.
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Cizelge 11. NNYU Ogrencilerinin Boliimlerine Gére ED 4.0’a iliskin Kavramsal Farkindalik Dizeylerine Dair Oz

Degerlendirmeleri ve ANOVA Sonuglari

Table 11. Self-Evaluations of NNYU Students on Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 and ANOVA Results by

Department
S > Homojenlik
NNYU Boliim N X SS testi ANOVA
ED 4.0'a iligki
S EEM 38 2,624 0,737 .
Kavramsal
Farkindalik EM 31 3,016 0,986 sig 4,268
Dizeylerine Dair
Oz 0,170 .
o . . Sig.
Degerlendirmeleri isL 58 2,427 0,959
0,016

N = Orneklem Biiyiikligii, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik, F = Tablo Degeri

Cizelge 12. NNYU Odgrencilerinin Fakiiltelerine Gére ED 4.0’a lliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz

Degerlendirmeleri ve Bagimsiz T- Testi Sonuglari

Table 12. Self-Evaluation of NNYU Students on Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 by Faculties and Independent T-

Test Results
- T testi
Degiskenl | N X
eglskenter Gruplar S Levene’s Sig. t Sig
NNYU MF 69 2,800 0,873
ED 4.0’a iliskin Kavramsal
Farkindalik Diizeylerine Dair iiBF 58 2,427 0,959 0,575 2292 0575

Oz Degerlendirmeleri

N = Orneklem Biiyiikl{igii, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik

5. Maddeye iliskin Bulgular

NNYU’niin EEM, EM ve isletme bélimlerinde 6grenim
goren Ogrencilerinden elde edilen veriler, esit aralikli ve
esit oranli 6lgme dizeyine tekabll etmis ve normal
dagihm gostermistir. Bundan dolaysi, ilgili verilere ANOVA
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0’a
iliskin  kavramsal farkindalk dizeylerine dair 06z
degerlendirmelerinin bélimler bazinda tespit edilen
sonuglarina gizelge 11’de yer verilmistir.

Cizelge 11’de yer aldigi iizere, NNYU &grencilerinin
o6grenim gordikleri bolimler ile ED 4.0’a iliskin kavramsal
farkindalik  diizeylerine dair 6z degerlendirmeleri
arasindaki sig. degeri “0,170” olarak belirlenmigtir. Bagka
bir deyisle, elde edilen istatistiki sonuglar incelendiginde
varyanslarin homojen oldugu gortlmustir (P = 0,05 < Sig.
=0,170). Sonug olarak, arastirma kapsaminda 6grencilerin
ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik diizeylerine dair 6z
degerlendirmeleri ile 6grenim gordikleri bolimler
arasinda istatistiki olarak anlamh bir farkhhgin olmadig
bulgusuna ulasiimistir (P = 0,05 < Sig. = 0,016, F = 4,268).

6. Maddeye iliskin Bulgular

NNYU’'niin ~ MF  ve [iBFFde &grenim goéren
ogrencilerinden elde edilen veriler, esit aralikl ve esit
oranh olgme dizeyine tekabll etmis ve normal dagihm
gostermistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ED 4.0’a
iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 6z
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degerlendirmelerinin fakiilteler bazinda tespit edilen
sonuglarina gizelge 12’de yer verilmistir.

Cizelge 12’de goruldugu Uzere, varyanslar homojen
dagihm goéstermistir (P = 0,05 < Levene’s Sig. = 0,575).

Ogrencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
dizeylerine dair 06z degerlendirmeleri ile 0Ogrenim
gordikleri fakdlteler arasinda anlamh bir farklihk

bulunmadigi gérilmektedir (P = 0,05 < Sig. = 0,575). MF
O0grencilerinin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalk
duzeylerine dair 6z degerlendirme ortalamalari (X =
2,800), IiBF dgrencilerinden (X = 2,427) daha yiiksektir.

7. Maddeye iliskin bulgular

Calismaya katilan tim 06grencilerden elde edilen
verilerin esit aralikli ve esit oranl 6lgme diizeyine tekabil
etmesi ve normal dagilim gosteriyor olmasindan dolayi
ANOVA (Tek Yonli Varyans Analizi) yapilmistir. Arastirma
kapsaminda yer alan Universitelerin ED 4.0’a iliskin
kavramsal farkindahk dizeylerine dair 0z
degerlendirmelerinin analiz sonuglari ¢izelge 13’te
sunulmustur.

Cizelge 13’'te, calismaya katilan tim 6grencilerin
o6grenim gordikleri bolimler ile ED 4.0’a iliskin kavramsal
farkindahk dlzeylerine dair 06z degerlendirmeleri
arasindaki istatistiki test sonuglarina gore sig. degeri
“0,042” olarak elde edilmistir. Elde edilen istatistigi
sonuglar incelendiginde, varyanslarin homojen
dagilmadig gérilmektedir (P = 0,05 > Sig = 0,042). iliskisiz
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(Bagimsiz) orneklemlerde, tek yonlG varyans analizi
(ANOVA)  kullanilmasi  gerekmektedir.  Yukaridaki
cizelgede de gorildugi tzere sig. degeri 0,042<0,05 olarak
hesaplanmistir. Normal dagihm goéstermeyen veriler igin
ANOVA  kullanilamamaktadir. Ancak bu analizin
kullanilamadigl durumlarda nonparametrik karsiligi olarak
kabul edilen Kruskal-Wallis Testi analizi yapilmaktadir.
Parametrik olmayan veriye sahip birbirinden bagimsiz
iki veya daha fazla 6rneklemin (grubun) bagimli bir
degiskene ait ol¢cimlerinin karsilastirlmasinda Kruskal —
Wallis Testi kullanilir. Béylelikle karsilastirilan dagilimlarin
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi test edilir. Bu testin
amaci, bir ana kitle igerisinde yer alan ikiden fazla grubun
medyanlarinin ~ (ortanca) esit olup  olmadigini
arastirmaktir. Bir bakima, gruplar arasi medyanlarinin
esitligini sinamak igin kullanilan bir parametrik olmayan
testtir. Bu test icin, verilerin en azindan esit aralikli bir
o6lcme dizeyinde Olgllmis olmasi gerekir terimidir
(Bayram, 2015:122; Glrbiz ve Sahin, 2018:242).

Arastirma kapsaminda yer alan lniversitelerin ED 4.0’a
iliskin kavramsal farkindalik dizeylerine dair 06z
degerlendirmelerinin Kruskal-Wallis Testi analiz sonuglari
cizelge 14’te sunulmustur.

Cizelge 14’te yer alan KAYU, ERU, NNYU verilerine
bakildiginda, o6grencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal
farkindalk dizeylerine dair 6z degerlendirmeleri ile
okuduklari tiniversiteler arasinda % 5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamh bir fark oldugu goérilmektedir

(P =0,05 <= Sig.= 0,05).

Cizelge 14’te de gorildigu Uzere arastirmaya 760
ogrenci katilmis ve sig. degeri 0,051 olarak saptanmistir.
S6z konusu test sonuglarina gore, ED 4.0’a iliskin
kavramsal farkindahk diizeylerine dair 0z
degerlendirmelerinin sira ortalamasi en vyiiksek c¢ikan
dgrenci kiimesi 420,48’'le NNYU 6grencileri olmus; onlari
378,40’la ERU 6grencileri ve 361,13’le KAYU 6grencileri
takip etmistir.

Cizelge 13. KAYU, ERU, NNYU'’lerine Gére ED 4.0’a iliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz Degerlendirmeleri

ve ANOVA Sonuglari

Table 13. Self-Assessments and ANOVA Results of Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 According to KAYU, ERU, NNYU

KAYU, ERU, NNYU - - Homojenlik
ED 4.0'a iliskin Boltm X SS testi ANOVA
Kavramsal KAYU 217 2,395 0,961 F
Farkindalik ERU 416 2,440 0,856 sig 2,936
Duzeyl%r;ne o NNYU 127 2,630 0,928 0,042 Sig.
’ ’ 0,054

Degerlendirmeleri

N = Orneklem Biiyiikligl, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik, F = Tablo Degeri

Cizelge 14. KAYU, ERU, NNYU’lerine Gére ED 4.0'a iliskin Kavramsal Farkindalik Diizeylerine Dair Oz Degerlendirmeleri

ve Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Table 14. Self-Evaluation of Conceptual Awareness Levels of ED 4.0 and Kruskal-Wallis Test Results According to KAYU,

ERU, NNYU
KAYU, ERU, NNYU Bagimsiz Degiskenler N X Ki-kare SS Sig.
ED 4.0’a iliskin KAYU 217 361,13
Kavramsal ERU 416 378,40
Farkindalik
Diizeylerine Dair . >,939 2 0,051
e NNYU 127 420,48

Degerlendirmeleri

N = Orneklem Biiylikligi, X = Degiskene Ait Ortalama, SS = Standart Sapma, Sig. = Olasilik

Sonug ve Tartisma

2011 yihinda Hannover Endistri Fuarinda (Hannover
Fair) ilk defa bahsedilen ve kabul edilen ED 4.0'Iin
baslamasi diinyada oldugu kadar ilkemiz agisindan da
biiyiik 6neme sahiptir. Ulkemizin ED 4.0’a uyumunda
nitelikli insan glclnl yetistirecek olan Universitelere
blylk gorev dismektedir. ED 4.0 ve beraberinde ortaya
cikan nesnelerin interneti, yapay zeka, biyuk veri, otonom
robotlar vb. kavramlar, Universitelerde ve sektérde temel
ilgi haline gelmistir. Ozellikle (niversitelere ED 4.0"
anlamada ve uygulamada biylk goérevler diismektedir.
Cunkl Universiteler c¢agin gereklerini genc¢ kusaklara
aktarmakta 6nemli roli Ustlenen egitim ve Ogretim
kurumlandir  (Yildinm  Soylemez, 2020:220). Bu

kurumlarda 6grenim goren 6grencilerin ED 4.0’a iliskin
farkindaliklarinin tlkemizin gelecegi adina énemli oldugu
yadsinamaz bir gergektir.

Bu bolimde, (niversitelerde 6grenim gobren
Ogrencilerin, ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
dizeylerine dair 6z degerlendirmelerini 6lgmeye yonelik
yapilan arastirma sonuglarina, literatiirde yapilan benzer
¢alisma sonuglarina ve ¢alisma bulgularinin yorumlarina
yer verilmistir.

Arastirmanin amaci, Kayseri Universitesi (KAYU) niin
Muhendislik (MF), Mimarlik ve Tasarim (MTF) ve
Uygulamali Bilimler (UBF) Fakdlteleri ile Erciyes (ERU) ve
Nuh Naci Yazgan Universitesi (NNYU)’nin MF ve iktisadi ve
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idari Bilimler (iiBF) Fakiiltelerinde &grenim géren
ogrencilerin ED 4.0’a iliskin kavramsal farkindalik
diizeylerine dair 6z degerlendirmelerini 6lgmektir. Calisma
sonuglari ve yorumlari su sekildedir:

Birinci ve ikinci maddelere iliskin elde edilen bulgulara
gore; calismaya katilan KAYU &grencilerinin 6grenim
gordukleri fakiltelere ve bolimlere gore ED 4.0’a iliskin
kavramsal farkindahk dizeylerine dair 0z
degerlendirmeleri arasinda istatistiki olarak anlamh bir
farkhhk olmadig tespit edilmistir. Calismadan elde edilen
bulgulara goére seviye belirlemesi ve yorumlama
yapilmistir.3

Elde edilen bilgilere gére KAYU’niin calismaya dahil
edilen boélimleri agisindan; en yiksek farkindaliga sahip
EEM’dir. EEM ortalama degeri 2,701'dir. Seviye olarak
ortaya yakin diizeydedir (2 < 2,701 < 3). En dusuk
farkindaliga sahip BM’dir. BM ortalama degeri 2,267’dir.
Seviye olarak az’a yakin dizeydedir (2 < 2,267 < 3).
KAYU’niin tiim béliimlerin genel ortalamasi 2,458’dir. Bu
degere goére KAYU’niin c¢alismaya dahil edilen
boélimlerinin ED 4.0 farkindalik seviyeleri orta dizeyin
altindadir (2 < 2,458 < 3).

Ucilincii ve dérdiincii maddelere iliskin elde edilen
bulgulara goére; calismaya katilan ERU &grencilerinin
o6grenim gordukleri fakiltelere ve bélimlere gére ED 4.0°a
iliskin kavramsal farkindalk dizeylerine dair 06z
degerlendirmeleri arasinda istatistiki olarak anlamh bir
farkhhk olmadigi tespit edilmistir. Elde edilen bilgilere gore
ERU’niin calismaya dahil edilen bélimleri agisindan; en
yuksek farkindaliga sahip Endustri Mihendisligi (EM)’dir.
EM ortalama degeri 2,542’dir. Seviye olarak ortaya yakin
diizeydedir (2 < 2,542 < 3). En disuk farkindaliga sahip
BM’dir. BM ortalama degeri 2,278’dir. Seviye olarak az’a
yakin diizeydedir (2 < 2,278 < 3). ERU’niin tiim bdlimlerin
genel ortalamasi 2,447’dir. Bu degere gére ERU’niin
calismaya dahil edilen bolimlerinin ED 4.0 farkindahk
seviyeleri orta dlzeyin altindadir (2 < 2,447 < 3).

Besinci ve altinci maddelere iliskin elde edilen bilgilere
gdre NNYU’niin calismaya dahil edilen béliimleri agisindan;
en yuksek farkindaliga sahip EM’dir. EM ortalama degeri
3,016'dir. Seviye olarak orta diizeydedir (3 < 3,016 < 4). En
diisiik farkindaliga sahip Isletme (iSL) bdlimiidar. iSL
ortalama degeri 2,427'dir.  Seviye olarak az’a yakin
diizeydedir (2 < 2,427 < 3). NNYU’niin tiim béliimlerin genel
ortalamasi 2,689'dir. Bu degere gére NNYU’'niin galismaya
dahil edilen bélimlerinin ED 4.0 farkindalik seviyeleri orta
dizeyin altindadir (2 < 2,689 < 3).

Yedinci maddeye iliskin elde edilen bulgulara gore;
tim Universitelere bakildiginda, 6grencilerin ED 4.0’a
iliskin kavramsal farkindallk dizeylerine dair 06z
degerlendirmeleri ile okuduklari Gniversiteler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik oldugu tespit
edilmistir. Ankete katilan 6grencilerden elde edilen
Kruskal-Wallis analizi ortalama degerlerine gore, ED 4.0’a

3ED 4.0'ailiskin 39 kavram hakkinda farkindalik seviyelerine gére
yorumlama; analiz sonucunda elde edilen ortalama degerler
Olgekte yer alan deger araliklari dikkate alinarak yapilmistir.
Olgekte yer alan deger araliklari su sekildedir:
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iliskin kavramsal farkindalhk dizeylerine dair 06z
degerlendirmelerinin ortalama degeri en yiksek ¢ikan
dgrenci kiimesi 420,48’le NNYU &grencileri olmus; onlari
378,40’la ERU &grencileri ve 361,13’le KAYU 6grencileri
takip etmistir.

Literatlirde yapilan ¢alismalar ile arastirmamizdan elde
edilen bulgular karsilastinldiginda, 6grencilerin 6grenim
gordikleri fakiltelere ve bolimlere gére ED 4.0’a iliskin
kavramsal farkindalik diizeyleri arasinda farkllik gbsteren
sonuglara rastlanmaktadir.

Calisma kapsaminda yer alan Universitelerin ED 4.0
kavramsal farkindalk dizeylerinin, literatiirde yapilan
diger calismalarin bircoguna gore disik olmasinin
nedenleri arasinda teknoloji kullanimi agisindan farkhhk
gelmektedir. Sanayisi gelismis, teknolojik Gretimin fazla
oldugu sehirlerdeki Universitelerde egitim géren MF ve
iiBF bolim 6grencileri daha olumlu etkilenmektedir.
Calisma yapilan NNYU’niin 2009’da, KAYU’niin de 2018’de
kurulmus olmalari literatlrdeki calismalarla
karsilastirildiginda yeni kurulmus UGniversiteler oldugunu
gostermektedir. Yeni kurulmus olmalari nedeniyle,
finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi ve teknoloji
kullanimin yaygin olmamasi farkhihigin 6nemli nedenleri
arasindadir.  Ayrica,  Universitelerin  daha fazla
kaynaklarinin olmasi, daha fazla teknolojik imkanlardan
faydalanma olasiligini gliclendirmektedir. Boylelikle MF ve
iIBF bolim 6grencilerinin, endistrideki ilerlemeleri takip
etmeleri ve sagladigi is olanaklarina daha iyi hazirlanmalan
kolay olmaktadir. Bu nedenle MF, iBF ve UBFlerde
O0grenim goren Ogrencilerin egitimlerinin henliz istenilen
olgunluk diizeyine erisemedigi séylenebilir.

Sonug olarak, tniversitelerde miifredatlara ED 4.0’la
iliskili, glincel ve teknolojik derslere yer verilmesi daha
uygun olacaktir. Mihendislikte ve Uretimde similasyon
teknolojileri, nesnelerin interneti, sanal ve arttiriimis
gerceklik, kisiye 6zel irlin gergeklestirme ve bulut bilisim
teknolojileri gibi konular tzerinde sadece (iniversitelerde
verilen teorik egitimin yeterli olmayacagi
disuntlmektedir. Ayni zamanda Ogrencilerin sektorde
uygulamali olarak gorebilecegi ve deneyimleyebilecegi
firsatlar olmasi gerekmektedir. Yiksekogretim kurumlari
ile sanayi odalari ve isletmeler arasinda is birlikleri,
karsilikh protokoller vb. durumlarla 6grencilere firsatlar
olusturulmalidir. Universitelerin tiim paydaslariyla bu
baglamda ortak hareket etmeleri, misyon ve vizyon
ilkelerini glincellemeleri dnerilmektedir.

Extended Abstract

Technological innovations that are constantly
differentiating and leveling up; When examined within the
scope of industrial revolutions in history, it shows that a
new industrial revolution has begun. Water and steam
power in the First Industrial Revolution, electrical power

Hig (1); Az (2); Aza yakin (2,00-2,49); Ortaya yakin (2,50-2,99);
Orta (3); Cok (4); Tam (5).



Aksoylu and Salman / Journal of Economics and Administrative Sciences 24(3): 348-361, 2023

and Henry Ford’s production lines in the Second Industrial
Revolution, and digital transformation in the Third
Industrial Revolution are considered important steps of
the industrialization process. Technological developments
with industrial revolutions affect production systems,
individuals, societies, and businesses in many ways.
Today, the increase in digitalization in every field shows
itself in different fields, especially in production systems.
China, which is an important power in terms of
population, has brought its products to the world market
by providing a competitive advantage with low labor
costs, making it a leader over the years. Countries such as
the United States and Germany needed a new paradigm
shift in order to gain a competitive advantage regarding
products and their production processes. The name of this
paradigm shift was determined as Industry 4.0 in
Hannover in 2011 (Terzi, 2019:837).

In 2011, Hannover Industry Fair (Hannover Fair)
mentioned ED 4.0, which is expressed as the
comprehensive transformation of the entire industrial
production field by combining digital technology and the
internet with traditional industry. This wave of change,
which has been expressed since this date, has gained
importance all over the world. The German Academy of
Technical Sciences (ACATECH) defines ED 4.0 as the
introduction of production based on cyber-physical
systems (ACATECH, 2013:11). Banger (2018) states that as
a result of the integration of the internet of things, big
data, data analytics and autonomous robots with the
production possibilities, the addition of supply chains to
the internet via virtual systems is the beginning of ED 4.0.
In this sense, he states that new technological systems
called dark factory or smart factory will become more
widespread (Banger, 2018: 75). Aegean Region Chamber
of Industry (EBSO) defines ED 4.0 as being able to
implement smart factories with machines and production
systems that can operate autonomously, as well as
creating a self-sufficient production process (EBSO, 2015:
9). In the literature, ED 4.0 is commonly defined as
meeting the agile and dynamic requirements of
production and increasing the efficiency and productivity
of the entire industry (Roblek et al., 2016:8; Vogel et al.,
2016:413; Lu, 2017:8). A wide variety of technologies are
used to increase efficiency and productivity, in other
words, to implement ED 4.0. ED 4.0 in general; It covers
the physical, digital, and biological interaction of many
technological fields such as smart machines, advanced
automation, personalized product development, cloud
computing technology, virtual and augmented realities,
smart production technologies, simulation technologies,
smart storage and transfer technologies, 3D printers.
(Kagermann et al., 2013:26; GTAI, 2014:34; Arnold et al.,
2016:20; Hermann et al., 2016:50; Oztuna, 2017:65; Xu et
al., 2018:2952).

The aim of the research is to study the Engineering
(MF), Architecture and Design (MTF), and Applied
Sciences (UBF) Faculties of Kayseri University (KAYU), and
the MF and Economics and Administrative Sciences
(NNYU) faculties of Erciyes (ERU) and Nuh Naci Yazgan

University (NNYU). To measure the self-assessment of
students studying in FEAS faculties about their conceptual
awareness levels regarding ED 4.0. Study results and
comments are as follows:

According to the findings related to the first and
second items; It has been determined that there is no
statistically significant difference between the self-
evaluations of KAYU students participating in the study on
their conceptual awareness levels of ED 4.0 according to
their faculties and departments. Level determination and
interpretation were made according to the findings
obtained from the study.

According to the information obtained, in terms of the
departments of KAYU included in the study; is the EEM
with the highest awareness. The EEM average value is
2,701. The level is close to the middle (2 < 2.701 < 3). Itis
the UN with the lowest awareness. The UN average value
is 2,267. The level is close to low (2 < 2.267 < 3). The
general average of all departments of KAYU is 2,458.
According to this value, the ED 4.0 awareness levels of the
parts of the AGU included in the study are below the
medium level (2 < 2,458 < 3).

According to the findings regarding the third and
fourth items; It has been determined that there is no
statistically significant difference between the self-
evaluations of ERU students participating in the study on
their conceptual awareness levels of ED 4.0 according to
their faculties and departments. According to the
information obtained, in terms of the sections of ERU
included in the study; Industrial Engineering (EM) with the
highest awareness. The EM mean value is 2,542. The level
is close to the middle (2 < 2,542 < 3). It is the UN with the
lowest awareness. The UN average value is 2,278. The
level is close to low (2 < 2.278 < 3). The general average of
all departments of ERU is 2,447. According to this value,
the ED 4.0 awareness levels of the parts of the ERU
included in the study are below the medium level (2 <
2,447 < 3).

According to the information obtained regarding the
fifth and sixth items, in terms of the departments of NNYU
included in the study; It is the EM with the highest
awareness. The EM mean value is 3,016. It is moderate in
level (3 < 3.016 < 4). It is the Business Administration (iSL)
department with the lowest awareness. The average
value of iSL is 2,427. The level is close to low (2 < 2,427 <
3). The overall average of all departments of NNYU is
2,689. According to this value, the ED 4.0 awareness levels
of the departments of NNYU included in the study are
below the intermediate level (2 < 2.689 < 3).

According to the findings regarding the seventh item;
When all universities are examined, it has been
determined that there is a statistically significant
difference between the self-evaluations of students’
conceptual awareness levels of ED 4.0 and the universities
they have studied. According to the mean values of
Kruskal-Wallis analysis obtained from the students who
participated in the survey, the student group with the
highest average value of self-evaluation of their
conceptual awareness levels regarding ED 4.0 was NNYU
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students with 420.48; ERU students with 378.40 and KAYU
students with 361.13 followed them.

When the studies in the literature and the findings
obtained from our research are compared, there are results
that differ between the students’ conceptual awareness
levels of ED 4.0 according to their faculties and departments.

Among the reasons why the ED 4.0 conceptual
awareness levels of the universities included in the study are
lower than most of the other studies in the literature, there
is a difference in terms of technology use. MF and FEAS
students who study at universities in cities with developed
industries and high technological production are more
positively affected. The fact that NNYU was established in
2009 and KAYU was established in 2018 shows that there are
newly established universities when compared to the studies
in the literature. Due to the fact that they are newly
established, insufficient financial resources and not
widespread use of technology are among the important
reasons for the difference. In addition, universities’ having
more resources strengthens the possibility of benefiting from
more technological opportunities. Thus, it is easier for MF
and FEAS students to follow the progress in the industry and
better prepare for the job opportunities it provides. For this
reason, it can be said that the education of the students
studying in MF, FEAS, and UBF has not yet reached the
desired level of maturity.

As a result, it would be more appropriate to include
current and technological courses related to ED 4.0 in the
curricula of universities. It is thought that only theoretical
education given at universities on subjects such as
simulation technologies in engineering and production,
internet of things, virtual and augmented reality,
personalized product realization, and cloud computing
technologies will not be sufficient. At the same time, there
should be opportunities for students to see and
experience practically in the sector. Cooperation, mutual
protocols, etc. between higher education institutions,
chambers of industry and enterprises. opportunities
should be created for students. It is recommended that
universities act jointly with all their stakeholders in this
context and update their mission and vision principles.
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ABSTRACT

It is known that factors such as climate changes, diminishing natural resources, economic crises, and social
problems experienced with globalization are important for the future of organizations. In the integrated reports
they publish, organizations enable all information users to better explain the value they create and to preserve
the integrity of meaning. The Covid-19 pandemic has spread rapidly by affecting the economic, social, and
cultural areas acrossthe world and in Turkiye. The pandemic, which poses serious health risks, has also affected
the banking sector. The aim of this study is to examine the effect of the pandemic process on the integrated
reports published in the banking sector. In this context, integrated report data published by 4 different banks in
the banking sector in 2019 and 2020 were used. Integrated report data were analyzed conceptually by content
analysis using the Maxquda application.The pandemic process, which affected the whole world, was effective in
the selection of these years. The banking sector, whose integrated reports can be accessed in both years, was
included in the research, and other sectors were excluded from the research. In this context, integrated report
data published by 4 different banks in the banking sector in 2019 and 2020 were used. The data of the integrated
reports were analyzed conceptually by subjecting them to content analysis. The pandemic process, which
affected the whole world, was effective in the selection of these years. The banking sector, whose integrated
reports can be accessed in both years, was included in the research, and other sectors were excluded from the
research. These banks include Garanti Bank, Yapi Kredi Bank, Tiirkiye is Bank, and Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bank.
In line with the conceptual comparisons in the reports examined it has been determined that the concepts such
as digitalization, security, fast credit, risk, sustainability, and artificial intelligence have come to the fore in the
2020 reports with the effect of the pandemic. With the effect of the pandemic, it is seen that digitalization in
banking transactions, which is actually a choice, has become a necessity. It shows that this effect is the basis of
changes such as innovation in mobile applications, fast loan option, timeless and placeless transaction freedom.

Keywords: Integrated reporting, Integrated Thinking, Sustainability, Pandemic
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Kuresellesmeyle birlikte yasanan iklim degisiklikleri, azalan dogal kaynaklar, ekonomik krizler ve toplumsal
sorunlar gibi etmenlerin kuruluslarin gelecegi konusunda 6nemli oldugu bilinmektedir. Kuruluslar yayinladiklari
entegre raporlarda tim bilgi kullanicilarina yarattiklari degeri daha iyi anlatmasini ve anlam butunlGguni
korumasini saglamaktadir. Covid-19 pandemisi tim diinyada ve Ttirkiye’de ekonomik, sosyal ve kiltrel alanlari
etkileyerek hizli bir yayilhm gostermistir. Ciddi saghk riskleri olusturan pandemi bankacilik sektoriini de
etkilemistir. Bu ¢alismanin amaci bankacilik sektoriinde yayinlanan entegre raporlar da pandemi stirecinin nasil
bir etki yarattigini incelemektir. Bu kapsamda 6zel sektorde bankacilik faaliyetinde bulunan 4 farkli bankanin
2019 ve 2020 yillarinda yayinladigl entegre rapor verileri kullanilmistir. Entegre rapor verileri Maxquda
uygulamasi kullanilarak kavramsal agidan igerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Bu yillarin segilmesinde
tim dunyay etkisi altina alan pandemi stireci etkili olmustur. Her iki yil iginde entegre raporlarina ulasilabilen
bankacilik sektori arastirmaya dahil edilmis ve diger sektorler arastirma disi birakilmistir. Bu bankalarin
icerisinde Garanti Bankasi, Yap! Kredi Bankasi, Tiirkiye is Bankasi ve Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi yer
almaktadir. incelenen raporlarda kavramsal karsilastirmalar dogrultusunda 2020 yili raporlarinda pandemi
etkisiyle dijitallesme, giivenlik, hizli kredi, risk, strdirilebilirlik, yapay zeka gibi kavramlarin 6n plana giktigi tespit
edilmistir. Pandemi etkisiyle, aslinda bir tercih olan bankacilik islemlerindeki dijitallesmenin bir zorunluluk haline
geldigi gorulmektedir. Bu etkinin mobil uygulamalarda inovasyonu, hizli kredi segenegi, zamansiz — mekansiz
islem ozgurltgu gibi degisimlerin temelini olusturdugunu gostermektedir.
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Giris
Entegre raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk,
sirdirdlebilirlik  ve faaliyet raporlarinin  bir  Ust

versiyonudur. Entegre raporlama s6z konusu tim
raporlari  kapsayan bir raporlama tlradar. (Kaya
2015:114). Entegre raporlamayi finansal ve

sirddrulebilirlik raporlarinin birlesimi olarak géren bazi
calismalar oldugu bilinmektedir. (Kargin ve ark. 2013: 40)
Ancak entegre raporlama bunun 6tesinde ¢ok daha genis
bir kapsama sahiptir. Entegre raporun bir birlesim raporu
olmadigini belirten ¢alismalar bunun nedenini raporun
temelini olusturan; organizasyon ve digerleri icin deger
yaratma, sermaye Ogeleri, deger vyaratma sireci
kavramlariyla agiklamaktadir. (Yilmaz 2016:6).

Entegre raporlama bu bilgilerin birbirleriyle olan
iliskilerini, isletme stratejisiyle olan bagini ve yaratilan degere
olan katkisini nasil sagladigini gostermektedir. Entegre
raporda tim bilgilerin olmasi gerekmedigi gibi deger
yaratmasinda kisa, orta ve uzun vadede 6nemli rol oynayan
bilgilere yer verilmektedir. ( Aras ve Sarioglu 2015: 44)

Uluslararasi Entegre Raporlama Kurulu, entegre
raporlamayi orglitiin stratejisi, kurumsal yonetim ve finansal
performans ile sosyal, cevresel ve ekonomik cevresi
arasindaki ilgiyi gosteren yeni bir raporlama yaklasimi olarak
tanimlamaktadir. isletmelerin finansal boyutu ile finansal
olmayan boyutu arasindaki olaylarin birbirine olan ilgisi
kurularak ortak bir bilgi olusturulmak istenmektedir. Bu bilgi
tim paydaslarin isletmenin performansinin daha anlasilir
olmasini saglamaktadir. (White 2010: 29).

Kuruluslar entegre raporlamayla birlikte finansal, sosyal
ve cevresel baglantilarini ortaya koymaktadir. Ayrica gegmis
durumlarini  gozler onine serdigi gibi uzun vadede
olusturacaklari degerleri de sunmaktadir. Entegre raporlama
dogrultusunda isletmenin tim paydaglarina  kurulus
stratejilerini, muhtemel risklerini, finansal ve finansal
olmayan firsatlarini ve performanslarini agiklamaktadir. Bu
durum rekabet piyasalarinda isletmeye surdirilebilir
basariya ulasma firsati tanimaktadir.(Saban ve ark. 2017)

Entegre Raporlama, isletmenin tim paydaslarina
kaliteli bilgi sunmay: sirdirdlebilirlik raporlamasina daha
etkin  ve  batlncil  bir  yaklasim  gelistirmeyi
amaglamaktadir. Sermayenin genis bir tabani (finans,
Uretilmis, fikri, insan kaynagi, sosyal, iliskisel ve dogal) igin

hesap  verebilirik  ve  yonetilebilirlik  6gelerini
glclendirmeyi kisa, orta ve wuzun vadede deger
yaratilmasini  tesvik etmektedir. (Entegre Raporlama

http://www.entegreraporlamatr.org/)

Global Reporting Initiative (GRI-2008) Konferansi
hedeflerinden birisinin de finansal, c¢evresel ve sosyal
raporlamayi etkin sekilde birlestirmek oldugu bilinmektedir.
Entegre raporlamanin ortaya cikisiyla uluslararasi kabul
gbren bir standardin hazirlanmasi, entegre raporlamaya
gegcisin ilk adimi olarak adlandiriimaktadir. (Gokmen,2013)
Entegre raporlamaya iliskin bir genel kabul gérmis bir
standart bulunmamakla birlikte cerceve de entegre raporun
hazirlanmasinda kullanmak amaciyla bir rehber yayinlamistir.
Bu rehber de yol gosterecek kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri ne
yer verilmektedir.

Entegre Rapor Kilavuz ilkeleri

Bir entegre raporun hazirlanmasinda kilavuz ilkeler ve
icerik 6geleri yer almaktadir ve raporlarin hazirlanmasinda
yol gosterici olduklari gibi igerigi hakkinda da bilgi
vermektedir. Kilavuz ilkeler; stratejik odak ve gelecege
ybnelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iliskiler,
onemlilik, kisa ve 6z olma, givenilirlik ve eksiksizlik,
tutarhhk ve karsilastirila bilirlik olarak siralanmaktadir.
Kilavuz ilkeler entegre raporun sunulmasinda ayri ayri
kullanilabilecegi gibi birlikte de kullanilabilmektedir.
Ornegin aralarinda bir catisma durumu séz konusu olan *
kisa ve 6z olma, *eksiksiz olma ilkeleri arasindaki bilgiler
kullanilirken detayli olarak incelenmesi gerekmektedir.
Kilavuz ilkeler 7 maddeden olugsmaktadir ve maddeler ile
ilgili bilgiler ocak 2021 yilinda yayimlanan Uluslararasi
<ER> Cercevesinden yararlaniimaktadir.(I1IRC,2021,25)

Entegre Rapor icerik Ogeleri

Entegre raporlama gergevesi, bir entegre raporda yer
almasi gereken icerik Ogelerini ve bu 06gelere iliskin
raporlanmasi gereken sorulari tanimlamaktadir. Bu
ogelerin belirli bir sirayla verilmesindense; belirgin bir
baglanti kuracak sekilde sunulmaktadir. Raporda igerik
Ogelerinin siralamasi bulunmamaktadir. Sirketler yaratilan
deger ve stratejik hedeflerini raporun ana konusu olarak
ele alip tim 6gelerini agiklamaktadir. icerik 6gelerinin
belirli bir sirayla yada bagimsiz olarak verilmesi
gerekmedigi gibi 6geler entegre rapor icin bir standart
gorevi gormemektedir. Entegre raporda yer alan bilgiler
arasindaki baglantinin belirgin sekilde ifade edilmesi
gerekmektedir. Kurulusun karsilastigi kosullara gore
raporun igerigi sekil almaktadir. ( 1IRC,2021,38).

Bir entegre rapor icerik 0Ogelerine iliskin sorulari
yanitlarken, ©6nemli konularin aciklanmasi, sermaye
Ogelerinin agiklanmasi gibi genel raporlama ilkelerini de
dikkate almaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi icerik Ogelerinde sekiz adet basligl ele
almaktadir. Bunlar; kurumsal genel gériinim ve dis gevre,
kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve
kaynak aktarimi, performans, genel gorinis, hazirlik ve
sunum temel olarak adlandiriimaktadir.
(www.integratedreporting.org)

Literatiir Taramasi

Entegre raporlamayla ilgili bazi calismalarda entegre
raporun isletme degerine katkisi oldugunu ve piyasaya arti
deger kazandiracagl savunulmaktadir. Black Sun(2014)
IIRC pilot programindaki 66 isletmeden 23 tanesine
yapilan anket galismasi sonucunda entegre raporlama
dizenleyen isletmelerin yeni yatirimcilara sahip olduklari
gorulmektedir. Benzer olarak Ighian(2015) isletmelerin
finansal olmayan bilgileri agiklamasinin piyasada bir gliven
artisi sagladigi ve bunun yatirimci sayisina olumlu yonde
etki ettigi gérilmektedir.

2013 ve 2015 yillari arasinda borsada islem goren
ispanyol isletmelerinin sirdirilebilirlik bilgilerinin detayh
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olarak kalite endeksi olusturdugu ve isletmelerin tim
paydaslarla diyalog halinde oldugu gorilmektedir.
(Romero ve ark. 2019)Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi yonergelerinin uygulanmasi {izerine 2017 vyili
yayinlanan italyan —kamu yararina calisan kuruluslar-
hakkinda manuel igerik analizi uygulandig bilinmektedir.
istatistiksel analiz, paydaslar icin &nemlilik uygulamasi ve
iyi bir rapor kalitesi icin raporlama sirecinde paydas
katiliminin dnemini vurgulamaktadir.(Torelli ve ark. 2020)

Entegre raporlamayla ilgili icerik analizi yapilan
¢alismalarda, yayinlanan entegre raporlarin 1IRC Entegre
Raporlama Cercevesi’ ne uygun olup olmadiginin
incelendigi gorilmektedir. Diinyada yeni sekillenmeye
baslayan, paralelinde Tirkiye’de de yaygin olmamakla
birlikte ¢alismalarina baslanan entegre raporlama teskil
etmektedir. Entegre raporlamanin buginkii anlamina
kavusabilmesi icin gecirdigi evrelerden bahsedilmis ve
finansal raporlama basta olmak tizere kurumsal yonetim,
cevre ve slrdurilebilirlik gibi diger raporlamalar ile
arasindaki farklar ortaya konmaktadir.(Topgu ve Korkmaz
2015)

Ulkemizde faaliyet raporlarinin hazirlanmasina iliskin
dizenlemeler, faaliyet raporlarinda yer alan ve isletme
strekliliginin raporlanmasi amaciyla hazirlanan kurumsal
sosyal sorumluluk ve stirdirilebilirlik raporlariile tilkemiz
icin yeni bir kavram olan entegre raporlama ele alinmakta
ve BIST wuygulamalari analiz edilmektedir. Analiz
bulgularina  bitin olarak  bakildiginda  ¢evresel
surdirilebilirlik konusunda analize dahil olan igletmelerin
calismalarinin arttig ve cevreye verilen 6nemin daha fazla
dikkate alindigi gérilmektedir.(Gengoglu ve Aytag 2016)

Yiksel ve Araci (2017) spesifik bir arastirma yaparak
hizmet isletmelerine ait entegre raporlara icerik analizi
uygulamistir. Sonucunda isletme raporlarinin Entegre
Raporlama Cergevesinde yer alan igerik 6geleri ile uyumlu
oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde ¢imento
sektoriindeki entegre raporlama yapan sirketlerin [IRC
Entegre Raporlama Cergevesine uygunlugunu inceleyen
Derekoy (2018), yayinlanan bilgilerin yliksek oranda
cergeveye uygun oldugunu fakat belirli bir standardin
olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica incelenen raporlar da
en az bilginin sermaye 6zelliklerinde verildigi gortlmustar.

Surty ve ark. (2018) ise Guney Afrika’daki devlete ait
19 isletmenin 2013,2014 ve 2015 dénemlerine ait entegre
raporlarinin KING 1l ve IIRC gergevesine uygun olup
olmadigini arastirmistir. Puan karti hazirlayarak yaptigi
¢alismada 2013 yilinda az bilgi sagladigini, ancak yillar
ilerledikce paylasilan bilgilerin arttigini ifade etmislerdir.
Deloitte (2014) ise Hollanda Borsasi’nda islem goren 30
farkh son ¢ yillik raporlarini incelemis, entegre
raporlamanin benimsendigini ancak yayinlanan bilgiler
arasinda kopukluk bulundugunu ifade etmistir. Aydin
(2015) vyaptigi calismada BIST 100'de islem goren
isletmelerin 2012 ve 2013 vyillarinda yayinladiklari
raporlarin Cergceveye uyumunu incelemis ve raporlamaya
uyum duzeylerinin yillar itibariyle farkliliklar oldugunu
aciklamistir.

Ercan ve Kestane (2017) ise yaptiklar c¢alismada
Tirkiye’de yayinlanmis entegre raporlara icerik analizi
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uygulanmis ve ayni sektordeki isletmelerde bile deger
yaratma agisindan farkliliklar oldugu belirtilmistir. Oral ve
Erkus(2019) ise Fortune dergisinin yayinladigi 2016 yili
dinyanin en biylk 500 isletmesi arasindan segilen 50
isletmenin entegre raporlarini, nitel analiz yontemlerinde
olan icerik analizine tabi tutmuslardir. Arastirma
sonucunda raporlarda icerik 6gelerinin tamamina iliskin
bilgiler yer alirken kurumsal genel gériinim ve dis gevre
konusunda daha fazla agiklama yaptigi gértlmastir.

Onder ve Celik (2021) yaptiklari calismada entegre
raporlamanin firma karhhgina etkisi olup olmadiginin
tespit edilmesini amacglamistir. Bankacilik ve Cimento
sektériinde yer alan 29 firmanin 2016-2019 vyillan
arasindaki 116 firma/yil verisi kullanilmistir. Panel veri
yontemiyle yapilan analizde entegre raporlamanin diisik
de olsa firma karhhigini artiran bir etken oldugu tespit
edilmistir.

Oktem ve Oktem (2022) calismalarinda &ncelikle
revize IIRC (Ocak/2021) - (Arahk/2013) arasinda
karsilastirmali  olarak  degerlendirmesini  yapmistir.
Benzerlik ve farkhhklarini ortaya koymak amaglanmistir.
Bankalarin yayinladiklari entegre raporlarinda Covid-19
verilerini de icerik analizine tabi tutmustur. Bu calismalar
dogrultusunda pandemi doneminin kavramsal etkilerinin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir. 2019-2020 il
bankacilik sektéri entegre raporlari karsilastirmali olarak
icerik analizine tabi tutulmustur.

Arastirma

Arastirmasinin amaci dogrultusunda Tirkiye’de ozel
sektorde bankacilik faaliyeti gosteren ve entegre
raporlama yapan isletmelerin yayinladiklari raporlarda
nitel analiz yapilmaktadir. Yayinlanan raporlarda tim
dinyay etkisi altina alan pandemi siireciyle 6ne ¢ikan
kavramlarin incelemesi amacglanmaktadir.

Arastirma amacina uygun olarak arastirma sorulari
sunlardir;

e hangi kavramlan 6n plana gikarmistir? Ozel sektérde
bankacilik faaliyeti gosteren isletmelerin entegre
rapor igeriklerinde hangi kavramlar 6n plandadir?

e 2020 yil ile ortaya ¢ikan pandemi sireci entegre
raporlar da

2019 - 2020 yilinda bankacilik sektériinde faaliyet
gosteren isletmelerin hazirladiklari ve kamuoyu ile
paylastiklari entegre raporlarda pandemisiirecinin etkisini
gostermeye iliskin veriler kiyaslanarak incelenmistir.

Arastirmanin Kapsami

Arastirma kapsaminda Tirkiye’de entegre raporlama
faaliyeti yirlGten Ozel bankacilik sektori belirlenmistir.
Henlz isletmelerin yeni yeni tanistigi bu raporlama
turtnde ilgili yillarda raporlama yaptiklari tespit edilmistir.
Arastirmaya konu olan entegre raporlar ve bankalar ile
ilgili verilere isletmelerin web adreslerinden ve Entegre
Raporlama Tirkiye'nin  kurumsal web sitesi olan
www.ertatr.org elde edilmistir. Veriler halka agik olarak
sunulmaktadir. 2019 ve 2020 yih entegre raporlar
arastirma  kapsaminda ele alinmistir.  Bankacilik
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sektoriiniin secilmesinde sektoére ait sirketlerin yillar
icerisinde diizenli olarak entegre rapor yayinliyor olmasi
etken olusturmustur. Diger sirketlerin yayinladiklari
entegre raporlarinda sireklilik olmamasi sebebiyle
¢alismada kapsam digi birakilmistir. Calisma kapsaminda 4
bankanin secilmesinde tamaminin 2019 ve 2020 yillarinda
entegre raporlarinin bulunmasi etken olmustur. Bu
bankalar; Garanti BBVA (surdurulebilirlik.garantibbva.

com.tr),Tirkiye Is Bankasi (www.isbank.com.tr),
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (www.tskb.com.tr) ve Yapi
Kredi Bankasi (www.yapikrediinvestorrelations.com/tr)
olarak siralanabilir. Her iki yilinda segilmesinde diinya
genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi etkilerinin
karsilastiriimasi da amaglanmistir. Bu baglamda analizin
yapildigi her iki yil icin de entegre raporlarina ulasilabilen
Bankacilik sektéri arastirmaya dahil edilmis ve diger
sektorler arastirma disi birakilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nitel analiz yontemlerinden olan igerik
analizi benimsenmistir. Arastirmaya dahil edilen sektor ve
donemlere iliskin entegre raporlar analize tabi
tutulmustur. Analiz icin MaxQDA 2022 programi
kullanilmis ve kelime frekansi ve kelime bulutu araclari ile
analizler yapilmis ve yorumlanmistir. Kelime frekansi,
incelenen entegre raporlama metinlerinde en sik tekrar
eden kavramlarin dagilimlarini géstermektedir. Metin
icerisinden programin olusturdugu en sik tekrar eden 100
kelimeden ilk 20’si ele alinmaktadir. Olusturulan frekans
cizelgelerinde kelimeler en sik kullanilandan en az
kullanilana dogru bir sirlamayi takip etmektedir. Kelime
bulutu ise kelime frekansinin olusturdugu kavramlarin
gorsel haritasi olarak sunulmaktadir. Kelime bulutunda
kavramlarin en sik kullanimina (agirhgina) gore punto
blyukltkleri degiskenlik gostermektedir.

Analizler sektére bagh olarak gerceklestirilmis ve her
bir  isletmeye iliskin  sonuglar  bitin  olarak
degerlendirilmistir. Analiz edilen sektér bankaciliktir ve
entegre raporlari analize dahil edilen sirketler Garanti
BBVA, Tiirkiye Is bankasi, Tirkiye Sinai ve Kalkinma
bankasi ve Yapi Kredi bankasi yer almaktadir.

Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda belirlenmis olan sektorlerde
analiz edilecek olan isletmelerin entegre raporlari
icerisinde bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari disindaki
kisimlarda MaxQDA programinin kelime frekansi ve
kelime bulutu araglari yardimiyla analizler yapilmistir.
Kelime frekanslari degerlendirilirken muhasebe ile ilgili
kavramlar dikkate alinmis ve muhasebe disi kavramlar
disarida birakilmistir.  Entegre raporlarin  bolimleri
icerisinden ele alinan kisimlar ise Ust Yénetim Mesajlari,
Ekonomik Ortam, Sermaye Tirleri, Surdirilebilirlik,
Topluma Katki, Kurumsal Yénetisim, inovasyon
Yaklasimlari, Gelecek Ongériileridir.

Arastirma sonuglarinda kelime frekansi ve kelime
bulutlari incelendiginde edat, baglag ve tarihler gikartilmis
ve teknik kavramlar dikkate alinmistir. Kelime frekansi
cizelgelerinde en sik kullanilan 20 teknik terime yer
verilmis ve kelime bulutu da ayni sekilde olusturulmustur.

Bankacilik Sektorii Entegre Raporlarinda Nitel
Analiz

Bankacilik sektori entegre raporlarinda 2019 ve 2020
yillarina iliskin nitel analiz sonuglari entegre raporlarda yer
alan kisimlara gore asagida degerlendirilmistir. Garanti
BBVA, is Bankasi, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Yapi
Kredi Bankasi entegre raporlari analiz edilmistir.

Ust Yénetim Mesajlari

5.1.1.2019 Yili Sonuglari

2019 yih Bankacilik sektériine ait entegre raporlar
incelendiginde kelime frekanslari ve kelime bulutu
asagidaki gibidir. Analiz sonuglari kelime frekans cizelgesi
ve kelime bulutu seklinde gosterilmektedir. Entegre
raporlarda yer alan Ust yonetim mesajlari kisminin igerik
analizi yapilmistir. Maxquda’nin sectigi en sik kullanilan
kavramlarin ilk 20 adeti asagidaki cizelgelerde
gosterilmektedir. Cizelgelerde yer alan sézcik uzunlugu
bashgi kavramin harf sayisini, frekans bashgi kavramin ne
kadar sik kullanildigini, % bashg ise kavramin metin
icerisinde kullaniminin ylizdesel ifadesini gostermektedir.
Cizelgelerin yorumlanmasi yapilirken kullanilan analiz
programinin otomatik olarak sectigi kavramlar arasindan
muhasebe, finans ve entegre raporlamayla ilgili olanlar ele
alinmis ve bunun disinda anlam ifade etmeyen kavramlar
disarida birakilmistir.

Cizelge 1'e gore analiz edilen entegre raporlardaki
kelime frekanslari incelendiginde kredi, entegre,
ekonomik ve sirdurilebilir kavramlarinin 6ne c¢iktig
gorilmektedir. Kelime frekansi listesindeki devam eden
kavramlar incelendiginde kiresel, surdirilebilirlik,
finansal, kalkinma, sosyal ve sermaye kavramlarinin
sikhikla tekrar edilen kavramlar oldugu gorilmektedir. Bu
baglamda surdurdilebilirlik ve blylimenin ilgili bankalarin
Ust yoOnetimleri tarafindan 6nemli bir kavram olarak
degerlendirildigi soylenebilir.

Sekil 1‘de yer alan kelime bulutu incelendiginde kalin
ifade edilen kavramlarin sik tekrarli ve agirliginin fazla
oldugu soylenebilir. Strddrulebilirlik, entegre, ekonomik
ve kalkinmanin bankalarin temel giindemini olusturdugu
gorilmektedir.

2020 Yili Sonuclari

2020 yilina iligkin st yonetim mesajlari incelendiginde
2019 yilindan farkli olarak bazi kelimelerin daha fazla 6n
plana ciktig gorilmektedir. Kelime frekanslari gizelgesi ve
kelime bulutu asagida gosterilmektedir.
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Cizelge 1. Bankacilik Sektodrii 2019 Yil Ust Yénetim Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 1. Banking Sector 2019 Senior Management Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Kredi 5 32 0,51
Entegre 7 31 0,49
Surdurdlebilir 14 28 0,44
Ekonomik 8 27 0,43
Kuresel 7 21 0,33
Surdirulebilirlik 17 21 0,33
Finansal 8 20 0,32
Kalkinma 8 20 0,32
Enerji 6 17 0,27
Sosyal 6 17 0,27
Raporu 6 16 0,25
Yonetim 7 16 0,25
Mugteri 7 15 0,24
Sermaye 7 15 0,24
Sorumlu 7 15 0,24
Yatirim 7 15 0,24
Finansman 9 14 0,22
Kaynak 6 14 0,22
Cevresel 8 13 0,21
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Sekil 1. Bankacilik Sektérii 2019 Yili Ust Yénetim Mesajlari Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 1. Banking Sector 2019 Top Management Messages Category Word Cloud

Cizelge 2. Bankacilik Sektorii 2020 Yili Ust Yénetim Mesajlari Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 2. Banking Sector 2020 Top Management Messages Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Kredi 5 59 0,69
Sardurulebilir 14 41 0,48
Pandemi 7 32 0,38
Kiresel 7 31 0,36
Sosyal 6 28 0,33
Entegre 7 26 0,31
Onemli 6 26 0,31
Finansal 8 23 0,27
Yih 4 23 0,27
Dijital 7 22 0,26
Bliylime 6 19 0,22
Cevresel 8 19 0,22
iklim 5 19 0,22
Risk 4 17 0,20
Yonetim 7 17 0,20
Covid-19 7 16 0,19
Saglik 6 16 0,19
Dinya 5 14 0,16
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Cizelge 2 incelendiginde 2020 yilinda Ust yOnetim
mesajlarl icerisinde surdurilebilir ve strdirilebilirlik
kavramlari &n plana ¢ikmaktadir. ilk 20 kelime icerisinde
degerlendirme yapildiginda pandemi kavraminin sik tekrar
edilen kavramlardan oldugu gorilmektedir. Ayni zamanda
kiresel, ekonomik, entegre, finansal, dijital, blylime,
cevresel ve iklim kavramlarinin da sik tekrar edilen
kelimeler icerisinde oldugu gorilmektedir. 2019 yilinin
sonlarinda baslayan Covid-19 pandemisinin etkilerinin Gst
yonetim mesajlarinda 6nemli dizeyde yer buldugu
gorulmektedir. Ozellikle pandemi surecinin
baslangicindan itibaren bircok sektdrde kapanmalar ve
kisitlamalar olmasi is kollarinin sirdirilebilir yapisinin

sektir S
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sorgulanmasina neden olmustur. Bunun yani sira pandemi
tim ekonomik ve sosyal hayatin degismesine neden
olarak is yapis sekillerinde kokli degisimlere neden
olmustur. Bu baglamda degerlendirildiginde Ust yonetim
mesajlarinda birey ve igletmelerin finansman ihtiyaglari,
islerin devamliliginin saglanmasi ile c¢evre ve saglk
vurgulari 6n plana ¢ikmaktadir.

Sekil 2‘de kelime bulutu incelendiginde
strdardlebilirlik, pandemi, entegre, sosyal ve kiiresel
kavramlarinin 6n plana giktigi gériilmektedir. Daha dnceki
kavramlardan ayn olarak is devamliligi-sirdirulebilirlik,
finansman ihtiyaci-kredi ve saglik vurgularinin yiksek
diizeyde arttigi gorilmektedir.

Sekil 2. Bankacilik Sektérii 2020 Yili Ust Yonetim Mesajlari Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 2. Banking Sector 2020 Top Management Messages Category Word Cloud

Cizelge 3. Bankacilik Sektori Ekonomik Ortam Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 3. Banking Sector Economic Environment Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Banka 5 49 0,51
Finansal 8 47 0,49
Tirkiye 7 43 0,45
Kredi 5 41 0,43
Bankacilik 10 31 0,32
Blyuk 5 30 0,31
Musteri 7 30 0,31
Yonelik 7 30 0,31
is 2 29 0,30
Veri 4 29 0,30
iklim 5 28 0,29
Entegre 7 27 0,28
Raporu 6 26 0,27
Dijital 7 25 0,26
Surdurulebilir 14 24 0,25
Calisma 7 21 0,22
Ekonomik 8 20 0,21
Enerji 6 20 0,21
Milyon 6 19 0,20
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Sekil 3. Bankacilik Sektori Ekonomik Ortam Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 3. Banking Sector Economic Environment Category Word Cloud

Cizelge 4. Bankacilik Sektori Ekonomik Ortam Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 4. Banking Sector Economic Environment Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Kredi 5 75 0,53
Yilinda 7 69 0,49
Finansal 8 57 0,41
Bankacilik 10 54 0,38
Bankasi 7 52 0,37
Pandemi 7 50 0,36
Misteri 7 47 0,33
Covid-19 7 45 0,32
Dijital 7 43 0,31
Tirkiye 7 42 0,30
Donemde 7 41 0,29
Ekonomik 8 39 0,28
Entegre 7 39 0,28
Destek 6 37 0,26
Para 4 37 0,26
Raporu 6 37 0,26
Kiresel 7 36 0,26
Olumsuz 7 34 0,24

Ekonomik Ortam

2019 Yili Sonuglari

2019 yih Bankacilik sektoriine ait entegre raporlarin
ekonomik ortam kategorisi incelendiginde kelime frekans
cizelgesi ve kelime bulutuna asagida yer verilmektedir.

Cizelge 3’e gore Kelime frekansi incelendiginde
bankacilik, misteri, finansal, kredi ve Tiirkiye kelimelerinin
kullanim sikhginin Gst seviyelerde oldugu gorilmektedir.
ilk 20 kelimenin incelenmesine devam edildiginde iklim,
entegre, dijital, enerji ve ekonomik kelimelerinin de
6nemli bir paya sahip oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
incelenen bankacilik entegre raporlarinda hem ekonomi
boyutu hem de sosyal alan boyutunun ayni anda 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Sekil 3’ te incelenen kelime bulutunda banka, kredi,
veri ve ¢alisma kelimelerinin de 6n planda oldugu
goriilmektedir. Onceki kavramlarin yaninda dénisiim,
sermaye, kadin, deger kavramlarinin da ekonomik ortam
acisindan onemli oldugu goriilmektedir.
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2020 Yili Sonuglari

2020 wyilina iliskin ekonomik ortam kategorisi
incelendiginde 2019 yilindan farkh olarak bazi kelimelerin
daha fazla ©6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Kelime
frekanslari  cizelgesi ve kelime bulutu asagida
gosterilmektedir.

2020 yih entegre raporlari incelendiginde ekonomik
ortam kategorisinde pandemi, Covid-19, olumsuz, kiiresel,
ve para kavramlarinin ¢ok sik kullanildigi gorilmektedir.
Kriz donemlerinin tim ¢alisma sekillerinde ciddi
donltsliimlere yol actigi bilinmektedir. Bu kosulda
pandeminin olumsuz etkileri isletme raporlarinda 6nemli
bir yere sahip olmasinin 6niini agmaktadir.

2020 vyili raporlarinin  kelime bulutu
incelendiginde birgok benzer kavramin daha sik
kullanildigi gorilmektedir. Diinya, salgin, risk, destek,
guglu, sirdirilebilir ve finansal kavramlarinin 6neminin
arttigl gérilmektedir.

(Sekil 4)
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Sekil 4. Bankacilik Sektéri Ekonomik Ortam Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 4. Banking Sector Economic Environment Category Word Cloud

Cizelge 5. Bankacilik Sektori Sermaye Tirleri Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 5. Banking Sector Capital Types Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Sermaye 7 36 1,82
Finansal 8 23 1,16

Orani 5 18 0,91

Deger 5 15 0,76
Musteri 7 15 0,76

Sosyal 6 15 0,76

Surdurulebilir 14 15 0,76
Yatirim 7 15 0,76
Bankacilik 10 14 0,71
Calisan 7 14 0,71
Kredi 5 14 0,71

Raporu 6 13 0,66
Entegre 7 12 0,61

Milyon 6 12 0,61

Kadin 5 11 0,55

Destek 6 10 0,50

Dijital 7 10 0,50
Bankasi 7 9 0,45
Deneyimi 8 9 0,45

Sermaye Tiirleri

2019 Yili Sonuglari

2019 yih Bankacilik sektoriine ait entegre raporlarin
sermaye tirleri kategorisi incelendiginde kelime frekans
cizelgesi ve kelime bulutuna asagida yer verilmektedir.

Cizelge 5’e gore sermaye tirleri bakimindan ortaya
cikan kavramlar finansal, oran, deger, musteri ve sosyal
olarak ilk siralarda yer almaktadir. Kelime frekansinin
devaminda ise yatirim, ¢alisan, entegre, kredi, destek ve
dijital kavramlarinin oldugu gorilmektedir.  Sermaye
turleri agisindan incelenen raporlardan anlasildigl lizere

isletme, deger, misteri ve sosyal kavramlarinin etrafinda
bir dongliyle kendini ifade etmektedir.

2019 yili kelime bulutu incelendiginde ise firsat, etkin
olma, glglli, yapi, enerji, karbon ve dogal ortam
kavramlarinin da 6n planda oldugu gorilmektedir.

2020 Yili Sonuclari

2020 yih Bankacilik sektérine ait entegre raporlar
sermaye tdrleri agisindan incelendiginde kelime
frekanslari ve kelime bulutu asagidaki gibidir. Analiz
sonuglari kelime frekans c¢izelgesi ve kelime bulutu
seklinde gosterilmektedir.
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Sekil 5. Bankacilik Sekt6rii Sermaye Tirleri Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 5. Banking Sector Capital Types Category Word Cloud

Cizelge 6. Bankacilik Sektorl Sermaye Turleri Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 6. Banking Sector Capital Types Category Word Frequencies

Sozciik Sozcik uzunlugu Frekans %
Sermaye 7 32 1,58
Finansal 8 24 1,19
Bankacilik 10 21 1,04
Deger 5 19 0,94
Kredi 5 17 0,34
Sosyal 6 16 0,79
Calisan 7 15 0,74
Musteri 7 5 L
Orani 5 15 0,74
Surdurdlebilir 14 14 0,69
Yatirim 7 14 0,69
Banka 5 12 0,64
Milyon 6 12 0,59
Destek 6 11 0,54
Kadin 5 11 0,54
Tim 3 11 0,54
Dijital 7 10 0,49
Kurumsal 8 10 0,49
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Sekil 6. Bankacilik Sektéri Sermaye Turleri Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 6. Banking Sector Capital Types Category Word Cloud
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Cizelge 6 incelendiginde 2019 rapor analizi verilerinin
yani sira strdirilebilir, yatirim ve kurumsal kavramlarinin
da on plana g¢iktigi gorilmektedir. Sermaye tirlerinin
sirdirulebilirlik etrafinda gelisim gdstermesi pandeminin
etkisiyle  hizli  bir dontsimle karsilasti.  Siireg
dogrultusunda yapilan yatirimlar firsatlari tespit etmek, en
iyi  uygulamalari  bulabilmek adina  farkhlastigi
bilinmektedir. Bankacihk sektériniin  sorumlu ve
sirdardlebilir kalkinmaya odaklandigi gérilmektedir.

2020 yili raporlarindan olusturulan kelime bulutu
incelendiginde digerlerinden farkl olarak sermaye, ¢alisan
bankasi, bllylime, operasyonel, toplumsal, karllik ve kadin
kavramlarina da yer vermektedir. isletmeler bireylerin
firsatlardan esit yararlandigi, kapsayici ekonomi veriminin
daha fazla olacagl ve kadinlarin istihdama, ekonomik
yasama aktif katiliminin  desteklendigi ¢ikariminda
bulunabiliriz.

Siirdiiriilebilirlik

2019 yili sonuglari

2019 yili Bankacilik sektoriine ait entegre raporlar
incelendiginde kelime frekanslari ve kelime bulutu
asagidaki gibidir. Analiz sonuglari kelime frekans gizelgesi
ve kelime bulutu seklinde gosterilmektedir.

Cizelge 7’'ye gore surdurilebilirlik kategorisinde sik
kullanilan kavramlar kredi, risk, finansal, bankacilik olarak
gorinmektedir. Devam eden kavramlar arasinda gevresel,
enerji, surdirilebilirlik, sosyal ve ybdnetim de vyer
almaktadir.

2019 yiliincelenen raporlar dogrultusunda olusturulan
kelime bulutunda yenilenebilir, kurumsal, kalkinma, cevre
ve sorumlu kavramlari da sik kullanilanlar arasinda oldugu
gorilmektedir.

Cizelge 7. Bankacilik Sektori Surdirilebilirlik Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 7. Banking Sector Sustainability Category Vocabulary Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Kredi 5 177 1,19
Banka 5 147 0,99
Risk 4 109 0,73
Finansal 8 107 0,72
Sorumlu 7 99 0,67
Bankacilik 10 93 0,62
Cevresel 8 78 0,52
Surdurulebilirlik 17 78 0,52
Yonetimi 8 71 0,48
Enerji 6 69 0,46
Yilinda 7 68 0,46
Sardurulebilir 14 65 0,44
Riski 5 64 0,43
Sosyal 6 62 0,42
Tam 3 57 0,38
Milyon 6 54 0,36
Tlrkiye 7 54 0,36
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Sekil 7. Bankacilik Sektort Surdurulebilirlik Kategorisi Kelime Bulutu 2019
Figure 7. Banking Sector Sustainability Category Word Cloud 2019
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2020 Yili Sonuglari

2020 yih Bankacilik sektoriine ait entegre raporlar
sirddrdlebilirlik  agisindan  incelendiginde  kelime
frekanslari ve kelime bulutu asagidaki gibidir. Analiz
sonuglari kelime frekans cizelgesi ve kelime bulutu
seklinde gosterilmektedir.

2020 yili sardardlebilirlik kategorisi incelendiginde
cevresel, sirdirilebilir, sorumlu, sosyal kavramlarinin 6n
planda oldugu gorilmektedir. Bankacilik sektéri diinyanin
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan bir doénisim
icerisinde oldugunu, sorumlu ve surdirdlebilir kalkinmayi

destekledigini gormekteyiz. Entegre raporlarinda pandemi
sonrasi kurulacak yeni sistemin strdurdilebilirlik odaginda
oldugunu sdyleyebiliriz.

Verilen kelime bulutu incelendiginde performans,
iklim, karbon, yesil kavramlarinin da 6n plana ¢iktigini
gormekteyiz. Ekonomik sistemler icerisine yer alan karbon
dizenlemesi gibi uygulamalar isletmelerde
slrdardlebilirligi destekler niteliktedir. Pandemi etkisiyle
yesil ve slrdirilebilir yatirnmlara olan ilginin arttigi da
bilinmektedir. Bu durum siirdurilebilir yatinnmlarin gergek
olup olmadig gibi bir takim risklere sebep olmaktadir.

Cizelge 8. Bankacilik Sektéri Surdirilebilirlik Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 8. Banking Sector Sustainability Category Vocabulary Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Banka 7 365 1,47
Yilinda 7 149 0,60
Surdardlebilirlik 17 143 0,57
Sorumlu 7 129 0,52
Kredi 5 122 0,49
Cevresel 8 118 0,47
Finansal 8 116 0,47
Enerji 6 111 0,45
Bankacilik 10 110 0,44
Entegre 7 104 0,42
Yonetim 7 100 0,40
Kapsaminda 10 99 0,40
Raporu 6 97 0,39
Sosyal 6 95 0,38
Toplam 6 82 0,33
Kadin 5 81 0,33
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Sekil 8. Bankacilik Sektori Stirdirilebilirlik Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 8. Banking Sector Sustainability Category Word Cloud

Topluma Katki

2019 Yil Sonuglari

2019 yih Bankacilik sektoriine ait entegre raporlar
incelendiginde kelime frekanslari ve kelime bulutu
asagidaki gibidir. Analiz sonuglari kelime frekans cizelgesi
ve kelime bulutu seklinde gosterilmektedir.

2019 yih bankacilik sektorii topluma katki kelime
frekansi gizelgesi incelendiginde Tiirkiye, kredi, yapi, katki
ve kapsam kavramlarinin sik kullanildigi gériilmektedir. ilk
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20 kelimenin devami incelendiginde sosyal, satrang,
egitim, sanat, toplumsal ve destek kavramlari 6n plana

cikmaktadir. One c¢ikan kavramlardan kuruluslarin
cevresel sorunlarla ilgilendikleri, iklim degisikligiyle
miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi alaninda

sorumluluk aldiklarini séyleyebiliriz. Kiltirel hayata aktif
katihm, egitim destekleri, insana - topluma ve kiltirel
gelisim alanlarinda da sorumluluk aldiklari g¢ikariminda
bulunabiliriz.
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Cizelge 9. Bankacilik Sektori Topluma Katki Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 9. Banking Sector Contribution to Society Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Bankasi 7 45 1,05
Yilinda 7 44 1,03
Tiirkiye 7 42 0,98
Kredi 5 38 0,89
Yapi 4 37 0,86
Sosyal 6 29 0,68
Satrang 7 28 0,65
Sanat 5 27 0,63
Egitim 6 26 0,61
Garanti 7 26 0,61
Katki 5 22 0,51
Kapsaminda 10 20 0,47
Sayisi 6 19 0,44
Destek 6 18 0,42
is 2 18 0,42
Toplumsal 9 18 0,42
Kitap 5 17 0,40
Ogrenci 7 17 0,40
Yil B 17 0,40
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Sekil 9. Bankacilik Sektori Topluma Katki Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 9. Banking Sector Community Contribution Category Word Cloud

2019 vyili  kelime bulutu incelendiginde diger
kavramlarin yani sira spor, cevre, deger, pozitif, okul ve
proje kavramlarinin da éne ¢iktig gérilmektedir.

2020 Yili Sonuglari

2020 yili kelime frekansi cizelgesi incelendiginde 2019
yiliile benzer kavramlara deginildigi gorilmektedir.

Kadin istihdaminin ve kadin girisimcilerin
desteklenmesi, faaliyetlerin cevre lzerindeki etkilerinin en
aza indirilmeye c¢alisiimasi, toplumsal yatirrma 6nem
vermek, kiltir sanat alanlarinda gerekli katilimlari
gostermek gibi bircok amag sirdirilebilirligin - ana
cercevesinde yer almaktadir.

2020 yih bankacilik sektort topluma katki kategorisi
kelime bulutu incelendiginde girisimciler, kiltir, pandemi,
kadin, sosyal, stirdirilebilir, sanat kavramlarinin éne giktig
gorilmektedir.

Kurumsal Yénetisim

2019 Yili Sonuglari

2019 yili bankacilik sekt6rii kurumsal yonetisim kategorisi
analizleri kelime frekansi gizelgesi ve kelime bulutu sekli
olarak asagida yer almaktadir. Kurumsal yonetisim kategorisi
yonetim Uyelerinin sorumlu olduklari alanlari, denetim
komitelerini, risk komitelerini kapsamaktadir

2019 yili kelime frekansi ¢izelgesi incelendiginde kredi,
yonetim, risk, kurul, yapi kavramlarinin 6n planda oldugu
gorilmektedir. incelemesine devam edilen frekans
cizelgesinde sorumlu, kurumsal, finansal, bankacilik,
surdirulebilir kavramlarinin da sik kullanildigi gérilmektedir.
Kurumsal yonetisim de risk yo6netimin politika ve
uygulamalarinin gézetiminin 6nemli bir yere sahip oldugunu
soyleyebiliriz. Bankacilik faaliyetlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun, verimli ve etkin bir cercevede
yurutilmesi de i¢ kontrol sistemi tarafindan yapilmaktadir.
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Cizelge 10. Bankacilik Sektori Topluma Katki Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 10. Banking Sector Contribution to Society Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Kredi 5 99 1,19
Yapi 4 88 1,06

Bankasi 7 77 0,93

Garanti 7 64 0,77

Tlrkiye 7 64 0,77

Egitim 6 43 0,52

Sosyal 6 37 0,45

Devam 5 36 0,43

Finansal 8 35 0,42
Sanat 5 34 0,41

Destek 6 33 0,40
Kadin 5 31 0,37

is 2 29 0,35

Entegre 7 26 0,31

Raporu 6 26 0,31

Toplam 6 25 0,30
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Sekil 10. Bankacilik Sektori Topluma Katki Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 10. Banking Sector Community Contribution Category Word Cloud

Cizelge 11. Bankacilk Sektori Kurumsal Yonetisim Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 11. Banking Sector Corporate Governance Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Banka 5 149 0,95
Kredi 5 131 0,84
Yonetim 7 128 0,82
Risk 4 124 0,79
Kurulu 6 89 0,57
Yonetimi 8 83 0,53
Yilinda 7 81 0,52
Yapi 4 75 0,48
Sorumlu 7 67 0,43
Kurumsal 8 65 0,42
Genel 5 62 0,40
Finansal 8 58 0,37
Yeni 4 52 0,33
Bankacilik 10 50 0,32
Sardurilebilir 14 50 0,32
Tlrkiye 7 48 0,31
Kapsaminda 10 47 0,30
Madar 5 47 0,30
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Sekil 11. Bankacilik Sektori Kurumsal Yonetisim Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 11. Banking Industry Corporate Governance Category Word Cloud

2019 vyih kurumsal yonetisim kelime bulutu
incelendiginde mudiir, risk, sorumlu, entegre, ingilizce
baslik eklenmistir.calisan, politika kavramlarinin da 6n
planda oldugu gorilmektedir.

2020 Yili Sonuglari

2020 yili kurumsal yonetim kategorisi kelime frekansi
cizelgesinde 2019 yili verilerinin benzer sikhkta kullanilan
kavramlar oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira denetim,
karar, uyum kavramlarinin da on plana ¢iktigini
gormekteyiz. Bu kavramlar dogrultusunda kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun, sirdurdlebilirlik ilkelerine
uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirmeler yapilmasi,
denetim mekanizmasinin islevinin énemi
vurgulanmaktadir. Entegre raporlar da kurumsal yonetim
uyum raporlarina da yer verildigini soyleyebiliriz.

2020 vyih kelime bulutunda vyolsuzluk, riskler,
micadele, etik, ydonetim, raporlama kavramlarinin da 6n
plana g¢iktigini gormekteyiz. Denetim faaliyetleri arasinda
yer alan inceleme ve sorusturma calismalari yoluyla,
yolsuzluk, hile, dolandiricilik gibi faaliyetlerin dnlenmesi ve
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bankalardaki

teftis kurullari organizasyonlardaki risklerin yonetimi ve
denetiminde oldugu bilinmektedir.

inovasyon Yaklasimlari

2019 Yili Sonuglari

2019 yih Bankacilik sektérine ait entegre raporlar
incelendiginde kelime frekanslari ve kelime bulutu
asagidaki gibidir. Analiz sonuglari kelime frekans gizelgesi
ve kelime bulutu seklinde gosterilmektedir.

2019 yih bankacilik sektorli inovasyon kategorisi
kelime frekansi cizelgesi incelendiginde miusteri, kredi,
dijital, bankacilik, Griin, hizmet kavramlarinin 6n planda
oldugu gorilmektedir. Cizelgenin devami incelendiginde
yeni, is, deneyim, ticari, kurumsal kavramlar da dikkat
cekmektedir. Bankacilik sektériiniin musteri odakli hizmet
anlayisi ve misteri ihtiyaglari dogrultusunda yenilikgi Grin
ve hizmetler gelistirdigi séylenebilir. ilgili sektdriin kurum
kaltiriinde yenilikgilik yer almaktadir. Misteri odakli ve
bireysel bankacilik alaninda yenilikgi hizmet anlayisini
benimsedikleri sdylenebilir.

Cizelge 12. Bankacilk Sektori Kurumsal Yonetisim Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 12. Banking Sector Corporate Governance Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Risk 4 255 1,26
Banka 5 197 0,97
Kredi 5 192 0,95
Yonetimi 8 120 0,59
Finansal 8 101 0,50
Yonetim 7 91 0,45
Kurulu 6 86 0,42
Karar 5 84 0,41
Uyum 4 79 0,39
Bankasi 7 72 0,36
Operasyonel 11 65 0,32
Yapi 4 65 0,32
Kontrol 7 64 0,32
Entegre 7 63 0,31
Sayih 6 63 0,31
Kurumsal 8 62 0,31
Denetim 7 60 0,30
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Sekil 12. Bankacihk Sektort Kurumsal Yonetisim Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 12. Banking Industry Corporate Governance Category Word Cloud

Cizelge 13. Bankacilik Sektdrii inovasyon Yaklasimlari Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 13. Banking Sector Innovation Approaches Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik Uzunlugu Frekans %
Musteri 7 213 1,33
Kredi 5 188 1,17
Banka 5 129 0,80
Dijital 7 117 0,73
Bankacilik 10 115 0,72
Mdsterilerin 12 86 0,54
Uriin 4 71 0,44
Hizmet 6 68 0,42
Devam 5 63 0,39
Yeni 4 60 0,37
Is 2 58 0,36
Finansal 8 56 0,35
Deneyimi 8 52 0,32
Tirkiye 7 50 0,31
Yonetimi 8 49 0,30
Kurumsal 8 48 0,30
Entegre 7 47 0,29
Ticari 6 44 0,27
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Sekil 13. Bankacilik Sektérii inovasyon Yaklasimlari Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 13. Banking Sector Innovation Approaches Category Word Cloud

376



Senocak and Onat / Journal of Economics and Administrative Sciences 24(3): 362-382, 2023

2019 yili inovasyon vyaklasimlar kategorisi kelime
bulutu incelendiginde misteri odakli bir sistem kuruldugu
soylenebilir. Sosyal, yapay, kobi, kadin, blylime gibi
kavramlarin 6n planda oldugu gérilmektedir.

2020 Yili Sonuglari

2020 yili inovasyon kategorisi kelime frekansi cizelgesi
incelendiginde 2019 yiliyla benzer kavramlarin yer aldigi
gorilmektedir. 2020 yilinda mobil, glivenlik, bilgi, 6deme
gibi bazi kavramlarin da sik kullanildigi gérilmektedir.
Mobil kavrami bankacilik sektoriinde ciddi bir inovasyon
olup dijital miisteriye bankacilik islemlerini diledigi zaman,
diledikleri yerde yapma imkani sunmaktadir. Pandemi
nedeniyle bu yil subelerin hizmet verememesi durumu
dijital kanallari bir alternatif olmaktan ¢ikarip, tek
bankacilik yontemi olarak 6ne ¢iktigini sdyleyebiliriz.

ihtiyac aninda yaninda olmayi hedefleyen diger bir
ozellik ise hizli kredi kullandirilmasidir. Midsterilerin
evlerinden ¢ikmadan tim ihtiyaglarina uygun tasarlanmis

tamamen dijital Griinler yaratilmasi hedefleniyor. Para
transferi konusunda yenilikgi bir yaklasimla misterilerinin
hayatini kolaylastirmaktadir. Pandemi ile birlikte fiziki
magazalarini kapatmak zorunda kalan ve web sitesi
Uzerinden online satig yapmayan isyerlerine 6zel uzaktan
odeme almaya imkan saglayan Kod ile Tahsilat Griinin
ortaya ciktigi bilinmektedir.

2020 yili bankacilik sektéri inovasyon yaklasimlar
kategorisi kelime bulutu incelendiginde givenli, ticari,
teknoloji, hizli bilgi, etkin kavramlarinin 6n plana ciktig
gorilmektedir.

Gelecek Ongériileri

2019 Yili Sonuglari

2019 yili Bankacilik sektoriine ait entegre raporlarin
gelecek oOngorileri kategorisi incelendiginde kelime
frekans cizelgesi ve kelime bulutuna asagida vyer
verilmektedir.

Cizelge 14. Bankacilik Sektérii inovasyon Yaklasimlari Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 14. Banking Sector Innovation Approaches Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Musteri 7 141 1,23
Dijital 7 133 1,16
Kredi 5 38 0177
Banka 7 83 0,73
Bankacilik 10 81 0,71
Musterilerin 12 57 0,50
Yeni 4 44 0,38
Milyon 6 40 0,35
Guvenlik 8 39 0,34
is 2 38 0,33
Yapi 4 38 0,33
Devam 5 37 0,32
Finansal 8 37 0,32
Odeme 5 37 0,32
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Sekil 14. Bankacilik Sektérii inovasyon Yaklagimlari Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 14. Banking Sector Innovation Approaches Category Word Cloud
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Cizelge 15. Bankacilik Sektori Gelecek Beklentileri Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 15. Banking Sector Future Expectations Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Dijital 7 84 1,21
Musteri 7 76 1,09
Mobil 5 45 0,65
Uriin 4 39 0,56
Banka 5 31 0,45
Finansal 8 30 0,43
Is 2 29 0,42
Kredi 5 28 0,40
Bankacilik 10 27 0,39
Devam 5 22 0,32
Hizmet 6 21 0,30
Musteriler 10 20 0,29
Dolandiricilik 14 18 0,26
islem 5 17 0,24
Entegre 7 16 0,23
Yilinda 7 16 0,23
internet 9 15 0,22
Kurumsal 8 15 0,22
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Sekil 15. Bankacilik Sektorii Gelecek Beklentileri Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 15. Banking Sector Future Prospects Category Word Cloud

2019 yili gelecek beklentileri kategorisi kelime bulutu
incelendiginde dijital, donlisiim ve glivenlik kavramlarinin
o6n planda oldugu gorilmektedir. Dijital dontsim igin
bankacilik sektori tarafindan misteri bilgi givenligi ve
gizliliginin  saglanmasi  ve dolandiricilik olaylarinin
yasanmasi etkin risk yonetiminin araglarini gelistirmeye
yonlendirdigini soyleyebiliriz. Dijitallesmenin kisiye 6zel
farkli bankacilik islem ve hizmetlerini iceren tam kapsamli
bir bankacilik platformudur ve teknoloji stireg yeniliklerini
destekleyen sektorli sirekli ileri tasiyan karar alma
mekanizmasinin bir parcasi oldugu bilinmektedir.

2020 Yili Sonuglari

2020 yihna iliskin gelecek beklentileri kategorisi
incelendiginde 2019 yilindan farkl olarak bazi kelimelerin
daha fazla ©6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Kelime
frekanslari  ¢izelgesi ve kelime bulutu asagida
gosterilmektedir.

378

2020 yih gelecek beklentileri kelime frekans gizelgesi
incelendiginde pandemi, glivenlik, Covid-19, yapay, zeka
kavramlarinin 6n plana ¢iktigini gérmekteyiz. Bankacilik
sektori dijitali kullanan musterilerinin pandemi siirecinde
tiketim davranislarinin aliskanlik haline geldigini ve bunun
devam edecegini ifade etmektedir. Pandeminin
kazandirdigi tecriibeler arasinda subeye gitmeden hizmet
alabilmenin 6nemi yer almaktadir.

2020 yili kelime bulutu incelendiginde musteri kavrami
gelecek beklentileri kategorisinin odagini olusturmaktadir.
Covid-19 sireci ile beraber degisen calisma modeline
uygun olarak uzaktan givenli ¢alismayl saglayan
ortamlarin kapasiteleri hizli bir sekilde artinldigi, yeni
ortaya cikan ihtiyaglara hem givenligi hem de is
surekliligini gozetecek sekilde ¢oziimler olusturuldugu
ifade edilmektedir.
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Cizelge 16. Bankacilik Sektori Gelecek Beklentileri Kategorisi Kelime Frekanslari
Table 16. Banking Sector Future Expectations Category Word Frequencies

Sozciik Sozciik uzunlugu Frekans %
Musteri 7 55 0,64
Is 2 44 0,52
Bankacilik 5 37 0,43
Kredi 5 36 0,42
Finansal 8 34 0,40
Dijital 7 33 0,39
Ekonomik 8 29 0,34
Kiresel 7 29 0,34
Hizmet 6 27 0,32
Veri 4 26 0,30
Pandemi 7 25 0,29
Teknoloji 9 25 0,29
Yapi 4 25 0,29
Covid-19 7 24 0,28
Entegre 7 24 0,28
Guvenlik 8 24 0,28
Yapay 5 24 0,28
Zeka 4 22 0,26
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Sekil 16. Bankacilik Sektorii Gelecek Beklentileri Kategorisi Kelime Bulutu
Figure 16. Banking Sector Future Prospects Category Word Cloud

Sonug ve Degerlendirme

isletmelerin acik, net, seffaf ve hesap verilebilir
raporlar sunmasi beklenmektedir. Finansal raporlamanin
gecmise yonelik bilgileri kapsadigi ancak gelecekteki deger
yaratma kisminin yer almamasi isletme degerini ortaya
koymakta eksik kalmaktadir. Bu belirsizligin entegre
diisiinceyi ve entegre raporlamayl ortaya c¢ikardig
bilinmektedir. Entegre raporlama, isletmelerin tim
yonleriyle seffaf bir sekilde degerlendirebilecegi bir
raporlama olarak tanimlanmaktadir. Paydaslarla birlikte
belirlenen  oOncelikli ~ konular  raporun  temelini
olusturmaktadir. Faaliyet gosterilen sektori etkileyen
kiiresel degisimlerde géz 6nline alinmaktadir.

Bu calismada bankacilik sektériinde faaliyette bulunan
isletmelerin hazirladiklari entegre raporlarin
kategorilerine gore kavramsal analizleri yapilmigtir.
Degerlendirilmesi yapilan 2020 yili entegre raporlarinin
kavramsal analizinde oldukga sik karsilasilan Covid-19,
dijitallesme, sirdirulebilirlik, hizh kredi, risk kavramlarinin
on plana giktigl gorilmektedir.

isletmeler karsi karsiya kaldiklari kiiresel krizlerin
ardindan yeni hedefler belirleyerek daha uzun 6miirli ve
farkh yonlerden avantajli olana yonelmektedir. 2019 ve
2020 yih arasindaki kavramsal agidan en kokli degisiklik
Covid-19 pandemisi ve dijitallesme olarak gériinmektedir.
2020 yili entegre raporlarinda Covid-19’un 6nemli bir olay
olarak degerlendirildigi ve Covid-19 basligi altinda detayh
aciklamaya yer verildigi gorUlmektedir. Pandeminin
etkisiyle bankacilik sektori dijitallesmeyi amag haline
getirerek, musteri memnuniyetini, zamansiz, mekansiz
islem yapabilme firsatini sunmaktadir. 2019 yilinda dijital
alanlardaki islem sayisi 2020 yiliyla birlikte artis gosterdigi
goriilmektedir. isletme kapanmalarinin yasanmasi mobil
bankaciligin ~ sube  bankacilliginin  yerini  aldigi
gorilmektedir. Internet bankaciliginin  risk ortami
olusturmasi da denetim ve glivenlik mekanizmalarinda da
yenilikgi uygulamalara gegisi desteklemektedir.

Bu calisma ilgili bankalarin 2019 ve 2020 yilinda
yayinladiklari entegre raporlar Uzerinden
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degerlendirilmistir.  Bu  yillarda  entegre  rapor
yayinlamayan bazi bankalarin ileri tarihlerde entegre
rapor vyayinlamalarn beklenmektedir. Bu durumda
bankalarin  entegre raporlarinin  daha  kapsamli
karsilastiriimasi mimkdin hale gelebilecektir.

Extended Summary

Businesses are expected to present clear, transparent,
and accountable reports. The fact that financial reporting
includes historical information but does not include the
future value creation part is insufficient to reveal the value
of the organization. This uncertainty has led to integrated
thinking and the emergence of integrated reporting. We
can define integrated reporting as a reporting that can
evaluate the more inclusive organization in all its aspects
transparently. The material issues determined together
with the stakeholders form the basis of the report. Global
changes that affect the sector in which we operate are
taken into account. It should ensure that the determined
titles align with business strategies with an integrated
management approach.

In this study, the integrated reports prepared by the
institutions operating in the selected banking sector were
divided into categories and their conceptual analyzes
were made. The reports of the banking sector for the
years 2019-2020 prepared in this direction are discussed.
It was practical to compare the effects of the Covid-19
pandemic, which is effective worldwide, in selecting both
years. The sector reports included in the research for the
specified years were divided into sections and analyzed.
These parts are taken from the sections in the reports and
represent the content items. Maxquda 2022 program is
used for analysis. The most frequently recurring concept
distributions are shown in the integrated reporting texts.
The list of these concepts is called word frequency. In
addition, the word cloud, which is presented as a visual
map of the concepts formed by the word frequency, is
also shown. While evaluating the word frequencies,
accounting-related concepts were taken into account and
non-accounting concepts were excluded.

What is covered in the sections of the reports are; Top
Management Messages Economic Environment, Types of
Capital, Sustainability, Contribution to Society, Corporate
Governance, Innovation Approaches, and Future
Predictions. When the Top Management Messages
category is examined, it is seen that the concepts of credit,
integrated, economic, and sustainable are used
predominantly for the year 2019. For the year 2020, it is
seen that the concepts of sustainability and sustainability
come to the fore. In addition, it is seen that the Covid-19
pandemic is also taking place at a significant level. In line
with the closures and restrictions experienced with the
process, the sustainability of the business lines has been
questioned. With the pandemic, fundamental changes
have been made in the way of doing business, and the
financial needs of individuals and businesses, as well as
the emphasis on the environment and health, have come
to the fore.
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In the reports examined in the Economic Environment
category, it is understood that the economic and social
dimensions are given importance at the same time. With
the year 2020, it is seen that the concepts of the
pandemic, Covid-19, global, money, risk, and epidemic are
used very often. It is known that crisis periods lead to deep
transformations in all working styles. In this case, the
negative effects of the pandemic pave the way for it to
have an important place in business reports. The reports
examined in the Capital Types category, show that the
concepts of business, value, customer, and social are at
the forefront. The development of capital types around
sustainability faced a rapid transformation with the effect
of the pandemic. It is known that the investment
opportunities made in this direction differ in order to find
the best practices. It is seen that the banking sector
focuses on responsible and sustainable development.
When the sustainability category is examined, it is seen
that the concepts of environmental sustainability,
responsible, and social are at the forefront. We can say
that it is in the new focus of sustainability to be
established after the pandemic, where the sector is in
environmental, social and economic transformation.

In line with the reports examined in the category of
Contribution to Society, we can say that organizations
take responsibility for combating climate change and
protecting natural resources, where they deal with
environmental problems. We can say that they take
responsibility in the fields of active participation in cultural
life, educational support, human-society and cultural
development. Many purposes such as women's
employment, support for women entrepreneurs, and
participation in the field of culture and arts are included in
the main framework of sustainability. It is seen that the
concepts of credit, management, and risk are at the
forefront of the Corporate Governance category. Itis seen
that the oversight of risk management policies and
practices in corporate governance has an important place.

In the reports examined in the Innovation Approaches
category, it can be said that the banking sector has
developed innovative products and services in line with its
customer-oriented service approach and customer needs.
There is innovation in the corporate culture of the relevant
sector. It can be said that they have adopted a customer-
oriented and innovative service approach in retail banking.
It is seen that the concepts of mobile, security, information,
and payment are at the forefront of the pandemic process.
The concept of mobile is a serious innovation in the banking
sector. It offers the customer the opportunity to perform
banking transactions whenever and wherever they want.
We can say that the inability of branches to serve in 2020
due to the pandemic has made it stand out as the only
banking method rather than an alternative to digital
channels. Another feature that aims to be with you in times
of need is to provide fast loans. It is aimed to create
completely digital products designed to meet all the needs
of customers without leaving their homes. It makes life
easier for its customers with an innovative approach to
money transfers. It is known that the Collection with Code
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product, which allows receiving special remote payments
for workplaces that had to close their physical stores and do
not sell online through the website, has emerged due to the
pandemic.

In the Future Insights category, digital, customer,
mobile, product, and financial concepts are at the
forefront. We can say that digitalization triggers many
different transformations from cloud technology to
artificial intelligence. It is known that customers prefer
simpler, more convenient, and time-saving internet
access and smart phone use. For digital transformation,
we can say that ensuring customer information security
and privacy by the banking sector and the occurrence of
fraudulent events lead to the developing effective risk
management tools. It is known that digitalization is a full-
fledged banking platform that includes different
personalized banking transactions and services; It is a part
of the decision-making mechanism that supports
technology process innovations and constantly moves the
industry forward. When the 2020 reports are examined,
we see that the concepts of the pandemic, security, Covid-
19, artificial and intelligence come to the fore. The
banking sector states that the consumption behavior of
customers using digital has become a habit during the
pandemic and continue. Among the experiences gained
by the pandemic is the importance of getting service
without going to the branch. It is stated that the capacities
of the environments that provide remote safe working by
the changing working model with the Covid-19 have been
rapidly increased, and solutions have been created for
newly emerging needs in a way that takes into account
both security and business continuity.

The most fundamental change conceptually between
2019 and 2020 seems to be the Covid-19 pandemic. With
the effect of the pandemic, the banking sector has made
digitalization a goal. It offers customer satisfaction and the
opportunity to make timeless and placeless transactions.
While limited transactions were made in digital areas in
2019, it is seen that mobile banking replaced branch
banking with business closures in 2020. The risk
environment of internet banking also supports the
transition to innovative practices in supervision and
security mechanisms.

In terms of human capital, performance-based, equal
opportunities, fair and transparent management models are
included in the reports, and the sector also supports
professional development while creating employment. Their
natural and social capitals are directed towards social
investments and investments in renewable energy
resources. Due to the crisis experienced, there has been a
rapid transition to environments that allow safe remote
working in accordance with the collaborative working model.
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ABSTRACT

Since the early ages of history, the need to feel safe in human beings has emerged and the instinct to act
collectively for the purpose of self-protection has settled. This collective movement motive has led to the
construction of identities and states over time. Many approaches in the discipline of international relations
examine that formation processes of the states, which were built with the aim of establishing the need for this
environment of trust. However, as can be seen from history, these institutions could not provide the
establishment of security sufficiently and as a matter of fact, the wars experienced throughout history became
the evidence of the atmosphere of this insecureness causing the concepts of “security dilemma” and
“responsibility to protect (R2P)” to take their place in international relations discipline. The article aims to figure
out the relations between Ukraine and the Russian Federation within portrayed concepts in light of the events
after the annexation of Crimea. With this purpose, it is aimed to reach a resolution whether the conflict can be
explained within the concepts of the security dilemma and R2P as Russia claims or Russian Federation’s “special
military operation” to Ukraine is rationalized in line with Russia’s revisionist attitude stemming from its
Eurasianist ideologies. Apart from the two concepts mentioned above, the Eurasianist and Atlanticist ideologies
which have influenced on Russian foreign policy are also analyzed and in this article, the case study approach is
used that enables an in-depth analysis of the subject.
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0oz

Tarihin ilk gaglarindan itibaren kendini glivende hissetme ihtiyaci hasil olmus ve kendini koruma maksadiyla toplu
hareket etme guidusu yerlesmistir. Bu toplu hareket gudusl ise zamanla kimliklerin ve devletlerin insasini
saglamistir. Uluslararasi iliskiler disiplinindeki pek ¢cok yaklasim, bu gliven ortamina duyulan ihtiyaci tesis etmek
amaciyla kurulan devletlerin olusum sireglerini incelemektedir. Ancak tarihten de goriilecegi Gizere bu kurumlar
guvenligin tesisini yeterince saglayamamis ve nitekim tarih boyunca yasanan savaslar bu giivensizlik ortaminin
delili olmus ve “gtivenlik ikilemi” ile “koruma sorumlulugu (R2P)” kavramlarinin uluslararasi iliskiler disiplinindeki
yerini almasini saglamistir. Bu makalenin amaci, Kirim'in ilhakindan sonra yasanan olaylar 1siginda Ukrayna ile
Rusya Federasyonu arasindaki iliskileri gizilen kavramlar ¢ergevesinde ortaya koymaktir. Bu baglamda, ¢alismada
Ukrayna ve Rusya Federasyonu arasindaki gatismanin Rusya'nin iddia ettigi gibi glivenlik ikilemi ve R2P
kavramlariyla agiklanip agiklanamayacagl veya Rusya Federasyonu'nun Ukrayna'ya yonelik “Gzel askeri
harekati”nin  Rusya'nin  Avrasyaci ideolojilerinden kaynaklanan revizyonist tutumu dogrultusunda
rasyonellestirilip rasyonellestiriimedigi konusunda bir ¢éziime varilmasi amaglanmaktadir. Bu sebeple ¢alisma
icerisinde yukarida bahsi gegen iki kavram haricinde Rusya Federasyonu’nun Atlantikgi bakig agisindan Avrasyaci
bakis agisina yonelme sebepleri de incelenmis ve boylelikle séz konusu ideolojilerin Rusya Federasyonu dis
politikasi Gzerindeki motivasyonlarinin analizi saglanmistir. Calismada metod olarak, Ukrayna- Rusya
Federasyonu arasinda yasanan Kirim’in ilhaki ile 24 Subat 2022 baslangigh “6zel nitelikli askeri operasyon”
orneklerinden hareketle konunun derinligine ve genisligine irdelenmesini saglayacak 6rnek vaka analizi metodu
kullaniimistir.
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Introduction

Since the early ages of history, the need of being safe
in human beings has emerged and the instinct to act
collectively for the purpose of self-protection has settled
which led to the identities and states to be established.
This process led to the international relations discipline
emerging although the need for security could not be
fulfilled adequately. With this in mind, the governments,
of which their main purpose was to gain military power in
order to maintain the security of society, started to
experience conflictions between. Although efforts were
made to find a solution to this conflicted environment and
to ensure peace through the League of Nations
established in 1920, these efforts were inconclusive and,
as a matter of fact, World War Il. could not be prevented.

The United Nations, which was established
subsequently, also aimed to solve the problems that may
arise between countries through peaceful means, but
again, these efforts ended in failure, as can be witnessed
from the pages of the history. As these conflicts continued
to occur, international relations scholars tried to explain
the reasons lying beneath. There were various views on
this subject such as one party attributed this failure to the
human nature, while others referred to the fact that the
actors in the decision-making processes did not act
rationally for various reasons, and last but not least view
discussed the matter within the choices of the states that
fall into the security dilemma, which constitutes one of
the main subject of this study. The security dilemma
concept, which can be summarized as “a situation where
the actions taken by a state to increase its own security
cause reactions from other states, which leads to a
decrease rather than an increase in the state’s security”,
is therefore brought to scholars’ attention.

The arms race between the U.S. and the U.S.S.R.
during the Cold War was the most concrete example of
the mentioned security dilemma as both countries felt
threatened by the weapons of opposing sides and thus the
both sides tried to enhance their military power in an
effort to match the other whilst creating a reduction in the
welfare level of the both societies (Jervis, 2001: 58, Watts,
2008: 42, Balci&Deniz, 2019: 134). Moreover the scholars
consider the conflicts between India and Pakistan, Tiirkiye
and Greece as examples of states in arms race (Dunne,
Nikolaidou, Smith, 2000: 1, Dokos, 2008: 168) while
Guinnessy is pointing to the fact that China’s shooting of a
satellite with a ground-to-space medium-range ballistic
missile is a new example of space arms race which may
lead to security dilemma in the near future (Guinnessy,
2007: 29). In addition to these point of views, some
scholars also analyze the security dilemma concept in
different aspects with a standpoint that after September
the 11th, US’ enemy was not rising from a specific country,
while being not recognizable and not behaving like states
(Soltani, Jawan, Ahmad,2010: 178). According to this
opinion, the situation in which the US is standing led to
the newly determined process for the security dilemma
concept.
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While the reasons lying beneath the concept of
security dilemma were thoroughly analyzed by the
scholars, another subject caught the attention of the
discipline which is defined as the “responsibility to
protect”. Distinctly after the Cold War, the decision-
makers in Russian Federation has used this concept in
various regions like Georgia or Syria and mostly in Ukraine.
As our study is mainly focused on clarifying the relations
between Ukraine and Russian Federation within the
concepts of the above mentioned terms, the historical
background is analyzed thoroughly in order to come to an
understanding of the relations between both countries
and to have an opinion that states are open and closed
regimes by comparing the country’s foreign policy
practices.

Whilst analyzing the aspects of the relations between
Ukraine and Russian Federation throughout this article,
the case study method is used as not only case studies
capture various range of perspectives but also it helps
human beings to come to an understanding and gain a
greater opinion of the main subject of the article. As so, its
most significant benefit is the method’s holistic review
and it lets the researcher use various tools on the subject
in hand. With the help of this holistic approach, the
researcher can build a detailed understanding and explore
the factors of which the article refers to. In this paper, the
case study method is preferred because of its capabilities
mentioned above. Herewith, it is aimed to understand the
relations between Ukraine and Russian Federation
through their myths and claims in the light of events that
occured after the annexation of Crimea by analysing the
terms “security dilemma” and “responsibility to protect
(R2P)” within the international law.

The Concepts of Security Dilemma and Responsibility to
Protect in the Discipline of International Relations

Wivel explains the security dilemma as “a situation
where the actions were taken by a state to increase its
own security cause reactions from other states, which
leads to a decrease rather than an increase in the state’s
security” (2011). He also categorizes the concepts of
“security dilemma” and “responsibility to protect (R2P)”
as the most important source of conflict in the
international relations discipline (Tang, 2009: 587) while
Acharya and Ramsay examine the subject from two
different perspectives. The first perspective known as
offensive realism claims that the world’s politics is
uncertain and this situation causes a lack of trust and
cooperation between states (2013: 183, Acharya, 1994:
3). Therefore, those states are aggressive and are certainly
not security maximizers. On the other hand, defensive
realism claims that as the world itself is anarchic, the
states’ main interest is to gain a status of survival and
therefore the maximization of their own security causes
the neighbour states to feel insecure and in need of more
armament eventually leading to a security dilemma.

Morgenthau defines those interests as the essence of
politics and does not consider them tied to time and place.
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Morgenthau states that since power or states depend on
their citizens with the principle of maintaining their
existence, they consider all options from physical violence
to all kinds of psychological actions (Eralp, 1997: 47).
Adding to that, this underlining principle does not comply
with an agreed upon universal moral value system.
Because, according to Morgenthau, all nations or states
claim that their special/unique goals and behaviors are in
accordance with the nationally defined purpose of the
world. In this context, what is prioritized for states is about
which foreign policy practice will affect the ways of power
distribution is shaped. In other words, it is not concerned
with what the aforementioned practices contribute to
other than the existence of political power and it does not
matter what kind of gains they provide in the moral,
economic or legal field.

This view, which does not see states as equal in various
terms, also emphasizes that the weakest do not have the
ability to neutralize the strongest. In other words,
according to the classic security concept, international
relations will remain in a state of war due to the absence
of a superior authority, a power struggle will prevail in
interstate relations and the only assurance of states will
be the balance of power (Eralp, 1997: 47). The fact that
power cannot be calculated precisely and completely due
to its nature, leads to the uncertainty of the balance of
power between one nation and other rival nations.
(Morgenthau, 1970: 278).

In such an environment of uncertainty, each state takes
various measures in order to make its own interests and
survival strategies. And these measures are perceived as a
threat on the other nations’ side of the equation which lead
to the concept of security dilemma finding its place in the
international relations discipline, having been used by Herz in
1950. John Herz, who brought up the security dilemma
strikingly in the discipline, expresses that states constantly
think about their security in case of an attack, and their desire
to ensure their security causes them to gain more power
(1950: 157-180). According to Herz, this situation causes
other states to feel threatened and the vicious circle between
security and gaining power continues.

States find themselves faced with a security dilemma
in an anarchic structure and in an environment where
there is no element of trust due to this. In the discipline of
international relations, a security dilemma is the situation
when a state X takes actions to increase its security in case
it perceives a threat or insecurity towards its own security,
causing confusion in the minds of the other state Y (Herz,
1950: 157-180). Here, the dilemma arises when State Y
cannot decide whether the actions taken by State X are for
defensive or offensive purposes.

In other words, in an environment where everyone is
in competition with each other, the behavior of a state to
ensure its own security causes others to perceive this
behavior as if it was directed by hostile and virulent
actions, causing them to feel as if in an insecure
environment and take counter-security measures
(Necefoglu, 2017: 8). Yildirim also states that the security
dilemma constantly instills insecurity in the adversary and

therefore causes an escalation in international problems

(2016:99). Celikpala, in addition to those scholars,

explains the security dilemma as “the general atmosphere

of insecurity and the power struggle that arises as a result
of the tension created by the production of counter-
policies due to the fact that the policies produced by an
actor to ensure his own security are perceived by other

actors as a source of insecurity” (2019:1).

In this respect, the states with such motives initiate
armament carried out by each to ensure their own
security perceived by other states as self-directed, and for
this reason, it leads to a similar behavior and to a security
dilemma (Ari, 2001: 59). In this situation, which is also
defined as the security dilemma model, the behavior of a
state to ensure its security threatens the security of its
current or potential enemies and puts these actors in
danger (Ari, 2002: 198). The arms race in the Cold War
years is explained with the concept of security dilemma in
this context.

R2P, on the other hand, the abbreviation of
"Responsibility to Protect” is another concept which was
brought to discipline at the UN World Summit resolutions
in 2005 and can be summarized in the UN declaration as
follows (Arsava, 2011: 108):

e  “Eachindividual State has the responsibility to protect
its populations from genocide, war crimes, ethnic
cleansing, and crimes against humanity.

e The international community, through the United
Nations, also has the responsibility to use appropriate
diplomatic, humanitarian, and other peaceful means,
in accordance with Chapters VI and VIII of the Charter,
to help to protect populations from genocide, war
crimes, ethnic cleansing, and crimes against
humanity.

e In this context, we are prepared to take collective
action, in a timely and decisive manner, through the
Security Council, in accordance with the Charter,
including Chapter VII, on a case-by-case basis and in
cooperation with relevant regional organizations as
appropriate, should peaceful means be inadequate
and national authorities are manifestly failing to
protect their populations from genocide, war crimes,
ethnic cleansing and crimes against humanity.”

As evidently put above, the characteristics of the
crimes in this responsibility, which may occur after the
existence of four types of crimes individually or together,
are explained thoroughly. While the first three crimes
(ethnic cleansing, war crimes, genocide) have more
specific boundaries, the last crime, crimes against
humanity, is within more ambiguous limits. This ambiguity
has been taken into account by specifying it in the Article
7 of the Rome Statute of the International Criminal Court,
which entered into force on 1 July 2002. (Kursun, 2011: 7).

As a matter of fact, Article 7 lists crimes against
humanity as follows: “Murder; extermination;
enslavement; deportation or forcible transfer of
population; imprisonment or other severe deprivation of
physical liberty in violation of fundamental rules of
international law; torture; rape, sexual slavery, enforced
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prostitution, forced pregnancy, enforced sterilization, or
any other form of sexual violence of comparable gravity;
persecution against any identifiable group or collectivity
on political, racial, national, ethnic, cultural, religious,
gender as defined in paragraph 3, or other grounds that
are universally recognized as impermissible under
international law, in connection with any act referred to
in this paragraph or any crime within the jurisdiction of the
Court; enforced disappearance of persons; the crime of
apartheid; other inhumane acts of a similar character
intentionally causing great suffering, or serious injury to
body or to mental or physical health.”

The Rome Statute, which describes persecution as the
intentional and severe deprivation of fundamental rights
contrary to international law by reason of the identity of
the group or collectivity, also examines crimes against
identity in this respect.

Dynamics in Ukraine and the Russian Federation after
the Cold War

As the successor state of the USSR, Russian Federation
displayed a Western-oriented policy during the Yeltsin
period, and the development and maintenance of
Western style institutions were prioritized in the entire
administrative system of the country (Karabay, 2021: 11).
As a matter of fact, membership to NATO, the western
institution in which the USA was the dominant power and
classified as “the other” during the cold war period, has
become a foreign policy dynamic and the possibility of this
membership has also been expressed by the decision-
making actors. In addition, the liberal economic policies
and cultural values of the West were commenced to be
internalized in the public sphere and respective socio-
cultural domains.

In the period when this Western point of view - defined
as Atlanticism — has been pursued, the liberal economic and
social order as experienced in the West has been established
in the public sector through the privatization of public goods.
But soon after a new group classified as “oligarchs” emerged.
These practices created a perception in the society that
public goods were marketed/plundered in favor of a selected
group of politically attached individuals. For this reason,
efforts to transform the country's economic structure were
not welcomed by the West. In addition, the fact that the aid
that was stated to be provided by the West did not arrive on
time and the individuals coming from the West were
involved in activities that require legal action against human
smuggling under the name of tourism has underpinned the
perception of the West as “the other" again.

Soon after the Russian Federation began to long
for/yearn for the good old days, due to the fact that pro-
Western policies were perceived as practices not for the
public interest but for the benefit of oligarchs and
attached actors/segments of Russian society. With the
experienced increase in oil prices due to the Iraqi crisis,
the Russian Federation was more eligible to carry
necessary means and politics against that “other”.
Depending on that improvement in economics, foreign
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policy was diverted to Eurasian ldeology resulting in to
end of the Atlanticist Perspective.

The Eurasian ideology can be summed up as “defining
and putting its own interests before the interests of the USA
and the countries of the Western bloc in the foreign policy
practices of the Russian Federation with respect to its
political and historical hinterland. As a matter of fact, the
expansion of NATO in the former Soviet states/countries and
geography was defined and declared as the sole threat in the
near-environment doctrine  proclaimed  within this
framework (Snetkov, 2013: 96). Even the Russian Federation
declared that it would see Ukraine's membership in NATO as
casus belli (Yildinm, 2016: 98). Subsequently, the Russian
Federation started to take new security measures for its
immediate surroundings within the scope of both the
development of new weapon technologies and the updating
of security doctrines.

In addition, within the framework of the Eurasian
ideology, not only military practices but also cultural and
identity-based initiatives were carried out in the following
periods. As a matter of fact, Russia, which gained the
patronage of the Orthodox with the Treaty of Kiicuk
Kaynarca in 1774, strived to sustain this gain for the
Orthodox all over the world through the newly opened
churches together with the Eurasian ideology. In addition
to this religious oriented mentality, Eurasian ideology has
developed the concept of the Russian World in order to
achieve its goals of having a say in the whole world by
going beyond the borders of the former Soviet geography.
This ambiguous concept has been framed as not only for
the diaspora Russians but all individuals who are
interested in Russian culture. According to this mentality,
which should be defined as cultural hegemony, all
individuals who internalize Russian culture belong to the
Russian world and necessary precautions should be taken
to protect their rights.

Ukraine, which gained its independence in 1991 after the
disintegration of the USSR and was in the process of
integrating into the new world order, there was a period in
which Western institutions were prioritized in the first years
of its independence - like Yeltsin period in the first decade of
the Russian Federation. In the beginning, this dual and
intertwined foreign policy trend has not created any counter
reaction from the Russian Federation for the reasons we
have mentioned above. The Agreement on Partnership and
Cooperation in the Political, Economic, and Cultural Fields,
which was signed in 1994 and entered into force in 1998, has
been an indicator of broad cooperation between Ukraine
and the EU, thus taking another step towards Ukraine's
ultimate goal - EU membership.

These pro-Western foreign policy practices of Ukraine
also found a place in the general elections held in 2004. As
a matter of fact, although pro-Russian Viktor Yanukovych
was declared the winner in the election race between him
and pro-Western Viktor Yushchenko, the elections were
renewed after the demonstrations in Kiev (Flag, 2019: 45)
and pro-Western Viktor Yushchenko won and he
commenced his duty as the President of the Republic
(Yildinm, 2020: 438). The demonstrations during this
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election process were also an indication that the pro-
Western segment has attained an important place in the
society as an identity element.

In addition to the development of Western identity in
the society and the foreign policy relations with the theme
of membership in the Western bloc, which is also built on
the military factors, has demonstrated that Ukraine aimed
to exhibit a policy within its own internal practices and
agenda and declaring to not being under the guidance of
the Russian Federation. As a matter of fact, in the context
of Ukraine's pro-Western policy tendencies on the military
level, a declaration regarding Ukraine's membership to
NATO was published at the Bucharest Summit of NATO in
2008 (Dumlupinar, 2017: 12) and thus Ukraine planned to
act in cooperation with the West on the economic level. It
has been emphasized that Ukraine, which has declared
itself to have this perspective, also has this point of view
at the military level.

When Viktor Yanukovych, who is pro-Russian and won
the presidential election again in 2010, suspended the
association process with the EU on November 21, 2013
(Oztekin, 2019: 3). The country again rolled into an east-
west dilemma. The people who perceived their identity as
immanent to the West also protested the decision
“Yevromeydan” protests (Kurt, 2020: 23). In this respect,
the protests arose from the alienation of the society -
especially the young people - from the Soviet culture and
the economic system. Also, young people attained the
belief that the country should be governed by Western
model of institutions by prioritizing the development and
conservation of Western identity.”

Yanukovych, who left the country after the
“Yevromeydan” protests, took refuge in the Russian
Federation (Behbudova, 2017: 30). In this process, armed
groups called “green men” in the international relations
discipline with their uniforms without rank and epaulets,
began to appear in Ukraine on February 27, 2014. In this
duration, with the green men in question appearing on
the streets of Ukraine, a referendum was held on 16
March 2014 (Dumlupinar, 2017: 15). This annexation,
which was signed by the Russian Federation but not
accepted by Ukraine, is still today being followed by a
period called "special military operation" by the Russian
Federation since February 24th of 2022.

Classifying states as open and closed political systems,
Farrell emphasizes that the most characteristic feature of
an open political system is constitutional democracy
(Farrell, 1966: 173). Farrell attributes the existence of
closed political systems to 6 conditions, including the
existence of an official and central ideology; a single party,
representing only a small part of society, runs the main
system; arbitrary use of force by the police; the party's
control of all mass media; tight control of the military; the
control of economic activities (isyar, 2009: 31).

In the context of the historical background explained
above, when this modeling of Farrell is applied to Ukraine
and the Russian Federation, it is considered that Ukraine
is an example of open society and the Russian Federation
is an example of closed one. As a matter of fact, although

the principles of constitutional democracy are formally
valid in the Russian Federation, the unexplained deaths of
journalists with dissenting views and the restrictions on
the activities of non-governmental organizations by laws
do not allow the Russian Federation to be classified as an
open and dynamic society. Baunov, who also agrees with
this view, classifies Ukraine as dynamic and open regimes,
and the Russian Federation as static and closed regimes
(Baunov, 2017: 10).

Rosenau also developed models of open and closed
societies and created the classification scale in the context
of three structural features that he considered as the most
influential on foreign policy outcomes. According to this
scale, Rosenau evaluates states in terms of size criteria,
economic development criteria and political predictability
(Rosenau,1968). In addition, according to Rosenau, there
are five variables in foreign policy that have an impact on
the decision-making processes of states (Rosenau, 1971:
98). Those variables are the decision-making personality,
the role and extent of decision-making powers, the
government bureaucracy , the society and the
international system. Foreign policy outcomes in
democratic societies according to Rosenau's society
variable is influenced by the party system and the
conditions of the parties. In this respect, Rosenau also
emphasizes that in democratic and therefore open
societies, public opinion tries to influence foreign policy.
(Hassanpour, 2021: 5).

When Ukraine and the Russian Federation are
compared in terms of Rosenau's classification, it is seen
that the Russian Federation sets an example for closed
regimes, since the effectiveness of the public opinion is
very limited by the administration in the foreign policy
decision-making process. On the other hand in Ukraine,
the losses in the annexation process of Crimea in 2014 led
to the rise of considerations against the Russian
Federation even in groups that associate itself with the
Russianidentity, and this trend increased the pressures on
Ukraine's pro-Western foreign policy as Ukraine was an
open society of which public opinion has influence on.

Moreover, Bergson’s descriptions about closed
societies also define the reasons for Russia Federation’s
revisionist foreign policy practises with the following
phrases: “The closed society is that whose members hold
together, caring nothing for the rest of humanity, on the
alert for attack or defence, bound, in fact, to a perpetual
readiness to battle” (Bergson, 1932: 266-283). While
categorizing this discourse as a “harsh one”, Lefebvre and
Schott emphasize that although many religions and
institutions claim to treat everyone with equal respect the
answer for evolution from a closed society to an open one
is still not as obvious as it may seem and they try to clarify
the underlying causes of these problematic issues
between states (Lefebvre and Schott, 2022: 252). On the
other hand, Bergson’s claims about closed society’s
behaviors seem to have a point with Russian Federation’s
foreign policy practices.
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Relations Between Ukraine and Russian Federation in
the Context of Security Dilemma and Responsibility to
Protect

With the annexation of Crimea, the fear of being
swallowed up by the Russian Federation in Ukraine
renewed and reinitiated the agenda of NATO membership
as declared in 2008 before. And both the training of the
armed forces and the supply of equipment within the
country became the issues that decision makers focused
more on. This new initiative, and especially the tendency
to join NATO, was perceived as a threat to the Russian
Federation and expressed as an unacceptable situation. In
other words, the measures taken by Ukraine after the
annexation of Crimea in 2014 as an independent state
were considered by the Russian Federation as activities
against it, and subsequently, the Russian Federation
started its invasion, which it onesidedly defined and
classified as a "special military operation".

The fact that the relations between Ukraine and the
Russian Federation escalated to this crisis level, which
includes the use of armed force after the cold war, is due
to the differences in the two countries perspectives on
history. In other words, the opinions of Ukrainian
historians and Russian historians about the Kievan
Principality differ widely. To summarize simply, the
Principality of Kyiv, which ruled the region from the end of
the 9th century to the middle of the 13th century, was
disintegrated as a result of the Mongol invasions and was
divided into principalities affiliated with the Golden Horde
State. And later on, the Principality of Moscow claimed its
position as the heir of the Kievan Principality with the
weakening of the Golden Horde State.

The historians of the two countries are divided into
different perspectives on the origin of the events in this
framework (Plokhy, 2006: 6). As a matter of fact, for
Ukrainian historians, the Principality of Kyiv means the
first founding state, while for Russian historians, the
Principality is one of the parts of the Russian society,
which was divided into three as a result of mentioned
Mongol invasions. From this Russian point of view, the
Principality of Kyiv is only a part of Russian culture for their
history. Ukrainian historians, on the other hand, do not
agree with this opinion and claim that the differences
between Russians and Ukrainians were clear and evident
even at that time and that Ukrainians had a unique and
separable identity of their own.

This difference of view and the fact that the city of Kyiv
in Ukraine is the capital of the Russians constitutes one of
the underlying reasons for the actions of the Russian
Federation against Ukraine. The founding capital
character of Kiev carries important myths on identity in
Russian culture. Therefore, the fact that the city of Kiev
remained within the borders of another country after the
collapse of the USSR in 1991 constitutes a kind of identity
trauma.
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In addition, the efforts of Ukraine, which is seen as a
younger brother, to abandon this “little brother” identity
after independence and build a new identity, constitute
the basis for the Russian Federation to act against
international law because the Russian Federation
considers the people living in Ukraine as a part of its own
identity (Muradov, 2022: 20). In addition, there is a
perception in the Russian Federation that Ukraine is a
secondary or artificial state due to its "little brother"
character (Kurt, 2020: 4). Declaring in 2016 that it
withdrew from the Rome Statute, which was signed in
2000 and not yet ratified by the parliament, the Russian
Federation, although not a party to the agreement, uses
the concept of responsibility to protect in line with its own
interests, with the support it receives from the definition
of crimes against humanity defined in respective chapters
of the agreement.

As a matter of fact, with this foreign policy practice,
which is outlined and explained to the press as the
protection of the rights of individuals referenced as the
members of the Russian world, the Russian Federation
"undertakes" the responsibility of protection from its own
point of view (Halhalli, 2022: 447). Especially after the
Orange Revolution in 2004, the pro-Western
government's directive to speak Ukrainian in public
institutions and schools (Kurt, 2020: 16) created the
perception in the Russian Federation that the rights of
diaspora Russians in the Crimea and Eastern Ukraine were
violated (Karabay, 2021: 15). Therefore, the concept of
responsibility to protect was used in the interventions in
2014 and beyond to rationalize these practices.

In addition to all these facts and practices, the Russian
Federation while trying to influence and sustain an impact
on the Ukrainian Orthodox Church as the sole patron of
the Orthodox sections is trying to rationalize the foreign
policy practices of the Eurasian Ideology with an approach
that greatly expands the concept of responsibility to
protect in international relations. Ukraine's argument on
this issue is that even during the Kievan Principality,
Ukrainians had their own identity and significant cultural
differences between Russians and Ukrainians were
evidently observed even in that period. In addition,
emphasizing that Ukraine has never been in the status of
"little brother", Ukraine states that for this reason, as an
independent state with a separate identity, it can make
the decisions in foreign policy by its own.

The Eurasian ideology of the Russian Federation has a
holistic structure based on preventing the USA and the
Western Bloc countries from becoming a hegemonic
power primarily in Russia's near hinterland — and if
possible in the whole world like the practices performed
by Russians in Georgia or Syria. Ukraine's foreign policy
preferences, which are structured with a unique and
indispensable identity, of course do not conform with the
holistic ideology of the Russian Federation. For this
reason, the foreign policy clashes and conflicts discussed
above are experienced between the two countries.
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Evaluation of the Russian Federation's Annexation of
Crimea and its "Special Military Operation" in Terms of
International Law

Annexation of Crimea in Terms of International Law

Throughout the history, the Russian Federation has
pursued the policy of dominating the Black Sea and then
reaching to the southern warm seas. Since the primary goal
in the policy of landing in the warm seas requires dominating
the Black Sea, this process was first initiated by the Russians
with the 1774 Kiiglik Kaynarca Treaty. As a matter of fact, this
agreement gave the Russians the right to have a navy in the
Black Sea (Yiksel, 2019: 218). In addition, with the
independence of Crimea with this agreement, the Black Sea
lost its "Turkish Lake" character.

Since gaining dominance in the Black Sea also required
acquiring a port in Crimea, The Russians annexed Crimea in
April 1783 and established Akhtiar, which would soon after
be named as Sevastopol (Zaytsev, 2000: 115). With the
beginning of the mapping activities of the Russian navy in the
entire Black Sea region (Kurnikova, 2013: 63), the Russians
provided the first step of their policy of landing in the warm
seas. For this reason, Sevastopol Port in Crimea has a critical
importance for the Russians in the geopolitical context
(Dumlupinar, 2017: 9). As a matter of fact, when the Crimean
region, which was gifted to Ukraine by Khrushchev during the
USSR period, remained outside the USSR after the cold war,
this geopolitical importance of the port came to the fore
again with the return to the Eurasian ideology in Russian
foreign policy.

After the '"green men’s" arrival to Crimea, the
referendum held in 2014, in which the Tatars living in Crimea
boycotted and did not participate, resulted in annexation. In
our opinion, the referendum in question has the status of
absolute nullity in terms of international law as The
Constitution of Ukraine only makes the validity of such a
referendum subject to the permission of the Ukrainian
Parliament (Sahin, 2018: 154). This referendum, which was
carried out under the “supervision of the green men”
without the permission of the Ukrainian Parliament and in
which all segments of the society were not represented due
to the boycott of the Crimean Tatars, has fallen into a state
of absolute nullity due to the absence of that mentioned
permission. In summary, the referendum in question was
born dead from the beginning, as the requirement to obtain
permission from the Ukrainian Parliament was not met.

“Special Military Operation” in Terms of International
Law

The fourth paragraph of the second article of the UN
Charter is as follows: “All Members shall refrain in their
international relations from the threat or use of force
against the territorial integrity or political independence of
any state, or in any other manner inconsistent with the
Purposes of the United Nations.” In this context, the
aforementioned article considers the acquisition of
territory by any country against the other country as
illegal. Considering that the final goal of the "special
military operation" initiated by the Russian Federation on

February 24, 2022 is the acquisition of territory, the
operation should be evaluated within the scope of the UN
Charter Article 2 (4) (Halhalli, 2022: 448) and be defined
as an unlawful act.

Besides, according to the UN Charter 2 (1), of which
both the Russian Federation and Ukraine are members,
the UN was established according to the principle of
sovereign equality of all its members, and in the context
of this principle, each state has the authority to decide on
the organizations that its own country will be granted
membership. The Russian Federation's attempt to block
and obstruct such rights, especially by using force, with
reference to Ukraine's perception of Ukraine's
membership in NATO as a threat to its immediate
environment, also violates the principle of sovereign
equality in the relevant article of the UN Charter.

In our point of view, the Russian Federation can not
use this “special military operation” from the perspective
of concept of security dilemma (Kurt, 2020: 4), citing the
active enlargement policies of NATO and the USA towards
Ukraine, and on the grounds that the rights of individuals
belonging to the Russian world in Ukraine are not
protected. Russian Federation tries to rationalize its
foreign policy practices with the support it receives from
the concept of R2P. In other words, rationalizing the
crime, which can be explained as finding a reason for the
criminal act of the perpetrator or rationalizing the act of
the perpetrator (Vurucu, 2020: 499), by taking the support
of the concepts of the security dilemma and R2P the
situation that violates the provisions of international law
in the "special military operation" of the Russian
Federation exhibits a foreign policy practice in line with it.

Conclusion

The safe and sheltered life that mankind has been trying
to achieve since the early ages of the history has led to the
construction of states over time and the relations between
these states have been instrumental in the emergence of the
discipline of international relations. The classic realist theory,
which emphasizes the traditional understanding of security
in international relations, sees the most important problem
of the states as survivability and therefore positions military
power among the elements of national power in the
elementary state building steps. The classic realist theory,
which accepts the international environment as anarchic,
therefore assumes that every state is in a struggle and effort
to ensure its security by increasing its military capacity in line
with its national interests.

But on the other hand, continually increasing the military
capacity of the states in line with their own interests leads to
a security dilemma which is a situation in which two
countries enter into a kind of arms race because they see
each other as a threat, and this spiral is likely to end in conflict
ultimately. The arms race between the East and the West
during the Cold War is shown as an example of the security
dilemma in the international relations discipline.

If analyzed by Ukraine’s side, it is obvious that with the
fear of being “swallowed” by the Russians again, Ukraine is
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willing to construct its new identity and while gaining its
independence it is trying to eliminate Russian’s containment
policy by joining NATO hence the "special military operation"
of the Russian Federation, which started on February 24,
2022, on the other hand does not permit so.

During Yeltsin period, when Atlanticist point of view was
followed, these attempts of Ukraine did not receive a
reaction. But as the Eurasian structure became the dominant
ideology, the proclaimed membership agenda was not
admitted acceptable in terms of national interests in the
Russian Federation. In other words, the initiative in question
was not perceived by the Russian Federation as an
independent country's own foreign policy practice and was
seen as a goal of gaining power in the region thanks to the
bases to be established in the immediate vicinity of the
Russian Federation by western countries, especially the USA.
In this context, it is observed that the Russian Federation uses
the elements of the concept of security dilemma against
NATO regarding the Ukrainian foreign policy practices that it
carries out with the transition to the Eurasian ideology.

In addition, the Russian Federation perceived the
process of building a new identity, which started with
Ukraine's membership to the EU, as a threat to the
diaspora Russians living in Ukraine and did not affirm this
new identity. In the process that started with the
annexation of Crimea and continued with a special
operation on February 24, 2022, the Russian Federation
acted in line with its own arguments under the
responsibility of protecting the rights of the diaspora
Russians and the individuals that it describes as belonging
to the Russian World, and adopted its own dynamics to
the principles of international law in the international
arena while trying to establish an inconsistent manner.

As a result, although the Russian Federation declared
that it started the “special military operation” by taking
advantage of the concept the of security dilemma, with
reference to Ukraine's demand to join NATO and NATO's
tendency to expand to the east as a threat in its
immediate environment, we come to a conclusion that
this is not the case. The operation is an effort to rationalize
all the revisionist policies of the Russian Federation in the
region, stemming from its Eurasian ideology. In addition,
the Russian Federation benefits not only from the concept
of security dilemma but also from the concept of
responsibility to protect in this reasoning process in the
operation where discrimination against diaspora Russians
and violation of the rights of individuals belonging to the
Russian world are claimed. In our opinion, the efforts of
Russia to legitimize and rationalize the crimes it
committed are veiled and diversified.

Extended Abstract

Introduction

Since the early ages of history, the need to feel safe in
human beings has emerged and the instinct to act
collectively for the purpose of self-protection has settled
which led to the identities and states to be established.
This process led to the international relations discipline
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emerging although the need for the security could not be
fulfilled adequately. With this in mind, the states, of which
their main purpose is to gain military power in order to
maintain their security, started to experience conflictions
between. The security dilemma concept, which can be
summarized as “a situation where the actions taken by a
state to increase its own security cause reactions from
other states, which leads to a decrease rather than an
increase in the state’s security”, was brought to scholars’
attention and the term “responsibility to protect (R2P)
was also considered as a research field then.

After the Cold War, Russian Federation has used these
terms in various regions like Georgia or Syria and mostly in
Ukraine. As our study is mainly focused on the relations
between Ukraine and Russian Federation, the historical
background of it is analyzed thoroughly. When Ukraine
officially declared itself as an independent country on 24
August 1991, its main concerns were about setting new
institutions with a Western-based policy, resulting with a
signed cooperation agreement in 1994 with the EU. As
Russian Federation was governed from an Atlanticist
perspective, this was not a controversial topic according to
decision makers. However, in the long run, when Eurasian
ideology became the dominant view, this membership
request was not welcomed by Russian Federation.

In addition to this agenda, Ukraine was also considered
to be a member of NATO while the topic was declared at
the NATO summit in 2008. When these incidents were
followed by the protests in Yevromeydan, which were
about the suspension of the association process with the
EU, “green men” with their unranked uniforms with no
epaulets began to appear in Ukraine. During this time,
with these green men in sight, a referendum was held for
Crimea to join Russian Federation, though it was against
Ukraine’s constitutional law and such a referandum
declaration should have been decided under the consent
of the Ukrainian Parliament. Immediately after, Russian
Federation annexed Crimea and this era resulted with
Russian Federation’s “special military operation”.

Method

As case studies capture various range of perspectives,
it also helps human beings to come to an understanding
and gain a greater opinion of the subject which have been
analyzed in their works. As so, its most significant benefit
is the method’s holistic review and it lets the researcher
to use various tools on the subject in hand. With the help
of this holistic approach, the researcher can build a
detailed understanding and explore the factors of which
the article refers to. In this paper, the case study method
is preferred because of its capabilities mentioned above.
Herewith, it is aimed to understand the relations between
Ukraine and Russian Federation through their myths and
claims in the light of events that occured after the
annexation of Crimea by analysing the terms “security
dilemma” and “responsibility to protect (R2P)” within the
international law.
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Findings

International law that brings order to the relations
between states and people, has various sources ranging
from treaty law, international customary law, and general
principles of law recognised by civilised nations. Those
regulations are well thought and constructed in order to
maintain harmony and secure environments. As harmony
is maintained properly, those regulations remain
unchanged while helping the world order.

As one of those regulations, UN Charter took on the
task of keeping the peace by setting strict rules like the
“non-use of force” principle. This principle in Article 2 (4)
Un Charter prohibits a state to use force directly to
another state or participating in the use of force. Also the
same regulation has the principle of sovereign equality of
all its members so each state has the authority to decide
on the organizations that its own country will be granted
membership. If referred to those articles it can easily be
concluded that invasion of Ukraine breaks the rule of
above mentioned regulation of Article 2 (4) of the UN
charter. In addition to that, Russia is claiming casus belli
against the will of Ukraine for being a NATO member
although both countries are a member of the UN and both
countries are equal to the terms of the agreement.

As all countries have their own legal systems, Ukraine
has its own order arranging the provisions for holding a
referendum and in this order it is a mandatory
requirement for Ukraine’s Parliament to have a decision
about the demand. In the example of the annexation of
Crimea, it has been proven that such a parliamentary
decision was not taken, and in this respect, the
referendum in question was null and void. Therefore, the
Russian Federation’s foreign policy practices were
unpractical and irrational on the issue of the annexation
of Crimea.

Discussion

Russian Federation, after the Cold War, has followed a
West-oriented perspective which was identified as
Atlanticist era. This perception aimed to run all public
institutions  within ~ Western-centered policies to
internalize  liberal policies in society through
privatizations. However, these privatizations gave rise to
a group called the oligarchs, which exploits public
resources for its own benefit. This economic development
created a perception in the society that public goods were
plundered and the plundering was due to liberal policies
originating from the West. Because of such a social
psychology, the Russian Federation turned its face to
Eurasian policies that positioned the West as “the other”
and exhibited revisionist tendencies in its foreign policy.

With these changes in Russian Federation’s foreign
policy, it is accusing Ukraine of causing an insecure
environment by considering to be a member of NATO and
with this accusation Russia is using the term of security
dilemma to its benefits. However, as a sovereign country
Ukraine has the right to ensure its security by taking
necessary precautions whereas being a member of an
organisation. Moreover, the Russian Federation claims

that Ukraine is committing crimes against humanity by
making Ukrainian the only language in public
institutions and thus Russian Federation’s diaspora will
have no access to.

Although Ukraine is a sovereign country and has the
right to regulate its own society and although the citizens
are obliged to obey the rules on demand, the Rome Status
forms a regulation on the crimes against humanity. In this
regulation, it is forbidden to perform persecution against
any identifiable group or collectivity on political, racial,
national, ethnic, cultural, religious, and gender. Therefore
these precautions regarding to the usage of Ukrainian
language only, is against the above mentioned status.
However, Russian Federation’s measures taken in order to
prevent this persecution is beyond its purpose and leads
to massive destruction and massacre.

With this in mind, a state with the concern of its
diaspora being in a situation facing persecution, shall not
engage in an armed conflict causing a massacre of this
magnitude. Thus, we came to a conclusion that, not only
for our case study but also in other regions, the Russian
Federation is exploiting the terms of “security dilemma”
and “responsibility to protect (R2P)” to its benefits and the
Russian Federation is demanding to be the hegemonic
power which is stemming from its Eurasian ideology.
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ABSTRACT

The transportation infrastructure, which is one of the factors that enable countries to increase their economic
competitiveness at local and global levels, significantly contributes to the economic growth of countries by
facilitating the flow of goods and services between countries. In this context, even though there is an ever-
increasing demand for the development of infrastructure opportunities, especially in line with the economic
developments experienced in APEC countries, it is inevitable that there will be differences between countries in
terms of infrastructure opportunities since the countries in the region have different levels of development. It is
known that APEC member countries generally make investments to develop their transportation infrastructures.
However, it cannot be said that some developing APEC countries are at a sufficient level even in terms of basic
transportation infrastructures. In this study, APEC countries with regard to transportation infrastructures were
examined via cluster analysis in order to determine possible differences along with similarities between those
countries. According to the results, APEC countries were partitioned into three and six clusters in 2008 and 2019,
respectively. In both 2008 and 2019, Singapore, Hong Kong, and Japan were the countries with the best
transportation infrastructure facilities. On the other hand, it was seen that Vietnam, the Philippines, and Peru
had the worst transportation infrastructure facilities in both years. China, which was in the same cluster with the
worst performing countries in terms of transportation infrastructures in 2008, made remarkable progress in the
following years and elevated itself to the third-best cluster countries with the most improved transportation
infrastructure by 2019.
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0oz

Ulkelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik anlamda rekabetgiliklerini artirabilmelerini saglayan
unsurlardan biri olan ulastirma altyapisi, Ulkeler arasindaki mal ve hizmet akisini kolaylastirarak Ulkelerin
ekonomik blyumelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda APEC ulkelerinde yasanan ekonomik gelismeler
dogrultusunda altyapi olanaklarinin gelistiriimesine yonelik stirekli artan bir talep olsa bile bolge tlkelerinin farkl
gelismislik duzeylerine sahip olmalari nedeniyle altyapi olanaklari noktasinda ulkeler arasinda farliliklar
gozlenmesi kaginilmazdir. APEC Uyesi Ulkelerin genel olarak ulastirma altyapilarini gelistirmeye yonelik yatirimlar
yaptiklari goriilmektedir. Yine de bazi gelismekte olan APEC ulkelerinin temel ulagim altyapilari noktasinda bile
yeterli duzeyde olduklar soylenemez. Dolayisiyla bu galismada ulastirma altyapilari kapsaminda APEC uyesi
Ulkeler kiimeleme analizi ile incelenmis ve boylelikle Glkeler arasindaki benzerliklerle birlikte olasi farkhlklarin
belirlenmesi amaglanmistir. Ulasilan sonuglara gore ulkeler 2008 yilinda t¢ kiimeye ayrilirken 2019 yilinda alti
kiimeye bolinmiuslerdir. Hem 2008 hem de 2019 yillarinda Singapur, Hong Kong ve Japonya en iyi ulastirma
altyapi imkanlarina sahip tlkeler olmuglardir. Diger taraftan Vietnam, Filipinler ve Peru’nun ise her iki yil iginde
en kotl ulagtirma altyapi olanaklarina sahip olan tlkeler olduklari gériilmasttr. 2008 yilinda ulastirma altyapilari
agisindan en kotu ulkeler ile ayni kiimede bulunan Cin, 2019 yilinda genel olarak en iyi Gglinct kime ulkeleri
arasinda yer alarak bu stiregte en biyik ilerlemeyi gosteren ulke olmustur.
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Giris

Ulastirma altyapilari, llkelerin ekonomik sireglerinin
etkin bir sekilde isleyebilmesini saglayan faktorlerden biri
olmasi nedeniyle politika vyapicilarin ilgi alanina
girmektedir. Ulastirma altyapilarinin  gelistirilmesiyle
birlikte; emegin is piyasasindaki hareketliligi, mal ve
hizmetlerin firmalar arasindaki hareketliligi, mal ve
hizmetlerin firmalardan hane halkina dogru hareketliligi
gibi alanlarda kolayliklar saglanacaktir. Boylelikle dogru
Urunlerin ve hizmetlerin dogru zamanda ihtiya¢ duyulan
yerde olmasi ve bireylerin ihtiyaglarinin zamaninda ve
etkin bir sekilde karsilanmasi miimkiin olmaktadir. Bu
durum Ulkedeki toplam talebin artmasini da beraberinde
getirecektir. Toplam talebin karsilanmasinda yurtici
Uretimin yeterli olmamasi halinde ise llke, diger baska
tlkelerle dis ticaret yapmaya yonelerek, s6z konusu talebi
karsilamaya donik planlamalar yapacaktir. Dis ticaretin
kolay bir siiregte vyapilabilmesi de yine ulastirma
altyapilariyla iliskilidir (Coventry University). Ulastirma
altyapilarinin gelistirilmesiyle birlikte tasima
maliyetlerinin azalmasi, Urlnlerin bozulmasi veya zarar
gormesinin engellenmesi ve Urilinlerin zamaninda teslim
edilmesi gibi kosullarin saglanmasi mimkin olabilecektir
(Brooks, 2009: 5). Bununla birlikte, ulastirma altyapilari
ekonomik bliylimeye katki saglamaktadir. Soyle ki, gerek
hikimetler gerekse o6zel sektér tarafindan ulastirma
altyapisina yapilan yatirimlar daha fazla tiketiciye daha
etkili bir sekilde ulasiimasini saglayarak (ilkedeki talebin
artmasina ve buna bagl olarak da daha fazla mal ve
hizmetin Uretilmesine katki saglayacaktir. Mal ve hizmet
Gretimindeki artis ise Gilkenin ekonomik biyliime seviyesini
yukseltecektir. Ulastirma altyapilarindaki gelismeyle
firmalarin ve bireylerin daha fazla pazara ulasmalari
saglanabilecegi gibi, azalan ulastirma maliyetleri
firmalarin karhligini artiracaktir. Ayrica etkin ulastirma
sistemleri, Grin fiyatlarinin makul dizeyde kalmasini
saglayarak tiketicilerin refahini da olumlu yonde
etkilemesi s6z konusu olacaktir (Coventry University).

1989 yilinda kurulan ve 21 Uye dlkesi olan Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi (APEC), bolgesel ve kiresel diizeyde
ekonomik bilylimeyi ve kalkinmayl hedeflemektedir. Bu
dogrultuda APEC; ekonomik iliskileri gulglendiren, ticaret
hacmini genisletecek yonde mal, hizmet ve vyatirmlar
kolaylastirici diizenlemeleri uygulamaya koyan ve ilgili stiregleri
gelistirmeye doniik girisimlerde bulunan bir yapiya sahiptir
(lvanov, 2001: 42). APEC llkelerinde ekonomik gelismelere
bagl olarak altyapi olanaklarinin gelistiriimesine yonelik
talepler her gecen glin artmaktadir. Fakat bolge Ulkelerinin
farkli gelismislik diizeylerine sahip olmasina bagli olarak altyapi
olanaklarinda da farlihklar goézlenmektedir. Bolgedeki
gelismekte olan llkeler yeni altyapi olanaklarini tahsis etmeye
calisirlarken, bolgenin gelismis Ulkeleri ise yeni altyap
olanaklarini  gelistirmekten daha ¢ok mevcut altyapi
olanaklarinin devamliligini saglama ve eskimekte olan altyapi

unsurlarini yenileme egilimi icindedirler (Kwon ve Yoo, 2013:
1). Bolge Ulkelerindeki altyapi gelismelerine paralel olarak,
Asya Ulkelerinin ticareti kolaylastirici imkanlar gelisme
gostermektedir. Asya Ulkelerinde faaliyet gosteren kigik ve
orta Olgekli isletmelerin (Kobi), bu tlkelerin bazilarinda toplam
ekonomik faaliyetlerin %90’ini gergeklestirmeleri ve isglicliniin
yaklasik %60'1n1 istihdam etmeleri bakimindan o6nemli
ekonomik aktorler olduklari gorilmektedir (Yacob ve ark.,
2012: 2). Bu nedenle, ilgili Glkelerde Kobi’lerin diinya piyasalari
ile olan baglantilarinin giliglendirilmesine yonelik olarak ticaret
ve yatinm olanaklarinin gelistiriimesi APEC Ulkeleri agisindan
onem arz etmektedir (Yacob ve ark. 2012: 2).

APEC (lkelerinin ulastirma altyapilarinin  2000’li
yillarda gelisme gosterdigi soylenebilir. Genel olarak
karayolu aglarinda ve demiryolu hatlarinda gelistirmeler
yapilmistir. Buna karsin bazi gelismekte olan APEC lyesi
Ulkelerde halen temel wulasim altyapilarinin vyeterli
oldugunu soylemek mimkin degildir. Zira bu dlkelerin
baslangictaki altyapi olanaklari oldukga disiik seviyede
gerceklesmistir. Fakat Cin, Rusya ve Endonezya gibi
yukselen ekonomiler, ekonomik gelismelerine paralel
olarak ve ekonomik surdirdlebilirligin saglanabilmesi
bakimlarindan ulasim altyapilarini gelistirmeye ydnelik
yatinimlarini artirmiglardir (Kwon ve Yoo, 2013: 2). APEC
Ulkeleri ulastirma altyapilarini iyilestirme cercevesinde,
“Tedarik Zinciri Baglanti Cercevesi Planim” (SCFAP) iki
dénemde planlamislardir. ilk dénem olarak 2010-2015 ve
ikinci donem olarak 2017-2020 dénemini ele almislardir.
Her iki planda da genel olarak bolge tlkeleri acisindan zayif
yonlerin giiclendirilmesi hedeflenmistir. ilgili zayif yénler
su sekilde siralanmaktadir;  lojistik  alanindaki
dizenlemelerin seffaf olmamasi, tasimacilik altyapisindaki
yetersizlikler, yerel lojistik hizmeti saglayan firmalarin
yetersiz kalmalari, gimriklerden mallarin gekilmesinde
yasanan aksakliklar, gilimrik sireglerinde gereken
belgelerin hazirlanmasindaki zorluklar, coklu tasimacilik
altyapisindaki yetersizlikler, Ulkelerin kendi
gimriklerindeki uygulamalar arasinda farkhliklar olmasi
ve son olarak glimrik gegislerinde bolgesel bir anlasmanin
olmamasi (Zamora-Torres ve Chavez, 2020: 67). OECD’nin
APEC ve ASEAN dlkelerini kapsayan raporlarinda so6z
konusu bolgelerde altyapi yatinnmlarinin
gerceklestiriimesinde bazi temel engellerin olduguna
iliskin tespitler yer almaktadir.2 WEF ise gelismekte olan
tlkelerin, altyapi yatirimlarinin finansmani noktasinda
karsilasabildikleri guglukleri; yasalarda yapilan
degisiklikler, kur riskleri ve insaat yapim riskleri seklinde
belirtmistir. Bu baglamda, altyapi yatirimlarinin daha etkin
ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin 6zel
sektori  altyapr  yatirmlarina  yonlendirmek adina
OECD’nin ve WEF'in raporlarinda belirtmis olduklari
alanlarda politika diizenlemelerinin yapilmasina ihtiyag
vardir (OECD, 2017: 8). Bu ulkeler agisindan belirtilen zayif
yonlerin gliclendirilmesine yonelik uygulamaya konulmasi
gereken standart slireglerin olusturulmasi gerekmektedir.

2 ilgili tlkeler acisindan tespitler su sekildedir; sinirli piyasa firsatlari, gergekgi olmayan politika uygulamalari ve yetersiz yasal
diizenlemeler, riigvet ve yolsuzluk, yatirimlara doniik politika uygulamalarinin yetersizligi.
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Ancak, APEC ulkelerinin farkli dinamiklere sahip olmalari
nedeniyle ilgili Glkelerin ortaya koymalari gereken ¢aba ve
uyguladiklari siiregler farkhlasmaktadir (Zamora-Torres ve
Chavez, 2020: 67). Asya Kalkinma Bankasi (ADB)'nin
tahminlerine gore, Asya ulkelerinin kendi aralarindaki
ekonomik iliskilerinin  gelistiriimesi icin 2010-2020
doneminde bélge icinde yillik ortalama 800 milyar dolarin
altyapi yatirmlarina harcanmasi gerekmektedir. ADB’ye
gore bu tutarin %68’i yeni altyapi yatirimlarinin
yapilmasinda ve %32’si mevcut altyapi yatinmlarinin
surdiridlmesinde kullanilmahdir.  Sunu da belirtmek
gerekir ki bolge icerisindeki altyapi yatirimlarina yonelik
talebin yarisi Cin’den gelmektedir (Kwon ve Yoo, 2013: 2).

Ulkeler arasindaki dis ticaret aginin gelismesi
noktasinda, Ulkelerin gerek Uretim gerekse ulasim
alanlarinda hiz, esneklik ve bilgi gibi altyapilarini
gliclendirmeleri gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu bakimdan
ulasim kolayhg saglayan fiziksel altyapi yatirnmlariyla
beraber bu altyapi yatirimlarini tamamlayici nitelikteki
yazilim veya bilgi teknolojileri de lojistik siireglerine
eklenmelidir. Ornegin iki seritli bir yol insa edilmesi ticareti
kolaylastirabilir, fakat gimrik islemlerini kolaylastirici
slirecglerin tahsis edilmesi dis ticarete s6z konusu iki seritli
yol insasindan ¢ok daha fazla katki saglayabilir (Brooks ve
Stone, 2010: 156). APEC ulkelerindeki lojistik faaliyetlerin
etkinligi noktasinda teknolojik yeniliklerin ilgili alanda
uygulanmasi da énemlidir. Teknolojik yenilikler agisindan
dijital tasimacilik uygulamalari, akilli araglarin kullanimi,
akilli altyapiya sahip tesislerin olusturulmasi ve lojistik
alaninda blok zincir kontrol sistemlerinin kullanilmasi
ornek olarak verilebilir. S6z konusu teknolojik yenilik
uygulamalari olmadan sadece fiziki alandaki tasimacilik
altyapisinin gelistirilmesi, tlkelerin uluslararasi
rekabetciligine ¢ok fazla katkida bulunamayacaktir
(Nekhoroshkov ve ark., 2022: 123).

APEC (lkeleri, 2017 yili verilerine gore diinya toplam
milli gelirinin  %59’unu ve kiresel ticaretin %50’sini
gerceklestirmeleri  bakimindan ekonomik anlamda
oldukga 6nemli bir konuma sahiptirler. Diinya niifusunun
yarisini olusturan APEC (lkeleri, geng ve dinamik isglicline
bagh olarak altyapi taleplerinin ve gereksinimlerinin
yuksek oldugu ulkelerdir (OECD, 2017: 7). Bu nedenle ilgili
llkelerde ulastirma altyapilari noktasinda zaman iginde
yasanan degisimin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
¢alismada, APEC (lkelerinin ulastirma altyapilarini ve
lojistik performanslarini inceleyen ¢alismalarin genelinden
farkli olarak, APEC ulkelerinin ulastirma ve lojistik verileri
kiimeleme analiziyle incelenmistir. Boylelikle, APEC
Glkelerinin  ilgili  alanlardaki  benzerliklerinin  ve
farkhhklarinin ortaya konulmasi suretiyle literatlre katki
saglanilmasina calisilmistir. Bu calismada, APEC (yesi
Ulkelerin ulastirma altyapilarindaki degisim 2008 ve 2019
yillari igin k-ortalamalar yéntemiyle belirlenmistir. ilgili
yillarin secilmesinde, APEC (lkelerinin yukarida belirtilen
SCFAP plani cergevesinde belirlemis oldugu iki donem
etkili olmustur. Ayrica k-ortalamalar; sayisal, denetimsiz,
deterministik olmayan, iteratif bir yontemdir (Na ve ark.,
2010: 63). Bununla birlikte, en eski ve en yaygin kullanilan
kimeleme yontemlerinden biri olmasinin (Wu, 2012: 7)

yani sira bircok pratik uygulama ile iyi kimeleme sonuglari
saglama noktasindaki etkinligi kanitlandigindan (Na ve
ark., 2010: 63), kolay ve hizli bir sekilde uygulanabilen bu
yontem analizlerde tercih edilmistir. Calismada Ulkeler
karayolu kalitesi, demiryolu altyapi kalitesi, liman altyapi
kalitesi, havayolu altyapi kalitesi ve lojistik performans
endeksi baglaminda degerlendirilmislerdir. Kimeleme
analiziyle her ulkenin iki farkh yildaki ulasim altyapi
benzerlikleri ve farkliliklari ortaya konulmustur. Ayrica her
iki yil icin APEC Ulkelerinin ulastirma altyapi gostergeleri
bakimindan karsilikli kiyaslamalari yapilmistir. Boylelikle
hangi (lkelerin ilgili gdstergeler bakimindan altyapilarini
gelistirip gelistiremedikleri tespit edilmistir.

Literatiir

APEC lkelerinin ulastirma altyapilarina iligkin
literatirde yer alan bazi ¢calismalar ve sonuglari bu kissimda
ele alinmistir. Kimura ve ark. (2007) yapmis olduklari
calismada makine pargalari ticareti ile Ulkelerin
birbirlerine  olan  mesafeleri  arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Elde ettikleri sonuglara gére Dogu Asya
Ulkeleri arasindaki makine parcalar ticaretinde, tlkelerin
arasindaki mesafeler Avrupa llkelerine kiyasla daha az
etkili olmaktadir. Bu sonuca goére Dogu Asya Ulkelerinin
lojistik alaninda sunmus olduklari hizmet agi, Avrupa
Ulkelerine kiyasla daha dusik maliyetlerle firmalarin
uluslararasi  dretim aglarina  katilmalarina  imkan
verebilmektedir. Zamora-Torres ve Chavez (2020)
tarafindan yapilan c¢alismaya gore 2017 yilinda APEC
Ulkeleri arasinda ithalat agisindan en iyi durumda olan
tilkeler Giiney Kore, ABD, Hong Kong ve Singapur’dur. ilgili
tlkelerdeki ithalat hacminin ylksek olmasi, bu tlkelerdeki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin fazla olmasiyla
iliskilidir. APEC Ulkelerinde 2017 yili igin ithalat ve ihracat
etkinlik diizeylerine bakildiginda Kanada, Cin, Gliney Kore,
ABD, Hong Kong, Yeni Zelanda, Japonya ve Avustralya iyi
durumda olan Ulkeler arasinda yer almaktadirlar. ithalat
ve ihracat degerleri bakimindan en disiik seviyedeki APEC
tlkeleri ise Sili, Filipinler, Endonezya, Malezya, Meksika,
Papua Yeni Gine, Peru, Singapur, Tayland ve Vietnam’dir.
Cantos ve ark. (2011) gergeklestirmis olduklari ¢alismada,
2001-2008 donemi icerisinde APEC (lkelerinde demiryolu
verimliliginin  uluslararasi  dlizeyde karsilastirmasini
yapmislardir. Ulasmis olduklari sonuglara goére APEC
tlkelerinin demiryolu hizmetlerine yonelik verimlilik,
etkinlik ve teknik donlisimler, APEC Uyesi olmayan
Ulkelere kiyasla az da olsa daha dislik bir seviyede
gerceklesmistir. Ozellikle APEC (ilkelerinde demiryolu
verimliligindeki artis orani yillik %3,5 diizeyinde iken, diger
Ulkelerdeki artis orani %4,8 diizeyinde gerceklesmistir.
Clark ve ark. (2002) limanlarin etkinligini arastirdiklari

calismalarinda  liman altyapisinin  kalitesi, liman
yonetiminin etkinligi ve liman gimriik islemlerinin
kolayligt  unsurlarini  ele almislardir.  Calismanin

sonucunda, Hong Kong ve Singapur’un liman hizmetlerinin
oldukga verimli oldugunu ve dislk maliyetlerle tasimacilik
imkanlari sunabildiklerini tespit etmislerdir. Brooks
(2009)’'un galismasindaki bulgulara goére, girdileri distk
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fiyatli olan Glkelerden almanin 6nem kazanmasi ve lretim
sireglerinin cografik olarak daginik bir hal almaya
baslamasiyla birlikte Gretim agisindan zamaninda teslimat
onemli bir konu haline gelmistir. Zamaninda teslimat
noktasinda fiziksel ve kurumsal hizmetlerin gelistirilmesi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bakimdan Dogu Asya
ve Pasifik Glkelerinin performansi, diger gelismekte olan
bolgelere kiyasla oldukga iyidir. De (2009), Giiney Asya
Glkeleri Gzerine yapmis oldugu c¢alismada, bdlge
Glkelerinde tasima maliyetlerinin olduk¢a yiksek
oldugunu ve bu maliyetlerin Griin gruplarina ve Ulkelere
gore farklihklar  gosterdigini  belirtmistir.  Tasima
maliyetleri 6zellikle denize kiyisi olmayan llkelerde daha
yuksektir. Ayrica bolgenin kiyi seridindeki kesimlerin
oldukga kalabalik olusu, bu serit (zerindeki teslimat
gecikmelerinin azaltiimasi ve transfer maliyetlerinin
dusdrilmesi icin 6zel politikalarin gelistirilmesi gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Ma ve Zhang (2009)In
tespitlerine gore Cin’in ihracati onceleyen ve dogrudan
yabanci sermaye yatinmlarini Ulkesine ¢ekmeye donik
ekonomi politikalari, Glkenin Ozellikle dis ticareti kolay
sekilde yapabilecegi sahil sehirlerinin  altyapilarini
gelistirmesine yol agmistir. Sahil sehirlerinde yogunlasan
yabanci yatirimlar belirli bir yatirrm seviyesinden sonra
yuksek maliyetli hale gelmeye baslamistir. Bu maliyet
artislarindan kaginmanin  bir yolu olarak, Cin'in i¢
bolgelerindeki sehirlere yatirnmlarin yapilamasinin énind
acacak sekilde ulastirma altyapi yatirmlari yapilmaya
baslanmistir. Boylelikle Cin’in i¢ kesimlerindeki sehirlerde
gerceklestirilen dretimin, liman sehirlerine tasinmasinin
kolay ve diisiik maliyetlerle gelistiriimesine ¢alisiimaktadir.

Literatirde  Asya  Pasifik  Glkelerinde lojistik
performansina iliskin  yapilmis olan g¢alismalarda,
Panennungi (2013) lojistik performans endeksindeki

gelismelerin APEC llkelerinin ihracat performanslarini
artirdigl yoniinde bir sonuca ulasmistir. Kumari ve Bharti
(2021), Guney Asya ulkeleri ile APEC (lkelerindeki
blrokratik uygulamalarin, lojistik performanslari izerine
olan etkilerini incelemislerdir. Ulastiklari sonuglara gore
blrokratik stireglerdeki aksakliklarin ilgili Glkelerde lojistik
performansini olumsuz etkileyerek bolge igerisindeki
ticaret maliyetlerini  azaltma  bakimindan  katki
saglayamadigini tespit etmislerdir. Le ve ark. (2022)
calismalarinda, APEC  lkelerinde  vyesil  lojistik
faaliyetlerindeki gelismelerin ilgili Ulkelerin ihracat ve
ithalatlarinin artirlmasina katkida bulundugu sonucuna
ulagmiglardir.

Yontem

Kimeleme analizi ile bir veri seti alt gruplara ya da
kiimelere ayrilir. Bu sayede, veride var olabilecek gizli
ortintllerin belirlenmesi bir baska ifadeyle veri setindeki
degerli bilgilerin aciga cikarilmasi hedeflenir (Na ve ark.,
2010: 63). Bu hedef dogrultusunda ortak 6zelliklere sahip,
kavramsal olarak anlamli nesne gruplarinin otomatik
olarak bulunmasi icin kullanilan kimeleme analizi,
arastirmacilarin bu gruplarda sakl olan degerli bilgileri analiz
etmelerine, tanimlamalarina ve kullanmalarina yardimci
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olmada o6nemli bir rol oynar (Wu, 2012: 2). Kimeleme
analizinde, ayni kiime icinde en biiyik benzerlige ve farkli
kiimeler arasinda en buylk farkhihga sahip kiime yapisi
belirlenir (Sinaga ve Yang, 2020: 80716). ilk olarak 1967
yilinda MacQueen (1967) tarafindan onerilen k-ortalamalar
yontemi, bir veri setindeki her bir gdzlemi uzayda konumu
olan bir nesne olarak ele alir ve her kiime icindeki nesnelerin
birbirine mimkin oldugunca yakin ve diger kiimelerdeki
nesnelerden olabildigince uzak olacag sekilde gézlemleri k
kiimeye boler (Lleti ve ark., 2004: 88).

Bu yontem iki asamali bir sire¢ takip edilerek
uygulanir. ilk asamada rastgele secilen k adet gdzlem
baslangic kiime merkezleri olarak belirlenir. Devaminda
tim gozlemler en yakin kiime merkezi dikkate alinarak
kiimelere dagitilir. Gézlemlerin tamami bir kiimeye dahil
edildigi zaman ilk asama tamamlanir. ikinci asamada ilk
olarak kiime merkezleri asagidaki gibi tekrar hesaplanir:

nj
1
mey=— ) x (1)

i=1

Esitlik (1)’'de m; ve n; sirasiyla j. kime merkezi ve j.
kiimedeki gozlem sayisidir, x; ise ilgili kimedeki
gozlemleri gostermektedir. Sonrasinda her bir gozlem
hesaplanan yeni kiime merkezlerine gore yeniden en
yakin oldugu kiimeye atanir. ikinci asamayi olusturan bu
iki adim gozlemlerin kiime atamalari degismeyene kadar
tekrar edilir.

Gozlemler ve kiime merkezleri arasindaki mesafeyi
belirlemek adina genellikle 6klidyen uzaklik kullanilir. k-
ortalamalar yonteminde toplam kiime ici degiskenligin
enkugliklenmesi amaglanir. Bu dogrultuda o6klidyen
uzakliklar yardimiyla x; gézlemler, C; kiimeler ve m; kiime
merkezleri olmak Uzere takip eden esitlik kullanilarak
toplam kiime ici degiskenlik hesaplanir:

£ =§lexi - mll @)

j=1i€c;

Her ne kadar k-ortalamalar basit, hizh ve etkin bir ydntem
olsa da yontem uygulanmadan énce 6nsel olarak k degerinin
yani kiime sayisinin belirlenmesinin gerekmesi ve ulasilan
kiime vyapilarinin  blylk olgide baslangic  kiime
atamalarindan etkilenmesi yontemin zayif yonleridir (Yang ve
ark., 2020: 507). Baslangic kiime atamalarinin ulasilan
sonuglar Gzerindeki etkisini azaltmak ve en iyi kime yapisini
belirlemek adina yontem farkli baslangi¢ kiime merkezleri ile
uygulandiktan sonra Esitlik (2)'in en kiigiik degerini saglayan
kiimeleme tercih edilmelidir (James ve ark., 2013).

Diger taraftan gercek kiime sayisi genellikle 6nceden
bilinmemektedir. Kimeleme analizindeki en blylk zorluk
optimal kiime sayisinin belirlenmesidir (Tibshirani ve ark.,
2001: 411). Bu zorlugun Ustesinden gelebilmek igin farkh
vaklasimlar izlenmektedir. Literatiirde, kimeleme
yonteminden  bagimsiz  olarak  kiime  sayisinin
belirlenmesine yonelik gelistirilen ¢ok sayida kriter, bu
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amag¢ dogrultusunda vyaygin olarak kullanilmaktadir

(Sinaga ve Yang, 2020: 80716).

Calinski ve Harabasz (1974) asagida verilen kriterin en
blylk degerini veren k degerinin kiime sayisi olarak

kullanilmasini 6nermislerdir:

iz(B) jiz(W)

CHUO = =7/ 7%

(3)

Marriot (1971) takip eden esitlikte yer alan kriter igin
en kiiclk degeri saglayan k degerinin kiime sayisi olarak
alinmasini tavsiye etmektedir:

M(k) = kK*|W| (4)
Krzanowski ve Lai (1988) tarafindan onerilen kriterde

temel  fikir, DIFF, = (k — 1)%/? iz(W,,_,) —
k2/? iz(W,) olmak iizere asagidaki niceligin en biiyiik

degerinin elde edildigi k degerinin kiime sayisi olarak
secilmesidir:

ise

DIFF,

KL(k) = |———
() DIFFy,,

(5)

S6z konusu (¢ kriterin degerinin hesaplanmasi igin
gerekli olan B ve W matrisleri yani kiime igi ve kiimeler

arasi dagihm matrisleri, takip eden esitlikler kullanilarak
bulunur (Charrad ve ark., 2014):

k
B = an(mj m)(m] — m) (6)
j=1
k
W= Z (i —my) (x; m])T (7)
Jj=1I1€C;

Esitlik (6) ve Esitlik (7)’de; m ve n; sirasiyla veri
matrisinin merkezi ve j. kimedeki gozlem sayisidir. Bu
kriterler disinda kiime sayisi, kiime ici kareler toplami ile
kiime sayisi arasinda cizilen grafikten hareketle de
belirlenebilir. S6z konusu grafikte dirsegin olustugu nokta

—
=
o

w
o

Kiime igi Kareler Toplami

-

e
-
o

123456788910
Kime Sayisi

uygun kime sayisinin belirlenmesi icin kullanilabilir
(Tibshirani ve ark., 2001: 411). Ayrica, siliet degerlerinin
ortalamasi  kullanilan yontemin 6nemi olmaksizin
kiimeleme iyiliginin bir 6lgls( olarak kullanilabilir (Lleti ve

ark., 2004: 87). Bir gozlem igin sillet degeri su sekilde
bulunur (Rousseeuw, 1987):

b)) — ali
s(@) = M (8)
max(a(t), b(l))

Esitlikte, a(i) ve b(i) sirasiyla bir kiimedeki i. gozlemle
diger gozlemler arasindaki ortalama uzaklik ve i. gézlemin
ait oldugu kime disinda kalan diger kimelerdeki
gozlemler ile bu gozlem arasindaki ortalama uzakliklarin
en kiicigudir. Ortalama silliet degerine gore elde edilen
kiime yapisi su sekilde yorumlanabilir. Bu deger; 0,71 ve
1,00 arasinda ise gugli, 0,51 ve 0,70 arasinda ise makul,
0,26 ve 0,50 arasinda ise zayif, 0,25 ve daha kiiglikse

onemli olmayan bir kiime yapisina ulasildigl séylenebilir
(Kaufman ve Rousseeuw, 1990: 88).

Veri Seti ve Bulgular

Bu ¢alismada, APEC lyesi 19 (lkenin; karayolu kalitesi,
demiryolu altyapi kalitesi, liman altyapi kalitesi, havayolu
altyapr  kalitesi ve lojistik performans endeksi
degiskenlerine ait veriler kullanilmistir. ilk dért degiskene
iliskin veriler 2008 ve 2019 yillari icin Dinya Ekonomik
Forumu’nun  raporlarindan  derlenmistir. Lojistik
performans endeksi degiskenine iliskin veriler ise 2007 ve
2018 yillari igin Dlinya Bankasi veri tabanindan alinmistir.
APEC lkeleri, k-ortalamalar yontemi kullanilarak 2008
ve 2019 yillari icin ayri ayri kiimelere bolinmiustir. k-
ortalamalar yontemi vyardimiyla kimeleme analizi
gerceklestirilirken ilk olarak kiime sayisinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle dncelikle her iki yil igin, Sekil
1'de verilen kiime igi kareler toplami ile kiime sayisi
arasindaki grafikler gizilmistir. Bununla beraber Calinski ve
Harabasz, Marriot ve Krzanowski ve Lai kriterleri

kullanilmigtir. Kriterlere gére uygun kiime sayilari Cizelge
1’de verilmistir.
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Sekil 1. 2008 (sol) ve 2019 (sag) yillari icin kiime igi kareler toplaminin kiime sayisina karsi grafikleri
Figure 1. Plots of within-cluster sum of squares versus cluster number for 2008 (left) and 2019 (right)
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Cizelge 1. Kriterlere gore kiime sayilari
Table 1. Number of clusters according to criteria

Yil Calinski ve Harabasz Marriot Krzanowski ve Lai
2008 3 3 8
2019 6 4 6

Cizelge 2. 2008 yili i¢in Ulkelerin kiimelere gore dagilimlari
Table 2. Distribution of countries by clusters for 2008

Kiime 1

Kiime 2

Kiime 3

Cin, Endonezya, Filipinler, Meksika,
Peru, Rusya, Vietnam

Cizelge 3. 2019 yiliigin Ulkelerin kimelere gore dagilimlari
Table 3. Distribution of countries by clusters for 2019

Avustralya, Gliney Kore, Sili, Tayvan,
Tayland, Yeni Zelanda

ABD, Hong Kong, Japonya, Kanada,
Malezya, Singapur

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5 Kiime 6
Filipinler, Peru, ABD, Guney Hong Kong, Meksika, Sili, Endonezya, Avustralya, (;I.n'
Vietnam Kore, Malezya, Jéponya, - GE Kanada, Yeni
Tayvan Singapur Zelanda
Cizelge 4. 2008 yili igin kiime merkezleri
Table 4. Cluster centers for 2008
Degisken Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3
Lojistik performans endeksi 2,85 3,54 3,91
Karayolu kalitesi 2,94 5,18 6,08
Demiryolu altyapi kalitesi 3,53 2,90 5,80
Liman altyapi kalitesi 3,23 5,02 6,00
Havayolu altyapi kalitesi 4,27 5,88 6,18

Cizelge 1'de goriildiigl tzere analizlerin gerceklestirildigi
yillar igin Ug kriterden elde edilen uygun kiime sayilari farkhlik
gostermektedir. 2008 yili verileriigin ilk iki kritere gore uygun
kiime sayisi g, son kritere gore ise sekizdir. 2019 yili verileri
icin uygun kiime sayisi birinci ve Uglncl kriterlere gore alti
iken Marriot kriterine gore dorttir. Sekil 1 uygun kiime sayisi
baglaminda degerlendirildiginde; 2008 yil i¢cin uygun kiime
sayisinin Calinski ve Harabasz ile Marriot kriterlerini destekler
nitelikte ig, 2019 yil icin Ug veya Calinski ve Harabasz ile
Krzanowski ve Lai kriterleriyle ayni dogrultuda alti olarak
gorinmektedir. Dolayisiyla, hem Cizelge 1’de sunulan
sonuglar hem de Sekil 1 icin yapilan degerlendirmeler birlikte
ele alindiginda, k-ortalamalar yontemi icin k degerlerinin
2008 ve 2019 yillari igin sirasiyla Ug ve alti olmasinin uygun
olacagina karar verilmistir. Bu dogrultuda ilgili k degerleri
kullanilarak, 100 farkli baslangic kiime merkezleri ile k-
ortalamalar yontemi uygulanmistir. 2008 ve 2019 yillari igin
hesaplanan ortalama siliet degerleri sirasiyla 0,65 ve
0,61’dir. Bu degerler dogrultusunda her iki yil igin bulunan
kiime yapilari makul diizeydedir. Dolayisiyla, APEC iilkelerinin
ulastirma altyapilarini karsilagtirmak amaciyla
kullanilabilirler. Buna gore elde edilen kiime dagilimlari, 2008
yiliigin Cizelge 2 ve 2019 yili igin Cizelge 3’de verilmistir.

Cizelge 2’ye bakildiginda lkelerin 2008 yili igin
kiimelere dagiliminin dengeli oldugu gorilmektedir.
Birinci kime yedi APEC (lkesinden olusurken ikinci ve
Gglincl  kimede ise esit sayida vyani alti (lke
bulunmaktadir. Cizelge 3’e gére 2019 yili kiime dagilimlari,
2008 vyilinda oldugu gibi yine (lkelerin herhangi bir
kiimede yogun olarak toplanmadiklari bir yapida ortaya
citkmustir. Birinci, Gglinct ve dordiincl kiimede g Ulke yer

398

alirken ikinci ve altinci kiimede dort llke bulunmaktadir.
Besinci kiime ise sadece iki Glkeden olusmaktadir.

2008 yilinda birinci kiimede yer alan (lkelerin Ug,
2019 yilinda yine birinci kiimededir. 2008 yilinda birinci
kiimede yer alan Rusya ve Endonezya, 2019 yilinda besinci
kimeyi olusturmuslardir. 2008 vyilinda ilk kiimedeki
Meksika, ayni yilda ikinci kiimede yer alan Tayland ve Sili
ile  birlikte 2019 yihinda  dordinci  kimeyi
olusturmuslardir. 2008 yili itibariyle ilk kiimede olan
Cin’in, ayni yilda ikinci kiimede yer alan Yeni Zelanda ve
Avustralya ile Gg¢lincli kimede yer alan Kanada ile beraber
2019 yilinda altinci kiimeyi olusturduklari goriilmektedir.
2008 yilinin ikinci kiime Glkeleri Gliney Kore ve Tayvan
Uglinct kiime tlkeleri ABD ve Malezya, 2019 yilinda ikinci
kiimede yer almaktadir. 2019 yilinin Gglinct kiimesi, 2008
yilinda Gglnci kiimede bulunan Hong Kong, Japonya ve
Singapur’dan meydana gelmektedir.

2008 ve 2019 yillari igcin kiime merkezleri sirasiyla
Cizelge 4 ve Cizelge 5'de sunulmustur. Cizelge 4’de verilen
2008 yili kiime merkezleri incelendiginde; Kanada, Hong
Kong, Japonya, Malezya, Singapur ve ABD’den olusan
Ggunct kiime Ulkelerinin kiime ortalamalari, analizlerde
kullanilan tim degiskenler igin diger kiime Ulkelerine gore
daha yiksektir. ikinci kiime {lkeleri, birinci kiime
Ulkeleriyle karsilastinldiginda dort degisken agisindan
daha iyi durumdadir. Ozellikle, karayolu kalitesi, liman
altyapi kalitesi ve havayolu altyapi kalitesi degiskenleri
bakimindan bu iki kiime arasindaki 6nemli Olglde
farkliliklar gozlenmektedir. Birinci kiime sadece demiryolu
altyapi kalitesi bakimindan ikinci kiimeye gore daha iyi
konumdadir.
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Cizelge 5. 2019 yil igin kiime merkezleri
Table 5. Cluster centers for 2019

Degisken Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5 Kiime 6
Lojistik performans endeksi 2,95 3,58 3,98 3,26 2,96 3,74
Karayolu kalitesi 3,43 5,57 6,23 4,70 3,85 4,75
Demiryolu altyapi kalitesi 2,97 5,40 6,37 3,10 4,80 4,32
Liman altyapi kalitesi 3,77 5,35 6,20 4,43 4,50 4,82
Havayolu altyapi kalitesi 4,13 5,70 6,50 4,77 4,95 5,22

Cizelge 5’e vyani 2019 vy kiime merkezlerine
bakildiginda, tim degiskenler baglaminda Singapur,
Japonya ve Hong Kong’dan olusan Ugilinci kiime en iyi
kiime iken Vietnam, Filipinler ve Peru’nun yer aldig birinci
kiime en kotl kiimedir. ABD, Tayvan, Malezya ve Giiney
Kore’nin bulundugu ikinci kiime lojistik performans
endeksi icin altinci kiime disinda, diger dort kiimeden tim
degiskenler agisindan daha basarilidir. Altinci kiime ise
demiryolu altyapi kalitesi icin besinci kiime hari¢ geriye
kalan diger degiskenler baglaminda dordiinci ve besinci
kiimeden daha iyi konumdadir. Son olarak dérdiincii kiime
lojistik performans endeksi ve karayolu kalitesi agisindan
besinci kiimeden, besinci kiime ise diger ¢ degisken
acisindan dordinci kimeden daha yilksek ortalama
degerlere sahiptir.

Sonug¢

APEC Ulkeleri gerek cografi olarak kapsadiklari alan
gerekse de ekonomik anlamda diinyada buytik bir paya sahip
olmalari  bakimindan &6nemli bir ekonomik isbirligi
orgltlenmesidir. Bu nedenle APEC (lkelerindeki ekonomik
gelismelerin diinya ekonomisine yansimalarinin hizli ve etkili
bir sekilde gerceklestigi séylenebilir. Farkli ekonomik gelisme
dlzeylerine sahip Ulkelerden olusan APEC (ilkeleri bolgesel ve
kiresel diizeyde ticaret hacimlerini artirabilmek adina gesitli
alanlarda yatirim yapmaktadirlar. Bu alanlardan bir tanesi de
Ulkeler arasinda mal ve hizmet akigini kolaylastiran ve
ekonomik biiylimeye katki saglayan ulastirma altyapisidir.

Kimeleme analizi yontemi kullanilarak, APEC lyesi
tlkelerin ulastirma altyapilarinin 2008 ve 2019 yillari igin
incelendigi bu calismada ilgili alanda dlkeler arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmaya galisilmistir.
Ulastirma altyapilari bakimindan 2008 yilinda en iyi
durumda olan Ulkeler arasinda yer alan Singapur, Japonya
ve Hong Kong bu avantajli konumlarini muhafaza ederek
2019 yilinda 2008 yilinda ayni kiimede bulundugu Kanada,
Malezya ve ABD’den ayrismislardir. Dolayisiyla, bu g Glke
hem 2008 hem de 2019 yillarinda ulastirma altyapilari
baglaminda istisnasiz en basarli ulkeler olmusglardir.
Singapur, Japonya ve Hong Kong’un tlke ylz 6l¢timlerinin
ve ticaret yapilarinin Kanada, Malezya ve ABD’ye kiyasla
daha kiicik olmasi bu (lkelerin ulastirma altyapilarini
koruyabilmeleri ve/veya gelistirebilmeleri adina daha
fazla kolaylk saglayarak bu lkelerin {stinliiklerine
katkida bulundugu sdylenebilir. Clinkli yiz 6lgima blyik
olan ve dis ticarete konu olan driinlerini daha uzak
mesafelere tasimasi gereken lkelerin  ulastirma
altyapilarini  gelistirmeye doniuk daha fazla yatirm
yapmalari gerekmektedir. Bu bakimdan Singapur, Japonya

ve Hong Kong’un Glney Dogu Asya bolgesindeki bircok
Glkeye yakin mesafede olmasi bu ulkelere ulastirma
altyapilari konusunda avantajlar saglamaktadir.

2008 yilinin en iyi kiime tlkelerinden Malezya ve ABD,
2019 yilinda genel olarak en iyi altyapi olanaklarina sahip
ikinci kime ulkeleri arasinda bulunurken, Kanada ise bu iki
Ulkeden farkh olarak tglincli en iyi kiimede yer almistir.
2008 yilinda en dezavantajli tlkeler arasindaki Cin, 2019
yilinda genel olarak en iyi Uglinc kimeye dahil olarak en
fazla ilerleme kaydeden ilke olmustur. Cin’in ulastirma
altyapisindaki kayda deger gelisiminde 6zellikle “Bir Kusak
Bir Yol Girisimi” projesi kapsamindaki yatirimlari etkili
olmustur. Bu projeyle Cin; liman, demir yolu ve kara yolu
imkanlariyla bir¢cok farkli noktaya baglanti yollar insa
etmeyi planlamistir. Ayrica Ma ve Zhang (2009)’'in Cin’in
ulastirma alt yapisindaki tespitlerine gore; Cin’in deniz
kiyisindan uzak i¢ kisimlarinda bulunan sehirlerinde
Uretilen Grlnlerin, liman sehirlerine ulastiriimasini kolay
hale getirmek ve disik maliyetle gerceklestirmek
amaciyla yapilan ulastirma altyapi yatirimlari, ilkenin bu
alanda gelismesine katki sagladigi sdylenebilir. Tayvan ve
Gliney Kore ise her iki analiz yilinda da en iyi ikinci kiimede
kendilerine yer bulmuslardir.

Rusya, Endonezya ve Meksika’nin 2008 yilina gore
2019 yilinda daha iyi kiimelerde yer aldigi gordlirken,
Avustralya, Sili, Yeni Zelanda ve Tayland’in 2019 yilinda
2008 yiliyla karsilastirildiginda genel olarak daha kétu
durumdaki kimelerde bulundugu goérilmastir. Vietnam,
Filipinler ve Peru icin 2008 yilinda gézlenen olumsuz tablo
2019 yilinda da devam etmis, bu Ulkeler her iki yilda da en
koth ulastirma altyapisina sahip lkelerin  bulundugu
kiimede yer almislardir.

Zamora-Torres ve Chavez (2020)'in tespitleri bu
¢alismada ulasilan sonuglari desteklemektedir. Zira so6z
konusu calismada Sili, Filipinler, Endonezya, Malezya,
Meksika, Papua Yeni Gine, Peru, Singapur, Tayland ve
Vietnam ithalat ve ihracat degerleri baglaminda yapilan
degerlendirmede durumu iyi olmayan APEC ulkeleridir.
Diger yandan Guney Kore, ABD, Hong Kong ve Singapur
ithalat noktasinda; Kanada, Cin, Gliney Kore, ABD, Hong
Kong, Yeni Zelanda, Japonya ve Avustralya ise ithalat ve
ihracat etkinlik seviyeleri noktasinda APEC ulkeleri icinde
iyi durumda bulunan lkelerdir. Clark ve ark. (2002)'nin
¢alismalarinda yer alan, Hong Kong ve Singapur'un
limanlarinin etkinligine iliskin bulgular kiimeleme analizi
sonuglarini destekler niteliktedir.

Farkl gelismislik seviyelerine sahip olan APEC (lkeleri
farkh ulastirma altyapi olanaklarina sahiptirler. Bu ulkeler
arasindaki ekonomik gelismislik farkliliklarinin giderilmesi
kisa ve orta vadede gok miimkiin gériilmemektedir. ilgili
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Glkelerin cografi konum ve kosullarina iliskin farklar
dikkate alindiginda, her bir Glkenin kendi ekonomik ve
cografi kosullarina uygun politikalar gelistirerek, ulastirma
alt yapilarini bu dogrultuda planlamalari gerektigi acikca
gorulmektedir. APEC ulkelerinin diinya ekonomisine daha
etkin bir sekilde katki saglayabilmeleri bakimindan en
azindan ulastirma altyapilari yetersiz olan Glkelerin
ozellikle Vietnam, Filipinler ve Peru’nun desteklenmesine
doniik politikalarin  gelistirilmesi  gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Extended Abstract

Countries invest in transportation infrastructure in
order to increase the volume of the trade among
themselves, facilitate trade in goods and services, and
contribute to the increase in their own economic growth.
Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) member
countries, significantly contribute to the world economy
by generating nearly half of the World's total production.
In this regard, transportation infrastructure investments
aimed at facilitating and developing the economic
activities of APEC countries appear as an area that should
be examined both on a country basis and in global terms.

The aim of this study is to examine the similarities of
transportation infrastructures of APEC countries for 2008
and 2019 through the cluster analysis method. Countries
were evaluated in terms of road quality, railway
infrastructure quality, port infrastructure quality, airline
infrastructure quality, and logistics performance index.
The transportation infrastructure similarities and
differences of each country between two years were
revealed by using cluster analysis. In addition, mutual
comparisons were made in terms of transportation
infrastructure indicators of APEC countries for both years.
Thus, it has been determined whether the countries have
developed their infrastructures in terms of relevant
indicators.

Using the cluster analysis a data set is partitioned into
subgroups or clusters. In 1967 MacQueen (1967) firstly
proposed the k-means method, which is one of the oldest
and most widely used clustering methods (Wu, 2012: 7).
In this study, APEC member countries were divided into
clusters separately for 2008 and 2019 by using the k-
means method. The data on the variables of road quality,
railway infrastructure quality, port infrastructure quality,
and airline infrastructure quality used in the cluster
analysis were collected from the World Economic Forum
reports for the years 2008 and 2019. Indeed, the data on
the logistics performance index variable were taken from
the World Bank database for the years 2007 and 2018.

While performing the cluster analysis with the help of
the k-means method, the number of clusters must be
determined first. For this reason, firstly, graphs between
the within-cluster sum of squares and the number of
clusters were drawn for both years. When the proposed
criteria and graphs for determining the number of clusters
were evaluated together, appropriate k-values for the k-
means method are three and six for 2008 and 2019,
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respectively. The average silhouette values calculated for
2008 and 2019 are 0.65 and 0.61, respectively. In line with
these values, it can be said that the cluster structures
found for both years are at a reasonable level. Therefore,
they can be used to compare the transport infrastructures
of APEC countries.

In 2008, the first cluster consisted of seven APEC
countries, and each of the second and third clusters
included six countries. In 2019, there are three countries
in each of the first, third, and fourth clusters, and four
countries in each of the second and sixth clusters. The fifth
cluster consists of only two countries.

Three of the countries in the first cluster in 2008 were
again present in the first cluster in 2019. Russia and
Indonesia, which were in the first cluster in 2008, formed
the fifth cluster in 2019. Mexico, which was in the first
cluster in 2008, formed the fourth cluster in 2019 with
Thailand and Chile, which were in the second cluster in
2008. It is seen that China, which was in the first cluster in
2008, formed the sixth cluster in 2019 with New Zealand
and Australia, which were in the second cluster in 2008,
and Canada, which was in the third cluster in the same
year. The second cluster countries of 2008, namely, South
Korea and Taiwan, and the third cluster countries of 2008,
namely, the USA and Malaysia formed the second cluster
in 2019. The third cluster of 2019 consists of Hong Kong,
Japan, and Singapore, which were in the third cluster in
2008.

When cluster centers of 2008 were examined, the
cluster means of the third cluster consisting of Canada,
Hong Kong, Japan, Malaysia, Singapore, and the USA were
seen to be higher than the means of the other clusters for
all variables used in the analysis. The second cluster
countries outperformed the first cluster countries for four
variables. Significant differences were observed between
these two clusters in terms of road quality, port
infrastructure quality, and airline infrastructure quality
variables. The first cluster was in a better position than the
second cluster only for the railway infrastructure quality.

Looking at the cluster centers of 2019, in terms of all
variables, the third cluster consisting of Singapore, Japan,
and Hong Kong was the best cluster, while the first cluster
consisting of Vietnam, Philippines, and Peru was the worst
cluster. The second cluster, which includes the USA,
Taiwan, Malaysia, and South Korea, outperformed the
other four clusters in all variables except the sixth cluster
for the logistics performance index. The sixth cluster was
in a better position than the fourth and fifth clusters in
terms of the remaining variables except for the fifth
cluster for railway infrastructure quality. Finally, the
fourth cluster had higher mean values than the fifth
cluster in terms of logistics performance index and road
quality, and the fifth cluster had higher mean values than
the fourth cluster in terms of the other three variables.

According to the results obtained, Singapore, Japan,
and Hong Kong, which were among the countries in the
best condition in 2008 in terms of transportation
infrastructures, in 2019 kept their advantageous positions
and separated from Canada, Malaysia, and the USA, which
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were in the same cluster in 2008, but moved to a less
performing cluster in 2019. Thus, these three countries
(Singapore, Japan, and Hong Kong) were without
exception the most successful in terms of transport
infrastructures in both 2008 and 2019. It can be said that
since Singapore, Japan, and Hong Kong countries’ area
smaller compared to Canada, Malaysia, and the USA, this
provides more convenience to maintain and/or develop
their transportation infrastructures.

Malaysia and the USA, which were among the best
cluster countries in 2008, moved to the second cluster
countries with the best infrastructure facilities generally
in 2019, while Canada, unlike these two countries, was in
the third best cluster. China, which was among the most
disadvantaged countries in 2008, made the greatest
progress and was included in the third-best cluster overall
in 2019. It can be said that China's investments within the
scope of the "One Belt One Road Initiative" project have
been influential in the remarkable development of China's
transportation infrastructure. China has planned to build
connection roads to many different points with port,
railway, and road opportunities with this project. Taiwan
and South Korea were in the second-best cluster in both
analysis years.

It was seen that Russia, Indonesia, and Mexico were in
better clusters in 2019 compared to 2008, while Australia,
Chile, New Zealand, and Thailand were in worse clusters
overall in 2019 compared to 2008. The negative picture
observed for Vietnam, the Philippines, and Peru in 2008
continued in 2019 as well, and these countries were
included in the cluster of countries with the worst
transport infrastructure in both years. It can be said that
APEC countries with different levels of development have
different transportation infrastructure opportunities.
Additionally, APEC countries have different geographical
position and geographical conditions. Therefore, these
countries which have different economic conditions and
geographical situations should implement individual
policies to enhance their transportation infrastructures. In
order for APEC countries to contribute to the world
economy more effectively, it is necessary to develop
policies to support countries with inadequate
transportation infrastructures, especially Vietnam, the
Philippines, and Peru.
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ABSTRACT

It is expected that some new jobs will emerge and some jobs will disappear due to technological development
and changing needs in the near future. Three global megatrends stand out behind this expectation. The first is
the increase in the use of technologies such as the internet, cloud technology, data analytics, and artificial
intelligence because of technological progress and digitalization. The second is the aging of the population as a
result of demographic transformation, increasing health problems, and the changes in health services with the
effect of developing technologies in the health sector. The third is the developments in the environment and
sustainability to overcome the problems of global warming and climate change. It is expected that the jobs and
skills needed in the future will change to adapt to these developments. This study deals with the importance of
future professions and skills in the economic development process of Tiirkiye, whose demographic window of
opportunity is open. The demographic window of opportunity refers to the impact of changes in a country's
population structure on its economic development potential. With its young and dynamic population, Tirkiye 's
demographic window of opportunity is expected to be open until the early 2040s. Although the demographic
window of opportunity has a positive effect on economic development, this effect does not occur spontaneously.
Policymakers and managers need to increase the quality of human capital and bring it into the labor market with
the right policies and guidance. Therefore, countries should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic window of opportunity. In this sense, global megatrends
on the professions and skills of the future should be well understood and transformed into human capital
accumulation for economic development with the right guidance and strategies.
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Yakin bir gelecekte teknolojik gelisme ve degisen ihtiyaglar nedeniyle bazi yeni mesleklerin ortaya ¢cikmasi ve bazi
mesleklerin de yok olmasi beklenmektedir. Bu beklentinin olusmasinin arkasinda tg kiiresel megatrend 6ne
¢ikmaktadir. Birincisi, teknolojik ilerleme ve dijitallesme sonucunda internet, bulut teknolojisi, veri analitik ve
yapay zeka gibi teknolojilerin kullaniminin artmasidir. ikincisi, demografik déniisiim neticesinde niifusun
yaslanmasi, artan saglik sorunlar ve saglik sektoriinde gelisen teknolojilerin etkisiyle saglik hizmetlerindeki
degismelerdir. Ugiinciisii ise kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunlarinin iistesinden gelebilmek icin cevre ve
surdurdlebilirlik konusunda ortaya ¢ikan gelismelerdir. Gelecekte ihtiya¢ duyulan mesleklerin ve becerilerin bu
gelismelere uyum saglamak icin degismesi beklenmektedir. Bu galisma gelecegin meslekleri ve becerilerinin
demografik firsat penceresi agik olan Turkiye’nin ekonomik kalkinma siirecinde dnemini ele almaktadir.
Demografik firsat penceresi, bir tlkenin ntfus yapisindaki degisimlerin ekonomik kalkinma potansiyeline etkisini
ifade eder. Geng ve dinamik nufusuyla Tirkiye’nin demografik firsat penceresinin 2040’1 yillarin basina kadar
acik olmasi beklenmektedir. Demografik firsat penceresi ekonomik kalkinmayi olumlu etkilese de bu etki
kendiliginden ortaya ¢cikmamaktadir. Politika yapicilarin ve yoneticilerin dogru politikalarla ve yonlendirmelerle
beseri sermayenin niteligini artirmasi ve isglicli piyasasina kazandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle ulkeler,
demografik firsat penceresinden tam olarak faydalanmak igin, ekonomik politikalarini ve yatirimlarini bu
faktorlere odaklandirmalidir. Bu anlamda gelecegin meslekleri ve becerileri konusunda kiiresel megatrendler iyi
anlagilmali, dogru yonlendirme ve stratejilerle ekonomik kalkinma igin bir beserf sermaye birikimine
donustiralmelidir.

Anahtar Kelimeler: Gelecegin Meslekleri, Beceriler, Demografik Firsat Penceresi, Ekonomik Kalkinma
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Giris

Gelecegin meslekleri ve becerileriyle ilgili son yillarda
artan merak ve endise neticesinde 6zellikle 6nde gelen
uluslararasi kuruluslar bu konuyu ele alan gesitli raporlar
yayinlamistir. Bu raporlarda (PWC, 2016; OECD, 2017;
World Bank, 2019; WEF, 2020; WEF, 2023) gelecegin
mesleklerine ve becerilerine yon veren megatrendlerden
(buyuk kiresel egilimlerden) s6z edilmektedir. Megatrend
kavrami, uzun dénemli, derin etkileri olan ve bir¢ok alanda
gorilen  buydk  degisimleri ifade etmek igin
kullaniimaktadir.  Genellikle  toplumsal, ekonomik,
teknolojik, gevresel, siyasal, kulturel veya demografik
faktorlerin etkisiyle ortaya cikarlar ve birka¢ on vyil
boyunca veya daha uzun sire etkilerini sardurirler.
Megatrendler tanimlari geregi biylk 6lgeklidirler ve
toplumlar igin bliylik zorluklar kadar yeni firsatlar da
yaratirlar. Ornegin, kiiresel ekonomik giiciin batidan
doguya kaymasi, kentlesmenin hizlanmasi, demografik
donilisim, teknolojinin yikselisi, iklim degisikligi ve kaynak
kithg1 gibi konular megatrend o6rnekleri arasinda yer
alabilir (PWC, 2016, s. 1). Megatrendler, gelecegin is
diinyasinda farkhh mesleklerin ortaya ¢ikmasina, mevcut
mesleklerin donlismesine ve ihtiya¢ duyulan becerilerin
degismesine neden olabilirler.

isgicii piyasasinda ortaya ¢ikmasi beklenen degisim ve
donusimde o6zellikle Gg megatrendin (teknolojik gelisme,
demografik donlsim ve kiresel iklim degisikligi) 6ne ciktig
gorilmektedir. Bu kiresel megatrendlere uyum saglamak
icin yakin bir gelecekte yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi,
bircok meslek taniminin degismesi ve bazi mesleklerin de
ortadan kalkmasi beklenmektedir. Gelecekte mesleklerde
hizli  bir dontsim beklendiginden isgliciine gelecegin
becerilerini kazandirmak 6n plana ¢ikmaldir. Gelecekte
isgicinden ¢ok yonli ve esnek olmasi, Ogrenebilirlik
(learnability) ve uyum saglama (adaptability) yeteneklerini
gelistirmesi, yuksek diizeyde diisinme ve problem ¢6zme
gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Uzaktan
calisma, serbest calisma gibi esnek calisma modellerine olan
talebin artmasiyla isletmeler de bu modellere uygun olarak
calisanlarini segebilecektir. Birgok sektorde ve hayatin birgok
alaninda etkili olabilen bu megatrendler; isletmelerin,
hikimetlerin ve toplumun genelinde stratejik planlamalarin
yapilmasini gerektirmektedir.

Kiresel megatrendlere bagh olarak ortaya ¢ikan
gelecegin meslekleri ve becerilerinin Tirkiye isglict piyasasini
da etkilemesi beklenmektedir. Turkiye’de 2030 yilina kadar
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin tamamlayici
yatinmlarla birlikte 3,1 milyon net yeni is yaratma
potansiyeline sahip olacagl ongorilmektedir (McKinsey &
Company, 2020c, s. 3).

Bu calisma gelecegin meslekleri ve becerilerinin
demografik firsat penceresi heniiz agik olan Tirkiye’'nin
ekonomik kalkinma siirecinde 6nemini ele almaktadir.
Bilindigi gibi ekonomik kalkinma, az gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde kisi basina gelirdeki artisa ek olarak
ekonomik ve sosyo-kiltlirel yapidaki degisimdir.
Kalkinmanin gergeklestirilmesinde fiziksel sermaye kadar
beseri sermayenin de 6neminin anlasiimasiyla galisanlarin
isyerinde verimliligini ve istihdam potansiyelini artirici
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beseri sermaye (Ozellikle egitim) politikalarina dikkat
cekilmeye baslanmistir. Turkiye geng ve dinamik bir nifus
yapisina sahiptir. Ancak Turkiye’de yuksekogretim
mezunlarinin issizlik durumu incelendiginde 2022 yilinda
Uguncl ceyrekte %12,1 ile diger egitim kademeleri
mezunlarindan yiksek oldugu goérilmektedir. Ayrica bu
oran ayni donemde Tirkiye'nin genel issizlik oraninin da
(%10,1) 2 puan lzerindedir (TUIK, 2022a ve TUiK,2022b).
Ekonomik kalkinma silirecinde énemli bir Gretim faktoru
olan bu geng¢ niifusu daha etkin ve verimli kullanmak
gerektigi agiktir. Bunun igin ©6numizde kritik yillar
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin demografik firsat penceresinin
2040’ yillarin  basina kadar acik olacagi tahmin
edilmektedir. Demografik firsat penceresi, Ulkelerin
yiuksek dogum ve 6lim oranlarindan disik dogum ve
6lim oranlarina gecerken karsilastiklari geng (aktif) niifus
oraninin yiksek oldugu birka¢ on yillik bir donemdir. Bu
anlamda demografik firsat penceresi her tlkenin tarihinde
bir kez karsilasilan gegici bir strectir. Demografik firsat
penceresi iktisadi kalkinmayi olumlu etkilese de bu etki
kendiliginden ortaya ¢tkmamaktadir. Politika yapicilarin ve
yoneticilerin bu siiregte dogru politikalar dizayn etmesi ve
vakit kaybetmeden uygulamaya gecmesi gerekmektedir.
Bu calisma gelecegin meslekleri ve becerilerini beseri
sermayeye kazandirmanin heniz demografik firsat
penceresi de agikken Tirkiye’de ekonomik kalkinma igin
olumlu sonuglar yaratacagini 6ne siirmektedir.

Gelecegin Mesleklerini Belirleyen Kiiresel Megatrendler

COVID-19 ekonomileri durgunluga siriklerken birgok
isi risk altina sokmustur. Bazi sektorler ve isler
digerlerinden daha ciddi sekilde etkilenmistir (Park ve
Inocencio, 2020, s. 1). Diger taraftan COVID-19 salgini
gelecegin c¢alisma hayatina gecisi de hizlandirmistir.
COVID-19, can ve is kayiplarini birlikte ortaya ¢ikarmasi
nedeniyle hem bir saglik krizi hem de bir ekonomik kriz
olarak gorilmektedir. Ulkeler ve kuruluslar, krizin kapsami
ve derinligi karsisinda ilk tepkisel saskinlktan toparlanma
slrecine dogru evrimlesmeye basladik¢a bir¢cok alanda
degisim de baslamistir. COVID-19 virlisiiniin yayillmasinin
neden oldugu hayati tehlike ticari faaliyetlerin tamamen
veya kismen durdurulmasina neden olmustur. Bu durum
ekonomilerde, toplumlarda ve isgilici piyasalarinda
onemli degisimlere yol agcmistir. Bircok isletme fiziksel
ofislerini kapatmak zorunda kalmis ve yiz yize is yapma
konusunda kisitlamalarla karsilasmistir (WEF, 2020, s. 8-
9). COVID-19 salgini nedeniyle ortaya cikan issizligin
onemli ve genis kapsamli olabilen ekonomik etkileri
nedeniyle ¢6zim bulma ihtiyaci duyulmustur (McKinsey &
Company, 2020a, s. 3). Isten cikarilan iscilerin issizlik
sigortasl veya Ucret siibvansiyonlar yoluyla korundugu
Ulkelerde bile, sosyal giivenlik agindan ¢ikan ¢ok sayida
kayit disi is¢i olmus ve issizligin sosyal ve psikolojik bedeli
genis capta hissedilmistir. is kayiplari, diisiik ticretliler ve
kiguk isletmeler dahil olmak lizere en kirilgan kesimleri
daha yogun etkilemistir (McKinsey & Company, 2020b: 2).
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COVID-19 krizi sirasinda yasanan kapanmalar, sosyal
mesafe ve isglicinin virGse karsi savunmasizlig
otomasyona dogru gidisi hizlandirmistir.  Amerikah
sirketlerin blylik bir ¢ogunlugu otomasyonu artirmaya
yonelik planlar ortaya koymustur (Acemoglu, 2022: 8).
Bazi sirketler robot kullanimini artirmis ve isgilere
bagimliligini en aza indirmistir. Otomasyon ve artan robot
kullanimi, azgelismis (lkeler icin genellikle ekonomik
olarak mumkin olmasa da, COVID-19 sirketleri ve
toplumlari bu konuda adaptasyona zorlanmistir (Park ve
Inocencio, 2020, s. 4). COVID-19 salgininin yarattig
degisim, sonuclari itibariyla Dordinci Sanayi Devrimi
(Endustri 4.0) tarafindan zaten tetiklenmis olan uzun
vadeli donlisimle bir araya gelmis ve isglici talebini
belirlemede etkin olmustur (WEF, 2020, s. 8-9). McKinsey
& Company raporunda potansiyel isglici talebinin
kaynaklarini belirlemek icin bazi kiiresel trendlere yer
verilmistir. Bu trendlerin ¢ogu megatrend olma 6zelligi
tasimasa da gelecekte meslekleri etkilemesi, isglicl
piyasasini sekillendirmesi muhtemeldir. ilgili raporda yer
alan kiresel trendler Ug¢ baslik altinda siralanmistir
(McKinsey & Company, 2020c, s. 27):

Sosyoekonomik ve Cevresel Trendler

Gelir artisl, yaslanan niifus, genglerin isgticline katihmi,
ticaret, kiiresel ag ve yeni pazarlara erisim, altyapi
gelistirme ve kentlesme, iklim degisikligi, enerjide
donlisim ve verimliliktir.

Tiiketici tercihi ve davranisi trendleri

Eglence, yeme-icme ve seyahate artan ilgi, saghkh
yasam hizmetleri, bireysel hizmetler, kaliteli egitim ve
yasam boyu 6grenme, disik vasifli hizmetlere duyulan
ihtiyac ve esnek calismadir.

Teknolojik Gelismelerle ilgili Trendler

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasi, robot
bilimi ve yapay zeka, isletmelerin dijital donlsim, yeni
dijital isler, teknoloji yatirmi ve artan hareketlilik
(mobilite)’dir.

McKinsey & Company (2020c, s. 27) Turkiye'de isglici
talebini etkileyen en 6nemli 7 faktore de yer vermistir. Bu
faktorler; verimlilik artisi ve ticari blylimenin sonucu
olarak artan gelir, yaslanan nifusun bir sonucu olarak
saglk hizmetlerinde artis, yeni konutlarin, ticari binalarin,
turizm tesislerinin vb. ingaati, altyapi vyatirmlari,
teknolojinin gelistirilmesi ve yayillmasi, yeni hizmetlere
artan ihtiyag ve enerjide doniisiim olarak belirtilmistir.

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO), isin ve mesleklerin
dogasini hizla yeniden tanimlayan kiiresel megatrendler
belirlemistir.  Bu megatrendler; teknolojik ilerleme,
demografik donltsim, cevresel degisim ve kiresellesme
olarak ifade edilmistir. Teknolojinin ve diger megatrendlerin
kesin etkisi tartisiimaya devam ederken, isin gelecegini
tasavvur etmek, gelecekte hangi becerilere ihtiyag
duyuldugu, bu becerilerin nasil kazanilmasi gerektigi ve
egitim saglayicilarin bu siirece nasil uyum saglamasi gerektigi
konusunda tartismalari giiglendirmistir (Sakamoto ve Sung,
2018, s. 1).

Farkh raporlar (PWC, 2016; OECD, 2017; World Bank,
2019; WEF, 2020; WEF, 2023) incelendiginde ortak
paydada yer alan ve gelecegin meslek ve becerilerini
sekillendiren ¢ megatrend ©6ne c¢ikmaktadir. Bu
megatrendler dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin diinyada gelecegin meslekleri olarak
ifade edilen pek ¢ok meslek ve beceriden s6z
edilmektedir. Bu {ic megatrend; teknolojik gelisme,
demografik déntsim ve kiresel iklim degisikligi olarak
belirlenmistir.

Teknolojik Gelisme

Tlim insanlar icin daha ylksek yasam standartlarina
sahip, kapsayici toplumlar insa etme zorlugunun
merkezinde isin gelecegi yatmaktadir. Bu gelecek,
kiresellesme ve teknolojik gelisme gibi bircok onemli
faktér nedeniyle son derece belirsizdir. Bazi analistler,
iscilerin yerini robotlarin ve diger yeniliklerin aldigi bir
"issiz gelecek" kiyamet glni senaryosu oOngorirken
bazilariysa bu korkunun asilsiz oldugunu; bu yeniliklerin
ayni zamanda bazi firsatlari da beraberinde getirdigini;
esnek ve uyum saglayabilen insanlarin tipki dncekiler gibi
teknolojik degisim dalgasini atlatacagini savunmaktadir (El
Achkar Hilal, 2018, s. 182-183). Schumpeter'in yaratici
yikim (creative destruction) gorusiine gére yenilik, strekli
bir yikim ve yaratim siireciyle daha 6nceki yeniliklerin
yerine gecerek ekonomik blylimeyi yonlendirir. Son
yillarda yaratici yikim kavrami, internetin habercilik ve
matbaa sektorlerinde, Uber ve benzeri hizmetlerin
geleneksel taksi sistemlerinde, Netflix'in video kaset ve
disk kiralama sektérlerinde, akilli telefonlarin fotografcilik
sektoriinde etkisini anlatmak igin kullaniimaktadir. Bu
gelismeler, daha iyi Grlinler ve iyilestirilmis is modelleri
icin zemin hazirlayarak daha zengin, daha dretken
toplumlara ve daha yiiksek yasam standartlarina yol agar.
Yaratici yikimla birlikte, sirket iflaslari ve yok olan
endistriler blylme siirecinin dogal bir pargasidir.
Teknolojik ilerleme bilyiik is kayiplarina neden olabilir.
Uretim faktorleri ve beceri talebi (izerindeki etkisiyle
onemli béltisim sorunlari dogurabilir. Teknolojik gelisme,
bir yandan yeni islerin ortaya ¢ikmasina sebep olurken
diger yandan pek cok isi hizli bir bicimde gereksiz hale
getirebilir. Boylece disik nitelikli ve daha savunmasiz
isciler yerine robot sahibi ayricalikli bir sinifa ve robot
uyumlu becerilere sahip yliksek Ucretli iscilere fayda
saglayabilir (EI Achkar Hilal, 2018, s. 182-183). Yakin
gelecekte robotlarin ABD’deki islerin yaklasik %40’ini,
ingiltere’de %30’unu, Almanya’da %35’ini ve Japonya’da
%21’ini degistirmesi beklenmektedir (Mahfudz vd., 2021,
s. 20). Teknolojik gelisme stirecinde yapay zeka, nesnelerin
interneti (IoT), bulut bilisim ve blok zinciri teknolojisi gibi
Endistri 4.0'in temsil ettigi dijital trendler, gelecekte yeni
mesleklerin (veri analisti, yapay zekd uzmani, siber
glvenlik uzmani, robotik miihendisi ve blok zinciri uzmani
gibi) ortaya ¢cikmasina neden olabilecektir. Bu dogrultuda,
gelecekte teknolojiyi kullanabilen ve teknolojik doniisimi
ybnetebilen  kisilere olan talebin de artmasi
beklenmektedir.
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Demografik Déniisiim

Azalan dogum oranlari, nifusun yaslanmasi, artan kronik
hastaliklar, saglk hizmetlerine erisim konular ve saghk
sektoriindeki teknolojik gelismeler neticesinde gelecekte
saglik ve bakim sektorlerinde yeni meslekler (tibbi robotik
miihendisi, dijital saglhk uzmani ve saglik teknolojisi
danismani gibi) ortaya cikabilecektir. Saglk sistemlerinin
pandemiler, jeopolitik krizler ve tedarik zinciri darbogazlar
gibi beklenmeyen kosullarda yiiksek kaliteli bakim saglamak
ve bu aksakliklarin olumsuz sonuglarini en aza indirmek igin
belirtilen teknolojik dontsim siireciyle ortiisecek becerilere
sahip isglicline ihtiyaci bulunmaktadir. Degisen geleneksel is
ve egitim sireglerinde oldugu gibi saglk sektoriinde de
ozellikle COVID-19 salgininin getirdigi birgcok doénlsimiin
kalici olmasi beklenmektedir. Dinyadaki saglik sistemleri
COVID-19'dan etkilenerek yeni duruma hizli bicimde uyum
saglamis ve en son saglik hizmetleri teknolojilerinin
uygulanmasi da dahil olmak tizere yeni ¢calisma yontemlerini
benimsemeye baslamistir. Genel olarak saglk politikalari,
hastalara sunulan bakim bigimleri ve tibbin her alaninda
teknolojinin kullanimi son yillarda tamamen degismistir
(WEF, 202343, s. 3). Saglik ve bakim galisanlarina yonelik artan
talebin dikkatli bir analize ihtiyaci vardir. Bazi Ulkelerde
yaslanan niifusa dogru demografik doniisiim, bu iscilere ve
onlarin becerilerine olan talebi artirmaktadir. Bu islerin
yuksek diizeyde duygusal beceri (emotional intelligence)
gerektirdigi ve teknolojinin yerini almasinin zor oldugu
distnulmektedir (Sakamoto ve Sung, 2018, s. 5-6).
Teknolojinin gelisimiyle saglik kayitlarinin elektronik hale
gelmesi giderek farkl boyutlar kazanmaktadir. Erisilebilir ve
dizenlenmesi kolay, bulut tabanli, cevrimici saghk kayitlar,
saglk calisanlarinin bir hastanin tibbi kayitlarina kolayca
erismesine yardimci olmaktadir. Bu sayede daha hassas bir
tedavi plani sunabilmekte ve c¢esitli belgelerden bilgi
toplamak igin daha az zaman harcanmaktadir. Sadece teshis
asamas! degil hastalarin uzaktan takip edilmesi gelisen
teknolojiyle mimkiin hale gelmistir. Saglk calisanlari, Tibbi
loT cihazlarini, yapay zekayl ve tele saglik randevularini
kullanarak bir hastanin durumunu kolayca kontrol edebilir
hale gelmistir. Hastalarinin genel saglik durumu hakkinda fikir
edinmek icin gergek zamanl saglik verilerini ve dlgimlerini
kullanabilirler. Tibbi loT uygulamalari énemli bir degisimi
getirmistir. Tibbi loT, saglik hizmetleri ihtiyaclari igin giyilebilir
cihazlar, monitorler ve entegre uygulamalar gelistiren, hizla
biytyen bir alandir. Teknolojik gelismeyle birlikte birgok loT
cihazinin fiyatinin zamanla dismesi ve bdylece daha fazla
kullaniciya erisilebilirlik sunarak saglikta esitligi saglamasi
beklenmektedir. Son vyillarda hizla gelisen yapay zeka
teknolojileri de saglik hizmetlerinde etkin bigcimde
kullanilmaya baslamistir. Yapay zeka tibbi loT ve makine
ogrenimi ile birlikte kullanildiginda, geleneksel tibbi cihazlara
gore ¢ok daha verimli sonuglar olusturmaktadir. Saghk
sektori galisanlari yapay zeka ve gergek zamanli saglik verileri
degerlendirmeleri sayesinde hastalarin saglk merkezlerine
hizli veya glivenli bir sekilde ulasamadigl durumlarda destek
olabilme olanagina kavusmustur. Bulut tabanli bilgi isleme,
makine 6grenimi, tibbi loT ve daha fazla dijital saghk
teknolojilerinin kullaniminin saglik hizmetlerinin maliyetlerini
azaltmasi da beklenmektedir (Deloitte, 2023, s. 13).
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Kiiresel iklim Degisikligi

Gelecegin mesleklerini belirleyen megatrendlerden bir
digeri kiresel iklim degisikligiyle gindeme gelen vyesil
ekonomi ve yesil isledir. Yesil ekonomi dusik karbonlu,
kaynaklari verimli kullanan ve sosyal olarak kapsayici bir
ekonomi olarak tanimlanmaktadir (Hatier, 2018, s. 422). Bu
kavram, cevresel risklerin ve kitliklarin azaltilmasinin yani sira
gelismis insan refahi ve glglendirilmis sosyal esitlik ile
dogrudan baglantilidir. iklim degisikligine uyum saglama ve
sera gazl emisyonlarini azaltma gabalari ayni zamanda yeni
isler yaratmakta ve mevcut isleri glivence altina alma
firsatlari  sunmaktadir.  iklim  degisikligi konusundaki
faaliyetler iyi yonetilirse, daha yiksek ve nitelikli istihdama
yol acabilir. Bununla birlikte, yiiksek gb¢ oranlari, sinirli
istihdam firsatlar ve isglicinin sinirl diizeyde egitim ve
Ogretimi gibi temel isglict piyasasi sorunlari bu beklenti igin
onemli zorluklar olusturmaktadir. Yesil blylme, (lkeleri
zorluklan firsatlara doénistirebilecek yeni bir ekonomik
biylime yoluna yonelterek istihdam yaratma konusunda
onemli bir firsat sunmaktadir. Yesil isler (strdurilebilirlik
uzmani, yenilenebilir enerji uzmani ve atik yonetimi uzmani
gibi), ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasina veya eski
haline getirilmesine katkida bulunan; enerji, hammadde ve
su tliketimini azaltan; sera gazi emisyonlarini sinirlayan; her
tirld atik ve Kkirliligin olusumunu en aza indiren veya
tamamen oOnleyen islerdir. Yesil isler, isci haklarina saygi
gbstermenin yani sira, Uretimde yer alan tim galisanlar igin
insana yakisir is ve uygun yasam kosullari saglamayi da igerir
(Hatier, 2018, s. 423-426).

Diinyada Gelecegin Meslekleri ve Beseri Sermayeden
Beklenen Beceriler

OECD’ye gore beseri sermaye (insan sermayesi), genel
olarak, insanlarda somutlasan ve Uretken olmalarina
yardimci olan bilgi, beceri ve diger kisisel 6zellikler stoku
olarak tanimlanabilir. Orgiin egitimin (erken cocukluk,
orguin okul sistemi, yetiskin egitim programlari) yani sira
gayri resmi ve is basinda 6grenme ve is deneyiminin
surdiridlmesinin tima beseri sermayeye yapilan yatirimi
temsil eder. ILO’ya gore beseri sermaye, calisanin
Uretkenligine katkida bulunan, sahip oldugu (dogustan
veya edinilmis) bilgi, beceri, yetkinlik sosyal ve Kkisilik
ozellikleri stokudur. Beseri sermaye kisaca daha iyi
egitilmis ve beceri kazandirilmis insan kaynagi olarak da
tanimlanabilir.

Beseri sermaye teorisinde ilgili becerilere sahip
olmanin dogal olarak daha iyi lcretler ve ¢alisma kosullari
ile daha iyi islere yol actigina veya benzer sekilde, dogru
becerilere sahip galisanlari istihdam etmenin Uretkenligi
artirdigi  varsayilir (Sakamoto and Sung, 2018: 2).
Mikroekonomik diizeyde, daha fazla egitim, beceri ve
deneyime sahip olanlar daha yilksek maas alma
egilimindedir (OECD). Teoriye goére, bireylerin sahip
olduklari beseri sermaye stokundaki farkhlklar, onlarin
verimliliklerinin de farkli olmasi sonucunu getirir. Bu
verimlilik farklari ise Gcret farkhhklarina yol acgar.
Boylelikle, bireyin sahip oldugu bu hiiner, beceri ve
niteliklere bagli olarak ortaya g¢ikan tcret farkliliklari, sahip
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olunan beseri sermaye ile verimlilik arasindaki iliskiye
bagli olarak agiklanmis olmaktadir (Erden Ozsoy, 2021:
105). Makroekonomik diizeyde ise Ulkenin beseri sermaye
dizeyiyle ekonomik performansi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir (OECD). Bu anlamda, kisisel kazang ve
ulusal gelirde meydana gelen artislarin énemli bir kismi,
beseri sermayeye yapilan yatirimlar ile agiklanmaktadir.
GUnlmizden 10 veya 15 yil sonra ne olabilecegi tam
olarak tahmin edilemese de gelecekteki isglci
piyasalarinin daha hizli degisen, 6ngorilemez, daha az
guvenli ve teknoloji odakli olacagl distnilmektedir.
Teknolojinin degisimi nedeniyle ortaya cikacak islerin
kapsami genisleyecek olsa da bu durum, geleneksel
mesleklerin tamamen ortadan kalkacagi anlamina gelmez.
Son derece uzmanlasmis, ticaret ve zanaatta ustalik sahibi
olan iscilerin varligi biylk olasilikla devam edecektir.

Cizelge 1. Talebi Artacak Meslekler*
Table 1. Jobs That Will Increase in Demand.

Ancak, seri Gretim artik mutlaka kitlesel istihdam anlamina
gelmeyecektir. insanlarin siirekli gelisen teknolojilerle
calisabilecekleri, uyum saglayabilecekleri ve gerekirse
becerilerini  artirabilecekleri veya yeni beceriler
kazanabilecekleri yoniinde beklentiler olusacaktir. Ayrica,
valnizca insanlarin yapabilecegi veya en azindan
teknolojinin Ustesinden gelmesi zor olan islere de
odaklanilacaktir (Sakamoto and Sung, 2018, s. 3). Tablo 1
ve 2’'de Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum) tarafindan 2023 yilinda yayinlanan islerin Gelecegi
(Future of Jobs) adl raporda 6ne ¢ikan (talep artisi ve
azahsi bakimindan) ilk 20 meslek yer almaktadir. Talebi
artacak mesleklere g6z atildiginda ¢ok buyik bir kisminin
teknolojik gelismenin beraberinde getirdigi dénisimle
ortaya ¢ikan meslekler oldugu gorilmektedir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari
Surdurulebilirlik Uzmanlari
is Zekasi Analistleri
Bilgi Guvenligi Analistleri
FinTech Muhendisleri
Veri Analistleri ve Bilimcileri
Robotik Mihendisleri
Bulyuk Veri Uzmanlari
Tarim Makinalari Operatoérleri
10 Dijital Dontisim Uzmanlari

O o0 ~NOOULL A WN PP

11 Blockchain Gelistiricileri

12 E-Ticaret Uzmanlari

13 Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanlari
14 Veri Mihendisleri

15 Ticari ve Endustriyel Tasarimcilar
16 is Gelistirme Uzmanlari

17 DevOps Mihendisleri

18 Veri Tabani Mimarlari

19 Sure¢ Otomasyon Uzmanlari

20 Yazilim ve Uygulama Gelistiricileri

* En Yuksek Olasiliktan En Duslik Olasiliga Dogru Siralanmistir. Kaynak: (WEF, 2023b, s. 30)

Cizelge 2. Talebi Azalacak Meslekler*
Table 2. Jobs with Declining Demand

Banka Veznedarlari ve ilgili Memurlar
Posta Hizmetleri Memurlari
Kasiyerler ve Biletgiler
Veri Giris Gorevlileri
idari ve Yénetim Sekreterleri
Malzeme ve Stok Kayit Gorevlileri
Muhasebe ve Bordro Memurlari
Mevzuat Uzmanlari
istatistik, Finans ve Sigorta Calisanlari
10 Kapidan Kapiya Satis ve Sokak Saticilari

O oO~NOOULLE WN -

11 Guvenlik Gorevlileri

12 Kredi Uzmanlari

13 Hasar Eksperleri ve Denetleyicileri
14 Yazilim Test Gorevleri

15 iliski Yoneticileri

16 Magaza Satis Elemanlari

17 Bina Gorevlileri ve Temizlikgileri

18 Sigortacilar

19 Sosyal Medya Stratejistleri

20 Misteri Bilgileri ve Hizmetleri Calisanlari

* En Yiksek Olasiliktan En Dustik Olasiliga Dogru Siralanmistir. Kaynak: (WEF, 2023b, s. 30)

Eletirel dasunme ve analiz

Problem (orme

G2 yonetim (sef-management)

insaniarta calgma

Faaliyetierin yonetimi ve iletigimi

Teknoloji kullanumi ve geligtirme

Temel ckuryazarhidar

Fiziksel yetenekler

Azaly. B sabit

. Ay

Ankete Katilan Firmalarin Orani (%)

Sekil 1. Farkli Beceri Gruplarinin Goreli Onemi Kaynak: (WEF, 2020, s. 36)
Figure 1. Relative Importance of Different Skill Groups

407



Erden Ozsoy and Tosunoglu / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 403-416, 2023

Teknolojik ilerleme, yeni is ve calisma bicimleri, yesil
bir ekonomiye gecis ve diger faktérler, gelecekteki is ve
beceri taleplerinin belirlenmesinde olduk¢ca 6nemlidir.
Beceri gelistirmeye yapilan yatinmin gercekten Uretime
katkida bulunabilmesi i¢in becerileri talebinin ve
glinimizde becerileri etkileyen vyapilarin daha iyi
anlasilmasi gerekmektedir (Sakamoto and Sung, 2018: 2).
Gelecegin becerileri bes kategoriye ayrilmaktadir
(McKinsey & Company, 2020c, s. 34):

e Fiziksel beceriler: Motor becerileri, mekanik beceriler
ve teknik beceriler

e Temel bilissel beceriler: Temel veri girisi ve isleme,
temel okuryazarlik ve aritmetik

e  Yiksek bilissel beceriler: Elestirel diislinme, problem
¢6zme ve yaraticilik

e Sosyal ve duygusal beceriler: Uyum saglama, iletisim,
liderlik ve empati

e Teknolojik beceriler: Programlama ve veri analizi

Sekil 1, isverenlerin 2025'e kadar 6n plana gikmasini
beklendikleri en ©&nemli beceri ve beceri gruplarini
gostermektedir. Ek olarak, Linkedin ve Coursera
araciligiyla elde edilen veriler, yarinin isleri icin ihtiyag
duyulan 6zel beceri tirlerini benzeri gérilmemis ayrinti
diizeyiyle izlememize olanak tanir. Sekil 1’e gore 6zellikle
elestirel dislinme ve analiz, problem ¢6zme, teknoloji
kullanimi  ve gelistirme becerilerinde artis, fiziksel
yeteneklerde ise azalis oldugu gorilmektedir.

iletisim, problem ¢ézme, ekip calismasi, bilgi ve iletisim
teknolojisi (ICT) becerileri gibi genel ve sosyal becerilerin
o6nemi yeni degildir. Bununla birlikte, bunlarin énemi is
piyasasinda daha fazla belirsizlik ve birden fazla kariyer
beklentisi iceren bir is gelecegi nedeniyle yeniden
vurgulanmaktadir. Bilissel olmayan becerilere (soft non-
cognitive skills) sahip olmanin, ¢alisanlarin uyum saglama
ve esnekliklerini ifade ettigi ve istihdam edilebilirliklerini
glclendirdigi giderek daha fazla kabul gormektedir.
Teknolojinin iscilerin yerini almasi ve bazi mevcut
becerilerin  gegerliligini yitirmesi durumunda, yeni
becerilere uyum saglama veya 6grenme yetenegi, iscilerin

yeni gorevler Ustlenerek veya baska bir yerde is bularak
istihdam edilmelerini belirlemede 6nemli hale gelecektir.
Bu nedenle glinlimiizde 6zellikle iki kritik beceriye dikkat
cekilmektedir. Biri 6grenebilirlik (6grenme yetenegi) ya da
O0grenme egilimidir. Bu kavram, bireyin mevcut
becerilerini kullanmasi, yeni is gereksinimlerine uyum
saglamak icin yeni beceriler gelistirmesi ve eklemesi icgin
gerekli olan temel egitim ile kisisel 6zelliklerin (merak ve
azim gibi) bilesimini ifade etmektedir. Digeri,
ongorilemeyen veya hizla degisen bir is piyasasinda yon
bulma yetenegi olan adaptasyon (uyum saglama yetenegi)
dir. Yiiksek uyum vyetenegi, ayni zamanda, isgici
piyasasindaki degisiklikler tarafindan yoénlendirilmek
yerine, degisimle basa ¢ikma ve kisinin kendi kariyer
gelisimini proaktif olarak yénlendirme konusunda glicli
bir yetenek anlamina gelmektedir (Sakamoto and Sung,
2018, s. 7).

Tablo 3’de Diinya Ekonomik Forumu (WEF, 2023, s. 39-
40) tarafindan 2027 vyl igin oOngorilen ilk 15
beceri/yetkinlik yer almaktadir. Tabloya gore is yerinde
karmasik problemlerin ¢6zilmesinde bilissel becerilerin
oneminin hizli bir bigcimde artmasi 6ngorilmektedir.
Yaratici didstiinmenin 6nemi, analitik disinceden biraz
daha hizli artmaktadir. Teknoloji okuryazarhgi ise en hizli
blyilyen lglnci temel beceridir.

Gelecegin mesleklerinde STEM alanindaki bolimlerin
on plana c¢ikacagl gozlemlenmektedir. Fen (science),
teknoloji  (technology), miihendislik (engineering),
matematik  (mathematics) disiplinlerinin  birbiriyle
baglantili ele alindig1 yaklasim olan STEM ile ilgili isler
gelecegin isleri olarak gorilmekte, buna paralel olarak
STEM ile ilgili becerilere olan talep de hizla artmaktadir.
Artan talebe ragmen, bu tlr vasifli iscilerin arzi durgun
kalmaya devam etmekte ve bu durum STEM becerilerinde
genel bir eksiklikle sonuglanmaktadir (Sakamoto ve Sung,
2018, s. 5). STEM’e son dénemde bir de sanat (art)
eklenerek STEM+A (kimi kaynaklarda STEAM) akimi ortaya
cikmaktadir. Ogrencilerin 6zellikle erken yaslarda STEM+A
alanlarina tesvik edilmesi gerekmektedir (YOK, 2019, s. 33).

Cizelge 3. Gelecegin Becerileri (Kaynak: (WEF, 2023b, s. 38-39)

Table 3. Skills for the Future.

O ooNOUPE WN R

el ol
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Yaratici disiinme (bilissel beceri)

Analitik distinme (bilissel beceri)
Teknoloji okuryazarligi (teknoloji becerisi)
Merak ve yasam boyu 6grenme (6z yeterlilik)
Dayaniklilik ve esneklik (6z yeterlilik)
Sistemik dustnce (bilissel beceri)

Yapay zeka ve blyik veri (teknoloji becerisi)
Motivasyon ve 6z farkindalik (6z yeterlilik)
Yetenek yonetimi (yonetim becerisi)
Hizmet yonelimi ve misteri hizmetleri (etkilesim becerisi)
Liderlik ve sosyal etki, ntifuz (baskalariyla calisma)
Empati ve aktif dinleyicilik (baskalariyla ¢alisma)
Guvenilirlik ve detaycilik (6z yeterlilik)
Kaynak yonetimi (yonetim becerisi)

Aglar ve siber giivenlik (teknoloji becerisi)
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Tiirkiye’de Ekonomik Kalkinma icin Bir Firsat Penceresi

Ekonomik kalkinma igin potansiyel bir kaynak olarak
nifusun yas yapisinin rolli, ekonomi literatiiriinde 6nem

kazanmaktadir (Crombach ve Smits, 2022, s. 171).
Demografik gecis slrecinin lglnct ve dordinci
asamalarinda, nufus artis hizi yavaslarken, calisma

c¢agindaki nifusun artmaya devam ederek yiksek
degerlere ulasmasi “Demografik Firsat Penceresi” veya
“Demografik Armagan” olarak anilmaktadir (Tansel, 2012,
s. 27). Dogurganhgin azalmasi potansiyel olarak bir tGlkenin
demografik firsat penceresi sirasinda hizli bir ekonomik
blylme siirecine girmesini saglayabilir. Demografik firsat
penceresi, llkelerin yiksek dogum ve 6lim oranlarindan
diisik dogum ve 6lim oranlarina gegerken karsilastiklari
birka¢ on yillik bir donemdir. Bu gegis siirecinde, 6lim
oranlarinin zaten disttgi, ancak dogurganlik diizeylerinin
hala yiiksek oldugu bir bebek patlamasi (baby boom)
donemi yasanir. Daha sonra dogurganlik da azaldiginda,
bebek patlamasi kusagl yas dagihminda yukari dogru
hareket eder ve bir slire sonra galisma ¢agindaki nifusa
girer. Bu donemde ¢ocuklara daha az zaman harcanmasi
gerektiginden daha fazla kadin isgiiciine katilabilir. Hala
yasli sayisinin  distk dizeyde oldugu goéz oOnine
alindiginda, ¢alisma cagindaki ntfusun blyik ve bagimh
nifusun kigik oldugu bir donem yasanir. Dolayisiyla,
gerceklestigi takdirde demografik firsat penceresi olarak
adlandirilan yiiksek bir ekonomik kalkinma potansiyeli
vardir (Crombach ve Smits, 2022, s. 171-172). Bu durum
tlkelerin tarihlerinde sadece bir kez olusabildiginden
ekonomik blyliime ve kalkinma icin 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilir (Tansel, 2012, s. 27).

Demografik firsat penceresi; nifus artis hizinin
azaldigl, calisma c¢agindaki nidfusun agirlikta oldugu,

toplam bagimliik oraninin disiik oldugu dénemde
gorilir. Baska bir deyisle, bagimli geng niifus orani azalmis
ve bagimli yasli niifus orani ise heniiz artmamistir (Tansel,
2012, s. 38). Genel bagimlilik oraninin %50'nin altina
indigi donemde demografik firsat penceresinin agildigi, bu
oranin yeniden %50'nin Uzerine ¢ikmasiyla kapandig
kabul edilmektedir (Can ve Avci, 2019, s. 213). Birlesmis
Milletlerin (UN, 2004, s. 2) hazirladig1 bir rapora goére
ortanca yasin 40 yasin altinda oldugu, 15 yas alti cocuk ve
genglerin oraninin %30'un altina distigl ve 65 yas ve Usti
nufus oraninin hala %15'in altinda oldugu 30-40 yillik
gegici bir donem igin tlkelerin demografik firsat penceresi
aciktir. Avrupa demografik firsat penceresine 1950'den
once girmis ve 2000°li yillarin baslarinda ¢ikmaya
baslamistir. Ozellikle Bati Avrupa Ulkeleri o tarihlerde
zaten gelismis Ulkeler arasinda yer aldiklarindan bunu bir
firsat penceresi olarak kullanmalarina gerek kalmamistir.
Dolayisiyla her lkenin demografik firsat penceresini
yakalayarak ekonomik kalkinmalarini  tamamlamalari
gerekmemektedir. Ancak ginimiz gelismekte olan
tlkelerinin kalkinmasinda geng nifus bir firsat penceresi
olarak degerlendirilebilir. Avrupa'dan sonra,
dogurganligin ve gogilin nispeten daha yiksek oldugu
Kuzey Amerika i¢cin demografik firsat penceresi 1970-2015
yillari arasinda acik kalmistir. Cin’de 1990-2025,
Hindistan’da 2010-2050, Gilneydogu Asya (lkelerinde
2010-2045, Latin Amerika’da 2005-2040 yillari arasinda
firsat penceresinin agik olacagl tahmin edilmektedir.
Afrika'nin ise 2045’den sonra demografik firsat penceresi
dénemine girecegi 2080 yilina kadar bu siirecin devam
edecegi beklenmektedir (UN, 2004, s. 2, 71, 74). Turkiye
icin Hosgor ve Tansel (2010, s. 102-103) tarafindan yapilan
bir calismada demografik firsat penceresinin 2040’
yillarin basina kadar agik olacagi dngérilmstir.

Cizelge 4. Demografik Firsat Penceresinin Agik Oldugunu Belirleyen Kriterler ve Tirkiye’deki Durum
Table 4. Criteria Determining the Openness of the Demographic Window of Opportunity and the Situation in Turkey.

Kriterler Turkiye
Nufus artis hizinin azalmasi Binde 13,1’den 7,1’e dismds.
Ortanca yasin 40 yas alti olmasi 33,5 yas
Genel bagimlilik oraninin %50’nin altina bulunmasi %46,8
15 yas alti ntfusun toplam nifusa oraninin %30'un altinda olmasi %22
65 yas ve Ustl niifus toplam niifusa oraninin %15'in altinda olmasi %10

Niifus (Milyon)

N
¢°°" m““‘ ’L‘“g '19\“ B

e N ufus

7"7I 75'6I 16,7I77,7I78,7I 79'BI OOIBZ,OI 834

>
,p“'“ .p"s N .,e"" .p“" .19(‘ .Ls'& @"g ,p’\p

B Art g hizi

Artig hizi (Binde)
- 30

'84'7.AS'3 I
1“1\ '19'0

Sekil 2: Tiirkiye’de Niifus ve Yillik Niifus Artis Hizi, (2007-2022) Kaynak: TUIK Haber Biilteni (2023a).
Figure 2. Population and Annual Population Growth Rate in Tiirkiye (2007-2022)
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Sekil 3: Tiirkiye’nin Niifus piramidi, (2007, 2022) Kaynak: TUiK Haber Biilteni (2023a).
Figure 3. Population Pyramid of Turkey, (2007, 2022)

Cizelge 5. Tiirkiye’de Bagimlilik Orani ve Aktif olmayan Niifusun Yas Bilesimi (Kaynak: TUIK (2023b) verilerinden hareketle

yazarlar tarafindan hesaplanmistir )

Table 5. Dependency Ratio and Age Composition of Inactive Population in Turkey

15 yas alti niifus/ Toplam niifus

65 yas iistii niifus/ Toplam

= 0,
Yillar Toplam bagimlilik orani (%) (%) niifus (%)
2007 50,4 26 7
2012 48,0 25 8
2017 47,2 24 9
2022 46,8 22 10

Sekil 2’de yillik niifus artis hizinin 2008 yilinda binde
13,1 iken, 2022 yilinda binde 7,1 oldugu gorilmektedir.
Nifus artis hizindaki yavaslama 2010 yilindan sonra
gerceklesmisgtir.

Nifus piramitleri, nifusun yas ve cinsiyet yapisinda
meydana gelen degisimi gosteren grafikler olarak
tanimlanmaktadir. Tirkiye'nin 2007 ve 2022 yili nifus
piramitleri karsilastinldiginda, dogumda beklenen yasam
siiresinin arttigl, dogum ve 6lim oranlarindaki azalmaya
bagli olarak yash nUfusun arttigi ve ortanca yasin
yukseldigi gorilmektedir. Ortanca yas, yeni dogan
bebekten en yasliya kadar nifusu olusturan kisilerin
yaslari kiiglikten blylge dogru siralandiginda ortada kalan
kisinin yasidir. Ortanca yas ayni zamanda nifusun yas
yapisinin yorumlanmasinda kullanilan onemli
gostergelerden biridir. TUIK (2023a)’e goére Tiirkiye
niifusunun ortanca yasi 33,5'dir.

Calisma ¢agindaki birey basina diisen ¢ocuk ve yasl birey
sayisini gosteren toplam bagimhlik orani, 15 yas alti niifusla
65 yas Uzeri niifusun toplanmasiyla elde edilen aktif olmayan
nifus biyukliginin, aktif nifus olarak adlandirilan 15-64
yas niifus toplamina bélinmesiyle elde edilir.

Tarafimizca yapilan hesaplamaya gore Tirkiye'nin
toplam bagimlilik orani 2000 yilinda %55'tir. Tirkiye 2007
yilindan sonra toplam bagimlilik oraninin %50’nin altina
indigi bir doneme girmistir. Ayni periyotta 15 yas alti
nifusun toplam nifusa oraninin %30'un altinda oldugunu,
65 yas ve Ustl nifus da toplam nifusa oraninin %15'in
altinda bulundugu goérilmektedir. Tirkiye verilen tim
kriterlere gére demografik firsat penceresi agik olan bir
Ulkedir.
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Her ne kadar demografik firsat penceresinin agik olmasi
onemli bir firsat olsa da ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Demografik firsat
penceresinden ¢ok iyi yararlanmis olan tilkeler oldugu gibi bu
firsati kagirmis olan dlke 6rnekler de bulunmaktadir.
Japonya'nin 1960'larda ve diger Dogu Asya lilkelerinin
1970'lerde yasadigi hizli bliyiime dénemi ve Uretimlerindeki
artis, bu Ulkelerde olusan demografik firsat penceresi ile
iliskilendirilmektedir (Tansel, 2012, s. 37). 20. ylzyilin ikinci
yarisindan itibaren biyiik ekonomik atilimlar yapan Japonya,
Guney Kore, Tayvan, Singapur gibi “Asya Kaplanlari” bu firsati
iyi kullanan ornekler olarak gosterilirken, gerekli yatirimlari
yapamayan Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya gibi Latin
Amerika Ulkeleri de basarisiz 6rnekler arasinda sayllmaktadir
(Ozdemir, 2019, s. 9).

Demografik Firsat Penceresinin olumlu ekonomik
sonuglari kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Demografik firsat
penceresine giren (lkeler nispi olarak genis bir calisma
¢agindaki nufusa, nispeten disiik bagimhlik oranina ve
dolayisiyla ekonomik kalkinma icin demografik bir
potansiyele sahiptir. Ekonomik potansiyelin gergeklesip
gerceklesmedigi, bu isgliclinin kalitesi (beseri sermaye
birikimi), fiziki sermaye stokunun buyiklGagi, hiakimet
politikasinin dogasi ve uluslararasi rekabetin yapisi gibi
cesitli tamamlayici unsurlara baghdir (UN, 2004, s. 71).

Demografik gelismeleri anlamak, degerlendirebilmek ve
bu gelismelerin yaratacagl firsatlara ve risklere hazirlikh
olmak, politikacilarin ve yoneticilerin dncelikleri arasinda yer
almalidir. Nifusun yas yapisinda beklenen degisiklikler
Tlrkiye'ye 6nemli firsatlar sundugu kadar beraberinde bazi
riskler de getirmektedir. Bu firsat ve risklerin
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degerlendirilebilmesinde  yoneticilere 6nemli  goérevler
diismektedir.  Ulkelerin  tarihinde sadece bir kez
karsilasilabilen demografik firsat penceresinden

yararlanilabilmesi hem isglicii talebine hem de isgiicl arzina
baglidir. Bir taraftan, istihdam olanaklari yaratilarak isglicline
olan talep gelistirilmelidir. Diger taraftan, egitim ve beceri
kazandirarak isglicli arzini nitelikli bir yapiya kavusturmak
gereklidir (Hosgor ve Tansel, 2010, s. 103-104).

Politikacilar ve yoneticiler isglici talebini artirici,
istihdam yaratici politikalar izlemelidir. Demografik firsat
penceresi siirecinde dogru politikalar gelistirilebilir ve
uygulanabilirse artan calisma cagl nifusuna istihdam
yaratilabilir. istihdam olanaklarinin artirilmasi yatirim
planlamasindan gecer. Calisma c¢agindaki nifusla birlikte
istihdam olanaklarinin da artmasi tGlkenin makroekonomik
Uretim dlzeyini yiikseltecektir. Calisma ¢agindaki niifus
istihdam saglandigi siirece bir gelir elde eder ve tasarruf
yapma glctne kavusur. Bagimlilik orani disiik oldugu
zaman toplam tasarruf oranlari yliksek olma egilimindedir.
Geng ve yash nifusun aksine, calisma cagindaki nifus
tikettiginden daha ¢ok Uretebilir ve tasarruf yapabilir.
Diger yandan calisanlar arttiginda vergi tabani da
genisleyecegi icin kamu tasarruflari da artacaktir. Bu
anlamda istihdam arttik¢a bir yandan 6zel tasarruflarda
diger yandan kamu tasarruflarinda artis gorilir. Bu
tasarruflar ekonomik kalkinmayi saglayacak yatirimlar igin
kaynak olusturur. Eger, gerekli istihdam imkanlari
yaratilamaz, isglicline olan talep, isglici arzindan az
olursa, igsizlik ortaya c¢ikacaktir. Bu durum yoksullugu
artiracak, toplumsal huzursuzluk ve karmasa ortami bas
gosterebilecektir (Tansel, 2012, s. 38-45).

ikinci nokta ise isgiicti arzi ile ilgilidir. Demografik Firsat
Penceresinin beseri sermaye (izerinde olumlu etkileri
ortaya cikabilir. Bagimli geng nifus (0-14 yas) oraninin
azalmasi ile birlikte, bu grubun toplumsal yuki azalir,
boylelikle egitimde nicelik yerine nitelige yogunlasma
firsati dogar. Dogurganlk distligi ve ¢ocuk sayisi azaldig
icin aileler cocuklarinin egitimine ve sagligina daha ¢ok
kaynak ayirabilir. Egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki
pay! sabit kalsa bile 6grenci basina disen harcamalar
artar; bu da gelecek yillarda egitimin niteligini olumlu
yonde etkiler. Egitimde son yillara kadar nicelik artisina
oncelik verilmistir. Bundan sonra nitelikte artisa
odaklanmak mumkin olabilir. Bunun yaninda geng
nifusun egitim ve saghgina yatinm yapilarak gelecegin
isgliclinin becerileri artirlmahdir. Boylece gelecegin
isglicl daha egitimli, saghkl, becerili ve Uretken olarak
ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir. isgiictiniin
egitim diizeyinin artirlmasi egitim planlamasindan geger. lyi
bir egitim politikasi ve planlamasiyla 15-64 yas grubunun
egitim dizeyi ve becerileri teknolojik gelismelere uygun
bicimde artirimalidir. Béylece bu yas grubunun istihdam
edilebilirligi ylkselir. Diger taraftan 65 ve Uzeri yas grubu
nifus, yasam boyu egitim olanaklari ile becerilerini gelistirip,
gincelleyebilir ve isgiiciine katilabilir. Boylece, uygun sosyal
ve ekonomik politikalarla yash niifus da bir firsata donusebilir
(Hosgor ve Tansel, 2010, s. 103).

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda egitim ve
istihdam alaninda yapilan salt niceliksel iyilestirmelerin

yeterli olmadigi bilinmektedir. Niceliksel iyilestirmelerin
niteliksel gelismelerle de desteklenmesi gerekmektedir.
Egitim ve istihdamdaki niteliksel gelismeler birbirinin
tamamlayicisidir  (Ozdemir, 2019, s. 15). Tiirkiye’'de
yuksekogretim mezunlarinin issizlik durumu
incelendiginde 2022 yih Gglincli ¢eyrekte %12,1 ile diger
egitim kademeleri mezunlarindan yiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica bu oran ayni dénemde Tirkiye'nin
genel issizlik oraninin da (%10,1) 2 puan tizerindedir (TUIK,
2022a ve TUIK,2022b). Bu durum Tirkiye’de egitimdeki

niceliksel  gelismelerin  istihdama yeterli dizeyde
yansimadigina isaret etmektedir.

isglici piyasasinda niteliksel bir artis beseri
sermayenin kalitesine baghdir. Demografik firsat

penceresinin ekonomik kalkinma igin kullanilmasinda
egitim alanindaki salt nicel gelismeler yeterli degildir.
Sadece nicelige ©nem veren, niteligi ihmal eden
yuksekogretim sistemlerinin issizlik sorunlarina sebep
olmasi kaginilmazdir. Tayland ve Malezya gibi Asya
Kaplanlarinin disinda kalan dlkeler egitimde niceliksel
gelismeler gosterse de demografik firsat penceresini
degerlendirememistir. Ortaya ¢ikan firsatin
degerlendirilememesinde egitimde niteliksel iyilesmeye
odaklanmamalari ve 0zellikle STEM alanlarinda ihtiyag
duyulan beseri sermayeyi yetistirememeleri
gosterilmektedir (Ozdemir, 2019, 5.16).

Tiirkiye’de Gelecegin Meslekleri ve Becerileri

OECD Uluslararasi Yetiskin Yetkinliklerinin
Degerlendirilmesi Programi'na (PIAAC) gore, Tuirkiye'nin
Uretkenligi artiracak ve daha verimli calisma yontemlerini
mimkdn kilacak teknolojileri kullanabilmesi icin nifusunun
onemli bir boliminin temel becerilerdeki yeterlilik
dizeyini gelistirmesi gerekmektedir. Bu konuda, OECD
Ulkeleriyle olan farkin azalmakta oldugu ve 16-24
yasindakiler icin de en diistik seviyede oldugu gorilmastar.
Tirkiye, mevcut ve gelecekteki isler icin dogru ve teknik
becerileri olusturmaya devam etmeli ve sahip oldugu
isglicline daha iyi firsatlar saglamaldir. Dogru beceri
stratejisi, yalnizca egitimin kalitesine degil, ayni zamanda
calisanlara sirekli olarak yeni beceriler kazandiran ve geng
is glcunl daha etkin kilmak icin yeni isler yaratan
ekosistemin kalitesine de odaklanmahdir (OECD, 2016, s. 1).

McKinsey Global Enstitlisi Tirkiye'de islerin gelecegi
hakkinda 2020 yilinda bir rapor yayinlamistir. Raporda
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojiler yoluyla
kazanilan ve kaybedilen isler ve beceri gereksinimleri
Gzerindeki etkisi arastirlmistir. Rapor kiresel egilimler
isiginda Tirkiye Ozelinde bir ¢alisma oldugu icin oldukca
onemlidir. Arastirmalar, dijital teknolojilerin
benimsenmesinin 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik
artisinin  yaklasik %60'In1  olusturacagini  géstermektedir.
McKinsey Global Enstitliye gore bu Tirkiye icin de gecerlidir.
Otomasyon, yapay zekd ve dijital teknolojilerin Turkiye
ekonomisini canlandirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu
ylzden isin gelecegine iliskin firsatlar ve zorluklari anlamak ve
Tark isglclni yaklasan donusiime hazirlamak kritik 6nem
tasimaktadir (McKinsey & Company, 2020, s. 3).
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Kiresel dlgcekte mevcut teknolojiler, islerin %50'sinde
otomasyona vyardimci olma potansiyeline sahiptir.
Tirkiye'deki mesleklerin  sadece %2'si tamamen
otomatiklestirilebilirken, islerin yaklasik %60'Inda en az
%30 oraninda otomatiklestirilebilir faaliyetler
bulunmaktadir.  Turkiye'deki ortalama otomasyon
seviyelerinin 2030 yilina kadar %20 ila 25 oldugu bir
senaryoya dayanan McKinsey Raporu  (2020c),
teknolojinin getirecegi ekonomik etki ve toplumsal
degisimler goz onlne alindiginda, 2030 yilina kadar
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
tamamlayici yatirimlarla birlikte 3,1 milyon net yeni is
yaratma potansiyeline sahip oldugunu 6ngérmektedir. Bu
sliregte, otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle 7,6 milyon
is kaybedilebilir ve 8,9 milyon yeni is yaratilabilir, bu da net
1,3 milyon is artigi anlamina gelmektedir. Buna ek olarak,
su anda var olmayan 1,8 milyon is (6rnegin, dijital hizmet
tasarimcilari, slrdarilebilir  enerji uzmanlari, siber
glvenlik uzmanlari ve yapay zeka destekli saghk
teknisyenleri gibi) yaratilabilir ve bunlarin ¢ogu teknoloji
ile ilgili sektorlerdedir. Bu degisikligi saglamak igin, Tlirkiye
isglicu piyasasindaki 21,1 milyon kiginin mevcut islerinde
calismaya devam ederken teknolojiden yararlanarak
becerilerini gelistirmesi gerekmektedir. Otomasyon ve
dijitallesmenin, 6nemli dlgiide yeniden beceri kazanma ve
isten ¢ikarma yoluyla 2030 yilina kadar 7,6 milyon galisani
etkilemesi beklenmektedir. Bu grup igerisinde 5,6 milyon
kisinin beceri kazanarak rol degistirmesi ve 2 milyon
kisinin  farkh sektorlerde veya farkh mesleklerde
calisabilmek icin yeni beceriler kazanmasi gerekmektedir.
Ayrica, isglcline katillacak 7,7 milyon yeni c¢alisanin,
isglicline katilirken aranan en son becerilerle donatiimasi
istenecektir (McKinsey & Company, 2020c, s. 3, 6, 32).
Sektorel bazda incelendiginde, is artislari en glgli sekilde
perakende satis ve hizmet, saglik hizmetleri ve bakim
saglayicilar, yiyecek-icecek ve konaklama gibi emek yogun
hizmet sektérlerinde kendini gosterecektir. Meslek
gruplari da benzer egilimleri yansitmaktadir. Mdisteri
etkilesimi gerektiren islerin sayisi ve bakim saglayicilarin
sayisi artacaktir. Perakende satis ve hizmet sektori is

glclinde %30, saglik hizmetleri ve bakim saglayicilarinda
%40, yiyecek-icecek ve konaklama sektorlerinde ise %20
biiylime beklenmektedir. insan etkilesimi, insan yénetimi
ve uzmanlik gerektiren bu tip gérevler daha az otomasyon
riskine sahiptir (McKinsey & Company, 2020c, s. 5-6).

Tirkiye is Kurumu tarafindan gerceklestirilen isgiicii
Piyasasi Arastirmalari kapsaminda son 4 yildir isverenlere
gelecegin meslekleri kapsaminda sorular
yoneltiimektedir. 2 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde
isverenlere “Sektoriintizde gelecek 10 yilda 6ne gikacagini
dusliinduginiz (Gelecegin Meslekleri) meslekler nelerdir?
sorusu yoneltilmis olup ¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Bu
kapsamda derlenen veriler metin analizi teknigiyle analiz
edilmis, sektorel ve isyeri blyikliklerine iliskin metin
haritalari elde edilmistir. Sekil 5'de Tirkiye icin gelecegin
mesleklerinin analiz edildigi bir metin haritasi yer
almaktadir. S6z konusu haritada yer alan meslekler
isverenlerin en fazla belirttigi mesleklerdir. Haritanin
ortasinda yer alan biylk puntolu meslekler isverenlerin
en ¢ok ifade ettikleri meslekler iken disa dogru yer alan
nispeten daha kiiglik puntolu ifadelerse daha az belirtilen
meslekleri belirtmektedir (Tirkiye is Kurumu, 2021, s. 64).

Bu kapsamda 2021 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi
sonuglarina gore elektrikli otomotiv, ¢ip mihendisligi,
bilgisayar mihendisligi, yazihm mihendisligi, blokchain
yazilimcisi, genetik miihendisligi ve veri analizi uzmani gibi
alanlarin yakin bir gelecekte biyik 6nem kazanmasi
beklenmektedir.

Tirkiye'de isgliciniin sahip oldugu beceriler dikkate
alindiginda, temel dijital becerilerde c¢alisilan saatlerin
payinin yaklasik 1,5 kat artabilecegi tahmin edilmektedir.
Bitin beceriler igerisindeki en blyuk artisin teknolojik
becerilerden gelmesi de beklenmektedir. Bu, her Tirk
¢alisani igin teknolojinin glinliik uygulamalari ve bilgisayar
okuryazarhg gibi en azindan temel dijital becerileri
o0grenmenin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
Sosyal beceriler, 0zellikle girisimcilik ve kisilerarasi
becerilerin etkisiyle birlikte artabilecektir. Yaraticilik
faaliyetlerinin toplam ¢alisma saatlerindeki payinin blyik
bir artisa sahip olmasi 6ngorilmektedir.
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En fazla diisls olacagi tahmin edilen alan temel bilissel
beceriler arasinda yer alan veri girisi ve isleme ile fiziksel
ve manuel beceriler igerisinde yer alan ekipman
kullaniminin olmasi beklenmektedir. Bilindigi Gizere fiziksel
etkinliklerin ve veri toplama ve isleme etkinliklerinin
ylksek diizeyde otomasyona ugramasi kaginilmaz olarak
gerceklesecektir. Sektorel olarak bakildiginda c¢ogu
sektorde teknolojik becerilere olan ihtiyacin arttigi
gorilmektedir. Ayni durum, sanat ve eglence, hizmetler ve
finans gibi cogu sektdrdeki sosyal beceriler icin de gecerli
olup, musteri etkilesimini artiracak becerilerin 6nemi
artmaktadir. Buna karsilik, temel bilissel beceriler ile
fiziksel ve el becerileri cogu sektoérde diisis yasayacaktir.
Cunku bilindigi Gzere veri girisi, temel okuryazarlik,
hesaplama ve ekipman c¢alistirma becerilerinin
otomatiklestirilmesi  kolaylasmig  durumdadir. Saglik
hizmetleri ve finans sektérlerinde gerekli becerilere sahip
olan calisanlara ihtiyacin artmasi da blyik 6lgctide bu
sektorlerde calisan sayisindaki ve calisilan saatlerdeki
artistan kaynaklanacaktir. Meslek kategorilerine gore
beceriler ele alindiginda, Tirkiye'de tim meslek
gruplarinda teknolojik, sosyal ve duygusal becerilere
harcanan saatlerde artis beklendigi soylenebilir. Daha
yliksek bilissel beceriler arasinda yer alan saglk
sektoriindeki bakim hizmeti saglayicilari, misteri iliskileri
ve yoneticiler alanlarinda biyik artisi gorebilir. Saghk
sektoriinde ihtiyag duyulan temel bilissel becerilerdeki
artis, bu sektoérde ihtiyag duyulan is gliciiniin artisindan
kaynaklanmaktadir. Bircok meslek grubu igin de temel
bilissel, fiziksel ve el becerileri ihtiyacinda dustsler
gorulmesi beklenmektedir (McKinsey & Company, 2020c:
36-38).

Genel olarak, Turkiye'deki is gliciinin becerilerinin
onemli oOlglde iyilestirilmesi gerekebilecegi sonucuna
varilabilir. Bu nedenle Tirkiye’de yeniden beceri
kazandirma ve beceri gelistirme cabalari isglicinde
slrdirilebilir bir degisim saglamanin énemli yontemleri
olacaktir.

Sonug¢

Beseri sermaye ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesinde en az fiziki sermaye kadar 6nemli
olan bir unsurdur. Beseri sermaye daha cok egitimle
kazanilan, insanin isyerinde verimliligini artiran temel bir
girdidir. Tirkiye’nin sahip oldugu insan giliciinden daha
etkin ve verimli bir bigimde yararlanilmasi ekonomik
kalkinmanin gerceklestiriimesinde hayati 6neme sahiptir.
Atil isglicli ya da etkin olmayan isglicii ekonomik bliylime
hizinin  potansiyelinin  altinda  kalmasina neden
olabilmektedir. Tirkiye sahip oldugu geng¢ ve dinamik
nifus yapisiyla demografik firsat penceresi agik olan bir
Ulkedir. Demografik firsat penceresi, bir Ulkenin niifus
yapisindaki degisimlerin, ekonomik bliyiime ve kalkinma
potansiyeline etkisini ifade eder. Genellikle, geng¢ nifusun
oraninin artmasl, isglcine ve (retken nifusa katki
saglayan daha fazla insanin bulunmasi anlamina gelir. Bir
lke, nifusunda bir artis donemi yasiyorsa, bu demografik
firsat penceresi olarak kabul edilir. Bu dénemde, (lke

ekonomisi, gen¢ nifusun isglcine katilmasi ve
Uretkenliklerinin artmasi sayesinde bliylime potansiyeli
kazanabilir.

Tirkiye'nin demografik firsat penceresi, 2000'li yillarin
basindan itibaren agilmaya baslamistir. Bu dénemde, geng
nifusun orani artmis ve calisma g¢agindaki nifusun orani
yikselmistir. Ozellikle 2000-2015 déneminde, Tiirkiye'nin
demografik yapisinda oOnemli degisiklikler meydana
gelmistir. Bu donemde, Tirkiye'nin ekonomik bliylime hizi
artmis  ve bircok  sektérde onemli  yatirimlar
gerceklestirilmistir. ~ Turkiye'nin  demografik  firsat
penceresinin tam olarak ne zaman kapatacagina dair kesin
bir tarih vermek zordur. Ancak, Tirkiye Iistatistik
Kurumu'nun 2022 vyili verilerine gore, Tirkiye'nin
nifusunun yaslanmaya basladigi ve geng niifusun oraninin
azalmaya basladigi gorilmektedir. Bu trend devam
ederse, Turkiye'nin demografik firsat penceresi yakin bir
gelecekte sona erebilir. Ozellikle 2030'lardan itibaren,
Tirkiye'nin nifus yapisindaki degisimlerin hizlanmasi ve
yash  nifusun  oraninin  artmasi  beklenmektedir.
Tirkiye'nin nifus yapisindaki degisimleri dikkate alarak,
politika ve programlarini buna gore sekillendirmesi
onemlidir. Zira bu firsat penceresi sinirli bir zaman
diliminde mevcut olur ve niifus yapisindaki degisimlerle
birlikte sona erer. Ozellikle gelismekte olan dlkelerde,
geng nifusun orani arttikca, tilke ekonomisinde biylime
potansiyeli de artar. Ancak bu biiyime potansiyeli, yeterli
is olanaklari, egitim ve saglik hizmetleri gibi faktorlere
baghdir.

Demografik firsat penceresi ekonomik kalkinmayi
olumlu etkilese de bu etki kendiliginden ortaya
¢lkmamaktadir. Politikacilarin ve yoneticilerin isglict arzi
ve talebini sekillendirmek igin egitim ve istihdam
politikalariyla ve dogru yonlendirmelerle beseri
sermayenin niteligini artirmasi ve isglici piyasasina
kazandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle, (lkeler,
demografik firsat penceresinden tam olarak faydalanmak
icin, ekonomik politikalarini ve yatirimlarini bu faktorlere
odaklandirmahdir.  Tirkiye’de  aranan  becerilerin
gelistiriimesinde basariya ulasabilmesi icin bir odak
noktasina, kolektif ve uyumlu bir eylem planina ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu anlamda isletmelerin, derneklerin,
kamu kurumlarinin, egitim kurumlarinin ve bireylerin de
dahil oldugu tiim paydaslarin gerekli aksiyonlari almasi
kritik bir Gneme sahiptir.

Gelecegin meslekleri ve becerileri, ekonomik kalkinma
icin 6nemli bir faktordir. Yeni teknolojilerin ve dijital
donltsiimin hizli bir sekilde gerceklestigi bir diinyada, is
dinyasi da hizla degismektedir. Bu nedenle, yeni
meslekler ve beceriler ortaya ¢ikmakta ve is diinyasinda
bu becerilere olan talep artmaktadir. Bu degisimler,
ekonomik kalkinma igin birtakim firsatlar ve zorluklar
sunar. Ornegin, teknolojik gelismeler ve dijitallesme,
Uretkenligi artirabilir ve yeni pazarlar yaratabilir. Ancak,
geleneksel mesleklerin yerini alan dijital meslekler de
olabilir ve bu da bazi kesimlerde issizlige neden olabilir. Bu
nedenle, ekonomik kalkinma igin o6nemli olan, is
dinyasindaki degisimleri 6ngorebilen ve bu degisimlere
uyum saglayabilen bireylerin yetistiriimesidir. Gelecekteki
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meslekler ve beceriler hakkinda bilgi sahibi olmak, is

diinyasindaki firsatlari yakalamak ve issizlik riskini
azaltmak igin o6nemlidir. Ayrica, dijital becerilerin
gelistirilmesi, rekabet¢i olmak icin gerekli olan

becerilerden biridir. Bu nedenle, egitim sistemlerinin,
genglerin gelecekteki meslekler ve beceriler hakkinda bilgi
sahibi  olmalarini  saglamak icin  gilincellenmesi
gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, gelecegin meslekleri ve becerileri,
ekonomik kalkinma igin biliyik bir 6neme sahiptir. Bu
nedenle, Tirkiye'nin demografik firsat penceresinden tam
olarak faydalanabilmesi icin, énimizdeki kritik yillarda
egitim ve istihdam gibi alanlarda yatirimlar yapilmasi ve
ekonomik blylimenin sirdirmesi gerekmektedir. Eger,
gerekli istihdam imkanlari yaratilamaz, isgliciine olan
talep, isglici arzindan az olursa, igsizlik ortaya g¢ikacak,
Ucretler duslik kalabilecektir. Bu durum yoksullugu
artiracak, toplumsal huzursuzluk ve karmasa ortami bas
gosterebilecektir. Gelecekte is dinyasinda olusacak
degisimleri ve meslekleri dngorebilen, trendleri takip
eden, dijital becerileri gelistiren ve siirekli 6grenmeye agik
olan bireyler igin yeni kariyer firsatlari sunacagindan,
gelecekte basarili olma sansi daha yuksektir.

Extended Abstract

Although it cannot be predicted exactly what will
happen 10 or 15 years from now, it is expected that labor
markets will change more rapidly in the future. Some
professions will disappear and new professions will
emerge. Global megatrends are a factor in the formation
of this expectation. Megatrends are long-term, profound
changes that are seen in many areas. They usually arise
under the influence of social, economic, technological,
environmental, political, cultural or demographic factors
and persist for several decades or longer. Megatrends are
large-scale and create new opportunities and major
challenges for societies. Three megatrends stand out in
shaping the jobs and skills of the future: Technological
development, demographic transformation, and green
economic transformation.

In the technological development process, digital
trends such as artificial intelligence, the Internet of Things
(loT), cloud computing, and blockchain technology will
lead to the emergence of new professions in the future.
Therefore, the demand for people who can use
technology and manage technological transformation will
increase in the future. For example, professions such as
data analyst, artificial intelligence specialist, cyber security
specialist, robotics engineer, and blockchain specialist will
gain importance.

Secondly, demographic transformation, declining birth
rates, population aging, increasing chronic diseases,
access to health services, and technological developments
in the health sector will lead to the emergence of new
professions in the health and care sectors in the future.
For example, professions such as medical robotics
engineer, digital health specialist, and health technology
consultant will gain importance.
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Finally, global climate change, environmental
pollution, and sustainable development trends will create
new business opportunities in the future in areas such as
green technologies, renewable energy, energy efficiency,
and environmental consultancy. For example, professions
such as renewable energy specialists and waste
management specialists will gain importance.

It is expected that skills will change to adapt to these
developments in parallel with the changes in the
professions needed in the future. The workforce will need
to be versatile and flexible in the near future. In addition,
employees are expected to develop learnability and
adaptability skills and to have skills such as creative
thinking and problem-solving. The demand for flexible
working models such as remote working and freelancing
will increase and businesses will choose their employees
in accordance with these models. These megatrends,
affecting many industries and many areas of life, require
strategic planning by businesses, governments, and
society.

It is expected that the jobs and skills of the future,
which emerge depending on the global megatrends, will
also affect the Turkish labor market. It is predicted that by
2030, automation, artificial intelligence, and digital
technologies will have the potential to create 3.1 million
net new jobs with complementary investments in Tirkiye.
Inthe process, 7.6 million jobs could be lost and 8.9 million
new jobs could be created. As a result, a net increase of
1.3 million jobs can be achieved. In addition, 1.8 million
jobs that do not exist today (such as digital service
designers, sustainable energy specialists, cybersecurity
specialists, and Al-powered healthcare technicians) could
be created, many of which are in technology-related
sectors. To achieve this change, 21.1 million people in the
Turkish workforce will need to improve their skills by
leveraging technology while continuing to work in their
current jobs. Automation and digitization are expected to
impact 7.6 million workers by 2030 through significant
reskilling and layoffs. Within this group, 5.6 million people
need to gain skills and change roles, and 2.0 million people
need to acquire new skills to work in different sectors or
professions. In addition, 7.7 million new recruits to join
the workforce will be required to be equipped with the
latest skills required when entering the workforce.

This study deals with the importance of future
professions and skills in the economic development
process of Tirkiye, whose demographic window of
opportunity is open. With its young and dynamic
population, Turkiye's demographic window  of
opportunity is expected to be open until the early 2040s.

The demographic window of opportunity refers to the
impact of changes in a country's population structure on
its economic growth and development potential.
Generally, an increase in the proportion of youth means
more people contributing to the workforce and a
productive population. If a country is experiencing a
period of increase in its population, this is considered a
demographic window of opportunity. In this period, the
country's economy can gain significant development
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potential thanks to the participation of the young
population in the labor force and the increase in their
productivity. Although the demographic window of
opportunity has a positive effect on economic
development, this effect does not occur automatically.
Policymakers and managers need to increase the quality
of human capital and bring it into the labor market with
the right policies and guidance. Therefore, countries
should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic
window of opportunity. Understanding and evaluating
demographic developments and being prepared for the
opportunities and risks these developments will create
should be among the priorities of policymakers and
managers.

Expected changes in the age structure of the
population bring some risks as well as important
opportunities for Turkiye. Evaluating these opportunities
and risks imposes important duties on managers.
Benefiting from the demographic window of opportunity,
which can be encountered only once in the history of
countries, depends on both labor demand and labor
supply. Policymakers and managers should follow policies
that increase labor demand. Increasing employment
opportunities is through investment planning. The
increase in employment opportunities together with the
working-age population will increase the macroeconomic
production level of the country. As long as employment is
provided, the working-age population gains an income
and gains the power to save. Many researchers have
concluded that total savings rates are high when the
dependency ratio is low. In this sense, as employment
increases, private savings on the one hand and public
savings on the other hand increase. Public savings will
increase, as the tax base will expand as the number of
workers increases. These savings create resources for
investments that will ensure economic development. If
the necessary employment opportunities cannot be
created and the demand for labor is less than the supply
of labor, unemployment will arise and wages will fall. This
situation will increase poverty and an environment of
social unrest and confusion may arise.

The second point is related to the labor supply. The
demographic window of opportunity may have positive
effects on human capital. With the decrease in the rate of the
dependent young population (0-14 years old), the social
burden of this group decreases, thus giving the opportunity
to focus on quality rather than quantity in education. As
fertility declines and the number of children decreases,
families can spend more money on their children's education
and health. Even if the share of education expenditures in
GDP remains constant, expenditures per student are
increasing. This will positively affect the quality of education
in the coming years. While it was more important to increase
the quantity of education until recent years, it may now be
possible to focus on increasing the quality. In addition, the
skills of the future workforce should be increased by
investing in the education and health of the young
population. Thus, the workforce of the future will contribute

to economic development by being more educated, healthy,
skilled, and productive. Increasing the education level of the
workforce is through education planning. With a good
education policy and planning, the education level and skills
of the 15-64 age group should be increased in accordance
with technological developments. Thus, the employability of
this age group increases.

Policymakers and managers need to increase the
quality of human capital and bring it into the labor market
with the right policies and guidance. Therefore, countries
should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic
window of opportunity. In this sense, global megatrends
on the professions and skills of the future should be well
understood and transformed into human capital
accumulation for economic development with the right
guidance and strategies.
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ABSTRACT

Accounting profession is one of the essential professions where honesty and reliability qualities are sought by
society in terms of using financial information. One of the core fundamental values of the professionals, who will
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the use of the survey technique, one of the quantitative research methods. In addition, it was tried to determine
whether the perceptions of professionalism and ethical dilemma differ in relation to various demographic factors
(age, gender, education level, title, type of work, experience) of the sample determined by the study. The
research hypotheses created in this context were tested using SmartPLS 3 and SPSS 17 statistical software, and
PLS-SEM method, ANOVA and independent groups t-test methods. According to the findings obtained from the
study, there is a negative relationship between professionalism in accounting and ethical dilemma. Ethical
dilemma variable differs in terms of education level, title and working style, while it has been determined that
there are differences in terms of experience and working style as a result of the difference tests made regarding
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Muhasebe meslegi finansal nitelikli bilgileri kullanmasi agisindan toplum tarafindan duristlik ve guvenilirlik
niteliklerinin arandigi 6nemli mesleklerden biridir. Mesleki agidan toplum nezdinde profesyonel olarak
nitelendirilecek meslek calisanlarinin en temel degerlerinden biri de etik anlayisi ve bu anlayisi mesleki
faaliyetlerine birtakim mesleki kurallar cergevesinde yansitabilmeleridir. Bu ¢alismanin amaci muhasebe meslek
mensubu ve galisanlarinin profesyonellik algilarinin karsilastiklari etik ikilemlerin ¢éziimlerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunu belirlemektir. Ayrica meslek mensubu ve galisanlarinin birbirinden bagimsiz olarak profesyonellik
ve etik ikilem algilarinin belirlenmesi de amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi ile Karaman ilinde faaliyette bulunan 102 muhasebe meslek mensubu ve
calisanindan veri toplanmistir. Ayrica ¢alisma ile belirlenen 6rneklemin gesitli demografik faktorler (yas, cinsiyet,
egitim duzeyi, unvan, ¢alisma sekli, deneyim) ile iliskili olarak profesyonellik ve etik ikilem algilarinin farkhhk
gosterip gostermedigi belirlenmeye calisiimistir. Bu kapsamda olusturulan arastirma hipotezleri SmartPLS 3 ve
SPSS 17 istatistiksel yazilimlari ile PLS-SEM yontemi, ANOVA ve bagimsiz gruplar t testi yontemleri kullanilarak
test edilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére muhasebede profesyonellik ile etik ikilem arasinda negatif
yonlu bir iliski bulunmaktadir. Etik ikilem degiskeni; egitim diizeyi, unvan ve galisma sekli agisindan farkhhk
gosterirken profesyonellik degiskeni ile ilgili olarak yapilan fark testleri sonucunda da deneyim ve galisma sekli
agisindan farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.
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Giris

Muhasebe bilimi ve meslegi isletmelerin finansal
bilgilerinin kayitlara aktarildigi teknik bir alan olarak diistiniilse
de gliven duygusu ile birlikte etik kavramindan bagimsiz olarak
distiniilmemesi gereken bir alandir. Diinyada yasanan finansal
kriz ve skandallarin temelinde gerceklestirilen faaliyetlerde
asiriya kagmak oldugu soylenebilmektedir. Asiri risk alma, fazla
glic sahibi olma, fazla belirsizlik ve karmasikligin olmasi gibi
asiriliklar kamu yaran ve given unsurunun ikinci plana
atilmasina sebebiyet vermistir (Melé, Rosanas ve Fontrodona,
2017:609). Mesleki faaliyetlerde giiven unsurunun ortadan
kalkmasi etik algisinin ve farkindaliginin olmayisi ve etik
degerlerin benimsenmemesinden kaynaklanmakta; ozellikle
de etik farkindalig daha fazla olan calisanlarin karsilastiklari
etik ikilem durumlarini daha kolay ¢éziimlemelerine yardimci
olmaktadir (Hirth-Goebel ve WeiRenberger, 2019:291).
Muhasebe mesleginde de misteriler ve toplumdaki diger cikar
gruplari arasinda anlasmazlik yasanmasi durumunda daha
fazla etik ikileme maruz kalinmaktadir (Billiot ve ark.,
2012:277). Bu agidan mesleki anlamda etik ikilem, bazi yliksek
riskli ve ¢dzimiinde kararsiz kalinan sireglerde faaliyette
bulunup etik sinirlar gergevesinde karar verilmesini gerektiren
celigkili durumlardir. Bu durumda etik karar verme meslek
mensuplarinin toplum karsisindaki glivenini arttirirken etik disi
davranma da meslegin yaratmis oldugu giiven unsuruna zarar
vermektedir (Dwiputra ve Mustikasari, 2021:1011).

Profesyonellik; bir meslek grubu ve orgitlenme
icerisinde bu topluluk tarafindan belirlenmis ilke ve
degerleri benimsemek ayni zamanda da sorunlar karsisinda
inisiyatif kullanarak ¢ozlimler Uretebilmektir (Adler ve
Liyanarachchi, 2020:1909). Mesleki profesyonelligin
yaninda etik agidan meslekte iyi ahlakli, dogru ve dirist
davranislarda  bulunmak olarak tanimlanan ahlaki
profesyonellik de toplumda giivenin kazanilmasinda biyik
onem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda muhasebe
mesleginde amag sadece mugterilerin finansal amaglarina
ulasmalarini saglamak degil ayni zamanda toplumun
mutluluk ve huzurunu insa ederek gelisimine de katkida
bulunmaktir (Lail ve ark., 2017:687-688).

Bu ¢alismanin  amaci muhasebe mesleginde
profesyonellik algisinin meslek g¢alisanlarinin yasadiklari
etik ikilemler (zerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda profesyonelligin
etik ikilemi azalttigi yonindeki hipotez test edilmeye
cahsilmaktadir. Calisma kapsaminda muhasebe
meslegindeki profesyonellik algisi ele alinarak etik ve etik
ikilem kavramlari ile iliskisi belirlenmektedir. Ayrica bu
konuda ilgili literatiir de incelenerek calismaya olan
ihtiyacin 6nemi ortaya konulmaktadir. Bu amagla meslek
mensubu ve calisanlarindan toplanan veriler SmartPLS 3
ve SPSS 17 paket programlari ile analiz edilerek bulgular
degerlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Muhasebede Profesyonellik

Profesyonellik yapilan isin ya da gercgeklestirilen
eylemin en az hata ve eksik ile tamamlanmasidir. Kisinin
gorinimi, konusma tarzi ve is yapis sekli profesyonelligin
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temel belirleyicileridir. Gerekli egitimleri alip alaninda
uzmanlasan kisiler profesyonel olarak nitelendirilmekte ve
ozellikle ¢6zimli zor ve karmasik isler s6z konusu
oldugunda profesyonellik 6nem kazanmaktadir (Gokgora,
2005:239). Profesyonellik uzman kisiler ile toplum
arasindaki sosyal bagin kurulmasi islevini de yerine
getirmekte (Adler ve Lyanarachchi, 2020:1908) ve
fonksiyonel bir bakis agisiyla da kamunun ilgi alanina giren
konularda uzman kisilerin sahip oldugu uzmanlik bilgisini
kullanma ve uygulama yetenegi olarak tanimlanmaktadir.
Mesleki uzmanliga sahip olanlar bu uzmanlik igin alinmasi
gereken egitim ve sertifika programlarini diizenleyip
kontrol edebilmekte ve etik kurallara uyulmamasi
durumunda gerekli diizenleme ve cezalar
uygulayabilmektedir (Dunn ve Sainty, 2020:256-257).
Mesleki anlamda profesyonel kisilerin misterilerinin
cikarlarini gozeterek sahip olduklari bilgi birikimini en
faydali sekilde ve yasalara uygun olarak ihtiyaci olan
kisilere sunmak gibi amaclari bulunmaktadir (Gokgora,
2005:239). Muhasebe alaninda profesyonellik kavraminin
onem kazanmasinin temel nedeni ise bliyilk muhasebe
firmalarinin etik agidan yaptiklari hatalar olarak kargimiza
ctkmaktadir. Ozellikle Arthur Andersen muhasebe
denetimi firmasi tarafindan denetlenen Enron, Worldcom
gibi firmalarin finansal durumlarn ile ilgili yanls
bilgilendirme yapilmasi muhasebecilik mesleginin etik
yoninin sorgulanmasina sebep olmustur. Andersen
firmasinin bu olaylardan sonra itibarini vyitirip ¢okiisi
muhasebe profesyonelligi anlaminda ciddi bir basarisizlig
gozler Onlne sermistir. Muhasebecilik mesleginde
bagimsizlik, profesyonellik agisindan vyillardir temel bir
deger olarak benimsenmistir. Muhasebe ile ilgili bu tarz
skandallarin  ortaya ¢ikmasi muhasebe alaninda
profesyonelligin de yeniden sorgulanmasina yol agmistir
(Suddaby, Gendrom ve Lam, 2009:409).

Profesyonellik muhasebe alaninda 6nemli olmakla
birlikte profesyonellikten uzaklasmaya temel olusturan
birtakim gostergeler de bulunmaktadir. Ozellikle Avrupa
ve Amerika’da profesyonel muhasebeci sayisinin
ylksekligi bunlardan bir tanesidir. Ayrica her ne kadar
Ulkemizde sayica az olsa da muhasebeci sayisinin artisinda
kadinlarin da bu meslegi icra etmeleri 6nemli bir unsur
olarak sayilabilmektedir. Muhasebe mesleginde etik
degerlere uygun davranmayarak kamuya zarar verilmesi,
mesleki etik degerlerin yerini ticari disiinme mantiginin
almasi ve muhasebecilerin ¢ahstiklari firmalarin kurallarini
benimsemek zorunda kalmalari  profesyonellikten
uzaklasmalarinda en onemli sebepler  olarak
sayllmaktadir. Ayrica Ulkelerin muhasebe sireglerinde
uluslararasi birtakim kural ve ilkelerin benimsenmesi de
bazi ulusal firmalarin isleyislerinde sikinti yaratarak
faaliyetlerinin devami igin profesyonel davranmaktan
uzaklagmalarina sebep olabilmektedir (Walker, 2007).

Muhasebede Etik ve Etik ikilem

Muhasebe uygulamalarinda etik kavrami etigin genel
taniminda oldugu gibi dogru ve yanlis olan konularin ayirt
edilmesi olarak ifade edilmektedir (Idris ve ark., 2012:28).
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Muhasebe etigi ahlaki deger ve kararlarin muhasebe
alaninda uygulanmasi olarak da tanimlanabilmektedir.
Muhasebe mesleginin niteligi  geregi meslek
mensuplarinin yiksek bir etik dlzeyine sahip olmalari
gerekmekte ve belirli bir kisi ya da kurumun degil tim
toplumun ¢ikarlarini gozeterek faaliyette bulunmalari
beklenmektedir (Sharma, 2017:10; Akbas ve Cirpan,
2021:81). Bu baglamda muhasebe profesyonelleri igin
gelistirilmis bazi etik ilkeler bulunmaktadir. Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (The International
Federation of Accountants — IFAC)’nun bir kurulu olan
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (International Ethics
Standards Board for Accountants-IESBA) tarafindan
vayinlanan Uluslararasi Etik Kurallar federasyonun
muhasebecilerin  benimsemesi i¢in 6ngordigi  etik
davraniglari icermekte ve bu kurallar geregince
profesyonel muhasebeciler i¢cin benimsenmesi 6ngorilen
bes temel davranis bulunmaktadir. Bunlar; dogruluk
(profesyonel ve is iliskilerinde anlasilir ve dirist olma),
objektiflik, liyakat ve gerekli 6zene sahip olmak, meslekte
gizlilik ilkesini ihlal etmemek ve profesyonellik olarak
siralanmaktadir (IFAC, 2021:18).

isletmelerde muhasebe meslegini gerceklestiren
kisilerin sahip oldugu etik bilgisi ve anlayisi glincel ve
dogru bilgileri sunmalari agisindan 6nem tasimakta ve
muhasebecilerin etik ikilem yasamalarini engelleyip
toplumun faydasini gozetecek sekilde dogru kararlar
almalarini saglamaktadir (Sharma, 2017:10). isletmeler
ayrica muhasebe meslek ¢alisanlarindan bu baglamda etik
standartlara bagh kalip isletme c¢ikar gruplarina
zamaninda, dogru ve seffaf bilgi sunmasi beklentisi icinde
bulunmaktadir. Clinku finansal tablolarin yanlis ve hatali
olarak dlizenlenmesi isletmelerin imajini  olumsuz
etkilemekte ve finansal tablolardan elde edilecek faydayi
azaltmaktadir (Jaijairam, 2017:6-7).

Etik ikilem ise Ozellikle is yasaminda siklikla yasanilan
ve “karar verme acisindan iki segenek arasinda kalinmasi
durumu” olup (Jaijairam, 2017:2) bir ikilemin etik ikilem
sayllabilmesi i¢in sorunun ¢oziimiinde kararsiz kalinmali,
ikileme ¢o6ziim bulabilmek i¢in bazi etik ilkelerden
vazgecilmeli ve karsilagilan sorunun degisik yollardan
¢6zUmU mimkin olmalidir (Allen, 2012:4-6, akt. Akbas ve
Cirpan, 2021:81). Isletme yéneticileri ve yatirmcilar
acisindan finansal tablolarin yanlis sunumundan kaynakh
finansal ve yasal ikilemlerden kaginmak icin muhasebe
etigini ve islevlerini 6grenmek bir zorunluluk olarak
gorulmektedir. Muhasebeci ve denetgilerin sahip olduklari
etik bilgileri, mesleki faaliyetlerini yerine getirirken
karsilastiklari etik ikilemlerin Ustesinden gelmelerini
saglamaktadir (Jaijairam, 2017:2). Muhasebe meslek
profesyonelleri yasadiklari etik ikilemlerde g¢ogunlukla
miusterinin cikarlari ile toplumun gikarlari ve kendi kisisel
deger yargilari arasinda kalarak bir ¢ikmaza girmektedir.
Yasanan bu karar verememe durumunun muhasebe
meslegi agisindan etik ilkeler dogrultusunda ¢6ziime
kavusturulmasi 6nem tasimaktadir (Kutlu ve ark.,
2012:737-738).

Literatiir incelemesi

Muhasebe alaninda literatiirde etik ikilem ve
profesyonellik konularini ele alan ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilari  sadece
muhasebede etik ve etik ikilem konusunu arastirirken
bazilari da profesyonellik kavraminin muhasebe agisindan
onemini ele almiglardir.

Claypool, Fetyko ve Pearson (1990), yeminli mali
mdisavirler tarafindan etik algisinin nasil sekillendigini
belirlemek amaciyla Amerika Birlesik Devletleri’nin Ohio
bolgesindeki 100 yeminli mali misavir ve 100 ilahiyatcidan
anket teknigi ile veri toplamislardir. Geri doniis orani %63
ve %68 olan arastirma ile mali misavirlerle ilgili alti etik
ikilemi ve ilahiyat¢i ve mali musavirler tarafindan énerilen

faktorleri iceren sorular katiimcilara yoneltilmistir.
Katihmcilardan, belirlenen faktoérlerin (gizlilik, fayda
saglama, bagmsizlik, ihlalin ciddiyeti, sorumlulugu

Ustlenme, firma gelisimi) calismada belirtilen etik ikilemler
Gzerindeki 6nem duzeylerini belirlemeleri istenmistir.
Bulgular dogrultusunda her iki grup da etik ikilemleri kendi
standart ve etik kodlari agisindan degerlendirmistir. Mali
misavirler aldiklar etik kod egitiminden dolayr etik
ikilemlerde etkili olan etik kodlari tanimlayabilmistir.
Ayrica her iki grup karsilasilan etik ikilem durumlarinda
gizlilik ve bagimsizhik faktorlerinin ihlalin ciddiyeti ve
sorumlulugu Ustlenme kavramlarina goére daha buyik
6neme sahip oldugunu belirtmislerdir.

Kutlu (2008) ise c¢alismasinda Kars ve Erzurum
illerindeki muhasebe meslek mensubu ve ¢alisanlarinin
etik ikilem yasayip yasamadiklarini tespit etmek icin anket
teknigini  kullanmistir. 136 c¢alisana ulasilan anket
sonucunda ankete katilanlarin  misteri kaybetme
konusunda etik ikilem yasadiklari ve yas, gelir ve misteri
degiskenlerine gore de yasanan etik ikilem dizeyinin
farklilastigi tespit edilmistir.

Ozgelik ve Angi (2017), Antalya ilindeki muhasebe
meslek mensuplarinin etik ikilem algilarini arastirdiklari
¢alismalarinda meslek  mensuplarinin  etik  ikilem
yasamasina sebep olan faktorler ve etik ikilemi azaltici
faktorlerin neler olduklarini arastirmislardir. Sonug olarak,
miikellef kaynakli faktorlerin etik ikileme en fazla sebep
olan unsur oldugu tespit edilirken etik ikilemi azaltici
faktorler olarak da egitim programlarinda etik derslerin
olmasi ve kayit disi ekonomiyi azaltici tedbirlerin
uygulanmasi ve vergi oranlarinda azalma meydana
gelmesi verilen cevaplar arasinda ilk siralarda yer almistir.

Karabayir ve ark. (2018), SMMM stajyerlerinin etik
ikilem yasama sebeplerini katihmcilara anket uygulayarak
arastirdiklari galismalarinda Ankara ve istanbul’da SMMM
sinavina katilanlar ile izmir, Aydin ve Mugla illerindeki
stajyerleri orneklem olarak belirlemislerdir. Arastirma
sonucunda stajyerlerin  ¢ogunlugunun etik ikilem
yasadiklari ancak problemlerin ¢6ziimiinde etik kurallara
uygun hareket ettikleri tespit edilmistir.

Hirth-Goebel ve Weibenberger (2019), Uluslararasi
Yonetim  Muhasebecileri  Enstitisi  ve  Avusturya
Muhasebeciler Enstitlisti Uyelerinden ¢evrim i¢i anket
teknigi ile topladiklari veri ile etik bir c¢evrenin
muhasebecilerin etik olmayan davranislarda
bulunmamasi tzerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir.
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Akbas ve Cirpan (2021) ise istanbul Avrupa yakasindaki
10 SMMM’den olusan bir 6rneklem secerek karsilasilan
etik ikilem ve etik disi faktorleri nitel arastirma yéntemi ve
yari yapilandiriimis gorisme teknigi ile belirlemeye
¢ahsmislardir. Sonug¢ olarak yasanan en o6nemli etik
ikilemlerin  vergiden  kaginmak, haksiz  rekabet,
mikelleflerin baskiya sebep olan davranislari ve daha fazla
kazang kaygisi oldugu tespit edilirken etik ikilemden
kaginmak icin de 6zellikle aile igi egitim ile meslek odalari
tarafindan verilen etik egitimlerinin 6nemli faktérler
oldugu sonucuna ulagiimistir.

Shafer ve ark. (2002) da yapisal esitlik modellemesi
yontemini kullanarak profesyonellik, 6rgitsel baghlik, is
memnuniyeti ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi
Hall’'s Profesyonellik &lgegini kullanarak ve Amerika

Birlesik Devletleri'nde  Y&netim Muhasebecileri
Enstitisii'ne bagh sertifikali yonetim muhasebecileri
orneklemi ile degerlendirmeye cahsmislardir.

Arastirmanin sonucuna gore oOrgitlerde yiksek dizeyde
profesyonellik ¢cikmazi yasayan kisilerin ise baghliklarinin
ve is memnuniyetlerinin azalarak isten ayrilma
egilimlerinin arttig) tespit edilmistir.

Suddaby ve ark. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada
ise muhasebede kurumsal profesyonellik kavrami anket
teknigi araciligi ile Kanada’da meslek mensuplari Gzerinde
yapilan ¢alisma ile incelenmis ve Orneklemin
¢ogunlugunun calismalarinin yer ve icerik agisindan
farkhhk gostermesine ragmen profesyonellik ilkesine bagl
kaldiklari bulgusuna ulasiimistir.

Spence ve Carter (2014) calismalari ile profesyonellik
kavramini dort buyidk muhasebe firmasi aracihg ile
muhasebe alaninda agiklamaya calismislardir. Belirtilen
firmalardaki muhasebecilerin profesyonellik konusundaki
egilimlerinin nitel arastirma yontemlerinden goériisme
teknigi kullanilarak arastirilan ¢alismada muhasebecilerin
teknik ve ticari profesyonellik mantiklari arastiriimis ve
ticari profesyonelligin bu baglamda 6ncelige sahip oldugu
tespit edilmistir.

Barrainkua ve Pike (2018) ise profesyonellik ve etik
konularini denetim agisindan ele aldiklari ¢alismalarinda
denetgiler ve lisansistli 6grencilere anket uygulayarak
konuyu karsilastirmali olarak ele almislardir. Anketi
ispanya’da 122 denetgi ve 55 &grenciye uygulayarak elde
ettikleri sonuglara gore ogrencilerin denetgilere gore
kamu vyararina c¢alisma algilari daha yilksek olup
denetgilerin deneyimi arttikga kamu yararina ¢alisma
sorumluluklari da azalmaktadir. Bu sonuca bagl olarak
diger bir sonu¢ da Ogrencilerin bagimsizlik ilkesine
baghhginin denetcilere gére daha yiksek oldugudur. Bu
calismadan elde elden bir diger 6nemli sonug¢ da
denetgilerin 6grencilere gore etik agidan dogru karar
verme yeteneklerinin daha yiiksek oldugudur.

Savci ve Acaray (2018), muhasebe meslek mensuplarinda
duygusal zekanin profesyonellesme Uzerindeki etkisini Rize
ilindeki 90 muhasebe meslek mensubu (izerinde yapisal
esitlik modellemesi yontemi ile analiz ederek duygusal
zekanin boyutlarindan kisisel yetenegin muhasebe meslek
mensuplarinda profesyonellesmeyi arttirdigi  sonucuna
varmislardir. Acaray ve Savci (2018) baska bir calismalarinda
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da profesyonellesmenin mesleki tiikenmislige etkisini yine
Rize ilindeki muhasebe meslek mensuplari arasindan
sectikleri 6rneklem ile arastirmiglardir. Calisma sonucunda
profesyonellesmenin mesleki tiikenmigligin farkli boyutlar
tzerinde farkli etkilere sahip oldugunu belirlemislerdir.

Adler ve Liyanarachchi (2020), c¢alismalarinda
muhasebe meslek mensuplarinin profesyonelligini 6lcmek
amaciyla literatlrdeki c¢alismalari  degerlendirerek
Avustralya ve Yeni Zelanda’da meslek mensuplarinin
gorislerini de alarak yeni bir oOlgek gelistirmislerdir.
Profesyonelligi dort alt kategoriye (etik ve bagimsizlik,
digerkamlik, digerlerine saygi, mikemmeliyet) ayirarak
Olclilmesine katkida bulunmak amaciyla literatiire yeni bir
Olcek kazandirmiglardir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin  amaci muhasebe  alaninda
profesyonellik algisinin bu alanda yasanan etik ikilemler
Uzerindeki etkisini belirlemektir. Pek ¢ok alanda
bahsedilen profesyonellik kavrami 6zellikle objektiflik ve
dirtstliglin - yapilan islemler agisindan 6n planda
tutulmasinin bliyik 6nem tasidigi muhasebe mesleginde
de en dogru kararlarin alinmasi agisindan belirleyici bir
unsur olarak sayilabilmektedir. Bu sebeple calismada
meslekte profesyonellik algisinin etik agidan yasanacak
ikilemlerin azaltilmasi Gizerinde etkisinin olup olmadigi her
bir unsur agisindan ¢esitli alt boyutlar ile ele alinarak
arastiriimaktadir.

Arastirmanin Sinirliliklari

Bu calisma sadece Karaman ilinde faaliyette bulunan
muhasebe meslek mensuplari  ve c¢alisanlari ile
sinirlandirilmis olup evren-6rneklem agisindan en énemli
kisiti bu faktor olusturmaktadir. Calismada ayrica veri
toplama araci olarak anket yontemi kullaniimis olmasi,
Covid-19 salgin sirrecinin etkilerinden kaynakl olarak da
cevrim ici anket tekniginin tercih edilmesi ve meslek ve is
doénemi yogunlugu itibari ile de 6rnekleme ulasma
konusunda sikintilar yasanabilme olasiligi calismanin diger
sinirhliklart olarak sayilabilmektedir. Ayrica ¢alismada
profesyonellik ve etik ikilem kavramlari literatirdeki
calismalarda belirtilen ifade ve alt boyutlar dahilinde
incelenerek katilim diizeyleri belirlenmeye ¢alisiilmaktadir.

Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Bu calisma kapsaminda incelenen arastirma modeli
Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1’e gore olusturulan arastirma modelinde
muhasebede profesyonelligin  etik ikilemi azalttig
yoninde olusturulan hipotez her iki kavramin literatirdeki
calismalardan faydalanilarak olusturulan alt boyutlar
dahilinde test edilmeye calisiimaktadir.  Ayrica
muhasebede profesyonellik ve etik ikilemin c¢alismanin
demografik  faktorlerine  goére  farkhhk  gosterip
gostermedigi de arastirma modeli hipotezleri arasinda yer
almaktadir.
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Digerkamhk

Muhasebede
Profesyonellik

Digerlerine Saygi

Mikemmeliyet

Bireysel

Mikellefler

Meslektaslar

f) Yas

H2 - H3
a) Cinsiyet

b) Egitim diizeyi
c) Unvan

d) Calisma sekli
e) Deneyim

2. diizey faktor

O 1. duzey faktor

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri
Figure 1. Research Model and Hypotheses

Bu calisma kapsaminda Muhasebede Profesyonellik,
Uluslararasi Muhasebe Egitim Standartlari Kurulu (IAESB)
tarafindan gelistirilip IFAC tarafindan vyayinlanan
Uluslararasi Egitim Standardi’'na goére tanimlanmis
profesyonellik unsurlarinin bilesimi ile
aciklanabilmektedir. Buna gore muhasebede
profesyonellik; birtakim etik kurallar, degerler ve
davranislarin bilesimi olarak tanimlanmakta ve toplum
cikarlarini gozeterek alinan kararlarin toplum Gzerindeki
etkisi ile ilgili kaygi ve farkindaliga sahip olma, sosyal
sorumluluk agisindan hassasiyete sahip olma, yasam boyu
o6grenme ilkesini benimseyerek is hayati boyunca ihtiyag
duyulan bilgilerin siirekli glincellenmesi ile kalite,
glvenilirlik, sorumluluk, zamanhhk ve saygi gibi niteliklere
sahip olarak yasa ve hukuksal diizenlemelere uygun olarak
mesleki  faaliyetlerin  yerine  getirilmesi  olarak
tanimlanmaktadir (IAESB, 2012). Calismada, Adler ve
Liyanarachchi (2020) tarafindan olusturulan muhasebede
profesyonellik  odlgegi kullanilarak  profesyonellik
muhasebe agisindan dort alt boyutuyla Olglilmeye
cahsilmaktadir. Bu alt boyutlar; Etik ve Bagimsizlik,
Digerkamhk, Digerlerine Saygl ile Mikemmeliyettir.
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan
Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar El Kitabina
gore etik ve bagimsizlik; is ile ilgili profesyonel iliskilerde
diriist olunmasi, 6n yargilardan uzak bir sekilde objektif
olunmasi, profesyonel anlamda gerekli yetenek ve 6zene
sahip olunmasi, bilgilerin gizlili§ine 6zen gosterilmesi, yasa
ve yoOnetmeliklere uygun davranarak, profesyonel
anlamda is iliskilerinin yiratilmesinde diisiincede ve
davranista bagimsiz hareket etme yani objektif ve durist
olunmasidir (IFAC, 2021:125). Diger alt boyutlardan

digerkamlik, muhasebe bilgisi ve uzmanliginin bu konuda
uzmanhgl olmayan diger kisiler icin ve toplum yararina
kullanilmasi; digerlerine saygi boyutu ayni alandan ya da
farkli sosyal statiiden olan kisilere saygili davranilmasi;
mukemmeliyet alt boyutu da meslekle ilgili bilgi ve
yeteneklerin gelistirilmesi icin mimkiin olan tiim egitim
imkanlarindan faydalanip alanla ilgili calismalari yakindan
takip etmek olarak tanimlanmaktadir (Adler ve
Liyanarachchi, 2020:1926).

Calismanin diger degiskeni olan Etik ikilem kavrami ise
“muhasebe meslek mensubu ve ¢alisanlarinin meslekleri
ile ilgili faaliyetlerde karsilastiklari celiskili durumlarda
farkli secenekler arasinda karar verme ihtiyac
duyduklarinda hem bireysel ve ahlaki degerler hem de
muhasebe alaninda benimsenen etik ilkeleri uygulama
acisindan kararsiz kalmalari durumu” (Jaijairam, 2017:2;
Adams ve ark., 1995:1015: Ozcelik ve Angi, 2017:155)
olarak tanimlanmaktadir. Calisma kapsaminda olusturulan
arastirma modeline gore etik ikilem bireysel acidan,
miikellefler agisindan ve meslektaslar agisindan olmak
lzere (g alt boyutu ile ele alinmakta ve etik ikilem ile ilgili
anket ifadeleri bu alt boyutlara gore siralanmaktadir.
Ankette Bireysel Etik ikilem, muhasebe meslek mensubu
ve c¢alisanlarinin calisma hayatinda karsilastiklar etik
ikilemler ve bu ikilemlerle nasil bas edebileceklerini iceren
ifadelerden olusmaktadir. Mikellefler agisindan etik
ikilem, karsilasilan etik ikilemlere miukelleflerin hangi
davranislarinin sebep olabilecegine yonelik ifadelerden ve
Meslektaslar agisindan etik ikilem ise tim meslek
mensubu ve c¢alisanlarinin etik disi davranislari ve bu
davraniglarin meslek agisindan yaratacagi olumsuzluklari
belirlemeye yonelik ifadelerden olusmaktadir.
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Literatirde profesyonellik ve etik ikilemi dogrudan
iliskilendiren cok fazla galisma olmamakla birlikte etik
ikilemin profesyonellik tanimini olusturan bazi niteliklerle
dolayl iliskisini ele alan galismalara rastlanmaktadir. Adler
ve Liyanarachchi (2020), gelistirdikleri muhasebede
profesyonellik 6lgceginde etik davranmayi profesyonelligin
alt boyutu olarak ele almis ve profesyonel
muhasebecilerin etik davrandiklarini destekleyici yonde
calismalarini  gergeklestirmislerdir. Bu durum da
profesyonellik ile etik ikilem arasindaki negatif iliskiyi
destekler niteliktedir. Dunn ve Sainty (2020:257)
tarafindan muhasebecilerin profesyonel olarak
nitelendirilmelerinde aldiklari alanla ilgili egitimle
muhasebe alanindaki etik kodlara bagh kalmalarini
iliskilendiren c¢alismada mesleki davranis kurallarinin
muhasebe meslek mensuplarinin etik karar verme siirecini
pozitif yonde etkileyecegi hipotezi literatir incelemesi
sonucu ileri sirilerek profesyonellik ve etik ikilem
arasindaki ters yonla iliskiyi destekleyici bulgular
sunulmaktadir. Cerit (2010:98) de g¢alismasinda farkl bir
alanda, saglik sektoriinde c¢alisanlarin profesyonellik
davranislari ile etik karar verebilme dizeyi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucuna goére calismaya
dahil olan saglik ¢alisanlarinin arastirma, siirekli egitim ve
yeterlilik ile mesleki organizasyonlara katilma faktorleri ve
profesyonellik arasinda anlamli ve olumlu bir iligki
saptanmis olup profesyonelligin  artmasinin  etik
problemler karsisinda dogru karar alabilme becerisini de
olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulasilmistir. Bu
calismanin  sonucu da arastirmada ileri sirillen
muhasebede profesyonellik ile etik ikilem arasindaki
negatif iliskiyi destekler niteliktedir.

Tim bu ¢alismalardan faydalanilarak asagidaki hipotez
ileri sirtlmastir.

Hipotez 1: Muhasebede profesyonellik etik ikilemi
negatif yonde etkiler.

Calismada ayrica muhasebede profesyonellik ve etik
ikilem kavramlarinin daha iyi anlasilabilmesi icin ilgili
kavramlarin farkl demografik degiskenler (cinsiyet, egitim
diizeyi, unvan, ¢alisma sekli, deneyim, yas) acgisindan fark
gosterip gostermedigi de test edilmistir. Bu kapsamda test
edilen hipotezler asagidaki gibidir;

Hipotez 2: Muhasebede profesyonellik; a) cinsiyet, b)
egitim dizeyi, c) unvan, d) ¢calisma sekli, e) deneyim, f) yas
acisindan farkhlik gosterir.

Hipotez 3: Etik ikilem; a) cinsiyet, b) egitim dizeyi, c)
unvan, d) calisma sekli, e) deneyim, f) yas acisindan
farkllik gosterir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada muhasebede profesyonellik algisinin,
muhasebe alaninda galisanlarin etik ikilem algilarina olan
etkisi belirlenmeye c¢aligildigindan dolay;, muhasebe
meslek mensuplari ve galisanlarindan olusan bir evren
belirlenmis olup, evren Karaman ili ile sinirlandirilmistir.
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Bu nedenden dolayi, arastirmanin evrenini Karaman ilinde
¢alisan muhasebe meslek mensuplari (SMMM ve SM) ile
muhasebe c¢alisanlari (Stajyer SMMM ve Muhasebe
Personeli)  olusturmaktadir.  Arastirma evreninin
tamamindan veri toplanmasi zaman ve maliyet acgisindan
olumsuzluklar icerdiginden dolay 6rneklem segilerek veri
toplanmistir.  Orneklem teknigi olarak da calismayi
gerceklestirecek olan kisinin arastirmak istedigi konu igin
arastirmaya uygun oldugunu dusindtglii 6rneklemin
secilmesi anlamina gelen amagli (veya yargisal) 6rnekleme
teknigi kullamlmistir (Gurbiz ve Sahin, 2018:132).
istatistiksel analizler icin gereken 6rnek biyikliginin
tespit edilmesi icin Hair ve ark. (2017)’nin Cohen (1992)’e
dayanarak olusturdugu tablo baz alinmistir. Bu tabloya
gore yapilan hesaplamalar sonucunda minimum érneklem
blyiiklGgi 80 olarak tespit edilmistir (p<0,05; R?> 0,10). Bu
sebeple 80 kisiden olusan oOrneklemin arastirma icin
yeterli olacagi sonucuna varilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada nicel arastirma  yontemlerinden
faydalanilmistir.  Arastirma kapsamindaki  veriler
vaptlandirilmis anket yontemi kullanilarak elde edilmistir.
Anket U¢ bélimden olusacak sekilde tasarlanmistir. Birinci
bolimde, ankete katilan muhasebe meslek mensuplari ve
calisanlarina demografik o6zelliklerine (cinsiyet, egitim
dlzeyi, yas, unvan, calisma sekli ve ¢alisma yih) iliskin alti
adet soru yoneltilmistir. ikinci béliimde muhasebe meslek
mensuplari ve galisanlarinin muhasebede profesyonellik
algilarina yonelik on bes adet soru, Uglinct bélimde ise
etik ikilem algilarina yonelik on iki adet soru yoneltilmistir.

Muhasebe meslek mensuplari ve ¢alisanlarinin
muhasebede profesyonellik algilarini 6lgmek icin Adler ve
Liyanarachchi (2020) tarafindan gelistirilen Muhasebede
Profesyonellik Olcegi kullaniimistir. Olgekte toplam on bes
adet ifade bulunmakla birlikte dort adet alt boyut
bulunmaktadir: Etik ve Bagimsizhk, Digerkamlik,
Digerlerine Saygi, Mitkkemmeliyet. Olcegin giivenilirligini
ifade eden Cronbach’s Alpha katsayisi ise etik ve
bagimsizlik alt boyutu icin 0,83; digerkamlik alt boyutu igin
0,80; digerlerine saygl alt boyutu icin 0,84 ve
mikemmeliyet alt boyutu icin 0,74 olarak hesaplanmistir.
ilgili 6lcegin faktdr yiiklerinin ise 0,561 ile 0,855 arasinda
degerler aldig1 gorilmektedir (Adler ve Liyanarachchi,
2020:1927). Muhasebe meslek  mensuplart  ve
calisanlarinin etik ikilem algilarini dlgmek icin Ozgiin ve
Saritas (2019)’in, Kutlu (2008) tarafindan gelistirilen 6lgegi
baz alarak tasarladiklari 6lgek kullanilmistir. Olgekte on iki
adet ifade yer almaktadir. Olcegin Cronbach’s Alpha
katsayisi ise 0,706 olarak hesaplanmistir (Ozgiin ve Saritas,
2019:82). Bu 6lgek; bireysel etik ikilem, mukellefler ile ilgili
etik ikilem ve meslektaslar ile ilgili etik ikilem olmak lzere
¢ alt boyut olarak tanimlanmis ve arastirma modelinde
kullaniimistir. Anket kapsamindaki ifadeler 5’li Likert tipi
Olcekle olctilmis olup; 6lgekler, alt boyutlari ve 6lgeklerde
yer alan ifadeler Cizelge 1 ve Cizelge 2’de verilmistir.
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Cizelge 1. Muhasebede Profesyonellik Olgcegi Onermeleri, Faktor Yiikleri, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari
Table 1. Propositions of Professionalism Scale in Accounting, Factor Loadings, Arithmetic Means and Standard

Deviations
Muhasebede Profesyonellik Faktor Yiikleri A.O. S.S.
Etik ve Bagimsizlik (ETBG) Alt Boyutu
PROF1: Popiler olmasa bile dogru olan segenegi tercih etmek 6nemlidir. 0,67 4,53 0,68
PROF2: Kisisel olarak benim i¢in dezavantaj tegkil etse bile durtstlugimi korurum. 0,63 4,51 0,83
PROF3: Is ile ilgili gorevlerimi bagimsiz olarak, minimum gozetim ve denetimle 0,67 4,07 110
tamamlarim.
PROF4: Sorumluluklarimi harfiyen yerine getiririm. 0,82 4,39 0,85
PROF5: Miikelleflerime benden istemeleri durumunda, eylemlerimin veya kararlarimin
. 0,78 4,21 1,00
nedenlerini agiklamaktan mutluluk duyarim.
Digerkamhk (DGRK) Alt Boyutu
!JBOFG: Muhas?be .uzmanllglml, bdyle bir uzmanliga sahip olmayan baskalarini egitmek 0,93 4,23 0,96
icin kullanmak isterim.
PROF7: Muhasebe uzmanligimi, muhasebenin insanlar ve toplum uzerindeki etkisi
.. - . . 0,94 4,20 0,97
konusunda baskalarini egitmek icin kullanmak isterim.
PROF8: Muhasebe mesleginin toplumdaki insanlari nasil etkileyebilecegini diisiintirim. 0,91 3,88 1,32
PROF9: Muhasebe uzmanhgimi sadece musterilere yardimci olmak igin degil, ayni
. L .. . . 0,92 4,03 1,20
zamanda toplumun daha genis bir kesiminin yarari i¢in de kullanmak isterim.
Digerlerine Saygi (DGSY) Alt Boyutu
PﬁOFl.O.: Sosyal statiileri ne olursa olsun tim meslektaslarima ayni dizeyde saygi 0,88 4,65 0,70
gosteririm.
PROF11: Benden farkh alt yapi ve deneyimlere sahip insanlara saygi duyarim. 0,84 4,70 0,68
PﬁOﬂFlﬂZ:"Sosyal statlleri ne olursa olsun insanlara saygili davranmanin énemli oldugunu 0,93 4,77 0,54
distnirim.
Mikemmeliyet (MKML) Alt Boyutu
PROF13: Bilgi ve becerilerimi gelistirmek igin bana sunulan 6grenme firsatlarindan tam 0,91 457 0,62
olarak faydalanirim.
.PBOF1.4:.K.onu .|Ie"|lg||| ar§§.t|r.ar.ak, okuyarak ve meslektaslarimla tartismalarda bulunarak 0,90 4,46 0,67
isimle ilgili yeni gorevler igin iyi hazirlanirim.
PROF15: Meslegimin gerektirdigi egitim yukimliliklerinin cok dtesine gegmek anlamina
gelse bile, kendi kendime 6grenerek ve seminerlere katilarak uzmanhgimi gelistirmeye 0,88 4,27 0,91
gayret ederim.
Not:p<0,05; A.O=Aritmetik Ortalama; S.S.=Standart Sapma
Cizelge 2. Etik ikilem Olcegi Onermeleri, Faktor Yiikleri, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari
Table 2. Ethical Dilemma Scale Propositions, Factor Loads, Arithmetic Mean and Standard Deviations
Etik ikilem Faktor Yiikleri A.O. S.S.
Bireysel Etik ikilem (BRYS) Alt Boyutu
ETIK 1: Meslek hayatimda etik ikilem yasadigim durumlar oluyor. 0,55 3,64 1,04
ETiK 2: Muhasebe Meslek Ahlaki Kurallarini bilir ve o kurallara uygun davranirim. 0,89 1,86 0,95
ETIK 3: Etik ikilemden ¢ikista en dnemli faktor dini inanglarim oluyor. 0,21 2,63 1,33
ETIK 4: Etik ikilemden cikista en 6nemli faktor kiiltiirel cevremle ilgili degerlerim 0,55 2,33 1,11
olmaktadir.
ETIK 5: Etik ikilem yasamamdaki nedenlerin basinda miisteri kaybetme endisesi 0,15 3,34 1,35
gelmektedir.
ETIK 6: Etik ikilemin sonunda hep etik olan davranisi gerceklestiririm. 0,89 2,01 1,06
Miikellefler ile ilgili Etik ikilem (MKLF) Alt Boyutu
ETIK 7: Miikelleflerin vergiden kaginma girisimi, muhasebecilerin yasadigi etik ikileminen 0,76 1,62 0,83
onemli nedenidir.
ETiK 8: Vergi oranlarinin diisiiriilmesi miikelleflerin vergiden kaginma girisimlerini azaltir. 0,67 2,13 1,33
ETiK 9: Miikelleflerin vergiden kaginma girisimlerini azaltacak tedbirler, muhasebecilerin 0,90 1,75 0,90
yasadigi etik ikilemleri azaltir.
Meslektaslar ile ilgili Etik ikilem (MSLK) Alt Boyutu
ETIK 10: Bazi meslek mensuplarinin gerceklestirdigi etik disi uygulamalar meslegin 0,95 1,40 0,70
sayginligini azaltmaktadir.
ETIK 11: Meslektaslarimin meslek etigi kurallarina uygun davrandigini diisiniiyorum. 0,17 3,48 1,43
ETIK 12: Meslegin sayginliginin artirilmasi icin meslek odalarinin ve meslektaslarimin etik 0,95 1,46 0,71

konularinda gerekli hassasiyeti goéstermeleri gerekmektedir.

Not: p<0,05; A.O=Aritmetik Ortalama; S.S.=Standart Sapma; ETIiK 1, ETIK 3; ETIK 5 ve ETiK 11 numarali ifadeler istatistiksel kriterleri karsilamadiklari

icin nihai veri analizinde kullanilmamistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsamindaki hipotezlerin test edilebilmesi
icin gereken veriler toplanmadan énce yukarida detaylari
verilen anket icin Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Etik Kurulu onayi (17.05.2022 Tarihli, 04-2022/73 Karar
Nolu) alinmistir. Anket, Karaman ilinde ¢alisan muhasebe
meslek mensuplart ve calisanlarina Google Formlar
uygulamasi ile ¢evrim igi olarak Haziran-Temmuz 2022’de
uygulanmistir. Anket 6ncelikle 20 katilimcidan olusan bir
orneklem grubuna pilot olarak uygulanmis olup, 6n veri
analizi yapilmistir. Gegerlilik ve givenilirlik degerlerinin
incelenmesi sonucu herhangi bir problem tespit
edilmemis, nihai veri toplama gercgeklestirilmistir. Anket
linki gonderilen toplam 216 kisi arasindan 102
katilimcidan  donls  saglanmis  olup, kayip veri
olmadigindan dolayr anketlerin tamami nihai veri
analizinde  kullanilmistir.  Arastirma  kapsamindaki
istatistiksel analizlerin yapilabilmesi icin belirlenen
minimum o6rneklem buyukligiu dikkate alindiginda 102
katilimcidan olusan bir o6rneklem buyUklGglinin veri
analizi icin yeterli oldugu kanaatine varilmistir.

Arastirma modelindeki Hipotez 1'in test edilebilmesi igin
yapisal esitlik modellemesi yontemlerinden biri olan kismi en
kicik kareler yol modellemesi yontemi (PLS-SEM),
istatistiksel paket programi olarak da Smart PLS 3 yazilimi
kullanilmistir (Ringle ve ark., 2015). PLS-SEM y&ntemi; (i)
ortuk degiskenler arasindaki iliski test edildigi, (ii) test edilen
hipotezler literatiirde ilk defa test edildiginden dolayr mevcut
calisma kesifsel bir arastirma oldugu, (iii) modelde ikinci
duzey faktorler yer aldigi ve (iv) ortik degisken skorlarinin
sonraki analizlerde (bagimsiz gruplar t-testi ve ANOVA)
kullanilacagl icin tercih edilmistir.

PLS-SEM yontemi faktor analizi ve regresyon analizini
es zamanli yapabilmekle birlikte, 6lcek modeli ve yapisal
model olmak iizere iki bilesene sahiptir. Olgek modelinde

ortik degiskenlerin nasil o6lctldigli ve degiskenlerin
givenilirlik ve gecerlilik dizeylerinin nasil oldugu test
edilmektedir. Bu kapsamda dogrulayici faktor analizi
bulgularina yer verilmektedir. Yapisal modelde ise ortiik
degiskenler arasindaki iliskiler, bu iliskilerin blyUklugu ve
yoni ile istatistiksel 6nem diizeyleri test edilmektedir
(Hair, Jr. ve ark., 2014).

Arastirma modelindeki Hipotez 2 ve Hipotez 3
kapsaminda arastirma degiskenlerinin bazi demografik
degiskenler agisindan gosterdigi farkhliklar test edilmistir.
Demografik degiskenlerin iki kategoriden olugmasi
durumunda bagimsiz gruplar t-testi, (ic veya daha fazla
kategoriden olusmasi durumunda ise ANOVA testi
uygulanmistir. ANOVA testi sonucunda farkhlik tespit
edilmesi durumunda Tukey post-hoc testi sonuglarina
gore farkhhgin yonli tespit edilmistir. Bu analizler
istatistiksel paket programi olan SPSS 17 vyazilimi
kullanilarak yapilmistir.

Bulgular

Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan muhasebe meslek mensubu ve
calisanlarinin  meslekte profesyonellik ve etik ikilem
arasindaki iliskiye yonelik goéruslerini belirlemek amaciyla
uygulanan anketin demografik faktorleri ve dagiimi Cizelge
3’de gosterilmistir. Buna gore, ankete katilanlarin %71,5'u
erkek ve %27,5’u kadindir. Katihmcilarin egitim diizeylerine
bakildiginda ise; %59,7’si lisans, %20,6's! lisansisti, %10,8’i
on lisans ve %6,9’u ise lise mezunudur. %50’si meslek
mensubundan (%32,4 SMMM, %17,6 Stajyer SMMM) olusan
katihmcilarin ~ %50’sini de muhasebe personeli
olusturmaktadir.  Bagimli  olarak  ¢alisan  meslek
mensuplarinin orani %54,9 iken bagimsiz olarak calisan
meslek mensuplarinin orani da %44,1’dir.

Cizelge 3. Demografik Degiskenlere iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri
Table 3. Frequency and Percentages of Demographic Variables

Demografik degiskenler Grup Frekans Yuzde
Kadin 28 27,5
a) Cinsiyet Erkek 73 71,5
Bos 1 1,0
Lise 7 6,9
On Lisans 11 10,8
b) Egitim duzeyi Lisans 61 59,7
Lisansistu 21 20,6
Bos 2 2,0
SMMM 33 32,4
¢) Unvan Stajyer SMMM 18 17,6
Muhasebe Personeli 51 50,0
Bagimli 56 54,9
d) Calisma sekli Bagimsiz 45 44,1
Bos 1 1,0
1-5yil 50 49,0
6-10 yil 17 16,7
e) Deneyim 11-15 yil 9 8,8
16-20 yil 12 11,8
20 yil Gzeri 14 13,7
20-29 53 52,0
f) Yas 30-39 21 20,6
40 ve Ustl 27 26,4
Bos 1 1,0
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Karaman ilindeki meslek mensubu ve calisanlarindan
calismaya katilanlarin %49’u 1-5 yil calisma deneyimine sahip
iken, %13,7’si 20 yil izeri, %16,7’si 6-10 yIl, %8,8'i 11-15 yil ve
%11,8i de 16-20 vyl galisma deneyimine sahip
bulunmaktadir. Anket sorularini cevaplayanlarin 20-29 yas
araligindakilerin orani %52 olup, 40 ve Ustl yas grubu da
katihmcilarin %26,4’tinli olusturmaktadir. Diger yas grubu
olan 30-39 yas araliginda da anketi cevaplayanlarin orani
%20,6'dIr.

Olcek Modeline iliskin Bulgular

Olcek modeli kapsaminda Smart PLS 3 vyazihmi
kullanilarak dogrulayici faktér analizi, guvenilirlik ve
gecerlilik analizi yapilmistir. Arastirma modelinde bulunan
degiskenler icin glvenilirlik analizi Cronbach’s Alpha ve
Birlesik Gulvenilirlik degerleri kullanilarak yapilmistir.
Guvenilirlik degerlerinin kabul edilebilir olmasi igin bu
degerlerin 0,70 ve Uzerinde olmasi gerekmektedir
(Nunnally, 1978). Cizelge 4’de verilen guvenilirlik analizi
bulgularina gore arastirma modelindeki degiskenlerin alt
boyutlarinin Cronbach’s Alpha degerlerinin 0,70 ile 0,94
arasinda oldugu, Birlesik Guvenilirlik degerlerinin ise 0,82
ile 0,96 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
arastirma  kapsamindaki  dlceklerin  glvenilirlikleri
onaylanmistir.

Muhasebede profesyonellik ve etik ikilem, ¢cok boyutlu
kavramlar oldugu icin arastirma modelinde ikinci dizey
faktorler olarak tanimlanmstir. Olgek modeli kapsaminda

yapilan analiz sonuglarina gore; (i) tiim ifadelerin 1. diizey
faktorlere yuklenmesi 2. diizey faktorlere gére daha
yiksek ve (ii) 1. diizey faktorlerin AVE degerleri 2. diizey
faktorlere gore daha yuksektir. Bu sonuglara gore (i) etik
ve bagimsizlik, digerkamlik, digerlerine saygl ve
mikemmeliyet alt boyutlari 2. dizey faktér olan
muhasebede profesyonelligi ve (ii) bireysel, mikellefler ve
meslektaslar ile ilgili etik ikilem alt boyutlari 2. dizey
faktor olan etik ikilemi iyi bir sekilde yansitmaktadir.

Muhasebede profesyonellik faktoérinin alt
boyutlarinin goreli 6neminin sirasiyla mikemmeliyet
(6=0,87), etik ve bagimsizlik (6=0,86), digerkamlik (6=0,83)
ve digerlerine saygl (6=0,69) oldugu tespit edilmistir. Etik
ikilem faktérinin alt boyutlarinin goreli dneminin ise
sirastyla, miukellefler ile ilgili etik ikilem (8=0,86),
meslektaslar ile ilgili etik ikilem (6=0,84) ve bireysel etik
ikilem (6=0,71) oldugu tespit edilmistir.

Yapisal Model Bulgulari

SmartPLS 3 ile yapilan ve Cizelge 6’da verilen yapisal
model  analizi  sonuglarina  goére muhasebede
profesyonellik algisi, etik ikilem algisinin  %13’Un0
aciklamaktadir (R?=0,13). Arastirma kapsamindaki Hipotez
1'de “Muhasebede profesyonellik etik ikilemi negatif
yonde etkiler.” hipotezi 6ne sirtlmustir. Cizelge 6’daki
bulgulara gore Hipotez 1 kabul edilmistir. Buna goére
muhasebede profesyonellik etik ikilemi negatif yonde
etkilemektedir (6=-0,361; t=3,208; p=0,0001).

Cizelge 4. Faktorlere iliskin Cronbach's Alpha, Birlesik Giivenilirlik ve AVE Degerleri
Table 4. Cronbach's Alpha, Combined Reliability, and AVE Values for Factors

Degiskenler Cronbach's Alpha Birlegik Guivenilirlik AVE
Etik ve Bagimsizlik (ETBG) 0,77 0,84 0,52
Digerkamlik (DGRK) 0,94 0,96 0,85
Digerlerine Saygi (DGSY) 0,86 0,91 0,78
Miikemmeliyet (MKML) 0,87 0,92 0,80
Bireysel Etik ikilem (BRYS) 0,70 0,83 0,63
Miikellefler ile ilgili Etik ikilem (MKLF) 0,70 0,82 0,61
Meslektaslar ile ilgili Etik ikilem (MSLK) 0,89 0,95 0,90

Gegerlilik analizi i¢in 6ncelikle yakinsaklik gegerliligi
(convergent validity) test edilmistir. Bu kapsamda her bir
Oonerme ayri ayr1 karsilik gelen faktorlere yiiklenmistir.
ETIK 1, ETIK 3; ETIK 5 ve ETIiK 11 numaral ifadeler
digindaki tiim ifadeler istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde ve 0,40’ iistiinde (Henseler ve ark., 2016) karsilik
gelen faktore yiiklenmistir (Cizelge 1 ve Cizelge 2).
Yiklenmeyen ifadeler ¢ikarilarak nihai veri analizi
yapilmistir. Bu kapsamda AVE degerleri de incelenmis
olup tiim degerlerin kabul edilebilir deger olan 0,50 ve
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore

arastirma kapsamindaki dlgeklerin yakinsaklik gecerliligi
onaylanmugtir.

Gegerlilik analizinin diger bir tiirii olan ayirt edicilik
gecerliligi  (discriminant validity) i¢in Heterotrait-
Monotrait (HTMT) orani degerleri Smart PLS 3 yazilimi
kullanilarak hesaplanmis, bu degerler Cizelge 5’de
verilmistir. Kabul edilebilir degerin 0,90 ve altinda olmas1
gerektigi bilgisinden (Henseler ve ark., 2015) hareketle,
aragtirma modelindeki  degiskenlerin alt boyutlart
arasindaki HTMT orani degerlerinin tamaminin ayirt
edicilik gecerliligini tasidigi, dolayisiyla ampirik olarak
birbirinden farkli kavramlari dlgtiikleri sdylenebilir.
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Cizelge 5. Ayirt Edicilik Gegerliligi igin Heterotrait-Monotrait (HTMT) Orani Degerleri
Table 5. Heterotrait-Monotrait (HTMT) Ratio Values for Discrimination Validity

Degiskenler ETBG DGRK DGSY MKML BRYS MKLF MSLK
Etik ve Bagimsizlik (ETBG)
Digerkamlik (DGRK) 0,64
Digerlerine Saygi (DGSY) 0,67 0,35
Miikemmeliyet (MKML) 0,76 0,69 0,64
Bireysel Etik ikilem (BRYS) 0,60 0,70 0,22 0,48
Miikellefler ile ilgili Etik ikilem (MKLF) 0,30 0,25 0,28 0,08 0,55
Meslektaslar ile ilgili Etik ikilem (MSLK) 0,18 0,06 0,37 0,17 0,42 0,83

Muhasebede profesyonellik ve etik ikilem, ¢ok boyutlu
kavramlar oldugu i¢in arastirma modelinde ikinci diizey
faktorler olarak tanimlanmustir. Olgek modeli kapsanminda
yapilan analiz sonuglarina gore; (i) tiim ifadelerin 1. diizey
faktorlere yliklenmesi 2. diizey faktorlere gore daha
yiiksek ve (ii) 1. diizey faktorlerin AVE degerleri 2. diizey
faktorlere gore daha yiiksektir. Bu sonuglara gore (i) etik
ve bagimsizlik, digerkdmlik, digerlerine saygi ve
mitkemmeliyet alt boyutlarn1 2. diizey faktdr olan
muhasebede profesyonelligi ve (ii) bireysel, miikellefler ve

Cizelge 6. Yapisal Model Analizi Sonuclari
Table 6. Structural Model Analysis Results

meslektaglar ile ilgili etik ikilem alt boyutlar1 2. diizey
faktor olan etik ikilemi iyi bir sekilde yansitmaktadir.

Mubhasebede profesyonellik faktoriiniin alt boyutlarinin
goreli 6neminin sirastyla milkkemmeliyet ($=0,87), etik ve
bagimsizlik ($=0,86), digerkamlik ($=0,83) ve digerlerine
saygt ($=0,69) oldugu tespit edilmistir. Etik ikilem
faktoriinlin alt boyutlarinin goreli dneminin ise sirasiyla,
miikellefler ile ilgili etik ikilem ($=0,86), meslektaslar ile
ilgili etik ikilem ($=0,84) ve bireysel etik ikilem (5=0,71)
oldugu tespit edilmistir.

Hipotez 1: Muhasebede Profesyonellik --> Etik ikilem

Fark Testlerine iliskin Bulgular

Arastirma modeli kapsamindaki Hipotez
2’de“Muhasebede profesyonellik; a) cinsiyet, b) egitim
diizeyi, c) unvan, d) calisma sekli, e) deneyim, f) yas
agisindan farkhlik gésterir.” hipotezi 6ne strilmustdr. Bu
kapsamda yapilan ANOVA ve Bagimsiz Gruplar T-testi
sonuglar Cizelge 7’de verilmistir. Bulgular, muhasebede
profesyonelligin  calisma sekli acisindan  farkhlik
gosterdigine isaret etmektedir. Bagimsiz gruplar t-testi
sonuglarina gore bagimsiz c¢alisanlarin  (Ort.=4,53)
muhasebede profesyonellik algilarinin bagimli ¢alisanlara
(Ort.=4,32) gore daha ylksek diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Diger yandan yapilan ANOVA testi sonucuna
goére muhasebede profesyonelligin deneyim agisindan
farkhhk gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Farklihgin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan post-
hocTukey testi sonucuna gore 20 yil Gzeri deneyime sahip
olanlarin (Ort.=4,85), 1-5 yil deneyime (Ort.=4,24) sahip
olanlara gore daha ylksek diizeyde muhasebede
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profesyonellik algisina sahip olduklari tespit edilmistir.
Diger gruplar arasinda anlaml bir farkhlik bulunamamustir.
Bu bulgulara gore; Hipotez 2d ve Hipotez 2e kabul
edilirken, Hipotez 2a, Hipotez 2b, Hipotez 2c ve Hipotez 2f
reddedilmistir.

Arastirma modeli kapsamindaki Hipotez 3’de “Etik
ikilem; a) cinsiyet, b) editim dtizeyi, c) unvan, d) ¢alisma
sekli, e) deneyim, f) yas agisindan farkllik gésterir.”
hipotezi 6ne sirilmustiir. Bu kapsamda yapilan ANOVA ve
bagimsiz gruplar t-testi sonuglari Cizelge 8’de verilmistir.

Etik ikilemin egitim dizeyi agisindan farkliik gosterip
gostermedigine yonelik olarak yapilan ANOVA testi sonucuna
gore, istatistiksel olarak bir farkllik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespit edilmesi i¢in post-hocTukey testi sonuglari incelenmis
olup, 6n lisans derecesine sahip olanlarin (Ort.=2,24), lisans
(Ort.=1,66) ve lisansusti (Ort.=1,53) derecesine sahip
olanlara gore daha ylksek diizeyde etik ikilem algisina sahip
olduklar tespit edilmistir.
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Cizelge 7. Muhasebede Profesyonellik Algisi ile ilgili Fark Testi Sonuglari
Table 7. Difference Test Results Regarding Perception of Professionalism in Accounting

Hipotez 2: Muhasebede Profesyonellik Grup Ort. St. Sap. istatistik
. P Kadin (N=28) 4,48 0,53 5
Hipotez 2a: Cinsiyet Erkek (N=73) 4,39 0,60 t=0,65
Lise (N=7) 4,66 0,46
) e On Lisans (N=11) 4,11 0,60 ~
Hipotez 2b: Egitim duzeyi Lisans (N=61) 446 0,60 F=1,68
Lisanslsti (N=21) 4,35 0,50
SMMM (N=33) 4,58 0,51
Hipotez 2c: Unvan Stajyer SMMM (N=18) 4,20 0,70 F=2,76"
Muhasebe Personeli (N=51) 4,38 0,55
. . . Bagimli (N=56) 4,32 0,64 _ "
Hipotez 2d: Calisma sekli Bagimsiz (N=45) 453 0,47 t=-1,96
1-5 yil (N=50) 4,24 0,60
6-10 yil (N=17) 4,50 0,66
Hipotez 2e: Deneyim 11-15 yil (N=9) 4,44 0,36 F=3,59**
16-20 yil (N=12) 4,47 0,53
20 yil tizeri (N=14) 4,85 0,18
20-29 (N=53) 4,32 0,56
. : 30-39 (N=21) 4,40 0,70 F=1,86
Al ED 40 ve iistii (N=27) 4,58 0,47
Not: * p<0,05; ** p<0,01; * p<0,10
Cizelge 8. Etik ikilem Algisina iliskin Fark Testi Sonuglari
Table 8. Difference Test Results Regarding Ethical Dilemma Perception
Hipotez 3: Etik ikilem Grup Ort. St. Sap. istatistik
. P Kadin (N=28) 1,72 0,55 _
Hipotez 3a: Cinsiyet Erkek (N=73) 171 0,63 t=0,08
Lise (N=7) 1,80 0,61
. e On Lisans (N=11) 2,24 0,62 o ooks
Hipotez 3b: Egitim dizeyi Lisans (N=61) 166 0,62 F=3,87
Lisanststu (N=21) 1,53 0,40
SMMM (N=33) 1,56 0,43
Hipotez 3c: Unvan Stajyer SMMM (N=18) 1,53 0,52 F=3,55*
Muhasebe Personeli (N=51) 1,86 0,69
) . . Bagimli (N=56) 1,82 0,64 o coxk
Hipotez 3d: Calisma sekli Bagimsiz (N=45) 153 0,50 t=2,58
1-5 yil (N=50) 1,78 0,68
6-10 yil (N=17) 1,74 0,72
Hipotez 3e: Deneyim 11-15 yil (N=9) 1,50 0,33 F=0,92
16-20 yil (N=12) 1,72 0,48
20 yil tizeri (N=14) 1,49 0,35
20-29 (N=53) 1,81 0,69
Hipotez 3f: Yas 30-39 (N=21) 1,62 0,60 F=1,55
40 ve Ustl (N=27) 1,58 0,40

Not: * p<0,05; ** p<0,01

Etik ikilemin unvan agisindan farkliik gosterip

Hipotez 3b, Hipotez 3c ve Hipotez 3d kabul edilirken,

gostermedigine yonelik olarak yapilan ANOVA testi
sonucuna gore, istatistiksel olarak bir farklilik oldugu
sonucuna ulasiimistir. Tukey testi sonuglarina gore
muhasebe personeli (Ort.=1,86) olarak calisanlarin,
SMMM (Ort.=1,56) ve stajyer SMMM (Ort.=1,53) olanlara
gore daha ylksek diizeyde etik ikilem algisina sahip
olduklari tespit edilmistir. Son olarak, yapilan bagimsiz
gruplar t-testi analizi sonuglarina gore, etik ikilemin
¢alisma sekli agisindan fark gosterdigi sonucuna ulagiimig
olup, bagiml calisanlarin (Ort.=1,82) bagimsiz calisanlara
(Ort.=1,53) gore daha yiiksek diizeyde etik ikilem algisina
sahip olduklari tespit edilmistir. Bu bulgulara gore;

Hipotez 3a, Hipotez 3e ve Hipotez 3f reddedilmistir.
Sonug ve Tartisma

Profesyonellik, meslekler agisindan ele alindiginda
kisilerin sonradan kazandiklari bir nitelik olup hem
cahstiklari kurum ve sektor hem de toplumun gikarlari
agisindan ticari ve etik olarak birtakim unsurlarin goz
onlinde bulundurularak faaliyetlerin gergeklestirilmesidir.
Dolayisiyla etik ve profesyonelligi birbirinden ayri
disinmemek gerekmektedir. Bu baglamda etik ve ahlaki
degerlere uygun olarak davranmak mesleki anlamda
kisileri daha profesyonel kilmaktadir. is yasaminda
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meslegin gerektirdigi yetenege, teknik ve teknolojik
bilgiye sahip olmak, objektif olup duristlik ilkelerine
uygun olarak hareket etmek, baskalarina saygili olmak
profesyonelligin temel unsurlari olarak sayilabilmektedir
(Yami, 2009). Muhasebe alaninda ise muhasebecilerin
faaliyetlerinde giiven unsurunu olusturmasi kisisel olarak
gliven algilari ile de ilgili olmaktadir. Muhasebe ve
denetgilerin givenilirligi profesyonelliklerine olan inanca
gore belirlenmektedir. Muhasebe meslegini icra edenler
de bu meslek grubunun bir parcgasi olup mesleki ilke ve
kurallara uyumlari ve meslegin gerekliliklerini giiven
unsuru cercevesinde yerine getirmeleri; mesleki anlamda
karsilasacaklari etik ikilemleri tanimlayip bunlara maruz
kalmalari ve nasil bir ¢6zim yolu bulmalar gerektigi
konusunda vyardimci olmaktadir (Samuel ve ark.,
2009:368; Barrainkua ve Pike, 2018:177).

Bu calisma ile muhasebe meslek mensuplari ve
calisanlarinin faaliyetlerinde karsilastiklar etik ikilemleri
azaltmada  profesyonelligin  etkili olup olmadigl
arastirllmistir.  Bu amag dogrultusunda literatiirdeki
calismalardan da faydalanilarak bir arastirma modeli
olusturulmus ve bu model kapsaminda olusturulan
hipotez PLS-SEM yoOntemi ile analiz edilmistir. Ayrica
profesyonellik ve etik ikilem degiskenlerinin her biriicin de
demografik degiskenlerle arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik hipotezler olusturulup fark testleri
uygulanmistir.

Olusturulan arastirma modeline gbére muhasebede
profesyonellik ve etik ikilem faktorlerinin alt boyutlarinin bu
faktorleri iyi bir sekilde yansittigi tespit edilmistir. Bu
baglamda profesyonellik faktoriinlin alt boyutlarinin 6nem
sirasi mikemmeliyet, etik ve bagimsizlik, digerkamlik ve
digerlerine saygl olarak belirlenmistir. Etik ikilem
faktorinin alt boyutlarinin goreli 6nemine gore siralanisi
ise mukellefler ile ilgili etik ikilem, meslektaslar ile ilgili etik
ikilem ve bireysel etik ikilem olarak tespit edilmistir. Yapisal
model bulgularina gére arastirma modeli kapsaminda
olusturulan Hipotez 1 kabul edilmistir. Bu hipoteze gére
muhasebede profesyonellik etik ikilemi negatif yonde
etkiler. Muhasebede profesyonelligin yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, unvan, galisma sekli ve deneyim agisindan farklilik
gosterdigini ileri stiren Hipotez 2 ise ANOVA ve bagimsiz
gruplar t testi ile test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
istatistiksel olarak farklilik oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz
¢alisanlarin bagiml galisanlara gore profesyonellik algisinin
daha yiksek dizeyde oldugu belirlenirken muhasebede
profesyonelligin deneyim agisindan da farkhhk gosterdigi ve
calisma yili agisindan deneyimi fazla olanlarin 1-5 yil arasi
deneyime sahip olan meslek mensubu ve galisanlarina gére
profesyonellik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
variimistir. Bu sonuca gore de Hipotez 2d ve 2e kabul
edilmistir. Hipotez 3 ile ise etik ikilemin demografik
faktorlere gore farkhlik gésterip gostermedigi test edilmis
olup Hipotez 3b, Hipotez 3c ve Hipotez 3d kabul edilmistir.
Buna gore etik ikilem egitim dlzeyi, unvan ve calisma sekli
acisindan farklilik gostermektedir. Egitim agisindan 6n lisans
mezunu muhasebe meslek ¢alisanlarinin lisans ve lisansisti
mezunlarina gore daha yiksek diizeyde etik ikilem algisina
sahip oldugu sonucuna ulasilirken meslek mensuplarina
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gbre muhasebe personelinin daha yiiksek diizeyde etik
ikilem algisina sahip oldugu ulasilan bir diger dnemli sonug
olmustur. Ayrica ¢alisma sekli demografik faktori agisindan
da bagimli g¢alisan muhasebecilerin bagimsiz galisanlara
gore daha yulksek diizeyde etik ikilem algilarina sahip
olduklari  analizin  bir diger ©6nemli  sonucunu
olusturmaktadir.

Tim bu sonuglar dahilinde ¢alismanin ana hipotezinin
desteklenmesi  muhasebe  meslek mensubu ve
¢alisanlarinin profesyonelliginin etik ikilemi azalttigini
gostermektedir. Bu sonucun etik ikilemle profesyonellik
iliskisinin  muhasebe alaninda birlikte ele alinmasi
acisindan literatire olumlu bir katkisinin  olacagi
disunulmektedir. Analizde Dbelirtilen profesyonellik
acisindan tespit edilen diger 6nemli sonuglar da bir
kuruma bagli olarak ¢alisan muhasebeciler ile galisma yili
acisindan daha deneyimli olan muhasebecilerin
profesyonellik algilarinin daha yliksek olmasi iken egitim
dizeyi arttikga daha dusik dizeyde etik ikilem algisina
sahip olunmasidir. Ayrica bir kuruma bagh olarak calisan
muhasebecilerin profesyonellik algisinda oldugu gibi etik
ikilem algilarinin da daha yiksek diizeyde oldugu sonucu
ile birlikte kurumsal anlamda faaliyetlerini
gerceklestirmelerinde daha profesyonel davranabildikleri
ve daha az etik ikilem yasadiklar da ¢alismanin énemli
sonuglari arasinda yer almaktadir.

Calismanin Karamaniliile sinirl olmasi sadece bu ildeki
muhasebecilerin profesyonellik ve etik ikilem algilarini
ortaya koymakta olup bu konuda yapilacak sonraki
calismalar agisindan evrenin genisletilmesi ve daha fazla
sayida sehrin calismaya dahil edilmesi literatiire daha
farkh sonuglarin eklenmesiyle katkida bulunabilecektir.
Extended Abstract

Although the accounting field is considered as a
technical field where the financial information of the
enterprises is transferred to the records, it is an area
where the sense of trust is at the forefront and should not
be considered independently of the concept of ethics
(Melé et al., 2017:609). The disappearance of the element
of trust in professional activities is due to the lack of
ethical perception and awareness and the lack of adoption
of ethical values; especially, it helps employees with more
ethical awareness to better define the ethical dimensions
of the situations they encounter and to resolve ethical
dilemmas more easily (Hirth-Goebel and WeilRenberger,
2019: 291). Professional accountants and employees are
also exposed to greater ethical dilemmas when conflict
arises between their clients and other interest groups in
society (Billiot et al., 2012:277). Professionalism, on the
other hand, is to adopt the principles and values
determined by this community within a professional
group and organization, and to produce solutions by using
initiative in the face of problems (Adler ve Liyanarachchi,
2020:1909). In addition to occupational professionalism,
it is of great importance to act in good moral, correct, and
honest behavior in the profession, which is described as
moral professionalism associated with the concept of
ethics, in gaining trust in society. From this point of view,
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the aim of the accounting profession is not only to enable
customers to reach their financial goals but also to
contribute to the development of society by building
happiness and peace (Lail et al., 2017:687-688).

The aim of this study is to determine the effect of the
perception of professionalism in the field of accounting on
the ethical dilemmas experienced in this field. The
concept of professionalism, which is mentioned in many
fields, can be counted as a determining factor in taking the
right decisions, especially in the accounting profession,
where it is of great importance to keep objectivity and
honesty in the foreground. For this reason, in this study,
whether the perception of professionalism in the
profession has an effect on reducing ethical dilemmas is
investigated by considering various sub-dimensions in
terms of each element. In the research model created
within the scope of the study, the hypothesis that
professionalism in accounting reduces the ethical
dilemma is tried to be tested within the sub-dimensions of
both concepts created by making use of the studies in the
literature. In addition, whether the professionalism and
ethical dilemma in accounting differ depending on the
demographic factors of the study is also tested within the
scope of the research model. The hypotheses of the
research can be listed as follows:

Hypothesis 1: Professionalism in accounting negatively
affects the ethical dilemma.

Hypothesis 2: Professionalism in accounting differs by;
a) gender, b) education level, c) title, d) type of work e)
experience f) age

Hypothesis 3: Ethical dilemma differs by; a) gender, b)
education level, c) title, d) type of work e) experience f)
age

The universe of the research consists of professional
accountants (CPA) and accounting employees (Intern CPA
and Accounting Personnel) working in the province of
Karaman, and since data collection from the entire
research universe has disadvantages in terms of time and
cost, data were collected by choosing a sample with the
purposeful sampling technique. Quantitative research
methods were used in the study. The data within the
scope of the research were obtained by using the
structured questionnaire technique. The questionnaire
was designed to consist of three parts. In the first part of
the questionnaire, six questions were asked to
participating  professional accountants and their
employees regarding their demographic characteristics
(gender, education level, age, title, type of employment,
and working year). In the second part, fifteen questions
were asked about the professional accountants and their
employees' perceptions of professionalism in accounting,
and in the third part, twelve questions were asked about
the ethical dilemma perceptions. The statements within
the scope of the questionnaire were measured with a 5-
point Likert-type scale. The survey was applied online to
the professional accountants and employees working in
Karaman with the Google Forms application in June-July

2022. Out of a total of 216 people whose survey link was
sent, 102 participants were returned, and since there was
no missing data, all of the surveys were used in the final
data analysis. In order to test Hypothesis 1, partial least
squares path modeling method (PLS-SEM), which is one of
the structural equation modeling methods, and Smart PLS
3 software as a statistical package program were used
(Ringle et al., 2015). Within the scope of Hypothesis 2 and
Hypothesis 3 in the research model, the differences of the
research variables in terms of some demographic
variables were tested and if the demographic variables
consisted of two categories, the independent groups t-
test was applied, and if the demographic variables
consisted of three or more categories, the ANOVA test
was applied.

According to the results of the structural model
analysis, the perception of professionalism in accounting
explains 13% of the ethical dilemma perception (R?=0,13).
According to these findings, Hypothesis 1 formed within
the scope of the research model was accepted. According
to the findings, professionalism in accounting negatively
affects the ethical dilemma (6= - 0,361; t=3,208;
p=0,0001).

Hypothesis 2, which claims that professionalism in
accounting differs in terms of age, gender, education
level, title, working style, and experience, was tested with
ANOVA and independent groups t-test. Hypothesis 2,
which claims that professionalism in accounting differs in
terms of age, gender, education level, title, working style,
and experience, was tested with ANOVA and independent
groups t-test. According to the independent groups t-test
results, it was determined that the self-employed
(M=4,53) professionalism perceptions in accounting were
higher than the dependent employees (M=4,32). On the
other hand, according to the results of the ANOVA test, it
was concluded that professionalism in accounting differs
in terms of experience. According to the results of the
post-hocTukey test conducted to determine between
which groups the difference is, those with more than 20
years of experience (M = 4,85) have a higher level of
accounting experience than those with 1-5 years of
experience (M = 4,24). It has been determined that they
have a perception of professionalism. According to these
findings; Hypothesis 2d and Hypothesis 2e were accepted,
while Hypothesis 2a, Hypothesis 2b, Hypothesis 2c, and
Hypothesis 2f were rejected. As a result of the related
tests conducted within the scope of Hypothesis 3, it was
found that those with an associate degree (M=2,24) had a
higher level of ethical dilemma perception than those with
undergraduate (M=1,66) and graduate degrees (M=1,53).
According to the ANOVA test conducted to determine
whether the ethical dilemma differs in terms of title, it was
concluded that there was a statistical difference.
According to the Tukey test results, it has been
determined that those working as accounting personnel
(M=1,86) have a higher level of ethical dilemma
perception than those working as CPA (M=1,56) and
intern CPA (M=1,53). Finally, according to the results of
the independent groups t-test analysis, it was concluded
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that ethical dilemma differs in terms of working style, and
dependent employees (M=1,82) have a higher level of
ethical dilemma perception than independent employees
(M=1,53). According to these findings; Hypothesis 3b,
Hypothesis 3c, and Hypothesis 3d were accepted, while
Hypothesis 3a, Hypothesis 3e, and Hypothesis 3f were
rejected.

When all these findings are evaluated, ethical
dilemmas; differ in terms of education level, title, and
working style. In terms of education level, it was
concluded that professional accountants with associate
degrees had a higher level of ethical dilemma perception
than undergraduate and graduate graduates, while
another important result was that accounting personnel
had a higher level of ethical dilemma perception
compared to professional members. In addition, in terms
of the demographic factor of the way they work, another
important result of the analysis is that accountants who
work independently have higher ethical dilemmas
perceptions.

Supporting the main hypothesis of the study
(Hypothesis 1) shows that the professionalism of
professional accountants and employees reduces the
ethical dilemma. It is thought that this result will make a
positive contribution to the literature in terms of handling
the relationship between ethical dilemmas and
professionalism together in the field of accounting. Other
important results determined in terms of professionalism
stated in the analysis are that the professionalism
perceptions of the accountants working for an institution
and the accountants who are more experienced in terms
of working years are higher, while they have a lower level
of ethical dilemma perception as the education level
increases. In addition, it is among the important results of
the study that accountants working for an institution have
a higher level of ethical dilemma perceptions as well as
professionalism, and that they can act more professionally
and experience less ethical dilemmas in carrying out their
activities in the institutional sense. The fact that the study
is limited to the province of Karaman only reveals the
perceptions of professionalism and ethical dilemmas of
the accountants in this province, and expanding the
universe by including more cities in the study in terms of
future studies on this subject will contribute to adding
more different results to the literature.
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ABSTRACT

Political socialisation refers to a process in which every individual who is born into a society learns the basic
values, institutions, and rules of that society and becomes amenable to its political culture. In this process, the
individual learns the boundaries of their own society unconsciously, the roles in that society, the forms of
behaviour deemed legitimate and political beliefs. In political socialisation as a learning process, institutions such
as family, friendship networks, school, mass media, and religion have constructive and transformative roles in
the process. Political socialisation processes of individuals are shaped by these institutions worldwide. This study
claims to reveal the factors affecting the political socialisation processes of political science students in Turkiye.
The field research part of the study was carried out with quantitative research methods and survey design. In
this context, a survey was administered to 426 students who continue their education in the department of
political science in Turkiye. The hypotheses determined for the study were tested by analysing the survey data
in the SPSS package program. The findings of the study show that students who continue their undergraduate
education in political science in Turkiye frequently discuss politics with their families, but their families do not
want to support their children in joining a political organisation. Political science students do not respond
favourably to invitations from their friends to attend political meetings, and although they frequently follow
politics through mass media, they avoid interacting even online platforms. In addition, the hypotheses of the
study show that there is a significant relationship between political socialisation and gender and political
ideology.
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Siyasal toplumsallasma, topluma katilan her bir bireyin, icine dogdugu toplumun temel degerlerini, kurumlarini
ve kurallarini 6grendigi ve siyasal kilttrle uyumlu hale geldigi bir siireci ifade etmektedir. Bu slirecte birey
farkinda olmaksizin kendi toplumunun sinirlarini, o toplumdaki rolleri, mesru gorilen davranig bigimlerini ve
siyasal inanglari 6grenir. Bir 6grenme slreci olarak siyasal toplumsallasmada aile, arkadaslk aglari, okul, kitle
iletisim araglan, din gibi kurumlarin insa edici ve donuUstirici rolleri bulunmaktadir. Bireylerin siyasal
toplumsallasma stiregleri, diinyanin her yerinde bahsi gegen kurumlar sayesinde sekil almaktadir. Bu ¢alisma,
Turkiye'deki siyaset bilimi 6grencilerinin siyasal toplumsallasma suireglerinde etkili olan faktorleri ortaya koyma
iddiasi tagimaktadir. Calismanin saha arastirmasi bolimi, nicel arastirma yontemleri ve tarama deseniyle
gercgeklestirilmistir. Bu baglamda Turkiye’de siyaset bilimi bélimiinde egitimine devam eden 426 6grenciye anket
uygulanmistir. Calisma igin belirlenen hipotezler, anket verilerinin SPSS paket programinda analiz yapilmasiyla
test edilmistir. Calismanin bulgular, Tiirkiye’de siyaset bilimi alaninda lisans egitimine devam eden 6grencilerin
aileleriyle sikga siyaset konustuklarini ancak ailelerinin siyasi bir olusuma katilma konusunda ¢ocuklarina destek
vermek istemedigini gostermektedir. Siyaset bilimi 6grencilerinin arkadas gevresinden gelen siyasi toplantilara
katilma davetlerine sicak bakmadiklari ve kitle iletisim araglarindan siyaseti sikga takip etmelerine ragmen online
baglamda bile etkilesime girmekten kagindiklari tespit edilmistir. Bunun yani sira galismanin hipotez tesleri,
siyasal toplumsallagsma ile cinsiyet ve ideoloji arasinda anlamli bir iliski oldugunu géstermektedir.
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Introduction

All societies have a diversity of social relations defined
within the world of their totality. Each society has some
specific characteristics. The division of labour, status,
privileges, inequalities, power relations, and traditions
may differ in societies. Individuals, on the other hand, find
themselves defined in the cultural codes of the
hierarchical world and the network of relations of this
social structure in which they are born and raised. The
process of seeking a place and role in society, in this field
of identity and personality that surrounds the individual,
is called socialisation.

People do not know anything about the political
system, economy, culture, or institutions of the societies
into which they are born. The process of gradually
acquiring knowledge about the values of the societies into
which people are born through various means and
different intermediary institutions refers to the process of
socialisation. In general, the process of adopting the
values, rules, beliefs, tendencies, and behaviours of the
society in which they live is referred to as socialisation.

Socialisation is a result of intergenerational
interaction. Socialisation can take place if there is a regular
flow of information from one generation to another. The
transfer of existing social values, beliefs, rules, and
attitudes to each new member of the society is essential
for socialisation. The process of harmonising the newly
joined individuals with the society and the transfer of this
harmony from generation to generation is an important
dimension of socialisation. Political socialisation, on the
other hand, means the continuation of the existence of
the political system and political culture. It is possible for
individuals who have recently joined the society and the
political system to become actors who can play a role in
the political system through their upbringing as “political
people”. Through political socialisation, individuals
become political people who are ready to play arole in the
political system. Through this process, individuals learn
the values, rules, beliefs, tendencies, and behaviours of
the political system, comprehend what they should do
and know what kind of roles they will have (Dursun, 2014:
221).

Political socialisation, which can be defined as the
process of learning a society’s value judgments and rules
of behaviour regarding politics, is also called political
learning by political scientists. Political socialisation is a
process in which new generations are incorporated into
the political culture and learn knowledge, values, and
attitudes that contribute to the support of the political
system (Gimpel vd, 2003: 13).

Political socialization research often has two key goals
in mind. The first is to make an effort to understand more
about the formation and operation of political systems.
The second is to learn more about how people form their
political identities (Dekker, 1991: 16). In this study, the
traces of the political socialisation processes of students
who continue their university education in the field of
political science are revealed. The hypothesis of the study
is that there is a significant difference between the

political socialisation processes of individuals and their
gender, the class they study, their ideology, and the
residential units they live in.

In this study, firstly, a conceptual evaluation of the
theory of political socialisation is made. Then, the
institutions affecting political socialisation are analysed. In
the field research part of the study, the findings of the
questionnaire that tries to reveal the political socialisation
processes and levels of political science students
continuing their education in Tirkiye and the testing of
hypothesis tests are included.

Political Socialization: A Conceptual Review

In 1954, the idea of political socialization first
appeared in literature (Lipset, 1954). Hyman’s 1959
publication Political Socialization laid the foundation for
the idea’s adoption by significant academic communities.
Afterward, experts from other nations throughout the
world were interested in the topic of political
socialization, which had been growing quickly, notably in
the USA (Alkan and Ergil, 1980: 4). Political socialization is
the process by which an individual adopts political
attitudes, beliefs, and behaviors (Easton and Dennis,
1969: 7). Political socialization is the process by which an
individual’s ideas, behaviors, attitudes, and values
connected to the political system evolve over the course
of their lifetime as a result of direct or indirect interactions
with their social and political environment (Alkan, 1989:
9). On the other hand, political socialization was described
by Dawson et al. (1977: 14) as the process through which
citizens learn specific viewpoints that will have an impact
on political life.

Every society is based on social ties that are
established inside its own integrity-based realm. There are
particular power dynamics, privileges, status differences,
and labor divisions. People discover the cultural values
embedded in the social structure and relational web of the
hierarchical society in which they live. In other words, the
person comes into that world having a clear sense of who
they are. A provided and defined space is created for a
person by their name, last name, gender, family, race,
religion, nation, or class written on their identity.
Socialization is the process of becoming a member of
society and assuming a position while feeling the strain of
one’s own identity, personality, and external factors. A
person can occasionally deviate from the position that has
been allocated to him or her by actively seeking out a
social role, even though socialization is frequently formed
by the given identity and the demands of the
environment. A person might so adopt an identity or role
that differs from the expectations and social roles that are
placed upon him or her. As a result, socialization describes
the process by which society and individuals influence and
change one another. Similarly, political socialization is the
term used to describe how this process plays out in the
political sphere (Cetin, 2003: 39-40).

433



Cicek / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 432-444, 2023

Political socialization is emphasized as a process in
each of these definitions. These concepts assume that
people’s will is influenced by their political and social
environments and that they are unable to develop an
identity and personality apart from those environments.
Additionally, it is emphasized that the person lacks the
willpower to resist all of these demands (Cetin, 2003: 41).
Individuals socialize themselves politically without even
being conscious of it. They have predetermined social
positions, limitations, and behavioral patterns within the
community, and are expected to adhere to these
standards. Those who violate these standards are viewed
negatively by society as a whole and are frequently
rejected. thus, in that sequence. Hence, people typically
participate in the political socialization process with
satisfaction in order to avoid being perceived as a
marginal being by the broader society and to avoid
exclusion.

People are biologically predisposed to particular traits
from birth. Subsequently, through various institutions and
other people, society teaches the person a set of
fundamental principles and values. Political socialization is
influenced by an individual’s social surroundings, birth
culture, and the political structures of the nation or region
in which they reside. The adoption of political beliefs,
values, and behaviors by the individual is referred to as
the political socialization process. The education of
personal behaviors by society is another type of political
socialization process (Kislali, 2008: 118).

In every society, the transfer of culture to future
generations is achieved through various institutions. The
extent to which institutions will fulfill their functions or be
effective may differ between societies. According to
Greenberg (2017), disagreements arise regarding the
relative influence of various elements of political
socialization. For instance, there is little consensus on the
most important factors in one’s environment, such as
family, social class, or school, and the circumstances
under which different socialization factors are most
effective. The most crucial institutions in political
socialisation are family, education, friendship networks,
and mass media (Turan, 1986: 55-61).

Institutions Affecting Political Socialisation

One of the functions of any society that wants to
maintain itself is to socialise young people so that they
willingly continue the values, traditions, norms, and duties
of their society. The newborn child is not born socialised.
Socialisation is a learning process. However, this learning
is not limited to the acquisition of appropriate knowledge
about the norms of a society but requires the individual to
make these norms his or her own norms and to make
these norms seem right, just and moral to him or her.
Once the norms of society have been internalized,
individuals are able to act in accordance with them. A
politically organised society has the same care needs and
thus has an additional function: the political socialisation
of young people. Political socialisation is the gradual
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learning of norms, attitudes, and behaviour accepted and
enforced by the ongoing political system (Sigel, 2017: 19-
20). The first way for the political socialisation of young
people in accordance with the political culture they are in
is through the family institution.

Many psychologists, Freud in particular, advocate the
idea that the basic attitudes of individuals are formed at
an early age. These basic attitudes have an undeniable
reality in determining political behaviour (Kislali, 2008:
119). Children interact intensively with other members of
their family as early as the age of five or six years. They
learn all about their physical and social environment from
their parents, siblings, and other adults at home. This
process of acquiring knowledge is a process of
socialisation, including political dimensions.

The first institution that shapes the basic values and
beliefs of a person is the family. Family is the first area
where socialisation starts to be learned (Almond and
Verba, 1963; Jennings et al., 1979). Since the family is the
most difficult institution to control, it can easily teach the
child the values, principles, behaviours, and attitudes of
its own cultural world. Dichotomic definitions and
meanings such as right and wrong, crime and punishment,
sin and freedom, good and bad are shaped by the family
for the first time in the world of children. The fairy tales
told to children in the family, the anthems and songs
memorised, and the people shown as role models are
important factors in the construction of the child’s future.
Children also learn about power relations for the first time
in the family. Orders and punishments within the family,
relations of respect, and the relationship between mother
and father help the child to establish a meaningful
relationship with authority. Power relations in this field
are transferred to the political sphere in the following
periods and affect the formation of individual behaviour
patterns (Tlirkdne, 2005: 243). As a result, the family is an
important institution in the transmission of cultural and
political codes from generation to generation and in the
institutionalisation of political culture.

The second institution that realises political
socialisation is education. Education, which is the activity
of gaining knowledge, attitudes, and behaviours in the
society in line with certain objectives, is an important
institution of political socialisation. Since it is suitable for
a planned and conscious orientation, education is a very
favourable tool used by political powers, administrators,
and ideologies to achieve their goals. For this reason, the
existing authority in the society attaches importance to
education according to the structure it wants to
strengthen its own legitimacy and bring to the society. The
planned, conscious and effective form of education is
realised through the school. This function of the school is
sometimes explicit and sometimes implicit in many
countries. While the school sometimes assumes the role
of the legitimisation tool of the ruling powers within the
country, sometimes it provides establishment of feelings
of enmity against other societies. The feeling of obedience
to political power is also given at school (Sitembdlikbasi,
2001: 29; Russel, 1971: 81).
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All political regimes try, through education, to instill in
their young members the political orientation they think
is correct. Admittedly, this observation is neither new nor
surprising. It is a recurring aspect of political life that has
long been observed by political analysts. Civic education
programmes in one form or another have attracted
attention since antiquity. Interest in such endeavours
goes back at least from Plato to Max Rafferty (Greenberg,
2017: 5). Education is an important political socialisation
tool used for nation building. Through education, a set of
political values are imposed on large masses from
childhood to adulthood and these values are internalised.
The identity of a reasonable and acceptable citizen is also
formed through education. Thus, people can be moulded
from an early age according to the type of person the
political power wants to create. The extent to which
people adopt democracy as a value or hate it, sympathise
with an ideology, and perceive friends and enemies is
related to the extent to which they are indoctrinated in
educational processes.

Friendship networks are another important institution
in terms of political socialisation. As children get older,
their tendency to discuss political issues with their friend
groups rather than their families increases. While the child
is more familiar with the political values given by the
family, friend groups may cause the child to reinforce or
question/criticise the political values given by the family.
If the political views of the child’s friends and family are
the same, the child is likely to follow this choice. However,
if the political views of the child’s friends and family
diverge, children may sometimes move away from the
views of their families. Nevertheless, the influence of
family on political views is more effective than that of
friendship networks (Jennings and Niemi, 1974: 53).

Friendship networks are important both for the child
to make decisions with their own preferences and to test
the culture acquired in the family. Emotional relationships
in the family are transformed into rational forms of
relationships through friendship networks and groups.
Friendship networks are like a small organisation. In this
organisation, various decisions are taken, consultations
are held, leaders and people who follow their decisions
emerge. The child’s abilities and competencies in the
direction of leadership or obedience emerge in this area.
Group consciousness and the culture of making decisions
and developing behaviour together develop in the
organisation that forms the friendship networks. The
child’s sharing, ambitions, quarrelsome personality, and
understanding of solidarity can best be shaped and
observed in friendship groups (Cetin, 2003: 78).
Friendship networks are effective not only in childhood
but also in adulthood. A person can change political
opinions thanks to the friendships obtained in adulthood.
Although the tendency to change one’s ideas in adulthood
by being influenced by one’s circle of friends is lower than
in childhood, the political socialisation process is affected
by this situation.

In addition to traditional media such as radio,
television, and newspapers, new media tools such as

internet journalism and social media platforms are an
indirect but effective component of political socialisation.
Especially in democratic societies, media mediate the free
expression of all kinds of political views. Thanks to the
traditional media, the society is able to receive news and
update their political opinions on the one hand. On the
other hand, especially thanks to the new media, a public
space has been built on the internet where political ideas
interact. Thanks to the media, people can follow the news
on a global scale as well as get ideas about the political
problems of the city and country they live in. Thanks to the
media, people can make a comparison between the
political welfare or problems of other countries and their
own country. This situation plays an important role in the
political socialisation of individuals.

In democratic societies, the mass media, which
constitute the traditional and new media, can enable
different ideas to be seen as richness and develop
democratic culture. In countries with authoritarian and
totalitarian regimes, on the other hand, the state control
of mass media can turn into a tool that can indoctrinate
and manipulate the entire society. Therefore, the nature
of regimes is important in terms of the purposes for which
mass media are used and the realisation of political
socialisation in a positive or negative way.

All of the institutions mentioned here are important
for the political socialisation of persons. The construction
of political culture in a society can be reinforced or
changed over time through these institutions. In some
societies, institutions such as religion or the army are also
known to be effective in political socialisation (Besirli,
2005). Some people in a society may be expected to be
more sensitive to political issues and the factors affecting
the political socialisation of these people may give
important clues for that society. In the next part of this
study, the institutions affecting the political socialisation
of political science students in Tirkiye are revealed
through a field study and evaluations are made.

Field Research

In this section of the study, the purpose of the field
research, hypotheses, research design, data collection
techniques and ethical processes, the population and
sample of the research, data analysis, findings and
hypothesis testing are given.

Purpose of the Study and Research Hypotheses

The aim of this field research is to reveal the role of
family, friendship networks (friendship groups), and
media in the political socialisation of university students
studying political science at the undergraduate level in
Tirkiye and to make a comparison based on these three
factors. The study will analyse whether there is a
significant relationship between the demographic
characteristics of political science students and their
political socialisation. The following hypotheses will be
tested in the study.
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H1la: Family influence differs according to the gender
of the participants.

H1lb: The influence of friendship networks differs
according to the gender of the participants.

Hlc: Mass media influence differs according to the
gender of the participants.

H2a: Family influence differs according to the
participants’ grades.

H2b: The effect of friendship networks
according to the class of the participants.

H2c: Mass media influence differs according to the
participants’ grades.

H3a: Family influence differs according to the
participants’ ideologies.

H3b: The effect of friendship networks
according to the ideologies of the participants.

H3c: Mass media influence differs according to the
participants’ ideologies.

H4a: Family influence differs according to the
residential unit where the participants lived before
university.

H4b: The effect of friendship networks differs
according to the residential unit where the participants
lived before university.

H4c: Mass media effect differs according to the
residential unit where the participants lived before
university.

differs

differs

Research Design

The focus of this field research is to examine the
demographic characteristics of students studying in
political science departments of universities in Tirkiye
and to reveal their level of political socialisation. The field
research part of the study was carried out with
quantitative research methods and survey design. In this
context, a survey was applied to 426 students continuing
their education in political science departments in
Tlrkiye. The hypotheses determined for the study were
tested by analysing the survey data in SPSS package
program.

Data Collection and Ethical Processes

In order to carry out the field research of the study,
firstly, Ethics Committee Permission dated 02.02.2023
and numbered E-60263016-050.06.04-261395 was
obtained from Sivas Cumhuriyet University Social Sciences
Ethics Committee. In the research, a survey form was used
for data collection. The data were collected online via
google form with simple random sampling method.
Because during the period when the field research was
conducted, online education was carried out in
universities in Tirkiye due to the earthquake. This
situation prevented the survey from being conducted face
to face. The questions in the survey form used for the
research were taken from the Political Socialisation Scale
prepared by Ozkilicci and Mamatoglu (2021). The survey
form consists of two parts. In the first part, students were
asked about their gender, the type of university they
attended, the name of their university, the monthly
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income of their families, where they live, where they lived
before coming to university, whether they voted in the
last general election and which ideology they feel close to.
In the second part of the survey form, questions aiming to
measure the political socialisation of students were
included. All 10 questions in this section were asked with
a likert scale. Likert scale questions in the survey are
categorised under three main factors. The first three
questions are about the effect of family on political
socialisation. The next three questions are about the
effect of friendship networks or friendship groups on
political socialisation. The last four questions are about
the effect of mass media on political socialisation.

Population and Sample of the Study

The population of the research consists of political
science students at universities in Tlrkiye. The researcher
could not reach the exact number of students continuing
their education in universities across Tilrkiye. The data of
the Council of Higher Education (YOK) does not include the
number of students who dropped out, transferred to
another department or interrupted their education. In
addition, the number of international students is not
included in YOK (Council of Higher Education-
Yiksekogretim Kurulu) data. In this case, it became
impossible to know the population of the research. The
sample size was calculated as 384 with a 95% confidence
interval and 5% margin of error with the sampling formula
used in cases where the research population is unknown
(Salant & Dilman, 1994: 55; Cicek & Taylan, 2023: 428).
However, 426 students were surveyed for the field
research. The calculated sample size was reached by a
simple random method. In the field research, survey
forms were sent to students from universities in Tirkiye
that have political science and public administration
departments. A total of 426 students from 41 different
universities responded to the survey form. Participants
answered the survey forms online between 04.02.2023
and 04.03.2023.

Analysing the Data

SPSS 20 for Windows package program was used to
analyse the survey data. Descriptive statistical methods
and techniques were used to analyse the raw data of the
sample. In expressing the analysed data in the form of
tables, frequency (f) and percentage (%) values of the
responses to the statements prepared for demographic
structure and research purposes were taken into
consideration. It was also tested whether the data showed
normal distribution. The test showed that the data were
not normally distributed. In the study, since the skewness
and kurtosis values were -3 and +3 (Mayers, 2013, p. 53),
it was tried to determine whether there was a significant
difference between the groups at the 0.05 significance
level with the “t-Test” for paired groups and one-way
analysis of variance (ANOVA) for three groups. In addition
to these, analyses for cross-tabular distributions were also
performed.
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In order to test the reliability of the study, Cronbach’s
Alpha coefficient was analysed. The aim here is to
investigate whether the question in the scale forms a
whole to explain a homogenous structure (Karagoéz, 2017,
p. 557). Cronbach Alpha (a) coefficient, which is an
important indicator of reliability for a measurement tool,
is widely accepted in the literature as follows (Kartal &
Bardakgi, 2019, p. 88).

If it is between 0.00 <a<0.40, the scale is not reliable.

If 0.40 <a< 0.60, the scale has low reliability.

If 0.60 <a< 0.80, the scale is highly reliable.

If 0.80 <a< 1.00, the scale is highly reliable.

Cronbach’s Alpha coefficient was analysed to
determine to what extent the reliability of the survey
conducted in the field research is reliable. According to
the analysis, the reliability rate of the questions in the
survey form is 0.821%. In other words, the survey form is
highly reliable in measuring the phenomenon to be
measured.

Findings

In this part of the study, the data obtained from the
survey form applied to political science students were
analysed with the specified statistical techniques. The
results of the analyses are presented and interpreted in
the form of tables and figures.

Demographic Characteristics of Participants

The demographic characteristics of 426 political
science students who participated in the research through
the questionnaire are given in Table 1.

According to Table 1, 54% of the participants are
female and 46% are male. 98.4% of the survey participants
continue their education at a state university. More than
half of the students participating in the survey (53.5%) are
between the ages of 20-22. The survey form, in which the
students voluntarily participated, was mostly answered by
3rd and 4th year students. It is noteworthy that the
monthly income of the participants’ families is at a low
level. 34% of the participants stated that the monthly
income of their households was minimum wage or less.
26.3% of the participants stated that their monthly
income was between 8507 TL and 10.000 TL. According to
TURK-IS, a respected labour union in Tiirkiye, the poverty
line for an average family of 4 people is 31,241 TLin March
2023. The amount required for a family of 4 people to
have only adequate nutrition is 9591 TL. This amount is
known as the hunger limit
(https://www.turkis.org.tr/mart-2023-aclik-ve-yoksulluk-
siniri/). In this case, the families of a very significant
portion of the respondents live on the hunger line. 55.6%
of the participants stated that they had never voted
before.

! Reliability analyses of 3 different factors separately were found as
follows. The reliability rate of the family influence factor in the survey
form is 0.759, the reliability rate of the friendship networks effect

Table 1. Demographic Data of Political Science Students

Variable F? %
Gender
Female 230 54
Male 196 46
Total 426 100
Type of University
State University 419 98,4
Foundation University 7 1,6
Total 426 100
Age Range
18-19 48 11,3
20-22 228 53,5
23-25 117 27,5
25and + 33 7,7
Total 426 100
Class in Department
1st Class 92 21,6
2nd Class 62 14,6
3rd Class 133 31,2
4th Class 139 32,6
Total 426 100
Monthly Income of the Family
8506 TL and less 145 34
8507- 10.000 TL 112 26,3
10.001- 15.000 TL 84 19,7
15.001-25.000 TL 56 13,1
25.001 TL and more 29 6,8
Total 426 100
Did you vote in the last general election?
No 237 55,6
Total 426 100
Living Status
Alone 17 4
Family 271 63,6
Relatives 4 0,9
House Mate 39 9,2
Dorm/Roomates 89 20,9
Other 6 1,4
Total 426 100
Place of Living Before University
Village 62 14,6
Town 5 1,2
District 113 26,5
City Center 96 22,5
Metropolitan City 126 29,6
Abroad 24 5,6
Total 426 100
Ideological proximity
Kemalism 42 9,9
Nationalism 116 27,7
Socialism 55 12,9
Conservatism 23 5,4
Islamism 25 5,9
Liberalism 27 6,3
None 45 10,6
Other 93 21,8
Total 426 100

factor is 0.733 and the reliability rate of the mass media effect factor
is 0.758.
2 F: Frequency
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How often does your mother or
father encourage you to follow
political news?

@ Very often @ Freguently

How often do you discuss political
issues with your mother or father?

How often does your mother or
father encourage you to take partin
a political organisation?

Sometimes @ Rarely @ Never

Figure 1. Family Effect on the Participants’ Political Socialisation Process

18.8%

How often are you invited to a
political event by your friends?

@ Very often @ Freguently

How often do you participate in
your friends’ invitations to political
activities?

How often do you express your
political views in group activities at
school (e.g. student clubs, sports
teams, etc.)?

Sometimes @ Rarely @ Never

Figure 2. The Effect of Friendship Networks on Participants’ Political Socialisation Processes

On 6 February 2023, 63.6% of the respondents stated
that they were living with their families due to the
Kahramanmaras-based  earthquakes that caused
destruction and deaths in 11 cities. This is because
universities and student dormitories were significantly
closed during the survey period. It is seen that the
participants generally come from district centres,
provincial centres, and metropolitan cities. The
participants were asked which ideology they felt close to.
27.7% of the participants answered nationalism, 12.9%
socialism and 9.9% Kemalism. Kemalism is also known as
Atatlirk’s nationalism, which can be interpreted as a type
of nationalism. Therefore, the ideology of nationalism is
widely adopted among the participants. It is seen that the
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participants marked the responses “none” and “other
ideologies” at a high rate. It is quite possible that they
made such a choice because they were afraid to answer
this question.

Findings on the Political Socialisation of the
Participants

As mentioned before, the scale prepared for the
research is based on three different factors affecting
political socialisation. These are family, friendship
networks, and mass media which affect the political
socialisation of the participants.

In order to measure the effect of family on the political
socialisation process, three questions were asked to the
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participants. The first of these questions was “How often
does your mother or father encourage you to follow
political news?”. 17.6% of the participants answered very
often, 25.6% often, 21.8% sometimes, 11.5% rarely, and
23.5% never. The second question under the theme of the
family effect factor was “How often do you discuss
political issues with your mother or father?”. It is observed
that a significant proportion of the participants discuss
political issues with their parents. These two questions
show the effect of the family on political socialisation, but
they do not cover any communication or practice outside
the household. Thirdly, the participants were asked the
question “How often does your mother or father
encourage you to take part in a political organisation?”. In
the responses to this question, the never option is 37.6%
and the rarely option is 16.2%. This shows that parents
discuss politics with their children and encourage them to
follow politics. However, it also shows that parents are
against their children taking an active role in a political
party or organisation.

How often do you participate in online political
discussion groups/blogs?

In order to measure the effect of friendship networks
on the political socialisation process, three questions were
asked to the participants. The first of these questions is
“How often are you invited to a political event by your
friends?”. To this question, 5.2% of the participants
answered very often, 9.6% answered frequently, 21.1%
answered rarely and 40.6% answered never. The second
question on friendship networks shows that the
participants’ participation in political activities is very
limited. Accordingly, 5.4% of the participants answered
very often, 6.6% answered frequently, 18.8% answered
rarely and 50.9% answered never. According to this data,
it is seen that the participants have a timid attitude about
their participation in political activities with their friends.
In the third question, the participants were asked “How
often do you express your political views in group
activities at school (e.g. student clubs, sports teams,
etc.)?”.

How often do you watch news about politics?

How often do you read political news in newspapers
(including websites)?

@ Very often @ Freguently

Sometimes @ Rarely

How often do you follow politicians’ social media
accounts?

@ Never

Figure 3. The Effect of Mass Media on the Participants’ Political Socialisation Process
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To this question, 27% of the participants answered
never and 23.2% answered rarely. In this question, only
8.9%of the participants answered very often and 15%
answered frequently. Therefore, it can be said that the
participants are hesitant about inviting, participating in
political activities or discussing political issues within their
friend groups. This situation can be interpreted as the
participants feeling that they are under some kind of
surveillance or fear that they will be politically labelled or
stigmatised in the coming years3.

In order to measure the effect of mass media as the
last factor in the political socialisation process, four
questions were asked to the participants. The first
question was “How often do you participate in online
political discussion groups/blogs?”. 49.5% of the
participants stated that they never participate in online
political discussion groups or blogs, while 18.3% of the
participants responded as rarely. In the second question,
the participants were asked “How often do you watch
news about politics?”. 40.6% of the participants answered
very often and 34.3% answered frequently. The rate of the
respondents who answered never and rarely is only 8.5%
in total. Thirdly, the participants were asked the question
“How often do you read political news in newspapers
(including websites)?”. 37.1% of the participants
answered very often and 33.3% answered frequently,
while the total rate of those who answered never and
rarely is only 11.9%. Finally, the participants were asked
the question “How often do you follow politicians’ social

Table 2. Hypotheses

media accounts?”. 21.6% of the participants answered
very often, 28.6% frequently and 24.2% sometimes. The
answers given to the four questions about the effect of
mass media on political socialisation show that the
participants frequently use mass media in political
socialisation. However, the participants do not participate
in online discussion groups for fear of being exposed or
being labelled as political. This situation can be
interpreted in the same way as in the previous factor of
friend networks. Participants do not open their political
socialisation processes to strangers for fear of being under
surveillance. In other words, the participants avoid
political discussions with strangers outside their family
and close circle of friends or with strangers in the online
environment.

Hypothesis Testing

In this section of the study, the test of the research
hypotheses is given. Four hypotheses that constitute the
basis of the research were determined. These hypotheses
are given in Table 2.

Hypothesis 1: The second hypothesis consists of 3 sub-
hypotheses.

Hla: Family effect differs according to the gender of
the participants.

Hlb: The effect of friendship networks
according to the gender of the participants.

Hlc: Mass media effect differs according to the gender
of the participants.

differs

Hypotheses

H1la: Family effect differs according to the gender of the participants.

H1b: The effect of friendship networks differs according to the gender of the participants.

Hlc: Mass media effect differs according to the gender of the participants.

H2a: Family influence differs according to the class of the participants.

H2b: The effect of friendship networks differs according to the class of the participants.

H2c: Mass media effect differs according to the class of the participants.

H3a: Family effect differs according to the participants’ ideologies.

H3b: The effect of friendship networks differs according to the ideologies of the participants.

H3c: Mass media effect differs according to the participants’ ideologies.

H4a: Family effect differs according to the residential unit where the participants lived before university.
H4b: The effect of friendship networks differs according to the residential unit where the participants lived before

university.

H4c: Mass media effect differs according to the residential unit where the participants lived before university.

Table 3. The Role of Gender in Participants’ Political Socialisation

Levene’s Test for Equality t-test for Equality of

Factors Gender Mean Std. Dev. .
of Variances Means
Family Effect Female 8,97 3,29 -2,150 424 0,032
Male 9,64 3,18 0,058 0,809 -2,155 417,247 0,032
Effect of Friendship Female 11,8261 2,75 3115 0.078 4,018 424 0,000
Network Male 10,6837 3,11 ! ! 3,980 393,620 0,000
Mass Media Effect Female 11,0913 3,62 0.985 0322 2,336 424 0,020
Male 10,2908 3,41 ! ’ 2,347 419,919 0,019

3 The state of fear mentioned here can be evaluated within the
framework of Neumann'’s Spiral of Silence theory. For the Spiral of

440

Silence theory: Noelle-Neumann, Elisabeth ,E. (1984). The Spiral of
Silence: Public Opinion - Our Social Skin. Chicago, Chicago University.
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Table 4. The Role of Classes of Study on Political Socialisation

. Sum of Mean . Difference
Factors Variance Source Sig.
Squares Squares Groups

Between Groups 36,926 3 12,309 1,162 0,324

Family Effect Within Groups 4470,389 422 10,593
Total 4507,315 425

. . Between Groups 5.716 3 1,905 0,214 0,887

Eféf:vto‘i Friendship y\ithin Groups 3759,824 422 8,910
Total 3765,540 425
Between Groups 130,067 3 43,356 3,514 0,015 1-4

Mass Media Effect Within Groups 5207,248 422 12,339
Total 5337,315 425

Table 5. The Role of Ideologies on Political Socialisation
Factors Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 260,100 7 37,157

Family Effect Within Groups 4247,215 418 10,161 3,657 0,001
Total 4507,315 425

. . Between Groups 209,535 7 29,934

Ef:te\;tofi Friendship —\\iihin Groups 3556,005 418 8,507 3,519 0,001
Total 3765,540 425
Between Groups 715,380 7 102,197

Mass Media Effect Within Groups 4621,934 418 11,057 9,243 0
Total 5337,315 425

According to Table 3 family effect, friendship network
effect and mass media effect show a significant difference
according to the gender of the participants (p<0.05).
Therefore, hypothesis Hla, Hlb and Hlc are accepted.
When the averages are analysed, it is seen that men are
more influenced by their families than women. It is seen
that women are more effected by friends and mass media
than men.

Hypothesis 2: The second hypothesis consists of 3 sub-
hypotheses.

H2a: Family effect differs according to the class of the
participants.

H2b: The effect of friendship networks
according to the class of the participants.

H2c: Mass media effect differs according to the class
of the participants.

According to Table 4, family effect and friendship
network effect do not show a significant difference
according to the class of the participants (p>0.05).
Therefore, hypotheses H2a and H2b are rejected.
However, the factor of mass media effect shows a
significant difference according to the class levels of the
participants. In this case, hypothesis H2c is accepted.
Multiple comparison tests were conducted to see
between which groups the differences were. Since the
variance of the mass media effect factor was
homogenous, Tukey test was used. According to the
results of the Tukey test, it was seen that the average of
the first class was higher than the fourth class. The effect
of mass media on the political socialisation of first class is
higher than that of fourth class.

differs

Hypothesis 3: The third hypothesis consists of 3 sub-
hypotheses.

H3a: Family effect differs according to the participants’
ideologies.

H3b: The effect of friendship networks
according to the ideologies of the participants.

H3c: Mass media effect differs according to the
participants’ ideologies.

differs

According to Table 5, family influence, friendship
networks influence and mass media influence show a
significant difference according to the participants’
ideologies (p<0.05). Hypotheses H3a, H3b and H3c are
accepted. Multiple comparison tests were conducted to
see between which groups the differences are. According
to the results of the test, individuals who defined
themselves as having other ideology were more
influenced by family, friends and mass media than those
who stated their ideology.

Hypothesis 4: The fourth hypothesis consists of 3 sub-
hypotheses.

H4a: Family effect differs according to the residential
unit where the participants lived before university.

H4b: The effect of friendship networks differs
according to the residential unit where the participants
lived before university.

H4c: Mass media effect differs according to the
residential unit where the participants lived before
university.
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According to Table 6, family effect and mass media
effect do not show a significant difference according to
the residential units of the participants (p>0.05).
However, friend networks effect shows a significant
difference according to the residential units of the
participants (p<0.05) and hypothesis H4a is accepted.

According to the results of the multiple comparison test
conducted to see between which groups the differences
are, it is determined that individuals living abroad are
more affected by the friends effect than those from other
settlements. As a result, the hypothesis tests and their
results are shown in Table 7.

Table 6. The Role of Place of Residence on Political Socialisation

Factors Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 97,444 5 19,489
Aile Etkisi Within Groups 4409,87 420 10,5 1,856 0,101
Total 4507,315 425
Between Groups 153,515 5 30,703
Arkadas Etkisi Within Groups 3612,025 420 8,6 3,57 0,004
Total 3765,54 425
Between Groups 63,335 5 12,667
Kitle iletisim Araclari Etkisi ~Within Groups 5273,979 420 12,557 1,009 0,412
Total 5337,315 425
Table 7 Results of Hypotheses
Hypotheses Results
H1la: Family effect differs according to the gender of the participants. Accepted
H1b: The effect of friendship networks differs according to the gender of the participants. Accepted
H1c: Mass media effect differs according to the gender of the participants. Accepted
H2a: Family influence differs according to the class of the participants. Rejected
H2b: The effect of friendship networks differs according to the class of the participants. Rejected
H2c: Mass media effect differs according to the class of the participants. Accepted
H3a: Family effect differs according to the participants’ ideologies. Accepted
H3b: The effect of friendship networks differs according to the ideologies of the participants. Accepted
H3c: Mass media effect differs according to the participants’ ideologies. Accepted
H4a: Family effect differs according to the residential unit where the participants lived before university. Accepted
H4b: The effect of friendship networks differs according to the residential unit where the participants Rejected
lived before university.
H4c: Mass media effect differs according to the residential unit where the participants lived before Rejected

university.

Conclusion and Evaluation

Social and political culture is not something that
individuals are born with. Individuals learn and internalise
various values, beliefs, attitudes, and rules of social
behaviour over time. This learning process starts in the
family and continues at school. Individuals’ learning
processes are not limited to family and school. Many
factors such as friendship networks, mass media, social
relations, and beliefs are influential in the learning process
of individuals and thus in their political socialisation
process. This situation continues throughout the lives of
individuals.

Political socialisation, which can be defined as the
process of acquiring political culture, ensures the
upbringing of “political people” who are ready to play a
role in the political system. In the process of political
socialisation, individuals learn the values, rules, beliefs,
tendencies, and behaviours of the political system. Which
behaviours are considered legitimate within the system
and which behaviours are objectionable are some of the
skills that the political socialisation process gives to the

442

individual. Every political system wants to have citizens
who can be considered acceptable and reasonable and
who are free from marginalities. The political socialisation
process also reveals the typology of the individual that the
political system wants to create. The closer one gets to
this idealised individual typology, the lower the likelihood
of conflict within the political system.

Although there are many factors affecting
political socialisation, the level of political socialisation of
university students is an important parameter for the
future of their countries. The fact that the
aforementioned university students are educated in the
field of political science creates an expectation that they
will have a more active profile in terms of becoming
political people. In this study, the level of political
socialisation of university students studying political
science in Tirkiye and the factors affecting their political
socialisation are discussed. The study presented some
remarkable findings.

The findings of the study reveal that nationalism
ideology is the most common ideology among the
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participants who are political science students. If we
consider Kemalism, which can be considered a typology of
nationalism specific to Tirkiye in the category of
nationalism, it is possible to say that one out of every
three participants is a nationalist. The number of
respondents who stated that they did not feel close to any
ideology or who ticked the “other ideologies” section on
the survey form is also quite high. This situation also
shows that some of the students avoid stating their
ideologies in the survey form. Because it is seen that the
participants are interested in politics both in their family
and friend circles and in following the mass media.
However, it was determined that they were hesitant to do
something practical on political issues and avoided
participating in political activities. It is possible to interpret
that this situation may stem from the feeling that the
participants are under some kind of surveillance.

One of the most important findings of the study is that
the participants behaved timidly especially in their
communication with social media and their circle of
friends. This situation shows that the participants live in a
kind of fear in their political socialisation process.
According to the data of the study, the participants do not
hesitate to talk about political issues with their families
and do not feel any fear. On the other hand, they are more
reluctant to share their political views with friends and
people on social media platforms. This situation can be
interpreted as the participants’ fear that they will
experience negative feedback in the future if they express
their political opinions.

In the study, the three main institutions of political
socialisation, namely family, friendship networks, and
mass media, were discussed and presented as three
important factors of political socialisation. Through
statistical analyses, it was examined whether there was a
significant difference between the political socialisation of
the participants and their gender, the classes they studied,
their ideologies, and the settlement they lived in before
university. Hypotheses H1a, H1b, H1lc, H2¢c, H3a, H3b, H3c,
and H4a were accepted. On the other hand, hypotheses
H2a, H2b, H4b, and H4c were rejected. It is recommended
that researchers who want to work on this issue should
conduct field studies aiming to compare the political
socialisation levels of political science students and
students who continue their education in other faculties.

Extended Abstract

The main actor of politics is the political person at the
centre of power relations. However, the political
characteristic of human beings is not innate. What
politicises human beings is a process of construction that
develops and matures over time. In this construction
process, individuals learn certain values, beliefs, attitudes,
and rules of social behaviour. Individuals’ approach to
perceiving the world, their attitude of evaluating events,
and political culture should be considered as an output of
learning processes. This learning outcome is called
political socialisation.

People do not know anything about the political
system, economy, culture or institutions of the societies
into which they are born. The process of gradually
acquiring knowledge about the values of the societies into
which people are born through various means and
different intermediary institutions refers to the process of
socialisation. In general, the process of adopting the
values, rules, beliefs, tendencies, and behaviours of the
society in which they live is referred to as socialisation.

Socialisation is a result of intergenerational
interaction. Socialisation can take place if there is a regular
flow of information from one generation to another. The
transfer of existing social values, beliefs, rules and
attitudes to each new member of the society is essential
for socialisation. The process of harmonising the newly
joined individuals with the society and the transfer of this
harmony from generation to generation is an important
dimension of socialisation. Political socialisation, on the
other hand, means the continuation of the existence of
the political system and political culture. It is possible for
individuals who have recently joined the society and the
political system to become actors who can play a role in
the political system through their upbringing as “political
people”. Through political socialisation, individuals
become political people who are ready to play a role in the
political system. Through this process, individuals learn
the values, rules, beliefs, tendencies, and behaviours of
the political system, comprehend what they should do
and know what kind of roles they will have.

People are biologically predisposed to particular traits
from birth. Subsequently, through various institutions and
other people, society teaches the person a set of
fundamental principles and values. Political socialization is
influenced by an individual’s social surroundings, birth
culture, and the political structures of the nation or region
in which they reside. The adoption of political beliefs,
values, and behaviors by the individual is referred to as
the political socialization process. The education of
personal behaviors by society is another type of political
socialization process.

In every society, the transfer of culture to other
generations is realised through various institutions. The
extent to which institutions will fulfill their functions or be
effective may differ between societies. According to
Greenberg (2017), the relative influence of the various
elements of political socialisation leads to disagreements.
For example, there is little agreement as to which of the
factors in one’s environment, such as family, social class
or school, is most important, or under which conditions
different socialisation factors are most effective. The most
important institutions in political socialisation are family,
education, friendship networks, and mass media.

Based on the aforementioned definitions of political
socialisation, this study aims to reveal the level of political
socialisation of political science students through three
basic institutions. These three institutions are the effect of
the family that facilitates political socialisation, the effect of
friendship networks, and the effect of communication
tools. The aim of this field research is to reveal the role of

443



Cicek / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 432-444, 2023

family, friendship networks (friendship groups), and media
in the political socialisation of university students studying
political science at the undergraduate level in Turkiye and
to make a comparison based on these three factors.

The focus of this field research is to examine the
demographic characteristics of students studying in
political science departments of universities in Tirkiye
and to reveal their level of political socialisation. The field
research part of the study was carried out with
quantitative research methods and survey design. In this
context, a survey was applied to 426 students continuing
their education in political science departments in
Tlrkiye. The hypotheses determined for the study were
tested by analysing the survey data in SPSS package
program.

In the study, since the skewness and kurtosis values
were -3 and +3 (Mayers, 2013, p. 53), it was tried to
determine whether there was a significant difference
between the groups at the 0.05 significance level with the
“t-Test” for paired groups and one-way analysis of
variance (ANOVA) for three groups. In addition to these,
analyses for cross-tabular distributions were also
performed. Cronbach’s Alpha coefficient was analysed to
determine to what extent the reliability of the survey
conducted in the field research is reliable. According to
the analysis, the reliability rate of the questions in the
survey form is 0.821. In other words, the survey form is
highly reliable in measuring the phenomenon to be
measured.

The findings of the study reveal that nationalism
ideology is the most common ideology among the
participants who are political science students. If we
consider Kemalism, which can be considered a typology of
nationalism specific to Tirkiye in the category of
nationalism, it is possible to say that one out of every
three participants is a nationalist. The number of
respondents who stated that they did not feel close to any
ideology or who ticked the “other ideologies” section on
the survey form is also quite high. This situation also
shows that some of the students avoid stating their
ideologies in the survey form. Because it is seen that the
participants are interested in politics both in their family
and friend circles and in following the mass media.
However, it was determined that they were hesitant to do
something practical on political issues and avoided
participating in political activities. It is possible to interpret
that this situation may stem from the feeling that the
participants are under some kind of surveillance.

In the study, family, friendship networks and mass
media, which represent the three main institutions of
political socialisation, are discussed and presented as
three important factors of political socialisation. Through
statistical analyses, it was examined whether there was a
significant difference between the political socialisation of
the participants and their gender, the classes they studied,
their ideologies, and the settlement they lived in before
university. Hypotheses H1la, H1b, Hlc, H2c, H3a, H3b, H3c,
and H4a were accepted. On the other hand, hypotheses
H2a, H2b, H4b, and H4c were rejected.
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ABSTRACT

Rawls’ political liberalism releases the conventional goal of political theory to provide a philosophical
introduction of liberal democracy. Nevertheless, Rawls also aims for a liberal political scheme supported by
citizens on deeper grounds than what he calls “modus vivendi” consensus. But the aspiration for a pluralistic and
free liberalism seems to contradict the goal of liberalism sanctioned as something more profound than a modus
vivendi compromise between competing wide doctrines. A liberalism promoted “for its own sake” rather than a
compromise must necessarily be based on the kind of notion of the good that political liberalism violates. We
think that is why Rawls tries to offer a moral justification that isn’t comprehensive in his political philosophy but,
nonetheless. Many critics of political liberalism doubt its success, although proponents of Rawls’ view often
complain that such criticisms are based on the false assumption that no moral justification can be offered other
than following a philosophically comprehensive path. In this article, we’'ll try to internally criticize the justification
strategy used by Rawls, especially in his later writings. It’ll be pointed out that in situations of conflict over
political issues, citizens cannot offer us any reasonable hope of prioritizing political values over non-political
values. In addition, it’s aimed to show the shortcomings of Rawls’ explanations for not being comprehensive,
providing pluralism, and concern for protection.

Keywords: Rawls, political liberalism, reasonable pluralism, negotiation, overlapping consensus
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0oz

Rawls'un siyasal liberalizm teorisi, liberal demokrasinin felsefi bir agiklamasini saglama seklindeki geleneksel
siyaset teorisi hedefini terk eder. Bununla birlikte Rawls, “modus vivendi” uzlasmasi dedigi seyden daha derin
gerekgelerle vatandaslar tarafindan onaylanan liberal bir siyasi diizeni de amaglar. Fakat ¢ogulcu ve 6zgur bir
liberalizm 6zlemi, rakip kapsamli doktrinler arasinda bir modus vivendi uzlasmasindan daha derin bir sey olarak
onaylanan bir liberalizm hedefiyle gelisir goriinmektedir. Bir uzlasma yerine “kendi iyiligi icin” desteklenen bir
liberalizm, zorunlu olarak, siyasal liberalizmin ¢ignedigi tiirden bir tur iyi kavramina dayanmalidir. Bizce bu
nedenle Rawls siyaset felsefesinde kapsamli olmayan, ancak yine de ahlaki bir gerekge sunmaya calisir. Her ne
kadar Rawls’un goriisiini onaylayanlar siklikla bu tiir elestirilerin, felsefi olarak kapsamli bir yol izlemekten baska
ahlaki bir gerekge sunulamayacag seklindeki asilsiz varsayima dayandigindan sikayet etseler de siyasal liberalizmi
elestiren pek ¢ok kisi bunun basarili oldugundan stiphe eder. Bu galismada, Rawls tarafindan 6zellikle ge¢ donem
yazilarda kullanilan gerekgelendirme stratejisi tutarliligi bakimindan elestirmeye calisilacaktir. Siyasi meselelerle
ilgili intilaf durumlarinda vatandaslarin siyasi degerlere siyasi olmayan degerlere gére 6ncelik vermesine dair bize
makul bir umut sunamayacagina isaret edilecektir. Ayrica, Rawls'un kapsamli olmama, ¢ogulculugu saglama ve
koruma kaygisina yonelik agiklamalarinin eksikliklerinin gosterilmesi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rawls, siyasal liberalizm, makul ¢ogulculuk, miizakere, 6rttisen gorus birligi.
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Giris

Adalet, toplumsal is birligi ve dayanisma insanlik tarihi
kadar eski arayiglardir. Liberal unsurlarin eklemlendigi
¢agdas demokrasilerde c¢ogulculugun ©ne ¢ikarilmasi
cesitli yeni sorunlarin yani sira s6zi gecen meselelerin
daha derinden hissedilmesine neden olmustur. Bu
baglamda zengin bir zemin Uzerinde siyaset felsefesinin
icerigini belirleyen John Rawls (1921-2002) sonraki
donemlerdeki siyaset pratigi dahil genis bir alani
etkilemeyi basarmistir. Hatta bu alana yeni bir ruh ve
canhhk getirdigini séylemek abarti olmayacaktir. Rawls,
liberal kanadin isaret ettigi bicimiyle “bir kotilik olarak
devlet” dilslncesi hakkinda yerinde bir muhalefet
getirmis, dezavantajli olan kisilerin durumu hakkinda
dikkate deger yorumlarda bulunmustur.

Rawls’un siyasal liberalizmi ¢ok fazla arastirmanin
konusu edilmistir. Bu ilgiyi hak etmekle birlikte bu
calismanin odak noktasi 6rtusen goérus birligi (overlapping
consenceus) dislincesi etrafinda insan dogasinin ortak
yonlerinden s6z edilmesi bir yana ilgili benzer dogadan
hareketle kisilerin zimni olarak yonlendirildigine ve bu
hususun makul bir uzlasi zemini olarak degil de zorunlu bir
anlagsma noktasi olarak gosterildigine yonelik iddialan
tartismaktir. Klasik siyaset diistincesinden itibaren devlete
gecisin temel argimanlarindan biri olarak bilinen
sozlesmeci anlayisin yeni bir versiyonunu kullandig
gorilen Rawls’un bu gorisleri Uzerinde de elestirel

degerlendirmelerde bulunmak gerekir. Haklari ele
gecirmek bakimindan mesru bir zemini saglayan
sozlesmeler ayrica belirli bir dogadan getirilmesi

bakimindan tecriibe 6ncesi rasyonel ve evrensel cesitli
prensiplerin kaynagi olarak gosterilebilecek metafizik ilk
ilkelerden hareketle kurgulanmaktadir. Tabii bu baglamda
farkhlasan gorislerin ileri siriilmesi ayrica dikkat ¢ekicidir.
Cesitli soyutlamalarin  yapildigi bu anin standartlar
metafizik bir temel ya da oOndeyi olarak Rawls’un
dusilincesinde de 6ne ¢ikan merkezi varsayim olarak dikkat
¢ekmektedir.

Siyaset felsefesinin cesitli problemlerine temas eden
ve bu dogrultuda klasik denebilecek politik araglari
kullanan diguniirin toplum felsefesine kisa da olsa
deginmek gerekmektedir. Kapsaml cesitli doktrinler
arasinda herhangi bir goris birligi olacaksa buna gotiiren
cesitli deneyim Ogelerine ve demokrasi pratigine ayrica
vurgu vyapimalidir (Mouffe, 2000). Bunun vyani sira
filozofun gorisleri eninde sonunda orijinal pozisyonun
sartlari ve Ozellikle bilgisizlik pegesine (veil of ignorance)
baglanmaktadir. Fakat Rawlscu s6zlesme teorisinde daha
kapsamli bir sorusturma yiritilmektedir. ilgili 6zgiin
sozlesme ile yalnizca gelir ve refah gibi belirli unsurlar
degil; giic, yasamin sundugu pek c¢ok firsat, esitlik ve
ozglirluk gibi politik degerler bu kararin kosullarina ve
icerigine dayandirilmaktadir. Bu yoniyle 6gretinin Anglo-
Sakson siyaset felsefesinin o donemlerde etkin anlayisi
olan faydacilik kuramina énemli bir alternatif/muhalefet
ve daha 6nemlisi ihmal edilen veya iskalanan pek ¢ok
degeri yeniden glindeme getiren ve bu ¢abasiyla giicli ve
tazeleyici bir etkisi olan bir goriis oldugu soylenebilir.
Temel bir erdem olan adaletin “hakkaniyet” {zerinden

446

yeni bir gortinimle siyaset felsefesinin glindemine
tasinmasi ayrica dikkate degerdir (Rawls, 2017: 492). Her
ne kadar adalet, ortiisen goris birliginin niteliklerinden
tarafsizligin, cogulculugun saglanmasiicin gerekli ve makul
bir zemini saglamis olsa da bu konuda arastirma
konumuzun sinirlari etrafinda yorumlar yapilmistir.
Mutlaka herhangi bir siyaset felsefesi meselesinde
yurutilecek girift gesitli hususlarla bu dogrultuda spesifik
tartisma konulari bakimindan gerekli oldugu kadariyla
ilgilenilmistir.

Nihayet Rawls’'un kapsamli bir felsefi anlayistan
kopusa vurgusunun onu yine de iyi bir hayatin nasil
yasanacagl, yasami degerli kilan seylerin neler oldugu ve
hem kendi basina hem de birlikte yasamanin nasil
mimkiin olabilecegi sorusuyla ilgilenmesine engel
olmadigini séylemek gerekir. Adalet ilkeleri ¢cergevesinde
arastirmayi arzuladigi sey tam da bu sorular etrafinda ideal
bir sosyal yasayisi 6zgiin bir sekilde yeniden mizakere
edebilmektir. Onun bu ¢abasi Pogge’in belirttigi lGzere
realist bir Gtopya olarak gorilebilir (Pogge, 2007: 25-26).
Ayrica onun goruglerini degerli kilan bu sorulardan
vazgecmesi nedeniyle siyaset felsefesinin yasamis oldugu
krizi anlamaya ve asmaya yonelik atilimlaridir. Siyasal
alanin sinirlarini yeniden belirlemeye c¢alisan dusindrin
siyasi etik anlayisiyla birlikte kurucu ve belirleyici bir 6ge
olarak adalet ilkeleri politik olanin sinirlarini tarif etmek
acisindan ciddi kazanimlardir. O halde Rawlsgu
paradigmanin sonraki siyasi kuramlastirmada merkezi bir
yer isgal etmesi sasirtici degildir. Robert Nozick’in yaklagik
otuz yil 6nceki, “artik siyaset felsefecileri ya Rawls'un
teorisi dahilinde ¢alismali ya da onun gorislerinden
ayrilacaklarsa nedenini agiklamalidirlar” (Nozick, 1974:
183) seklindeki s6zii, bugiin bile alanin dogru bir yorumu
olarak kullanilmaktadir.

Yukaridaki genel degerlendirmelerin ardindan surasi
soylenebilir ki, A Theory of Justice (Bir Adalet Teorisi)
(1971) adh kitabinin ardindan yayinlamis oldugu sonraki
calismalarinda fark edilebilecegi gibi, Rawls siyaset
felsefesinde kapsamli olmayan, ancak yine de ahlaki bir
gerekge sunmaya ¢alismistir. Onun magnum opus’u
sayilabilecek bu kitabi ile ge¢ donem vyazilari arasindaki
gerilim ilkin Justice as Fairness: Political Not Metaphysical
adl calismasinda fark edilirken asil degisim bu dénemin
one c¢ikan eseri olan Political Liberalism (Siyasal
Liberalizm) (1993) adl kitabinda acikga anlasilir. Artik ilk
yazilarinda kapsamli bir doktrin tinisi veren gorislerini
politik bir kimlik altinda yeniden kurgulamaya calisir.
Uzlasinin ¢ogulcu standartlarini  belirlemeye c¢alisan
filozofun isinin daha gii¢ oldugunu belirtmek gerekir. Bu
dogrultuda bu ¢alismada hem ¢ogulcu bir yapinin hem de
makul bir goris birliginin glicli bir sentezinin olanagi
sorusturularak s6z konusu siyasal liberalizmin bugiin igin
neler vyapabilecegi ve bu bakimdan eksiklikleri
gosterilmeye calisilmistir. Siyasi meseleler karsisindaki
goriisiin gicl ve kabiliyeti tartisilirken ozellikle Siyasal
Liberalizm adh eserde kullanilan gerekcelendirme
stratejisi icsel olarak ayrica elestirilmelidir. ilgili
aciklamalarin siyasi meselelerle ilgili ihtilaf durumlarinda
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vatandaslarin siyasi degerlere siyasi olmayan degerlere
gore oncelik vermesine dair bize makul bir umut
sunamayacagi iddia edilmistir.

Rawlsgu Gorilisiin Temel Prensipleri

Pek c¢ok kisi, “tarafsizigin” liberalizmin 6zli ve ayirt
edici 6zelligi oldugunu iddia etmektedir. Bu iddia, ahlaki
tarafsizligin siyasi bir diizenin mesruiyeti icin ¢cok dnemli
bir tez olduguna yonelik inancin belirgin bir sekilde liberal
bir fikir oldugu kanaatinin sonucu olarak gosterilmektedir.
Mesruiyetten tarafsizlik cikarimi, iradeci tez
diyebilecegimiz  sey ile  c¢ogulculuk  gergeginin
birlesiminden ortaya cikar. Bu teze gore, bir siyasi diizenin
ancak temel normatif ilkelerinin bu diizen iginde
yasayacak vatandaglar arasinda  kabul edilmesi
durumunda mesru oldugu savunulur. Cogulculuk olgusu
basitce, herhangi bir modern devlette vatandaslarin
onaylanan kapsamh normatif doktrinler acgisindan
kaginilmaz olarak farkli doktrinlerin de olacagi gercegidir.
Siyasi bir dizeni temellendirmeye hizmet eden temel
normatif ilkeler, vyurttaslarin  kapsamli  normatif
doktrinleriyle catisirsa (veya baska bir deyisle tarafsiz
olunamiyorsa), bu yurttaslar bunlari kabul etmeyecek ve
dolayisiyla dizen gayri mesru olacaktir. Rawls’un
cahismalarinin biyilk bir bélimiinde bu siyasi mesruiyet
aciklamasindan ve buna karsilik gelen, oldukga farkh
kisilerden gercek ve saglam onay alarak istikrar saglama
ihtiyacindan agikga etkilenmis oldugu soylenebilir. O,
siyaset felsefesine temel olusturan klasik normatif
ilkelerin felsefi olarak “yogun” oldugu bir siyasi dizenin
boylesine icten ve saglam bir sekilde onaylanmasi
olasiligindan stiphe duyuyordu ve bu nedenle “kapsamli
felsefi gorisler” veya “metafizik” yerine “siyasi” dedigi bir
teoriyi kendi liberal gorusleri icin daha uygun bulmustur.
Rawls'a gore, politik-normatif ilkeler, bu kavramin uygun
ve ulasilabilir anlamlarinda, felsefi-normatif ilkelerin asla
olamayacagi sekilde tarafsizdir (Rawls, 2007b: 51, 57, 61
vd.) . SO0z konusu husus, aslinda, bu iki ilke tiirt arasindaki
kesin farktir. Politik normatif ilkeler, “Grtiisen bir
konsensus” igine yerlestirilebilir; bu isleviyle birlikte politik
bir baglamdan hareketle 6ne siiriilen bu prensiplerin,
siyasi gorus agisindan oldukga farkli olan bir grup insan igin
esit derecede kabul edilebilir ilkeler oldugu anlamina gelir.

Rawls liberalizmin farkh iyi kavramlarinin bariscil bir
sekilde bir arada var olmasina izin vermesi gerektigini
kabul ederken, siyasal liberalizm liberal tarafsizlik ilkesinin
boyle bir yorumuna itiraz eder. Liberal demokratik bir
toplumun, salt prosedirlere dayanan basit bir modus
vivendi'den daha gli¢li bir konsensis bicimine ihtiyaci
oldugunu onaylar. Modus vivendi, insanlarin gelisebilecegi
pek ¢ok yasam bigimi oldugu inancini ifade eder (Waldron,
2004: 250). Bunlarin arasinda degeri karsilastirillamayacak
olanlar vardir. Bu tlir yasam tarzlarinin birbirine rakip
oldugu yerde, aralarindan en iyisinin hangisi olduguna dair
actk bir gorus bulunmamaktadir (Mouffe, 2000; 2005:
222). Farkli yasam bigimlerine ait olan insanlarin
anlagmazliklarini derin bir ¢atisma durumuna tasimalari
mantikli degildir. Bu sekilde koklu bir inancin da igerisinde

olabilecegi kapsamh gorislerin yaristirildigi ve birinin
Gstunlugiyle sonuglanan bir politik yasam gereksiz ilgilere
odaklanmaktadir. Bunun yerine 6zel ve kamusal alandaki
bu iligskilerin yalnizca basit farkliliklar oldugu bilinmelidir
(Gray, 2000: 5). Amag, 6zgilir ve 6zerk kurumlar etrafinda
sadece ihtiyath degil, ahlaki bir konsensis yaratmak
olmalidir. Rawls'a gore, siyasi liberalizm sorunu su sekilde
formile edilebilir: “Zaman icinde makul dini, felsefi ve
ahlaki doktrinlerle derinden boélinmis ozgir ve esit
vatandaslardan olusan istikrarli ve adil bir toplum nasil var
olabilir?” (Rawls, 1996: xviii). Onun igin asil sorun, adil
sosyal is birligi kosullarinin olusturulmasini gerektiren
siyasi adaletin ne oldugu ve nasil saglanacagl sorunudur
(Rawls, 2017: 484).

Rawls, gorislerine mesruluk kazandirmak adina
“kapsamli  metafizik teoriler” veya “dogrudan ahlaki
argimanlar” aramak veya kominiteryan cepheden
gelebilecek elestirilere karsi geleneksel benlik anlayislarini
savunmak yerine, liberal siyaset felsefesinin 6zlemleriyle
ilgili ikinci dereceden veya metafelsefi bir tezle goriislerine
baslamayl sec¢mistir. Rawls'un “kapsamh liberalizmler”
olarak adlandirdigi liberal teorilerin geleneksel gesitleri,
ornegin insan dogasi, Tanri veya dogal haklar gibi tozsel
felsefi kavramlar aracihigiyla standart liberal ilkeleri
olusturmaya calisirken, onun 06zgiin disincelerle
zenginlestirdigi liberal politik felsefesi bunun yerine
liberal-demokratik uygulama gelenegine uygun unsurlarla
ve burada ima edilen ilkelerle siyasi bir cergeve
cizmektedir. Liberal bir siyasi diizen ve bu diizen igin uygun
bir teorik temel icin “siyasi” bir liberalizm dislincesini ileri
slirmustlr. Kapsamli liberal teorilerin aksine, siyasi
liberalizm kusatici, tarih Usti felsefi iddialardan tamamen
kacinmaya c¢alisir ve bunun yerine liberal siyaset
geleneginde zaten zimni olarak bulunan sezgileri ve
taahhitleri ifade etmeye ve diizenlemeye ¢alisir. Bu
sekilde gerekcelendirilen bir liberalizm ona gore
“bagimsiz”dir ve felsefi anlamda salt savunulamaz otoriter
gorislere saplanmadan kasith olarak yiizeyde kalmayi
tercih etmektedir. (Rawls 1996, 10; 1985: 395).

Rawls’a gore liberal demokratik gelenekte ima edilen
sezgileri ve ilkeleri organize etme gorevi, bir liberal siyaset
felsefesinden “bekleyebilecegimiz en fazla seydir” ve
“aslinda daha fazlasina da ihtiya¢ oldugu séylenemez”
(Rawls, 1985, 410). Onun kapsamli bir siyasi goriisi
reddetmesi liberalizmle birlikte, “makul g¢ogulculuk
olgusu” (Rawls, 1996, 4) adini verdigi seyi kabul etmesiyle
baglantilidir. Bu ilke bir bakima 6zgurlik ve haklarin
dogrudan taninmasi, her tir gorislin seslendirilebilmesi
ve tarafsiz bir yaklasimla goérislere ayni mesafede
kalabilme kaygisini siyaset felsefesine tasiyan unsurlardir.
Bu dogrultuda derin, mutlak ve ilk ilkeleri tespit etmis
oldugunu vaat eden metafizik 6gretiler siyasal alan
icerisinde ¢ozlilemeyecek sorunlar Uretirler (Rawls, 2006:
136). Ayrica bizzat bireylerin tercihlerinin adim adim
olusturdugu makul zeminin demokratikliginin, hosgori
ikliminin aksine dayatmaci bir gortniime sahiptirler.
Baslangi¢ aninda tasvir edilen bilgisizlik hali hem bireylerin
O0zglr ve oOzerk tercihlerine firsat verirken Kantgl
otonomiye neden olacak hem de herkesi kucaklayabilecek
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ilkelerin belirlenmesine yarayacaktir. Bu nedenle hosgori
siyasal alanda kapsamli bir metafizige gore daha avantajl
konumdadir (Rawls, 1985: 225, 249).

Rawls’un nezdinde siyaset felsefesinin amaci “kendini
demokratik bir toplumun kamusal kiltiirlinde sundugu
zaman, toplumun ortak duyusunda zaten 6rtiik olarak var
oldugu duslnilen nosyonlari ve ilkeleri ifade etmek ve
aciga ¢cikarmaktir.” (Rawls, 1980: 518-519). Bu ifade liberal
mesruiyet ilkesiyle birlestiginde, makul ¢ogulculuk ve
baski olgulari, kapsaml liberalizm projesini reddetmeyi
gerektirir. Kapsamli liberalizm teorileri, liberal bir siyasi
dizenin gerekgelendirilebilecegi belirli felsefi, ahlaki veya
dini 6ncllleri belirlemeye calisir. Bununla birlikte, makul
cogulculuk gercekten bir politik olguysa, o zaman tim
makul ve rasyonel kisilerin onayini alabilecek higbir felsefi,
ahlaki veya dini dncul yoktur. Siyasal gliciin megruiyetinin
valnizca kendisine karsi uygulananlarin 6zgir rizasindan
kaynaklandigi temel bir liberal ilke oldugundan, liberal
siyasi glicin ve kurumlarin mesruiyetinin felsefi, ahlaki
veya dini iddialarda bulunamayacagi sonucu gikar. Bu
nedenle, Rawls’a gore, kapsamli liberal teorilerin liberal
siyasi taahhitleri daha temel felsefi iddialara
dayandiriimaya cahsildiklari  6lgide, kendi kendini
clrattuklerini soyleyebiliriz (Rawls, 1996: 135). Kaldi ki
ona gore tutarh bir liberalizm tamamen liberal olmalidir.
Yalnizca adalet anlayisinda degil, ayni zamanda siyasi
gerekcelendirme anlayisinda da liberal olmalidir (Talisse,
2003: 221-223).

Rawls, “siyasal liberalizmin hosgori ilkesini felsefenin
kendisine uyguladigin” aciklar (Rawls, 1996: 10). Tipki
liberal bir toplum gibi, gercekten liberal bir siyaset
felsefesi de vatandaslarin benimseyebilecegi birbiriyle
bagdasmayan kapsamli doktrinler ¢coklugunu tanimah ve
tolere etmelidir. Bu nedenle, liberal bir toplumda adalet
kavrami, mesrulastirilmasi igin herhangi bir 6zel felsefi,
ahlaki veya dinsel 6nermeye dayanmamalidir (Rawls,
2017: 520-521). Siyasal liberalizm, kismen siyaset
felsefesinin amaclari ve felsefi gerekcelendirmenin dogasi
hakkinda metafelsefi bir tez oldugundan, metafelsefi
kavrami Onvarsayan elestirilerle onun altini oymanin
beklenemeyecegini bastan vurgulamak énemlidir (Talisse,
2003: 221-223).

Son olarak Rawls’un siyasi liberal diistincelerinin temel
niteliklerinden biri olan makul bireylerin rasyonel
davraniglarinin  getirmis oldugu tarafsizlik doktrinine
deginmek gerekir. Bu goris adalet ilkelerinin tercih
edilmesi sirasinda da gozetilen temel 6gelerdendir. Fakat
bu yazida tarafsizhiga yonelik glgli iddianin liberal
olmayan goriuslerde de var olduguna isaret edilerek
tarafsizligin liberal duslinceyi tanimlama amacina uygun
olmadigl ve bu amag igin bu kavrama asiri glivenmenin
gereksiz teorik karisikliga neden oldugu belirtilecektir.

Bununla  birlikte  Rawls'un siyasal liberalizminin
uygulanabilirligi hakkinda endiseler uyandiran daha
sonraki calismalari ile tarafsizlk ve liberal gorisler

arasinda bazi faydali karsilastirma noktalarini ortaya
cikardigini gosterme niyetindeyiz. Bu perspektiften
Rawls'un kendi liberalizm versiyonunun hem onun kabul
ettiginden daha tartismal felsefi varsayimlara dayandigi
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hem de Hobbes gibi filozoflara yoneltilenlere benzer
elestirilere konu oldugu savunulmaktadir.

Bir Arada Olabilmek: Hosgorii, Miizakere, Adalet ve
Ahlaki Konsensiis

Cagdas siyaset felsefesine yonelik tartismalarda
toplumlarin “bireylerin iyi yasayisin” saglamak adina
onlara sunmasi gereken temel hak ve 6zgirliklerin neler
oldugu o6ne cikan problemlerdir. Bu dogrultuda farkh
yasamlara karsi hosgoriniin, ¢ogulculugun ve nihayet
haklari koruyan adil bir mekanizmanin olusturulmasi
gerekli goriinmektedir. Bunlarin yani sira esitlik, anayasal
haklar, is birligi, hukukun GstinlGga gibi diger politik
kazanimlarin makul bir zeminde saglanmasi
gerekmektedir. Rawls’a gore bu duzenlemelerin
gerceklestiriimesinden dnce yonetimlerle birlikte halklarin

yerine getirmesi gereken asgari standartlar
bulunmaktadir.  Oncelikle muhakeme  zorluklarinin
farkinda olan belirli olgilerde makul bireylerin

eylemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Cinki adil dizeni
saglayacak kamusal aklin dinamigi tam da buradan
kaynaklanmaktadir. Ayrica adalet kavramini
teorilestirmeden 6nce Rawls, ideal teori ile ideal olmayan
teori arasinda net bir ayrim yapar ve burada teorisini ideal
bir teori olarak ortaya koyar. Rawls’a gore ideal bir teori
iki varsayimi saglamalidir. ilk olarak; ideal bir teori, tiim
aktorlerin ve vatandaslarin teorinin temel ilkelerine
uydugu yasal bir zemini saglamalidir. Yani, tiim aktoérlerin
ve vatandaslarin ideal teorinin temel ilkelerine gore
orgitlenmis yasal kurumlarin kurallarina uymaya genel
olarak istekli olmalari baglayici bir 6ge olarak yer almalidir.
ideal teori, ikinci olarak, yurttaslarin kolayca kithkla ve
devletlerinin basarisizhgiyla karsi karsiya kalmayacagi
makul 6lglide elverigli toplumsal kosullari varsaymalidir
(Rawls, 1971: 11-12).

Liberal teorilerde bir arada olmanin imkani olarak
yukarida s6z edilen goruslerin sivrilmesinden beri hosgori
(tolerance) kavrami, ilgili rasyonel iletisimin zemini olarak
gorilmistir. ilkin kavram dar bir degerlendirmeyle deger
ve inang¢ konularinda bireylerin tutum ve davraniglarini
yonlendirecek bir motif olarak belirtilmistir. Fakat hosgori
onemli pek cok kamusal meselede yasanilan ayriliklar ve
¢atismal durumlarla irtibatlandirilabilir (Langerak, 1994).
Hosgori bu agiklamalar gergevesinde bir cogulculugu veya
cesitliligi ve herhangi bir konu Uzerinde gorece bir
anlagsmazhigl gosterir. Ayrica ilgili gesitliligi degistirmeye
zorlayan otoriter bir tavir yerine rasyonel/makul bir
iletisim yoluyla asgari musterek bir yerde bulusmak olarak
anlasilir. Ancak bu hep bir uzlasi ile noktalanmak zorunda
degildir. Aksine hosgorii 6nemli konular da dahil pek ¢ok
hususta birbirinden farkli yorumlarin olabilecegini,
muhakemenin g¢esitli adimlarini  belirleyen olgularin
degismesiyle ayni ve benzer konularda ayrisan akil
yurtutmelerin ortak kamusal alanda yer edinebilecegine
yonelik inanctir. Bu inang bir liberal tutum olarak zor
kullanmamaya isaret etmekle birlikte bir tepkisizlik de
degildir. Bir uyusmazhgin veya ilgili konularda bir
rahatsizligin varligindan s6z edildigi i¢in rasyonel bir
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tartismanin/diyalogun gerceklestirilmis olmasi ¢6zim
onerileri gelistirmek adina gereklidir (Cohen, 2004). Bu
yorumlardan anlasilabilecegi gibi Rawls’'un muhakeme
glclikleri ve makul kimselerden s6z etmesi ilgili gbrislerin
bir versiyonu olarak degerlendirilebilir. Clnkiu Rawls’un
gorusleri icerisinde makul kimseler rasyonel bir davranisla
muhakemede ayriliklarin  her zaman olabilecegini
bildiklerinden hosgorill olmayi basarabilecek kisilerdir.

Aciktir ki, iyi dizenlenmis bir toplumda herhangi bir
sosyal adalet oOnerisi, uygulanamaz olmasi nedeniyle
reddedilmeyecekse, adil toplumun istikrarli olmasini
saglayacak yonde programlara sahip olmalidir. Rawls’un
kendi kabuliine gére (2005: xvi), bu tar bir istikrarin, ortak
mutabakatla adaletin iki ilkesinin kdk saldigi kapsamli bir
siyasi doktrinin tiim yurttaslar tarafindan onaylanmasiyla
garanti altina alinacagl varsayilmaktadir. ilgili doktrin,
adalet ilkelerinin vatandaslarin kendilerini rasyonel, 6zgir
ve esit ahlaki failler olarak algilamasini yansitacak sekilde
secilmesi bakimindan belirgin sekilde Kantgi bir izlenime
sahiptir. Bununla birlikte, yukarida belirtilen birinci adalet
ilkesi tarafindan glvence altina alinan temel haklar,
mutlaka vicdan o6zglrligli ve dislnce 6zgurlGguni
icermelidir ve bunlar zamani geldiginde c¢ogulculukla
sonuclanacak sekilde yonetilmelidir (Rawls, 2007b: 51-
53).

Yukarida soz edilen agiklamalardan daha o6nemlisi
Rawls’un hosgori argiimanini nasil kullanacagidir. Burada
dzellikle iki farkli tercihin varligindan séz edilmelidir. ilki,
farkli gorusleri, belirli bir dogru veya iyiyi benimsemeleri
konusunda kisilere rasyonel bir yardimda bulunmak olarak
ifade edilebilir. Rawls’un tercih ettigi gériste oldugu gibi
ikincisinde birbirlerinden ne kadar farklh ve radikal
olurlarsa olsunlar ilgili taraflarin ayni politik dizlemde
hangi adil diizenlemelerle bir arada bulunabileceklerini
tartismaktir. Bu nedenle Rawls’a gore farkli gorislerin
olusturdugu cesitlilik ve cogulcu yapi en yiksek iyiye
ulasmak icin degil de toplumsal is birligine dayali adil bir
yasam icin firsat olarak gorilmelidir. Rawls’un tesvik
etmeye calistigi adalet fikri, “iki adalet ilkesi”"nde
kutsanmis bir kavram olan hakkaniyet olarak adalet
kavramidir. Bunlar, Rawls’un, her kisinin kendi sosyal
konumu, dogal degerleri, psikolojik egilimleri ve kendi
iyilik anlayisi gibi konularda bilgisizlik icerisinde olan
taraflarin “orijinal konum”da ortaklasa kabul edilecegine
inandigi ilkelerdir (Rawls, 1999: 10, 11, 52, 53; 2007b, 55).
ilkelerden ilki (6ncelik sirasina gére) bu makaleyle ilgilidir.
Rawls'un Siyasal Liberalizm’inde yeniden ifade edildigi
gibi, sunu gerektirir: “Bireyler, herkes i¢in ayni programla
uyumlu olan, tamamen vyeterli bir temel haklar ve
ozglrlukler planina iliskin esit hak talebine sahiptirler.”
(Rawls, 2005: 5).

Siyasal liberalizm agisindan konu haklar, esitlik ve
tarafsizlik gibi politik kavramlari tartismaya geldiginde
orijinal durumdan ve s6zlesme anlayisindan s6z etmek
gerekir. Bu husus Rawls’un gorisleri oldugunda daha
zorunlu bir hal almaktadir. is birligi icerisinde topluma
geciste onemli bir siyasi 6ge olarak gosterilen s6zlesme
fikrine farkh bir yorum getiren duslnlrin gorisleri
icerisinde sozlesme tarafsizlikla birlikte ¢ogulculugu

yaratmak ve gerekli olan adalet ilkelerini belirleyebilmek
icin kullaniimistir. Yoksa onceki 6rneklerinde oldugu gibi
tek bir doktrini, mutlak bir yonetim bicimini veya bunlara
uygun yasam bicimlerini tespit edecek ve digerlerine gore
daha makul gosterecek bir kapsamli teori olarak
anlamamistir. Ona gore kapsamli bir goéris kisilerin
yasamlarina dogrudan miidahale ederek digerlerine gore
daha iyi, inanilmaya deger ve adil olani belirleyen ve hatta
nasil daha iyi yasanilabilecegine yonelik 6zel alanla ilgili
konularda bile evrensel iddialar barindiran varsayimlardir
(Rawls, 1993: 13, 175). Bu tlr siyasi bir tutum hem
toplumlarin is birligi icerisinde var olmasi hem ¢ogulcu bir
yapl icerisinde herkesin gorislerine ayni mesafede kalacak
adalet ilkelerini tespit edecek gorliyli hem de sirekli ve

glcli  catismalarin  olmadigi  bir toplumun temel
unsurlarindan biri olan istikrari saglayamaz (Rawls, 1993:
37).

Bu nedenle Rawls; Locke, Rousseau, Hobbes, Kant,
Marx ve Mill gibi bircok filozoftan ilham almis olsa da
belirli bir toplumda haklarin ve gelirin adaletsiz dagilimini
iyilestiren toplumsal ve siyasi kurumlara vurgu yaparak
sozlesme anlayisinda siyasi bir tadilatla birlikte adaleti
miimkin kilmaya calisir. Diger bir deyisle o, s6zi gecen bu
filozoflardan esinlenerek teorisinin temel Gnermelerini
dayandirdigi toplum sdzlesmesi gelenegini farkli olanaklari
icerecek sekilde strdirir. Onun toplum sozlesmesi teorisi
temel olarak “Ozgiir ve esit vatandaslar adil kosullar
altinda hangi is birligi sartlarini kabul eder?” sorusuna
cevap arar. (Rawls, 1971: 4) Rawls, teorisinin siyasi ve
ekonomik kurumlari mesrulastirarak iyi bir yasama dair
tim makul fikirleri barindiran adil bir toplum ideali
sundugunu iddia eder (Rawls, 2013: 49). Bu nedenle
baskici bir yapiya doniismemesi nedeniyle siyasi alan
icerisinde sinirli kalacak bir adalet teorisi Gnermis oldugu
gorulecektir. Ayrica kritik bu tercih demokrasilerin gerekli
unsurlari olan 6zgirlik, ¢ogulculuk, anayasal haklar gibi
cesitli asgari kosullari yerine getirmesi bakimindan
onemlidir.

Sozlesme vurgusu etrafinda sivil ve 6zgir kurumlari,
taraflari, esit firsatlari ve olanaklar belirlemeye calisan
Rawls’un ilgili konularda erken yazilari ile ge¢ dénem
yazilari arasinda gorece degisikliklerin oldugunu belirtmek
gerekir. O, A Theory of Justice (Bir Adalet Teorisi) adl
eserinde pek c¢ok kosulda gecerli olacak adalet ilkelerini
belirlemeye c¢alisiyor gibi gériinmektedir. Herhangi bir
toplumsal konuma, yetenege ve gesitli baglamlara sahip
olmayan taraflar bu durumda kim olurlarsa olsunlar
secilebilecek maksimleri belirlemektedir. Belirli bir
istikrara sahip, gorece homojen bir kurallar bitinuyle
isleyen, makul ve rasyonel bireylerin dolasimda
bulundugu istikrarli bir toplum idealini anlatmaktadir.
Burada ahlaki yonli agir basan siyasi bir prototip
belirlendigi ifade edilebilir. Political Liberalism (Siyasal
Liberalizm) adli galismasinda ise Rawls’un ¢ogulcu ve ilkine
gore daha heterojen bir topluma wvurgu yaptigi
gorilmektedir. Burada kimi yorumcular iki kitap
arasindaki disiinceler arasinda bir gerilime isaret etmistir.
Fakat bize gore bir gerilimden ziyade liberal demokratik
toplumlar baglaminda bir pratik olusturulmaktadir. Daha
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acik ifade etmek gerekirse adalet ilkeleri siyasi rejim
gozetilmeden olusturulmus fakat liberal demokrasilerde
nasil goriinecegine ve isleyecegine yonelik bir program
sunulmamistir. Bu dogrultuda Rawls’un ge¢ yazilarinda
ilgili projesinin pratigini insa etmis oldugu sdylenebilir.
Baska deyisle benzer adalet ilkeleri farkl araclar,
stratejiler ve yontemlerle islevsellestirilmeye
cahsilmaktadir. Fakat yine de Jean Hampton gibi
disinirler Rawls’un siyasal liberalizme gegisinin “onun
adalet teorisini savunmasinin etkililigini baltaladigin1”
iddia etmektedirler (Hampton, 1993: 300). Bu suglama
Rawls’un siyaset teorisinin misyonunun bir adalet teorisi
insa etmek oldugu distndldiginde c¢ok da basarili
gorilmez. Bu konuda ikna edici elestiri, Rawls’un
kendisine 6zgl siyasal liberalizmi icin makul metafelsefi
kavramlari kullanmasinin gerekliligi Gzerine yapilabilir.

Makul Cogulculuk

Rawls Siyasal Liberalizm adli eserinde kamusal aklin
sinirlarint gizdigi  makul bir ¢ogulculuk igerisinde
yasamanin olanaklarini sorusturmaktadir. Felsefi, ahlaki,
metafizik ve dini arglimanlari birbirine esit glicte iddialar
olarak degerlendiren filozof epistemolojik bir denklikten
s6z etmektedir. Ayrica o, Aydinlanma dulstincesiyle birlikte
fazlaca miracaat edilen bir dislince olan sekilerligin de

abartih ve ayricalikhh  soylemlerini  bir  kenara
birakmaktadir.  Siyasal adalet boylece kapsaml
distincelerden ¢ok farkh bir gorinimle uzlaginin

imkanlarini demokrasi ve dinsel yapilar arasinda gorece bir
uzlasi yaratmak istemektedir (Rawls, 2007a: 509). Bu
dogrultuda 6zgiin adalet gorusd, tarafsizhk ve makullik
distncesiyle kendine 6zgl liberal gorisind olusturur ve
hosgdrinin yani sira vyurttashk, uyusma ve diger
teoriler/g6risler hakkinda yargi bildirmeme gibi siyasi
erdemleri liberal dislince gelenegine eklemler (Rawils,
2006: 144).

“Makul ¢cogulculuk olgusu”, Rawls'un Bir Adalet Teorisi
adli  yapitinda desteklenen kapsamli liberal adalet
teorisinden, Siyasal Liberalizm ile doruga ulasan sonraki
¢alismasinda gelistirilen kapsamli teorilerin neden oldugu
metafizik gorlslerden uzaklasarak siyasal kavrayisa
gecisini motive eder. Ayrica makul cogulculuk olgusu,
siyasi liberal yonetimlerin dogasina 0zgl vyapisi ve
herhangi bir inandirici teorinin hesaba katmasi gereken
“siyasal sosyoloji ve insan psikolojisinin genel gergekleri”
acisindan zorunlu olusuna isaret etmesi bakimindan ilgili
gorislin onemli bir 6gesidir (Rawls, 1996: xvii; 1989: 474).
Bu nedenle Rawls’un halen etkisini strdiiren siyasal
liberalizmini  anlamak agisindan  oncelikle  makul
cogulculuk kavramiyla baslamak uygun olur. Ama bu goris
bir yandan gorece sinirhliklar tasimaktadir. Mutlaka
bunlardan da bahsedilmelidir (Talisse, 2003: 224).

Yukarida soz edilenler dogrultusunda o halde ilkin
Rawls’un “makul ¢ogulculuk olgusu” séyleminin yaniltici
olduguna isaret edilmelidir. Rawls’un aslinda kapsamh
gorisler hakkindaki ampirik goris ayrihigi olgusuna iliskin
normatif bir teori 6nerdigi aciktir. Daha spesifik olarak
Rawls iki gozlemle gorUslerini agiklamaya baslar: (1)
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samimi ve isbirlikci kisiler arasinda felsefi, ahlaki ve dinsel
anlasmazlik vardir ve (2) bu anlasmazlik siyasetle
alakalidir. Daha sonra, bu anlasmazhgin o6zgir bir
toplumda kalict ve makul oldugunu 6ne siiren bir teori
Onerir. Fakat Gzerinde ihtilaf oldugu asikar olmakla birlikte
kapsamli gorisler ve bu anlasmazligin siyasetle ilgili
oldugu duslnalurse, bu tdar bir anlasmazhgl nasil
gbérmemiz gerektigine dair hicbir sey net degildir (Talisse,
2003: 224-225). Kapsamli  gorisler  dizeyindeki
anlasmazligin hem makul hem de kalici oldugu, Rawls’un
felsefi bir iddiasidir ve bu haliyle, siyaset felsefesinin
basitce hesaba katmasi gereken kuramdan bagimsiz bir

veri degildir. Anlasmazligin makul ve kalici oldugu,
gercekte Rawls’un teorisinin temel iddiasidir.

Rawls, genellikle Charles Sanders Peirce ile
iliskilendirilen, doga bilimlerindeki arastirmanin “en

azindan uzun vadede” bir fikir birligine yol acacagi ilkesini
kabul etse de (1996, 55), bunun gerceklesme olasihgini
acikca reddediyor gorindr. Felsefi, dinsel ve ahlaki
esaslara iliskin sorularda bu tdr bir yakinsama
(convergence) pratik anlamda pek de miumkiin degildir.
Sonug¢ olarak, rasyonel ve 0zglr vatandaslarin uzun
vadede bile tek bir kapsamli doktrin lGzerinde anlasmaya
varacaklarina yonelik iddiayr reddetmektedir. Ona gore
bilimsel teorilere iliskin anlagsmazliklar gecici olabilse de
kapsamli goruslere iliskin anlagsmazliklarin Gstesinden
ancak baski yoluyla gelinebilir (Rawls, 1996: 37). Bu
nedenle anlasmazlik, 6zgir bir toplumun “kalici” bir
ozelligidir.

Yakinsa(ma)ma tezi, bize gore “esit makullik tezi”
adiyla anilabilecek ikinci bir iddiayi gerektirir. Bu, birbiriyle
bagdasmasa da birkag farkli kapsamli doktrinin olabilecegi
iddiasidir. Esit makulliik tezi, tiim kapsaml gorislerin esit
derecede makul oldugu gorisini gerektirmez; belirli
kapsamli goruglerin  kesinlikle mantiksiz olabilecegi
olgusuna isaret eder. Rawls’un makul olmayan kapsayici
gorislere iliskin fikirleri daha sonra ele alinacaktir. Aslinda
burada, onun “makul c¢ogulculuk olgusu” hakkindaki
teorisindeki “makul” niteleyicisinin glcine dikkat cekmek
gerekir. Ozgiir kurumlar yalnizca ¢ok sayida kapsamli
goris Uretmekle kalmaz, ayni zamanda her biri insan akl
tarafindan tam olarak desteklenen c¢ok sayida
uzlastirlamaz kapsaml doktrin tretir (Rawls, 1996: 36).

Makul c¢ogulculuk teorisi iki epistemolojik tez
icerdiginden, Rawls’un ifade ettigi sekliyle siyasal
liberalizmin tim girisimi epistemolojik bir doktrine
dayanir. Onun g¢ogulcu ahlaki epistemoloji teorisini neden
kabul etmeliyiz? Neden felsefi, ahlaki, dini ve siyasi
konulardaki anlasmazliga inanmaliyiz? Yarginin bu
“tehlikeleri” veya “yikleri” kesinlikle temel diizeylerde
anlasmazhgin varhgini agiklar, ancak bunlar yakinsama ve
esit makulliik tezlerini olusturmak igin yeterli midir? Yani,
muhakeme kilfeti bizi, kisiler arasindaki sirekli ve
isbirlikci akhn tek bir kapsamli goris Uzerinde
birlesemeyecegi ve bu nedenle, birbirleriyle tutarsiz
olmalarina ragmen akilla esit derecede tutarli olan bu tir
birgok goris oldugu gorusiine gotlrir mi? Gergek su ki,
yakinsa(ma)ma tezini kabul etmeden yargilamanin yikana
kabul etmek mimkiindir. Yargilamanin getirdigi yukler,
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yalnizca vicdanli, isbirlik¢i ve iyi niyetli kisilerin temelde
ayni fikirde olmadiklari gercegine iliskin makul bir
actklama oldugunu ortaya koyar. Agiklama basitge, insan
yargisinin yanilabilir oldugudur. Ama kesinlikle kabul
edilebilir ki, insanlar yanilabilir ve yine de bir seye inanmak
veya eylemde bulunmak icin makul gerekceler ararlar.
Karsit kimselerden de ayni muhakeme yapisini veya
davranis silsilesini yerine getirmesini beklerler (Talisse,
2003: 225-227).

Rawls’un makul ¢ogulculuk argiimani bize gore iddia
edildigi gibi derin felsefi ilkelerden kaginamamistir. Bu
konuda soyle bir yorum yapilabilir, baslangi¢ta farkh ve
uzlastirlamaz kapsamli gorislere sahip kisiler, ideal olarak
(belki de ¢ok uzun vadede) tek bir gériste birlesebilirler,
¢linkli (ideal olarak) bu kimseler hatalarini fark
edebileceklerdir. Fakat vyanlis sonuglara gotlren
muhakemeler de hep olanaklidir. Bu nedenle, eger
Rawls’'un makul ¢ogulculuk teorisi savunabilir bir
dizlemde ilerletilecek olursa, ek bir argiimana ihtiyaci
vardir. Spesifik olarak, insanlarin yalnizca ayni fikirde
olmadigi olgusu degil gercegin makul bir agiklamasinin
olmadigi, ayni zamanda bu anlagsmazligin bazi durumlarda
makul olmasi anlaminda prensipte ortadan kaldirilamaz
oldugunu goésteren bir argliman tamamlayici bir 6ge
olarak gerekli goriinmektedir. Baska deyisle birbirleri
arasinda celiski bulunan kapsaml doktrinlerin dogru
olabilecegine yonelik agiklamalara ihtiyag vardir.

Freeman (2003b: 31), Rawls’un kendi makullik
anlayisini asla tanimlamadigini iddia eder; ancak Rawls,
makul bir kisiyi (a) adil olarak gordugu is birligi sartlarini
6nermeye ve bunlara uymaya ve digerlerinin teklif ettigi
sartlari, onlarin da yapmaya istekli olmasi kosuluyla
dikkate almaya istekli olan kisi olarak nitelendirir. Benzer
muhakeme bigimiyle argiiman strdirildiginde (2005:
49) (b) Rawls’un eylemlerini makul buldugu kimseleri
‘vargi ylikind’ kabul ederek karmasik kanitlari
degerlendirmenin  veya kesin olmayan kavramlar
yorumlamanin zorlugu yiziinden biyik olasilikla mutlak
uzlasinin saglanamayacaginin farkinda olan kisileri anlar
(Rawls, 2005: 55-57). Bu kapsamda Friedman'in isaret
ettigi gibi, siyasal liberalizmin temel fikirlerinden biri 6zgiir
kurumlar altinda yasayan insanlarin din, ahlak veya felsefe
gibi temel konularda fikir ayrihigina dismelerinin
olaganhgidir (Friedman, 2000: 17). O halde, taraftarlarinin
yanilgilara diismeden, biraz 6nce karakterize edildigi gibi
makul kisiler olarak hareket etmelerine izin veren
kapsamli bir doktrinin makul oldugu anlasiimaktadir.
Kisiler ~veya doktrinler, yukandaki (a) ve (b)
gerekliliklerinden  birini  veya her ikisini birden
reddederlerse, elbette “mantiksiz” olacaktirlar (Donnan,
2007).

Nihayet sunlar sdylenebilir: Makul ¢ogulculuk, siyasal
liberalizmin ya disinda olan bir olgudur ya da igsel bir
prensiptir. Eger dissal ise, o zaman Rawls makul
cogulculugun neden var olduguna dair felsefi bir agiklama
vermelidir (daha dogrusu c¢ogulculugun nasil makul
olabilecegine dair bir agiklama). Alternatif olarak, makul
¢ogulculuk siyasal liberalizmin icindeyse, siyasal
liberalizmin bagh oldugu baska bir iddiaysa, o zaman Rawls

her seyden Once siyasal bir liberal olma iddiasinda
bulunmamistir. Yani, makul olmak igin, siyaseti, siyaset
disi alanlardan ayri, “normalde catisabilecek diger tim
degerleri gecersiz kilacak kadar agirliga sahip olacak” ve
kendi farkli degerlerine sahip “6zel bir alan” olarak kabul
etmek gerekir (Rawls, 1989: 483). Ancak ilk bakista
sorunsuz gibi goriinen bu tanimi irdeledigimizde, makul
kisilerin liberalizmin temellerini kabul eden kisiler
oldugunu 6ne siirmenin dolayh bir yolu oldugu ortaya
cikar. Baska bir deyisle, ‘makul’ ile ‘akilsiz/mantiksiz’
arasindaki bu ayrimin islevi, liberal ilkeleri kabul eden
doktrinler ile bunlara karsi c¢ikanlar arasina bir sinir
cekmektir. Bu, islevinin politik oldugu anlamina gelir,
¢lnka izin verilebilir bir dinsel, ahlaki veya felsefi anlayis
¢ogulculugu (bu gorusler 6zel alana havale edilebildigi ve
liberal ilkeleri karsilayabildigi siirece) ile neyin ne olacagi
arasinda ayrim yapmayl amaclamaktadir. Boyle keskin
tespitlerin yapildigi kamusal alan tasarimi liberal ilkelerin
hakimiyetini tehlikeye atacagi i¢in kabul edilemez bir
¢ogulculuk olacaktir (Mouffe, 2000: 226).

Rawls'un boyle bir ayrimla asil isaret ettigi sey, siyasal
birligin ilkeleri s6z konusu oldugunda g¢ogulculugun
olamayacagi ve liberalizm ilkelerini reddeden anlayislarin
dislanmasi gerektigidir. Bu konuda onunla gorece daha az
tartisma yaratacak bir zeminde bulusmak mimkindir.
Ancak bu, ahlaki bir gerekliligin sonucu degil, fazlasiyla
siyasi bir kararin ifadesidir. Anti-liberalleri ‘mantiksiz’
olarak adlandirmak, bu tiir gorislerin liberal demokratik
bir  rejim  c¢ercevesinde mesru  olarak  kabul
edilemeyecegini belirtmenin olduk¢ca samimiyetsiz bir
yolu gibi gériinmektedir.

Yukaridakilerden, cogulcu liberal bir toplumda istikrarh
bir adalet anlayisinin kapsamli doktrinlerin kendisinden
Uretilemeyecegi anlasiliyor. Bunun yerine daha ©nce
benzer iddiada bulunan Dreben’in (2000: 333-334)
yorumlarindan hareketle Rawls’un vatandaslarin 6zgir ve
esit kisiler olarak anayasal liberal rejim icerisinde yer aldigi
adil is birligine dayali bir toplum 6nerdigini benimsemek
saglkli bir tercih olabilir (Rawls, 1997: 453).

Uzlaginin Standartlari: Ortiisen Goriis Birligi

Cagdas siyaset felsefesinin 6nemli bir doktrini olarak
gosterilebilecek “politik olan” kavrami ve bunun onceligi
iddiasindan kaginmanin sonuglarini ayirt etmek igin,
Rawls’un liberal soruna ¢6zimiinin baska bir yoniine
isaret etmek gerekirse eger makul kapsamli doktrinlerden
olusan bir “Ortlisen konsensis”(in yaratilmasina yonelik
gicli bir kanaatin varligina 6ncelikle isaret edilmelidir.
Rawls, Siyasal Liberalizm’de, toplum iyi diizenlendiginde,
adalet teorisinin ilkeleri Gzerinde ortlisen goris birliginin
adalet olarak kuruldugunu iddia eder. “Cehalet/bilgisizlik
pecesi” ile orijinal konumun araciligi sayesinde segildikleri
icin, adil is birligi kosullarinin bu ilkeleri, 6zglir ve esit olan
tim vatandaslar tarafindan onaylanmalarini gerektiren
liberal mesruiyet ilkesini oldugu gibi karsilar. Bunun yani
sira makul ve rasyonel olmanin standartlarini barindirir ve
onlarin kamusal akillarina hitap etmeyi basarir. Siyasal
liberalizmin bakis agisina gore, bu ilkeler agikga, celigkili
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olsa da makul kapsamh doktrinleri onaylayan
vatandaslarin  gerekgeli  destegini kazanmak igin
tasarlanmistir (Rawls, 2007b: 61). Gergekten de bilgisizlik
pegesinin asil amaci, yurttaslarin kapsamli iyi kavramlarina
iliskin yaniltici ve gikarci bilgilerini engellemek ve onlari,
pratik aklin ideallerini ve ilkelerini uygulamada gerekli olan
ortak toplum ve kisi kavramlarindan vyola c¢ikmaya
zorlamaktir (Rawls, 1996: 141; 1999: 140).

Ayri bir liberal doktrin olarak “siyasal liberalizmi”
kurma projesi dogrultusunda Rawls, bu tir ortisen bir
konsensusin basit bir modus vivendi ile karistirilmamasi
gerektigini vurgular. Bunun yalnizca kisisel ¢cikara dayali bir
dizi kurumsal diizenleme (zerinde bir fikir birligi olmayip,
kendileri de ahlaki bir karaktere sahip olan adalet
ilkelerinin ahlaki zeminde onaylanmasi oldugunda israr
eder. Dahasi, ortisen bir mutabakatin, kendisine goére
adalet ve istikrari glivence altina alacak kadar derin veya
genis olmayan anayasal bir mutabakattan ayirt edilmesi
gerektigini belirtir (Klosko, 1994: 1888). Anayasal bir
konsensiste, “belirli temel siyasi haklar ve 6zgirliikler- oy
hakki, ifade ve orglitlenme 6zgirligi ve demokrasinin
seg¢im ve yasama prosedurleri i¢in gerekli olan diger her
sey lUzerinde- anlasma varken” s6z edilen goéris birliginin
varligindan s6z edilebilir. Bu hak ve o6zgirliiklerin daha
kesin icerigi ve sinirlari ile baska hangi hak ve 6zgirliklerin
temel sayilacagl ve bu nedenle anayasal koruma degilse
bile yasal korumayi hak edecegi konusunda liberal ilkelere
sahip olanlar arasindaki anlasmazliga dikkat edilmelidir
(Rawls, 1996: xviii).

Rawls, anayasal konsenstisiin modus vivendi’den daha
iyi oldugunu kabul ediyor ¢linkd ilkinin ikincisine gore
belirli temel hak ve 6zglrlikleri garanti eden ve siyasi
rekabeti yumusatmak icin demokratik prosedirler kuran
liberal bir anayasanin ilkelerine gercek bir baghhginin
oldugunu duastindr. Kaldi ki ikinci gorus bu ilkelerin belirli
bir siyasi anlayisa sahip toplum ve kisi fikirlerine
dayanmadigi gbéz oOnlne alindiginda, bu hak ve
ozglrluklerin statiisi ve icerigi konusunda anlagsmazliklar
devam etmekte ve bu da kamusal yasamda giivensizlik ve
diismanlik yaratmaktadir. Bu nedenle igeriklerini kesin
olarak sabitlemenin 6nemi fark edilmektedir. Bu, anayasal
esaslarla sinirh olacak bir fikir birliginden ¢ok daha derin
bir fikir birligi olusturan, hakkaniyet olarak adalet anlayisi
izerine ortusen bir gorus birliginin konsensis tarafindan
saglanmasidir (Rawls, 1996: 227; Mouffe, 2005: 225).

Durum gercekten boyledir ve boyle bir dislamanin
nedeni, uzlagsmaz mesruiyet ilkelerinin, devletin siyasi
gergekligini sorgulamadan ayni siyasi birlik icinde bir arada
bulunamayacak olmasidir. Bununla birlikte, diizgiin bir
sekilde formile edilmesi icin boyle bir tez, siyasi birligin
onceligini 6ne siren teorik bir cerceve gerektirir ki bu tam
olarak liberalizmin reddettigi seydir. Bu nedenle Rawls,
bunun ahlaki bir ayrim oldugunu iddia etmek zorundadir.
Boylece o, dongilisel bir akil yliritme bigcimine yakalanir:
Siyasal liberalizm, tanimi geregi siyasal liberalizmin
ilkelerini kabul eden makul kisiler arasinda bir fikir birligi
saglayabilir (Rawls, 2007b: 55-57).

Kaydedilmesi gereken ©Onemli nokta, Rawls’un
kapsamli ahlaki, dini ve felsefi doktrinler arasinda rasyonel
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bir uzlasmanin mimkin olmadigina isaret etmesine
ragmen siyasi degerler arasinda uzlasiya ulasilabilecegine
inaniyor gibi gériinmesidir. Tartismal doktrinler bir kez
Ozel alana havale edildikten sonra, kamusal alanda (akilci
ve makul olmak Uzere iki tarafi olan) akla dayali bir tir
konsensus olusturmak mimkin olmalidir (Rawls, 2007b:
59). Bu, bir kez ulasildiktan sonra sorgulanmanin gayri
mesru olacagi ve istikrarsizhgin tek olasiliginin “mantiksiz”
gigclerin disaridan bir saldirisi olacagl konusunda fikir
birligidir. Dlzglin bir toplum saglandiginda, o6rtisen
mutabakat icinde vyer alanlarin, adalet ilkelerini
blnyesinde barindirdiklari i¢cin mevcut diizenlemeleri
sorgulama haklari olmamalidir (Mouffe, 2005).

Kisaca ifade etmek gerekirse, eger liberal bir anayasal
toplum, ¢ok sayida makul kapsamli  doktrini
barindirmasina ragmen istikrarli kalacaksa, her vatandasin
ilgili adalet kavramini desteklemek igin bagh oldugu o
toplumda makul kapsamli doktrin icinde gerekgeler
bulmasi mimkin olmalidir. Rawls'un 6rnegini (2005: 145)
basitlestirerek, iki kapsamli doktrini iceren bir toplum
ornegini ele alalim: biri dinsel, digeri ahlaki olan doktrinleri
inceleyelim. Ayni siyasi adalet anlayisi, doktrinlerin her
birinde somutlasan ilkeler acisindan
gerekgelendirilebilseydi, ortisen bir fikir birligi olurdu.
Ornegin, Freeman'in ayrintili olarak acikladigi gibi (2003a:
36), vatandaslarin 6zgiir ve esit davranmalarini saglamaya
yonelik liberal politik ilke eger Tanr'nin iradesini yansittigi
gerekgesiyle dini doktrin tarafindan ve eger 6rnegin Kantgl
bir izlenime sahipse bu yaniyla ahlaki doktrin tarafindan
onaylanabilir. ilgili ilkenin bir kisinin 6zerkligine saygi
duymasi temelinde yer aliyorsa haklar 6gretisi tarafindan
veya faydaci ise ilkenin toplam faydada bir artisa elverisli
olmasi temelinde onaylanabilir. Bu nedenle, kapsamli
doktrinler, bu doktrinleri olusturan inanglardan taviz
vermeden, esas olarak vyalnizca siyasi degerlerle
karakterize edilen ortak bir adalet kavrami {zerinde
taraftarlari arasinda fikir birligine izin verir. Siyasal stirecin
demokratik ve 6zgir olusu nedeniyle bir goris birliginden
soz edilir ama yine de mimkin olan genis olgllerde
mutabik kalinan uzlasi anlarinda bile kapsamh doktrinler
genel olarak uyumsuz kalir ve g¢ogulculuk surdaralir
(Freyenhagen, 2011: 324, 327, 330).

Uzlasidan s6z edebilmek icin bu hususta kisilerin
hemfikir olduklari mesru bir zeminin varligindan soz
edilmesi gerekir. Bu dogrultuda Rawls’un liberal mesruiyet
ilkesinin de degerlendirilmesi gereklidir. ilkin hem
bireylerin eylemlerinin hem de siyasal giici elinde
bulunduran rejimlerin mesru olmasi (hakkaniyete uygun)
zorunludur. Siyasal glict kullanmak ancak tiim yurttaslarin
kendilerince makul ve rasyonel olarak kabul edilen ilke ve
idealler 1siginda  makul olarak  onaylamalarinin
beklenebilecegi bir anayasaya dayanan yaptirimlar hakli
olarak gerekgelendirilebilirler (Rawls, 1996: 136, 217).
Liberal mesruiyet ilkesiyle birlestiginde, makul cogulculuk
ve baski olgulari, kapsamli liberalizm projesini reddetmeyi
gerektirir. Kapsamh liberalizm teorileri, liberal bir siyasi
dizenin gerekgelendirilebilecegi belirli felsefi, ahlaki veya
dini dnciilleri belirlemeye calisir. Bununla birlikte, makul
cogulculuk gergeklestirilebilecek siyasi bir olguysa, o
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zaman tim makul ve rasyonel kisilerin onayini alabilecek
hicbir felsefi, ahlaki veya dini 6ncll yoktur. Boylece,
istikrara giden bir yol, yani hakkaniyete dayali adalet
anlayisinin tek bir kapsayici doktrine dayandiriimasi derhal
devre disi birakilir. Bunun aksi gerceklesmis yani bazi
makul doktrinler diskalifiye edilmis olsaydi bu goriisin
taraftarlari, “dogru nedenleri” tartismayi bir kenara
birakin anlasmak konusunda bile gérece direng gostererek
ilkeleri onaylamayacaklar ve sonugta ortaya gikan toplum,
liberal bir demokrasi sayilamayacaktir. Rawls, boyle bir
adalet anlayisinin kamu vicdaninda yer edinebilmesi igin
“devlet glicliniin baskici politikalar” yoluyla yaptirim
gerektirecegine inanmaktadir (2005: 37). Bunun aksine
istenilen sey, vatandaslarin siyasal anlayisi fiilen
onaylamasidir. Claudia Mills, bir toplumun kurumlarina
yonelik coskulu destegin bu kurumlarin istikrarini
destekledigini, sadakati ve topluluk hissini motive
edecegini iddia eder. (Mills, 2000: 193).

Son olarak su soylenebilir ki, demokratik rejimin temel
yapisindan ziyade siyasi prosedirlerinin tartisiimasi
gereklidir. Bilindigi gibi, boyle bir rejimin tesis edilmesi igin
asgari li¢ sartin olmasi gereklidir. Her seyden 6nce, makul
bir cogulculuk olgusu icin -ki bu da bir anayasaya goturir-
ozgurliklerin icerigini ve temel hiikimeti bir siyasi hak
olarak tesis etmeli ve onlara 6zel bir 6ncelik vermeliyiz.
istikrarll olmanin ikinci sarti anayasal is birligi, makul ve
rasyonel vatandaslarin var oldugu fikri ve son olarak, tek
bir parganin veya siyasi grubun yararina olmasi gereken ve
zarar gorecek tim ayristiricc meseleleri ve gogunlugun
cikarlarina  karst olan kararlari siyasi gindemden
cikarmamiz gerektigi duaslincesidir (Ferrara 1998: 35;
Rawls, 1993). Bu madde altinda incelenenler siyasi
eylemlerinigerikleri, siyasi prosediirlerin ve temel haklarin
yalnizca kurumsal yonleriyle ilgilidir; bu nedenle, bunlar
mimkun oldugu kadar basit ve tiim vatandaslar igin politik
olarak uygulanabilir olmalidir. Ugiincii kosula gore, bu
liberal ilkeleri somutlastiran siyasi kurumlar, siyasi hayatin
isbirlikci erdemlerini tesvik etme egiliminde olmahdir.

Rawls’'un Goriislerinin  Sinirhiliklann  Uzerine: Elestirel
Yorumlar

Rawls siyaset felsefesi icin Nozick’in de belirtmis
oldugu gibi inkar edilemeyecek bir yere ve dneme sahiptir.
Ozgiin bir felsefi cereyan olusturmasi bakimindan takdir
edilse de bu basarisi onu ayni zamanda hedef tahtasina
¢ikarmistir. Bu nedenle neredeyse takdir cimleleri kadar
elestiri almistir. Fakat bu boliimde yalnizca ¢alismanin
konusu ile dogrudan iliskili olanlarina deginilecektir.

Oncelikle gogulculuk disiincesi onun tarafsizlik ve
esitlik argimanlari dogrultusunda elestirilecektir. Bu
hususta literatlirde bir¢cok elestiri  bulunmaktadir.
Bunlardan en bilineni Habermas’a aittir. Ona gore
Rawls’un distncesinde c¢ogulculuk, dogru ile makul
arasindaki ayrim lzerinden tespit edilmeye
cahsilmaktadir. Bu iddia su sekilde de ifade edilebilir:
Bireyler (yurttaslar) sivil alanlarda (6zel alanlarinda)
dogruluk kriteri etrafinda karar vermeye dikkat ederlerken
kamusal alanlarda, Rawlsgu siyasi terminolojiyle

soylenirse siyasal alanda, makul olmakla yiktumladdrler.
Bu gorls iki 6zne fikrinin gelismesine neden olmustur.
Oznenin kararlarini ve eylemlerindeki gidilerini bu
sekilde ayirmak hem g¢ok olanakli hem de makul
goériinmemektedir (Kai, 1978: 202). Alanlarin bu kadar net
bir sekilde ayrilmasinin imkansizligi bir yana bireylerin bu
sekilde davranmalarina yonelik varsayimlar zorlama
iddialarla kurulmus argimanlar gibi goriinmektedir.
Ayrica uzlasilan veya Uzerinde hem fikir olunan ilkeler
sanki tarafsiz kendiliginden isleyen bir sistem igerisinde
segilir gibi gorinse de yukarida anildigi gibi boyle bir 6zne
fikri, makul bulunan seylerin standardi ve belirli bir siyasi
adalet anlayisina  dayali a  priori  unsurlarin
reddedilemeyecek varligindan s6z edilmelidir. Bir kere
taraflarin eylemlerinin sinirlarini gizen bir makul olma
cercevesi filozofa 06zgli siyasal liberalizm tarafindan
cizilmektedir. Bu elestiri séyle surdirilebilir, siyasal
eylemlerle birlikte tespit edilen 6zci olmayan siyasal
adalet gortsinin 6zerkligini koruyabilecegini diisinmek
hatali goriinmektedir. Klasik felsefede ve modern
versiyonlarinda oldugu gibi ahlaki bir yapi ve dogal
goérinimu icerisinde acgiklanan iyi kavrami Rawls’un
anlayisi icerisinde degistirilmis gibi goriinse de sanilanin
aksine burada kavramin oziiyle ilgi bir degisimden ote
yalnizca islevsel bir donlisiimden sz edilebilir (Buchanan,
2007: 350). Ayrica ¢ogulculuk Gzerinden kurulan uzlasinin
onemli prensiplerinden/arzularindan biri de istikrarl
olmasina yoneliktir. Fakat bu yondeki giigli 1srar, Kukathas
ve Pettit (1990: 140) tarafindan Hobbesgu izlenimler
barindirmasi bakimindan siddetli elestirilerin muhatabi
olur. Bu disinirlere gore mutlak ve sinirsiz bir esitlikle
birlikte beliren herkesle herkesin savasi ve buna dayali
¢atismayi yatistirmak icin gucli bir yonetime Leviathan’a
verilen mutlak yetki Rawls’un goriislerinde kamusal akla
devredilmistir. Gugli bir yonlendirici her iki gorus
icerisinde hem uzlasiyi (Rawlscu ortlisen gorisbirligi) hem
de istikrarli bir yapiyi insa etmektedir. Bu elestiriyi erken
donem yazilarinda Rawls’un (1985: 247), kendisinin de
kismen kabul ettigi ancak bunun yalnizca gériiniste oyle
oldugunu ileri silirerek problemi asmaya c¢alistigl
bilinmektedir. Ardindan bu tartismaya karsilik ayrica iki
itiraz daha sunarak savusturmaya calistigi soylenebilir. Son
¢alismalarinda bunlardan gérece vazge¢mis oldugu iddia
edilse de ilk itiraz hakkaniyet olarak adalet anlayisinin
ahlaki bir cergevesinin oldugu iddiasi lzerine yukselir.
Rawls’un ikinci itirazi ise evrensel ve dayatmaci olan
kapsamli gorusler yerine kendi distincelerinin makul bir
diizlemde sirdiriilmesini saglayan kamusal aklin liberal
temellerine isaret ederek gerekgelendirir.

Yukarida ana hatlariyla verilen tartisma konular
detaylariyla agiklanirsa eger Rawls’un gorisleri hakkinda
saglikli bir karara ulagmak agisindan énemli bir yolu kat
etmis oluruz. ilkin Rawls'un temel sorusu sudur: “Zaman
icinde, makul -ancak birbiriyle bagdasmayan- dini, felsefi
ve ahlaki doktrinlerle derinden boélinmis 6zgiir ve esit
vatandaslardan olusan istikrarli ve adil bir toplumun var
olmasi nasil miimkin olabilir?” (Rawls, 1993; Michelman,
2003). Michelman’in da ekledigi gibi, bu sorunun yeniden
formile edilmesi su olabilir: “Makul olmakla birlikte,
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derinden karsit, kapsamli doktrinler nasil bir arada
yasayabilir ve hepsi bir anayasal rejimin siyasi anlayisini
nasil onaylayabilir?” (Michelman, 2003: 395).

Sebastiano Maffettone’nin vurguladigi gibi, Rawls’un
vizyonunda, Ortlsen gorus birligi/mutabakat, farkh
kapsamli  doktrinlere bagl olan vatandaslarin, iyi
diizenlenmis bir toplumda ayni liberal-demokratik siyasi
gorisli asamali olarak kabul ettikleri bir durumdan olusur.
Rawls’a gore ortaya ¢ikan fikir birligi ylizeysel veya ihtiyatli
degil, kati bir sekilde ahlaki niteliktedir. Onun sadece
“modus vivendi” dedigi bir uzlasmayla ilgilenmedigi
gorilmektedir. Ayrica ortlisen goris birligi, rakip diinya
gorusleri arasinda herhangi bir zamanda elde edilebilecek
herhangi bir giic dengesine bagh degildir (Maffettone,
2010: 262; Fabbrizi, 2015). Modus vivendi yaklasimindaki
zorluk, kirilgan kararliligidir. Boyle bir yaklasimda Rawls’a
gore, “toplumsal birlik yalnizca goriintstedir, ¢linki onun
istikrari, cikarlarin talihli yakinlasmasini bozmamak igin
kalan kosullara baghdir.” (Rawls, 1996).

Thomas Nagel'in 6ne slrdigu gibi, “Rawls, ¢cogulcu
yaplyi olusturan, dzgir bir topluma 6zgli genis bir gorus
yelpazesinin makul olduguna ve ortak kurumsal gergeveyi
destekleyebilecegine inanir. Ortiisen goris birligi ile
kastettigi sey budur. Mutabakat, ¢cogulcu bir dizlemde
tim kapsamli gorislerden ortak adalet ilkelerinin
turetilebilirligi anlamina gelmez, daha ¢ok kapsaml bu
gorislerin her birinin bagimsiz bir siyasi anlayisla siyasal
liberalizm igerisinde yer alabilecegi iddia edilir. Rawls
analizinde, bir yandan genis, derin, spesifik (ve istikrar)
bir mutabakat olmasi ile diger yandan daha sinirh ve
ihtiyatl bir mutabakat olmasi arasindaki iliskiye
odaklanmaktadir. ilgili taraflar, bu anlasmaya varmanin
kendileri icin karl oldugunu distndrler (Fabbrizi, 2015).
Mutabakatin belirli bir ¢ikarla ilgili oldugu fikri, bunun ¢ok
istikrarsiz oldugu, taraflar arasinda kirilgan bir dengeye
tabi oldugu ve her an degisebilecek kisisel ve olumsal
nedenlerle desteklendigi anlamina gelir.

Rawls'un adalet anlayisi ayni zamanda insanlarin
ozglrluk ve esitliginin varsayimsal olarak formile edildigi
ayni sosyal insaci gelenegi paylasir. Onun orijinal konumu,
hayali bir konum olarak, bu nedenle, dogru adalet
ilkelerinin mantiksal olarak cikarsandigi tarih Gstl bir
yontemdir. Tarihi teorik temelinin disinda tutan Rawls’un
orijinal konum formilasyonu, U¢ ana nedenden dolayi
adalet kavramina teorik bir temel olusturmak icin yeterli
degildir.

Her seyden Once soyut izole insan, Marx’in insanin
kendi tlrline yabancilasmasi ve insanin diger insanlara
yabancilasmasi olarak kinadigi durumdur (Marx ve Engels,
1976: 26). Rawlsgu goriste bireylerin 6zgurliga,
miidahaleden 0zglir olma fikrini yansitir. Bu goriisin
gozden kacirdigl sey, Marx'a gore, “gercek 6zgurliigiin
pozitif olarak diger insanlarla iligkilerimizde bulunmasi
olasihgidir. Bu izolasyonda degil, insan toplulugunda
bulunmaldir” (Marx ve Engels, 1976: 27). Akilci ve
mantikli secimler vyapan insanlar gercekten 6zgir
sayllamayacagindan, orijinal pozisyondaki bilgisizlige dair
tez de taraflari tarihten ve icinde yasadiklari toplumsal
kosullardan soyutlamaktadir (Dworkin, 1979: 16-17).

454

Taraflarin esit ve 6zgir kabul edilebilmesi igin insanin
kendi varligini ve aklini gergeklestirebilecegi tarihsel bir
durumun cizilmesi gerekir. Rawls, taraflarin orijinal
konumlarinda 6zgir, esit, rasyonel ve g¢ikar gozetmeyen
olduklarini séyler, bu durumda “karsilikli olarak gikar
gbzetmiyorlarsa ve varsayimsal olarak 6zglirlerse, ilkeleri
rasyonel olarak nasil seciyorlar?” sorusu ¢ézlimsuiz kalir.

Calismanin temel argiimanlarindan biri de Rawls’un
belirli ve kapsamli bir kisi kuramina sahip oldugudur. Salt
“metafizik” veya “ahlak felsefesi” yerine filozofun
climlelerine atif yapabilmek icin kasith olarak “kapsaml”
terimini kullandik. Cinkii Rawls, teorisinin metafizik
olmadigini iddia etse de (Rawls, 1985), orijinal pozisyon
disunuldigiinde onun belirli bir yapay insan kavrami
onerdigi inkar edilemez (Rawls, 1993: 75). Ornegin Rawls,
kendi siyasal liberalizminin ister engellenmis ister
engellenmemis benlikler olsun, belirli bir gergek kisi
teorisine dayanmadigi soylenebilir. Her ne kadar kisiligi ve
karakterleri cergevesinde nasil tercihlerde bulunabilecegi
belirlenen ilgili 6zne hakkinda bir kalp karakter
yaratilmigsa da somut ve orada var olabilen bir birey fikri
ileri strulememistir. Bunun yani sira ilgili ideal birey
portresi sahip oldugu veya olmasi gerektigi iddia edilen
ama eksik birakilan yanlariyla da elestirilmistir. Fakat bazi
disunirlere gore yine de Rawlscu liberal 6greti felsefi
kaliplarina ragmen diger liberal goriglerle
karsilastirildiginda anildigi gibi “kapsamli” bir anlayis
degildir. Ornegin Kymlicka’a gére Rawls maddi iyiliklerini
en Ust dlzeye ¢ikarmak, sosyal kaynaklardan paylarina
diisen orani artirmak yerine onlara hayattan istedikleri
seyler icin ugrasmak ve baskalarinin iyiligini tesvik etmek
gibi edimleri 6nerir. Bu iddialarinin ardindan bu goris
icerisinde herkesin kendi iyi yasam kavramlarini takip
etmesine izin verildigini ve hicbir kimsenin diger insanlarin
refahini ve manevi durumunu hesaba katmaktan
menedilmis olmadigina isaret eder. Ona gére bu ayrinti,
Rawls’un siyasal liberalizminin, belirli bir yasam bicimine
karsi 6nyargili olan kapsaml bir liberalizm olmaktan uzak
oldugu anlamina gelir. Basitce ifade etmek gerekirse,
Kymlicka ve Rawls’a gore, siyasal liberalizm kisiye iliskin
herhangi bir kapsamli teoriyi kabul etmez, ¢linki herkesin
uygun gordigu sekilde herhangi bir kapsamli kisi teorisine
gore eylemesine halen izin verilmektedir. Ancak bu
argiimanin hatali yanlarinin oldugunu séylemek gerekir
(Kymlicka, 1989b, 887-888).

Ayrica orijinal konumda herkesin sonunda ayni adalet
ilkesi Uzerinde hemfikir olmasi tartismali goérunir. Bu
durum sozlesme sonucunda dogal olarak ortaya cikiyor
gibi goriinir ama aslinda dyle degildir. ilk bakista fark
edilemeyen ama gorislerin agirhg arkasinda hissedilen
problem, herkesin farkl hedefleri olmadigini ima eden
‘herkes aynidir’ varsayiminda yatmaktadir. Sanki birbirinin
ve pek ¢ok seyin farkinda olmayan kimseler en bastan beri
ayni hedefe sahiptirler (Arnhart, 2013: 311). Soru su ki,
taraflar arasinda farkh bir amag yoksa, o zaman ilk etapta
hangi noktada herhangi bir s6zlesmeye ihtiyaclari olabilir?
Akil yiritme konusunda bir ihtilaf yoksa ve hepsi ayni
sekilde diisiinen kimselerse, neden en basta birbirleriyle
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anlasmaya ihtiya¢c duysunlar?' Bu anlamda Hampton,
orijinal pozisyonda sdzlesme olmadigini, ¢linkii herkesin
ayni tercihe ve hedefe sahip oldugunu, dolayisiyla
aralarinda bir sozlesme olmasina gerek olmadigini
soylerken haklidir (Hampton, 1993).

Son olarak liberal diger ogretiler gibi bu gorisiin de
hesaplasmasi gereken, her birey ahlaki olarak esit ve 6zgur
midir? sorusu da yanitlanmayi beklemektedir. Bu soru,
kapsamli doktrinler yoluyla dogrudan cevaplanabilir,
ornegin ‘bu boyle olmalidir ¢inkii bu metafizik bir
gercektir ve dogru olani yapmak kisinin dogasini yerine
getirmesidir’ gibi kapsamli bir argiman o6ne sirilebilir.
Ancak bu yanit, siyasal liberalizm igin agik¢ca olanaksizdir.
Bunun yerine siyasi kavramlarla yanit aranmalidir, 6rnegin
ahlaki agidan 6zgir ve esit bireylere gore makul oldugu
icin boyle olmalidir yaniti verilebilir. Bu durumda ise su
eski sorunun yeniden giindeme getirilmesi gerekir: Neden
bireylerin ahlaki olarak esit, 6zgiir ve makul oldugunu
kabul edelim? Sonunda, siyasal liberalizm temelden
yoksun keyfi bir ilke haline gelmek gibi ciddi bir tehditle
karsilasacaktir. insanlar, metafiziksel olarak dogru oldugu
icin degil, demokratik bir toplumu makul kilmasi i¢in ahlaki
olarak 6zgir ve esit olarak tasarlanmalidir. Bu arglimanin
saglamligina ragmen, belirli kapsamli doktrinler arasinda
tarafsiz olmaktan wuzaktir. Demokratik bir toplumu
korumak icin siyasal liberalizme, siyasal kisi anlayisina,
makul g¢ogulculuga, demokratik bir toplumun kamusal
siyasal kiilttrtne vd. ihtiyag vardir. Kaldi ki demokratik bir
toplum neden ilk etapta deger gérmelidir? sorusu bile
halen yanitlanmayi beklemektedir. Rawls, buna yanit
olarak demokratik bir toplumun ahlaki agidan 6zgir ve esit
bireyler icin en uygun rejim oldugu iddiasini verebilir,
ancak bu, onun argiimaninin temelinde bir kisi teorisinin
oldugunu gosterir. Dolayisiyla asil soru, neden bunu kabul
etmemiz gerektigi olacaktir.

Sonug
Rawls'un  vizyonunda, Ortlisen goéris  birligi
(mutabakat), farkh kapsamli doktrinlere bagh olan

vatandaslarin, iyi diizenlenmis bir toplumda ayni liberal-
demokratik siyasi gorisii asamali olarak kabul ettikleri (en
azindan siyasi temellerini) bir durumdan olusur. Temel
kapsamli doktrin ise sdyle aciklanabilir: Her yurttas, siyasi
adaletin liberal ve esitlikgi esaslari lizerinde hemfikir
ol(un)dugunu goérmelidir. Rawls'a gére ortaya ¢ikan fikir
birligi yluzeysel veya ihtiyath degil, kati bir sekilde ahlaki
niteliktedir. Ayrica oOrtlisen goris birligi, rakip diinya
gorisleri arasinda herhangi bir zamanda elde edilebilecek
herhangi bir glic dengesine bagh degildir.

Rawls’'un  karsilikh  olarak tatmin edilemeyen
metafelsefi gereklilikleri benimsedigini 6ne sirebiliriz.
“Yanlig sekilde politik” olmayan “bagimsiz” bir siyasal

1 Arnhart, orijinal pozisyondaki bireylerin tercihlerine mesruluk
saglayan ilkeleri sayarken ozgiirliik ve sayg: ilkelerinden s6z
eder. Ama yine de bu agiklamalarin ardindan ilgili konudaki
elestirileri giindeme tasir. Oncelikle iki adalet ilkesinin birbirini
baltaladigina ve fark ilkesinin 6zgiirliik ilkesinin uygulanmasinin
oniinde gorece bir engel olduguna isaret eder. Bu konuda

liberalizm fikri tutarsizdir. Yani, eger Rawls, kapsamli iyi
kavramlarina iliskin ortlisen bir konsenslsiin odak noktasi
olabilecek bir goéris ©nerecekse, felsefi tartismaya
girmelidir. Spesifik olarak, Rawls, “yanlis sekilde politik”
olmaktan kaginacaksa, “makul” ¢ogulculuk ve bunanla
ilintili liberal olmayan iyi kavramlarina karsilik gelen siyasi
tarafsizlik 6nceligi icin bir argliman 6nermelidir. Fakat
gerekli felsefi acgiklamayl saglasaydi, boylece siyasi
disince projesinden vazgegmis olurdu.

Modern  demokrasinin  tarihsel  geleneginden
cikarilabilecek tek ve tutarli bir ilkeler dizisi olup olmadig
belirsizdir. Rawls’un bir yandan kapsamli doktrinler
Gzerindeki anlasmazliklarin “mutlak derinligini” kabul
etmesi, ancak yine de modern demokrasi geleneginin
“zimnen kabul edilmis belirli temel kaynaklarin ortak bir
fonu” oldugunu iddia etmesi tuhaftir. Siyasi tarihe
bakildiginda fikirlerin ve ilkelerin siyasi bir adalet
anlayisinin temeli olarak hizmet edebildigi cesitli farkh
gorisler arasinda onarilmasi giic ¢arpikhklar var midir veya
ilgili  gorlsler derinlemesine  boélinmis  midir?
Anlasmazhgin “mutlak bir derinligi” varsa, demokratik
gelenek tarihinden ortak “temel fikir ve ilkeleri” ¢ikarmaya
yonelik herhangi bir girisim, secme ve yorumlamayi
icerecektir. Sonug olarak Rawls, bu zimni ilkelere iliskin
anlayisinin keyfi olmadigini gostermek icin felsefi bir
argiman sunmalidir. Buna gore, siyasal liberalizm
tamamen felsefenin ylizeyinde kalamaz. Ama belki de bu
o kadar yikici bir sonug degildir. Bir Rawlsgu, siyasal
liberalizmin amacinin felsefi iddialardan tamamen
kacinmak degil, daha ziyade felsefi tartismalardan
kacinmak oldugu seklinde yanit vermeyi tercih edebilir.
Siyasi liberal, elinden geldigi kadar az felsefi 6nermeye
baglh kalarak, mimkiin oldugunca az felsefeyle gecinmeye
cahsir. Siyasal liberalizmin felsefi fikirleri kullandigi ve
bunlardan yararlandigi aciktir; her tutarli siyasi teori,
kacinlmaz olarak bir dizeyde felsefi kavramlara
basvuracaktir. Bununla birlikte, siyasal liberalizmin amaci,
kisinin felsefi iddialarini olabildigince sig tutmaktir. Derin
felsefi baglihktan kaginmak, muhtemelen, 6zellikle
cekismeli felsefi fikirlerden kaginmak anlamina gelir. Siyasi
liberal, bu nedenle, hakkinda yaygin bir anlasmazhgin
olmadigi felsefi iddia tiirlerini kullanabilir.

Rawlscu "metafizik barindirmayan politik" girisimin
eger bazi konularda basarisiz oldugu iddia edilecekse bile
Ogretici oldugu hususunda hakki verilmelidir. Rawls’un
calismasinda da fark edilebilecegi gibi, birbiriyle gelisen
degerlerin varhgini kabul ederek ¢ogulculugu tanima
ihtiyaci ile bizimle ayni fikirde olmayanlara karsi derinden
benimsenen ve bu yaniyla iyi bir davranis olarak gorilen
seylerin baskalarina dayatilmasi girisiminin reddedilmesi
arasindaki gerilim liberalizme 0zgli bir kayg gibi
goriinmektedir. Liberaller bir yandan vatandaslarin
kapsamli ahlaki, felsefi ve dini taahhitleri arasindaki

Lincoln’iin esitlik adina kisilerin 6zgiirliklerinin feda edildigine
yonelik elestirilerini de hatirlatir. S6z konusu pasajlarda
sozlesmenin gerekliligini One siiren argiimanlarin zayifligina
yonelik argiimanlari da bulmak miimkiindiir. Ayrintilt bilgi i¢in
bk. (Arnhart, 2013: 311, 316, 319).
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farkhhk ve cesitliligi kutlamak isterlerken 6te yandan
liberalizmin herhangi bir alternatif siyasi dizenden bir
anlamda daha iyi, daha adil veya daha mesru oldugu
gorislini de yaymak isterler. Buna gore, liberalizmin
geleneksel cesitleri Rawls’u tatmin edecek kadar
cogulcudur. Siyasal liberalizm, Rawls’un liberal siyaseti
geleneksel dayanaklarindan kopararak ¢ogulculugu
ciddiye alma girisimine isaret eder. Bunun tutarh bir hedef
olup olmadigl tartismaya aciktir. Fakat Rawls’un siyasal
liberalizm versiyonu eksikliklerine ragmen onemli isler
basarmistir.  Ozellikle liberalizmdeki gerilimi ¢6zme
konusunda acik bir basarisi olmasa bile onu ifsa etmedeki
keskinligi nedeniyle Rawls’a c¢ok sey borglu olundugu
belirtilmelidir.

Rawls, birkag¢ farkh kapsamli teoride ortak olan az
sayida temel fikri belirlemeye calisir. Daha sonra bunlari
belirli bir tir liberal devleti hakli ¢ikarmak igin kullanir.
Ancak bu fikirlerin hakl ¢ikarici glicl, gercgekliklerinden
bagimsizdir, sadece paylasiimis olmalarina dayanir. Ona
gore bu fikirleri sorgulamaya ya da neden vyalnizca
birbiriyle 6rtiismeyen dislanmis iyi kavramlarinda yer alan
diger bazi fikirlere tercih edildiklerini diiginmeye gerek
yoktur. Devletin amaglarina yarayan -kurumlarinin sekli ve
politikalarinin niteligi gibi- bir takim siyasi degerleri
desteklemek icin hicbir bagimsiz gerekce veya felsefi
temel sunmak makul degildir. Bununla birlikte bagimsiz
nedenler ve felsefi temeller olumlu bir sekilde dikkate
alinmaz, ¢inkl bu siyasi degerleri destekleyen bagimsiz
nedenlerin ne oldugu konusunda bireyler arasinda
anlasmazliklar ¢ikmasi kaginilmazdir. Ayrica kapsamli
doktrinlere siki sikiya bagh olan kisiler arasinda goris
ayriliklari kaginilmazdir ¢inki ortlisen siyasi degerlerin
destegi her bireye kendi kapsayici anlayisi tarafindan
saglanmaktadir.

Rawls tarafindan gelistirilen ve ilk andan itibaren
bliyiik bir etki olusturan liberal paradigmanin temel

eksikliginin,  kendini  ‘siyasal liberalizm’  olarak
adlandirmasina ragmen, bu tir liberal felsefe yapmanin,
karsit boyutu kavrama konusundaki gorece

yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Yine ciddi bir eksiklik
belirli ilk ilkelerin mutlaka metafizik bir zeminde kurulmasi
gerektigini gorememesinde veya kasith olarak gérmek
istememesinde Israr etmesinde aranabilir. Kaldi ki siyasi
olani olusturan gorus, demokratik toplumlarin halihazirda
karsi karstya olduklari zorluklarla yuzlesmek igin ihtiyag
duyduklan teorik gergeveyi saglamakta cesitli glclikler
yasatabilecektir.

Extended Abstract

John Rawils is one of the rare philosophers of political
philosophy that still maintains its influence today. His
work, Political Liberalism, in which he pointed to the
modern institutions and constitutional order for this
understanding, along with his book A Theory of Justice, in
which he re-inspired and instilled hope in his era when
there was a negative picture of the possibility of
philosophizing in a political sense, are his widely read and
referenced texts.
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Rawls tried to resolve the contradictions within
liberalism, the rights and freedom of the individual, the
principle of equality, the right of property, and the free
market conditions, again based on the tenets of freedom
and evenness, which are the basic values of liberalism. The
most important aspect of A Theory of Justice, published by
Rawls in 1973, is that it presents a structure that
emphasizes the freedom and rights of individuals by
staying out of radical discourses on how social justice and
a just order should be in the light of political and social
developments. Rawls developed these views over time
and reconsidered his theory in his work called Political
Liberalism, placing it in a framework called “official
liberalism” in the permissive tradition. One of the most
important reasons for this is Rawls’ focus on the question
of how a just order can be possible, which is based on the
pluralism that has emerged in contemporary democracies
and where all kinds of doctrines and understandings of
good can take place equally and freely.

Based on this, Rawls develops some basic ideas of
political liberalism. For example, basic concepts such as
difficulties of reasoning and reasonableness form the
basis of the political liberal approach. The order of justice
that Rawls advocated vitally depends on reasonable
individuals who are conscious of the difficulties of
discernment. If a society is not made up of reasonable
individuals, it’s unlikely to establish principles of justice
limited to the political sphere, as Rawls states. However,
even though the majority consists of reasonable
individuals, it's almost inevitable to see individuals and
doctrines that would not fall under the definition of
reasonableness in a pluralistic society.

The main feature that ensures the stability and
fairness of political liberalism, that is, the limitation of the
principles of justice only within the political sphere, is
directly related to Rawls' understanding of tolerance. As
noted above, fundamental ideas such as difficulties of
reasoning and reasonable pluralism are also factors that
determine the limits of political liberalism's understanding
of tolerance. Thanks to these basic ideas, a broad
understanding of tolerance and comprehensive doctrines
that are reasonable but different and incomparable can
coexist. Again, various understandings of the good,
shaped according to these doctrines, find the right to live
equally and freely in a political liberal democracy. The
equality of citizens in a political liberal democracy is
understood by the equal participation of all citizens in the
determination of the political principles of justice,
regardless of which doctrine they adopt in their private
lives. Moreover, equality can only be defined in the
context of these principles, which are approved by
everyone, guaranteeing the rights of all citizens equally
and applying them equally to everyone. Political
Liberalism first reveals this fundamental difference and
then aims to justify the understanding of justice as
fairness without being connected to any comprehensive
doctrine and remaining entirely within the political field.
Thus, we can say that justice as fairness in Political
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Liberalism is re-discussed within a political understanding
of justice.

This internal problem Rawls emphasizes is one that is
based entirely on justification. To overcome this internal
problem, Rawls generates some new concepts and ideas
not seen before in the Theory of Justice. The most
valuable of these new concepts and ideas in terms of
defining political liberalism can be listed as reasonable
pluralism, difficulties of reasoning, public reason, and
overlapping consensus.

While a political approach is applied only to matters
pertaining to the basic structure of the political order, no
sanctions are made in any other field. As Rawls
emphasizes, the main distinction between a political
approach and a comprehensive approach concerns the
boundaries of the fields in which these understandings are
applied. In other words, if a doctrine determines what a
life worth living is, what is valuable in life, what traits and
virtues should be found in individuals, or what behaviours
are accepted within moral limits, it can be clearly said that
that doctrine is a comprehensive doctrine. The problem
here, according to Rawls, is that these universal truths
must apply to all areas of human life. In other words,
universal ethical laws regulate not only the public life that
the individual shares with other individuals in the political
sphere, but also the individual life that falls into the
private sphere of the individual.

According to Rawls, judgment difficulties push people
to have different understandings of the good. One of the
most important consequences of this situation, for
political liberalism, is as follows: reasonable individuals
are aware that not everyone adopts a single
comprehensive doctrine. However, due to reasoning
difficulties, individuals are aware that they cannot present
their own doctrine with a justification that will enable
everyone to accept it. For these reasons, they are aware
that it is not acceptable to impose a single doctrine on
everyone. In short, the human mind cannot justify a
universal understanding of the good that is acceptable to
all. In fact, the emphasis of the idea of difficulties of
reasoning is that the free use of the human mind
inevitably leads to differences and disagreements. Taking
together the idea of the human mind and the difficulties
of reasoning, it becomes clear that the human mind is the
main source of diversity and pluralism.

A pluralistic society of reasonable individuals is not
only composed of individuals with different
understandings of the good. In addition, because
individuals in reasonable pluralism are conscious of their
reasoning difficulties, they know that both their own
conceptions of the good and those held by others are
equally worthy of adoption. They are aware that different
understandings of the good are adopted for reasons that
individuals find important and valuable to them.

Public reason is a phenomenon peculiar to a
democratic society. A democratic society has a plurality of
religious, philosophical, and morally plausible doctrines
because of the culture of free institutions within it. Among
these doctrines, they must think about giving each other

reasonable justifications in political matters, since it is
almost impossible for citizens to come to an agreement
based on their own irreconcilable doctrines. What
reasonable doctrines must do is accept the constitutional
democratic regime and legitimate law. The idea of public
reason determines the basic moral and political values
that regulate the relations of the state with its citizens and
the relations of citizens with each other and how these
relations should be understood.

Another important element of political liberalism is
“overlapping consensus”. Political liberalism aims at a
conception of political justice that stands on its own,
independent of metaphysical or epistemological
doctrines. But this understanding of political justice needs
the support of overlapping consensus. This overlapping
consensus is not based on an acknowledgment of certain
authorities based on a conflict of interest of
comprehensive religious, moral, and philosophical
doctrines. So, it is not a “modus vivendi”. The overlapping
consensus is based on the understanding of political
justice. It is adopted on moral grounds. The parties accept
that they will not leave the understanding of political
justice even if their comprehensive doctrines gain relative
strength.

According to Rawls, the source of social unity must be
a consensus based on an understanding of justice
appropriate to constitutional regimes, and no
comprehensive doctrine can provide this in a
constitutional regime. Even if the overlapping consensus
simply corresponds to a constitutional agreement, it
differs significantly from an ordinary constitutional treaty.
Overlapping consensus is a consensus on which
reasonable individuals living in a pluralistic society have
different understandings of the good and have adopted
comprehensive doctrines of incomparable character.
According to Rawls, an acceptable consensus should be
one that determines the principles of justice to be applied
to the common areas that free, equal, and reasonable
citizens need in their daily lives.

Political liberalism, fair rules of social cooperation; that
is, it aims to determine a political understanding of justice,
constitutional principles, and basic principles of justice. It
does not allow these established principles to be tied to
the conclusion of a comprehensive doctrine, making equal
and free decisions valid for all. This understanding of
justice is based on the common and public mind of the
citizens. What political liberalism expects from religious or
secular citizens is to approve constitutional principles and
basic principles of justice that are independent of
religious, philosophical, or moral comprehensive
doctrines and mutually agree to act in accordance with
these principles. When they behave in this way, their
behaviour and their doctrines, which are the motives of
their actions, are considered reasonable.
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ABSTRACT

Brand trust and consumer-brand identification have a significant impact on brand evangelism. Brand trust is a
consumer’s sense of trust in a brand. It is about the quality, reliability, and loyalty of the brand’s goods and
services. Consumer-brand identification means that a consumer identifies himself with a brand and identifies
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strive to recommend the brand to others and make positive comments about the brand. Such fanatical
consumers make a significant contribution to the success and growth of the brand. Within the scope of the study,
it is aimed to determine the effect of brand trust and consumer-brand identification on brand evangelism of
young consumers who include technology in many stages of their lives. In the study, data were collected from
young consumers between the ages of 18-25 residing in Sivas and Kayseri provinces by survey method, and the
data obtained from 336 participants were included in the study. The data were analyzed with the Structural
Regression method of Structural Equation Modeling and T-test, and the R programming language and Jamovi
programs were used during the analysis. According to the findings, it was concluded that brand trust alone did
not affect brand evangelism, and it was seen that brand identification had a high effect on brand evangelism. It
has been seen that brand trust has a moderate effect on brand identification. In addition, it has been observed
that there is no significant difference between the levels of brand evangelism in terms of the gender of young
consumers.
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Marka gtliveni ve tuketici-marka 6zdeslesmesi, marka evangelizmi tzerinde énemli bir etkiye sahiptir. Marka
guveni, bir tuketicinin bir markaya duydugu giiven duygusudur. Markanin mal ve hizmetlerinin kalitesi,
guvenilirligi ve sadakati ile ilgilidir. Tuketici-marka o6zdeslesmesi ise bir tiiketicinin bir marka ile kendini
Ozdegslestirmesi ve markayi kendi kisiligi ve degerleriyle 6zdeslestirmesi anlamina gelir. Marka evangelizmi, bir
markaya fanatik bir sekilde bagli olan tiiketicilerin, markayi baskalarina 6nermek ve marka hakkinda olumlu
yorumlar yapmak igin ¢aba gostermesidir. Bu tiir fanatik tiiketiciler, markanin basarisina ve buytimesine 6nemli
bir katki saglarlar. Calisma kapsaminda teknolojiye hayatlarinin bir¢cok evresinde yer veren geng tiketicilerin,
marka guveni ve tuketici-marka Ozdeglesmelerinin marka evangelizmi Uzerindeki etkisi tespit edilmek
amaglanmistir. Arastirmada Sivas ve Kayseri illerinde ikamet eden 18-25 yas arasindaki geng tiiketicilerden anket
yontemiyle veri toplanmis olup, 336 katilimcidan elde edilen veriler ¢alismaya dahil edilmistir. Veriler Yapisal
Esitlik Modellemesinin Yapisal Regresyon yontemiyle ve T-testi ile analiz edilmis olup analizler yapilirken R
programlama dili ve Jamovi programlar kullaniimistir. Bulgulara gore marka gliveninin tek basina marka
evangelizmine etki etmedigi sonucuna varilmis olup, marka 6zdeslesmesinin ise marka evangelizmi Gzerinde
yuksek diizeyde etkisinin oldugu gorilmustiir. Marka gliveninin ise marka 6zdeslesmesini orta diizeyde etkiledigi
gorulmustir. Ayrica geng tiiketicilerin cinsiyetleri agisindan marka evangelizm diizeyleri arasinda anlamli bir fark
olmadigi gérilmustur.
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Giris

Markalar, tiketicilerin gliven ve sadakatini kazanmak
icin cesitli pazarlama stratejileri kullanirlar. Bu stratejiler
arasinda marka glveni ve tuketici-marka 0zdeslesmesi
ozellikle dnemlidir. Bir tlketicinin bir markaya olan guveni,
markanin mal ve hizmetlerinin kalitesi, glvenilirligi ve
sadakati ile ilgilidir. Tlketici-marka 6zdeslesmesi ise bir
tiketicinin bir marka ile kendini butunlestirmesi ve
markayi kisiligi ve degerleriyle 6zdeslestirmesi anlamina
gelir. Bu faktorler, marka evangelizmi olarak adlandirilan
fanatik tlketicilerin olugsmasini saglayarak, markanin
blyumesine ve basarisina katki saglarlar. Tiketiciler, tirtin
satin alimi gergeklestirip Grlinle veya markayla aralarinda
bir bag kurabildiklerinde marka ilginligi ortaya
cikmaktadir. Bu da tiketicilerin satin alim gosterdikleri
veya tercih ettikleri markayl diger tiketicileri de o
markaya satin alim davranigi gdstermeleri icin harekete
gecirme c¢abasina girmelerine neden olabilmektedir.

Glnlmizde online ortamlarda en ¢ok vakit geciren
grup geng tiiketicilerdir. Ozellikle geng tiiketiciler, online
ortamlarda daha ¢ok vakit gecirerek deneyimlerini
paylasmayi tercih etmektedir. Bu ylzden isletmeler
tarafindan goz ardi edilmemeleri gerekmektedir. Buna
bagli olarak calisma, geng tiiketicilerin marka gliveni ve
marka o6zdeslesmesinin marka evangelizmi Gzerindeki
etkisi e-ticaret markalari {zerinde incelenecektir.
Makalenin sonunda e-ticaret markalarinin strdurilebilir
basarisi icin dnemi tartisilmaktadir. Calisma kapsaminda,
ilk olarak calismaya dahil olan marka evangelizmi, tiiketici-
marka 6zdeslesmesi ve marka gliveni degiskenleri ele
alinmaktadir. Literatlir taramasi, yontem, bulgu ve ¢alisma
sonucunda elde edilen veriler yorumlanmaktadir. Calisma
sonucu literatiirde yapilmis diger ¢alismalarin sonuglarinla
tartisilarak degerlendirilmektedir.

Marka Evangelizmi

isletmelerin triinlerini, diger isletmelerin {riinlerinden
ayiran en Onemli farklardan biri markadir. Marka,
yenilenmesi gereken ve hem firsata hem de tehdite agik
dinamik bir varlik olarak gorilmektedir (Rodgers ve
Thorson, 2012). Pazarlamacilar i¢in nemli bir kavram olan
marka, pazarlama literatliriinde arastirmalara ¢ok fazla
konu olmustur. Clnkl marka isletmeleri ayristiran bir
isimden daha fazlasidir (Kapferer, 1994). Tirk Patent
Enstitlisi (TPE)' ne gére marka, “ Bir tesebblsiin mallarinin
veya hizmetlerinin diger tesebbislerin mallarindan veya
hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamasi ve marka sahibine
saglanan korumanin konusunun aclk ve kesin olarak
anlasilmasini  saglayabilecek sekilde sicilde gosterilebilir
olmasi sartiyla kisi adlari dahil sozcikler, sekiller, renkler,
harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya ambalajlarinin bigimi
olmak Uzere her tar isaretten olusabilir”
(https://www.turkpatent.gov.tr/). Markalar icin agizdan
agiza iletisim buylk 6nem arz etmektedir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte elektronik agizdan agiza (e-WOM)
iletisimin hizla artmasiyla ile marka evangelizmi kavrami
daha 6nemli hale gelmistir. Markalar, kiiglik baslayan ama
¢ok gegmeden havarileri ve aktif bir topluluklari olan inang
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ve sadakat talep eden dinler gibidir (Kapferer, 2012). Bu
durum da marka evangelizmi kavrami ortaya ¢ikmaktadir.
“Marka evangelizmi”, markanin aktif davranissal ve sesli
destegiyle tanimlanan bir kavramdir. Bu destek, markanin
satin alinmasi, olumlu tavsiyelerin yayilmasi ve rakip
markalarin kétulenmesi gibi eylemleri icermektedir.
Pazarlamacilar, vyaklasik yirmi yil ©6nce memnun
tuketicilerin sekiz kisiye, memnun olmayan tiketicilerin
ise yirmiden fazla kisiye deneyimlerini aktardigini 6ne
sirmislerdir (Becerra ve Badrinarayanan, 2013). Marka
evangelistleri ise marka adina Ucretsiz bir sdzcli olarak

hareket eden tulketicileri ifade etmektedir (Riivits-
Arkonsuo ve ark., 2014).
Tlketiciler, satin aldiklann  markalardan memnun

kalmadiklarinda diger tiketicileri de bliylk oranda olumsuz
etkilemektedir. Clinki  memnun olmayan musteri
cevresindeki tiiketicilere markayla ilgili olumsuz deneyim ve
tutumlanni aktarma egilimindedir. Bu durum markalarin
tiketici kaybetmesine veya yeni misteri kazanmasina
olumsuz yansimaktadir. Fakat tiiketici satin aldigi markadan
memnun olursa markaya baghlk goésterebilir. Buna bagh
olarak da markadan memnun kalan tlketici markayi
sahiplenip, diger tiketicilerinde o markay! kullanmalari
yoniinde ikna etme c¢abasina girebilir. Bu ylzden de
isletmelerin markaya olan tutum ve dusincelerini olumlu
tutmak, tlketicilerin desteklerini almak igin musteri
memnuniyeti kavramina énem verilmelidir. Mdsterilerin
istekleri, ihtiyaglari ve beklentilerini karsilayacak sekilde
stratejiler  gelistirilmesi  gerekmektedir.  Tiketiciler
kendilerini ifade etmek icin markayl kimlik araci olarak
gbrup, markayr kendi hir distinceleriyle desteklemeye
baslarlar. Bu durum bireylerin evangelist olmalarina ve
evangelistleri olduklari markaya, diger tiketicilerinde bagh
olmalarina olumlu bir iligki kurmalarini saglarlar (Unalan ve
ark., 2019). Marka evangelizmi, agizdan agiza pazarlamaya
benzer gibi gdziikse de aslinda ayni degildir. Agizdan agiza
pazarlamada tliketiciler memnun kaldiklari Griinle veya
markayla ilgili sadece bilgi ve deneyimlerini aktarirlar. Karsi
tarafi etkilemek igin biylk bir cabaya girmez veya satin
almaya ikna etmek icin israrci tavirlar sergilemezler. Marka
evangelizminde ise durum daha kati ve i1srarcidir. Markayla
ilgili distincelerini ve tutumlarini diger tiketicilere iletmek
ve onlar ikna etmek noktasinda bunu kendilerine gorev
olarak gorurler.

Marka Guveni

Marka, gliven kavramiyla tamamen iliskili bir unsurdur.
Clinkli kurumsal olan ve musterilere gliven veren marka
isletmelerin rakip isletmelerle rekabetleri agisindan biyik
oneme sahiptir. Misterinin, markaya gliven duymasi
marka sadakati, marka imaji gibi kavramlarin tiketici
zihninde daha yilkselmesine neden olmaktadir.
Literatirde marka gliveni, tiiketicilerin olumlu tutumlari
ve isletmenin tiketicilere verdigi vaatleri iceren marka
taahhidi ile iliskilendirilmistir (Campbell, 2017). Buna
bagh olarak marka giiveni genellikle marka tutarhhg ile
yakindan iliskilidir. (Barrow ve Mosley, 2011). Mdsteriler,
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markaya olan givenlerini ve bagliliklarini géstermek igin
“bu markaya giiveniyorum”, “bu perakende satis noktasini
begendim” ve “sirkete inaniyorum” gibi s6zler sdyleyerek
bu baghhgi ifade ederler (Batra ve Kazmi, 2009). Fakat bir
markaya duyulan glven, tiketicilerin beklentilerinin
karsilanmasiyla ilgilidir (Kolb, 2008). Musterilerin tercih
ettikleri markalarin, yiksek dizeyde marka givenine
sahip olmasi isletmenin tiketiciye sundugu marka vaadini
yerine getirmesiyle olusmaktadir. Markalar, misterilerin
hayatlarini  kolaylastirmak icin  degil, yasamlarini
anlamlandirmak iginde olusturulmustur. Marka ile musteri
arasindaki bag, markanin kalitesi ve musterinin gosterdigi
satin alim eylemleri araciligiyla gelisir (Kalyoncuoglu,
2017). Marka guveni de gosterilen bu karsilikh eylemler
aracihgiyla muisteri ve marka arasinda olusmaktadir.
Misteriler glvendikleri markalari tekrar veya daha ¢ok
satin alma egiliminde olurlar, bu da isletmenin pazar
payinin artmasinda buyik rol oynamaktadir.

Tiiketici-Marka Ozdeslesmesi

Tiiketiciler, kisiliklerini yansitan markalarla kendilerini
ifade etmekte ve bu markalarla  kendilerini
Ozdeslestirmektedir. Markalar, bireylerin kendilerini ifade
etmesi ve diger bireylere karsi kendilerini gdstermek igin
kullandiklari en 6nemli sosyal faktorlerdendir (Ventura,
2012). Ozdeslesme kavrami kelime anlami olarak kimlikle
iliskilendirilmektedir. Kimlik de bireylerin “Ben kimim, biz
kimiz?” sorularina yonelik ifadeleri olarak
tanimlanmaktadir. Pazinsarlamada tiiketicilerin kendilerini
markalarla 6zdestirme egiliminde oldugu goérilmektedir
(Kazanci  Sunaoglu ve Vardarsuyu, 2022). Marka
Ozdeslesmesi, “Bir mdsterinin markaya olan aidiyetini
algilama, hissetme ve deger verme ile ilgili psikolojik hal”
olarak ifade edilmektedir (Lam ve ark., 2019; Akt, Yaprakli
ve ark., 2019). Yillar boyunca markalar, tiiketicilerle uzun
vadeli is basarisi saglayan iliskiler kurmak i¢in cok 6nemli
olmustur. Tiketicilerin markalara yonelik stpheciligi,
markalari tanitmada geleneksel medyanin yerine farkh
medya kanallarinin kullanilmasi ve donemsel ekonomik
krizlerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tuketici-marka
o6zdeslesmesine iliskin sorular marka yonetimi icin daha da
onemli hale gelmistir. Bu acgidan, tiiketici-marka
Ozdeslesmesi, bireyin belirli bir marka ile ayni olma hissini
ifade eder (Tudkej ve ark., 2013). Ozdeslesme kavraminin
kdkeninde herhangi isletme veya markaya ait olma hissi
yada duygusu yatar. Ayrica markaya veya isletmeye ait
olma hissi tliketicilerin gergek bir Uyelige sahip olmasini
gerektirmemektedir. Ozdeslesme algisal bir kavramdir
(Deligbz, 2021). Ozdeslesme ile tiiketici kendisi ile marka
arasinda benzerlik kurmaktadir. Ornegin Scooter tarz
motor kullanan tiketiciler havall olarak distinduikleri bu
motor turliyle kendilerini 6zdeglestirirler.

Literatiir Taramasi
Pazarlama alaninda marka evangelizmine olan ilgi son

yillarda artis gostermektedir. Evangelizm kavrami
Tirkiye’de de son vyillarda c¢alsilmaya baslanmistir.

Balikgioglu ve Oflazoglu (2015) ¢alismalarinda pazarlama
literatirinde marka evangalizmi ile ilgili c¢ok fazla
¢alismanin olmadigini yapilan c¢alismalarinda marka
evangelizmini normatif ve kavramsal yapida ele alindigini
belirtmistir.

Becerra ve Badrinarayanan (2013) calismalarinda
“marka gliiveninin ve marka 6zdeslesmesinin marka
evangelizmi lizerindeki etkisini” arastirmislardir. Calisma
sonucunda tiketici-marka iligskilerinin farkli sekillerde de
olsa marka evangelizmini etkiledigini ortaya koymuslardir.
Riivits-Arkonsuo ve ark. (2014) galismalarinda tiiketicilerin
bir markayla ilk deneyimden itibaren giiclii ve anlamli bir
duygusal baga giden tiketici-marka yolculugunu nasil
basardiklarini  ve  marka evangelizmine etkisini
arastirmistir. Calisma, markayla kurulan iliskinin genellikle
¢ocukluk déoneminde olustugunu ortaya koymaktadir. Ev
ortami, akrabalar veya okul arkadaslari, ¢esitli nedenlerle
¢ocugun markayr Ozel olarak algilamasini etkilemekte
oldugu belirtiimistir.  ilerleyen zamanlar da tiiketici
yetiskinlik donemine geldiginde marka kendisi icin 6zel bir
anlam kazandigindan dolayr marka evangelizmi ile
deneyim arasindaki baglantinin anlamli oldugu ¢alisma
sonucunda belirlenmistir. Balikgioglu ve Oflazoglu (2015)
“marka evangelizmi, benlik-marka imaji uyumu ve marka
sadakati” arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda, marka evangelizminin,  benlik-marka
imaji/uyumu ve marka sadakati arasinda pozitif bir iliski
oldugu belirlenmistir. Yilmaz ve Aykag¢ (2018) ise “marka
imajinin marka evangelizmine etkisinde marka giiveninin ve
marka sadakatinin araci roliiniin” kuvvetli oldugunu ortaya
koymustur. Meric ve Yiice (2021) arastirmasinda ise “marka
bilgisinin tiiketici-marka ilginligi ve marka evangelizmi”
Uzerinde olumlu etkisinin oldugu tiketici-marka ilginliginin
ise  marka evangelizmi Uzerinde olumlu etkilerinin
gorildiugi tespit edilmistir. Kirmizibiber ve Yildiz (2021) ise
marka boyutlari agisindan marka evangelizmine etkiyi
incelemistir. Marka kimligi, marka gliveni ve marka
tutkusunun marka evangelizmi lzerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu, marka memnuniyet boyutu ile marka
evangelizmi arasinda anlamli bir iliski olmadigi gorilmustir.

Stier (2022) galismasinda marka evangelizmini marka
giveni, marka imaji ve marka degeri acisindan ele almistir.
Calismasinda marka evangelizmi Uzerinde marka giveni,
marka degeri ve marka imajinin etkisini incelemistir.
Calisma marka giveni, marka imaji ve marka degeri
boyutlarinin marka evangelizmi Gizerinde anlaml etkisinin
olduguortaya koymaktadir. Yaprakli ve ark. (2020)
tarafindan yapilan g¢alisma da marka gliveni ve marka
O0zdeslesmesinin marka evangelizmi Uzerinde anlamlh
etkisinin oldugu gorilmustir. Goktas ve Erdogan Tarakgl
(2020) c¢ahsmalarinda marka evangelizminin satin alma
bagimlilig, satin alma niyeti ve tavsiye etme (lizerinde
olumlu etkisinin oldugu gorilmustir. Mvondo ve ark.
(2022) c¢ahsmalarinda iliskisel pazarlama literatirind
turizm arastirmasi ile iliskilendirmis ve turistlerin ortak
deger yaratma, marka evangelizmi, misteri gliclendirme
ve duygusal baghhga katimini arastirmiglardir. Calisma
sonucunda deger yaratma boyutlarina katilimin marka
evangelizmi, musteri gliclendirme ve duygusal baghhg
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olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir ve ek olarak,
misteri glclendirmenin ve duygusal baghligin marka
evangelizmini olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir.
Amani (2022) c¢alismasinda (Gniversite mezunlarinin
¢ogunun Universiteleri ile yuksek oranda
ozdeslestiklerinde, (niversite markasi evangelizmine
katildig1 goriilmekte oldugunu ve aidiyet duygusu araci
olarak dahil edilmediginde marka evangelizmi ile
o6zdeslesmesinin agiklanmasinin yetersiz oldugu sonucuna
da gostermektedir. Mansoor ve Paul (2022) ¢alismalarinda
tlketicileri prestijli markalari satin almalari/kullanmalari
icin baska tiketicileri marka evangelizmi konusunda
motive ettigi gorilmektedir. Nobi ve ark. (2022)
calismalarinda marka ihlalinin ardindan tiketicilerin
markalariyla halihazirda kurduklari iliskiyi strdiirmek igin
marka bagislayicihg ve marka evangelizmi arasinda
anlaml bir bagin oldugu goriilmektedir. Es ve Karapinar
Celik (2021) c¢alismalarinda marka evangelizminin
Gzerinde marka o6zdeslesmesinin anlamli bir etkisinin
olmadigi goriilmekte olup marka askinin tam aracilik roli
ile marka 6zdeslesmesi - marka evangelizmi arasindaki
iliskinin olumlu oldugu gorilmektedir.

Geng tlketiciler, teknolojiye asina ve dijital diinyada
blylimdis bir nesil olduklar igin e-ticaret kullaniminda
oldukca aktiftir ve e-ticaretin bircok avantaj sagladigini
dislndrler. E-ticaret siteleri, gencler icin daha genis Griin
secenekleri sunmakta, zaman ve eneriji tasarrufu saglamakta
ve aligveris deneyimini kolaylastirmaktadir. Ayrica geng
tiketicilerin deneyimlerini daha kolay bir sekilde diger
tiiketicilere aktarmasinda ve onlan etkilemesinde buylk
6neme sahiptir. Bu baglam da literatir incelendiginde marka
evangelizmi Uzerine yapilan ¢alismalarin glinim{zde aktif rol
oynayan geng tiiketiciler ve e-ticaret sitelerini kullanimlari
Gzerinde ele alinmadig gorilmektedir. Calismanin geng
tiiketicilerin marka evangelizmi noktasinda tutumlar ve
marka evangelizminde tiiketicileri nelerin etkileyebilecegi ele
alinmis olup, isletmelere yol gosterebilecegi hedeflenmistir.

Yontem

Arastirma Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci online aligveris sitelerini kullanan
ve kullanma potansiyeli olan geng tiketicilerin marka
gliveni ve tlketici-marka o6zdeslesmesinin  marka
evangelizmi Uzerindeki etkisini arastirmaktir. Yapilan
literatlir arastirmasinda marka evangelizmi kavraminin
¢ok fazla arastirmalara konu olmadigl goérilmektedir.
Marka evangelizmi ¢alismalarinda geng tiketicilerin ele
alinmamasi ve e-ticaret siteleri tzerinde de cok fazla
arastirmanin olmamasi c¢alismayi diger c¢alismalardan
farkhlastirmaktadir.  GUnumuzde  Ozellikle  online
ortamlarda aktif olarak yer alan geng tlketiciler hem
sosyal medya ortamlarinda hem de fiziksel ortamlarda
bagli olduklari markalari baskalarina tanitma, gdsterme ve
onlari satin alim gergeklestirmeleri icin ikna etme
cabalarina daha fazla girebilmektedir.

Geng tuketiciler, teknolojiye asina ve dijital diinyada
blylmis bir nesil olduklari igin e-ticaret kullaniminda
oldukga aktiftir ve e-ticaretin birgok avantaj sagladigini
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disundrler. E-ticaret siteleri, gencler icin daha genis Grln
secenekleri sunmakta, zaman ve enerji tasarrufu
saglamakta ve alisveris deneyimini kolaylastirmaktadir.
Ayrica geng tuketicilerin deneyimlerini daha kolay bir
sekilde diger tiketicilere aktarmasinda ve onlan
etkilemesinde bliylik 6neme sahiptir.

Arastirmanin Orneklem Grubu

Arastirma o6rneklem grubu Sivas ve Kayseri ilinde
yasayan geng tiketicileri kapsamaktadir. UNESCO
tarafindan genglik dénemi 15-25 yas aralig§i olarak
belirlenmistir (Korkut ve Tuna Uysal, 2017). Buna bagli
olarak calisma 18-25 vyas araligindaki tiliketicilerden
olusmaktadir. Orneklem grubu belirlenirken amagh
ornekleme yontemlerinden olgit Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Bu ydntem o&rneklem grubunun belirli
ozelliklere sahip olmasi gerektigi durumlarda kullanilir.
Olguit olarak tiketicilerin “genc tiiketici” kategorisi yas
araliginda olmalari ve e-ticaret sitelerinden alisveris
yapiyor olmalari kabul edilmistir, fakat alisveris yapilan
Grin kategorileri konusunda herhangi bir sinirlamaya
gidilmemistir. Bu dogrultuda belirlenen olgiitlere dayal
olarak 2023 wyili icerisinde 336 katilimcidan veri
toplanmistir. Comrey ve Lee’ye (1992) gore bu katihmci
sayisl mevcut arastirma icin yeterli dizeydedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi
kullanilmistir.  Anketler katihmcilara online sekilde
uygulanmistir. Anket ¢alismasinda bir katilimcinin anketi
yalnizca bir (1) kez doldurabilmesi icin sinirlama
getirilmistir. Anket formu katilimcilarin kisisel bilgileri,
marka gliveni, tliketici-marka 6zdeslesmesi ve marka

evangelizmi olmak Uzere toplamda doért bélimden
olugmaktadir. Anket formunda kullanilan 6&lgekler
toplamda 14 maddeden olusmaktadir. Delgado-

Ballester’in (2004) gelistirdigi tek boyutlu dért maddeden
olusan, Onen (2018) tarafindan uyarlanip kullaniimis olan
marka gliven Olcegi, Sauer (2012) vd.’nin gelistirdigi tek
boyutlu bes maddeden olusan marka 6zdeslesmesi Olgegi
ve Matzler (2007) ve arkadaslarinin gelistirdigi tek boyutlu

bes maddeden olusan marka evangelizm O&lgegi
kullanilmistir. Anket igindeki biitin Olgeklerde tiim
maddeler ‘“1-Kesinlikle katihyorum ... 5-Kesinlikle
katilmiyorum’”  seklinde  besli  likert  kullanilarak
katihmcilara sunulmustur.

Arastirmada veri toplanmadan o6nce Kayseri

Universitesi Etik Kurulu tarafindan 12/01/2023 tarih ve
E.47491 no’lu karari ile etik agidan bir sakinca olmadigina
dair rapor alinmistir, daha sonra veri toplama asamasina
gecilmistir.  Katilimcilar  veri  toplama  sirecinde
arastirmanin amaci ve igerigi konusunda bilgilendirilmis
olup, gonllliluk esasina dayali katilimlari saglanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ~ analizinde  betimsel istatistiklerden
faydalanilmistir. Arastirma dogrultusunda ele alinan
hipotez test edilmesinde T testi, Pearson korelasyon ve
yapisal regresyon modeli kullanilmistir.  Normallik
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varsayimi, carpiklik ve basiklik katsayilari icin £1.5 araligi
referans alinarak betimsel istatistiklere dayali olarak
degerlendirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin
analizinde Jamovi (2.3.18) programi ve R (4.1.1)
programlari kullaniimistir. Elde edilen bulgularin yanilma
dizeyleri 0,05 olarak ele alinmistir. Marka gliveni, marka
evangelizm ve marka 6zdeslesmesi dlceklerinin glivenirlik
katsayisi mevcut arastirmada belirlenmis olup asagidaki
Cizelge 1.’de Cronbach- Alpha ve McDonald’s Omega
katsayilari gosterilmistir.

Arastirma Hipotezleri

Arastirma  kapsaminda test edilmek Uzere
olusturulmus 6 hipotez belirlenmistir. ilgili hipotezler
asagidadir:

Hi: Marka guveni ile marka evangelizmi arasinda
anlamli bir iliski vardir.

Hy: Marka gilveninin marka evangelizmi (izerinde
anlamli bir etkisi vardir.

Hjs: Tuketici-Marka 6zdeslesmesi ile marka evangelizmi
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Marka giiveni ve tiketici- marka 6zdeslesmesinin
marka evangelizmi tGzerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hs: Geng tiketicilerin cinsiyetleri ile marka evangelizmi
arasinda anlamli bir fark vardir.

Bulgular

Bu baslik altinda arastirmayla ilgili elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda marka giiveni,
marka Ozdeslesmesi ve marka evangelizmi degiskenleri
arasindaki etkiler incelenmistir.

Asagidaki cizelgede arastirmaya katilan katilimcilarin
kisisel bilgilerine yer verilmistir.

Calisma kapsaminda Cizelge 2. incelendiginde
katihmcilarin  %80,36’sinin  kadin, %19,64’Unlin erkek
oldugu gorilmektedir.  Katilimcilarin ~ %80,06’sinin

Universite, %12,8 ‘inin lise, %4,17’sinin lisansistli ve
%2,98’inin ise ortaokul seviyesinde egitim durumuna
sahip olduklari gorilmektedir. Katiimcilarin %36,9’unun
ayda en az 1, %25,89’unun 3 ayda en az 1, %13,39’unun 6
ayda en az 1, %13,1’ inin haftada en az 1, %6,55’ inin

Ha: Tuketici-Marka O0zdeslesmesinin marka haftada en az 1, %3,27’sinin simdiye kadar 1 kere ve
evangelizmi tizerinde anlaml bir etkisi vardir. %0,89’unun her giin online alisveris yaptigi gorilmektedir.
Cizelge 1. Olceklerin Giivenirlik Analizi Sonuglari
Table 1. Reliability Analysis Results of Scales

Olgek a w
Marka Guveni 0,84 0,89
Marka Evangelizmi 0,82 0,89
Marka Ozdeslesmesi 0,94 0,96
Cizelge 2. Katihmci Bilgileri
Table 2. Exhibitor Information
Degisken Diizey f %
e Kadin 270 80,36
Erkek 66 19,64
Ortaokul 10 2,98
o Lise 43 12,8
Egitim Durumu Universite 269 80,06
Lisansustu 14 4,17
3aydaenazl 87 25,89
6aydaenazl 45 13,39
Aydaenazl 124 36,9
Online aligveris yapma siklig Haftadaenaz 1 44 13,1
Her giin 3 0,89
Simdiye kadar 1 kere 11 3,27
Yildaenaz 1 22 6,55
Trendyol 289 86,01
Hepsiburada 12 3,57
Markalarin kendi sitesi 9 2,68
Yemeksepeti 6 1,79
Amazon 5 1,49
En sik alisveris yapilan online alisveris s > poh
sitesi/mobil uygulama e[ 3 0,89
Diger 2 0,6
Aliexpress 1 0,3
D&R 1 0,3
Kitap yurdu 1 0,3
Lcw 1 0,3
Modanisa 1 0,3
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Cizelge 3. Olcek Toplam Puanlarina iliskin Betimsel istatistikler

Table 3. Descriptive Statistics on Scale Total Scores

Ort. Ss Med. Min Max Ranj Carpikhk Basiklik

Glven 15,34 3,27 15 4 20 16 -0,44 -0,03

Ozdeslesme 13,20 5,98 13 5 25 20 0,40 -0,75

Evangelizm 16,20 4,78 16 5 25 20 0,12 -0,77
Cizelge 4. Cinsiyet Degiskenine Gére Marka Evangelizmine iliskin T-Testi Sonuglari
Table 4. T-Test Results on Brand Evangelism by Gender Variable

%95 Giiven Aralig
t Sd Ort. Fark =
e Alt Limit Ost Limit g

Evangelizm 0,618 334 0,406 -0,886 1,698 0,536
Cizelge 5. Degiskenlerarasi Korelasyon Analizi Sonuglari
Table 5. Results of Intervariable Correlation Analysis

Giiven Ozdeslesme Evangelizm

Gliven 1,000 - -

Ozdeslesme 0,414%** 1,000 -

Evangelizm 0,526 0,784*** 1,000
Cizelge 6. Evangelizm ve Ozdeslesmenin Yordanmasina Yénelik Yapisal Regresyon Analizi Sonuglari
Table 6. Structural Regression Analysis Results for the Prediction of Evangelism and Identification

%95 Giiven Aralig
Yord Yord B Std. Hat =
ordanan SICSYan ate Alt Limit Ust Limit B £ P
Evangelizm Glven 0,02 0,035 0,04 0,09 0,03 0,75 0,453
: Ozdeslesme 0,42 0,047 0,33 0,51 0,89 8,91 0,000
Ozdeslesme Gliven 0,82 0,111 0,61 1,04 0,48 7,40 0,000

Calismaya katilan katihmcilarin biiyik ¢ogunlugunun
ise  Trendyol online alisveris sitesini  kullandigi
gorulmektedir. Cizelge 3’ln incelenmesi sonucunda,
arastirmada ele alinan degiskenlerin gcarpikhk ve basiklik
degerleri +1  araliginda  oldugu  belirlenmistir.
Degiskenlerin ortalama ve medyan degerleri arasindaki
fark ise 0,20 ile 0,34 araliginda ve birbirine yakin oldugu
gorllmustir. Bu durumda, tek degiskenli normallik
varsayiminin saglandigl sonucuna varilmistir. Cizelge 4’e
gore kadin ve erkek gruplarinda marka evangelizmi
acisindan anlamli bir fark bulunmamistir (p>,05).

Cizelge 5’e gore glven ile 6zdeslesme arasinda pozitif
yonli (t = 8,31, sd = 334 ve p <,001), gliven ile evangelizm
arasinda pozitif yonli (t = 11,29, sd = 334 ve p<,001) ve
o6zdeslesme ile evangelizm arasinda pozitif yonla (t =
23,08, sd = 334 ve p<,001) anlamhi iliskiler bulunmustur.

Yapisal Regresyon Modeline Yénelik Varsayimsal
incelemeler

Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiler test
edilmeden once kritik ki-kare degeri hesaplanmis ve
mahalanobis uzakliklari ile karsilastirilarak ug deger olup
olmadig incelenmistir. Orneklem sayisi yapisal modelin
kurulmasi igin yeterli bulunmustur, 6lcek maddelerinin
cogunda  basiklik-carpiklik  degeri +1  araliginda
bulunmustur, béylece normallik varsayiminin karsilandigi
kararina  variimistir.  Olcek  maddelerinin  ¢oklu
korelasyonlarinin kare degerlerine gore ¢oklu baglanti ve
tekillik sorununa rastlanmamistir. Yapisal modelde yer
alan tim degiskenlerin arasindaki iliskiler anlamh
bulunmustur. Guven icin y2 = 737, sd = 6 ve p < ,001;
Evangelizm icin y2 = 889, sd = 10 ve p <,001; Ozdeslesme
icin y2=1989, sd = 10 ve p <,001 degerleri bulunmustur.
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Yapisal regresyon modeli

Marka evangelizminin yordanmasina yonelik marka
giveni ve marka 6zdeslesmesi degiskenlerinin yordama
etkisinin; marka 6zdeslesmesinin yordanmasina yonelik
marka glveni degiskeninin yordama etkisinin incelendigi
yapisal regresyon modeli icin model-veri uyumunun
saglandigi gozlenmisti (Tahmin Metodu = Maksimum
Olabilirlik (ML); Model Testi icin X2 = 410, sd = 71 ve
p<0,000). Hatalara iliskin uyum indekslerinden SRMR
kabul edilebilri dizeydedir ve fakat RMSEA igin kabul
edilebilir diizey gézlenmemistir (SRMR = 0,09; RMSEA =
0,12 ve RMSEA p <0,05). Modelin agiklayicihgi icin uyum
indekslerinin ¢ogu ,90’nin lzerindedir ve kabul edilebilir
dizeyde uyum saglanmistir (CFI =,90; IFl =,90; RNI =,90;
NFI =,89). Bu durumda kabul edilebilir diizeyde model-
veri uyumu oldugu kararina variimistir. Olgiim modelinin
bitlun istatistiksel yollari istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (z > 1,96 ve p <,001).

Olgiim modelinin yapisal regresyon analizi bulgulari
Cizelge 6’da gosterilmistir.

Cizelge 6’ya gore evangelizm lzerinde 6zdeslesmenin
dogrudan etkisi anlamh bulunmustur (B =,89 ve p<,001).
Fakat glvenin etkisi anlamh bulunmamistir (p>,05).
Ozdeslesme iizerinde giivenin dogrudan etkisi anlamli
bulunmustur (B = ,45 ve p<,001). Modele gore
evangelizmdeki varyansin yaklasik olarak %82’si ve
Ozdeslesmedeki  varyansin ~ %23’0  agiklanmaktadir
(Evangelizm igin R? = ,824 ve Ozdeslesme igin R2=,233).
Modelin aciklayiciligi evangelizm igin ylksek etkiye ve
O0zdeslesme icin kiiclk etkiye isaret etmektedir. Sekil 1’de
standardize edilmis yol katsayilarina yer verilmistir.
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Sekil 1. Yapisal Regresyon Modeline iliskin Standardize Edilmis Yol Katsayilari
Figure 1. Standardised Path Coefficients for the Structural Regression Model

Sonug ve Tartisma

Gunum{z de teknolojik gelismeler arttikca tiketicilerin
satin alma davranislarinda bircok degisiklik ortaya
cikmistir.  Tiketiciler, mal ve hizmet satin alimi
gerceklestireceklerinde artik sadece fiziksel magazalarin
yani sira e- ticaret sitelerinden de satin alim
gerceklestirmektedir. E-ticaret siteleri, tliketicilere bircok
avantaj saglayarak markalarin musterileriyle daha yakin
bir etkilesim kurmalarina ve daha genis bir kitleye
ulasmalarina olanak tanimaktadir. Ozellikle pandemi
surecinde, e-ticaret sitelerinin kullanimi daha da yaygin
hale geldi ve tiketicilerin cevrimici alisveris yapma
aliskanhklari artti. Clinkli bu donem iginde tiketiciler disari
cikamamis ve birgok fiziksel magaza kapal kalmistir. Bu da
tiketicilerin  e-ticaret sitelerine olan egilimlerini
artirmigtir. E-ticaret sitelerinin kullanimi, insanlarin marka
evangelizmi (zerinde oldukga buylk bir etkiye sahip
olabilmektedir. E-ticaret siteleri, tiketicilerin Grtnleri
kolayca karsilastirmasina ve degerlendirmesine olanak
tanidigl icin marka giiveni ve marka o6zdeslesmesi
olusturmada 6nemli bir rol oynar. Tiketicilerin Grlnleri
satin almadan o6nce Grin hakkindaki yorumlari okuyarak
karar vermeleri olumlu yorumlar ve misteri memnuniyeti,
marka evangelizmi olusturmak igin dnemli bir faktordar.

Ayrica, e-ticaret siteleri, sosyal medya paylasimlari ve
diger dijital pazarlama faaliyetleri aracihgiyla musterileri
ile daha fazla etkilesim kurma firsati sunar. Bu etkilesimler,
tuketicilerin markaya olan baghhklarini artirir ve marka
evangelizmi olusturma siirecini hizlandirir.

icinde bulundugumuz dénemde genc tiiketiciler online
ortamlari daha yogun kullanmaktadir. Buna bagl olarak
¢alisma geng tiketicilerin marka giiveni ve tiiketici-marka
O0zdeslesmesinin marka evangelizmi Gzerindeki etkisi e-
ticaret markalari Uzerinde ele alinmistir. Genel olarak
bakildiginda, e-ticaret sitelerinin kullanimi, marka
evangelizmi olusturma sirecinde 6nemli bir faktorddr.
Calisma kapsaminda alti adet hipotez belirlenmistir.
bunlardan biri red edilmis ve bes hipotezin de kabul
edildigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda belirlenen
hipotezler analiz edilirken yapisal esitlik modellerinden
biri olan yapisal regresyon (YR) modeli ve T-Testi ile analiz
edilmistir.

Calisma kapsaminda tiketicilerin en c¢ok hangi e-
ticaret sitesini kullandiklari sorusuna karsilik en ¢ok
Trendyol ve hepsiburada.com sitelerini belirttikleri
gorilmektedir. Marka giiveni ile marka evangelizminin
arasindaki iliskiye yonelik yapilan analiz sonucunda pozitif
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yonli orta diizeyde iliski oldugu gorilmektedir. Diger bir
ifadeyle tiiketicilerin marka glvenleri yikseldikce marka
evangelizm seviyelerininde yilkseldigi gorilmektedir.
Marka guveninin marka evangelizmi Uzerindeki etkisine
yonelik yapilan analiz sonucunda, marka gliveninin marka
evangelizmi Uzerinde etkisinin olmadigl gorilmektedir.
Fakat, Stier (2022)’in yaptigi calisma da marka gliveninin
marka evangelizmini etkiledigi sonucu bulunmustur.
Literatiirde marka gliveni ve marka evangelizmi (izerine
yapilmis bir baska ¢alismada ise marka gliveninin marka
evangelizmini etkiledigi sonucuna variimistir. Becerra ve
Badrinarayanan (2013) calismalarinda ise gene ayni
sekilde marka gilveninin marka evangelizmi (zerinde
etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Shaari ve Ahmad (2017)
calismalarinda ise marka giiveninin marka evangelizmini
etkileyebildigi fakat tek basina yeterli olmadigi sonucunun
elde edildigi gorilmektedir. Yapilan diger calismalar
incelendiginde uygulandigl yas grubunun genel oldugu
gorulmektedir. Fakat bu ¢alisma kapsaminda sadece geng
tiketiciler calismaya dahil edilmistir. bu durumda geng
tiketicilerin  marka gliveninin marka evangelizmini
etkilemedigi sonucuna varilarak, tiketicilerin yasi
kiictildiikce gliven ve marka evangelizmi etki oraninin da
distigi duslintlebilmektedir.

Marka 6zdeslesmesi ile marka evangelizmi arasindaki
iliski analiz edildiginde, marka 6zdeslesmesi ile marka
evangelizminin pozitif yonli yiksek bir iliskiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu da marka 6zdeslesme diizeyi
arttikca marka evangelizm seviyesinin de o oranda
artacagini gostermektedir. Marka 6zdeslesmesinin marka
evangelizmi (izerindeki etkisi analiz edildiginde, marka
O6zdeslesmesinin marka evangelizmi (zerinde yiiksek
diizeyde bir etkisinin oldugu gorilmektedir. Yaprakli ve
ark.(2020)’in galismalarinda da marka Ozdeslesmesinin
marka evangelizmini etkiledigi sonucuna varmis olup, bu
calismanin sonucunu desteklemektedir. Ayni sekilde, Es ve
Karapinar Celik (2021)’ de c¢alismalarinda marka
6zdeslesmesinin marka evangelizmi tizerinde etkisi oldugu
sonucuna varmistir.

Bir diger hipotez olan marka glveni ve marka
O0zdeslesmesinin aralarindaki iliski analiz edildiginde,
marka giveni ve marka 6zdeslesmesinin pozitif yonli
yiksek diizeyde bir iliskide oldugu goérilmektedir. Marka
giliveninin marka 6zdeslesmesi Gizerinde ise orta diizey de
etkisi  bulunmaktadir. Saylan ve Tokgdz (2020)
calismalarinda marka gliveninin marka 6zdeslesmesi
Uzerinde anlamli ve olumlu ydnde etkisinin oldugu
sonucuna ulasmis olup, bu calismayl desteklemektedir.
Ayni sekilde Yaprakli ve ark.(2020)'in ¢alismalarinda da
benzer sekilde tiiketicilerin markaya olan gilivenleri
arttikca markayla 6zdeslesme diizeylerinin de artmakta
oldugu sonucuna varilmigstir.

Calisma kapsamindaki son hipotez ise geng
tuketicilerin cinsiyetlere gore marka evangelizmi arasinda
anlamh bir farklilik oldugu varsayimiydi. Buna bagl olarak
yapilan analiz sonucunda kadin ve erkek geng tiketicilerin
marka evangelizmi agisindan aralarinda anlamli bir farkhlik
olmadigi gérilmektedir. Fakat ¢alisma kapsaminda kadin
ve erkek tlketicilerin dagilimlari incelendiginde kadin
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tuketicilerin erkek tlketicilerden daha fazla oldugu
gorulmektedir. Tabachnick ve Fidel (2013)’ e gore dengeli
bir dagihm olabilmesi igin en az arada dort kat olmasi
gerekmektedir. Calisma kapsaminda kadin ve erkek
bireyler arasinda dort kat fark oldugu gorulmekte olup
analiz icin herhangi bir engel bulunmamaktadir. Fakat
ilerleyen calismalarda bu degiskenler arasindaki farklilik
incelenecek olursa dagilimin birbirine daha yakin olmasina
dikkat edilebilir.

Calisma genel olarak gostermektedir ki geng
tiketicilerin marka giiveni ile marka evangelizmi arasinda
pozitif yonlu bir iliski olsa da, tliketici marka glivenleri tek
basina marka evangelizmi olusturmada tam olarak yeterli
olmamaktadir. Marka 6zdeslesmesi ise marka evangelizmi
Gzerinde biylk bir etkiye sahip olmaktadir. Glinlimiizde
geng tuketicilerin yogun bir sekilde kullandig e-ticaret
markalarinin tlketiciler tarafindan sosyal ve online
ortamlarda isletmeyle veya isletmelerin Grinleriyle ilgili
deneyim  ve  dislincelerini diger tilketicilerle
paylasabildigini  unutmamalidir.  Cunkd  tiketiciler
deneyimlemis tiketicilerin verdikleri dnerileri daha ¢ok
dikkate alabilmektedir. Buna bagh olarak da e-ticaret
sitelerinin  kendilerini tlketicilere vaatlerini yerine
getirerek gliven saglamalari ve tlketicilerin markaya dair
aidiyet duygusu hissetmelerini ve e-ticaret siteleriyle
O0zdeslesme saglamalari gerekmektedir. Bu yilizden de
isletme stratejilerini  buna uygun sekillendirmeleri
gerekmektedir.

Calisma birtakim kisitlar gergevesinde yiritulmistar.
Calisma kapsaminda alisveris yapilan {rlin grubuyla ilgili
herhangi bir sinirlandirmaya gidilmemistir. Bu ylizden de
ileride gerceklestirilecek c¢alismalarda @rin gruplan
arasindaki marka evangelizm farkliliklarina da bakilabilir.
Calisma kapsamindaki bir diger kisit sehir ve vyas
faktorudir. Ayni sekilde sonraki yapilacak g¢alismalarda
farkli bolgeler ve kusaklar arasindaki marka evangelizm
farklihklar degiskenleri de arastirma konularina dahil
edilerek ¢alisma daha da genisletilebilir.

Extended Abstract

The brand is a dynamic entity that needs to be
renewed and is open to both opportunity and threat
(Rodgers and Thorson, 2012). The brand is one of the most
essential concepts that distinguishes businesses from
other businesses. Therefore, the concept of a brand is one
of the most researched concepts in the literature for
marketers. Today, as consumers’ demands for online
media increase, businesses have had to adapt their
strategies to online environments. Because the consumer-
business relationship in physical environments differs
from the consumer-business relationship in online
environments. With  technological developments,
consumers share their own or others’ experiences more
and enable them to see them in other consumers. The fact
that the group classified as young consumers spends more
time online played a key role in determining the sample
group of this study as a young consumers. With the
development of technology and the increase in the use of
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social media tools, the concept of brand evangelism has
become more significant with the rise in Word-of-mouth
(e-WOM) communication. Brand evangelism refers to
consumers acting as free spokespersons on behalf of the
brand (Rivits-Arkonsuo et al.,, 2014). While brand
evangelism may seem the same as Word-of-mouth
marketing, it is not quite the same. Brand evangelism is
more rigid and persistent.

Another issue discussed within the scope of the study
is the concept of brand trust. The brand is an element that
is completely related to the concept of trust. Brand trust
is a concept based on brand consistency in general
(Barrow and Mosley, 2011). In other words, trust in any
brand is gained by the consumers by meeting
expectations (Kolb, 2008). Another concept discussed
within the scope of the study is consumer-brand
identification. In particular, brands are one of the most
important social factors that individuals use to express
their selves and show them to other people. In fact,
consumer-brand identification refers to the consumer’s
sense of being the same as a particular brand (Tuskej et
al.,, 2013: 53). With consumer-brand identification, the
consumer establishes a similarity between himself and the
brand. For example, consumers who use scooter-style
motors identify themselves with this type of motor, which
they think of as a swan.

The concept of brand evangelism is one of the studies
that has not been the subject of much research, especially
in Turkish literature. When the literature studies are
examined, it is seen that there are not many studies in the
literature on brand evangelism. The research is designed to
investigate the effect of brand trust and consumer-brand
identification on brand evangelism of young consumers
who are born into technological devices and have the
potential to actively use online shopping sites now and in
the future. The research sample group consists of young
consumers living in Sivas and Kayseri provinces. The youth
period is defined as 15-25 years old by UNESCO (Korkut and
Tuna Uysal, 2017), and within the scope of the study, the
sample group consists of 336 consumers between the ages
of 18-25. Within the scope of the research, six hypotheses
were determined, while four hypotheses were accepted,
two hypotheses were rejected. R (Package 4.1.1) statistical
calculation and programming language and JAMOVI (2.2.2)
analysis programs were used while analyzing the data
collected within the scope of the research. The error level
of the obtained findings was taken as 0.05. T-test,
correlation, and Structural Equation Modeling were used in
the analysis of the hypothesis tests determined within the
scope of the study.

It is seen that the participants participating in the
research mostly use Trendyol and then Hepsiburada.com
e-commerce sites. As a result of the analysis of the
relationship between brand trust and brand evangelism, it
is seen that there is a moderately positive relationship.
However, it is seen that brand trust does not affect brand
evangelism. Looking at the other studies in the literature,
it is seen that brand trust alone affects brand evangelism.
It is seen that the biggest reason for this is the age of the

participants participating in the study. Because as the age
decreases, it is seen that the effect of the brand trust of
the participants on brand evangelism decreases.

When the relationship between brand identification
and brand evangelism is analyzed, it is seen that brand
identification and brand evangelism have a high positive
relationship and brand identification has a high level of
effect on brand evangelism. When the relationship
between brand trust and brand identification is analyzed,
it is seen that brand trust and brand identification have a
highly positive relationship, and it is seen that brand trust
has a moderate effect on brand identification. The last
hypothesis within the scope of the study was the
assumption that there is a significant difference between
the brand evangelism of young consumers by gender. As
a result of the analysis made accordingly, it is seen that
there is no significant difference between male and
female young consumers in terms of brand evangelism.
The study generally shows that although there is a positive
relationship between young consumers’ brand trust and
brand evangelism, consumer brand trust alone is not
sufficient to create brand evangelism. It should not be
forgotten that today, young consumers use e-commerce
sites intensively, and consumers can share their
experiences and thoughts about the business or their
products with other consumers in social and online
environments. Because consumers can take more into
consideration the suggestions given by experienced
consumers. Accordingly, e-commerce businesses need to
ensure trust by fulfilling their promises to consumers, and
consumers need to feel a sense of belonging to the brand
and identify with e-commerce sites.

Some limitations were encountered while conducting the
study. Within the scope of the study, no limitations were
made regarding product group shopping. Therefore, in
future studies, the brand evangelism differences between
product groups can be examined. These differences can be
studied at both city-wide and regional levels. Differences
according to the income status of consumers can be included
in the analysis. Furthermore, the differences in brand
evangelism between generations can be discussed in later
studies and the study can be expanded.
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Research Article ABSTRACT
Among the concepts of political science and political philosophy, the republic is a concept whose meaning and
History perception is not clear and unambiguous. Although its long history and emotional baggage contribute to its
ambiguity, perhaps the most important source of uncertainty is its strange relationship with its conceptual
Received: 09/05/2023 neighbors: monarchy, state and democracy. This strangeness comes from the fact that the republic is sometimes
Accepted: 05/07/2023 seen as identical with each of these concepts and sometimes as opposing concepts. This state of being both

identical and antagonistic leads to the blurring of the meaning of the republic by being intertwined with different
concepts. This study attempts to clarify the meaning of the republic by separately examining its relationship with
its conceptual neighbors. The aim here is not to provide a final definition of the republic by meticulously
separating it from other concepts. Instead, it is to draw attention to the fact that the conceptual dichotomies
that the republic forms with each concept also constitute a ground for interaction. Each concept in the
dichotomies of republic and monarchy, republic and state, republic and democracy affects and is affected by the
republic in a different way; it is transformed as it transforms. When viewed from a historical perspective, in each
conceptual duality, the republic and the concept it is related to sometimes converge and sometimes antagonize.
In fact, it is necessary to note that there are no absolute meanings in these dichotomies; instead, there is an
interaction. As a matter of fact, all three conceptual dichotomies are nourished by a richness of meaning that
cannot be reduced to identity or opposition, that converge and diverge in interaction, but are neighbors through
certain values. Moreover, each of the dichotomies serves to understand a different section of the historical and
theoretical transformation of the republic.
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Cumhuriyet ve Kavramsal Komsulari Monarsi, Devlet ve Demokrasi: Benzerlikler ve
Farklihiklar Uzerine Bir Degerlendirme

0z

Siyaset bilimi ve siyaset felsefesi kavramlari iginde cumhuriyet, anlami ve algisi agik ve net olmayan bir kavramdir.
Sureg Kavramin uzun tarihi ve duygusal yiikleri, onun muglakhigini beslese de, belki de en 6nemli belirsizlik kaynagi,

kavramsal komsulari olarak adlandirilabilecek monarsi, devlet ve demokrasi kavramlariyla tuhaf bir iligki icinde
Gelis: 09/05/2023 olmasidir. Bu tuhaflik, cumhuriyetin bu kavramlardan her biriyle zaman zaman 6zdes, zaman zaman ise karsit

Kabul: 05/07/2023 kavramlar olarak gériilmesinden gelir. Bu hem 6zdes hem de karsit olma durumu, cumhuriyetin anlaminin farkl

kavramlarla i¢ ice girerek bulaniklasmasina yol agmaktadir. Bu galisma, cumhuriyetin anlaminin kavramsal
komsulariyla iligkisini ayri ayri irdeleyerek cumhuriyetin anlamini belirginlestirmeye caligsiyor. Buradaki amag,
cumhuriyeti diger kavramlardan titizce ayristirarak nihai bir tanimini yapmak degildir. Bunun yerine,
cumhuriyetin her bir kavramla olusturdugu kavramsal ikiliklerin ayni zamanda bir etkilesim zemini olusturduguna
dikkat cekmektir. Cumhuriyet ve monarsi, cumhuriyet ve devlet, cumhuriyet ve demokrasi ikiliklerinde yer alan
her bir kavram, cumhuriyeti baska bir bigimde etkilemekte ve ondan etkilenmekte; donustirirken
donusmektedir. Tarihsel bir perspektif icinden bakildiginda, her bir kavram ikiliginde cumhuriyet ve iliskili oldugu
kavram bazen yakinlasmakta bazen karsitlasmaktadir. Esasen bu ikiliklerde mutlak anlamlarin olmadigina; bunun
yerine bir etkilesimin olduguna dikkat etmek 6nemlidir. Nitekim her ti¢ kavramsal ikilik de, 6zdeslik veya karsithga
indirgenemeyecek, etkilesim iginde yakinlasip uzaklasan ama bazi degerler tzerinden komsu olan bir anlam
zenginliginden beslenmektedir. Ayrica ikiliklerden her biri, cumhuriyetin tarihsel ve kuramsal dontsiminin ayri
bir kesitini anlamaya hizmet etmektedir.
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Giris

Cumhuriyet kavrami, genelde sanildiginin aksine ¢ok
anlamh ve hatta celiskili bir kavramdir. Halkin
egemenligini ¢agristiran 6zl herkes tarafindan kabul
edilse de, somut olarak onun nasil bir siyasal rejime
karsilik geldigi tartismalidir. Bunun nedeni, cumhuriyetin
uzun tarihi icinde farkli iktisadi gelismislik dizeylerinde,
farkh toplumsal dokulara sahip, farkli siyasal diizenleri
karsilamak igin kullanilmasina dayanir. Daha acikgasi,
Antik¢ag’in ve Ortagag’in kent devletlerinden premodern
ulus-devletlere ve 20. ylzyllin imparatorluk-sonrasi
bagimsiz devletlerine kadar uzanan bir gizgi icinde; kdleci,
feodal, kapitalist ve sosyalist sosyoekonomik yapilarda ve
farkh  ideolojik  gerekcelendirmelerle ~ cumhuriyet
kavraminin i¢i doldurulmustur. Elbette bu rejimlerin
hepsini ayni kavramla adlandirmaya imkan veren belirli
ortak ozellikler bulunmaktadir. Bir siyasal topluluk olarak
halkin, siyasal isler lzerinde miisterek hak ve yetkilere
sahip olmasi, cumhuriyetin temel bir 6zelligidir. Yine
kamusal islerin yurttaslar icin hem bir hak hem de bir 6dev
olmasi, cumhuriyetgiligin disturlarindan biridir. Ancak bu
ozelliklerin nasil bir devlet yapisi icinde viicut bulacagi,
siyasal toplulugun en kiglik birimi olarak yurttasi hangi
hak ve sorumluluklarla donatacagi, siyasal isler Gzerindeki
iktidarin hangi yoénetim ve denetim islevlerini kapsayacagi
farkh tarihsel ugraklar arasinda degisiklik gosterir. Bu
ugraklari ana ¢izgileriyle birbirinden ayristirmayi Akal
(2002, 2018) denemistir. Akal’a gore cumbhuriyet, bes
farkli tarihsel ugraga karsilik gelen bes farkli siyasal dizeni
anlatir: Antik Yunan politeia’si, Antik Roma res publica’si,
Ortacgag-Hiristiyan respublica’si, 16. ylzyil ve sonrasinin
premodern respublica’st ve nihayet 19. ylzyill ve
sonrasinin modern cumhuriyeti... Bunlari biraz agmak
gerekirse, politeia, Aristotelesgi ideal olan yurttaslarin
“minavebeten” (ndbetlese, rotasyon iginde) yonetim
gorevlerini Ustlenmesine dayanir. Ancak politeia’da
yurttas sayisi kisithidir, dislayicidir ve kolelige dayali bir
ekonomiyle siurdurdliir. Roma res publica’si 6zsel olarak
politeia’dan biayldk farkliliklar gostermez. VYurttaslar
toplulugunun “devlet” ile 6zdesligi, yonetimin yurttaslara
ait bir hak ve sorumluluk olmasi, kéleci tiretim bigimi gibi
hususlar benzerdir. Bununla birlikte Roma’daki en temel
farkhhk, yurttashgin hukuksal olarak kolelikle karsithk
icinde tanimlanmasi ve vyurttashk erdemine vyapilan
vurgudur. Ortagag’da Hiristiyanhigin hakimiyeti altinda
respublica’nin anlaminda bir kayma meydana gelmis ve
siyasal niteliginin 6tesinde “inananlar toplulugu” ¢agrisimi
kazanmistir.! Feodal toplumun kati hiyerarsisi ve
toplumsal boélinmsligl, dinsel bir ideale donistlrilen
respublica ile asilmaya calisiimistir. Premodern doneme
gelindiginde ise  cumhuriyet kavrami, siyasetin
diinyevilesmeye baslamasiyla yeni bir dénisime girmistir.
16. yizyilda gorilen bu doniisim, dénemsel olarak ulus-
devlet formunda bicimlenen mutlak monarsilerin
gelisimiyle ¢akismis ve cumhuriyetin monarsik yonetim

1 “Edebiyatcilar cumhuriyeti” (république des lettres) gibi
kavramlarda da benzer bigimde cumhuriyet kavraminin siyaset-
digt gagrisimlari gorilir.
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icinde devletle 6zdeslesmesini getirmistir. 18. ylzyil
sonundaki devrimler, cumhuriyeti monarsinin karsisinda
bir alternatife donUstirirken cumhuriyetin anlaminda da
son ugraga ulasiimistir: Temsili demokrasinin gelisimi ve
yurttaslik haklarinin tesmiliyle birlikte siyasal topluluk,
siyasal ulusla 6zdeslesmis ve cumbhuriyet, devletin en
Gstin makamlarinin dogrudan veya dolayli olarak halkin
iradesiyle belirlenmesini ifade etmeye baslamistir. Burada
cumhuriyet-monarsi karsithgr belirmis ve cumhuriyet,
somut olarak, monarsi olmayan devlet bicimini anlatir
olmustur.

Bu kisa oOzet icindeki ayrintilar tek tek ayristirilarak
cumhuriyetin kavramsal donistimiiniin daha net bir resmi
cizilebilir. Ancak boylesi bir girisim, kapsam olarak bu
calismanin  hacmini ¢ok asacaktir. Bunun vyerine,
cumhuriyetin tarih icindeki donlisimi bakimindan kritik
kavramlara odaklanmak ve onlarla cumhuriyet arasindaki
iliskiyi irdelemek daha vyararli olabilir. Zira kritik bir
kavramla cumhuriyet arasinda iliski irdelenirken hem
belirli bir kavram Gzerinden kesitsel olarak cumhuriyetin
donusiimi daha kisa ve 6z bigimde aydinlatilabilir hem de
cumhuriyetin gok anlamliligina daha iyi nifuz edilebilir. Bu
bakimdan bu c¢alismada monarsi, devlet ve demokrasi
kavramlarinin cumhuriyetle iliskisi incelenecek ve bu
iliskilerin toplami (izerinden cumhuriyet kavramina isik
tutulmaya calisilacaktir.

Cumhuriyet ve Monarsi

Cumbhuriyetin ve monarsinin s6zlik anlamlarindan
baslamak gerekirse; Tirkcede cumhuriyet, Arapca
cumhur’dan gelmistir. “Halk, ahali, basibos kalabalik” gibi
karsiliklari olan cumhurun sifat hali, “halka, ulusa 6zgi”
demektir. “Halka/ulusa 6zgi” olma, muglak bir ifade olsa
da, bununla kastedilen daha ¢ok siyasal kararlarda so6z
sahibi olmadir ve bu ylizden cumhuriyet, en genel diizeyde
halka ait siyasal yonetim olarak goriilir (Devellioglu, 2012:
164; Gozler, 1999: 52). Bu anlam, kavramin Bati dillerinde
evrensellesmis (republic, république, republica, republik
vb.) koki olan Latince res publica ile uyumludur. Res,
Latincede c¢esitli anlamlarda kullanilan bir sozclktir.
Genel anlami, “sey, nesne” olmakla birlikte “kosul, hal,
olgu, is, varlik, servet, cikar” gibi cagrisimlari da vardir ve
hukukta “dava”, askerlikte “sefer”, edebiyatta “Oykd,
tarih” gibi karsiliklari bulunmaktadir. Ayrica eklendigi
sozclikle birlikte de farkh anlamlar ortaya g¢ikmaktadir.
Ornegin res divina (ilahi is, sey), kurban; res rustica (kirsal
is, sey) tarimdir (Kabaagag ve Alova, 1995: 521). Bu anlam
cesitliligi icinde res publica, “kamusal is, durum, sey,
mesele” gibi c¢agrisimlariyla esasen halka ait, onun
kontroliindeki bir siyasal yonetime isaret eder. Dolayisiyla
cumbhuriyet ile res publica’nin, farkli dillerde de olsa ortak
bir anlamsal kékene dayandiklari séylenebilir.? Tiirkce
sozliklerde ise cumhuriyet, daha ¢ok ulusal egemenlikle

2 Bu anlam ortakhg, kavramsal iceriklerinin benzerligine

dayandigi gibi, tarihsel bir yakinsamayla da iliskilidir. Soyle ki,
cumhur her ne kadar Arapga kokenli olsa da, klasik dénem ve
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iliskili olarak tanimlanmaktadir: Ulusun egemenligi elinde
tuttugu ve bunu vekaleten temsilcileri eliyle yirGttGgi
devlet veya yonetim bigimi (Dil Dernegi, 2005: 355; TDK,
2011: 472; Cagbayir, 2007a: 837 ve Topaloglu, 2011a: 511-
12). Monarsi ise, Yunanca monos (tek) ve arkhein (komuta
etmek, yonetmek) kavramlarinin  birlestiriimesiyle
tiretilip Latince ve Fransizca Gizerinden Tirkceye girmistir
(Cagbayir, 2007b: 3253). Etimolojisinin de cagristirdigi
lizere monarsi, basitce “tek kisinin yonetimi” demektir
(Allison, 2011: 1613; Gozler, 1999: 52). Tirkce s6zliiklerde
ise, monarsinin tek adam yonetimi oldugu belirtilse de asil
vurgu, iktidara veraset yoluyla, kalitimsal olarak erisilmesi
Gzerindedir (Dil Dernegi, 2005: 1861; TDK, 2011: 1695;
Topaloglu, 2011b: 2119). Esasen bu 6l¢lt yani monarside
devlet baskanhginin kalitimsal olusu, kamu hukukgularinin
gelistirdikleri teknik cumhuriyet-monarsi ayriminin ve
dolayisiyla cumhuriyet taniminin 6ziini olusturur.

Gozler'in aktardigina gore Jellinek’ten itibaren kamu
hukukgulari, devlet bigimlerini monarsi ve cumhuriyet
olarak ikili bir tasnife sokmus ve devletin en yiiksek organi
tek kisiden olusuyorsa monarsi, birden ¢ok kisiden
olusuyorsa cumhuriyet oldugunu belirtmislerdir. Malberg
ise, egemenligin tek kisinin elinde oldugu rejimin monarsi
oldugunu iddia etmis dolayisiyla mefhum-u muhalifinden
egemenligin halka ait oldugu rejimin ise cumhuriyet
olacagina isaret etmistir. Bu literatlir icinde olgutil
netlestiren isim ise Duguit olmustur. Duguit’ye gore devlet
baskani goreve veraset usuliiyle geliyorsa monarsi, baska
bir usulle geliyorsa cumhuriyetten bahsedilebilir (Gozler,
1999: 52-54). Bu olclt, Turkge sozlik anlamlariyla uyumlu
oldugu gibi, anayasa hukukculari tarafindan da kabul gorr.
Gozler (1999: 55; 2015: 50) bu ayrimi savundugu gibi,
Erdogan (1999: 243) ve GoOzubuylik (1998: 125) de kabul
etmektedir.  Sabuncu ise, karsitindan  hareketle
onaylamaktadir. Sabuncu’ya (1997: 72) goére “teknik
anlamda cumhuriyet, devletin basinda bulunan kisinin
halkin bltinind temsil etmek izere dogrudan ya da dolayl
yoldan halk tarafindan secilmis olmasiyla tanimlanir”.
Hukuk literatiri icinden gelisen ve genel kabul géren bu
tanim, cumhuriyetin somut ya da dar tanimi olarak goralur
(insel, 1998: 31) ve esasen yukarida belirtilen cumhuriyetin
besinci ugraginda netlesmis bir tanimdir. 19. ve 20.
yuzyillarda bir yandan devlet aygitinin kapasitesinin
gelismesi ve topluma daha fazla niifuz etmesiyle, diger
yandan demokratik taleplerin gliclenmesi ve demokrasinin
gelismesiyle demokratik nitelik siyasal yonetimin tek mesru
ilkesine donuslirken; devlet bicimi de monarsi veya
cumhuriyet olarak iki secenekli hale gelmistir.

Aslinda hukuksal dar tanimin 6tesinde, cumhuriyetin
genis tanimi agisindan bakildiginda da, cumhuriyet ile
monarsi arasinda onemli karsithklar vardir. Genis

modernlesme dénemi Osmanl imparatorlugu’nda, Batih
Ulkelerin rejimlerini niteleyen bir kavram olarak Tirkgede
gelistirilmistir. Lewis’in (1965: 594) belirttigi tizere, Venedik’in ve
devrimci Fransa’nin siyasal rejimlerini karsilamak igin kullanilan
bu sozciik, 19. ylUzyilda bir sonek alarak cumhuriyye bigiminde
daha soyut bir kavrama dénigmdstar.

3 Nitekim cumhuriyetgilikle ilgili cagdas tartigmalarda Pettit’in
(1998) gelistirdigi tahakkumstizlik olarak 6zgurlik anlayisi, higbir

anlamiyla cumhuriyet, kamusal ruha, siyasal katilima ve
esitlige isaret eden bir siyaset tarzidir (Okutan, 2006: 139).
Bu anlamiyla cumhuriyet, sadece teknik bir rejim tanimi
olmanin oOtesine geger ve vyurttaslk erdemini ve
sorumlulugunu vurgular.  Yurttashk erdeminin ve
sorumlulugunun (kisacast  yurttashk  kaltGranin)
gelisebilmesi icin yurttaslar arasinda salt hukuksal esitligin
otesinde, her birinin kendisini gelistirebilecegi kosullar
saglanmalidir.3 Bunun icin tim yurttaslarin misterek
olarak kendilerini gelistirebilecekleri sosyoekonomik
imkanlara erisebilmesi gerekir ki bu da monarsinin imtiyaz
ilkesiyle catisir. Monarsilerde, en basta monarkin “ilahi
haklar’” olmak Uzere, soylularin, ruhbanin, 06zerk
sehirlerin, belirli kurumlarin vs. kalitsal imtiyazlari vardir.
Ruhbanin vergi vermemesi, Ozerk sehirlerin askerlik
hizmetinden azat olmasi, soylularin genel mahkemelerde
vargilanamamalari, krala veya bir soyluya ait avlakta
siradan insanlarin avlanamamasi gibi pek cok imtiyaz,
monarsinin ana karakterini belirler. Ayrica monarsiler
esasen ilahi egemenlik anlayisina dayanirlar yani kral veya
kraliceler hikmetme yetkilerinin Tanri’dan geldigini
savunurlar. Bu sav, monarsinin temel ideolojik
dayanaklarindan biridir ve ayni zamanda imtiyazlara
dayanan dizenin de esas gerekgesidir. Zira imtiyazlara
gore kademelenmis, hiyerarsik toplum anlayisi asli
gerekgesini Tanri tarafindan dizenin béyle takdir edilmis
olmasinda bulur. Buradan bakildiginda cumhuriyet,
oncelikle egemenligin kaynaginin Tanri’dan halka gectigi
rejimdir. Halk egemenligi, tum yetki ve iktidarin halka
dayanmasini, onun iradesini dogrudan veya dolayli olarak
yansitmasini anlatir. Bu bakimdan cumhuriyet, en azindan
Cicero’dan beri, ayni vatanda yasayan yurttaslarin birlikte
koyduklari yasalara mistereken bagh olmalarini ifade
eder. Bunu biraz agmak gerekirse, bizatihi halki var eden
sey, ortak vatan ve ortak yasalardir; bir bolgede mukim
insanlar, ancak ortak yasalar ve vatanla vyurttaslar
toplulugu ve siyasal anlamda bir halk haline gelebilirler.
Yurttaslik, birlikte yasama faaliyetiyle tretildigi ve yalnizca
esitlikle mimkin olabildigi icin genel ve soyut haklara
dayanir. Yani tersinden ifade etmek gerekirse, her tir tikel
kimlige (aile, soy, asiret, etnisite, bolge, din vs.) dayal 6zel
ayricaliklarin varliklarini sirdlirmesi, cumhuriyetin 6zlyle
celisir. Zira bir cumhuriyette eger imtiyazlar varligini
sUrdiriyorsa, bazilari 6zel nitelikleri sayesinde belirli
ayricaliklardan yararlanmaya devam ediyor demektir. Bu
da yurttas esitliginin  aslinda  saglanmadigi  ve
halkin/cumhurun bir bitin olarak tebariz etmedigi
(parcali kaldigl) anlamina gelir (Kilichay, 1992: 45). Sonug
olarak monarsi ve cumhuriyet, ilahi egemenlige karsi halk
egemenligi ve imtiyaza karsi hak anlayislariyla da birbirinin
karsitidir.

yurttasin bir baskasinin keyfi iradesine tabi olmadigi, olasilik
diizeyinde bile bagkasina bagimlilik hissetmedigi, yurttaslarin
korkusuzca birbirlerinin gozlerine bakabildikleri bir ideale isaret
ederken boylesi bir baglama isaret etmektedir. Viroli (2002: 4) de
cumhuriyetgi  6zgurlik anlayisi ile 6zyonetim arasindaki
vazgecilmez baglantilara isaret ederek bir rejim olarak
cumhuriyetin bekasi ile birey olarak yurttaslarin 6zglrlGgunin
nasil kaginilmaz bigimde birbirini gerektirdigini vurgulamaktadir.
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Cumhuriyet ile monarsi arasinda hem dar ve hem de
genis tanim agisindan goérilen karsithk gayet agiktir.
Bununla birlikte, tarihsel olarak besinci ugragin disina
¢ikilip daha geriye dogru gidildiginde, cumhuriyet-monarsi
karsithg bulaniklagmaktadir. Cumhuriyetin ve monarsinin
birer devlet bi¢cimi oldugu savi, onceki donemlere
bakildiginda  kesinligini  yitirmektedir. Demokrasinin
modern donemdeki mutlak zaferinden énce monarsinin
ve (politeia olarak kabul edildiginde) cumhuriyetin bir
devlet bigimi degil ama bir yonetim bigimi oldugu savi 6ne
¢tkmaktaydi.* Ayrica cumhuriyetin taniminda vurgu, ikinci,
lclincii ve dordlincl ugraklarda toplulugun timine,
inananlar topluluguna veya ortak yarara kaymakta ve bu
farkh vurgular Uzerinden cumhuriyet ile monarsiyi
birbirine eklemleyen farkli formdller Gretilebilmekteydi.
Ozgiirligiin  giivenceye alindigi  ve farkli siniflarin
cikarlarinin dengelendigi karma anayasa modellerinde
kamusal islerin (res publica) monark tarafindan daha iyi
idare edilebildigi savunulmaktaydi. Ayrica iktidarin
sinirlanmasi anlaminda yasal ydnetim anlayisi, kamu
yararini gbézetme gibi nitelikler de cumhuriyet ile
monarsiyi yakinlastirabiliyordu. Nitekim Ortagag Fransiz
kamu hukuku gelenegi monarsik bir cumhuriyet rejimine
sikga degindigi gibi; 17. ylzyil ingiliz cumhuriyetciligi de,
cumhuriyetgilik agisindan yonetimin monarsi olmasinda
herhangi bir beis gérmemisti (Roux, 2020: 43; Skinner,
2018: 65). Bu eski anlayisi daha iyi anlayabilmek igin,
cumhuriyet ile monarsi arasinda iktidara gelis yontemi
Uzerinden modern zamanlarda olusturulmus ayrimin
otesine gecmek gerekmektedir. Buna gore iktidara gelis
acisindan kalitim (irsiyet) ilkesine dayanan rejimlerin
monarsi, bu ilke disindaki yontemlerle basa ge¢cmenin
cumhuriyet oldugu savi, daha dikkatli incelendiginde,
gorindigi kadar saglam bir ayrimi ifade etmez. Buglinki
ayrim, tarihsel ve hatta cografi sinirlilikla malulddr.

Modern dénemde basta Birlesik Krallik olmak Gzere
Avrupa’daki  kralliklarda monarklar, etkin yiritme
yetkilerini birakmiglar ve sadece devletin simgesel basina
(head of state) donidsmislerdir. Kralliklarda bu déntsim
gergeklesirken Avrupa’daki cumhuriyetlerde de
parlamenter sistem yerlesmis ve devletin birligini temsil
eden cumhurbagkaniyla yiritmenin etkin 6nderi olan
basbakan arasinda, monarsilerdekine kosut bir ayrim
ortaya ¢lkmis ve nihayetinde simgesel yonetici olarak
monarklar ve cumhurbaskanlari birbirine benzesirken
aralarindaki asil ayrim kahtim ilkesine dayanmistir. Ancak
bu ayrm, timuyle modern gelismelerin sonucudur.

4 Cumbhuriyetin bir devlet bicimi mi yoksa bir yénetim bicimi mi
olduguna dair tartisma asagida ele alinacaktir.

5 Sorunun éziinde su yatar: Bir cumhuriyetten bahsedebilmek
icin iktidarin babadan ogula ge¢mesinin yasaklanmasi yeterli
midir yoksa kalitim yasaginin 6tesinde, dogrudan veya dolayli bir
secime de ihtiyag var midir? Bu sorunun Onemi, monarsi
olmayan diktatorliiklerin  cumhuriyet olarak adlandirilip
adlandirilamayacagini belirlemesine dayanir. Eger kalitim yasagi
yeterliyse, bu rejimler de cumhuriyet olarak gorilebilir. Eger bir
bicimde seg¢im ilkesine basvurulacaksa, diktatorlikleri
cumhuriyet olarak kabul etmek miimkiin degildir.

6 Burada kastedilen, tiranlik, diktatérliik gibi gayrimesru yollarla
kurulup keyfi olan ve siddete dayanan tek adam yoénetimleri
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Cumbhuriyetlerin tarihine bakildiginda, kalitim ilkesi disinda
herhangi bir yontemle iktidara gelmek tartismali oldugu
gibi®, monarsilerde de kalitim kesinlikle tek yéntem olarak
gorilemez. Tarihsel olarak secim ve cebir® de monarsilerde
iktidar degisikligini belirleyen yontemler olmustur (Roux,
2020: 186). Secim ilkesi, Roma imparatorlugu’nda, Kavimler
GOg¢i’'nden sonra kurulan barbar kralliklarinda ve en Gnla
ornegi olan Kutsal Roma-Germen imparatorlugu’nda
uygulanmistir.” Bu baglamda, se¢im ilkesinin kendiliginden
demokratik bir usul olmadigina dikkat etmek gerekir. Segim
ilkesi, tarih boyunca (basitge soylular denilebilecek) disa
kapali dar bir imtiyazli elitin elinde olmustu. Dolayisiyla
demokrasiyi degil, oligarsiyi yeniden Ureten ve sirdiren bir
ozellige sahipti (Manin, 1997: 27 vd.). Secim ilkesinin
demokratiklesmesi, ancak 19. yizyilldan sonra temsili
demokrasinin  gelisimiyle mimkin oldu ve hem
monarsilerin hem de cumhuriyetlerin
demokratiklesmesiyle cumhuriyetleri monarsilerden ayiran
bir ilkeye dondstd.

Monarsinin ¢agdas algisi boylece bigimlenirken
monarsinin 6zline dair pek ¢ok hususun goz ardi edilmesi
dikkat gekicidir. Antropolojik bir perspektifle monarsinin
kokenlerine yonelik dikkat ¢ekici saptamalar yapan Roux,
kralin 6ncelikle dinsel bir figiir olduguna isaret eder. Kral,
kutsal olan ile diinyevi olan arasinda bir kopri, toplumun
kutsal karsisindaki vekili olarak viicut bulmustur (Roux,
2020: 32). Krali kusatan tabular, onun dokunusunun
sagaltici etkisi vb. hususlarin hepsi, onun kutsalligiyla
iliskilidir. Hemen her halk, kralig dinyanin merkezi
gorurken krali da (evrenin ekseninin onun (zerinden
gectigi) krallik merkezi olarak tahayyil etmistir (Roux,
2020: 58, 85). Parkinson da monarsinin dogusunu
sosyolojik bir temelde ¢éziimler. Ona gére de monarsi, iki
farkh kaynaktan neset etmistir: Tarim ve hayvancilik.
Tarim toplumlarinin karmasiklasan isbolimi ve kutsalla
iliskilerin sistematiklesmesi ihtiyaci, yonetim isleriyle
dinsel islevlerin bitinleserek tek kiside toplanmasini
getirmistir. Burada kral, bir rahip-kral ya da tanri-kral
olarak genellikle tabularla kusatilmis hareketsiz bir rittel
aracina donlismustir. Hayvancilikla ugrasan gogebe
topluluklarda ise kral, oncelikle sirinin sefi olarak
hareketli, yetenekli, zengin ve ath bir baskan (“iyi coban”)
biciminde belirmistir (Parkinson, 1984: 30, 41). Tarimsal
ve gocebe toplumlarin c¢atismalari iginde iki tlr
sentezlenmistir. Parkinson’a gore ideal bir monarside (her
zaman birbiriyle uyumlu olmayan) dort islev bir araya
getirilmeye ¢alsilr:

degildir. Monarsilerin tarihine bakildiginda, 6zellikle Roma ve
Yakindogu islam imparatorluklari gibi veraset kurallarinin agik ve
kesin olmadigi monarsilerde iktidarin cebren degistigi ve yeni
kralin iktidara gectikten sonra mesru bir monark olarak hikiim
strdigi gorilmektedir.

7 Nitekim Kutsal Roma-Germen imparatorlugu’nda da yeni
imparatorun segimi, yedi segici (elektor) prensin imtiyaziydi ve
bu prensler (ki bazilari da piskopostu) kalitsal olarak bu yetkiyi
kazaniyordu. Cagdas dénemde benzer bir uygulama Malezya’da
uygulaniyordu. 12 eyaletin sultanlari kendi aralarindan birini,
parlamentonun da onayiyla 5 yilligina goreve getiriyorlardi.
(Allison, 2011: 1613).
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“Kralin, kabile ya da bolge baskaninin baba otoritesi
vardi. Anlasmazliklarin arabulucusu, halkinin babasiydi. Bu
niteligine rahip otoritesini de katmisti. Tanridan inmeydi,
6lumslzd, tanrinin cisimlesmis bicimiydi ve (en sonunda
da) yeryiuiziinde tanriydi. Fakat kralin kendisi gbgebe ve
hayvancilikla ugrasan bir insan toplulugundan gelmisse,
ayni zamanda hareketli bir lider, yonetici ve yargi¢c da
olacakti. Ve en son olarak da, giicli savas ile belirlenmis ve
sirdiridlmisse, savas alaninda en blyik komutan,
tecribeli, yetenekli, yurekli ve hepsinden énemlisi basarili
olacakti. BOylece bir kral babaligi, dinsel, etkin ve savasgi
glcleri kendisinde topladigi zaman, monarsinin en saf
bicimini alacagi acgikca gorilmekteydi” (Parkinson, 1984:
52-53).

Kisacasi, bir monarktan halkin babasi olmasi, tanrisal
bir otorite olarak kutsalla iliskileri dizenlemesi, etkin bir
onder olarak anlasmazliklari uzlastirmasi ve basaril bir
yonetici olmasi beklenir. Bu islevlerin uzlastiriimasi,
kralliklarin siyasal ve mali kapasitelerinin gelistigi mutlak
monarsiler doéneminde gorece kolaylasmistir. Bu
donemde monarsilerin ulusal nitelikleri de daha belirgin
hale gelmistir. Kral her zaman bir halkin krahdir. O halkin
simgesel birligini ve kutsal karsisinda temsilini Gstlenir.
Kral bazen fatih olabilir ama onu tanimlayan ana nitelik
asla savasciligl, komuta becerileri olmamistir.®2 Mutlak
monarsiler dénemi, kralliklarin hem zirvesi hem de
gerilemesinin  baslangicidir.  Zirvesidir  ¢lnki ilahi
egemenlik distincesi, “Kral asla hata yapmaz anlayisi” ve
krallik imtiyazlari vb. monarsilerin ideolojik mesruiyet
savlari, bu donemde mikemmellestigi gibi, birer ulus-
devlet formunda bigcimlenmeleri ve kuramsal olarak ulusal
diizeyde rakipsiz tek otorite haline gelmeleri de bu
dénemde olmustur. Ote yandan bu dénem ayni zamanda
gerilemenin de baslangicidir. Zira monarsileri monarsi

yapan temel nitelik olan kralin kutsal otoritesi,
Aydinlanma c¢aginda (aydinlanmis despotizm anlayisl
cercevesinde) monarsinin dlinyevi islevselligi lehine

¢ozlilmeye baslamistir. Basitce, monarsi laiklesmistir.
Laiklesen monarsi, siyasal, toplumsal ve iktisadi
sorunlardan dogrudan sorumlu gorilmis ve nihayet 18.
yuzyill sonundaki devrimlerle birlikte mutlak monarsiler
tasfiye sirecine girmistir. 19. vyizyildan itibaren
demokratiklesme, bu laiklesmeyle birlesince monarklarin
simgesel olarak devletin basi gérilmeleri mimkin olmus
ve devlet tipleri monarsi ve cumhuriyet ayrimina
oturmustur. Ancak yukarida belirtildigi gibi bu ayrim, son
derece dénemseldir; monarsinin 6zinl degil, donlstugi
bicimi esas alir.

Monarsi ve cumhuriyet ayriminda c¢agdas imgeleme
yerlesen kalitima karsi secim ilkesi kabul edilse bile, 20.
yuzyilin siyasal gelismeleri icinde bu ayrim baska agilardan
da asinmistir. Devrim ¢aginin monarsi-cumhuriyet ayrimi,
bir yandan da yuritmenin karsisinda (ulusal egemenlige

8 Bu noktada kralin imparatordan énemli élgude farklilastigina
dikkat gekilebilir. En azindan iki hususta monarsi ile imparatorluk
arasinda ayrimdan bahsedilebilir. ilk olarak kral, her zaman tek
bir halkin ya da ulusun kralidir. Temel islevi de o halkin dirligini,
dizenini korumak, barisini saglamaktir. Buna karsin imparator,
kendi kisiliginde farkl halklari birlestirir ve tahakkiim altina alir.

dayanan) yasamanin UstlinlGgl iddiasiyla gelismisti. 20.
yuzyilda vyiritmenin giderek gilclenmesi, monarsiyle
cumhuriyetin garip bir terkibini getirdi. ABD baskanlik
sistemiyle baslayip c¢agdas baskanlik ve yari-baskanlk
sistemleriyle daha da belirginlesen “segilmis krallar”
olgusu bu bakimdan énemlidir. Raynaud’un (2011: 600)
Duverger'den aktardigi bu ifade, islevleri son derece
karmasiklasmis modern devletlerde yiiriitme kuvvetinin,
halkin onayini alan tek kisinin eline gegisini anlatir. Hukuki
imtiyazlarin ve ayrimciliklarin mesruiyetlerini tiimiyle
yitirdigi cagdas cumhuriyetlerde “tek kisinin yonetimi”
halkoyuna dayali olarak kendisine saglam bir zemin
bulabilmistir.

Cumbhuriyet ve Devlet

Cumbhuriyet ile anlamsal olarak sik¢a kesisen
kavramlardan bir digeri de devlettir. Tiirkiye’de bu ig ice
gecmenin ya da birbirine karistirmanin ilk akla gelen
nedeni, siyasal zihniyetle ve kultlrle baglantili bicimde
devletin mistik ve kutsal bir varlik olarak goriilmesi oldugu
soylenebilir. Tirkiye’de devletin siyasal kiltir iginde
mutlaklastirilmasi, cumhuriyetin bir devlet bicimi oldugu
ayrimini da silerek devletle cumbhuriyetin
Ozdeslestirilmesine yol agar. Bu 6zdeslestirmenin en veciz
ornegi, “Turkiye Cumhuriyeti Devleti” ifadesinde gorilir.
Aslinda cumhuriyet bir devlet bicimiyse, ya “Turkiye
Cumhuriyeti” ya da “Turkiye Devleti” dogru kullanim
olacaktir. Tamlayan ve tamlanan disinda, ikinci bir
tamlanan eklenmesi, anlatim bozuklugu olmasinin
otesinde bir “bakis bozuklugu”na isaret eder. Cangizbay’in
(2007: 24) deyisiyle, “‘Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ diyen,
aslinda ‘Cumhuriyet’i devletin arizi, esasa taalluk
etmeyen, ‘olmasa da olur’ (...) bir niteligi olarak gérdugini
de ikrar e[der]”. Cumhuriyeti devletin icinde eriten bu
bakis, Tirk siyasal kiltliri icinde rakip ideolojileri yatay
kesen bir 6zellik tasir. Sag agisindan cumhuriyet, ezeli ve
ebedi Tirk milletinin mevcut siyasal ugragi ve bicimi
olarak arizi bir hal alirken; sol iginse kamunun ve
kamusalin devletten ibaret olmasini, onunla sinirh
kalmasini getirir (Bora, 1998: 20, 26). Her iki yaklasimin da
ortak sonucu, cumhuriyetin evrensel (ayni yasalar ve
vatan Uzerinde herkesin ortakligi) anlaminin sakatlanmasi
ve kamusal islerin yurttaslarca gorlilmesine ve
denetlenmesine imkan veren siyasal katilm boyutunun
gdz ardi edilmesidir. Sonugta devletin vurgulandig
cumhuriyet anlayisi, cumhuriyeti devletin icinde eriterek
iki kavrami kaynastirmaktadir.

Mamafih cumhuriyet ve devlet kavramlarinin i¢ ice
gecmesi, Tirk siyasal dastncesi ve kiltirayle sinirli bir
edim degildir. Antik Yunan’dan Bodin’e dek iki kavramin
kullanimi, birbirini ikame edecek bir bigcim gdstermistir.
Antik Yunan’da politiea kavrami, res publica’nin gevirisi

Aslinda bu ayrim, ikinci hususla da ilgilidir. imparator, énderlik
eden bir komutandir. Glclunil yaymaya, genisletmeye calisir.
Farkli halklara itaat ettirmesi bu askeri becerilerine dayanir.
Krallarin da askeri becerileri olabilse de, kral asla sadece bir
general degildir. Halkinin kutsal temsilcisi olarak onu korumakla,
dirligini ve diizenini saglamakla mukelleftir.
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olarak cumhuriyeti ifade ettigi gibi, genel olarak “siyasal
yonetim” anlamina da geliyordu (Kiligbay, 1992: 44).
Romalilar ise kendi “devletlerinden” bahsederken somut
olarak populus romanus, soyut olarak ise res publica
deyimini kullanmislardi (Doehring, 2014: 22). Bodin ise,
egemenligi kuramsallastirarak modern devlete geciste
onemli bir donim noktasi olan meshur kitabina Les Six
Livres de la République (Cumhuriyetin Alti Kitabi) ismini
veriyordu. Goralduga gibi devlet ve cumhuriyet
kavramlarinin i¢ ice gegmesi, Tirk siyasal zihniyetinin ve
kultirinin  Otesinde, kuramsal bir temele de
dayanmaktadir. Bu kuramsal temeli inceleyebilmek icin
tarihsel slire¢ ve asamalar icinde bu ikisinin nasil
iliskilendigine, cumhuriyetin dar ve genis anlamlarinin
devlet kavramiyla iliskisine ve devlet bigimi — hikimet
bigimi ayrimina bakmak gerekmektedir.

Yukarida belirtildigi lGzere cumhuriyet (res publica),
kamusal islerin, meselelerin, varliklarin halkin dogrudan
veya dolayl yonetimi ve denetimi altinda olmasini anlatir.
Devlet kavramiyla ilgili sozlik tanimlarina bakmak
gerekirse; TDK ve Dil Dernegi’'nin sozliiklerinde “Toprak
bltlunligine bagh olarak siyasal bakimdan o6rgitlenmis
millet veya milletler toplulugunun olusturdugu tizel
varlik” (TDK, 2011: 648; Dil Dernegi, 2005: 481) ve Otiiken
Sozlik'te “Kilturel birligi olan ve kurumsallasmis bir
iktidar tarafindan yonetilen millet veya milletler
toplulugunun, sinirlart belirli bir topraga yerlesmesi
sonucunda meydana getirdikleri siyasi varlik” (Cagirbayir,
2007b: 1188) aciklamalari gorilmektedir. Kubbealti
Sozliik'te ise “Belli bir toprakta hiikiimet idaresi altinda
teskilatlanmis bulunan bagimsiz siyasi topluluk, milletin
hukuki sahsiyet kazanmis sekli” (Topaloglu, 2011a: 701)
ifadesi yer almaktadir. Bu tanimlari siyaset bilimi ve kamu
hukuku agisindan biraz daha teknik bir baglama oturtmak
gerekirse; devlet, “Egemen iktidarin belli bir cografi
bolgede ve muayyen bir insan kitlesi Gizerinde kuruldugu
ve egemen gliclin bu bélgede zorlama araglarinda tekel
sahibi oldugu bir beseri birlik/organizasyon” (Yayla, 2003:
50) veya daha basitge “Bir toplumu (halk, ulus), bir arazi
parcasini (Ulke) kusatan ve o kusatimda egemenlik
tekeline sahip, en Ustin kamusal 6rgut” (San, 2007: 65)
olarak belirtilebilir. Devleti, tlke, halk/ulus ve devlet
kudretinin (kural koyma ve gerektiginde zorla uygulama
otoritesi) birlesimiyle formile eden bu tanim, literatlrde
ilk kez Jellinek tarafindan gelistirilmis ve U¢ Oge Kurami
olarak adlandirlmistir (Doehring, 2014: 24). U¢ Oge
Kurami, bir devletin gerek lilke igindeki en (istlin otorite ve
en vyaygin Orgltlenme gerekse uluslararasi iliskiler
bakimindan belirli bir halkin/bélgenin mesru temsilcisi ve
sorumlu otoritesi olmasini birlikte ifade ettigi icin en
yaygin ve kullanigh devlet tanimidir. Bu tanim, -belki
belirtmeye bile gerek yok- modern devletin tanimidir. Zira
bu li¢ 68enin bir araya gelmesi, ancak 16. ylzyildan sonra,

° Bu durum, Antikcag'in politeia ve res publica, Ortacag’in
respublica ve hatta regnum (krallik) kavramlarinin neden ayni
zamanda belirli bir halkin siyasal dizenine karsilik geldigini de
gostermektedir. Politeia ve res publica kavramlarina yukarida
deginilmisti. Regnum  (krallik) kavraminin  bile dikkatli
bakildiginda benzer bir ¢agrisim tasidigi gordilebilir. Vizigot,
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modern devletin (state, état, stato, stadt) ortaya
¢ikmasiyla mimkiin olmustur. Daha 6nceki donemlerde
toplumsal iliskilerin dizenlenmesi o6rf ve adetlere,
Hiristiyan dogal hukukuna ve Roma hukukunun
kalintilarina bagli olarak yirutiliyordu. Merkezi bir siyasal
organ tarafindan bilingli bir bicimde hukuk ihdas edilmesi,
egemenlik kuramindan 6nce pek yaygin bir durum degildi
(Barry, 2012: 121). Dahasi, llke 6gesi de yani sinirlari kesin
bicimde belirlenmis bir toprak pargasi da modern
devletten oOnce devletin taniminda kullanilan bir 6ge
degildi. Schmitt’in dikkat ¢ektigi Gzere modern devlet, kita
devletine iliskin bir kavram olarak mekani diizenleyen bir
ilke bigiminde tasarlanmisti. Birbiriyle rekabet icinde olan
ama ayni esit hukuksal statliyl paylasan siyasal érgiitlerin
kapali ve sinirl mekan anlayisini ifade ediyordu (Schmitt,
2011: 250). Goriuldugu gibi egemenlik ve Ulkesellik
(territory) 6geleri ancak modern devletle birlikte devlet
taniminin temel 6gelerine donlismisti. Tersinden ifade
etmek gerekirse, modern devletten 6énce devlet, esasen
halk 6gesine dayanan bir kavram oldugu igin Antik¢ag'da
ve Ortacgag’da cumhuriyet kavramiyla bu denli yakin hatta
dzdes olarak kullaniliyordu.®

Cumbhuriyet, halkin yonetimi ve denetimi altindaki bir
siyasal sistemi, devlet de (hangi yonetim bicimiyle
yonetilirse  yonetilsin)  belirli  bir halkin  siyasal
orgutlenmesini ifade ettiginde iki kavramin arasindaki
makasin kapandigl soylenebilir. Ancak modern devlet
taniminda vurgunun (lkesel birime ve devlet kudretine
(cebri gug tekeline) kaymasiyla birlikte cumhuriyetle
devletin anlaminin farklilastigi aciktir. Bu bakimdan
eklenmesi gereken bir baska husus da, modern devlet
taniminin tarafsizhgidir. Modern devlet, nesnel olarak
belirli Ogelere sahip olup olmamasina bakilarak
tanimlanmaktadir. Antik¢ag veya Ortagag devletlerinde
goruldiginin aksine, modern devlete atfedilen ahlaki
veya dinsel bir erek (iyi yasam, ortak mutluluk, diniinancin
koruyuculugu vs.) bulunmamaktadir (Doehring, 2014: 24).
Bu bakimdan cumhuriyet, kamusalliga ve siyasal katilima
Gstin bir deger atfedip esasen devlete de yurttaslarin
kendilerini gergeklestirdikleri belirli bir iyi yasam idealinin
temsilcisi ve tastyicisi olarak yaklastigl igin modern
devletten farklilasmaktadir.

Cumhuriyet ve devlet iliskisini daha net ortaya
koyabilmek amaciyla dar ve genis anlamlari Gzerinden
ilerlemek daha vyararlh olabilir. Devlet kavraminin
halka/ulusa 6zdes kullanilmasi, onun genis anlamidir ki, bu
kullanim cumhuriyete bir hayli yakin diiser. Ote yandan
kamu kurumlarinin timind ve hiikkiimeti ifade eden yani
toplumun karsisinda ve lstliinde oOrgutli bir glic olan
devlet; cok daha dar anlamda bir devlet kavramina karsilik
gelir ve halkin/toplumun bu devlet aygiti Uzerinde etkisi ve
denetimi ne denli dusikse, cumhuriyetle devletin
arasindaki yarik da o kadar acik olacaktir. Meseleye

Vandal veya Frank kralliklan, Vizigotlarin, Vandallarin veya
Franklarin kralligiydi. Bu kralliklarin belirli bir halkin degil, bir
tlkenin kralligi haline gelmesi (kralin Fransizlarin kralindan
Fransa’nin kralina donlismesi) ancak mutlak monarsiler
doneminde tamamlandi.
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cumhuriyet acisindan bakildiginda, yurttashk erdemi,
esitlik, siyasal katihm ve kamusallik gibi kavramlarla
iliskilenen genis anlamda cumhuriyet, (demokratik oldugu
Olctide) devletin genis anlamina yakinlasir. Zira bir devletin
isleyisi, temsil ettigi halkin ne kadar bilfiil ydonetiminde ve
denetiminde ise, o 6lglide cumhuriyetgi olacaktir. Devlet
aygiti halkin erisebilecegi seviyeye ne kadar yakinsa;
devlet islevleri (yasama, ylritme, yargi) yurttaslarin
yonetimine ve denetimine ne kadar agiksa; kisacasi halk
egemenligi bir kurgu olmanin 6tesinde ne kadar yasama
geciyorsa; cumhuriyet ve devlet kavramlari o kadar
kaynasip bitlnlesecektir.

Cumbhuriyetin dar tanimi bakimindan ise, sorunun
daha basit oldugu distindlebilir. Yukarida belirtildigi Gzere
cumhuriyetin dar tanimi, devletin basinin kaltim ilkesi
disinda bir yolla goéreve gelmesidir. Teknik anlamda,
devletin basi, bulundugu konuma soyu nedeniyle geliyorsa
monarsi; baska bir yontemle geliyorsa cumhuriyetten
bahsedilir. Burada cumbhuriyet (diger alternatif olan
monarsiyle birlikte) glnimizde gecerli iki devlet
biciminden birisidir. Bu dar anlam, modern donemde iyice
yerlestigi icin genel kabul gérmekte ve makul ve mantikli
goriinmektedir. Ancak daha yakindan bakildiginda bazi
sorunlar géze ¢arpmaktadir. Sadece besinci ugrak icinde
distnllmeyip daha genis bir perspektiften incelendiginde,
cumhuriyetin bir devlet bicimi oldugu savi sarsilmakta ve
devlet bigimi ile ydonetim bigimi arasinda bir karisiklik ortaya
¢ikmaktadir: Modern dénem 6ncesinde cumhuriyet, bir
devlet bigimi midir yoksa yonetim bigimi midir? Okutan’in
(2006: 125-28) dikkat cektigi gibi, modern devlet 16.
ylzyildan sonra bigimlenmisken yénetim bigimleri Platon
ve Aristoteles’ten itibaren kullanilmaktaydi. Yonetim
bicimleri tasnifinde ise, (politeia ile cumhuriyet 6zdes
olarak alinirsa) hem monarsi hem de cumhuriyet birer
yonetim bicimine karsilik gelmekteydi. Modern devletin
gelisimiyle birlikte yonetim bicimleri tasnifi gozden
dismis ve devlet bigcimleri ayrimi onun yerini almistir.
Hem modern devlet kavraminin yerlesmesi hem de
monarsi ve cumhuriyet biciminde ikili ayrimin dogusu
bakimindan Makyavelli kerteriz noktasi olarak alinabilir
(Schmitt, 2011: 247; Doehring, 2014: 163). Ancak yonetim
bicimi tasnifinden devlet bicimi tasnifine gecis birdenbire
olmamis; Montesquieu ve Rousseau’ya dek yodnetim
bicimleri ayrimi bir bicimde devam etmistir. 19. yiizyilda
siyasal ve toplumsal yapilyl timuiyle degistiren Fransiz
Devrimi, Sanayi Devrimi, is¢i sinifinin  dogusu,
demokratiklesme, devlet kurumsallagmasinin gelisimi gibi
gelismeler eski  yonetim  bicimleri  ayrimindaki
aristokrasi/oligarsi tipi yonetim bicimlerini giindemden
disirip demokrasiyi tek mesru yonetim bigimi haline
getirmis ve monarsiyle cumhuriyetin de alternatif iki
devlet bigimi olarak benimsenmesini saglamistir. Ancak
sorunun kolayca ¢ozildugl distntlmemelidir. Zira
oncelikle devlet bicimi kavraminda da bir muglaklik vardir.
Devletin biciminin icerigi, konuyu ele alan bilim disiplinine
gore de degismektedir. Ornegin iktisadi olarak devlet,

10 Okutan bu ayrimi, “devlet bi¢imi” ile “devletin bicimi” olarak
formullestirmektedir (Okutan, 2006: 127).

kapitalist veya sosyalist bir bicim alabilir. Sosyolojik olarak
kent-devlet veya ulus-devlet olabilir. Anayasal/hukuksal
tanimla sinirlandiginda bile, devletin genel bigimi ile i¢

orgltlenmesinin  bigcimi arasinda bir ayrim ortaya
konabilir. ilki, monarsi veya cumhuriyet olmasini
anlatirken; ikincisi, Uniter veya federal bicimde

drgitlendigini ifade eder.’® Muglakligin ikinci nedeni,
devlet bicimi 6lgilitl yerlestikten sonra bile cumhuriyetin
bir hikiimet bigimi mi yoksa devlet bicimi mi olduguna
dair bir tartismanin devam etmesidir. Buna gore devlet
bicimi olarak cumhuriyet, daha ¢ok bicimsel bir dlgiite
denk gelirken hiikiimet bicimi olarak cumhuriyet, rejimin
O0zline dairdir yani egemenligin ve yonetimin halka
dayanip dayanmamasini anlatir. Aslinda egemenligin
halka dayanmasi durumunda devletin basinin da halkin
dogrudan veya dolayli iradesiyle belirlenecegi mantiken
beklenir dolayisiyla devlet ile hiikimet bigimini
birbirinden ayirmak gereksiz ve kafa karistirici bir ayrim
olarak gordlebilir. Ancak buradaki niians, devlet
baskaninin goreve gelisinde kalitima dayanmayan ama
secim de olmayan ihtimallerde ortaya ¢ikmaktadir. Daha
acikgasl, askeri darbelerden sonra goérilen ara
donemlerde cunta liderlerinin devlet baskani sifatini
Ustlenmelerine ragmen cumhurbaskani sifatindan uzak
durmalari; hilkiimet bigimi olarak cumhuriyet ihlal edilmis
olsa da devlet bi¢cimi olarak cumhuriyetin korunmasini
saglar (Koker, 2022). Bu tartismayi can alici hale getiren
bir husus da, Tirkiye Cumhuriyeti anayasalarinda bu
sorunun tam olarak ¢6zlilmemis olmasidir. Tezi¢'in (2007:
146) belirttigi gibi cumhuriyeti ilan eden 29 Ekim 1923
tarihli 364 sayili yasa, Fransiz anayasalarinda gorildigiine
benzer bicimde, cumhuriyeti bir hikimet sekli olarak
tanimlarken 1924, 1961 ve 1982 anayasalari “Turkiye
Devleti bir Cumbhuriyettir” formilini benimsemistir.
Tezi¢’'e gore baslangicta benimsenen hikimet bigimi
tanimi  yerine daha sonra devlet bicimi taniminin
benimsenmesi, hukuksal degil siyasal bir tercih olup
saltanata geri donlsiin kesinlikle kapandigina isaret
etmektedir. Bununla birlikte 6rnegin 1982 Anayasasi’ndaki
ifade tarzinda baska sorunlar da bulunmaktadir. 1. Madde,
“Tiurkiye Devleti bir Cumhuriyettir” derken; 2. Madde,
tekrar “Tarkiye Cumhuriyeti’ni basa alarak cumhuriyetin
niteliklerini “demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti”
olarak siralama yoluna gitmektedir. Akal'in (2002: 112)
isaret ettigi gibi, iki madde arasinda cumhuriyetin anlami
konusunda bir anlam kaymasi olmakta; ilk madde devlet
bicimi olarak cumbhuriyeti temel alirken ikinci maddede
cumhuriyet kavrami daha farkli bir anlam tasimaktadir.
Aslinda cumhuriyetin bir hiikimet bicimi oldugu ayrimi ve
pek ¢ok yazar tarafindan paylasilan cumhuriyetin bir bigim
ve demokrasinin onun igerigi oldugu savi, cumhuriyetin
sikga i¢ ice gecip karistirildigi Gglincl kavrama, demokrasiye
getirmektedir. Cumhuriyet ve demokrasi iliskisi, basitce zarf
ve mazruf gibi, kabuk ve 6z gibi ayristirilabilir mi; yoksa bu
iliski baska yakinlklari ve gerilimleri de icermekte midir?
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Cumhuriyet ve Demokrasi

Cumhuriyet ve demokrasi iliskisi, ele alinan kavram
ikilikleri icinde hem en fazla ig ige gegceni hem de en fazla
tartisma ¢ikaranidir. Cumhuriyetin siradan yurttaslar
tarafindan “Halkin kendi kendisini yonetmesi” olarak
anlasilmasi; -bu tanim esasen demokrasinin tanimi oldugu
icin- bu i¢ ice gegmenin ne kadar yaygin oldugunu gosterir.
Hakikaten siyasal yonetimin, islerin, varliklarin halka ait
olmasi ile halkin iktidar olup yénetmesi arasinda ¢ok ince
bir niians vardir. Her iki kavramin da halk egemenligine
dayanmasi, 6zgirligi temel ideal olarak gérmesi, siradan
insani hak ve yetkilerle donatip siyasal alanda s6z séyleme
kudretine kavusturmasi iki kavramin i¢ ice gecip
kaynasmasini getirmektedir. Nitekim iki kavramin esasen
ayni sey oldugunu savunanlar, birinin Yunancadan
digerinin Latinceden gelmesi disinda pek bir farklarinin
olmadigini*! (Aksin, 2002: 41) ya da demokrasiyi var eden
ozglirluk ve hukuk devleti idealleri, aslinda cumhuriyetin
birer kazanimi olduklari igin, demokrasinin cumhuriyet
anlayisinin bir Grind oldugunu (Kili, 2002: 25) soéylerler.
Ates (2008: 65) de 20. yuzyila kadar iki kavram arasinda
kayda deger bir ayrim olmadigini belirtir. Cumhuriyet ve
demokrasi arasindaki iliski bakimindan genel kabul, 6zdes
olmasalar da ayni dogrultuda olduklari ve birbirlerini
tamamladiklaridir. Cumhuriyetsiz bir demokrasi hep eksik
kalacak, demokrasisiz bir cumhuriyet ise bir rejim olarak
hicbir Gstiinlige sahip olmayacaktir (insel, 1998: 30). O
zaman oncelikle su soruya yanit aramak gerekmektedir:
Cumhuriyet ve demokrasi, bu denli birbirine yakin
kavramlarsa, aralarindaki ayrim nasil belirdi ve -Tirkiye de
dahil pek c¢ok yerde- karsit konumlar arasinda bir
tartismaya donisti? Bu soruyu yanitlayabilmek igin yine
tarihsel bir perspektiften konuya yaklasip her iki kavramin
suregicinde igeriklerinin nasil donilistigline ve dar ile genis
anlamlarinin neye karsilik gelip glincel siyasal tartismalara
nasil terciime edildiklerine bakmak gerekmektedir.

20. ylzyila dek cumhuriyet ve demokrasinin yakinligi,
esasen “halkin davasini” eski rejimin soyluluk ve ruhban
gibi imtiyazli kesimlerine karsi savunmalarindan geliyordu.
20. ylzyilda geleneksel monarsilerin dagilmasi, yukarida
ele alindigi Gzere devlet bicimini (mesruti) monarsi ve
cumhuriyet olarak iki alternatifli hale getirirken
cumhuriyetin  anlamini  da daraltarak teknik bir
anayasal/hukuksal kavrama donistlrdd. Ayni ugrakta
demokrasi de sosyalist ve liberal iki farkl iddianin kapisma
zemini haline geldi. Buna yine 20. yuzyilin bir olgusu olan
askeri diktatorliklerin pek ¢ogunun resmi adlarinin
cumhuriyet olmalari da eklenince cumhuriyetin bicimsel,
demokrasinin 6ze dair bir durumu yansittigi dastincesi

11 Aksin bu savi, halk yénetiminin adinin Yunancada
demokratia’dan Latincede ise res publica’dan geldigi biciminde
ifade etmektedir. Bu savi pekistirmek bakimindan, Yunan siyasal
dizenini ifade eden politeia’nin (muhtemelen ilk kez Cicero
tarafindan) Latinceye res publica olarak cevrildigi dolayisiyla
yalnizca farkli dillerden gelmedikleri ama ayni zamanda
birbirlerine esitlendikleri de eklenebilir.

12 Tirkiye’de de cumhuriyet tartismasi, yaklasik ayni dénemlerde
cereyan eden 2. Cumhuriyet tartismasinda benzer bir
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yayginlasti. Cumhuriyetle demokrasinin ayrimi
netlesmeye baslasa da karsitlik heniiz ortaya ¢ikmamisti.
Cumhuriyet ile demokrasi arasindaki asil karsitlik,
1980’lerde postmodern akimlara tepkiyle belirdi (insel,
1998: 30). Cumbhuriyetin demokrasiden farkhliklarina

yonelen vyeni vyaklasimlar, soyut olarak liberal
demokrasiyle, somut olarak da Anglo-Amerikan
demokrasi anlayisiyla cumhuriyet fikri arasindaki

celiskileri irdelemeye basladilar. Bu bakimdan Debray’in
1989 tarihli makalesi, bu yeni karsithgl en veciz bicimde
ifade etmektedir. Debray’e (1997) gére cumhuriyet felsefi
bir kavramdir, demokrasi ise sosyolojik. Cumbhuriyet
slirekli kendisini gelistirmek ister. Yurttasini egitir ve ona
odevler yikler. Yurttashga dayah oldugu icin siyasaldir ve
siyasal olanin toplumsala ve iktisadi olana UstlinlGgina
temel alir. Cumhuriyet evrenseldir; akilla hareket eden
yurttaslar, ortak vyasalar altinda birleserek ulusu
olustururlar. Demokrasi ise ulusa degil topluluklara
dayanir. Bu topluluklarin yerel nitelikleri demokrasinin
¢ogulculugunu olusturur halbuki cumhuriyet Uniterdir;
kurallari, Olglleri rasyonellestirerek  merkezilestirir.
Demokrasiler miibadeleyle isler. iktisadi mantik, oy verme
dahil her seye hakim oldugu icin demokrasilerde ekonomi
siyasete, toplum devlete lstlindir. Demokratik 6zgurlik,
rahatlik ve hatta kayitsizlik icerir; demokraside sikici
olmaktan korkulur, ortalamanin begenisi kerteriz alinir.
Cumhuriyetgi  ozgirlik ise  mesakkatlidir; siyasal
bagimsizlik idealiyle kaynasik oldugu igin basta askerlik
olmak Uzere yurttaglk 6devlerini kapsar. Demokrasi igin
yasa onlinde esitlik yeterlidir; yoksulluk Gzici bir vicdani
sorundur. Cumbhuriyet igin ise esitlik, zorunlu olarak
maddidir; yurttaslar arasinda gelir ugurumunun
onlenmesini gerektirir. Liks ve sefalet, cumhuriyet icin
oldurucidir. Debray’in 6zli bicimde vurguladigi bu gibi
karsithklar esasen iki modelin idealize edilmesine dayanir:
ABD’nin bireyci liberal federalizmi ve Fransa’nin kamucu
ulus-devlet modeli. 1990’larda kiresellesmeyle birlikte
piyasanin Ustinligunin, yerel kimliklerin, ¢ogulculugun
ve insan haklari vurgusunun 6ne ¢ikmasi ve bunlarin ulus-
devleti asindirmasi; ulus-devleti savunanlarin
cumhuriyetgilige sarilmalarini getirmistir. Ote yandan
kiiresellesme vyanlisi liberaller de demokrasi adina
cumhuriyetin arkaikligini ve muhafazakarhgini
vurgulamiglardir. Yurttas erdeminin demode olduguna,
bireyi topluluk karsisinda glgsuzlestirildigine, ulus
vurgusunun etnik, dinsel ve cinsel kimliklerin ¢ogulluguyla
uyusmadigina dikkat cekmiglerdir.?

Siyasal konumlanmanin ve kutuplasmanin 6tesinde
kuramsal olarak bakildiginda, bir siyasal kuram olarak
cumhuriyetgilikle liberal demokrasi arasinda 6nemli

kutuplasma Uzerinden bigimlenmistir: Ulus-devletin boliinmez
birligini vurgulayan cumhuriyetgilerin fikirleriyle;
kiresellesmeye, enformasyon devrimine ayak uydurmaya
¢agiran ve bu bunun igin birokratik engellerin asilip cogulcu bir
toplumsal ve siyasal yapinin olusmasini isteyen liberallerin
goruslerini toplu halde sunan bir galisma igin bkz. Sever & Dizdar
(der.), 1993. Daha kuramsal bir dizeyde kiresellesme, ulus-
devlet, liberal demokrasi ve cumhuriyetgilik iliskisini ele alan bir
kaynak olarak ise bkz. Habermas, 2010: 151-66.
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farklarin bulundugu da aciktir. ilk olarak, cumhuriyetgilikle
liberal demokrasi arasinda bir 6ncelik farkhligr vardir:
Cumhuriyetcilik kamusal olana 6ncelik tanirken liberal
demokrasi 6zel alanin dokunulmazhgini daha Ustiin gorir.
Bu farkhhk, (ikinci olarak) merkezi kavramin
farklilasmasina  gotiurir:  Cumbhuriyetciligin - merkezi
kavrami yurttas erdemi, liberal demokrasinin ise bireysel
haktir (Tungel, 2010: 21). Cumhuriyetgilik, ortak islerin
yuritilmesini hem bir hak hem de bir 6dev olarak
gorirken; liberal demokrasinin 6nceligi, kisinin kendi
yasamini istedigi gibi sirdirebilmesini glivence altina alan
insan haklaridir. Bu bakimdan ikisi arasindaki Uglinci
farkhhk, (Debray’in yukarida belirttigi gibi) bir bakis
farkhhgidir: Cumhuriyetgilik, kamusali (ve bazen onunla
esanlamli olacak bicimde devleti) toplumsal olana Ustln
gorirken; liberal demokrasi, toplumsal olanin kamusal
olana UstlnliGglini kabul eder. Buna gére cumhuriyetgilik
acisindan ortak siyasal varliga karsi sorumluluklar, her
turla tikel iktisadi, sinifsal, kiltirel vb. ¢ikara ve degere
Ustiin  gorilir. Ote vyandan liberalizm acisindan
kamusalligin ve ortak siyasal varhgin, bireysel varliklarin
toplami olmak disinda kendine 6zgl bir degeri yoktur;
kamusal yapilar, bireysel ¢ikarlarin tasiyicilari olduklariigin
ve olduklari siirece degerli gorilirler. Bu yizden (iktisadi
cikarlardan dinsel ve cinsel kimliklere dek) farkl toplumsal
niteliklerin  kamusallasmasi ve aleniyet kazanmasi
liberalizm icin 6nemlidir. Tim bunlarla iliskili bicimde
dordiinci olarak, cumhuriyetgilik normatif bir iyi yasam
idealine sahiptir. Bu ideal, ortak iyiyi bicimlendirir ve
yurttas erdemi bu ortak iyiye 6zglilenir. Liberal demokrasi
ise, farkli yasam bicimleri ve idealleri arasinda tarafsizdir
ve normatif bir iyi yasam idealinin totalitarizm nvesi
tasidigindan kuskulanir. Son olarak, cumhuriyetgilik, bu iyi
yasam ideali dogrultusunda yurttaslarini egitmek, onlari
soyut bir akilciliga dayanan ilkelerle donistiirmek ister.
Liberal demokrasi ise, evrimci ve kendiligindencidir; akli
kurucu olarak degil, elestiri (kritik) bigciminde ele alir
(Erdogan, 1999: 245). Goruldugu gibi cumhuriyetcilik ve
liberal demokrasi, hem kuramsal olarak hem de
1980’lerdeki ve 90’lardaki siyasal gelismelere baglh olarak
karsit bir konuma gelmislerdir. Mamafih cumhuriyet ve
demokrasi iliskisinin i¢ gerilimlerini daha iyi ele alabilmek
icin diger kavram ciftlerinde oldugu gibi dar ve genis
anlamlarinin  birbirleriyle iliskilerine bakmak yararh
olacaktir.

Cumhuriyetin dar tanimindan baslamak gerekirse,
burada hem cumhuriyet-demokrasi ayrimi nettir hem de

13 Builke, devletin basta devlet baskanligi olmak izere, herhangi
bir makaminin bir hanedana birakilamamasi bigiminde biraz
daha genis tanimlanabilir. Nitekim Go6zlUbiyik (1998: 125) de
cumhuriyeti yasama organi ile devlet baskanhginin dogrudan
veya dolayl olarak halkin oyuyla belirlenmesi olarak biraz daha
genis tanimlamaktadir.

14 Kugkusuz otoriter rejimlerden demokrasiye gegis,
karsilagtirmal siyaset alaninda dis konjonktir, elitler arasi
rekabet ve isbirligi, kisisel etmenler gibi ¢cok farkli dinamiklerle
birlikte ele alinmaktadir. Bu stireci ayrintili bigcimde incelemek bu
galismanin kapsami disinda kalmaktadir. Burada cumhuriyetin
demokrasiye gecise bir hazirlik oldugu saviyla vurgulanmak
istenen, kuramsal bir diizeyde, cumhuriyetin getirdigi millet/halk

cumhuriyet ile demokrasi arasinda zorunlu olmasa da
tamamlayici bir iliski kurulabilir. Yukarida belirtildigi gibi
dar anlamda cumhuriyet, devletin basinin kalitim disinda
(tercihen secim yoluyla) géreve gelmesini anlatir.** Burada
cumhuriyet, bir devlet bigimine karsihk geldigi igin
demokrasiden ayri bir olgudur. Bir devlet bi¢ciminin
cumhuriyet olmasi, onun zorunlu olarak demokrasi
olmasini  gerektirmez. Tarihte aristokratik/oligarsik,
modern donemlerde diktatoryal/otoriter cumhuriyetler
de gorilmistir. Ote yandan cumhuriyet ile demokrasi
arasinda bir bi¢im ve igerik iligkisi oldugu sdylenebilir.
Devlet bicimi cumhuriyetken siyaset tarzi, kiltlir ve
toplum demokratik olabilir. Nitekim (her ne kadar
cumhuriyet-demokrasi ayrimini kabul etmese de) Aksin
(2002: 42) de cumhuriyetin somut, demokrasinin soyut
oldugunu belirtirken bir siyasal diizenin ya cumhuriyet
olacagini ya da olmayacagini buna karsin demokrasinin
farkh derecelerinin bulundugunu soyleyerek bu iliskiye
dikkat ¢ceker. Bazi tlkeler daha demokratik bazilari daha az
demokratik olarak siralanabilir. Mamafih dar anlamda bile
cumhuriyetin  halk egemenligine dayanmasi, ayni
kaynaktan beslenen demokrasinin gelisimi agisindan bir
potansiyeli agiga cikarmak olarak da gérilebilir. Oyle ki,

cumhuriyetten sonra otoriter rejimler dogsa bile
cumhuriyetlerle birlikte eski rejimlerin dar imtiyaz
cevrelerini dagitarak katilim ve dolayisiyla

demokratiklesme bakimindan bir ilerleme saglanabilir.
Bunun belki de en iyi 6rneklerinden biri, Trkiye’dir. 1923
Cumhuriyeti, 1946’da demokrasiye gegisin kosullarini
hazirlamistir.’*  Bu noktada daha ileri gidilerek
cumhuriyetten sonra diktatoryal rejimler dogsa bile, eski
rejime gére bir ilerleme olarak gorilebilir. Ornegin iran’da
islam devrimi, sah dénemiyle karsilastinldiginda siyasal ve
iktisadi olanaklari daha genis kesimlere yaymistir (Ates,
2008: 73). Benzer bir durum Misir'da Nasir'in ihtilali, hatta
Rusya ve Cin devrimleri agisindan da soéylenebilir. Burada
kasit, diktatoryal rejimleri aklamak ve onlara iddia ettikleri
gibi demokratik mesruiyet bahsetmek degildir. Daha ¢ok,
karsit savi yani monarsi altinda demokrasinin daha iyi
pekisecegi savini sorgulamaktir.’> Monarsiyle demokrasi
arasinda kurulan olumlu baginti, cagdas mesruti
monarsilerin gercekligini tiim monarsilere tesmil etme gibi
bir hatay! icermektedir. Bu monarsiler, demokraside bir
Gstln deger gordiikleri icin demokratiklesmemisler; 19. ve
20. yuzyihn ilerici akimlari tarafindan uzun bir tarih icinde
donusturilerek ehlilestirilmiglerdir. Buna karsin Bati-dis

dinyadaki  cumhuriyetler, eski rejimleri tasfiye
egemenliginin  mutlak mesruiyetinin, parlamenter siyaset
aliskanhginin,  anayasalligin,  laiklesmenin ~ ve  egitim

reformlarinin, demokratik siyasetin temel kurumlarini ve
pratiklerini bigimlendirdigidir. Daha genis bir tartisma igin bkz.
Linz, 2012: 180-81, 189-90.

15 Bu sava gére cumhuriyetle demokrasi ayni sey olmadigina gére
demokrasi, varligini monarsiyle de siirdirebilir ve hatta daha
kolay surdirebilir. Zira Lijphart’a gore 21 demokrasiden 11’i
monarsi, 10'u cumhuriyettir. Lane’e gore ise 101 cumhuriyetten
sadece 22’si cumhuriyetken, 25 monarsiden 13’tG demokrasidir.
Buna gore monarsilerin  demokrasi  olma  olasilig,
cumhuriyetlerden fazladir (akt. Gozler, 2015: 49). Bu savin daha
vilger bir versiyonu igin bkz. Nisanyan, 2008.
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ettiklerinde bu  donlisimin  henliz  baslarinda
bulunmaktadirlar. Dolayisiyla demokratiklesme agisindan
Batih  mesruti monarsileri  Bati-disi  cumhuriyetlerle
karsilagtirmak yerine Batili ve Bati-disi monarsileri
birbirleriyle karsilastirmak daha dogru olabilir. Boyle
bakildiginda cumhuriyetlerin uzun erimde demokrasi icin
bir damar actiklari sdylenebilir.

Genis anlamda cumhuriyet agisindan demokrasiyle
yakinhk ¢ok daha barizdir. Genis anlamda cumhuriyet,
ozgirluk, esitlik, yurttashk, katilim, siyasal ulus, ulusal
egemenlik ve laiklik gibi iligkili oldugu temel kavramlarin
olusturdugu butline karsilik gelir (Akal, 2002: 111). Bu
kavramlar, halkin yurttaslar olarak esit ve 6zglir bicimde
siyasal yonetimi tGstlenmelerini ve denetlemelerini saglar.
Bu anlamda cumhuriyet, demokratik diizenin temel
ilkelerini icinde toplayan, kisacasi demokrasiyle esanlamli
hale gelen bir kavram olarak gorilebilir (Gozler, 2015: 49).
Ozellikle demokrasi de genis anlamda tanimlandiginda
yani gliclu bir esitlik talebi, negatif 6zgirliklerin yani sira
pozitif 6zglrliklerin de saglanmasi, siyasal katilimin tesvik
edilerek halk egemenliginin bir kurgunun 6tesinde somut
bir gerceklige donustirilmesi gibi unsurlarla birlikte
dustintldigiinde; genis anlamda cumhuriyet ile genis
anlamda demokrasinin birbirlerine bir hayli yakin
distukleri aciktir. Tarihsel agidan bakildiginda da, siyasal
ve sosyoekonomik haklari halkin daha alt kesimlerine
agmaya ve onlari siyasal alana dahil etmeye calisan radikal
cumhuriyetgilerle radikal demokratlar arasinda ayrim
yapabilmek ¢ok glictiir. Daha somut bir halk egemenligi,
hukukun Ustinltga, her bireyin/yurttasin  kendisini
gerceklestirebilmesi  icin  asgari maddi kosullara
ulasabilmesi gibi hususlarda cumhuriyetcilikle demokrasi
taraftarligini birbirinden ayirabilmek imkansizdir. Ancak
yine de, kuramsal olarak bakildiginda cumhuriyetgi siyasal
distince gelenegi ile liberal demokrasi kurami arasinda bir
yarik varligini strdirir. Zira yukarida belirtildigi lzere
liberal demokrasinin 6zerk bireye, 0zel alana, alt
toplumsal kimliklere odaklanmasi ile cumhuriyetgiligin
yurttaslik  erdemine, kamusalliga, ortak vyararin
GstlinlGgline vurgusu arasinda bir agi farki varhigini
korumaktadir. Burada bir bagka farkhlik, klasik
cumhuriyet¢i distince ile klasik demokratik kuram
arasindaki yasa ve irade gerilimine dayanir. Klasik
cumhuriyetgiler, 6zgirligiin ancak akla dayal ortak
yasalara tabi olmakla mimkin oldugunu savunurlar.
Kisisel olmayan, gayri sahsi bir yonetim olarak cumhuriyet,
yasalar sayesinde, kimsenin bir baskasini tahakkiim altina
alamamasini glivenceler. Yénetimin kisisel ve keyfi olmak
yerine hukuka dayali olmasi konusunda klasik demokratik
kuram da hemfikirdir. Fakat klasik demokratik kuram ayni
zamanda ¢ogunlugun yénetimini de temel bir kosul olarak
benimser. Burada cumhuriyetgilikle demokratik kuram
arasindaki ayrisma, gogunlugun ydnetiminin yasal olarak
sinirlanmasi sirasinda belirir. Cumhuriyetgiler acisindan
cogunlugun despotizmini 6nlemek; demokratlar icin ise,
c¢ogunlugun iradesinin online cikarilan antidemokratik

16 Ote yandan dar anlamda (prosediirel) demokrasi tanimi,
cumhuriyetgiligin pek 6nemsemedigi oOrgitli muhalefetin
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engelleri kaldirmak asil amag¢ oldugunda; ilki karma
anayasa kuramlarina ikincisi ise populizme dogru
ayrisacaktir. Madison’in meshur cumhuriyet-demokrasi
ayrimini da, bu baglamda dusiinmek gerekir. Madison’a
(2021: 101-02) gore ¢ogunlugun dogrudan ve dizginsiz
yonetimi olarak demokrasiler, kisa stirede karisikliklara ve
yok olusa siriklenirler. Buna karsin cumbhuriyetler,
ybnetimin az sayidaki yoneticiye devredilmesi ve daha
genis bir bolgede kurulabilmesi sayesinde ¢ok daha
istikrarli olacaklardir. Burada dogrudan demokrasinin
karsisina temsili demokrasi cikarilarak mezkdr yarigin
kapatilmaya calisildigi s6ylenebilir.

Temsili demokrasinin dinya genelinde yayginlik
kazanmasi, demokrasinin de dar anlaminin belirmesini
getirmistir.  Bu anlamda demokrasi, Schumpeter’in
revizyonist tanimiyla literatlre yerlesmis ve 20. yuzyilin
demokrasi kurami iginde yaygin olarak benimsenmistir.
Schumpeter’e (2007: 407) gére demokrasi, halkin hikim
sirmesi degil, “kendisini yonetecek kisileri segme ya da

reddetme firsatina sahip olmasi” demektir. Yani
demokrasi,  segimler  araciligiyla halkin kendi
yoneticilerinin  kim olacagina karar verdikleri bir

yonetimdir. Bu tanim, demokrasiyi bir ideal olmaktan
cikarip esasen bir siyasal yonteme ve bu yontemi odagina
alan bir sisteme dénustirir. Demokrasi esitlik, 6zgtirlik,
ulusal egemenlik ve irade gibi soyut kavramlara degil; adil,
Ozglr ve cok partili secimleri glivenceye alan siireglere
karsilik gelir. Bu siregler (segim kampanyalari, secimler,
parlamento ¢alismasi vs.) kurallara uygun bigimde isledigi
slirece demokratik bir yonetimden bahsedilebilir. Dahl’a
(2017: 47-48) gore etkin katilim, oy kullanma esitligi, bilgi
edinebilme, glindem Uzerinde s6z hakki ve yetiskinlerin
¢ogunlugunun dahil olabilmesi sireglerin demokratik
bicimde isletiimesini saglayan temel ilkelerdir. Dar
anlamda demokrasiyle cumhuriyet ve cumhuriyetgilik
arasinda herhangi bir zorunlu iliski veya tamamlayicilik
yoktur. Adil, 6zgtir ve ¢ok partili secimleri glivenceye alan
her devlet, demokratiktir. Bu bakimdan dar anlamda
demokrasi, monarsiye de cumhuriyete de esit
mesafededir. Ote yandan demokrasinin ideal degerleri de
tanim disi birakildigi icin, (degerler bakimindan uyustugu)
cumhuriyetgilikle de dar anlamda demokrasinin bir bagi
kalmamaktadir. Daha aglkgasi, dar anlamda demokrasi,
halkin yonetim (zerindeki bilfiil etkisini 6nemsemeyip
secimlerle iktidarlarin bariscil ve mesru bicimde devamini
veya degisimini dizenledigi icin basta yurttas erdemi
olmak tzere cumhuriyetgiligin katilimla ilgili kavramlarina
uzak kalmaktadir.'® Ayrica dar anlamda demokrasi, negatif
Ozglrliklere daha yakin durmakta; bireyin 6zel alaninin
miidahaleden azade olmasini glivenceye almaktadir. Bunu
yaparken devletin/kamunun halkinin tekdmuli igin
yapmasi  gerekenleri  ikinci plana  atarak da
cumbhuriyetgilikle uyusmazlik géstermektedir.
Demokrasinin genis anlami, sureglerin mekanik veya
ilkesel olarak demokratik olmasinin 6tesinde, esitlik ve
6zglrligin daha somut bigimde viicut buldugu ¢ogulcu bir

mesruiyetini glivenceye alarak ¢ogulculuga yasal bir zemin
saglamayi basardigi da eklemek gerekir.
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topluma isaret eder. Dar anlamda demokrasiden en
o6nemli farki, demokratik stireclerin isleyisinin statik ve
muhafazakar yapisiyla yetinmeyip toplum icindeki farkli
gruplarin haklarini mimkin olan en genis cerceveye
tasimaya calismasidir (insel, 1998: 33). Genis anlamda
demokrasi, dar anlamda cumhuriyetten farkli ama onunla
uyumlu ve halk egemenligi agisindan ayni dogrultuda bir
kavramdir. Genis anlamda cumhuriyet agisindan ise,
esitligin  daha ileriye tasindigl, kisinin  kendisini
gelistirmesine ve gerceklestirmesine imkan saglayan
pozitif 6zglrlikleri de kapsadigi ve katilim boyutuna 6nem
verdigi icin (dar anlamda demokrasiye gére) cok daha
yakin bir baglanti icindedir. Ancak bu durumda bile
cumbhuriyet ile demokrasinin 6zdesliginden bahsedilemez.
Zira genis anlamda demokrasinin toplumun
cogullugundan hareketle siyasette gerceklestirmeye
calistigi cogulculuk ideali, cumhuriyetgiligin iyi yasam
idealiyle, akil ve erdeme dayall yurttas egitimiyle ve
merkeziyetciligiyle celisir. Yine de genis anlamda
demokrasi ile genis anlamda cumhuriyet arasinda bir
karsitliktan bahsetmek fazla ileri gitmek olacaktir. Daha
ziyade, farkli kuramsal referanslara dayansalar da; halk
egemenligi, katihm, 6zglirliik ve esitlik gibi ortak degerler
lizerinden birbirine komsu olan ve etkilesim iginde iki
kavram olarak goérmek daha dogrudur. Nitekim
demokrasinin  kriziyle ilgili ¢agdas tartismalarda
cumbhuriyetciligin  yurttaslik erdemi ve 0&devine dair
vurgularin  canlanisi  gorilebilirken; cumhuriyetgiligin
muhafazakar ve devlet¢i 6zelliklerinin donlsturtlmesi
acisindan da demokrasinin 6nemine yonelik deginilere
rastlanmaktadir. Ozetle, cumhuriyet ve demokrasi, benzer
kokenlerden gelen, tarih icinde farkli baglamlarda
birbirlerine yakinlasip uzaklasan ve ayni zamanda ginin
siyasal tartismalarinda bazen ayni tarafta bazen karsit
taraflarda gorilen ama her zaman aralarinda bir bag
bulunan iki kavramdir. Ele alinan kavram ikilikleri icinde en
fazla tartisilani olmalari da buna dayanmaktadir.

Sonug

Cumhuriyet, ¢cok eski bir tarihi olan ve bu tarih icinde
cok farkli siyasal ve sosyoekonomik baglamlarda,
birbirinden degisik iceriklerle var olmus bir kavramdir. Bu
uzun tarih ve birbirinden ayri cumhuriyet tasavvurlari,
cumhuriyetin anlamina dair c¢esitli tartismalara vyol
acmistir. Bu calismada cumhuriyetle ilgili tartismalar farkh
bir yontemle ele alinmistir. Tarihsel hikayeyi veya felsefi
kuramlari izleyerek cumhuriyeti aciklamaya c¢alismak
yerine cumhuriyetin en ¢ok karsi karsiya getirildigi ve/veya
ic ice gectigi temel kavramlarla iliskileri irdelenmistir.
Ulasilan sonuglar soyle toparlanabilir.

Oncelikle cumhuriyetin monarsiyle, devletle ve
demokrasiyle iliskisi, ne tiimuyle bir karsitlik ne de 6zdeslik
icermektedir. Tek tek her bir kavramla cumhuriyetin
tarihsel baglama ve kuramsal icerige gore ¢ok yakinlastigi
anlar bulundugu gibi, karsit hale geldigi durumlar da
olmustur. Ortacag kraliyet doktrininde respublica ile

monarsi ic ice ge¢cmisken ¢agdas kamu hukukunda bunlar
iki ayri devlet bicimi haline gelmistir. Antik devlet ile
cumhuriyet hemen hemen ayni sey iken modern devletin
toplumdan ayri ve onun (stinde bir siddet tekeline
déniismesi devletle cumhuriyeti ayristirmistir. imtiyazli
soyluluga ve ruhbana karsi miicadele cumhuriyetle
demokrasiyi halk davasinda bitiinlestirirken cumhuriyetgi
kuram ile liberal demokrasinin farkliliklari, kiresellesme
kosullarinda  ulus-devletin  gelecegi  tartismalariyla
kesistiginde ikisini karsit konumlara itmistir.

ikinci olarak, ele alinan ikiliklerin ne mutlak bir karsithk
ne de Ozdeslik olmadiklari kabul edildiginde, her birinin
aslinda karsilikli olarak birbirini etkileyip donistiren bir
diyalog ve etkilesim bag icinde oldugu gorilir.
Cumbhuriyet, monarsinin ehlilestirilip ilahi egemenlik
savlarinin birakilmasinda etkili oldugu gibi, monarsi de
cumhuriyetlerin daha etkili icra kuvveti kazanmalarinda
“monarsik cumhuriyet” ya da “se¢imle gelen krallar”
olgusuyla etkili olmustur. Yine cumhuriyetin
kurumsallagsmasinda devlet, devletin halkin denetimine
acllmasinda cumhuriyet 6nem tasir. Cumhuriyet ve
demokrasi iliski agisindan ise, cumhuriyet demokrasiye
daha glcli bir kamusallik kazandirirken demokrasi de
cumhuriyetin  muhafazakdar ve tekgi Ozelliklerini
torplleyebilir.

Ugiinciisti, cumhuriyet ile bu ti¢ kavramn iliskilerini
ayri ayri ele almak, ayni zamanda her bir iliskinin
derinlemesine incelenmesi araciligiyla cumhuriyetin ve
cumhuriyetgiligin tarihsel evrimine bir kesit zerinden
bakmayr midmkin kilmaktadir. Bir fosilin incelenmesi
Gzerinden ardisik jeolojik zamanlarin etkilerinin agiga
¢ikarilmasi gibi, bir kavramsal iliskinin ¢oziimlenmesiyle de
cumhuriyetin farkli cagrisimlari birbirinden ayristirilabilir.
Ornegin cumhuriyetle monarsinin i¢ ice gectigi ddnemde
cumhuriyet, kamusal milklerin bitUnlGgu veya insanlar
toplulugu anlamlarini tasirken iki kavramin ayristig
dénemde bir devlet bicimine dénlsmustr.

Son olarak, her bir kavram zengin ¢agrisimlar tasiyan,
uzun bir tarih icinde donlserek bugiine gelmis sézcikler
olduklari icin birbirleriyle iliskiye gectikleri farkh
baglamlarla farkh anlamlar da tasimaktadir. Bu anlam
zenginligini ve ndanslari yitirmemek ise, dar ve genis
anlamlarini ayirarak incelemekle miimkindir. Ornegin
cumhuriyet ve demokrasi iliskisi, ancak bu bicimde
netlestirilebilir. Her ikisinin dar anlamlar acik¢a
birbirinden farkliyken; genis anlamlar, paylastiklari
misterek degerler Gzerinden onlari yakinlastirmakta ve
hatta kaynastirmaktadir. Benzer bicimde devletin dar
anlami, hikimet, ordu ve bilrokrasiden olusan toplumun
Gstindeki bir katmana isaret ederken genis anlami
yurttaslarin timind kapsayarak cumhuriyete
yaklasmaktadir.

Nihayetinde bu sonuglar birlikte distnildigiinde asil
onemli olanin cumhuriyet, monarsi, devlet ve
demokrasinin  titizce birbirinden ayriimasi  degil,
aralarindaki etkilesim tizerinden tarih icinde cumhuriyetin
nasil dontstigind aydinlatmasi oldugu goriilmektedir.
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Extended Abstract

The concept of the Republic has a long history dating
back to antiquity. In this long history, it has existed in
different forms of society, under different levels of
economic development, and with different political
structures. The fact that the Republic has been justified by
different ideological arguments in different eras has
inevitably brought ambiguity to it. In order to fully clarify
the ambiguity of the concept of the Republic, a meticulous
analysis that cuts horizontally across the entire history of
political thought and takes into account the reflections of
historical and socioeconomic developments is required.
Within the modest limits of this study, another aspect of
this ambiguity is addressed. Instead of examining the
entire historical and philosophical transformation of the
concept of the republic, its relationship with the concept
of “neighboring” the republic, which contains obvious
reflections of the transformations related to the republic,
has been examined. In this respect, monarchy, the state,
and democracy have been concepts that are sometimes
seen as identical to the republic and sometimes as
opposing concepts. Throughout the history, these
concepts have sometimes been close enough to the
republic to be identified with it and sometimes distant
enough to be opposed to it. The conceptual duality that
each concept has established with the republic has also
constituted a ground for interaction and transformation.

Monarchy is relatively the easiest concept to define in
relation to the Republic. In the public law literature, the
established definition of monarchy is used as a regime in
which the head of state takes office through succession.
Conversely, if the head of state in a regime comes to office
by means other than succession, that regime is considered
to be a republic. Based on this criterion, the distinction
between monarchy and republic is quite clear. However,
this criterion cannot be applied to the entire history of
either monarchy or republic. From the point of view of
monarchy, there have been kings throughout history who
came to power through election or coercion, apart from
heredity. Moreover, before democracy became the only
legitimate form of politics, monarchy existed with the
divine rights of the monarch, the special privileges of
different groups and the hierarchical social structure
sanctified by religion rather than heredity. When the
republic-monarchy relationship is considered in this
context, it differs from a monarchy with its community of
citizens based on equality before the law and its
understanding of earthly rights. In order to clarify the
issue, it may be more useful to proceed with narrow and
broad definitions of the republic. When the criterion of
heredity is accepted as the source of the narrow definition
of the monarchy-republic distinction, the difference here
is evident. On the other hand, when the broad definitions
of both monarchy and republic are taken as a basis, the
relationship between the two can go in different
directions. An interesting point in this respect is the use of
the two concepts together, especially in the Middle Ages,
through the concept of the state.
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When we look at the relationship between the
republic and the state, the emphasis on identity is more
prominent. One reason for this is that within the dominant
political culture and mentality in Turkey, the state is seen
as a mystical and sacred entity, while the republic is
considered an incidental element of it, like an appendage
or ornament. However, the identity of republic and state
is not unique to Turkish political culture. On the contrary,
from Antiquity to Bodin, the concepts of republic and
state were used interchangeably. In order to understand
why the republic and the state were considered so close
to each other until the rise of the modern concept of the
state, it is necessary to look at the elements of the
definition of the state. As is well known, the modern state
is defined in terms of territory, people, and sovereignty.
Any political structure that objectively possesses these
three elements is defined as a state by the international
community. This modern understanding of the state
emerged after the 16th century. Before that, only the
people was at the forefront of the definition of the state.
There was no understanding of a country with precisely
defined borders, nor was the supreme rule-making
authority assumed by the state recognized. Ancient laws
dating back to Rome and the sacred principles of the
church had a great weight in legislation. In this old
understanding, where the element of the people was
emphasized, it was not as clear as in the modern definition
of the state that the state was a structure above the
people and ruling over them. Therefore, for example, the
French state could be understood as the republic of the
French in the sense of the common political organization
of all French people. On the other hand, the modern state,
with its standing army, bureaucracy, and monopoly of
legitimate violence, emphasized sovereignty rather than
the popular element, thus emphasizing an understanding
of the state beyond the community of citizens and thus
beyond the republic. Another problematic dimension of
the relationship between the republic and the state, apart
from the differentiation between the ancient and modern
state, lay in the question of whether the republic was a
form of government or a form of state. Aristotle’s original
classification of forms of government included the
republic (if politeia was considered a republic). However,
during the constitutional-institutional changes of the 19th
century, democracy became the only legitimate form of
government, while republic and monarchy became the
two main forms of state. However, the debate on whether
the republic is a form of government or a form of state has
never ended.

The relationship between republic and democracy is
the most controversial of these concept pairs. In fact, it
can be said that initially, republic and democracy were the
least problematic of the two. For both were based on
popular sovereignty and defended the “cause of the
people” against the privileged sections of the old regime
such as the nobility and the clergy. Therefore, it was
accepted that the republic and democracy drew strength
from the same foundation and were heading in the same
direction. Indeed, once the meaning of republic as a form
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of state and democracy as a form of government became
clear, it was thought that there was a complementary
relationship between the two. The relationship between
republicanism and democracy began to change after the
1980s. The erosion of the nation-state caused by
globalization led to the emergence of an opposition
between the Anglo-Saxon liberal understanding of
democracy and the nation-statist republic, while
postmodern approaches emphasized pluralism, local
identities, and human rights, leading to the codification of
the republic as an archaic, patriarchal and conservative
concept. In this context, the relationship between liberal
democracy and republicanism has changed from
complementarity to antagonism. Liberal or republican
thinkers began to focus more on the differences between
the two. Accordingly, republicanism prioritizes the public
sphere, while liberal democracy values the inviolability of
the private sphere. While republicanism emphasizes civic
virtue, liberal democracy is about individual rights.
Consequently, liberal democracy idealizes the individual's
right to live as he or she pleases, whereas republicanism's
main goal is to serve the common public good and
interests. This distinction leads liberal democracy to a
minimal state that is neutral between different ways of
life, while republicanism justifies the imposition of a
common conception of the good and way of life on the
public through public practices such as education. In the
unique post-1980 conjuncture, although the distinction
between liberal democracy and republicanism has
become clearer, the relationship between republic and
democracy cannot be taken as merely oppositional or
merely identical. To better illuminate this relationship, it
is necessary to deepen the analysis by distinguishing
between the narrow and broad distinctions of republic
and democracy. The narrow definition of republic, in the
sense that the head of state comes to power through a
non-hereditary route, may involve a complementary,
though not necessary, relationship with democracy. On
the other hand, a republic in the broad sense involves a
much closer relationship with democracy through values
such as citizenship, equality, national sovereignty,
freedom, and secularism. On the other hand, the narrow
definition of democracy, which refers to the existence of
fair, free, and multi-party elections, does not have any
necessary and complementary relationship with the
republic. On the other hand, democracy in the broad
sense, which advocates a more egalitarian and liberal
society, the prevention of discrimination, and the
development of pluralism, has much more in common
with the republic.

As a result, the republic's relationship with the
monarchy, the state, and democracy cannot be reduced
to identity or opposition but is nourished by a richness of
meaning that converges and diverges in interaction but is
neighborly through particular values. Moreover, each of
the dichotomies serves to understand a different section
of the historical and theoretical transformation of the
republic.
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Research Article ABSTRACT
Throughout human history, many civilizations have emerged and analyses have been made about the
History civilizations that have emerged. These analyses and evaluations have been shaped depending on the perception
of life by individuals or thinkers. At this point, Ziya Gokalp, who came to the fore as an important thinker in the
Received: 11/05/2023 history of Turkish thought, put forward a civilization imagination on the basis of Turkification, Islamization, and
Accepted: 05/07/2023 Modernization. In addition, he made many studies on the concepts of Turk, Turkishness, and Turkism and shed

light on his period and those after him. Gékalp, who especially focused on the concept of culture and preferred
to use this concept as hars, brought a new approach to the concepts of culture, ideals, and civilization and
contributed to social change and political transformation through these concepts. Ziya Gékalp, who shaped his
thoughts around "Turkism", criticized the Western admiration of the intellectual class of the period, emphasized
that the imitation of Western ideology and elements of daily life without considering the Turkish social structure
was contrary to the understanding of nationalism and played a vital role in the formation of national thought. In
short, Gokalp believes that civilization is an intercultural element and not irreconcilable with Western
civilizationism, provided that the essence of Turkish national culture is preserved. In this context, in this study,
Ziya Gokalp's biography, personal characteristics, his approach to the concepts of heritage and civilization will
be discussed and the political and cultural structure of the period in which he lived and the transformation that
followed will be analyzed in a historical course.

Keywords: Ziya Gokalp, Civilization, Culture, Political Transformation, Cultural Transformation

Siyasal ve Kiiltiirel Doniisiimii Ziya Gokalp’in Medeniyet Algisi Uzerinden
Degerlendirmek

0z

insanlik tarihi boyunca pek ¢ok medeniyet ortaya cikmis ve ortaya c¢ikan medeniyetlere iliskin analizler
Sureg yapilmistir. Yapilan bu analizler ve degerlendirmeler kisilerin ya da distinirlerin hayat algilamalarina bagh olarak

sekillenmistir. Bu noktada Turk dislince tarihinde 6nemli bir mutefekkir olarak 6n plana gikan Ziya Gokalp;
Gelis: 11/05/2023 Tirklesmek, islamlasmak ve Muasirlasmak temelinde bir medeniyet tahayyiilii ortaya koymustur. Bunun yani
Kabul: 05/07/2023 sira Turk, Turkltk ve Turkgtlik mefhumlari tizerine pek gok galisma yapmis, donemine ve kendisinden sonrakilere

1sik tutmustur. Ozellikle kiiltiir kavrami Gizerinde duran ve bu kavrami hars olarak kullanmayi tercih eden Gékalp;
hars, mefklre ve medeniyet kavramlarina yeni bir yaklasim getirmis ve bu kavramlar tzerinden toplumsal
degisime ve siyasal donlsime katki sunmustur. Distncelerini “Turkguluk” etrafinda sekillendiren Ziya Gokalp;
dénemin aydin sinifinin Bati hayranligini elestirmis, Bati ideolojisinin ve guinliik yasam unsurlarinin Tiirk toplum
yapisi dikkate alinmadan o6rnek alinmasinin, milliyetgilik anlayisina aykir oldugunu vurgulamis ve milli
dusuincenin olusmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Kisaca Gokalp, Turk millt kultirtinin 6ziintin korundugu
takdirde, medeniyetin kiltlrler arasi bir unsur oldugunu ve Bati medeniyetgiligi ile uzlasmaz bir durum
olmadigini diisinmektedir. Bu baglamda ele alinan g¢alismada Ziya Gokalp’in biyografisi, kisisel 6zellikleri, hars ve
medeniyet kavramlarina yaklagimi ele alinacak ve yasadigi donemin siyasal ve kilttrel yapisi basta olmak tizere
sonrasinda yasanan dontisiim tarihsel bir seyir icerisinde analiz edilecektir.

Copyright

This work is licensed under Anahtar Kelimeler: Ziya Gékalp, Medeniyet, Kiltiir, Siyasal Déniistim, Kltiirel Dontistim
Creative Commons Attribution 4.0

International License
a ozkan.a@hbv.edu.tr https://orcid.org/0000-0001-9716-2687 | " zeynep.altunay@hbv.edu.tr https://orcid.org/0000-0002-6548-7994

How to Cite: Ozkan, A. and Altunay, Z. (2023) Evaluating Political and Cultural Transformation Through Ziya Gékalp’s Perception of Civilization, Journal
of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 483-491

483


http://esjournal.cumhuriyet.edu.tr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Ozkan and Altunay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 483-491, 2023

Giris

Toplumsal ve kdltirel yapi egitimden saghga, hukuktan
edebiyata, aileden siyaset kurumuna kadar pek c¢ok
paradigmay! icerisinde barindirmaktadir. Bahsi gecen
olgular kaltirin bizatihi yansimasi olmakla birlikte her daim
sosyal degismeye ugrayabilecek bir gorinime sahiptir.
Calismanin ana aktérii durumunda olan Gokalp, bu
olgularin 6zellikle de siyasal ve kdiltirel donlsimi
kendisinin ihdas ettigi medeniyet mefkiresi (zerinden
aciklamaya c¢alismistir. Gokalp, yasadigi zaman dilimi
itibariyle Osmanli Devleti’nin dagilmasina ve Cumhuriyetin
kurulusuna sahitlik etmistir. Dolayisiyla bu gegis strecinde
yasanan toplumsal c¢ekismeleri ve catismalari misahede
etme imkani bulmustur. Misahede ettigi ve sistematik bir
diistince bicimiyle sekillendirdigi ideal bir sosyal degismenin
nasil olmasi gerektigini, bu noktadan hareketle hars ve
medeniyet kavramlari temelinde aciklamaya calismistir.
Nitekim gerceklesmekte ya da gerceklesecek olan
degisimde kiiltiirler arasinda gérinir hale gelen etkilesim
onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda kdlttrler arasindaki
etkilesim, degisimin belirleyici unsuru olabilir. Ziya Gokalp
donemindeki bazi devlet adamlari ve aydin sinif, bu
distinceyi temel alarak Osmanli medeniyeti ile Bati
medeniyetini birlestirmeye ¢alismislardir.

Ancak Gokalp’in déneminde gorilen yenilik hareketi,
kiltar taklitgiligi olmakla birlikte Avrupa medeniyetini
oldugu sekliyle Turk toplumunun kiltirel, ahlaki, dini,
siyasi, aile yapisi ve dili dikkate alinmaksizin toplumun tim
birimlerinde uygulamaya koymak seklinde bir degisime
isaret ettiginden dogru bir tercih olmamistir. Gékalp, bu
noktada Tirk kaltir degerlerinin korunarak Avrupa
medeniyeti icinde yer alinabilecegi savini gelistirmistir.
Calismanin ana hatlariyla Ozetlenen bu tartismanin
temelinde Gokalp’in dilde ve dinde birligin saglanmasi,
sosyallesme araciligiyla bireyler tarafindan millt dil
unsurlarinin ve dini inancin icsellestirilmesi
gerceklestiginde hars ve medeniyet arasinda bir ayrimin
olmayacagi ve Tirk toplumunun Bati medeniyeti icinde
yerini alacagi diisiincesi bulunmaktadir.

Nitekim bu ¢alismada Turk distnce tarihinde 6nemli
bir yere sahip olan mutefekkir Ziya Gékalp’in yasami ve
disinceleri ele alinacaktir. Sonrasinda ise Ziya Gokalp'in
medeniyet mefklresi ve hars kavramina yaklasimi
degerlendirilecektir. Tim bu degerlendirmeler isiginda
tarihsel olarak Tirk toplumunda yasanan ve bariz bir
sekilde gorilen siyasal ve kiiltirel doniisim analiz
edilecektir.

Turk Miitefekkir: Ziya Gokalp

23 Mart 1876 tarihinde Diyarbakir'da hayata gozlerini
acan Gokalp’in asil adi Mehmed Ziya’dir. Mehmed Ziya, iki
ayri mahalle okulunda egitim aldiktan sonra Diyarbakir
Askeri Ristiye’sine girmis ve 1890 yilinda bu okuldan
mezun olmustur. Akabinde Gokalp, Diyarbakir Miulki
idadisi’ ne kabul edilmistir. Ancak bu okulun egitim
siresinin yedi yila cikarilmasi neticesinde 6grenimine
istanbul’da devam etmek istemis ve 1894 yilinda okuldan
tasdikname almistir. 1895 yilinda istanbul’da Miilkiye
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Baytar Mektebine kaydolan Gokalp, Diyarbakir'da
dizenlenen izinsiz toplantilara katildigi gerekgesiyle
tutuklanmistir. Bir siire sonra ise serbest birakilan Gokalp
tekrar istanbul’a dénerek okula devam etmek istemis,
ancak okul tarafindan kabul edilmemistir. Baytarlik
mektebini bitiremeyen Goékalp, 1900 vyili baharinda
Diyarbakir'da ikamete mecbur edilmistir. Bu slre zarfinda
Gokalp, kisa sdreli memuriyet ve askeri ristiyede
Fransizca muallimligi yapmistir. Nitekim son dénem fikir
hayatinin énemli ve 6nde gelen sahsiyetlerinden birisi
olan Gokalp, genis ve miinevver bir aile igerisinde
yetismis; bilgisini, kiltlrinG ve egitimini bu cevreden (aile,
okul, hoca vb.) almis ve nihayetinde okumus oldugu
Dogulu ve Batili fikir adamlarindan sekillendirmistir (Okay,
1996, s. 124-125).

Calkantili bir egitim hayati geciren Gokalp, egitim
hayati sonrasinda entelektliel arastirmalarina devam
etmis, sosyoloji dersleri vermis ve politikayla ilgilenmistir.
Yaptigl arastirmalar ve verdigi dersler oldukga dikkat
uyandirmis ve Universiteyle yakindan bir irtibat kurmasini
saglamistir. Siyasete duydugu ilgi ve siyaseten durdugu
pozisyondan 6tiri hapishaneye girmis dahasi stirgline bile
gitmistir. Diyarbakir merkezli ¢ikan Kigik Mecmua
dergisinde pek c¢ok siiri ve vyazisi yayinlanmistir. Bu
derginin yani sira Halka Dogru, Tirk Yurdu, Tiirk S6zu ve
islam Mecmuasi gibi pek cok dergide yazi kaleme almistir.
Ayrica pek ¢ok kitap kaleme alan Gokalp, ¢alismalarinda
TarkgulGgln tarihini, medeniyetini, kaltarand, milli
vicdanini; Tirklerin dinini, bilimini, felsefesini, aile ve
siyasal yapisini irdelemistir. Nitekim Gokalp, bulundugu
¢agin pozitif ve modern bilgilerini bilimsel bir yaklasimla
ele almayi basarabilmistir. Bu yaklasimiyla tim meselelere
derinlik kazandirarak Tiurk toplumuna uyarlama gayreti

gosteren Gokalp, 6ncl bir bilim insani konumuna
erismistir (Gokalp, 20164, s. 7-8).
Gokalp, Turkiye’de sosyal bilimlerin temelinin

olusturmasinda onemli bir aktérdir. Calismalarinda Tirk
milletinin kimligini ve kisiligini incelemistir. Ayrica istanbul
Darilflinundaki ictimaiyat dersleri, dergi ve gazetelerdeki
makaleleri ile Ulkeye pozitif bir bilim anlayisi getirmistir
(Baltacioglu, 1964, s. 2). Ayni zamanda Gokalp, Turkiye’de
sosyolojinin kurumsallagsmasini saglayan isimdir. Gerek
yurutmis oldugu calismalar gerekse de tayin etmis oldugu
yontemler Tirk sosyolojisinde ve ¢agdas Tirk
distncesinde uzun yillardir belirleyici ve o6ncelikli bir
konuma sahiptir (Bulut, 2015, s. 80). Gokalp’in akademik
zekasi, caliskanhigi ve diristligi onu Tiirk Milliyetgiliginin
onemli isimlerinden birisi haline getirmis ve yirminci
yuzyihn etkili Tdrk sosyal bilimcileri arasina sokmustur
(Uzer, 2013, s. 398). Ozetle Ziya Gokalp, 48 wyillik
yasaminda Tark’G ve TirkgllGga dile getirmis, siyaset ve
devlet adami olarak milliyetgilik akiminin gelismesinde
etkili olmustur. Cagdas Tirkiye'nin sosyal ve kiltlrel
degisimiyle ilgili kultlr sentezi tasarlamistir. Gokalp,
icerisinde bulundugumuz zaman diliminde, modern
Tirkiye'nin siyasi ve fikri gelisimi de g6z o6niinde
bulunduruldugunda degerini koruyan nadir
sahsiyetlerden birisi olmustur (Gokalp, 19773, s. 15).
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Ziya Gokalp’in Medeniyet Mefkaresi

Ziya Gokalp, kullandigi kavramlari net bir bicimde
ortaya koymaya calismis; kullandigi kavramlari tahlil
ederken oldukga dzen géstermistir. Ozellikle Bati sosyoloji
geleneginde bulunan organik-mekanik, cemaat-cemiyet
ve dinamik-statik gibi dualist yaklasimi kullandig
kavramlarda korumus ve bunlari oldukga bilingli bir sekilde
yapmistir. Gokalp’in  dlsiince dinyasinin sosyolojik
aciklamasini yapabilmek ve esaslarini olusturan hususlari
anlayabilmek icin hars, medeniyet, mefkire, segkinlerin
dolasimi ve sosyal degisme gibi olgulari anlamak
gerekmektedir (Anar, 1996, s. 135-136). Bu noktada bahsi
gecen kavramlardan 6n plana ¢ikan mefkire, medeniyet
ve hars kavramlarina deginmek nem arz etmektedir.

Bir millet ancak biylk bir felakete ugradig ya da
korkung bir tehlikeyle karsilastigi zaman fertlerindeki
sahsiyetleri arka plana diser ve milli bir sahsiyet ortaya
cikar. Yasanan korkung olaylar ya da felaketler insanlari
birlestirici bir rol oynar ve bitin kalpler bu milli sahsiyeti
devam ettirme isteginden baska bir duyguya sahip olmaz.
Bu karmasada bireyler kendi hirriyetlerini degil,
milletlerinin istiklalini distndrler. Olusan bu yilice duygu
ile karisik kutsal diistinceye mefk(re (ideal) denir. Yasanan
buhranli zamanlar milli felaketlerin kalpleri birlestirerek
yekvicut haline getirdigi ve bunun sonucunda
mefkdrelerin olusumuna sahitlik eden siireglerdir (Gokalp,
2017a, s. 52-53). Misal olarak Napolyon ordulan
tarafindan Prusya’nin hezimete ugratilmasi sonucunda, o
zamana kadar “milletim insanliktir, vatanim yeryliz(”
diyen Alman filozof Fichte, bu gelismelerle birlikte
iliklerine kadar Cermen oldugunu hissettigini ilan etmis ve
Cermenlik mefklresini ortaya koymustur. Ayni sekilde
Japonluk mefklresi de Japonya’nin Amerikalilar ve
Avrupallar tarafindan tehlikeli bir sekilde kiskaca
alinmasiyla infilak etmistir. Nitekim bir millet tehlikede
kaldiginda ve sikintiya distiglinde onu tek tek bireyler
degil, bizzat milletin kendisi kurtaracaktir (Gokalp, 20174,
s. 53-54). Nitekim mefkdre, 6zellikle milletin blylk bir
tehlikeye ugradigi ya da biylk bir zafere eristigi vakitlerde
milletteki biitin ruhlan istilasi altina almaktadir. Bu tip
zamanlarda mefk(re gerceklik halini aldigl icin herkes
mefkdre sahibidir. Ancak bu hal, cok uzun siiren bir durum
degildir. Zira iktisadi ve sosyolojik olarak hayatin akisina
engel teskil etmektedir. iktisadi faaliyetler basta olmak
Uzere hayatin akisinin saglikli saglanabilmesi igin ruhlarin
sakin ve siikdnetli olmasi gerekmektedir. iste asil mesele
tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Miihim olan tehdit,
korku ya da zafer gibi toplumsal galeyanlarin olmadigi
donemlerde insanlarin ruhunda mefklreyi canli olarak
yasamalaridir (Gokalp, 2016b, s. 32).

Gokalp medeniyetin ne oldugunu agiklarken, evvelinde
medeniyetin ne olmadigina dair tespitler yapmistir.
Kimilerine  gbére  medenilik ve  medenilesmislik
“medeniyet” demektir. Ne var ki etnografya

1 Avrupa agisindan olduk¢a dnemli olan bir zaman dilimini ifade
eden Ronesans, “yeniden dogus” anlamina gelmektedir.
Reformasyon ise Avrupa tarihinde goriilen “dinde yenilesme
hareketi”ni ifade etmektedir. Ozellikle Katolik Kilisesi ve

arastirmalarina  bakildiginda  bedevilerde, dahasi
vahsilerde kendilerine 6zgli bir medeniyet oldugu
gorilmistir. Bu baglamda medenilesmislik ve medenilik
ise gelismis milletlere 6zgi bir durumdur. Bu sebeple “la
civilisation - medeniyet, la civilité — medenilik,
medenilesmis - civilisé, medeni — civil” kelimelerinin
manalarini net olarak birbirinden ayirmak gerekmektedir.
Suphesiz biitin insanlar ayni medeniyete mensup degildir
ve medeniyet miiteaddittir. Zamana ve mekana bagh
olmaksizin yasayan topluluklarin ayni miiesseselere sahip
cemiyetlerin  toplamina ise  medeniyet zlmresi
denmektedir. Dolayisiyla cemiyetler arasinda kurulan bu
misterekligin toplami medeniyettir. Bu baglamda diinya
Gzerinde pek ¢ok medeniyet var olmus ve kimi
medeniyetler gliniimiize ulasirken kimi medeniyetler ise
tarihte yok olmuslardir. ilkcagda var olan Misir ve
Mezopotamya medeniyet dairesinden  Fenikeliler
vasitasiyla pek cok miessese almis olan bir Akdeniz
medeniyet dairesi s6z konusudur. Ortagag’da ise Asya’da
ve Kuzey Afrika’da bir islam medeniyet dairesi s6z konusu
iken, Avrupa’da ise bir Hiristiyan dairesi olusmustur. Ancak
yasanan roénesans ve reform! hareketleri ile birlikte
Avrupa’da laik bir medeniyet olusmaya baslamistir. iste
bahsi gecen bitin toplumsal daireler medeniyet
camiasinin birer dairesi durumundadir. Bu dairelerin
bltiinine medeniyet zimresi adini vermek miimkindur.
Ancak her bir cemiyet ya da toplum kendi medeniyet
dairesini degistirebilmektedir. Ornegin daha &ncesinde
Uzak Dogu Medeniyetine tabi olan Tirkler islamiyet’i
kabul ile birlikte Sark medeniyeti dairesine dahil olmustur.
Turkler gectigimiz yuzylllarda ise Bati medeniyetine
entegre olmaya calismis ve bu gercevede laik medeniyet
dairesine girme ugrasi vermistir. Ozetle Tiirk milleti; eski
devir, orta devir ve yeni devir olmak Uzere g farkh
medeniyet evresi yasamigtir. Tirk kavminin ortaya
cikisindan islamiyet’i kabul ettigi déneme kadar olan
zaman dilimi “eski devir” olarak nitelendirilmistir. islam
medeniyetine girisinden Garp medeniyetini kabul ettigi
zamana kadar gegcen zaman dilimi “orta devir” ve Garp
medeniyetinin kabullinden glinimize kadar gegen siire
zarfiise “yeni devir” olarak tasniflenmistir (Gokalp, 2017b,
s. 19-21).

Hars ve Medeniyet

Sosyal bilimlerde kiltir, oldukga genis bir perspektifte
tanimlanmaktadir. Kiltir denilen mefhum toplumsal
araclarla aktarilip iletilen her sey olarak tanimlanmaktadir.
Bu alandaki calismalari ile popiilarite kazanan Tylor'un
1871 yilinda kiltir kavramina getirdigi tanim oldukca
dikkat ¢ekmistir. Bu tanima goére kdltar: “Bilgi, inang,
sanat, ahlak ve gelenek olarak égrenilmis olan her seydir”.
Bu tanim, kiltiir ve uygarhgin ayni sey oldugu anlamina
gelmektedir. Tylor ve Lewis Henry gibi antropologlara gore
kaltir, insan tarafindan bilingli olarak yaratiimaktadir. Bu

Avrupa uluslarinin ikiye ayrilmasiyla sonuglanan Reformasyon,
Protestanlik mezhebinin dogmasiyla karakterize edilmektedir
(Yildirnnm M., 2020, s. 184).
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anlayisa gore, kaltlr ve uygarhk sirekli olarak gorece daha
yuksek ahlaki degerlere dogru ilerlemektedir. Bu durum
ise akhn, kdltirel olarak oldukga ileri seviyede oldugu
diisinilen Bati uygarligi tarafindan uygulanan somirgeci
girisimlere dayanak olusturan bir uygarliklar hiyerarsisi
kurmasina neden olmaktadir (Marshall, 2021, s. 442).

Kaltir ve uygarhk dort noktada birbirinden
ayrilmaktadir. ilk olarak; kiiltiir ulusaldir ve milli 6zellikler
tasir. Medeniyet ise uluslararasi bir oOzellige sahiptir.
Medeniyet milletlerin toplumsal hayatinin ortak bir
Uriinidir. Ornegin; Bati medeniyeti, biitiin Avrupali
medeniyetleri icinde barindiran ortak bir medeniyeti
temsil etmektedir. ikinci olarak; medeniyet fertlerin
iradelerine bagh olarak gerceklestirdikleri davranislara
gore ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla medeniyet taklit
yoluyla bir milletten digerine gegebilir. Hars yani kiltur ise
bireyin iradesi disinda olusmaktadir. Uclincii olarak;
medeniyet harstan dogmaktadir. Medeniyet fazla gelisme
gosterdiginde harsa zarar verebilir ve kiltlrel degerler
zayiflar. Son olarak dordiinci ayrim noktasi; kiltirel
degerleri glicli ancak medeniyeti zayif bir millet ile
kilturel degerleri zayiflamis ancak medeniyeti yiiksek olan
bir millet siyasal catismaya girdiginde kiltlrQ giicli olan
millet galip gelecektir (Kongar, 1995, s. 108). Nitekim
Gokalp’e gore, kiltir toplumun milli benligidir ve
degistirilemez. Kdiltlir Ogeleri, sosyallesme ve sosyal
yaptirim aracilifiyla bireylere aktarilmaktadir (Ozakpinar,
1998, s. 58). Bir toplumdaki bireylerin kiltirel
degerlerden kopabilmesiigin bu degerlerin artik toplumsal
sistemde etkisini yitirmesi gerekmektedir. Ayrica
bireylerin baska kiilttrel degerlerin daha Ustin oldugu
inancina varmasi gerekmektedir (Duverger, 2019, s. 83).

Tirk Dil Kurumu tarafindan “Tarihsel, toplumsal gelisme
siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal c¢evresine egemenliginin
Olclisiinii gbsteren araglarin biitiinii” seklinde tanimlanan
(tdk.gov.tr, 2023) kaltir kavramini “hars” olarak kullanan
Ziya Gokalp bu kavrama iliskin 6nemli yaklasimlar
kazandirmis; hars ve medeniyet mefhumlarini aralarindaki
farki ortaya koyarak agiklamistir: Birgok milletin musterek
mali olan medeniyet mefhumu, uluslararasi bir boyuta
sahipken, hars/klltar bir medeniyetin milletler nezdinde
blrindigu sekildir ve millete 6zgidiur. Bu baglamda bir
millet  harsini  degistiremez ancak  medeniyetini
degistirebilir. Ayrica Gokalp; iktisadi, ahlaki, dini ve hukuki
fikirlerin toplamini medeniyet olarak nitelendirirken;
estetik, dini ve ahlaki duygularin toplamini ise hars olarak
tanimlamustir (Gékalp, 2017b, s. 22-23). Dolayisiyla Gokalp,
Tirkiye’nin Bati medeniyetine girmesini fikren ve ilmen
desteklemis; ancak dini, ahlaki ve estetik duygularin toplami
olan harsin zarar gérmemesini ve Bati kiltlriinG ithal
etmemesini savunmustur (Bonnett, 2002, s. 175). Clnk
Gokalp’e gore; bir milletin felsefe, ahlak ve gtizellik ile ilgili
zevkleri nevi sahsina miinhasirdir ve bu sekliyle kalmahdir.
Bunlar, disaridan yani farkli bir milletten alinmaz. Disaridan
sadece ifade ve anlamlar, teknikler ve yontemler alinabilir.
Zevkler, heyecanlar ve duygular tamamiyla milli olup her
biri harsin unsurlaridir (Gokalp, 2016c, s. 17).
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Gokalp’in entelektiiel perspektifinin merkezinde yer
alan medeniyet (uygarlik) ve hars (kiiltiir) ayrimi, Alman
sosyolog Ferdinand Tonnies’in Gemeinschaft (topluluk) ve
Gesellschaft (toplum) ayrimina dayanmaktadir
(Grigoriadis & Opgin-Kidal, 2020, s. 487). Esasinda
Gokalp’in  medeniyet-hars yaklasimi/kurami, Tirk ve
Mdisliman olan toplumun kendi kimligini muhafaza
ederek Batililasabilecegini formile etmektedir. Bu
formiilasyonu yapan Gokalp, Avrupa’da sanayilesme ve
kentlesme, Fransa’da siyasal ve toplumsal sorunlarin
yogun vyasandigi bir dénemde sosyoloji biliminin
sekillenmesinde aktif rol oynayan Fransiz distnir Emile
Durkheim’den etkilenmistir. Ziya Gokalp, Osmanli
toplumunda siyasal ve kiiltiirel degisimlerin gerceklestigi
doneme taniklik etmektedir. Bu degisim ddneminde
Durkheim’in sosyoloji anlayisini kendisine rehber edinmis,
onun kavram ve teorilerini distincelerinin merkezine
yerlestirmistir. Bu noktada Durkheim’in calismalarinda
karsimiza ¢ikan “ahlak ve duzen” kavramlari Gokalp’te
“terakki ve ulus” olarak viicut bulmustur. Ayni sekilde
Durkheim’in  kullandigi  “kolektif biling” ise Gokalp
tarafindan “millet suuru” olarak kullanilmis ve karsilik
bulmustur. Durkheim’in Fransiz toplumunun sorunlarini
ulus devlet temelli bir yaklasimla ¢6zme gayretinden ilham
alan Gokalp, Osmanli Devleti'nin gelecekteki varligini
slrdirebilmesi icin bu minvalde nasil ve ne sekilde
doniistiim yapilmasi gerektigini ortaya koymaya calismistir.
Zira Osmanli doneminde baslayan batililasma hareketleri
devlet ve toplum nezdinde oldukga problemli bir yapi
sergilemis, topyek{n batililasma gayreti ¢cok da saghkli
ylirimemistir. Gokalp’in ortaya koydugu sosyoloji tam da
bu noktada 6nem kazanmistir. Keza Gokalp, yeni Tirk
devletinde yeni bir toplum modeli insa etme, devlet
idaresinde bulunanlara yeni bir ideolojik altyapi kurma ve
yeni bir kimlik kazandirma gayreti ortaya koymustur.
Gokalp’in yaklasimlar ve attigi adimlar politik durusunun ve
dislince yapisinin da birer tezahlir(i olarak kabul edilebilir
(Bulut, 2015, s. 79-90). Suiphesiz Gokalp’in politik durusunda,
disince yapisinda ve hars ile medeniyet arasinda bir
korelasyon kurmasindaki en 6nemli saik Osmanli’da asli ve
kurucu unsur olan Tirk ulusunun kendi degerlerini ve ulusal
kimligini koruyarak, var olan zafiyetlerine karsi ¢c6ziim Gretme
gayretidir (Celik, 2006, s. 44).

Bunun yani sira Durkheim ve Gokalp icin benzer olan
bir diger kavram ise toplumsal dayanisma kavramidir
(Tokluoglu, 2013, s. 118). Durkheim’e gére, mekanik ve
organik dayanisma olmak Uzere iki tir dayanisma bigimi
bulunmaktadir. Mekanik dayanismanin gelistigi
toplumlarda benzer yasam tarzlari bulunmaktadir. Bu
toplumlar yizeyseldir ve ilkeldir. ClUnki bireyler ait
olduklari gruplardan kopamaz. Organik dayanismayi
temsil eden toplumlarda ise her birey kendi benligini
gelistirebilir. Dolayisiyla  farkli  yasam  tarzlari
bulunmaktadir (Duverger, 2019, s. 47). Ziya Gokalp,
Durkheim’e benzer olarak toplumlari iptidai (ilkel) ve
miiteazzi (gelismis) toplumlar olarak ikiye ayirmistir. ilkel
toplumlarda dini velayetler vardir. Ancak siyasi ve harsi
velayetler yoktur. Ayrica Gokalp, Durkheim’in dayanisma
kavraminin  yaninda  “milll  dayanisma”  terimini



Ozkan and Altunay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 483-491, 2023

kullanmustir. O giink( toplumun problemlerini anlamak ve
¢6zmek amaci ile millt dayanisma terimini kullanir. Ciink
toplumsal g¢atismalarin azaltiimasi ve biitlinlesmenin
saglanmasi gerekmektedir. Tirk toplumunda Batida
oldugu gibi isci sinifi ve burjuvazi arasinda gelisen
catismalar yoktur. Nitekim o donemde Tiirk toplumundaki
catismalarin  temelinde dini ve etnik problemler
bulunmaktaydi. Bu sebeple Gokalp’e gore, milli
dayanismanin saglanmasi gerekmektedir (Saglam, 2008, s.
179-187). Milll dayanismanin saglanmasi icin oncelikle
vatani ahlakin yiiksek olmasi gerekmektedir. Clinkii vatan
millT kiltard temsil etmektedir. Milli dayanismanin ikinci
temeli; medeni ahlaktir. Vatani ahlak, kendi
medeniyetimizi mukaddes gérmek, medeni ahlak ise
milletimizin fertlerine ve diger milletlere saygi duymaktir.
Vatani ve medeni ahlaktan sonra milll dayanismanin
saglanmasi icin  meslek ahlakinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Clinkd her millet, miihendis, avukat, giftci,
terzi vb. gibi isb6limine dayali olarak meslek ve
ziimrelere ayrilir. Bu ziimreler birbirini tamamlamaktadir
(Gokalp, 1977b, s. 61-64).

Siyasal ve Kiiltiirel Doniisiim

Tirk sosyoloji geleneginde 6nemli bir yeri olan Ziya
Gokalp, siyasal ve kiltirel alandaki c¢alismalari ve
disinceleriyle 6ne g¢ikan bir isimdir. Gokalp, August
Comte tarafindan kurulan ve Emile Durkheim tarafindan
gelistirilen Sosyoloji Okulu’nun Tarkiye'deki
kurumsallagsmasinda 6énemli rol oynamistir. Bunun yani
sira Gokalp, ulus devlet ve millet olma fikrinin
hazirlayicilari arasindadir. Halki ve ulusu kiltirel, siyasal
ve ekonomik bir birlik olarak gérmis, Turkiye’yi bir ulus,
bir devlet ve bir demokrasi olarak benimseyen gorisin
gelismesine katkida bulunmustur (Ergan, 2018, s. 629-
631) (Alkan, 2019, s. 241). Medeniyet ve hars
kavramlariyla sik¢a anilan Gokalp, medeniyet kavrami ile
ilmi, teknolojiyi, siyasi, sosyal ve idari organizasyonu ifade
etmektedir. Hars kavramiyla ise sanati, dil ve edebiyati
kast etmektedir. Medeniyet kiltlrler arasi oldugu halde,
kaltar milll bir ozellige sahiptir. Gokalp’e gore, Bati
medeniyetine girildigi takdirde toplum yapisindaki Turk
kimligi ve islam dini anlayisi zarar gérmez. “Tiirk
milletindenim, islam Ummetindenim, Garp
Medeniyetindenim” formulindeki ifadesi bu U¢ unsurun
birbiriyle uzlastigini ifade etmekte olup ve ¢alisma
boyunca tartisilan konuya da isik tutmaktadir (Glngor,
2019, s. 7-8) (Gokalp, 2015, s. 15). Gokalp’e gore Avrupa
medeniyetini taklit etmek tehlikelidir. Cliinki taklit ile Ttirk
kilttr yapisi 6z olarak degisime ugrayabilir (Tokluoglu,
2013, s. 131-132). Ancak kiltir yapisi saglam ve gigcli bir
ulus, teknolojik agidan gelismis bir ulusu maglup edebilir
(Cakmak, 2011, s. 55).

1839 yilinda ilan edilen Gilhane-i Hatti Hiimayun,
1856 yilinda kabul edilen Islahat Fermani, 1876 yilinda ilan
edilen Kanun-i Esasi, 1908 yilinda ilan edilen Il. Mesrutiyet
ve 1923 vyilinda cumhuriyetin ilani  batiilasma
tartismalarinin  odak noktasi oldugu ve farkli fikir
akimlarinin cereyan ettigi donemlere tekabiil etmektedir.

Yusuf Akcura’nin kaleme aldigi “Ug Tarzi-1 Siyaset” isimli
calismada da bu kavramlara ve tartismalara yer
verilmektedir. Nitekim toplumsal ve dislinsel anlamda
batililasma gayretleri kavramsal agidan i¢i tam olarak
doldurulamayan olgular olmustur. Zira medenilesmek,
modernlesmek, Batillasmak ve uygarlasmak vb.
kavramlarin hepsi toplum tarafindan ayni anlama gelecek
sekilde kabul gormistir. Ziya Gokalp’in hars ve medeniyet
yaklasimi, iste bu kavramlari ayristiran ve belirginlestiren
bir yapiya sahiptir.

Lale Devrinden Tanzimat’a kadar gegen sire¢ iginde
garphlasma faaliyetleri, ordunun 1slahi veya
venilestirilmesi seklinde olmustur. Diger alanlardaki
yenilesme hareketlerine ikinci derecede bir nem verilmis
veya bu hareketler ordunun islahini desteklemek amaciyla
ele alinmistir. imalathaneler, fabrikalar, tersaneler gibi
yeni tesisler genel olarak askerin ihtiyaci olan kumas, silah,
mihimmat ve harp malzemesini hazirlamak icin agiimistir.
Clnkli o zamanin devlet adamlari, Avrupa karsisindaki
maglubiyetin nedenini orduda dizenin bozulmasinda
gormusler ve garbin Ustlnligini de askeri yapinin yeni bir
harp teknigine gore yetistirilmis olmasinda bulmuslardir.
Tanzimat devrine gelindiginde ise Avrupa’ya karsi farkh bir
bakis acisiyla yaklasilmistir. Dolayisiyla garplilasma
hareketinin amaci da degisime ugramistir. Devlet
adamlari, imparatorlugun kurtulusu icin teskilatin, igtimai
binyesinin Avrupa devletlerinin yapisina benzetilmesi
gerektigini disinmuslerdir (Turhan, 2021, s. 153).

Esasinda Tanzimat Devri, Osmanli agisindan kultirel ve
siyasal olarak baska bir medeniyetin tesiri altina girmeye
basladigl bir zaman dilimidir. Tark medeniyeti ve Tirk
harsi ¢ok daha onceki zaman dilimlerinde Cin
medeniyetinin tesirinden kurtulup iran medeniyeti etkisi
altina girmisti. Bu dénemde ise iran medeniyetinden
kurtularak Avrupa medeniyetine yaklastigi goriilmektedir.
Ortaya cikan bu tablo islamiyet’in kabuliinden &nce Tirk
harsinin Cin medeniyetiyle miicadelesine sahne oldugu
yoninde yorumlanirken, bundan sonrasinda ise Tirk
harsinin Avrupa medeniyetiyle miucadelesine sahitlik
edecegi seklinde izah edilmistir (Goékalp, 2016c, s. 16). Zira
Tanzimat ile birlikte Osmanli’'nin Bati tarzi kurumlardan
aldigi yapisal degisiklikler bu alanla sinirli kalmamis, Bati
toplumunun kaltarel kodlari da Osmanlh
imparatorlugunda goriilmeye baslanmistir.  Osmanli
toplumunda paranin  kullanimindan insanlarin giyim
kusamina, evlerin stilinden guinliik aliskanliklara kadar pek
¢ok hususta ciddi degisimler gorilmis ve bireyler
arasindaki iliskiler Avrupai bir gériiniime sahip olmustur.
Tarih-i Cevdet eseriyle bir ekol haline gelen Cevdet Pasa,
Osmanh toplumunda vyasanan bu degisimin ve
donlsiimiin Osmanli’daki kiltiirel ve siyasal hayata ciddi
tahribat verdigini ifade etmistir. Ziya Gokalp de benzer bir
gorusl temsil ederek yasanan bu déntsimiin esasinda bir
sOmurd oldugunu ve Tanzimatgilarin bu durumu fark
edemedigini dile getirmistir (Mardin, 2020, s. 13).

Tam da bu noktada H. islamoglu, Osmanl toplumunun
Bati toplumu karsisindaki duraganliginin sebebinin
gelenekselci Osmanli yonetiminden kaynaklanmadigini ve
Bati niifusunun artmasiyla ilgili oldugunu dusiinmektedir.
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Ayrica XVI. ylzylldan itibaren ekonomi, diinya
ekonomisine donismis, ticaret yollari degismis ve
bunlara bagli olarak yeni pazarlar ortaya ¢cikmistir. Béylece
Osmanl koklu degisimlere maruz kalmis ve kapitalist
diinya ekonomisi icinde islevsel bir yer edinmistir. Bagka
bir ifade ile Osmanli artik Avrupa merkez pazarlarindan
mallar satin alan bir hammadde bélgesi olmus ve tarim
ekonomisi zorunlu olarak degisime ugramistir (Vergin,
2022, s. 205). Durkheim, Bati’da meydana gelen ekonomik
alandaki degismeler sonucunda sinif ¢ekismelerinin
arttigini ve Avrupa toplumunun dagilmanin esigine
geldigini distinmektedir. Ayrica Durkheim, sanayilesme ve
sinif ¢ekismeleri sonucunda toplumun ortak vicdan ve
degerlerinin zayiflayarak hatta yok olarak anomi?
yarattigini da belirtmektedir. Durkheim’in distincelerinin
etkisinde kalan Gékalp, o dénem igcinde Osmanl ve Tirk
toplumunda da benzer durumlar yasanmasindan endise
duymustur. Ancak Gokalp, ekonomiye dayali bir anomiden
¢cok vyabancilasmaya bagh bir durum olusacagl tezini
gelistirmistir. Clnk(i Bat’'da sanayilesme gibi toplumsal
degisimlerin yasandigi donemde Osmanli toplumunda
sanayilesme ve siniflasma baslangic asamasindadir. Bu
sebeple Gokalp, Osmanli toplumu dahil Bati Avrupa disinda
kalan  dlkelerin  kendi  kdltlriine  yabancilasacagini
distinmektedir. Bu noktada toplumsal vicdanin ve degerlerin
korunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Boylece milli
dayanisma saglanmis olacaktir (Karpat, 2001, s. 328-329).

Bati medeniyetinin sosyal ve kiltlirel yasami o dénem
icerisinde normal karsilanmis ve bu durum Tanzimatgilari
Osmanli'da yasanacak donusiimlere daha istahli hale
getirmistir. Sonug olarak Dogu medeniyetine mensup
Osmanl medeniyeti tasfiye edilecek, bu tasfiye ile birlikte
glinliik yasama sirayet eden Bati medeniyeti ve islam
diniyle birlikte bir Turk kaltiri var olacakti. Bu noktada
Gokalp’in  ortaya koydugu Tirkgtlik anlayisi, halk
icerisinde varligini  koruyan Tirk kaltlrinG arayip
bulmaktir (Gokalp, 2020, s. 47). Burada Gokalp’in
Tirklesmek, Islamlasmak, Muasirlasmak eseri ©ne
cikmaktadir. Tark halkinin 6z harsini(klttriind) bulmasi
Tirklesmek, Turk  milletinin - manevi ihtiyaglarini
dnemsemesi ve korumasi ise islamlasmak olarak
nitelendirilmistir. Gékalp, islam dininin kurallarina uyuldugu
takdirde hem Tirk toplumundaki  sosyo-kiltirel
biitiinlesmenin, hem de Tiirk milleti ile diger islam milletleri
arasindaki sosyo-kultiirel dayanismanin  glglenecegini
savunmaktadir. Muasirlasmak ise Avrupalilara benzer
olarak alet ve makineler yapmak ve kullanmaktir. Ancak
cagdaslasmak goriintl olarak ve yasam tarzi bakimindan
Avrupalilara benzemek degildir. Cagdaslasmak, cagdas
medeniyetin ilim ve hiinerinde diger milletlerden geride
kalmayacak sekilde Ustlin bir mevki kazanmak anlamina
gelmektedir (Ergan, 2018, s. 632).

Bu baglamda o dénem igerisinde gorilen yenilesme
hareketleri toplumsal bir boyut kazanmis; bu durum
karsisinda Gokalp ise Turk milliyetgiliginin savunucusu
olarak toplumun temel giici olan halkin ihmal edilmeden

2 purkheim’e gore anomi, toplumun diizenleyici giiclerinin
aksadigl zaman ortaya ¢ikmakta ve bireyin toplumun
kendisinden ne istedigini bilememesi halidir. Anomi,
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bir yenilik planinin yapilmasi gerektigini distinmustar.
Ona gore, Turk millt kaltir dusincesi devlet politikasi
haline getirilmelidir. Yeni donemde imparatorlugun politik
yapisini degistirmek, toplumsal, egitim, yasal sistem ve
geleneklerde modernizasyonu gergeklestirmek amaciyla
Oonce saltanat ve halifelik kaldirilmistir. Akabinde
Cumhuriyet ilan edilmis ve Avrupa’nin hukuk diizeni 6rnek
alinmistir (Bars, 2017, s. 41-42). Bahsi gecen bu yeni
doénemin amaci; Tirk kaltGranin gelistirilmesidir. Bu
gelisimin ulusal kiltir dizeyinde saglanmasi igin Bati
kaltiri model alinmahdir. Gokalp’e gore bu gelisme
reform ve ¢cagdaslasmanin bir yolu olarak distintlmelidir.
Cagdaslasma ise Batililasmakla degil Tirklesmekle
mimkinddr (Yildinm A. , 2013, s. 8). Bati kdltGrGnidn
model alinmasi, Bati’'nin millf dilinin Tlrk toplumuna ayni
sekilde uygulanmasi anlamina gelmemektedir. Clink{i Tark
toplumu arasinda konusulan millt bir dil bulunmaktadir.
Dil ilmine dair yontem ve teknikler yoktur. Bu sebeple
Bati’dan dil degil dil ilmi alinmahdir. Benzer sekilde Bati’'nin
millt ahlaki alinmamali, nasil Tiirk toplumun kendine 6zgi
millt bir dili varsa yine ayni sekilde kendine 6zgi milli bir
ahlaki oldugu unutulmamalidir (Gokalp, 1980, s. 41-42).
Rokkan’a gore, kiltirel degisimler 6nemlidir. Cilnki
kilturel degiskenler, siyasal sistemdeki siyasal birlik ve
bitinlesme hakkinda bilgi vermektedir. Gokalp’in de
Uzerinde durdugu din ve dil gibi kaltirel degiskenler,
toplumun etnik ve kiltirel homojenligini yansitmakta, milli
devletin kurulmasi veya kaliciiginin saglanmasi agisindan
onem tagimaktadir (Vergin, 2022, s. 223).

I. Mesrutiyetin ilan edildigi yil hayata goézlerini agan
Gokalp, Abdiilhamid dénemine, Il. Mesrutiyetin ilanina, I.
Cihan Harbine, Kurtulus Savasi’na ve Cumhuriyetin ilanina
sahitlik etmistir. 1923 yilinda kurulan Tirkiye Cumhuriyeti
ideolojisinin olusumunda kilit rol oynayan Gokalp,
fikirlerinin farkliligi ve kapsami itibariyle 6nemli bir
sahsiyettir. Farkh duslnurler tarafindan Gokalp, geg
gelisen toplumlardaki diger bircok distnir gibi, Bati
bilgisini kendi toplumunun kilturtyle birlestirerek Turk
ulus devletinin kurulmasinda Batici, modernist ve
milliyetgi bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Gokalp cizdigi
cerceveyle ve olusturdugu kuramlarla sadece Musliiman
Turklere yakisan bir modernite anlayisi degil, tim
toplumlara ornek teskil edecek, gecmis ve gelecek
arasinda glglu bir bag kuracak, dayanaklari insa etmistir.
Bu sebeple Gokalp’in ortaya koydugu disiince salt bir
milliyetgilik anlayisindan ¢ok 6tede bir konuma sahiptir.
Gokalp, Osmanli Devleti’'nin son dénemlerinde ortaya
cikan ittihat ve Terakki’nin &nde gelen bir ideologu
olmanin yani sira Cumhuriyetin kurulmasinda ve
gelismesinde de etkin bir rol oynamistir. Dahasi ilk
cumhuriyetgi anayasanin yenilikgi kisimlarindan bazi
yerlerini kaleme alan kisi olmustur (Nomer, 2016, s. 408).
Sinasi, Namik Kemal, Abdullah Cevdet Tanzimat
doneminin yiksek tepeleri olarak kabul edilirken Ziya
Gokalp, bu yolun en son ve en aydinlik tepesi olarak ifade
edilmektedir (Baltacioglu, 1964, s. 1-2).

toplumsal sistemde ekonomik bir degisim yasandigi zaman
diliminde olusabilir (Ritzer & Stepnisky, 2014, s. 95).



Ozkan and Altunay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 483-491, 2023

Ziya Gokalp, Avrupa’daki milliyetcilik akimlarinin hizla
gelismesinde sanayilesme ve kentlesmenin yadsinamaz
etkisi oldugunu disiinmekte; Avrupa’da hizla yayilan
milliyetgili§in  modern devletler nezdinde gelisim
gosterdigini ifade etmektedir. Diinyada kabul goéren ve
etki alanini genisleten milliyet¢i yaklasim Ziya Gokalp
tarafindan kabul gdérmistir. izledigi stratejiyi milliyetgi
temelde gelistiren Gokalp, hedefini Osmanli Devleti’'nin
parcalanmasini  6nlemek ve Tirkiye Cumbhuriyeti’nin
modern bir devlet olmasini saglamak olarak tayin etmistir.
Nitekim Cumhuriyet déneminde yapilan birgok yenilik ve
degisim onun tarafindan c¢ok daha oOncelerinde dile
getirilmistir. Laiklik, Turkcenin sadelesmesi, medeni
kanun, kadin ve aile hukuku, kadin-erkek esitligi, kadinin
mirastan esit pay almasi ve kadinlarin toplumsal hayatta
rol almalari gibi konular Gokalp tarafindan dile getirilmistir
(Saglam, 2008, s. 217).

Nitekim Tirk toplumunda medeniyet ve kiltir
kavramlarini sistematik hale getiren mitefekkir Gokalp’in
kiltir ve medeniyet ayrimina gitmesinde yasanan siyasal
ve kdltirel donisim oldukca etkili olmustur. Zira
Gokalp’in  igerisinde  bulundugu zaman diliminde
toplumsal olarak yasanan siyasal ve kiltiirel buhran
Tirkiye acisindan endiseli bir goriniimin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Ulkede sirekli olarak
yenilgiler, toprak kayiplar, kitlesel gogler, aghk ve sefalet
yasanirken, devlet adamlari ve aydin sinif tarafindan
devletin bu durumuna dair ¢6ziim yollari aranmaktaydi.
Gokalp ise tespit edilen ¢6ziim yollari ile ilgili gekincelerini
dile getirmekte ve su sorulari sormaktaydi: Devletin ve
aydinlarin tek amag¢ haline getirdigi Bati dinyasinin
medeni gelismeleri taklit edilirken, sosyal ve kiltirel
ozellikleri de Turk toplumuna aktarilacak miydi? Baska bir
ifade ile eski teknolojiler, adet ve gelenekler, inanglar
birakilacak miydi? Kilik kiyafet, glinliik yagam bigimi ve dini
anlayisa kadar Avrupa’nin yasam bicimi mi o6rnek
alinacakti? (Gungor, 2019, s. 5).

Gokalp, bu sorulara “Tark kimdir?” sorusu esliginde
yazilarinin pek c¢ogunda cevap vermistir. Ayrica Tirk
toplumunun disiinsel esaslarini bilimsel olarak belirlemeye
¢alismis ve toplumsal sistemdeki siyasal ve kiltiirel degisim
sirecinin nasil olmasi gerektigi Uzerinde durmustur.
Gokalp’e gore, Tirk bir milletin adidir. Millet, kendine 6zgi
harsa sahip olan bir ziimre demektir. Bu sebeple Turk’ln
yalniz bir dili ve bir harsi olabilir (Gékalp, 1976, s. 19). Bu
baglamda Ziya Gokalp’e gore hars, bir milletin dustinceleri
ve duygusal alandaki manevi degerlerinin bdtinuddr.
Siyaset ise bir millette var olan uygulama alanindaki biitiin
ugrasilardir. Hars ve siyaset, birbirinden ayri olan iki
bagimsiz alandir. Bu iki alani birbirinden ayiran milletlerde
hars ve siyaset alanlari kendi oOzelinde gelisim
gostermektedir. Bagimsiz olan bu iki alani birbirine
karistiran milletlerde, hars da ve siyaset de gerilemeye
baslar. Bu sebeple siyasetin hars (izerinde yapacagi etki
sadece harsin olus araglarini hazirlamak olmalidir. Siyasi
partiler ve siyasi gugler, programlarina kiltlrel faaliyetler
ekleyebilirler. Ancak bu faaliyetler yalnizca kiltirin dogal
gelismesine yardim edecek araglarin saglanmasina yonelik
olmalidir (Gokalp, 2016c, s. 68-73).

Sonug

Ziya Gokalp’in icinde bulundugu doénem, Osmanli
toplumunun siyasal ve kiltirel olarak baska bir
medeniyetin etkisi altina girmeye basladigi doneme
tekablil etmektedir. Bu donemin, siyasal ve kiltirel
ozellikleri dikkate alindiginda Osmanl devlet yapisinin o
doénem igin kultlrel bir buhran yasadig ve gorece Bati
medeniyetine nazaran glgcli bir kiltirel yapiya sahip
olmadigi séylenebilir. Osmanli Devleti’nin yeni bir ulusal
kimlik arayisina girdigi bu zaman diliminde Gokalp, Tirk
toplumunun kendine 6zgli ahlaki ve kilturel degerlerini
koruyarak, Bat’'dan aldigi bazi degisimlerin vyararli
olabilecegini diisiinmektedir. Tirklesmek, islamlasmak ve
Muasirlasmak olarak 6zetledigi bu diistincesinin kltirel
dgesi; Turkcllik, ahlaki 6gesi ise Islam’dir. Gokalp,
Tirkgulugl, Turk milletinin yiikselmesi, islamciligi ise
toplumsal birligin saglanmasinda yardimci bir unsur olarak
gormustilr. Bunlara ek olarak Bati medeniyetinin bilimsel
ve teknolojik agidan gelismesine 6ncili olan pozitif bilim
anlayisinin benimsenmesinin bir sorun teskil etmedigini
disiinmektedir. Nitekim Goékalp, “Tiirk milletindeniz, Islam
timmetindeniz, Garp medeniyetindeniz” soyleminde; Turk
milletindeniz ile ahlakta, dinde, dilde, hukukta ve
felsefede Tiirk zevk ve vicdaninin temsil edildigini, islam
timmetindeniz ise islam din anlayisinin kabul edildigini ve
Garp medeniyetindeniz ile ilim, fen ve felsefe gibi medeni
sistemlerde Avrupa’nin model alindigini ifade etmektedir.

Sonug olarak duslncelerini “Turkgtlik” etrafinda
sekillendiren Ziya Gokalp; donemin aydin sinifinin Bati
hayranhgini elestirmis, Bati ideolojisinin ve ginlik yasam
unsurlarinin Tirk toplum yapisi dikkate alinmadan 6rnek
alinmasinin, milliyetgilik anlayisina aykiri  oldugunu
vurgulamis ve millt diisiincenin olugsmasinda énemli bir rol
oynamistir. Hiilasa Gokalp, Turk milll kilttriinin 6ziinin
korundugu takdirde, medeniyetin kiiltlrler arasi bir unsur
oldugunu ve Bati medeniyetciligi ile uzlasmaz bir durum
olmadigini dislinmektedir. Toplumsal ve siyasi goruslerini
ele aldigi calismalarinin temelinde de Turk tarihini,
medeniyetini, kaltirind, dinini, bilimini, aile ve siyasal
yapisini ayrintili - olarak incelemistir. Ayrica Turk
toplumunda laiklik, kiltir ve medeniyet gorislerinin
olusmasinda etkin bir rol oynamistir. Ne var ki Ziya
Gokalp’in medeniyet algisi Uzerinden siyasal ve kiiltirel
olarak yasanan donlisimin olmasi gerektiginden farkli
sekillendigi de tespit edilen bir gergekliktir.

Extended Summary

Throughout human history, many civilizations have
emerged and analyses have been made about the
civilizations that have emerged. These analyses and
evaluations have been shaped depending on the
perception of life by individuals or thinkers. At this point,
Ziya Gokalp, who came to the fore as an important thinker
in the history of Turkish thought, put forward a civilization
imagination on the basis of Turkification, Islamization, and
Modernization. In addition to this, he made many studies
on the concepts of Turk, Turkishness, and Turkism and
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shed light on his period and those after him. Gokalp, who
especially focused on the concept of culture and preferred
to use this concept as hars, brought a new approach to the
concepts of culture, ideals, and civilization and
contributed to social change and political transformation
through these concepts. When his studies and approaches
are evaluated as a whole, it is seen that he left important
traces in the Turkish world of thought. In this context, Ziya
Gokalp's biography, personal characteristics, his approach
to the concepts of hars and civilization are discussed in
this study, and the political and cultural structure of the
period in which he lived and the transformation that took
place afterward are analyzed in a historical course.

Because the social and cultural structure includes
many paradigms from education to health, from law to
literature, and from family to political institutions.
Although the aforementioned phenomena are the
reflection of culture itself, they have an appearance that
can always undergo social change. Gokalp, who is the
main actor of the study, tried to explain these
phenomena, especially  political and  cultural
transformation, through the concept of civilization that he
himself created. Gokalp witnessed the dissolution of the
Ottoman Empire and the establishment of the Republic.
Therefore, he had the opportunity to observe the social
strife and conflicts during this transition period. From this
point of view, he tried to explain how an ideal social
change, which he observed and shaped with a systematic
way of thinking, should be on the basis of the concepts of
heritage and civilization. The interaction between cultures
has an important place in the change that is taking place
or will take place. In this context, the interaction between
cultures can be the determining factor of change. Some
statesmen and intellectuals of the Ziya Gokalp period tried
to unite Ottoman civilization and Western civilization
based on this idea.

Because the innovation movement seen in Gokalp's
period was not the right choice, as it was a cultural
imitation and it pointed to a change in the form of
implementing European civilization in all units of the
society without taking into account the cultural, moral,
religious, political, family structure and language of
Turkish society as it was. At this point, Gokalp developed
the argument that Turkish cultural values could be
preserved to take part in European civilization. The basis
of this debate, which is summarized in the main outlines
of this study, is Gokalp's idea that when unity in language
and religion is achieved, and national language elements
and religious beliefs are internalized by individuals
through socialization, there will be no distinction between
heritage and civilization and Turkish society will take its
place in Western civilization.

As a matter of fact, in this study, the life and thoughts
of the philosopher Ziya Gokalp, who has an important
place in the history of Turkish thought, are discussed, and
then Ziya Gokalp's approach to the concept of civilization
and heritage is evaluated. In light of all these evaluations,
the political and cultural transformation that has taken
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place in Turkish society historically and that is clearly
visible is analyzed.

The research questions of this study are as follows:
According to Ziya Gokalp, how should political and cultural
change take place? What are heritage and civilization?
What is Ziya Gokalp's role in the development of Turkish
national thought? In addition, in the study titled
"Evaluating Political and Cultural Transformation through
Ziya Gokalp's Perception of Civilization", the qualitative
method was used as one of the research techniques. The
study, in which Ziya Gokalp's thoughts are discussed,
consists of a literature review. Based on the information
obtained as a result of the literature review, Ziya Gokalp's
biography, personal characteristics, and thoughts on the
concepts of hars and civilization were discussed and the
political and cultural structure of the period he lived in
was analyzed with a critical approach.

The period in which Ziya Gokalp lived corresponds to
the period when Ottoman society began to come under
the influence of another civilization politically and
culturally. Considering the political and cultural
characteristics of this period, it can be said that the
Ottoman state structure was experiencing a cultural crisis
and did not have a relatively strong cultural structure
compared to Western civilization. In this period when the
Ottoman Empire was in search of a new national identity,
Gokalp thought that some changes from the West could
be beneficial while preserving the unique moral and
cultural values of Turkish society. The cultural element of
this idea, which he summarizes as Turkification,
Islamization, and Modernization, is Turkism and the moral
element is Islam. Gokalp saw Turkism as an auxiliary
element in the rise of the Turkish nation and Islamism as
an auxiliary element in ensuring social unity. In addition,
he thought that the adoption of the understanding of
positive science, which pioneered the scientific and
technological development of Western civilization, did not
pose a problem. As a matter of fact, in the discourse "We
belong to the Turkish nation, the Islamic ummah, and the
Western civilization", Gokalp states that the Turkish
nation represents Turkish taste and conscience in
morality, religion, language, law, and philosophy, Islamic
ummah accepts the Islamic understanding of religion, and
the Western civilization takes Europe as a model in
civilized systems such as science, science and philosophy.

As a result, Ziya Gokalp, who shaped his thoughts
around "Turkism", criticized the Western admiration of
the intellectual class of the period, and emphasized that
the imitation of Western ideology and elements of daily
life without considering the Turkish social structure was
contrary to the understanding of nationalism and played
an important role in the formation of national thought. In
short, Gokalp believed that civilization was an
intercultural element and not irreconcilable with Western
civilizationism, provided that the essence of Turkish
national culture was preserved. The basis of his work, in
which he discussed his social and political views, was a
detailed examination of Turkish history, civilization,
culture, religion, science, family, and political structure.
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He also played an active role in the formation of
secularism, culture, and civilization views in Turkish
society. However, it is a reality that the political and
cultural transformation through Ziya Gokalp's perception
of civilization was shaped differently than it should have
been.
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