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MAKINE OGRENMESiI YONTEMLERIYLE MUSTERI KAYBI

ANALIZI
Oguz KAYNAR!
Murat Fatih TUNA?
Yasin GORMEZ?
Mehmet Ali DEVECI*
Ozet

Miigteri davraniglarini inceleyerek ayrilmasi muhtemel misterilere ait profilleri
cikarip terk etme olasilig1 yiiksek misterileri 6nceden tahmin etme islemi miisteri kaybi
analizi olarak adlandirilmaktadir. Yeni miisteri kazanma maliyetinin eldeki miisteriyi tutma
maliyetinden daha yiiksek olmasi, miisteri terk etme analizini stratejik karar verme ve
planlama siirecinin vazgeg¢ilmez bir pargast haline getirmistir. Hizla biiyliyen ve rekabet
ortaminin her gecen giin artig1, miisterilerin kolaylikla operator degistirdigi ve bu nedenle
firmalarin milyonlarca dolar zarar ettigi telekomiinikasyon sektoriinde, miisteri ayrilma
analizi daha da 6nem kazanmaktadir. Misteri kaybi analizi, rakip firmaya ge¢cmeyi
planlayan miisterileri dnceden tahmin ederek, sirkete bu miisterilerin bagliligini arttirmayi
hedefleyen ¢esitli kampanyalar ve politikalar gelistirme firsat1 sunar. Miisteri kayb1 analizi
icin son yillarda veri madenciligi ve yapay zeka teknikleri sik¢a kullanilmaya baslanmistir.
Bu c¢aligmada, telekomiinikasyon sektoriinde miisteri kaybini tahmin etmek igin, Destek
Vektér Makineleri (DVM), Yapay Sinir Aglart (YSA) ve Naive Bayes (NB) gibi ¢esitli
simiflama yontemleri yardimiyla bir analiz gergeklestirilmistir. Analiz, agik erisimli bir veri
tabanindan elde edilen, 4667 miisteriden olusan ve her miisteri i¢in 21 adet islem kaydina
ait 6zellikler ile miisterinin terk edip terk etmedigine dair simf bilgisi igeren bir veri seti
tizerinde gergeklestirilmigtir. Analiz sonucunda, sadik ya da terk eden miisterileri
smiflamada yapay sinir aglari, diger makine 6grenmesi yontemlerine gore daha bagarilt
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Miisteri Kaybi, Makine Ogrenmesi, Destek Vektor Makineleri, Yapay
Sinir Aglari, Naive Bayes

Customer Churn Analysis Via Machine Learning Methods
Abstract

As it is widely known in marketing, it is more costly to gain a new customer than
retain an already existing loyal customer. Indeed, this conviction highlights the importance
of precluding of customer churn. To enhance a slightly different approach to customer
churn management, data set derived from a real-world telecommunication firm has been
analyzed. The data set which contains 4667 rows and 21 features has been derived from a
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publicly open-access database and reflects transactions of the firm. Support Vector
Machines (SVM), Artificial Neural Network (ANN) and Naive Bayes (NB) algorithms
have been used as analyzing methods and performance of the analysis has been evaluated
via four accuracy measures. In consequence of analysis, the ANN method had the perfect
mean result and reflected the best accuracy performance. It is thought that this study guides
further studies which use machine learning methods to predict customer churn.

Key Word: Customer Churn, Machine Learning, Support Vector Machines, Artificial
Neural Network, Naive Bayes

GIRIS

Gilinlimiizde artan rekabet ortami, pazarlamada odak noktasi olarak kabul
edilen, misteriyi ve onun bir tiiketici olarak davramislarini son derece detayli bir
bi¢imde izlemeyi (M. Accardi-Petersen, 2011, s. 98), boylelikle bir tiiketici olarak
da satin alma karar siireclerini ve davraniglarim1 dikkatle takip etmeyi zorunlu
kilmaktadir (Linoff & Berry, 2004, p. 3). Bu noktada giiniimiiziin tiiketim
aligkanliklar1 géz Oniinde bulunduruldugunda ve firmalarin hayatta kalmalarinin
miigteriye bu derece bagli oldugu bir durumda, aslinda miisterinin miibadelede
kurallar1 belirleyen taraf oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple giiniimiiz
ekonomi ortamii “misterinin kral oldugu bir miisteri ekonomisi” olarak
tanimlamak mantikli olacaktir (Kotler, 2003, s. 36).

Boyle bir ekonomi ortaminda misteriler bir Orgiitiin  varlik
nedenlerindendir ve uzun vadeli yiiksek miisteri tatmininin saglanmasi, ancak ve
ancak etkili bir miisteri iliskileri yonetimi siireci yaratmakla miimkiindiir (Tsiptsis
ve Chorianopoulos, 2009, s. 1). Nitekim misteri ile karsilikli fayda ilkesine
dayanan uzun vadeli bir iliski kurma anlamina gelen Miisteri iliskileri Yonetimi
(MIY), aym zamanda karl1 olan miisterilerle daha az karli miisteriler arasinda bir
secim yapma siireci niteligi tasimaktadir. MIY’in temel hedefleri su sekilde
Ozetlenebilir (Bagheri ve Tarokh, 2015; Farquad, Ravi ve Raju, 2014; Helfert ve
Heinrich, 2003):

Miisterilere iliskin verilerin toplanmasi

Miisterilere iliskin verilerin ilgili birimlere sunulmasi

Miisterilerin satin alma aligkanliklarina bakilarak degerlerinin kesfedilmesi
Miisterilerin degerlerine gore siniflandirilmasi

Miisteriyle ¢ok kanalli iletisimin saglanmasi

Miisterilerin sadakatini arttiracak operasyonlarin gergeklestirilmesi

Cesitli tirlinlerin ¢apraz satig ve iist satiglarinin gergeklestirilmesi

MIY kavrammin teknoloji ve ydnetim seklindeki iki ydnlii yapist kavramin
stratejik (miisteri merkezli bir i kiiltiirli olusturma gibi), operasyonel (cesitli
miisteri bilgilerini elde etme gibi) ve analitik (elde edilen verilerin analiz edilmesi
gibi) perspektiflerden ele alinmasini gerektirmektedir (Buttle ve Maklan, 2015).



C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 18, Sayi 1, 2017 3

Tiim bu siiregleri ele alacak bir MIY yapisinin aym1 zamanda bazi temellere
odaklanmas1 gerekmektedir. Bu anlamda etkili bir miisteri iligkileri yonetim siireci
asagidaki dort temel baglik ger¢evesinde incelenebilmektedir (Kumar & Petersen,
2012):

Miisteri kazanimi
Miisterilerin elde tutulmasi
Miisteri kaybi

Miisterinin geri kazanimi

I. MUSTERI KAYBI

Bu dort ana unsurdan miisteri kaybi, en basit tanimiyla “rekabet nedeniyle
miisterilerin  firmayr tercih etmekten vazgeg¢meleri” anlamina gelmektedir
(Nettleton, 2014, s. 19). Hem firma hem de miisteri diizeyinde popiiler MIY
Ol¢eklerinden birisi olan misteri kayb1 (Kumar ve Petersen, 2012, s. 8); miisterinin
t-1 periyodunda son aligverisini yapmasina karsin t periyodunda odagini firmanin
disina kaydirmasini ifade etmektedir. Nitekim firmalar artan rekabet ortaminda bir
takim kararlar alirken oncelikli olarak sadik miisterilerinden gelecek istikrarli
gelire odaklanacaklardir ki (Sharma ve Panigrahi, 2011) bu durum mevcut
miigterilerin elde tutulmasim1i daha da zorunlu hale getirecektir. Bu noktada
pazarlamada yaygin olarak bilindigi {izere, eldeki bir miisteriyi firmada tutmak,
yepyeni bir miisteriyi sadik hale getirmekten ¢ok daha maliyetli olmaktadir.
Nitekim miisteri kaybi yonetimi adi verilen siiregte basarilmak istenen, firmayi
tercih etmeyi birakma ihtimali olan miisterilerin oranini yonetmektir (Kumar ve
Petersen, 2012, s. 3). Iste bu yiizden miisteri kaybmin dogru sekilde yonetilmesi,
ancak ve ancak firmadan vazge¢cme potansiyeli bulunan miisterinin dogru sekilde
belirlenmesi ile miimkiin olacaktir (K. Kim, Jun ve Lee, 2014). Bu noktada temel
amag, miisterileri kacacak ve kagmayacak miisteri seklinde siiflandirmaktir.

Miisteri kaybi kavrami, banka ve telekomiinikasyon firmalari gibi hizmet
isletmelerinin, misterilerinin sadakatlerindeki degisimlerin ve bu degisimlerin
sonucunda miisterinin firmay1 tercihten vazge¢cmelerinin artmasiyla daha fazla
giindeme gelmistir. Miisteri kaybinin yiiksek olmasinda, firmalarin birbirinden ¢ok
farkli 6zelliklerde ve ¢ok cesitli kampanyalar olusturarak rakip firmada tatminsizlik
yasayan miisteriyi cezbetme potansiyelinin yiiksek olmasi ¢ok etkilidir. Miisteriler
son teknolojilere erisme imkéani, miisteri dostu calisan kadrosu, diisik islem
ucretleri, degisim maliyeti, reklam etkisi, Cografi yakinlik ve g¢esitli hizmet
tekliflerinden otiirti diger firmalara gegis egilimi gostermistir (Farquad et al., 2014;
Hejazinia ve Kazemi, 2014). Bu egilimi 6nceden tahmin edebilmek isletmeye hem
firmanin elinden kagirmasi muhtemel miisterileri erken tespit ederek onlar tizerine
kampanyalar diizenleme imkéan1 verecek, hem de firmadan kagmis olan miisterileri
tekrar isletmeye kazandirirken hangi noktalarin dikkate alinacagina dair bir 6nbilgi
saglayacaktir. Aslinda bu durum miisteriyi firmadan sogutan temel aksakligin
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kaynagina bir miidahale imkani taniyacak olmasindan 6tiirii, uzun vadede firma
faaliyetleri iizerinde iyilestirici ve gelistirici bir etki de yaratacaktir. Bu durum,
firmanin hem sadik miisterilerinin sadakatlerinin devamliligini saglama, hem de
sadik olmayan miisteriyi sadik hale getirme noktasinda Kilit bir etkiye sahip
olacaktir. Nitekim sadik miisterilerin rakip firmalarin tekliflerine c¢ogunlukla
kendilerini kapatarak, sadik kaldiklar1 firmaya diizenli bir gelir getirme
potansiyellerinin bulundugu yaygin olarak bilinmektedir (Hosseini, Maleki ve
Gholamian, 2010). Bu durum da miisteri kaybinin tahminine iliskin modellerin
gelistirilmesini zorunlu kilmustir.

Miisteri kaybini tahmin etmeye yonelik modellerin amaci firmadan kopma
ihtimali yiiksek olan miisteriyi onceden saptamaktir (Verbeke, Martens ve Baesens,
2014). Literatiir incelendiginde, miisteri kaybini hedef alan ¢alismalarin basta
telekomiinikasyon ve iletisim sektorii [(Coussement, Lessmann ve Verstraeten,
2016; Geetha ve Abitha Kumari, 2012; Hejazinia ve Kazemi, 2014; B. Huang,
Kechadi ve Buckley, 2012; Y. Huang ve Kechadi, 2013; N. Kim, Jung, Kim ve
Lee, 2012; Kirui, Hong, Cheruiyot ve Kirui, 2013; Kisioglu ve Topcu, 2011; Wei
ve Chiu, 2002)], bankacilik sektorii [(Ahn et al., 2006; J. Burez ve Van den Poel,
2009; De Bock ve Van den Poel, 2012; Gur Ali ve Antirk, 2014; Xie ve Li,
2008)], perakendecilik sektérii [(Gordini ve Veglio, 2016; Miguéis, Van den Poel,
Camanho ve Falciao e Cunha, 2012; Tamaddoni Jahromi, Stakhovych ve Ewing,
2014), sigortacilik sektorii [(Giinther, Tvete, Aas, Sandnes ve Borgan, 2014;
Holtrop, Wieringa, Gijsenberg ve Verhoef, n.d.)], enerji sektorii [(Moeyersoms ve
Martens, 2015)] ile oyun ve eglence sektirii [(Coussement ve De Bock, 2013;
Kawale, Pal ve Srivastava, 2009)], hatta ticretli online arkadaslik siteleri [(S.-H.
Chen, 2016)] olmak tizere miisteri iliskilerinin yonetildigi birgok alanda
uygulanabildigi goriilmektedir.

Literatlir incelemesi yapildiginda miisteri kaybin1 tahmin etmeye yonelik
farkli yontemlerin izlendigi goriilmiis, miisteri kaybinin tahmin edilmesi amaciyla
literatlirdeki caligsmalarin bir takim makine O6grenmesi algoritmalar1 {izerinde
yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu metotlarin arasinda Destek Vektir Makinalar:
[(Z.-Y. Chen, Fan ve Sun, 2012; Farquad et al., 2014; Gordini ve Veglio, 2016;
Moeyersoms ve Martens, 2015)], Lojistik Regresyon [(Ahn et al., 2006; Dierkes,
Bichler ve Krishnan, 2011; Haenlein, 2013; Abbas Keramati ve Ardabili, 2011)],
Karar Agaglar: [(Giir Ali ve Aritiirk, 2014; Nie et al., 2011; Tamaddoni Jahromi et
al., 2014)], Yapay Sinir Aglar: [(W.-C. Lin, Tsai ve Ke, 2014; Tsai ve Lu, 2009;
Xie ve Li, 2008; Zhao, Li, Li, Liu ve Ren, 2005)], K-En Yakin Komsuluk
[(Fathian, Hoseinpoor ve Minaei-Bidgoli, 2016; Idris et al., 2012; A. Keramati et
al., 2014)], Naive Bayes [(B. Huang et al., 2012; Saradhi ve Palshikar, 2011;
Vafeiadis, Diamantaras, Sarigiannidis ve Chatzisavvas, 2015)], Random Forest
[(Jonathan Burez ve Van den Poel, 2007; Coussement ve De Bock, 2013; De Bock
ve Poel, 2011)] bulunmaktadir.
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Miisteri kaybina iligkin gelistirilen modellerde, miisterilerin Onceki
aligverislerinden elde edilen bilgiler her miisteri i¢in tek tek analiz edilerek tahmin
yapilmaktadir. Artan miisteri sayisi goz Oniine alindiginda, bu analizlerin insan
eliyle yapilmasi neredeyse imkansiz bir hal almistir. Bu nedenle firmalar
giiniimiizde sik¢a kullanilan veri madenciligi yontemlerini miisteri kaybi1 verilerine
uygulamay1 tercih etmiglerdir. Bu c¢aligmada veri madenciligi yontemlerinden
Destek Vektor Makinalart (DVM), Naive Bayes (NB) ve Cok Katmanli Yapay
Sinir Aglar1 (YSA) kullanilarak miisteri kaybina iliskin tahmin yapan 3 farklh
model gelistirilmistir.

1. YONTEMLER
A.YAPAY SINiR AGLARI

Yapay Sinir Aglart (YSA) insan sinir sistemini taklit ederek 6grenmeyi
hedefleyen denetimli bir makine 6grenmesi yontemidir. Yapay sinir ag1 modeli, bir
katmanda bulunan noéronlarin takip eden katmandaki noronlara baglanmasi ile
olusturulur. En sik kullanilan yapay sinir agi modeli olan ¢ok katmanh algilayic
sinir ag1 (MLP) modeli; girdi katmani, gizli katman ve ¢ikti katmani olmak {izere
ti¢ farkli katmandan meydana gelmektedir. Girdi katmani verilerin okundugu
katmandir. Her bir néron bir 6zelligi temsil ettigi i¢in 6zellik sayis1 kadar néron
icermektedir. Cikti katmani ise smiflarin belirlendigi katmandir. Bu katman
olusturulan modele gore tek bir ndron icerebilecegi gibi simif ¢esidi sayis1 kadar
noron da igerebilmektedir. Gizli katman ise girdi katmani ile ¢ikti katmani arasinda
yer alan verilerin ara isleme maruz kaldig1 katmandir. Gizli katman sayis1 ve bir
gizli katmandaki néron sayisi tam olarak belirli olmamakla birlikte egitimin
kalitesini etkileyen 6nemli iki faktordiir. MLP modelinde 6grenme bir dnceki
katmandan takip eden katmana dogru yapildigi igin ileri beslemeli YSA olarak da
bilinir. Kullanilan egitim algoritmas1 hatanin karesini en aza indirecek sekilde
agirliklar glincellemeyi hedefler.

yi = fQj=1 % * wjp) (1)

E(w) = %Zkeautputs(tk - Ok)z (2)

Esitlik (1) MLP modelinde ileri beslemeyi, esitlik (2) ise geri beslemeyi
formiile etmektedir. Esitlik 1°de x;; mevcut katmandaki j. noronun degerini, y;;
takip eden katmandaki i’inci norona aktarilan degeri, n; mevcut katmandaki néron
sayisini, wj;; mevcut katmandaki j. ndrondan takip eden katmandaki i. norona
giden agirhigi, f ise aktivasyon fonksiyonunu (gauss, softmax, sigmoid vb. ) temsil
etmektedir. Esitlik 2°de k; veri setindeki 6rnek sayisin, t; verilerin gergek sinifini,
0y, ise modelin tiretmis oldugu sinif degerini temsil etmektedir.
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B. DESTEK VEKTOR MAKINALARI

Destek vektor makinesi iki boyutlu uzayda dogrusal, iic boyutlu uzayda
diizlemsel ve ¢ok boyutlu uzayda hiperdiizlem seklindeki ayirma mekanizmalari ile
veriyi iki ya da daha c¢ok sinifa ayirma yetenegine sahiptir. Lineer olarak
ayrigtirilabilen  siniflarin - belirlenmesinde sik¢a kullanilan  yontem, kernel
fonksiyonlari sayesinde dogrusal olarak ayristirllamayan girdi uzayini daha yiiksek
boyutlu lineer olarak ayristirilabilen bu uzaya tasiyarak, dogrusal olmayan verilerin
siniflandirilmasinda  basariyla kullanilmaktadir. Egitim icin kullanilacak N
elemandan olusan verinin Q = {x;, y;}, i = 1,2,...,N oldugu varsayilirsa x;; 6znitelik
vektoriinii, y; ise stif degerlerini gosterir. Lineer olarak ayrilma durumunda, bu iki
degerli veriler direkt olarak bir ayirict diizlem ile ayrilabilir. Veri setini siniflara
ayirabilecek sonsuz sayida ¢oklu diizlem cizilebilmesine karsin amag, bilinmeyen
siniflama hatasini en kiiciik yapacak hiperdiizlemi segmektir. Sekil 2°de goriilecegi
iizere f(X¥) = WX + b > 1 durumu birinci smifi, (y; = 1) ve f(X) = wi X +b <
—1 durumu ise ikinci sinifi (y; = —1) temsil eder.

Support Vectors
w-x+b=x%1

o @) o \ \Opﬁmum Hyper - Plane

w-x+b=0

Sekil 1. Destek Vektor Makineleri ve Hiperdiizlem Secimi

Iki smir arasindaki uzaklik A = 2/w? formiilii ile ifade edilir. Amag, A
degerini maksimum yapmak oldugu icin 1/A ifadesi minimum olmalidir. Buna
bagh smrlama ise y;(w'x; +b) —1 >0, y; € {—1,+1}dir. ilgili problemin
duali, Esitlik 3’te verilmistir. Esitlikteki problem, Lagrange denklemleri, Esitlik 4
ve Esitlik 5°te verilen “Karush—Kuhn-Tucker (KKT)” in kisitlar1 yardimiyla
¢oziliir.

Lw,b,a) = %WTW =N i [yiwTx; + wy) — 1] a; = 0,Vi (3)

2L~ 0,vj (4)
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Kernel  fonksiyonu  kullanilarak  dogrusal —olmayan  dontisimler
yapilabilmekte ve yliksek boyutta dogrusal ayrim gergeklestirilebilmektedir. En
yaygin kernel fonksiyonlar1 Gauss, Polinomial ve Sigmoid fonksiyonlaridir.

C. NAIVE BAYES

Naive Bayes, Bayes teoreminden faydalanilarak olusturulmus sinirlandirma
icin kullanilan anlasilabilir ve kolaylikla uygulanabilir en basit makine 6grenme
algoritmalarindan biridir. Bu yontemle bir 6rnegin hedef niteliginin siif degerine
ait olma olasilig1 bulunabilmektedir. Bayes teoremi:

P(X\H)P(H)
T ©

Esitlikte X; 6znitelik vektorii, H ise bir 6znitelik vektoriiniin C gibi bir sinifa
ait olma olasiligini ifade eden hipotezdir. P(H|X) ise ardil olasilig1 temsil eder.
Bayes teoremi goz Oniine alindiginda Naive Bayes siniflandiricisinin algoritmasi
ise su sekildedir;

P(H\X) =

D’nin veri setini temsil ettigi ve D’deki her X’in smf etiketinin belirli oldugu
varsayilsin. X, n tane 6znitelikten olusan bir vektordiir ve X=(x1, Xy, ... X,) olarak
temsil edilmektedir. C;, C,, ... Cy, ile temsil edilen m tane sinif oldugu varsayilsin.
Naive Bayes simiflandiricis1 bir X vektoriiniin C; sinifina ait olup olmadigini
bulmak igin, biitiin siniflar i¢inde en yiiksek P(C;|X) ardil olasiligina sahip degeri
bulmaya caligir. Bu durum Bayes teoremi ile esitlik 7°de ifade edilmistir.

P(Cilx) = U ™

P(X) degeri tim smiflar i¢in aymi oldugundan, yalmzca P(X|Cj)P(C;) ifadesi
maksimum yapilmalidir. P(C;) ifadesi, C; sinifindaki eleman sayisinin, tim eleman
sayisina oranidir.P(X|C;) ifadesi ise, X’in n tane deger i¢eren bir 6znitelik vektori
oldugu varsayildiginda asagidaki esitlik ile hesaplanir.

P(H|C) = Tlk=1 P(XilC) (8)

Sonugta, siiflandirict en biiyikk P(X|C;)P(C;) ifadesine sahip olan C; simifini, X
vektoriiniin sinifi olarak seger.

I11. UYGULAMA

Calismada, cagri merkezi misteri islem kayitlarindan elde edilen, 21
Oznitelik ile firma friinlerini kullanmaktan vazgecen veya firma iiriinlerini
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kullanmaya devam eden olmak tiizere 2 adet farkli simf bilgisi iceren veri seti
kullanilmigtir. Egitim igin veri setinin 75%’lik kismi olan 3500 adet, test igin ise
veri setinin 25%’lik kismi1 olan 1167 adet veri rastgele secilmistir. Modeller
karsilastirilirken veri setinden dogacak Tstiinliiklerin engellenmesi igin bdlme
islemi bir kez yapilmis ve her model i¢in ayn1 egitim ve test verileri kullanilmistir.
Olusturulan bu veri setleri ile DVM, YSA ve NB algoritmalar1 kullanilarak 3 farkl
model tasarlanmistir. Tablo 1’de her bir model i¢in elde edilen karmasiklik matris
degerleri gosterilmistir. Bu tabloda P, firmay1 tercih etmekten vazgegen misteri
sayisin; N, firmay1 tercih etmeye devam eden miisteri sayisini; egitim blogu,
modeli egitmek i¢in kullanilan veri sayilarini; test blogu, modeli test etmek igin
kullanilan veri sayilarini; gozlenen blogu, verilerin gergek etiketlerini; tahmin
blogu ise verilerin model tarafindan tahmin edilen etiketlerini temsil etmektedir.
Ayni tabloda N siitunu ile N satirinin kesistigi bolgedeki sayilar TN degerlerini, N
siitunu ile P satinmin kesistigi bolgedeki sayilar FP degerlerini, P siitunu ile P
satirinin kesistigi bolgedeki sayilar TP degerlerini, P siitunu ile N satirinin kesistigi
bolgedeki sayilar ise FN degerlerini ilgili model i¢in gostermektedir.

Tablo 1. Siiflama sonucunda elde edilen karmasiklik matrisleri

Egitim Test

Gozlenen Gozlenen

Naive | ¢ N P N P
Bayes | £ 1651 | 181 | 550 | 54
i 276 | 1392 | 96 467

DVM | < N P N P
£ 1348 | 100 | 446 | 58

i 579 | 1383 | 200 | 463

YSA | < N P N P
%EU 1840 | 138 | 602 57

i 87 | 1435 | 44 464

Tablo 2’de ise her bir model i¢in tablo 1’de test verisini ilgilendiren sayilar
kullanilarak hesaplanan basar1 orani(A), hassasiyet(S), duyarlilik(P) ve F 6lgiitii(F)

< o : . TP+TN 1o
degerleri gosterilmistir. Bu tabloda her bir model i¢in A, —— Y formiilii; S,
_ yugp TPHTNFFPHEN
formiili; P, formilii; F ise ————— formiili kullanilarak
TP+FN TP+FP 2XTP+FP+FN

hesaplanmistir.
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Tablo 2. Test Verisi Sonug¢ Degerleri

Smiflayici A S P F-olgiitii
NB 0,8715 | 0,8964 | 0,8295 | 0,8616
DVM 0,7789 | 0,8887 | 0,6983 | 0,7821
YSA 0,9135 | 0,8906 | 0,9134 | 0,9018

Ug model arasindan ilgili 6liit biriminde en yiiksek degere sahip model en
iyi model olarak degerlendirilmis ve her bir 6l¢iit birimi i¢in bu degerlendirme
yapilmigtir. Tablo 2’deki sonuglardan da goriildiigii lizere A, P ve F olgiit
birimlerinde YSA, S o6l¢iit biriminde ise NB en iyi sonuglari veren modeller
olmuglardir. DVM kullanilarak tasarlanan modelde ise tiim Ol¢iit birimlerinde
digerlerine nazaran daha diisiik degerli sonuglar elde edilmistir.

SONUC

Gelismekte olan iilkelerde miisteri kayip yonetimi ¢alismalarina giderek
daha fazla agirlik verilmektedir. Misteri kaybi yoOnetimi iizerine yapilan
calismalarin basinda telekomiinikasyon sektoriinii temel alan calismalar
gelmektedir. Bu biiyilk ve rekabetgi pazarda ayakta kalabilmek adina,
telekomiinikasyon firmalarinin muhtemel miisteri kayiplarini dogru tahmin ederek
hem sadik miisterilerin isletme i¢indeki degerlerini korumayi, hem de firmayi
tercih etmeyi birakma egiliminde olan misteriyi tekrardan kazandirmay:
amaglayan kampanyalarin diizenlenmesi son derece 6nemlidir. Bu ¢aligmada c¢agri
merkezi miisteri islem kayitlarindan elde edilen 4667 adet veri tizerinde miisteri
kayb1 analizi yapilmigtir. Miisteri kayb1 analizi NB, DVM ve YSA kullanilmak
iizere ii¢ farkli model ile yapilip, bu modellerin performanslar1 dort farkli 6lgiit
yardimi ile kiyaslanmistir. Sonuglar incelendiginde basar1 orani, duyarlilik ve F
olgiitii degerlerinde en iyi skorlar siras1 ile %91,35, % 91,34 ve % 90,18 olup YSA
kullanan model ile elde edilirken, hassasiyet degerinde en iyi skor % 89,64 olup
NB kullanan model ile elde edilmistir. NB ve YSA kullanilarak olusturulan
modellerde beklenene yakin sonuglar elde edilmistir. Ancak DVM kullanilarak
olusturulan modelde beklenenden daha diisiik performans degerleri elde edilmistir.
Bu durumun veri setindeki bazi dzniteliklerden kaynaklandigi diisiintilmiistiir. Bir
sonraki ¢alismada 6znitelik sayisi ve 6rnek sayisi daha fazla olan farkli veri setleri
ve veri madenciligi yontemlerinden Oznitelik se¢cim yontemleri de kullanilarak
modeller gelistirilecek ve bu yontemlerin performans olgiitleri lizerindeki etkileri
analiz edilecektir.
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PARALEL GOREV ATAMALI MONTAJ HATTI DENGELEME
PROBLEMI ICIN YENI BIR MATEMATIKSEL MODEL ONERISi

Hakan ALTUNAY?
Hiiseyin Cenk OZMUTLU?
Seda OZMUTLU®

Ozet

Bir montaj hatti, birbirlerine bant veya konveyor gibi hareketli bir tasima sistemi ile
baglanmis bir dizi is istasyonundan meydana gelmektedir. Montaj hatti dengeleme
problemi ise ¢evrim siiresi ve Oncelik iliskileriyle ilgili baz1 kisitlamalar dikkate alinarak,
gorevlerin; toplam is yiikiinlin olabildigince esit olarak dagitilmasini saglayacak sekilde
istasyonlara atanmasini amaglamaktadir. Bu ¢alismada, paralel gorev atamali montaj hattt
dengeleme problemi i¢in yeni bir matematiksel programlama modeli 6nerilmistir. Modelin
ama¢ fonksiyonu belirli bir istasyon sayisi i¢in g¢evrim siiresinin minimizasyonuna
yoneliktir. Bunlara ek olarak, onerilen matematiksel modelin iirettigi sonuglar agiklayict
bir 6rnek problem yardimiyla analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Paralel Gorev Atama Yaklagimi, Montaj Hatti Dengeleme
Problemi, Matematiksel Programlama, Yo6neylem Arastirmasi

A New Mathematical Model for Assembly Line Balancing Problem with Task
Paralleling Approach

Abstract

An assembly line consists of a set of workstations connected together by transport
mechanism such as band or conveyor system. Assembly line balancing problem aims
assigning tasks to workstations so that the total time required at each workstation is
approximately the same by considering some constraints about cycle time or precedence
relationships. In this study, a new mathematical programming model for assembly line
balancing problem with task paralleling approach is proposed. The objective function of
the model is minimizing the cycle time for a given number of workstations. Moreover, the
results of the proposed mathematical model are analyzed with an illustrative example
problem.

Keywords: Task Paralleling Approach, Assembly Line Balancing Problem,
Mathematical Programming, Operations Research
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GIRiS
Akis tipi tiretim sistemi; tek bir iiriin ¢esidi veya imalat siiregleri birbirlerine
benzeyen iirlin gruplarinin yliksek miktarlarda tiretildigi isletmelerde, kaynaklarin

etkin kullanimina olanak taniyan iiretim sistemlerinden birisidir. Montaj hatlar1 da
akis tipi iiretim sistemlerinin en 6nemli unsurlarindandir (Cergioglu vd., 2009).

Montaj hatlari; basta otomotiv, elektronik ve beyaz esya endiistrisi olmak
lizere birgok iretim sisteminin temelini olusturmaktadir. Bir montaj hatti, is
parcalarinin isgilici veya malzeme tasima donanimi aracilifiyla hat boyunca
kesintisiz olarak aktarildigi, birbiri ardina siralanmig bir dizi is istasyonundan
meydana gelmektedir (Sekil 1). Her bir is istasyonunda ise, son iiriinii liretmek i¢in
her biri montaj isleminin bir parcast olan gorevler, tekrarli ve eksiksiz bir sekilde
gerceklestirilmektedir. (Tuncel ve Topaloglu, 2013).

Sekil 1. 6 Gorev ve 4 is istasyonundan olusan diiz bir montaj hatt1 6rnegi

Montaj hatlarinda karsilagilan en temel problem; iiretim sistemi ve iirline
bagl bazi kisitlar altinda, bir veya daha fazla amac¢ gozetilerek, tamamlanmasi
gereken gorevlerin is istasyonlarina dengeli bir sekilde atanmasidir. Bu probleme
montaj hatti dengeleme problemi (MHDP) adi verilmektedir. MHDP, bir iiriiniin
imalati i¢in gerekli olan gorevlerin, gorevlere ait islem siirelerinin, gorevler
arasindaki Oncelik iligkilerinin ve ¢ikti hizinin bilindigi varsayilarak; toplam is
yiikiiniin istasyonlar arasinda olabildigince esit olarak dagitilmasi amaciyla {iretim
hattinin yeniden diizenlenmesini temel almaktadir. Bir hat dengeleme probleminin
girdi ve ¢iktilar1 da Sekil 2.’de belirtildigi gibidir (Dervitsiotis, 1981).

Gorev siireleri | Toplam is yikingn
: istasyonlar arasinda

Oncelik iligkileri | ¢ Hat Dengeleme $ olabildigince esit

i olarak dagitildig1 bir
tiretim hatt1 ‘

Cikt1 oram

Sekil 2. Hat dengeleme probleminin girdi ve ¢iktilar
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Montaj hatlarinin dengelenmesi fikri ilk olarak bir tez ¢alismasinda ortaya
atilmistir (Bryton 1954). Matematiksel ifadesi Salveson (1955) tarafindan ortaya
konulan MHDP ig¢in, ilk genis kapsamli arastirmalardan birisi ise Baybars (1986a)
tarafindan yapilmistir. Baybars (1986a) caligmasinda montaj hatti dengeleme
problemini; basit montaj hatt1 dengeleme problemi (BMHDP) ve genel montaj hatt
dengeleme problemi (GMHDP) olarak iki bdliime ayirmistir. BMHDP’de
deterministik oldugu varsayilan islem siirelerinin higbirisi ¢evrim siiresini
asamamaktadir. Biitlin gorevler (is Ogeleri); donamim, ekipman ve is giicli
bakimindan birbirine es deger biitlin istasyonlara atanabilmektedir. Bu atamalar
yapilirken gorevler boliinemeyecegi gibi sadece oncelik ve ¢evrim siiresi kisitlari
dikkate alinmaktadir. GMHDP ise cesitli hat bigimleri, alan kisitlari, gorevler
arasindaki bazi uyusmazliklar, paralel istasyon olusturma gibi bir¢ok ek kisitlama
ve Ozellik i¢ermektedir. Scholl ve Becker (2006) BMHDP, Becker ve Scholl
(2006) ise GMHDP konusunda genis kapsamli birer arastirma sunmuglardir
(Tuncel ve Topaloglu, 2013).

Uretim ortanundaki hat yapisy, iiriin ¢esitliligi vb. gibi farkli kosullar montaj
hatlarindaki gesitliligi artiran en 6nemli unsurlardandir. Bu farkli kosullar da farkli
hat dengeleme problemlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Tiim bu nedenler
geemisi ¢ok uzun yillara dayanan MHDP’nin halen akademik diizeyde incelenmesi
gereken bircok oOzelliginin oldugunu gostermektedir (Becker ve Scholl, 2006).
Literatiirde, MHDP ile ilgili olarak yapilan pek ¢ok caligma bulunmakla birlikte, bu
calismalar; asagida siralanmig problemin yapisi ile iliskili 6zelliklere gore cesitli
gruplara ayrilmaktadir (Ozkan, 2003):

e Amag tipi ve sayisi,

e Islem siireleri,

e Uriin/model say1st,

Paralel tezgah durumu,

Istasyondaki is¢i say1si,

Hattin durumu,

Kaynak kisiti,

Malzeme ikamesi,

Kusur oranlarinin verilmesi durumu,
Ozel problemler (Ogrenme, maliyet, atanan is 6gelerinin istasyon icinde
siralanmast vb.)

Goriildiagii gibi MHDP konusunda yapilan ¢alismalart oldukga fazla sayida
gruba ayirarak incelemek miimkiindiir. Ancak bu bélimde sadece, ¢alismanin
kapsami igerisinde yer almast ve MHDPnin en ¢ok kullanilan
siniflandirmalarindan birisi olmasi sebebiyle MHDP’nin amag tipi ve sayisi
bakimindan gruplandirilmasina deginilecektir. MHDP, kullanilan amag fonksiyonu
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tipi ve sayist acisindan asagidaki gibi farkli siniflara ayrilmaktadir (Tuncel ve
Topaloglu, 2013):

e Tip 1: Belirli bir ¢evrim siiresine gore kullanilacak istasyon sayisinin
minimize edilmesi amaglanmaktadir. Bu amac¢ is giicii ve donanim
maliyetini en kii¢iiklemeye yoneliktir.

e Tip 2: Onceden belirlenmis sayidaki istasyonlar igin g¢evrim siiresinin
minimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu ama¢ da birim zamandaki
iiretim miktarini en biiyiiklemeye yoneliktir.

e Tip 3: Is yiikii dengesinin saglanmasina yoneliktir.

e Tip 4: Is uyumlulugunun saglanmasi hedeflenmektedir.

e Tip 5: Tip 3 ve Tip 4’de kullanilan amaglarin kullanildig1 ¢oklu amaglar
icermektedir.

e Tip E: Kullanilan istasyon sayisi ve ¢evrim siiresi es zamanli olarak
minimize edilirken, hat etkinliginin maksimizasyonu temel alinmaktadir.

e Tip F: Verilen istasyon sayist ve ¢evrim siiresi i¢in uygun bir denge
noktasinin bulunmas1 hedeflenmektedir.

Literatiirdeki MHDP ¢aligmalarinin biiyiikk bir kismini, belirli bir gevrim
stiresi igin kullanilan is istasyonu sayismin en kiigiiklenmesini (BMHDP-1)
ve/veya belirli bir istasyon sayisi i¢in ¢evrim siiresin en kiigiiklenmesini (BMHDP-
2) amaglayan c¢aligmalar olugturmaktadir (Cergioglu vd., 2009). Genel bir bakis
acistyla, Tip-1 problemi olarak da bilinen BMHDP-1’in isgiici maliyetini
minimize etmeyi; Tip-2 problemi olarak da anilan BMHDP-2’nin ise iiretim
miktarini maksimize etmeyi amagladigi sdylenebilir.

1950°1i yillardan giintimiize kadar olan stiregte MHDP nin ¢6ztimii ile ilgili;
kesin ¢6ziim algoritmalarinin (Jackson, 1956; Bowman, 1960; Thangavelu ve
Shetty, 1971; Patterson ve Albracht, 1975; Van Assche ve Herroelen, 1978; Talbot
ve Patterson, 1984; Hackman vd., 1989; Gokgen ve Erel, 1998; Sarin vd., 1999;
Urban ve Chiang, 2006), sezgisel yontemlerin (Kilbridge ve Wester, 1961,
Helgeson ve Birnie, 1961; Hoffman, 1963; Mansoor, 1964; Arcus, 1966; Baybars,
1986b; Simaria ve Vilanho, 2009; Chica vd., 2010; Chutima ve Chimklai, 2012;
Zacharia ve Nearchou, 2013; Akpimnar vd., 2013) ve benzetim tekniklerinin
(Angelidis vd., 2011; Gong vd., 2011; Hafezalkotob vd., 2014; Saidabad ve
Taghizadeh, 2015) kullanildigi bir¢ok c¢aligma yapilmigtir. Bu c¢aligmalarda
kullanilan belli bagl yontemler ise Sekil 3’te sunuldugu gibidir. MHDP konusunda
yapilan arastirmalara iliskin daha genis kapsamli bilgiye Becker ve Scholl (2006),
Battaia ve Dolgui (2013) ¢aligmalar araciligiyla ulasmak miimkiindiir (Foroughi
ve Gokgen, 2014).

Boysen vd., (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, montaj hatti dengeleme
problemleri; 6ncelik diyagrami 6zelligi (o), istasyon ve hat yerlesimi (f), amag tipi



C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 18, Sayi 1, 2017 19

ve sayisina (y) gore 3 ayri sinifa ayrilmustir. Istasyon ve hat yerlesimine gore
yapilan smiflandirmada ise paralellik kavrami (f;); hat paralelligi, istasyon
paralelligi, gorev paralelligi ve is paralelligi seklinde dort grupta incelenmektedir.
Hat paralelligi; birden fazla paralel hattin aynm1 anda dengelenmesini ifade
etmektedir. Istasyon paralelligi; bir hat iizerinde birbirine denk is istasyonlarmin
kullanilmasidir. Gorev paralelligi kavrami; herhangi bir gorevin birden fazla
istasyonda yer alabilmesini ifade etmektedir. Is paralelligi ise; ayni is parcasi
iizerinde, es zamanl ve birbirini engellemeyecek sekilde yapilan is paylasim
uygulamalarmi igermektedir (Boysen vd., 2007). Bu ¢alismada ele alinan paralel
gbrev atama yaklagimi da gérev paralelligi kavramini temel almaktadir. Paralel
gorev atama yaklasimi, gorev paralelligi durumunda oldugu gibi bazi gorevlerin
birden fazla istasyonda yer almasina misaade edilerek, islem siiresi ¢evrim
stiresinden biiyiik olan goérevlerin iiretim oranini sinirlandirmasini  Snlemeyi
amaclamaktadir.

Kullamlan Coziim Y 6ntemleri

Kesin C6ziim Algoritmalart Sezgisel Yontemler Benzetim Teknikleri

l—, [ l |

Matematiksel Metasezgisel Ozel Sezgisel
Programlama Tabanli .. «
Y éntemler Y éntemler
Yaklagimlar
Genetik | Kilbriqge—Wester
Algoritma Yontemi

Moodie-Young
Yasakli Arama — Y 6éntemi

Hoffman Sezgisel

Tavlama Yéntemi

Benzetimi

Siralanmus Pozisyon | |

Karnca Kolonisi}_| Agirliklart Yontemi

Algoritmast
_________________________________ Biiyiikten Kiiglige
Diferansiyel Siralanmis Puanlara
Gelisim — Gore Atama Metodu
Algoritmasi

COMSOAL Yontemi —

Sekil 3. MHDP nin ¢6ziimiinde yaygin olarak kullanilan yontemler

Bu calismada, paralel gorev atama yaklasiminin kullanildigi ve ¢evrim siiresinin
minimizasyonunu amaglayan bir matematiksel programlama modeli dnerilmistir.
60 yildan fazla bir siiredir arastirmalara konu olmus MHDP ile ilgili ¢ok fazla
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sayida bilimsel ¢alisma bulunmasina ragmen bu ¢alismada ele alinan paralel gérev
atama yaklasimi konusundaki literatiir oldukga sinirlidir (Pinto vd., 1975; Dunia,
1978; Sarker ve Shanthikumar, 1983; Kaplan, 2004; Bukchin ve Rabinowitch,
2005; Kazemi vd., 2011). Onerilen matematiksel modelin &nceki ¢alismalardan
farki, ¢evrim siiresinin minimizasyonuna yonelik olmasidir. Bu sebeple modelin
hat dengeleme literatiirindeki 6nemli bir boslugu doldurmasi ve bu konuda
yapilacak sonraki ¢aligmalara kaynak teskil etmesi beklenmektedir.

Bu caligmanin amaci, paralel gorev atama yaklagiminin montaj hatti
dengeleme problemlerinde sagladigi kazanimlar1 ortaya koymak ve problemin
¢Oziimii icin etkin bir kesin ¢6ziim Onerisi sunmaktir. Calismanin ilk boliimiinde,
paralel gérev atama yaklasimia iliskin genis bir bilgilendirme yapilmistir. Ikinci
boliimde ise paralel gorev atama yaklagiminin kullanildigi ve g¢evrim siiresinin
minimizasyonunu hedefleyen yeni bir matematiksel programlama modeli dnerisine
yer verilmistir. Ayrica bu boliimde sunulan bir 6rnek problem yardimiyla,
geligtirilen matematiksel modelin {irettigi sonuglar ile geleneksel yaklagimin
irettigi sonuclar karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Calismanin sonug
b6limiinde ise elde edilen bulgulara ve gelecek ¢aligmalara iligskin bilgilere yer
verilmistir.

I. PARALEL GOREV ATAMA YAKLASIMI

Geleneksel montaj hatti dengeleme probleminin temel varsayimlarindan
birisi ig istasyonlarimin seri olarak diizenlenmesidir (bkz. Sekil 1). Bu varsayima
gore; her bir gorev yalnizca bir istasyona atanabilir; bir gorevin birden fazla
istasyona atanmasina veya birbirine es ozellikteki birden fazla is istasyonunun
olusturulmasina izin verilmemektedir. Montaj hatlarinda istasyonlarin birbirlerine
seri olarak diizenlenmesi varsayim ise en kiiciik c¢evrim siiresi degerinin
maksimum islem siireli gorevin siiresi ile sinirlandirilmasina sebep olmaktadir.
Dolayisiyla islem siiresi ¢evrim siiresinden bilylik olan goérevlerin iiretim hizim
siirlandirmasi, bu varsayimin en biiyiik dezavantajlarindan birisidir (Pinto vd.,
1975). Gorev paralelligini temel alan paralel gérev atama yaklagimu ise hattin farkli
sekillerde diizenlenmesine olanak tanimaktadir. Bu yaklagim ile bir goérevin birden
fazla istasyonda yer almasina miisaade edilmektedir. Bu sayede hat etkinligi
artmakta ve islem siiresi ¢evrim siiresinden biiyiik olan goérevlerin {iretim oranini
sinirlandirmasi 6nlenebilmektedir.

Paralel gorev atama yaklagimi geregi, Oncelik iligkileri ve islerin
boliinememesi kurallar1 gozetilmek sartiyla, bazi gorevler birden fazla istasyonda
yer alabilmektedir. Cergioglu'na (2009) gore paralel gorev atama; bir montaj
hattindaki gérevlerden herhangi birisinin g¢evrim siiresini astigi durumlarda,
gorevlerin belirlenen bir paralellik seviyesi ile birden fazla istasyonda yer alacak
sekilde diizenlenmesidir.
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Oncelik diyagram Sekil 4’te verilen kiiiik bir 6rnek problem yardimiyla
paralel gorev atama yaklagimini daha iyi agiklamak miimkiindiir. Bu problemin
geleneksel montaj hatti dengeleme problemi olarak ¢oziilmesi durumunda ¢evrim
siiresinin en kii¢iik degerine ait alt sinir, 3 numarali goérevin islem siiresi olan 10
olarak bulunmaktadir. Burada gorevlerin boliinememesi ve birden fazla istasyonda
yer alamamast durumunda, ¢evrim siiresinin islem siiresi en biiyiik olan gorevin
stiresinden daha kiigiik bir deger alamayacagi agik¢a goriilmektedir. Bu problemde
oldugu gibi; s6z konusu gorevin islem siiresi ile diger gorevlerin siireleri arasindaki
fark arttikga, tiretim hiz1 da gittik¢e diismektedir.

y: gorev stiresi

10 G)y X: gorev

Sekil 4. Ornek probleme ait 6ncelik diyagrami

Paralel gorev atama yaklasimi, montaj hattindaki gorevlere ait islem
stirelerinin arasindaki farkin ¢ok biiyiikk oldugu durumlarda 6nemli kazanimlar
saglayan bir tekniktir. Ornegin Sekil 4’te ayrintilar1 verilen problemde 3 numarali
gbrevin islem siiresi (10) ile diger gbrevlerin siireleri arasindaki farkin ¢ok fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durumda 3 numarali gorevin birden fazla istasyonda yer
almasina miisaade edilerek s6z konusu igin bu istasyonlarda es zamanli olarak
yapilmasi saglanmaktadir (Sekil 5). 3 numarali gorevin es zamanl olarak iki
istasyonda yer almasi gorevin islem siliresinin yariya indirilmesi anlamina
gelmektedir.
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Sekil 5. 3 numarali gorevin iki farkli istasyona atanmasi durumu

Denklem 1°de de belirtildigi gibi, "t;” i. gbrevin islem siiresi olmak {izere,
birden fazla istasyonda yer alan gorevin iglem siiresi paralellik seviyesi oraninda
azaltilmus olur (Ege, 2001).

ti =tig+ tipy =t;/2 (1)

1. ONERILEN MATEMATIKSEL PROGRAMLAMA MODELIi

Calismanin bu boliimiinde, daha onceki ¢alismalardan farkli olarak, ¢evrim
sliresinin minimizasyonunun hedeflendigi, paralel gorev atamali bir matematiksel
programlama modeli 6nerisi sunulmustur. Bu model gelistirilirken Kaplan (2004)
tarafindan Onerilen, iki seviyeli paralel gérev atamaya izin veren, toplam istasyon
agma ve ekipman maliyetinin en kiigliklenmesini amaglayan matematiksel
modelden yararlamlmistir. Onerilen matematiksel modele iliskin; varsayimlar,
kullanilan notasyon ve parametre tanimlari ise su sekildedir:

Varsayimlar:

e Uretim hatt1 boyunca tek tip iiriiniin montaj1 s6z konusudur.

Biitiin gorevler en az bir istasyona atanmalidir.

Gorevlere ait islem siireleri sabit kabul edilmektedir.

e (Gorevlere ait Oncelik iligkilerini gosteren Oncelik diyagrami
bilinmektedir.

e Gorevlerin istasyonlara atanmasinda oncelik diyagramindan elde edilen
oncelik iligskileri dikkate alinmaktadir. Eger “p” gorevi Oncelik
diyagraminda “i”” gérevinden once geliyorsa, “p” gorevi tamamlanmadan
“i” gorevi baglayamaz.
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e Gorevler bolinemez. Ancak bazi gorevler birden fazla istasyona
atanabilmektedir. Bu c¢alismada Onerilen matematiksel model igin bir
gorev en fazla iki istasyonda yer alabilmektedir.

e Birden fazla istasyona atanan higbir gorev i¢in ekipman, donanim vb.
maliyetler dikkate alinmamaktadir. Bu sebeple, birden fazla istasyona
atanabilecek toplam gorev sayisi i¢in sinirlama getirilmistir.

Onerilen modelde kullanilan notasyona iligkin,
Indisler:

i gorevler, i={1,...,N}

i is istasyonlar, j={1,...,M}

Parametreler:

N toplam gorev sayisi
M toplam is istasyonu sayisi
t; i. gbrevin iglem siiresi
Pi i. gorevin onciillerini igeren kiime
U paralel gérev sayisinin iist siniri
Karar Degiskenleri:

C gevrim siiresi
o {1, i. gbrev, j. istasyona atanirsa

Y 0, diger durumlarda

1, i. gbrev birden fazla istasyona atanirsa

Vi {O, diger durumlarda
Zij x;j.yi (modelin dogrusallastirilmasi igin kullanilmstir)

Indisleri, parametreleri ve karar degiskenleri sunulan matematiksel
programlama modeli Denklem 2 - Denklem 13 arasinda belirtildigi gibidir.

Amag Fonksiyonu:
Minimize Z = C 2
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Kasitlar:
M
z xl-j =1 Vi (3)
j=1
M
Z Xi]' < 2 Vi (4)
j=1
Xij <1 —2xpp Vi, j,p€P,nm=j+1) (5)
N ¢ N
zzij (é>+2(xij —2zj)t; <C vj (6)
i=1 i=1
Zij =X~y +1520 Vi, j @)
1,5(z;) —xi;j—yi <0 Vi, j (8)
M
le]—1=yl Vi (9)
j=1
N
yisU (10)
=1
xij, zij € {0,1} Vi,j (1)
yi €{0,1} Vi (12)
c=0 (13)

Bu matematiksel modelin amag¢ fonksiyonu c¢evrim = siiresinin
minimizasyonunu hedeflemektedir (Denklem 2). Bilindigi iizere Tip-2 MHDP
modellerinin amaci tretim hizin1 artirmak, bir bagka deyisle; birim zamanda
tiretilen {iriin miktari1 maksimum seviyeye ulastirmaktir. Onerilen modelin diger
Tip-2 modellerinden farki ise tretim hizini arttirmak amaciyla bazi gorevlerin
birden fazla istasyona atanmasina miisaade edilmesidir.
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Matematiksel modelin kisit yapilari, paralel gorev atama yaklagimindan
kaynaklanan baz farkliliklar disinda geleneksel MHDP nin ¢6ziimii i¢in Onerilen
diger matematiksel modellerle benzerlik gdstermektedir. Ik iki kisit (Denklem 3-
4) her bir gorevin en az bir, en fazla iki istasyona atanmasini saglamaktadir. Bu
kisitlar, onerilen paralel gorev atamali matematiksel modelde en ¢ok iki seviyeli
paralel gorev atamaya izin verildigini gostermektedir. Denklem 5’te (“p”, “i” nin
onciilii ve Pj kiimesinin elemani olmak tizere) oncelik iliskilerinin saglanmasina
yonelik olan kisit yapisi verilmistir (Kaplan, 2004). Cevrim siiresi kisit1 ise bazi
gorevlerin iki istasyonda yer alabilmesi durumuna gore diizenlenmistir. Bu sayede
birden fazla istasyonda yer alan gérevin islem siiresi paralellik seviyesi oraninda
bolinmektedir (Kaplan 2004). Denklem 6’da da belirtildigi gibi gevrim siiresi
kisiti ile bir istasyona atanan biitiin gorevlerin iglem siireleri toplaminin ¢evrim
sliresini agmasi engellenmektedir. Bu kisit yapisi standart haliyle 14 numaral
denklemde belirtildigi gibidir. Ancak bu kisitin 6nerilen modelin dogrusallik
Ozelligini bozmasi sebebiyle Denklem 15’te verilen doniisiim uygulanmustir
(Mahdavi vd., 2007). 7 ve 8 numarali denklemler de dogrusalligin saglanmasi
amactyla kullanilmigtir. 9 numarali denklem ile ifade edilen kisit yapisi ise karar
degiskenlerinin birbirine baglanmasi amaciyla kullanilmaktadir. Denklem 10°da
verilen kisit ile de bir dst sinir degeri (U) kullamlarak paralel gérev sayisi
siirlandirilmaktadir. Paralel gorev atamali matematiksel programlama modelinin
son kisit yapilar1 da karar degiskenlerinin tanim kiimeleri ve isaret
siirlamalarindan olugmaktadir (Denklem 11 - Denklem 13).

Onerilen matematiksel modelde ¢evrim siiresi kisitinin standart hali 14
numarali denklemde belirtilmistir. Ancak Denklem 14’tin matematiksel modelin
dogrusallik 6zelligini bozdugu acikga goriilmektedir. Bu sebeple 14 numaralt
denklemin  dogrusallagtirilmasi  amaciyla 15  numarali  doniisiimden
yararlanilmistir.

N N
ti .
i=1 i=1
xl-j.yi = Zij Vl,] (15)

Paralel gorev atama yaklagiminin uygulandigi matematiksel programlama
modeli 6nerisine iligkin ayrintilar Denklem 2 - Denklem 15 ile ifade edilmistir. Bu
model montaj hatt1 dengeleme problemlerinde paralellik kavramini igeren daha
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onceki calismalarla baglantili olarak tasarlanmistir. Bu calismanin aksine paralel
gorev atama yaklasimin kullanildigi daha Onceki calismalarin  biiyilik
cogunlugunda, ekipman ve donanim maliyetlerinin minimizasyonu hedeflenmistir
(Pinto vd., 1975; Sarker ve Shanthikumar, 1983; Kaplan 2004). Bunun sebebi ise
gorevlerin birden fazla istasyonda yer almasindan kaynakli olarak ekstra
maliyetlerin ortaya c¢ikmasidir. Bu durumda s6z konusu maliyetler ile {iretim
oranindaki artistan elde edilen kazan¢ miktarinin karsilastirilarak fayda-maliyet
analizinin yapilmasi gerekmektedir.

A. ACIKLAMALI ORNEK

Calismanin bu boliimiinde 6nerilen matematiksel programlama modelinin
tirettigi sonuglarin analiz edilebilmesi amaciyla bilinen bir 6rnek problemin
(Guéret vd., 2000) degistirilerek ¢oziilmesi saglanmustir.

12 gorevli 6rnek problemin oncelik iligkilerini gosteren dncelik diyagrami
islem siireleriyle birlikte Sekil 6’da verilmistir. Bu 6ncelik diyagraminda diigiimler
gorevleri, baglantilar diigiimler arasindaki oncelik iligkilerini, diigiimlere ait
etiketler ise her bir gorevin islem siiresini (dakika) ifade etmektedir. Gelistirilen
paralel gorev atama yaklagiminin sagladigi avantaj ve kazamimlarin daha iyi
gortilebilmesi agisindan, problemin standart halindeki 10 numarali gérevin islem
stiresi daha biiyiik bir deger (20) ile degistirilmistir.

Sekil 6. Ornek probleme ait 6ncelik diyagrami



C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 18, Sayi 1, 2017 27

Belirtilen 6rnek problem oOncelikle belirli bir istasyon sayist i¢in ¢evrim
sliresinin minimizasyonunu amaglayan ikinci tip basit montaj hatti dengeleme
problemi (BMDHP-2) olarak ele alinmustir.

Istasyon 2 Istasyon 4 Istasyen 5
——{ 1,2,3,5 6,8 7,11 10 4,9,12 }—»
Istasyon gevrim P - ey JR JR JR
sureleri i ‘ | % | i P20 D11

Sekil 7. Ornek problemin geleneksel Tip-2 problemi olarak ¢dziimii

Sekil 7°de problemin geleneksel Tip-2 problemi olarak ¢oziimiine iliskin montaj
hatt1 yapist verilmistir. Sonuglarin kiyaslanabilmesi agisindan, ayni problem bir
kez de bu calismada Onerilen matematiksel model yardimiyla ¢oziilmiistiir.
Modelin ¢6ziimiinde istasyon sayist Oonceki modelde oldugu gibi 5 olarak
alinmustir. Bu ¢oziime iliskin montaj hatti tasarimu ise Sekil 8’de goriilmektedir.

istasyonZ istasy0n3 istasyon4 istasyonS
— 1,2,3 56,8 4,7,11 8,10,11 9,10,12 —
175 175

Sekil 8. Ornek problemin dnerilen matematiksel model ile ¢dziimii

Iki ayr1 hat tasarmm karsilastirildiginda onerilen matematiksel modelin sagladig
kazamimlar agik¢a goriilmektedir. Geleneksel yaklasim olarak ifade edilen
BMHDP-2’ye gore yapilan ¢oziimde c¢evrim siiresi degeri 20, Onerilen
matematiksel model ile elde edilen cevrim siiresi degeri ise 17,5 olarak
belirlenmistir. Iki yaklasim ile tasarlanan montaj hattinda da 5 istasyon kullanildig
ancak Onerilen yaklasimda elde edilen hattin iiretim hizinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, dnerilen matematiksel model yardimiyla elde edilen
¢Oziimde ¢evrim siiresi ve atil siireler bakimindan olduk¢a verimli sonuglar elde
edildigi goriilmektedir. Ornek problemdeki 10 numarali gérevin islem siiresi ile
diger gorev siireleri arasindaki farkin ¢ok biiylik olmasi sebebiyle geleneksel
yaklagimla elde edilen ¢oziimde toplam atil siirenin 17 gibi oldukga yiiksek bir
deger aldig1 belirlenmistir. Ancak bu ¢alismada Onerilen yaklasim ile problem
coziilerek, islem siiresi diger gorevlerden ¢ok yiiksek olan 10 numarali gorevin
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iiretim oranmi smirlandirmasi engellenmistir. 8, 10 ve 11 numarali gérevlerin
birden fazla istasyonda yer almasina miisaade edildigi gortiilmektedir. Bu sayede
toplam atil siire degerinin geleneksel yaklasimin sonucuna gore c¢ok diisiik bir
deger aldig1 belirlenmistir. Bu degerlerin bir sonucu olarak; geleneksel yaklagimla
tasarlanan hattin etkinligi % 83 iken; bu ¢alismada 6nerilen yaklagimin ¢éziimiine
gbre tasarlanan hattin etkinlik degeri ise % 94,86’dir. Ornek probleme iliskin elde
edilen tiim bu sonuglar onerilen paralel gorev atamali matematiksel programlama
modelinin basarisini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Ornek problemin iki ayr1 yaklasimla ¢dziimiine iliskin 6zet tablo

Geleneksel Yaklagim Onerilen Yaklagim
Istasyon 1 1,2,3,5 1,2,3
1stasy0n 2 6, 8 56,8
Istasyon 3 7,11 4,7,11
1stasy0n 4 10 8,10, 11
Istasyon 5 4,912 9,10, 12

Tablo 1. (Devamu)
Geleneksel Yaklasim Onerilen Yaklasim

Cevrim Siiresi (dak) 20 17,5
At1l Siire (dak) 17 4,5
Denge Kayb1 % 17 % 5,14
Hat Etkinligi % 83 % 94,86

Modelin bir parametresi olarak onceden belirlenen paralel gorev sayisi {ist
simir1 (U) degeri bu problem igin 3 olarak diizenlenmistir. Bu parametrenin
olabildigince diisiik degerlerde tutulmasi, sistemin kontrol edilebilirligi ve ekstra
maliyetlerin diisiiriilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Ciinkii bu c¢alismada
Onerilen paralel gorev atama yaklagiminin sagladigi avantajlarin yani sira bazi
dezavantajlar1 da mevcuttur. Bu dezavantajlardan birisi daha 6nce de bahsedilen
paralel gorev sayisi arttik¢a bazi ekstra maliyetlerin ortaya ¢ikacagi gergegidir. Bu
yaklasimin diger dezavantaji ise birden fazla istasyonda yer alan gorevlerin
ozellikle emek yogun montaj hatlarinda bazi karisikliklara yol agma ihtimalinin
yiiksek olmasidir. Bu sebeple U parametresinin degeri arttik¢a bir yandan ¢evrim
stiresinde olumlu iyilesmeler gozlenirken bir yandan da maliyet unsuru devreye
girmekte ve montaj hattinin kontrolii zorlagsmaktadir. Dolayisiyla onerilen paralel
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gorev atamali hat dengeleme modeli kullanilirken montaj hatt1 sistemine uygun U
parametresinin se¢imi de oldukca 6nemlidir.

SONUC

Bu calismada, daha onceki calismalarda yer almayan ve ¢evrim siiresinin
minimizasyonunun hedeflendigi, paralel gorev atamali bir matematiksel
programlama modeli Onerisi sunulmustur. Paralel gorev atama yaklagimi ile
oncelik iligkileri ve islerin bdliinememesi varsayimlar1 gozetilmek sartiyla, bazi
gorevlerin birden fazla istasyonda yer almasina miisaade edilmektedir.

Bu yaklasim, ozellikle gorev siireleri arasindaki farkin yiiksek oldugu
montaj hatlarinda, ¢evrim siiresinin diisiiriilerek iiretim oraninin {ist seviyelere
cikarilmasinda en etkin yontemlerden birisidir. Ele aliman 6rnek problemin
¢Oziimiine iligkin elde edilen sonuglar da bunu destekler niteliktedir. Geleneksel
yaklasim ile bulunan en iyi ¢evrim siiresi degeri 20 iken; bu calismada Onerilen
paralel gorev atama yaklasiminin kullanilarak bulunan ¢evrim siiresi degeri
17,5°tir. Ustelik geleneksel yaklagimla elde edilen hat etkinligi degeri % 83 gibi
oldukca diigiik bir deger almigken, 6nerilen yaklasim ile ulasilan hat etkinligi %
94,86 ile bu degerin oldukca iizerindedir.

Bu galigma sonucunda paralel gorev atama yaklasiminin hat dengeleme
calismalarinda sagladigi kazanimlar agikca ortaya konularak, literatiire MHDP nin
¢oziimii igin yeni bir matematiksel programlama modeli kazandirilmgtir. Uretilen
sonuclar, Onerilen yaklagim ve ¢ozlim Onerisi sayesinde, yiiksek verimlilikteki
iiretim hatlarinin tasarlanmasi siirecinde; tiretim oraninda onemli iyilestirmeler,
mevcut isgiicli ve iiretim siiresinin verimli kullanim1 ve atil siirelerin minimize
edilmesi agisindan &nemli kazanimlar elde edilebilecegini gdstermistir. Ilerleyen
caligmalarda ise Onerilen matematiksel modelin genis kapsamli bir sanayi
uygulamasinin ¢dziimiinde kullanilmasi planlanmaktadir.
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ENTELEKTUEL KATMA DEGER KATSAYISI YONTEMI iLE
OLCULEN ENTELEKTUEL SERMAYENIN FIRMA
PERFORMANSI UZERINDEKI ETKIiSi *

Tuba GULCEMAL!
Levent CITAK?

OZET

Bu ¢aligmanin amaci firmalarin entelektiiel sermaye etkinlik seviyesinin
firmalarin finansal performanslar tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Calismada
2001-2013 déneminde ilk defa halka arz edilerek Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan firmalar incelenmistir. Entelektiiel Katma Deger Katsayisiyla (VAIC) ile
Olgiilen entelektiiel sermaye seviyelerinin finansal performanslarina etkisini
belirleyebilmek amaciyla yatay-kesit birimlerinin belirli bir zaman diliminde ele
almarak analiz edilebildigi bagimli degiskenlerin de gecikmeli degerlerinin modele
ilave edilebildigi Dinamik Panel Veri Analiz yontemi, GMM tahmincisi
kullanilarak uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore entelektiiel sermaye etkinlik
seviyesinin, incelenen periyotta ilk halka arz olan firmalarin finansal performansina
etkisini gdrmek amaciyla kurulan modellerden PRETAXROA (Vergi Oncesi
Karlilik Oran1), PRETAXROE (Vergi Oncesi Ozsermaye Karlilik Orani) ve ROIC
(Yatinm Karlilik Orani) tizerinde cari donem etkisinin pozitif yonlii oldugu
gozlenmistir. Bir y1l 6nce yapilan entelektiiel sermaye yatirimlarinin da sonraki yil
PRETAXROA, PRETAXROE ve ROIC’i iizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu
bulgusu elde edilmistir. VAIC ile dl¢iilen entelektiiel sermaye seviyeleri firmalarin

performanslartyla iliskilidir ve performansin Oncli gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Anahtar sozciikler: Entelektiiel Katma Deger Katsayisi, Finansal
Performans, Dinamik Panel Veri Analizi
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21.01.2016 tarihinde kabul edilen “Hisse Senetleri Ilk Defa Halka Arz Edilen Firmalarda
Entelektiiel Sermayenin Firma Performansina Etkisi” isimli doktora tezinden tiiretilmistir.
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The Effect of Intellectual Capital Measured by Vaic Method on Firm
Performance

Abstract

The objective of this study is to investigate the effect of level of intellectual
capital activity on financial performance of the firms. The sample analyzed in this
study comprises firms that have gone public in the 2001-2013 period and been
listed on Borsa Istanbul ever since. For determining the effect of levels of
intellectual capital measured via Value Added Intellectual Capital (VAIC) on
financial performance, Dynamic Panel Data Analysis method which enables
handling and analyzing cross-sectional units periodically and the addition of lagged
values of dependent variables to the model along with GMM predictor was used.
The results of the models indicate that effect of current period intellectual capital is
positive for PRETAXROA, PRETAXROE and ROIC. Intellectual capital
investments done a year ago are found to have a positive effect on PRETAXROA,
PRETAXROE and ROIC in the following year. It may be concluded that the
intellectual capital measured via Value Added Intellectual Capital (VAIC) is
effective on financial performance of firms and they may be accepted as leading
indicators.

Key Words: Value-Added Intellectual Capital (VAIC), Financial performance,
Dynamic Panel Data Analysis

GIRiS

Ik kez 1969°da J.Kenneth Galbraith tarafindan kullanilan ve 1980'lerin
basindan beri aragtirmalarinin yapildigi entelektiiel sermaye kavrami igin ¢ok
sayida tanim yapilmigtir. Tanimlarda en ¢ok gegen ortak nokta firmalarin rekabet
edebilmesi i¢in gerekli olan teknoloji, marka, miisteri bilgisi, ticari iin ve sirket
kiiltiirinii igermesi, bilgi, fikri miilkiyet ve tecriibenin birlesiminden olugmasidir.
Chen ve dig.’ne gore de (2006) firma igin deger yaratan birikmis bilgi, teknoloji,
tecriibe, organizasyonel ogrenme, fikri miilkiyet, yetenekler, personel ve
organizasyon seviyesindeki iliskiler biitiinii olup finansal tablolar1i tamamlayici
niteliktedir. Bilgi iiretimi ve yeniligin kaynagi olan entelektiiel sermaye ayni
zamanda bilgi sermayesi olarak da bilinmektedir. "Bilgi ekonomisi biiyiik bir agag¢
ise, yenilik, gelisen dallar ve entelektiiel sermaye de gerekli besin kaynagi yani
koktir" ( Zou and Huan, 2011: 5001). Entelektiiel sermaye tanimlarmnin {i¢ ortak
ozelligi vardir: Goriinmez olmasi, bilgiyle iligskili olmasi ve organizasyonun
gelecekte basarili olmasi i¢in daha iyi firsatlar sunmasidir. Bu 6zelliklere gore,
biitiin organizasyonel bilgiye entelektiiel sermaye ad1 vermekten ziyade, firmalarin
deger yaratabilmesi icin faydali olan bilginin entelektiiel sermaye olarak
adlandirilmasi daha dogru olacaktir (Guliani and Marasca, 2011: 377).
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Entelektiiel sermaye ve maddi olmayan varliklar farkli oldugu halde c¢ogu
zaman ayni olarak goriilmekte ve degerlendirilmektedir. Maddi olmayan varliklar
entelektiiel sermaye, fikri miilkiyet ve ayrica serefiye, bilgi ve yonetim becerilerini
kapsayan bir kavramdir. Entelektiiel sermaye ise maddi olmayan varliklarin bir alt
kiimesidir ve diger unsurlart icermemektedir (Hassanzadeh et al. 2012: 258).
Maddi olmayan varliklar kapsaminda yer alan serefiye kavrami, geleneksel
muhasebede entelektiiel sermayenin agirh@ini tasimaktan ve onu ifade etmekten
oldukca uzaktir. Satin alindigi tarihte hesaplanan serefiye degeri isletmenin
entelektiiel varlik degerini ortaya koysa dahi, faaliyetlerle birlikte isletme
tarafindan tiretilen bilgiyi, gelistirilen siireci, yonetici basarisin1 ve maddi olmayan
varliklar tarafindan yaratilan diger katma degerleri gostermekten uzak kalmaktadir.
Ayrica geleneksel muhasebede maddi olmayan varliklar ve serefiye amortismana
tabi olup belirli bir periyod igerisinde degerlerini kaybetmekteyken, giiniimiizde ise
maddi olmayan varliklar, 6zellikle ticari {invanlar ve markalar gittikge deger
kazanmaktadir (Ozer ve Ozer, 2012: 474). Bir diger yaklasima gore de, entelektiiel
sermaye firmanin biitin maddi olmayan varliklarmin piyasa degerinin defter
degerini asan kismi olarak ele alinmigstir. Halbuki piyasa degeri psikolojik veya
irrasyonel faktorlerden de etkilenebilmektedir. Ayrica tutucu muhasebe ilkeleri
varliklar1 bilerek olmasi gerekenden daha az degerleyerek aradaki farkin
bliylimesine katkida bulunmaktadir. Diger taraftan entelektiiel sermaye,
yatinmcilarin maddi olmayan varliklardan gelecekte elde edilecek karlar
hakkindaki beklentilerini de yansitmaktadir (Akt.; Pfeil, 2003: 13).

Firma performansini ve geliri belirlemede geleneksel muhasebe ilkelerine
dayali Olciimler, entelektiiel sermaye odakli rekabet avantajimin oldugu yeni
ekonomik diinyada uygun olmayabilir ve bu geleneksel oSlglimlerin kullanim
yatinmcilarin ve diger ilgili hissedarlarin kit kaynaklar1 tahsislerinde uygun
olmayan kararlar vermelerine yol acabilmektedir (Firer and Stainbank, 2003: 28).
Bir firmanin piyasa degeri finansal ve finansal olmayan bilgi bir araya getirilerek
daha iyi aciklanabilir (Abhayawansa and Guthrie, 2010: 197). Bilgiye dayali
ekonomilerde, firma varliklariin piyasa degeri ve defter degeri arasindaki biiyiiyen
fark, cari finansal muhasebe sistemiyle dogru bir sekilde rapor edilemeyen ve
hesaplanamayan olguya yani entelektiiel sermayenin goriinmez deger yaraticiligina
atfedilmektedir (Shiri, Mousavi et al. 2012: 7214). Bu fark genel olarak firma
degerlemesinde finansal muhasebe bilgi eksikliginin ve entelektiiel sermaye
bilgisine duyulan artan ihtiyacin kanit1 olarak goriilmekte ve arastirmacilarin
dikkatini, sermaye piyasalarinin entelektiiel sermaye agisindan etkin olup
olmadigin1 gérmek i¢in, entelektiiel sermayeyi Ol¢iim yontemlerini arastirma
konusuna ¢ekmistir (Chen et al. 2005: 161).

Bu ¢alismanin aragtirma konusu entelektiiel sermayenin firmalarin finansal
performanslarina etkisi var midir? Entelektiiel sermaye seviyesi firmalarin izleyen
donemlerde finansal performanslar1 i¢in Oncii gdsterge olabilir mi? sorularina
cevap aramaktir. Finans literatiiriinde 6zel olarak, halka ilk defa arz olan firmalarin
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entelektiiel sermayelerini inceleyen pek c¢alisma yoktur. Halka ac¢ilmayi diistinen
bir firmanin entelektiiel sermayesini ve bunun gelecekte yaratacagi gelir
potansiyelini gdstermesi, firmanin hisse senetlerinin fiyat performansina da etki
yapacaktir. Calismada 2001-2013 doneminde ilk defa halka arz edilerek Borsa
Istanbul’da siirekli olarak islem goren, inceleme déneminde verisi siireklilik arz
eden ve ulagilabilen firmalar sektér ayrimi yapilmadan incelenmistir. Firmalarin
entelektiiel sermaye etkinlik seviyelerini 6lgmede Ante Pulic tarafindan gelistirilen
Entelektiiel Katma Deger Katsayisi1 (VAIC) yontemi kullanilmistir. Firmalarin her
bir bileseni ve toplam kaynaklar:1 tarafindan yaratilan katma degerinin etkinligini
6l¢en bu yontemde firmalarin faaliyet raporlarindan elde edilen muhasebe verisine
dayanilarak hesaplama yapilmistir. Firmalarin kullanilan sermaye etkinlik
katsayisinin, insan sermayesi etkinlik katsayisinin ve yapisal sermaye etkinlik
katsayisinin toplamindan olusan entelektiiel katma deger katsayisin1 hesaplamak
icin once katma deger hesaplanmistir. Finansal performans olgiitleri olarak da
geleneksel performans gostergeleri olan Vergi Oncesi Varlik Karhilik Orani,
Yatirilan Sermaye Getirisi, Vergi Oncesi Ozsermaye Karlilik Oran1 kullanilmistir,
Uygulamada yatay-kesit birimlerinin belirli bir zaman diliminde ele alinarak analiz
edilebildigi bagimli degiskenlerin gecikmeli degerlerinin de modele ilave
edilebildigi Dinamik Panel Veri Analiz yontemi, GMM (Genellestirilmis
Momentler Metodu) tahmincisi kullanilarak uygulanmistir.

I. ENTELEKTUEL SERMAYENIN UNSURLARI VE KATMA
DEGER YARATMADAKI ONEMi

Entelektiiel sermayeyi anlayabilmek ve kullanabilmek igin o6ncelikle bu
sermayeyi yaratan unsurlari dogru tamimlamak gerekir. Bu unsurlar; insan
sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel (miisteri) sermayedir. Leif Edvinsson
tarafindan gelistirilen Skandia Modeli’ne (1991) gore entelektiiel sermayenin
sinerji olusturan dort temel unsuru insan, miisteri, slire¢ ve yenileme/gelisimdir.
Yenileme / gelisim unsuru daha sonra yenilik sermayesi olarak kabul edilmis o da
siire¢ sermayesi ile birleserek yapisal sermayeye doniismiistiir (Santoso, 2011: 15).

Insan Sermayesi: Bilgi ekonomisinin kar kaldiracidir. Calisanlarin
yenilikciligi, tecriibesi, bakis agilari, akil ve yeteneklerinden olusmaktadir. insan
sermayesi, caliganlarin yetenegi, baglilifi, motivasyonu gibi etkenlere bagh
oldugundan c¢alisanlar firmadan ayrildiginda insan sermayesi de kaybolacaktir.
Insan sermayesinin iiriinii firmanin entelektiiel varhg: haline gelmektedir. VAIC
performansiyla ilgili olarak yapilan ¢ogu ¢alismada, herhangi bir organizasyonun
finansal performansim arttiracak kabiliyete sahip olan en 6nemli unsurun insan
sermayesi etkinligi oldugu goriilmektedir.

Yapisal Sermaye: Organizasyona ait olan teknolojiler, yenilikler, veri,
yaymlar, strateji ve kiiltiir, yapilar ve sistemler, organizasyonel rutinler ve
prosediirlerin timiiyle (veri tabanlari, kayitlar ve ¢esitli bicimlerdeki belgelemeye,
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yonetim felsefesinden — orgiit kiiltiirine, finansal iliskilerden patentlere kadar
biitiin unsurlarin karigimi) ilgili olan bilgidir (Cikrik¢t ve Dastan, 2002: 22).
Firmalarin piyasa degerlerindeki degisikliklerde yapisal sermayelerinin énemli bir
pay1 oldugu bilinmektedir. Firma yonetimi insan sermayesini yapisal sermayeye
dontstiirmeyi hedeflemelidir (Appuhami, B. A. Ranjith, 2007: 4).

Miisteri Sermayesi (Iliskisel sermaye): Franchising degeri, piyasa payi,
miisteri tutma ve kaybetme oranlar1, miisteri basina karlilik gibi satig yaptig1 insan
veya organizasyonlarla iliskileridir (Riahi-Belkaoui, 2003: 7).

Entelektiiel sermaye bir firmanin rekabet avantaji i¢in 6nemli ve piyasalarin
etkin olmasi durumunda firmalarin piyasa performansina da katkida bulunacak bir
kaynaktir (Chen et al. 2005: 162-163). Rekabet avantajin1 yakalamak ve
stirdiirebilmek icin Onerilen iki yontemden biri olan Kaynak Temelli Yaklasima
gore, ortalamanin lizerinde bir karliligi korumak i¢in siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji insa etmek, firmalarin stratejik kaynaklarimi yaratmay1 ve yonetebilmeyi
gerektirmektedir.

(" Entelektiiel Sermaye )

[ Insan Sermayesi 1 ( Yapisal Sermaye ) [ Miisteri Sermayesi 1

Sekil 1. Entelektiiel Sermaye Unsurlari

Diger yontem olan Paydas Temelli Yaklagima gore de firmanin katma degeri
firmanin finansal performansinin en 1iyi gostergesidir. Bu teori firmanin
faaliyetlerinden etkilenen veya etkilenmis olan herkesin firmada (hissesi) pay1
oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda "hissedar" sadece saticilari, ¢aliganlari,
miigterileri, devleti, yoneticileri degil aynm1 zamanda toplumu biitiin olarak
kapsamaktadir. Bu nedenle hissedarlara atfedilen kazanci hesaplayan muhasebe
karindan daha kapsamli bir performans Ol¢iimii sunan katma deger ve bunu
etkileyen bir faktdr olarak entelektiiel sermaye oOn plana ¢ikmaktadir (Nik
Muhammad, Amin Ismail, 2009: 207). Her organizasyon igin entelektiiel
sermayenin kaldirag etkisi rekabet avantajini elde etmek ve siirdiirmek igin stratejik
Ooneme sahiptir (Santoso, 2011: 6). Katma deger (VA) toplam gelirden
harcamalarin tutar1 ¢gikarilarak veya en genel ifadeyle ¢ikti degeri - girdi maliyeti
olarak hesaplanabilmektedir. Firmalarin katma degerini etkileyen en Onemli
unsurlarindan bir tanesi, gegmis donemde elde edilen katma degerdir. Firma
sahiplerine finansal getiri saglamasinin yani sira, firmanin performansini
kavramsallagtirmada da uygun bir arag olarak kabul edilmektedir.
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Il. LITERATUR TARAMASI

Deger yaratma siirecinin siirdiiriilebilirligini anlamak ve entelektiiel sermaye
yatirim etkinlik gostergelerinin firmalarin gelecek finansal performanslari i¢in 6ncii
faktorler olarak islev goriip géremeyecegine dair yapilan ¢aligmalar ve elde edilen
farkli bulgular vardir. Mesela, Chen ve dig. (2005) entelektiiel sermayenin hem
firma degeri hem de finansal performansinda etkili bir faktdr oldugu sonucuna
ulagmigtir. Firer ve Williams (2003) ise, firmalarin ve yatirimcilarin entelektiiel
sermayeden fazla fiziksel sermayeye Onem verdikleri sonucunu ¢ikarmiglardir.
HCE (insan sermayesi etkinlik seviyesi) ile varlik devir hiz1 (ATO) ve PD/DD
arasinda negatif iliski bulmuslardir. Entelektiiel Katma Deger Katsayisi'ni
olusturan unsurlardan SCE f{izerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunda performansla
aralarinda anlamli bir iliski olmadigi ortaya ¢ikarken ROA ile pozitif anlaml iligki
goriilmektedir. Entelektiiel sermaye ile finansal performans arasinda negatif iligki
bulan ¢aligsmalar da mevcuttur. Tayvan'daki bir ¢alismada Shiu (2006) firmalarin
entelektiiel sermayeleri ile (entelektiiel katma deger Kkatsayisi yoOntemiyle
hesaplanan) finansal performans: arasindaki iligkiyi arastirarak entelektiiel katma
deger katsayisi ile karlilik (varlik karlilig1) ve piyasa degeri (piyasa degeri /defter
degeri) arasinda pozitif bir iliski oldugunu fakat varlik devir hiziyla arasinda
negatif iliski oldugunu géstermistir.

Maditinos ve dig. (2011) Atina Borsasi'na kayith olan ve dort fakli sektorde
faaliyet gosteren 96 Yunan sirketinden olusan Srnekleminde, 2006-2008 yillarmni
esas alarak entelektiiel sermayelerinin (entelektiiel katma deger katsayisi
yontemiyle Olgililen) finansal performanslari lizerindeki etkisini arastirmiglar ve
sadece insan sermayesi etkinligi ile finansal performans arasinda istatistiki olarak
anlamli bir iligki bulunmus ve kurulan diger hipotezler desteklenememistir.
Beshkooh, Maham, Heidarzadeh (2013) tarafindan Tahran Borsasi'na kayitli 330
sirket lizerinde bu sefer 2004-2009 yillar1 arasinda firmalarin hayat dongiisii ve
sirket biiytikliiginii goz oniine alinarak entelektiiel sermayenin finansal performans
tizerindeki etkisi aragtirilmigtir. Calismalarinda; hayat dongiisiinii géz Oniine alarak
(firmanin kuruldugu yildan hesaplamaya konu olan yila kadar gecen yil sayisi)
yapilan analizde entelektiiel sermaye ve unsurlarinin finansal performansla iliskisi
pozitif ve anlamli ¢ikarken, sirket biyiikliigiine gelince aralarindaki iliskinin
negatif ve anlamli oldugu gozlemlenmistir. Ting ve Lean'in (2009) Malezya'daki
firmalar iizerine yaptiklar1 ¢alismada entelektiiel katma deger katsayisiyla finansal
performans gostergesi olan ROA (varlik karlilig1) arasindaki iliskiyi 1999 ile 2007
yillart arasi incelenmistir. Entelektiiel Katma Deger Katsayisi'nin varlik karlilik
orani ile anlamli pozitif bir iligkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir (Aktaran:
Rehman, Asghar and Rehman; 2013: 1253).

Yapilan c¢alismalardan bazilar1 entelektiiel sermayenin sirketin finansal
performansinin oncii bir gdstergesi olabilecegi sonucuna ulagmistir. Chen ve dig.
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(2005), Shiu (2006) ve Tan ve dig. (2007), Clarke, Seng ve Whiting (2011)'in de
belirttigi gibi belli bir donemdeki entelektiiel katma deger katsayisi seviyesi onu
takip eden donemdeki firma performans: iizerinde de pozitif etkiye sahiptir.
Firmalarin entelektiiel sermayelerindeki artis veya azaliglar, yani entelektiiel
sermaye performanslari, finansal performanslarinin erken bir uyari sinyali olarak
goriilmektedir (Ross and Ross, 1997:417). Bu nedenle Chen vd. (2005), Shiu
(2006) ve Tan vd. (2007) sirasiyla ii¢ yil gecikmeli, bir y1l gecikmeli ve bir yil
gecikmeli entelektiiel katma deger katsayisi ve unsurlarini analizlerine dahil ederek
bu degiskenlerin izleyen donemlerde performans ve piyasa degeri iizerinde etkili ve
Oncii gosterge olarak alinabilecegini géstermislerdir.

I11. METOT
A. VERI VE DEGISKENLER

2000 yilinda islem gérmeye baglayan 28 sirketin 2001 verisi ile yola ¢ikilip,
her y1l Borsa’da yeni islem gérmeye baslayan firmalar dahil edilerek son analiz yili
olan 2013'de 107 firma verisine ulasilarak analizler gerceklestirilmistir. Analize
konu olan veriler yilliktir ve Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayip — analiz
donemi i¢inde- iflas eden, islem siras1 kapanan sirketler analize dahil edilmemistir.
Entelelektiiel katma deger katsayisini olusturan insan Sermayesi Etkinlik Katsayisi
(HCE), Yapisal Sermaye Etkinlik Katsayis1 (SCE), Kullanilan Sermaye Etkinlik
Katsayisi (CCE) ve ilk halka arza dair degiskenler girketlerin yillik mali tablolarina
ait dipnotlarindan ve ilk halka arz yili i¢in de izahnamelerden elde edilmistir. Bu
verileri saglamada www.kap.gov.tr 'den ve Borsa Istanbul'un resmi sitesinden
yararlanilmistir. Bagimli degiskenlerimiz olan Yatirilan Sermaye Getirisi (ROIC),
Vergi Oncesi Varlik Karlilik Oran1 (PRETAXROA), Vergi Oncesi Ozsermaye
Karlilik Oran1 (PRETAXROE) ve kontrol degiskenlerinden Toplam Borg/ Toplam
Sermaye (Lev) orami, entelektiiel katma deger Kkatsayisi  ve unsurlarinin
hesaplanmasinda datastream veri tabanindan yararlanilmustir.

ENTELEKTUEL KATMA DEGER KATSAYISI (Value Added
Intellectual Capital- VAIC) : Calismada Ante Pulic tarafindan (1998) 6nerilen,
sirkete ait entelektiiel sermayenin katma degerinin dolayli bir oOlgiisii olan
Entelektiiel Katma Deger Katsayist Yontemi kullanilmistir. Entelektiiel katma
deger katsayist yontemi bir firmaya deger yaratmada kullanilabilen maddi ve
maddi olmayan varliklarin etkinligi hakkinda bilgi saglamaktadir. Entelektiiel
katma deger katsayist'in temel unsurlari; Finansal sermaye (parasal ve fiziksel),
insan sermayesi ve yapisal sermaye'dir. Entelektiiel katma deger katsayisi'nin
degerinin yiiksek olmasi firma sermayesinin kullaniminda da daha yiiksek bir
etkinligi gostermektedir. Pulic (2001) firmanin piyasa degerinin kullanilan sermaye
(fiziksel ve finansal) ve entelektiiel sermaye tarafindan olustugunu ifade etmistir.
Entelektiiel katma deger katsayisi yontemi entelektiiel sermayenin etkinligini
6l¢mede; Tayvan (Chen vd., 2005), Singapur (Tan vd., 2007), Tayland (Appuhami,
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2007), Ingiltere (Williams, 2001), Giinay Afrika (Firer ve Williams, 2003),
Malezya (Goh, 2005) ve Tiirkiye (Yalama ve Coskun, 2007), ingiltere (Zeghal ve
Maaloul, 2010), Hong Kong (Chan, 2009) gibi iilkelerde uygulanmustir. Yukaridaki
ornekler de baz alinarak entelektiiel katma deger katsayis1 kullanilarak yapilan
cogu amprik calismanin gelismis olan iilkeler (Fransa, Almanya, Birlesik Krallik)
yerine daha ¢ok yeni gelismekte veya gelisen iilkelerde (Gliney Afrika, Tayvan,
Malezya, Tiirkiye, Singapur, Tayland, Banglades) kullanildigin1 goérmekteyiz.
Entelektiiel katma deger katsayist yonteminin bu iilkelerde artan kullanim oraninin
nedeni kolay uygulanabilmesi, temel muhasebe 6l¢iimlerine dayali olmasi1 ayrica;
bu iilkelerde ileri muhasebe uygulamalar1 ya da gelismis finansal yap1
eksikliklerinin entelektiiel katma deger katsayisi hesaplamasinda bir sikinti
yaratmamasidir (Maditinos, 2011: 144).

Katma deger (Value Added) hesaplamasi asagidaki denklemle agiklanabilir:

(Riahi-Belkaoui (2003) ve Chen, Cheng ve Hwang (2005)'n ¢alismalar1 referans
alinarak hazirlanmistir)

VA= OP +EC +D +A seklinde hesaplanir. @

Burada; OP= Faaliyet karimi, EC= Calisanlarm maliyetlerini, D= ftfa ve
A= Amortisman"t ifade etmektedir. Bu modele gore firmanin insan sermayesi
(HC=EC) tiim ticret harcamalarindan hesaplanan insan kaynaklari maliyetine
(insan kaynaklar1 yatirimi) esittir.

VA hesaplandiktan sonra bir firmanin entelektiiel katma deger katsayisi
asagidaki adimlar izlenerek hesaplanmaktadir (Nik Muhammad, Amin Ismail,
2009: 207). Bu formiilasyon Chen vd. (2005), Paula ve Antti (2007), Kamath
(2007), Chan (2009) ve Cheng vd. (2010) tarafindan yaygin olarak kullanilmigtir
(Phusavat et al.2011: 814-815).

VAIC=[(VA/HC) + (SC/VA)] + VAICE 2
Burada;

e HCE = VA /HC insan sermayesinin katma deger etkinligini géstermektedir.

e SCE =SC/VA Yapisal sermayenin katma deger etkinligini gostermektedir.

e CEE = VA/CE Kullanilan sermayenin katma deger etkinligini géstermektedir.

Ayrica HCE + SCE = ICE (entelektiiel sermaye etkinligi) VAIC= ICE+CEE
oldugundan entelektiiel katma deger katsayisi1 hem entelektiiel hem de finansal
sermaye etkinligini hesaplamaktadir.

Insan Sermayesi Etkinligi (HCE): insan sermayesi etkinligi insan sermayesine
veya calisanlara yatirilan her bir liranin yarattigi katma degeri ifade etmektedir.
Veri setinde EC ve HC hesaplanirken firmanin galisanlari i¢in yapmis oldugu
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biitiin harcamalar dikkate alinmistir. Personele 6denen, kilit yonetici personele
saglanan her tiirlii fayda (iicret ve kidem tazminatlari1) ¢alisanlar icin yapilan biitiin
ilave harcamalar (yemek giderleri, seyahat giderleri, ¢alisanlarina verdikleri,
yolladiklar1 egitim ve kurs benzeri masraflari, 6denen kidem tazminatlari, avans,
ikramiyeler vb.) da firmalarin yillik raporlarindaki dipnotlardan ulasilabildigi
kadariyla hesaplamaya dahil edilmistir.

HCE = VA/HC HC = Calisanlar i¢in yapilan harcamalar

Katma deger Ticretlere nazaran diisiik olursa, bu durum firmanin insan
sermayesinden etkin faydalanamadigini ve insan sermayesi etkinliginin (HCE)
diisiik olacagini gosterir.

Yapisal Sermaye Etkinligi (SCE): VA'nin degeri HC ve SC tarafindan
etkilenmektedir. SC (yapisal sermaye) insan sermayesi'ne (HC) baglidir ve HC'nin
artmasi i¢sel yapinin giiclenmesi anlamina gelmektedir. Formiilde goriildiigii tizere
HC ve SC tersine iliskilidir yani HC arttiginda SC azalmaktadir.

SC=VA- HC

Kullanilan Sermaye Etkinligi (CEE): Kullanilan sermaye etkinligi, SCE ve
HCEmin yakalayamadigr etkinligi gostermektedir. Pulic'in Dbelirttigi  gibi;
entelektiiel sermaye tek basina deger yaratamaz, fiziksel ve finansal sermaye
(kullanilan sermaye) ile birlestirilmesi gereklidir. Kullanilan sermaye etkinligi
(CEE) kullanilan sermaye i¢in harcanan her bir liranin yarattigi katma degeri
gostermektedir (Clarke, Seng and Whiting; 2011: 516).

CE = Fiziksel sermaye + Finansal varliklar veya;
CE = Toplam varliklarin degeri - maddi olmayan varliklarin degeri
CEE=VA/CE

Analizde CE toplam varliklarin defter degerinden maddi olmayan varliklar
cikarilarak hesaplanmistir. Entelektiiel katma deger katsayisi yoOntemiyle
entelektiiel sermaye Ol¢liimiiniin nesnel ve standart olmasi nedeniyle elde edilen
sonugclar isletmelerin birbirleri arasinda kiyaslanmasina olanak vermektedir. Ancak
entelektiiel katma deger katsayisi, isletmelerin karsilastirilabilmesi icin her igletme
i¢in bir katsay1 hesaplamakta entelektiiel sermaye tutarini hesaplamamaktadir.

Vergi Oncesi Varlik Karlilik Oram (PretaxROA- Return On Assets): Firmanin
sabit finanslama politikasiyla, toplam varliklardan yararlanma etkinligini yani
firma sahipleri tarafindan saglanan kaynaklarin bir birime diisen kar paymni
gostermektedir. Chen vd.(2005), Firer ve Williams (2003), Shiu (2006)nun da
firma performansiyla entelektiiel sermaye arasindaki iligkiyi test ederken kullandig:
oranlardandir. Vergi etkisini géz ardi etmek i¢in vergi dncesi kar kullanilmistir.

PretaxROA= Vergi Oncesi Kar / Toplam varhiklar
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Vergi Oncesi Ozkaynak Karhilik Oram (PretaxROE - Return On Equity):
Yatirimeilar i¢in 6nemli bir finansal gosterge olarak kabul edilen 6zkaynak karlilik
orani hissedarlarin kazanglarini géstermektedir.

PretaxROE = Vergi 6ncesi Kar / Ozkaynaklar

Yatirilan Sermaye Getirisi (Return on Invested Capital - ROIC): Sermaye veya
sirkete yatirilan sermayenin kazanci, yatirilan sermayeden elde edilen getiriyi
6lgmeye calismaktadir. Hesaplamasi agagidaki gibidir;

ROIC = Faaliyet Kar: (L—vergi orant)
Yatirilan Sermayenin defter degeri ,_,

Yatirilan Sermaye (IC)= Sabit varliklar + Nakit olmayan Calisma sermayesi
Nakit Olmayan Calisma Sermayesi = Cari Varliklar - Cari Yiikiimliiliikler- Nakit

Varlik karlilik orani gibi bir karlilik orani olmasiyla birlikte biraz daha karisik
halidir. Bir sirketin sermayesini kesin olarak ne kadar etkin kullandigin1 ve bu
sermayeden getiriye izin verecek sekilde rekabetgi bir konumda olup olmadigini
bize gosteren bir orandir. Firmanin sermayeyi karliliga doniistiirmede ne kadar iyi
oldugunu séylemektedir.

Halka Arzda Satis Yontemi (METHOD): Kukla (dummy) degisken olarak analize
dahil edilmistir. Sabit fiyatla halka arz yontemi en cok tercih edilen yontem
oldugundan bu yontemle satisa 1 degeri, diger yontemler i¢in 0 degeri verilmistir.

Firma performansiyla gozlemlenen iligkileri agiklayabilecek diger degiskenlerin
etkisini minimize etmek i¢in kaldira¢ orani, firma biiyiikligi, firma yas1 kontrol
degiskeni olarak regresyon modellerine dahil edilmistir.

Bor¢ / Ozsermaye Oranmi (LEV): Borglanma katsayisi olarak da gecen bu oran;
firmanin aktiflerini fonlamada &zkaynaklarina oranla ne kadar yabanci kaynak
kullanildigimi gostermektedir ve diisiik ¢ikmasi tercih edilmektedir. Daha 6nceki
yapilmig ¢alismalara uygun olarak (Firer and Williams, 2003; Shiu, 2006; Chan,
2009, Clarke, Seng and Whiting, 2011) kaldirag asagidaki gibi hesaplanmustir.

Uzunvadeliborg¢lar + Kisa Vadeli Bor¢lar
Ozsermaye

Borg/Ozsermaye oran: = x100

Firma Yasi (AGE): Ilk halka arz sirasindaki firma yasmm ifade etmektedir.
Firmanin Kurulusundan ilk halka arz anina kadar gegen siireyi yil olarak ifade
etmektedir. Sirket biiyiikliigliniin ve yasin firma performansi tizerinde pozitif etki
yapacagi beklenmektedir.

Firma Biiyiikliigii (LNSIZE): Firma biiytkligi toplam varliklarin defter degeri
olarak belirlenmektedir. Bagimli degiskenlerden vergi oncesi varlik karliligt
iizerinde etkisi olabileceginden kurulan regresyon modellerinde kontrol degiskeni
olarak kullanilmstir.
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Firma biiyiikliigii (LNSIZE)= In (Varliklarin Toplam Defter Degeri ;)

B. EKONOMETRIK MODEL

Hem birim, hem de zaman boyutunu kapsayan panel veri analizi, serbestlik
derecesinin artmasint ve c¢oklu dogrusal baglantt probleminin azalmasini
saglayacaktir. Herhangi bir zaman dilimindeki iktisadi ya da finansal bir davranig
cogunlukla gecmis davraniglarindan etkilenmektedir. Bu nedenle iktisadi ve
finansal degiskenler arasindaki iliskiler incelenirken degiskenlerin gecikmeli
degerlerinin de aciklayict faktor olarak dinamik modellerde kullanilmasi oldukca
onemlidir. Kullanilan modelin dinamik olarak tahmin edilmesinin nedenleri
arasinda bagimli degiskenin gecikmeli degerinin modele agiklayici degisken olarak
dahil edilmesinin hata terimlerinin birbirini izleyen degerleri arasinda iligki olmasi
anlamma gelen otokorelasyon sorununa yol agmasi gelmektedir. Ayrica,
kullandigimiz panel yapidaki verilerin zaman boyutu (T) nispeten kisa, drneklem
boyutu (N) ise daha uzundur. Bu durum dinamik panel yonteminin kullanilmasi
icin uygundur.

Dinamik iligkiler gecikmeli bagimli degiskenin agiklayici degiskenler arasinda
olmasiyla nitelendirilmistir (Baltagi,2005: 135):
yit=5yi,H+X'itﬁ+uit i:].,...,N;t:l,...,T (1)

0'n sayisal, X nin 1 x K ve f 'nin K x 1 oldugu zaman ui'nin tek yonli hata
bilesen modelini izledigi varsayilir;

Uit = i + Vit (2)

wi~ 11D (O, 02#) ve vi ~ IID (0, ¢ ) hem birbirinden hem de kendi aralarinda
bagimsizdir.

Dinamik panel veri analizinde en iyi tahmin sonuglarini veren, Oncii
caligmalarin1 Bhargava ve Sargan (1983)'n yaptig1 ve sonra Arellano ve Bond
(1991), Arellano ve Bover (1995), Ahn ve Schmidt (1995), Blundell ve Bond
(1998) tarafindan gelistirilen GM ve SGM tahmin yontemleridir. Anderson ve
Hsiao (1981) ui 'den kurtulmak i¢in modelin birinci farkin1 kullanmay1 ve sonra
Ayir2 = (Yirz2 — Yirs)'yi veya Ayir1 = (Vi1 — Yie2)'nin bir arag degiskeni olarak
basit olarak y;,'yi kullanmay1 onermislerdir. Bu araglar vi'ler kendi aralarinda seri
olarak korele olmadik¢a Avi = viy — viyy ile korele olmazlar. Bu ara¢ degisken
tahmin metodu tutarli fakat ¢ok da etkili olmayan parametre tahminleri elde eder
¢linkii biitiin uygun moment kosullarini kullanamaz (Ahn and Schmidt, 1995) artik
terimlerin dagiliminda (4vy) farki alinmig yapiyr hesaba katmamaktadir. Arellano
(1989) basit dinamik hata bilesenleri modeli i¢in tahminci, parametre degerlerinde
varyansin bilyiik oldugu ara¢ degiskenler icin diizeyde Vi, yerine Ay, farkini
kullanmaktadir. Tersine, araglar1 diizeyde kullanan tahminci 6rnegin Yi., daha
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kiigiik varyansli ve bu nedenle tavsiye edilmektedir. Arellano ve Bond (1991),
Anderson ve Hsiao (1982) tahmincisinden daha etkili bir yontem olan
genellestirilmis momentler yontemini (GMM) Onermislerdir. Arellano-Bond
tahmincisinin biitlin regresyonlarm farkim almast ve  GMM (Hansen,1982)
kullanmas1 fark GMM veya diger ismiyle Arellano ve Bond (1991) tahmincisi
olarak bilinmektedir. Caligmamizda da bu tahminci kullanilmigtir. Arellano- Bover
(1995) / Blundell-Bond (1998) tahmincisi de ara¢ degiskenlerin ilk farkinin sabit
etkilerle korelasyonlu olmadigi varsayimiyla ve daha fazla ara¢ degisken ilave
edilmesine izin vererek Arellano-Bond tahmincisinin etkinligini arttirmigtir (Uyar
ve Kuzey, 2014: 1042). Orjinal modelin bu tahminciyle doniistiirildiigi haliyle
"Sistem GMM" ara¢ degiskenlerin gecikmeli degerlerini fark denklemlerinde,
birinci farklarini ise diizey denklemlerinde kullanmaktadir.

1. Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM)

Anderson ve Hsiao (1981), ara¢ degisken olarak farkli gecikme diizeylerine
sahip degiskenlerin agiklayici degiskenlerle korelasyon igerisinde oldugunu, hata
terimi ile bir iliski i¢inde olamayacaklarini belirtmiglerdir. Arellano ve Bond
(1991) vy gecikmeli degerleriyle vy dagiliminin arasinda var olan orthogonality
sartlar1 kullanilirsa dinamik panel veri modelinde ilave ara¢ degiskenlerinin elde
edilebilecegini ileri siirmektedirler. Agciklayici degiskenin olmadigi basit bir
otoregresif modelle soyle ifade edilebilir (Aktaran: Baltagi, 2005: 136-137):

Y 0= Vi s+ Uy i=1,...,N; t=1,...,T 3)
Uit = Ui + Vit Oldugu (4)

i~ 11D (0, 6°,) ve vyt ~ 11D (0, °,) hem kendi iginde birbirinden hem de bilesenler
aralarinda bagimsiz oldugu varsayimi altinda J'in tutarli tahminini elde etmek i¢in
zaman sabit ve N —oo iken bireysel etkileri ortadan kaldirmak i¢in denklemin
birinci fark: alinir.

Yit = Vit = 0(Viea — Yig2) + (Vie = Vi) ©)

(vit — vir-1)'in birim koke sahip birinci dereceden Hareketli Ortalama — Moving
Averages (MA) siirecini takip ettigi bilinmektedir.

t = 3igin iliskiyi gozlemledigimiz ilk donem ;
Yiz = Yi2 = 0( yiz = Yin) + (Vis — Vi) (6)

Bu durumda y;; gegerli bir aragtir, (Yiz — Vir) ile yiiksek korelasyonlu ve v; 'de seri
korelasyon olmadikea (viz — vjp) ile korelasyonu yoktur. t = 4 i¢in ikinci dénem ;

Yia = Yiz = 0 (Yizs — Yiz) + (Via =V i) (7

Bu durumda; vy, ve yi'in her ikisi de (vis — vis) ile korelasyonlu olmadigi i¢in
yi2'de, yir gibi (Yiz — Vi2) icin gegerli ara¢ degiskenlerdir. Bu sekilde bir sonraki her
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donem i¢in ekstra gecerli bir ara¢ degisken ilave ederek, T doénemi i¢in, gecerli
arag degiskenler seti §6yle olur (Yig, Yia, - - - s YisT-2)-

Arellano ve Bond (1991) katsayilarin yansiz ve tutarli tahminlerini vermek igin
genellestirilmis momentler yontemi (GMM) tekniginde icten gelen degiskenlerin t—
2 ve daha 6nceki donemlere ait degerlerini modelde katkis1 oldugu diisiiniilerek
kullanmaktadirlar. Bu durum, farkli hale getirilmis olan esitligin ikinci ve daha
yiiksek derecelerden otokorelasyonun olmamasini gerekli kilmaktadir. AR(1)
otokorelasyon test istatistiginin negatif ve anlamli ¢ikmasi, AR(2) test istatistiginin
ise anlamsiz ¢ikmasi gerekmektedir (Ozer ve Ozer, 2014: 140).

Bir asamali ve iki asamali olmak iizere iki farkli GM tahmini mevcuttur. Bir
asamal1 tahminde hata terimlerinin gruplar arasinda ve zaman i¢inde sabit varyansh
oldugu (homoskedastik) kabul edilmektedir. Iki asamali tahminde ise hata
terimlerinin degisen varyanshi (heteroskedastik) yapida olabilecegi goz Oniine
alinir,

Calismada kurulan model ve bagimli degiskenler asagidaki gibidir:

PRETAXROA=o+f,PRETAXROA.; +5,VAIC;:+S,VAIC;1 +f5VAIC; ,+ B,AGE+

Bs LEV+BsLNTOPVAR+B;FFR+B;METHOD+ U, (Model 1)
PRETAXROEit=at+B,PRETAXROE ., +1 VAICit+BNAICia+ B AGE+BLEV+
BsLNTOPVAR+ BsFFR+ f,METHOD+Uit (Model 2)

ROICi=ao+poROICi.1+51ROICo+VAIC+3VAIC 1+, VAICi,+ BsAGE+BsLEV+
L LNTOPVAR+ SsFFR+ SsMETHOD+U;, (Model 3)

ap=sabit,i = firma, t= zaman (2001-2013)

2. Spesifikasyon Testleri

Dinamik panel veri modellerinin tahmininde kullanilan GMM yaklasiminda
iki temel spesifikasyon testi vardir. Birincisi artik degerlerde ikinci dereceden
otokorelasyon olup olmadigmin testidir (farki alinmig artiklarda u;, t-1'de birinci
dereceden seri korelasyon beklenmektedir). ikinci dereceden seri korelasyon
istenmemektedir ¢iinkii bu, denklemde otokorelasyon olduguna ve Onerilen arag
degiskeninin gecersiz olduguna isaret etmektedir. Ikincisi de Sargan Testi’dir.
Gerekli biitlin arag degiskenlerin gecerli oldugu varsayimindan sonra kalan arag
degiskenlerinin gecerli olup olmadigini ve hata terimiyle arasinda korelasyon olup
olmadigimi test eden Sargan testi kullanilmaktadir. Digsallik sinirlamasiyla ilgili
biraz zayif bir test olsa da ara¢ degiskenlerin dissalligin1 gecerli kilmak adina
kullanilmasi gerektigine dair bir ortak goriis mevcuttur (Nguyen and Nilsson, 2014:
11). Model bu testlerden gegerse ara¢ degiskenlerin gegersiz oldugunu
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diistindiirecek bir neden de artik olmayacak ve bu durumda Arellano-Bond GMM
tahmincisi tutarli parametre tahminleri saglayacaktir.

2.1. Ardisik Bagimhilik Testi

Birinci fark denkleminin hatalar arasinda ikinci dereceden seri korelasyonun
olmamasi varsayiminin testidir. Farki alinmig artiklarda u;, t-1'de birinci dereceden
seri korelasyon beklenmektedir. ikinci dereceden seri korelasyon istenmemektedir
clinkii bu, denklemde otokorelasyon olduguna ve oOnerilen ara¢ degiskeninin
gecersiz olduguna isaret etmektedir. Calismamizda olusturulan modellerdeki
otokorelasyon Arellano-Bond (AB) testi ile kontrol edilmistir.

H, = Otokorelasyon yoktur.
H,; = Otokorelasyon vardir.

(p>0,05) oldugundan kurulan modellerin higbirinde, rapor edildigi tizere AR(2)
siirecinde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.

2.2. Sargan Testi

GMM tahmin ydnteminin en temel varsayimlarindan biri arag
degiskenlerinin kesin digsal olmasidir. Bu varsayimin saglanmasi durumunda
kullanilan ara¢ degiskenlerinin gegerli oldugu kabul edilmektedir. Test edilecek
hipotez Ho = Arag degiskenler digsaldir (Moment kosullar1 gegerlidir).

Seklinde olup Sargan'm (1958) testinin Hansen (1982) tarafindan GM
tahmin yontemine uyarlanmis halidir. Hg hipotezi ara¢ degiskenlerin gegerli ya da
digsal oldugunu varsaydigindan Sargan test istatistigi olasilik degerinin yliksek
¢itkmasi beklenmektedir. Sargan istatistigi asagidaki denklemde gosterilmistir:

SARG = (n-k) R? ~x2(n-k) (8)

Burada; n: gozlem sayisi, k. orijinal regresyon denklemindeki katsayr sayisini
gostermektedir.

Bos hipotez tim ara¢ degiskenlerin gegerli oldugu seklinde
olusturulmaktadir. Hesaplanan y? degerinin, y? kritik degerini agmasi durumunda
Hy reddedilmektedir. Bu durumda kullanilan ara¢ degiskenlerden en az bir tanesi
hata terimi ile iliskilidir. Dolayisiyla segilen araglara dayanan ara¢ degisken
tahmini gegersizdir (Gujarati, 2004: 713). Sargan testi sifir (null) hipotezinin kabul
edilmesi ara¢ degiskenlerinin kabul edildigi anlamina, reddedilmesi durumunda ise
ara¢ degiskenlerinin kabul edilmedigi, yani moment kosullarinin gecerli olmadig:
anlamina gelir.

Bu ¢aligmada Eviews 8 programi ile tahmin edilen Sargan olasilik degeri her
3 modelde de 1'e yakindir dolayisiyla hesaplanan y(q) test istatistigi %5 anlamlilik
diizeyinde y?(q) kritik degerinden kii¢iik oldugundan Hg hipotezi reddedilememistir
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yani kullanilan ara¢ degiskenleri gecerlidir, modellerde icsellik problemi yoktur.
Bagimsiz degiskenlerle hata terimi arasinda korelasyon yoktur.

III. AMPIRIK BULGULAR

Entelektiiel sermaye etkinlik seviyesi ile firmanin geleneksel performans
gostergeleri arasinda direk pozitif bir iligki oldugu hipotezi kurulmustur.

H;. Entelektiiel katma deger katsayisi firma performansini pozitif etkilemektedir
(eszamanli ve gecikmeli)

Hipotezl: Entelektiiel katma deger katsayist karlilik lgiitii olan vergi oncesi varlik
kart'ni es zamanli ve iki yil gecikmeli olarak pozitif etkilemektedir.

Model 1: PRETAXROA=0:+f,PRETAXROA .1+ VAIC;+S,VAICi.1+S3VAICi o+
BiAGE+BsLEV+BsLNTOPVAR+B;FFR+BsMETHOD+Uj,

Tablo 1. Model 1 Analiz Sonuglar

Degiskenler Katsayilar Standart T istatistiZi P degeri
Hatalar
PRETAXROA(-1) 0.127864 0.004986  25.64473 0.0000
VAIC 0.000691 1.73E-05  40.01723 0.0000
VAIC(-1) 0.000394 1.80E-05  21.92393 0.0000
VAIC(-2) -0.000724 293E-05  -24.74010 0.0000
AGE 0.000247 7.98E-05  3.096194 0.0021
LEV 0.003276 0.000176  18.63144 0.0000
LNTOPVAR 0.003089 0.000738  4.186612 0.0000
FREE_FLOATRATE -0.361539 0.009723  -37.18426 0.0000
METHOD 0.274099 0.007052  38.86780 0.0000
Zaman Boyutu 11
Yatay Kesit 67
Toplam goézlem sayisi 432

Kullanilan Arag¢ Degisken @DYN(PRETAXROA,-2)
Fark GMM  Sargan 55.25157 (0.282988)
istatistigi (p degeri)

Arellano Bond AR(1) p 0.9385

Arellano Bond AR(2) p 0.9988

Tablo 1 de yer alan Model 1’in analiz sonuglari; Sargan testi sifir hipotezinde
moment kosullarinin gegerli; yani ara¢ degiskenlerin gegerli oldugunu ve ikinci
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dereceden otokorelasyonun olmadigint  GMM  tahminlerinin  tutarliligin
gostermektedir. Vergi 6ncesi varlik karlilik orani’nin bir gecikmeli degerinin etkisi
modelde istatistiksek olarak anlamli ve beklenen pozitif isarete sahiptir. Entelektiiel
katma deger katsayis1 ve bir gecikmeli degerinin etkisi modelde istatistiki olarak
anlamlt ve pozitif yonliidiir. Bu durum da teorik beklentiyi karsilamaktadir.
Entelektiiel katma deger katsayisi’nin iki yil onceki degerinin vergi oncesi varlik
karlilik orami iizerindeki etkisi negatif yonliidir. AGE, LEV, LNTOPVAR ve
METHOD'un anlamli ve pozitif katsayili olmasi teoriyle de uyumludur. Sabit
fiyatla halka arzin vergi Oncesi varlik karlilik orami iizerindeki etkisinin pozitif
olmasi halka arzda dogru bir satig yonteminin benimsendiginin gostergesidir. Halka
aciklik oranimin etkisi negatif yonliidiir. Yani halka a¢ilma orani bir birim arttik¢a
vergi oncesi varlik karlilik oran1 bir birim azalmaktadir.

Hipotez 2: Entelektiiel katma deger katsayisi, karlilik olgiitii olan dzsermaye
karliligi'mi es zamanli ve bir yil gecikmeli olarak pozitif etkilemektedir

Model 2: PRETAXROE;; =a; +B,PRETAXROE;.;+B;VAIC;;,+B,VAIC;.1+B:AGE+
B4LEV+BsLNTOPVAR+BsFFR + B;METHOD+Uj;

Tablo 2. Model 2 Analiz Sonuglar

Degiskenler Katsayilar Standart T istatistigi P
Hatalar degeri
PRETAXROE(-1) 0.047974 0.000120 398.5436 0.0000
VAIC 0.004693 5.46E-05 85.96525 0.0000
VAIC(-1) 0.002586 3.52E-05 73.57225 0.0000
AGE -0.002604 0.000153 -16.98065 0.0000
LEV 0.055781 0.000650 85.84201 0.0000
LNTOPVAR -0.006214 0.000121 -51.36593 0.0000
FREE_FLOATRATE -2.079466 0.022130 -93.96383 0.0000
METHOD 0.177835 0.011669 15.24041 0.0000
Zaman Boyutu 12
Yatay Kesit 84
Toplam gézlem sayisi 513

KullanilanArac¢Degisken @DYN(PRETAXROE,?2)
Fark GMM Sargan ist. (p)  55.08300 (0.358806)
Arellano Bond AR(1) p NA

Arellano Bond AR(2) p 0.9880

Tablo 2’da yer alan Model 2’nin analiz sonuglari; (Arag¢ degiskenleri gegerli ve
GMM tahminleri tutarlt) vergi oncesi O0zsermaye karlilik orani’nin bir gecikmeli
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degerinin etkisi modelde pozitif ¢ikmustir. Vergi Oncesi Ozsermaye karlilik
orani’nin bir 6nceki degerindeki bir birimlik artig, cari donemde 0.047 birimlik
artisa neden olmaktadir. Modelde entelektiiel katma deger katsayis1 ve gecikmeli
degeri ile vergi oncesi 6zsermaye karlilik orami arasindaki iliskinin anlamli ve
beklentilere uygun isaret tasidigir gozlenmistir. Entelektiiel katma deger katsayisi
degerindeki bir birimlik artis vergi dncesi 6zsermaye karlilik oraninda 0.004 birim
artisa neden olmaktadir. Entelektiiel katma deger katsayisi’nin gecikmeli
degerindeki bir birimlik artis vergi 6ncesi 6zsermaye karlilik orani’nda 0.002 birim
artisa neden olmaktadir.

Ik halka arz yasi, biiyiiklik ve halka acgiklik oranmin vergi oncesi
O0zsermaye karlilik orani iizerindeki etkisi negatif yonlii ve istatistiki olarak
anlamlidir.Kaldirag oran1 ve halka arz satis yonteminin vergi oncesi Ozsermaye
karlilik oranmi {izerindeki etkisi pozitif yonliidiir. Kaldirag oranmin artmasi
Ozsermaye verimliligini arttirmaktadir.

Hipotez 3: Entelektiiel katma deger katsayisi firmamn bir finansal performans
olgiitii olan YATIRILAN SERMAYE GETIRISI Degeri'ni es zamanlt ve iki yil
gecikmeli olarak pozitif etkilemektedir.

Model 3: ROIC;= ap + BROICi.1+ BiROICi+ BoVAICit+ BNVAICk1+ BVAIC, +
BsAGE+BsLEV +B;LNTOPVAR+Bs FFR +BsMETHOD +U,

Tablo 3. Model 3 Analiz Sonuglari

Degiskenler Katsayilar Standart T istatistigi P degeri
Hatalar

ROIC(-1) 0.030570 0.007747 3.945938 0.0001
ROIC(-2) 0.007500 0.005736 1.307706 0.1917
VAIC 0.000846 7.80E-05 10.84016 0.0000
VAIC(-1) 0.000840 5.80E-05 14.48634 0.0000
VAIC(-2) -0.000336 5.67E-05 -5.915764 0.0000
AGE 0.001459 0.000390 3.745188 0.0002
LEV 0.022747 0.000927 24.53440 0.0000
LNTOPVAR 0.039547 0.003130 12.63319 0.0000
FREE_FLOATRATE -0.475156 0.018316 -25.94199 0.0000
METHOD 0.446430 0.031491 14.17649 0.0000
Zaman Boyutu 11

Yatay Kesit 66

Toplam gozlem sayisi 418

Kullamlan Ara¢  @DYN(ROIC,-2)
Degisken
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Fark GMM Sargan 49.72956
istatistigi (p degeri) (0.444069)

Arellano Bond AR(1) p  0.9055
Arellano Bond AR(2) p  0.9992

Tablo 3’deki Model 3’un analiz sonuglari, Sargan testinde sifir hipotezinde
moment kosullarinin gegerli; yani ara¢ degiskenlerin gegerli oldugunu ve ikinci
dereceden otokorelasyonun olmamast GMM tahminlerinin  tutarliligini
gostermektedir. Yatirilan sermaye getirisinin bir ve iki gecikmeli degerinin
modelde etkisi pozitif yonliidiir. Bir gecikmeli degerindeki bir birim artig cari
donemde 0.03 birimlik, 2 gecikmeli degerindeki bir birim artig 0.007 birimlik artiga
neden olmaktadir. 2 gecikmeli degeriyle iligkisi istatistiki olarak anlamli degildir.
Entelektiiel katma deger katsayisinin cari donem ve 1 gecikmeli degerinin etkisi
modelde pozitif yonliidiir. Cari dénemde bir birimlik artis yatirilan sermaye getirisi
degerinde 0.0008 birim artisa, 1 gecikmeli degerindeki bir birimlik artis da 0.0008
birim artisa, 2 gecikmeli degerindeki bir birim artis ise 0.0003 birimlik azalisa
neden olmaktadir.

Firmanin halka arz oldugu yasi, bor¢lanma orani, biiyiikliigii ve sabit fiyatla
halka arz olunmasinin etkisi modelde pozitif yonliidiir. Yas'in degerindeki bir
birimlik artig yatirilan sermaye getirisinde cari déonemde 0.001 birimlik artisa,
borglanma oranimnin degerinde bir birimlik artis yatirilan sermaye getirisinde cari
donemde 0.022 birimlik artiga, firma biiylikliiglinde bir birimlik artig 0.03 birimlik
artisa, halka arz yonteminden sabit fiyatla halka arz olmasinin etkisi modelde
pozitif yonliidiir ve yatirilan sermaye getirisinde 0.44 birim artigsa yol agmaktadir.
Halka agiklik oraninda bir birimlik artis yatirilan sermaye getirisinde 0,47 birimlik
azalisa neden olmaktadir.

SONUC

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde entelektiiel sermaye 6l¢iimii olarak genel
kabul gormiis bir yontem olan entelektiiel katma deger katsayist modelinin
uygulandigina sik¢a rastlamaktayiz. Entelektiiel katma deger katsayist modeli
temelde entelektiiel sermaye etkinlik katsayilarimin (kullanilan sermaye, insan
sermayesi ve yapisal sermaye) hesaplanmasina dayanmaktadir. Entelektiiel katma
deger katsayisinin agiklayici degisken oldugu ve firma performans degiskenleri
iizerindeki etkisinin arastirildigl calismalarda en fazla iki veya ii¢ yil gecikmeli
entelektiiel katma deger katsayisi ve unsur degerleri alindig1 ve anlamli ¢iktigi
gozlemlenerek, caligmamizda Oncelikle ii¢ gecikmeliye kadar olan modeller
kurulmustur. Fakat, entelektiiel katma deger katsayis1 ve unsurlarinin bir veya iki
gecikmeli degeriyle kurulan modellerin ii¢ gecikmeli degerleriyle kurulan
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modellere kiyasla arastirmamiza konu olan firmalar icin daha tutarli ve anlaml
sonuclar verdigi gdzlenmistir. Analiz sonuglarma gore literatiirle paralel sekilde
entelektiiel sermaye etkinlik seviyesi ile finansal performans gostergeleri arasinda
pozitif iligkiler elde edilmistir. Cari dénemde vergi Oncesi varlik karlilik orant,
vergi oOncesi Ozsermaye karlilik orani ve yatirilan sermaye getirisinin bagiml
degisken oldugu her ii¢ modelde entelektiiel katma deger katsayisi ile arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii iliskiler elde edilmistir. Yine entelektiiel
katma deger katsayisinin bir gecikmeli degerinin performans degiskenleri
iizerindeki etkisi pozitif yonliidiir.

Dolayisiyla analize dahil olan firmalarin entelektiiel sermaye etkinlik
seviyesi, performanslarinin 6ncii gostergesi olarak dikkate alinmalidir. Entelektiiel
sermaye unsurlari olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesinin
objektif verilere dayanmadan genelde literatiirde algisal olarak Olgiilmesi yerine
belli sektorler i¢in oransal veya sayisal kriterlerin belirlenmesi oldukga yararli
olacaktir. Sektorlere 6zgii kriterlerin belirlenerek mali tablolarin yani sira
"Entelektiiel Sermaye Faaliyet Raporu" yayinlanmasi sektdrler arasi entelektiiel
sermayelerini kiyaslama yapmaya da elverigli hale getirecektir.
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TURKIYE ICIN FINANSAL SIKINTI ENDEKSININ OLCUMU VE
FINANSAL SIKINTI ENDEKSININ REEL EKONOMIK
FAALIYETLER iLE iLisSKisi'
Emine KAYA?

Abdulsemet KILINC?

Ozet

Bu c¢aligmada, aylik bazda Agustos 2002- Eylil 2015 doénemini kapsayan
finansal sikint1 endeksi olusturulmustur. Arastirma sonuglarina gore, finansal sikinti
endeksinin finansal krizleri basaril bir sekilde yansittig1 belirlenmistir. Ote yandan
finansal sikint1 ve ekonomik aktiviteler arasindaki iliski de incelenmistir ve finansal
sikint1 endeksinin ekonomik aktiviteleri istatiksel olarak anlamli sekilde etkiledigi
tespit edilmigtir. Son olarak, calismada finansal sikinti endeksinin makroeokonomik
politika belirlemede kullanilip kullanilamayacag tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Sikint1 Endeksi, Reel Ekonomi, Finansal Krizler.

Measuring Financial Stress Index for Turkey and The Relationship of Financial
Stress Index With Real Economic Activities

Abstract

In this study, financial stress index was constructed on monthly basis including
August 2002-September 2015 periods. According to research results, it was determined
that financial stress successfully represents financial crices. On the other hand, the
relationship between financial stress and economic activity was also investigated and it
was confirmed that financial stress index affects economic activities statistically
significant. Finally, in the study, in making policy whether financial stress index can be
used or not, was argued.

Key Words: Financial Stress Index, Real Economy, Financial Crises.
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GIRIS
Teorik olarak sinirsiz yasayan ve asil amaci kar elde etmek olan firmalar,
ekonomik dongii i¢erisinde bir¢ok risk ile karsi karsiya kalabilmektedir. Bu risklerden

bir tanesi, Kahl (2002) tarafindan isletmelerin yatirim kararlarini, sermaye yapilarini ve
performanslarmi etkileyen uzun dénemli bir siire¢ olarak tanimlanan finansal sikintidir.

Illing ve Liu (2003), finansal sikintinin bir siireg oldugunu ve bunun bir endeks
yardimiyla 6lgiilebilecegini belirtmektedir. Endeksin asir1 degerler aldigi noktalar ise
finansal krizler olarak tanimlanmaktadir. Finansal sikinti, belirsizlik ve kaybetme
beklentilerinin yogun olarak yasandigi ve finansal piyasa aktorleri iizerinde baskinin
yogun olarak gergeklestigi bir siirectir. Hakkio ve Keeton (2009) da finansal sikintinin
temel Ozelliginin kredi kuruluslari ve yatinmcilar {izerinde belirsizligi artirmasi
oldugunu vurgulamaktadirlar. Belirsizligin arttig1 bir siirecte, finansal varliklar ger¢ek
degerlerinin uzaginda daha diisiik fiyatla degerlenebilmektedir. Boylelikle finansal
varliklarin fiyat hareketlerinde de daha biiyiik oynakliklar yasanabilmektedir.
Balakrishnan vd. (2009) ise, finansal sikintinin dort temel karakteristige sahip
oldugunu belirtmekte ve bunlari su sekilde siralamaktadir:

e Varlik fiyatlarinda yiiksek oranda diisiisler meydana gelmesi.

o Risk ve/veya belirsizlikteki ani artis.

e Likidite darligi ve bankacilik sisteminin isleyisi ile ilgili endiseler
yasanmasl.

Finansal sistemin maruz kaldigi finansal sikint1 ve farkli isimlerle nitelendirilen
olumsuz siirecleri dnceden tahmin etmek icin erken uyari sistemleri gelistirmeye
yonelik calismalar gittikce artmaktadir. Bu kapsamda, finansal krizleri dngdrmede
tahmin yetenegini gelistirmek amaciyla finansal sikinti endeksi hesaplanmaya
baslanmistir. Endeks, karmasik veya anlasilmasi zor degiskenlerin cesitli yontemlerle
bir araya getirilerek daha sade ve anlasilir bir hale donistiiriilmesidir. Boylelikle
finansal sikinti endeksi, bir¢ok degiskenden ziyade bir degiskene bagli kalinarak
finansal sikintry1 daha anlagilir bir formata getirmektedir.

Finansal piyasalarda belirsizligin artmasi, finansal varliklarin diisiik fiyatla
degerlendirilmesi hem yatirimer kararlarint  olumsuz etkileyen hem de kredi
kurumlarinin kredi verme sartlarini igletmelerin aleyhine degistirmesine neden olan bir
siire¢ haline gelebilmektedir. Boyle bir durumda ekonomik dongiiniin herhangi bir
yerinde kopma meydana gelmesi, etkisini bir¢ok iktisadi faaliyet {izerinde gosterebilir.
Isletmelerin  6deme gii¢liigii yasamasi, finansal varliklarin diisiik fiyatla
degerlendirilmesi, isletmelerin gercek degerinin altinda satilmasi, iiretimin daralmasi,
yatirimet tercihlerinin degismesi gibi gelismelerin yasanmasina neden olabilir.
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Finansal sektorde bir¢ok kesimi olumsuz etkileyebilecek bir gelismenin
yasanmasi, “Reel ekonomi, finansal alandaki daralmalardan ne kadar etkilenir?”,
“Finansal sikintinin reel ekonomi tizerinde ne tiir etkileri mevcuttur?” sorulariim akla
gelmesine neden olmaktadir. Bu kapsamda yapilan caligmalardan Claessens vd.
(2008), Hakkio ve Keeton (2009), Li (2010), Hubrich ve Tetlow (2014), Aklan vd.
(2015) reel ekonomik faaliyetler ile finansal sikinti arasindaki iligkiyi Olgmeye
¢alismislardir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar, finansal sikint1 endeksinin makro
ekonomik politikalart uygulayan karar mekanizmalar1 basta olmak bir¢ok kesime bazi
kararlar1 alirken yardimci olabilecegidir. Claessens (2009), karar mekanizmalarinin
politika belirlerken finansal sikint1 endeksi gibi gostergelere ihtiya¢ duyabileceginin
belirtmektedir. Para ve maliye politikalar1 gibi birgok alanda yetkili otoriteler finansal
sikinti gibi gostergelerden faydalanabilirler. Kara vd. (2015), para politikasinin reel
ekonomiye aktariminin biiyiilk oranda finansal kosullar vasitasiyla gergeklestigini
vurgulamaktadirlar. Calismamizin da temel amaci Tiirkiye i¢in finansal sikinti
endeksinin hesaplanmasi ve endeksin reel ekonomik faaliyetlerle olan iligkisinin
incelenmesidir.

Calismanuz bes kisimdan meydana gelmektedir. ilk olarak Giris kismina yer
verilmis, Giris kismindan sonra diinyada ve yurt i¢inde konu ile ilgili literatiirde yer
alan 6nemli bazi ¢alismalara deginilmistir. Daha sonraki bdliimde, konunun Tiirkiye
acisindan ele alinmasi ve ardindan finansal fikinti endeksinin Sl¢iimii yer almaktadir.
Finansal sikinti ve reel ekonomik faaliyetler arasindaki iligkinin ele alindigir Bulgular
kismindan sonra Sonug boliimii ile ¢aligma sonlandirilmastir.

I. LITERATUR TARAMASI

Finansal sikinti, Kahl (2002), Illing ve Liu (2003), Hakkio ve Keeton (2009) gibi
farkli yazarlar tarafindan tanimlanmistir. Buna ragmen finansal sikinti ile ilgili yapilan
tanimlardan ortaya ¢ikarilabilecek ortak 6zellik, finansal sikintinin finansal piyasalarda
bir belirsizlige neden olmasi ve finansal varliklarin degerinde bir diisiise sebep
olmasidir. Finansal sikintinin bu sekilde belirsizligi artirabilmesi ve reel ekonomik
faaliyetleri etkilemesiyle ilgili literatiirde ¢alismalara konu edilmesinin yaninda Kara
vd., (2015) gibi yazarlar makro politikalarin belirlenmesinde 6nemli bir 6ge oldugunu
belirtmektedirler. Finansal sikint1 endeksinin 6lgtimii ve finansal sikint1 endeksinin reel
ekonomi ile iligkisini 6zetleyen ¢aligmalar asagida yer almaktadir.

Oet vd. (2011), ABD iizerinde 1991:4 ve 2009:1 dénemi verilerini kullanarak
finansal sikinti endeksini Ol¢miislerdir. Bankalararasi para piyasasi, doviz kuru
piyasasi, kredi piyasalari ve hisse senedi piyasalari gibi dort farkli piyasadan elde
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edilen on bir farkli degiskene ait giinlilkk veriler kullanilmistir. Finansal sikinti
endeksinin kriz zamanlarinin 6ngériilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilabilecegi
yazarlar tarafindan vurgulanmistir. Claeessens vd. (2008), 21 OECD iilkesinin 1960-
2007 yillarna ait finansal ve makro ekonomik verilerini kullanarak finansal sektor ve
reel ekonomi arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Caligmada reel ekonomi ile finansal
piyasalar arasinda giiclii bir baglanti oldugu belirtilmektedir. Ayrica elde edilen
bulgulardan en dikkat ¢ekici husus, finansal sikintidan sonra meydana gelen ekonomik
durgunluklarin daha uzun ve etkili oldugudur. Carderelli vd. (2010) tarafindan yapilan
17 gelismis tilkenin ele alindigi ¢alismada da, finansal sikinti endeksinin, ekonomik
krizler i¢in Oncii bir gosterge olarak kullanilabilecegi belirtilmektedir. Finansal
sikintinin 6zellikle bankacilik sistemini de derinden etkiledigi belirtilen bir diger
husustur.

Hakkio ve Keeton (2009), 1990-2009 doénemi ig¢in ABD igin yaptiklar
calismada, finansal sikintinin ekonomik faaliyetleri iic nedenden dolay1 yavaslattigini
belirtmektedirler. Bunlardan birincisi, finansal sikintinin yatirimeir davraniglart ve
varlik fiyatlandirmasi olmak {izere iki tiir belirsizlige neden oldugudur. Ciinkii,
belirsizligin artmasinin varlik fiyatlarindaki oynaklig1 arttirdigini ve bu durumun da
yatirnm harcamalarini etkileyerek reel ekonomik faaliyetlerin negatif yonde etkiledigi
vurgulanmaktadir. ikincisi ise, finansal sikintinin finansman maliyetlerini arttirdig1
seklindedir. Ugiinciisii, bankalarm kredi kullandirma sartlarim agirlastirarak borg
verme konusunda isteksiz davranmalaridir. Kredi sartlarinin agirlastirilmasinin da
harcamalarda bir diismeye ve dolayisiyla ekonomik faaliyetlerin yine negatif yonde
etkilenmesine sebep olacagi yine yazarlarca belirtilmektedir. Hubrich ve Tetlow
(2014), 1988-2011 donemlerine ait verileri kullanarak ABD i¢in finansal sikinti
endeksini 6l¢mislerdir. Calismada hesaplanan finansal sikinti endeksinin de dahil
edildigi toplam bes degisken (kisisel harcama, enflasyon, nominal faiz orani, M2 para
arz1 ve finansal sikinti endeksi), Cholesky metoduna tabi tutulmustur. Elde edilen
sonuglara gore, finansal sikintin yiiksek oldugu donemlerde, iretimin normal
donemlere gore daha farkl bir seyir izledigi ve geleneksel para politikalarininn etkisiz
oldugu vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de finansal sikint1 endeksini 6l¢en ¢alismalardan biri, Cevik vd. (2013)
tarafindan Ocak 1997-Mart 2010 dénemleri i¢in yapilmistir. Aragtirma sonuglarinda
olusturulan finansal sikint1 endeksinin Rusya krizi, 2001 Tiirkiye krizi, Enron skandali
ve Irak savags1 gibi gelismeleri ¢ok iyi yansittig1 goriilmektedir. Ayrica, finansal sikinti
endeksinde meydana gelen bir yiikseligin, dis ticaret, liretim ve toplam yatirimlarda
anlamli bir diisise neden oldugu belirilmektedir. Aklan vd. (2015), 2002-1014
doneminde Tiirkiye igin yapilan ¢alismada, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 ekonomik ve
politik  gelismelerin  finansal sikinti  endeksi  iizerinde etkili  oldugunu
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vurgulamaktadirlar. Granger nedensellik testinin kullanildigi c¢aligmada, ekonomik
faaliyetler ile finansal sikint1 arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Yine
elde edilen diger sonug, finansal sikintinin arttigi donemlerde ekonomik faaliyetlerin
olumsuz etkilendigidir. Kara vd. (2015), Tirkiye i¢in yaptiklar1 ¢aligmada temel
referans gosterge olarak gayrisafi yurt i¢i hasilayr (GSYIH) ele almislar ve tiim
degiskenlerin dahil edildigi Vektor Otoregresif (VAR) analizi uygulamislardir.
Calismada elde edilen 6nemli bulgulardan biri, finansal sikinti ile kredi kullanimi
arasinda istikrarli bir gériinim mevcut oldugu ve finansal sikintinin kredi kullanim
orani ig¢in Onemli bir gosterge olarak kabul edilebilecegidir. Calismada analiz
donemlerinde, sermaye akimlar1 ve finansal sikintida oynaklik artarken, GSYIH
biiylimesinde oynaklik azalmaktadir. Bunun temel sebebi olarak yazarlar, 2011
yilindan sonra makro politikalarin belirlenmesinde finansal verilerin dikkate alinmasi
olarak gérmektedirler.

Ekinci (2013), 2002-2013 donemlerine ait bankacilik, kamu, hisse senedi ve
doviz piyasalarindan elde edilen verilerden ortak bir finansal sikinti endeksi
hesaplamistir. Yazar, Tiirkiye i¢in hesapladigi finansal sikinti endeksini alt1 farkli
doneme ayirarak incelemistir. Bu donemler ve kapsadiklar1 zaman dilimleri; yiiksek
sikintt  donemi (01.08.2002-09.09.2003), normal sikinti doénemi (10.09.2003-
03.09.2008), global sikinti donemi (04.09.2008-09.09.2009), diisiik sikinti donemi
(10.09.2009-08.03.2010), artan sikinti dénemi (09.03.2010-21.11.2011) ve azalan
sikinti donemi (22.11.2011-31.01.2013) seklindedir. Birinci donemde yazara gore
finansal sikintinin en 6nemli kaynagi kamu sektorii, iclincii donemde hisse senedi ve
doviz piyasalaridir. Finansal sikintinin negatif degerler aldigi ikinci donemde doviz
piyasasi, dordiincli donemde hisse senedi piyasasi ve besinci donemde kamu sektorii
finansal sikintiy1 azaltan en énemli faktorlerdir. Endeksin negatif deger aldigi altinci
donemde ise hisse senedi piyasalari endekste artisa ve kamu sektorii azalisa neden olan
en onemli faktorlerdir.

Yapilan diger ¢aligmalardan farkli bir sekilde Balakrishnan vd. (2009), finansal
sikintinin ~ gelismis  {ilkelerden  gelismekte olan iilkelere dogru etkisini
incelemektedirler. flgili galismada, 1997 Ocak-2009 Mart dénemi igin 18 gelismekte®
olan iilke ile 17 gelismis tilke’ ele almmustir. Finansal sikintinin ticaret ve finansal
kanallar olmak iizere iki ayr1 kanaldan yayildigi ve gelismis ekonomilerde meydana
gelen finansal sikintilarin gelismekte olan iilkelerde daha siddetli bir diizeyde
yasandig1 belirtilmektedir. Yine calismada, borg¢lanma diizeyleri daha yiiksek olan
gelismekte olan tlkelerin, finansal sikintidan diger gelismekte olan iilkelere gére daha
fazla etkilendikleri vurgulanmaktadir.
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II. TURKIYE ICIN FINANSAL SIKINTI ENDEKSI

Gelismekte olan piyasalarda likidite, bankacilik ve borg krizlerinin kaynaklari ile
ilgili bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda kukla degisken
atanarak “var-yok” ile finansal kriz varligi belirlenmeye ¢alisilmistir. Ancak, finansal
kriz ile ilgili yapilan g¢alismalarda daha ¢ok likidite, bor¢ ve bankacilik krizleri
tizerinde yogunlasilmig, hisse senedi piyasast ihmal edilmistir. Nitekim, finansal
sistemi degerlendirmek icin hisse senedi piyasasinin ve bankacilik sektoniin es zamanlh
olarak incelenmesi gerekmektedir.

Finansal sikinti endeksi ¢esitli amaglarla hesaplanmaktadir. Finansal sikinti
endeksinin hesaplanmas1 makroekonomik sartlarin ve para politikas1 uygulamalariin
degerlendirilmesini saglamasinin yaninda; finansal piyasalarda meydana gelen
kirilganliklarin kaynaklarinin belirlenmesine de katki saglamaktadir. Finansal sikinti
endeksinin  hesaplamasinda  {ilkelerarasi  karsilastirmalar amaglanmamaktadir.
Dolayisiyla ortak prototip bir finansal sikinti endeksinden bahsedilememektedir. Bu
durumda finansal sikinti endeksinin hesaplama metodolojisi iilkelere gore farklilik
gostermektedir. Nitekim, finansal sikinti endeksinin hesaplanmasinin {ilkeler igin
farklilagsmas1 neticesi, endeksi en iyi temsil eden degiskenlerin kullanilmasi geregini
ortaya koymaktadir. Diger bir husus ise, finansal sikinti endeksinin hesaplandigi
iilkenin endeksin hesaplandigi doneme iliskin karakteristik 6zellikleri ile ilgilidir.
Ornegin yiikselen ekonomilerden olan Tiirkiye igin déviz kuru hedeflemesi, ortiilii
enflasyon hedeflemesi, agik enflasyon hedeflemesi gibi ¢esitli para politikasi
araglarinin uygulandigr siiregler mevcuttur. Dolayisiyla belirli bir politikanin istikrarl
bir sekilde uygulandigi donemlerin ¢alisilmast finansal sikintt  endeksinin
hesaplanmasinda daha ¢ok tercih edilmektedir (Ekinci, 2013: 219). Bu ¢alismada da
belirli bir politikanin uygulandigi donemler calisma kapsamina alinmis, politika
degisimine gidilen donemler istikrarsizliktan o&tiiri ¢alisma kapsami  diginda
birakilmistir. Doviz kurlarinin piyasa tarafindan belirlendigi, belirtilen donemde
enflasyon hedeflemesi politikasinin istikrariin siirdiigi ve bu para politikasi igin
uygulama degisikligine gidilmemesinden otiirii, ¢calismada 2002 yili sonrasi veriler
kullanilmastir.

Gelismis ekonomiler i¢in finansal sikinti endeksi Cardarelli vd. (2011)
tarafindan gelistirilmis; Balakrishnan vd. (2009) tarafindan gelismekte olan piyasalara
uyarlanmistir. Bu calismada finansal sikinti endeksini hesaplamada gdstergeleri
belirlemek i¢in Balakrishnan vd. (2009), Ekinci (2012), Llling ve Liu (2006), Aklan
vd. (2015) takip edilmistir. Finansal sikintt endeksini hesaplamada kullanilan
gostergelerin ekonomi ile korelasyonunun yiiksek olmasina dikkat edilmistir. Finansal
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sikinti endeksini hesaplamada kullanilacak gostergelere esas teskil eden veriler
Agustos 2002-Eyliil 2015 zaman araliginda aylik frekansta ¢alismaya dahil edilmistir.

Literatiire bakildiginda finansal sikinti endeksi bankacilik piyasasi, doviz
piyasasi, hisse senedi piyasasi, kamu sektorii olmak {izere dort temel gosterge
iizerinden hesaplanmaktadir. Dolayisiyla calismada literatiir takip edilmis ve bu
gostergeleri hesaplamada kullanilacak veriler iizerinden Olgliim yapilmistir. Bu
baglamda, 5 y1l vadeli Credit Default Swaps (CDS)? verileri ¢alismada kullanilmustir.
Ote yandan, hisse senedi piyasas1 getirileri kullamlms ve hisse senedi getirileri -1 ile
carpilmustir. Hisse senedi getirilerinin -1 ile ¢arpilmasinin amaci, hisse fiyatlarinda
meydana gelen ortalamay1 asan diistiglerin finansal sikinti endeks degerinde yiikselis
meydana gelmesine engel olmaktir (Ekinci, 2013: 221; Aklan vd., 2015: 573).
Balakrishnan vd. (2009) ise, doviz piyasasi baski endeksini doviz piyasasinda meydana
gelen baskiy1 hesaplamak icin kullanmustir. Bu ¢alismada yine Balakrishnan (2009)
takip edilerek, doviz piyasasi baski endeksi (EMPI) kullamilmistir. EMPI igin
hesaplamada kullanilan formiil asagida yer almaktadir:

(Aeir — Wiae)  (ARES;: — Wiares)

Oine Oi ARES

EMPI;, =

Esitlikte yer alan Ae;., reel doviz kurundaki degisim; ARES;,, uluslararasi
rezervlerdeki degisim; o, ilgili degiskenin standart sapmasi; p, ilgili verinin
ortalamasini ifade etmektedir. Esitlige bakilinca, reel déviz kurunda meydana gelen
artma veya uluslararasi rezervlerde meydana gelen azalma finansal baski endeksinde
yiikselmeye sebep olacaktir (Elekdag ve Kanli, 2010: 2). Bankacilik sektorii sikinti
endeksinin hesaplanmasinda, Ekinci (2013) takip edilerek bankalararasi borglanma
maliyeti verisi kullanilmistir. Bankalararas1 borglanma maliyeti, bir ay vadeli Tiirkiye
LIBOR oranlarindan Merkez Bankasi politika faiz oranlar1 ¢ikarilarak elde edilmistir.
Finansal sikinti endeksinin hesaplanmasinda kullanilan verilerin derlenmesinde ise,
Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden (EVDS) ve Tiirkiye Bankalar
Birligi Web sitesinden yararlanilmigtir.

Yukarida anlatilan degiskenler kullanilarak (CDS, hisse senedi getirileri,
bankalararasi1 bor¢lanma maliyeti, EMPI) hesaplanan her bir gosterge (kamu sektorii
baski endeksi, hisse senedi piyasasi baski endeksi, bankacilik sektorii baski endeksi,
doviz piyasast baski endeksi) standardize edilmis ve finansal sikinti endeksi bu
standardize edilmis gostergelerin esit agirhiklandirilmis® toplamim ifade etmektedir.
Endeksin pozitif degerler almasi, finansal baskinin ortalamanin {izerinde deger
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aldigina, endeksin negatif degerler almasi ortalamanin altinda degerler aldigina isaret
etmektedir. Sekil 1 Agustos 2002-Eylil 2015 zaman aralig1 igin hesaplanan finansal
sikint1 endeksini gostermektedir.
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Sekil 1: Agustos 2002-Eyliil 2015 Dénemi i¢in
Finansal Sikint1 Endeksi

Sekil 1’e bakildiginda, finansal sikinti endeksinin 2002-2003 yillar igin stres
seviyesinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dénemin temel ozelligi 2001
krizi sonrasini yansitmasidir. Bu periyotta politik risk oldukca yiliksek degerler almis
ve Irak savagi da finansal baski tizerinde etkili olmustur. 2000 y1il1 ve takiben 2001 yili
finansal kriz doneminde Kapital Tirk, Etibank, Milli Aydin, Bayindirbank,
Demirbank, Iktisat, Ege Giyim Sanayicileri, Kentbank, Sitebank, Toprakbank gibi
bankalar Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir. Bu duruma ek
olarak kamu sahipligindeki bankalar 6zellesmis ve bu bankalarin sermaye yapilari
yeniden degerlendirilmistir. Dolayisiyla ilgili donemlerde finansal sikinti seviyesi
yiikselmistir.

2003 yil1 ile 2008 yillar1 arasinda kalan donemler dalgali; ancak yiiksek finansal
baskinin yaganmadigi dénemler olmustur. Bu dénemler, normal finansal baskinin
gerceklestigi donemlerdir. Hatta 2008 yilina dogru, finansal sikintinin olduke¢a diisiik
oldugu soylenebilir. 2008 yilinin sonuna dogru finansal baskinin diisiik oldugu
donemler geride kalmis ve global finansal krizin etkisiyle finansal baski yiikselmeye
baslamistir. 2009 yilin1 takiben sifira yakin dalgali degerler alan finansal baski, yine
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normal seyir izlemeye devam etmistir. 2012 yilinda ise Avrupa borg¢ krizinin etkisiyle
finansal baski seviyesi artis gostermistir. Bu dénem Merkez Bankasi’nin gecelik borg
verme oranlarini yiikselterek faiz koridorunu genislettigi donemdir.

I11. FINANSAL BASKI VE REEL EKONOMI ILISKiSi

Finansal degiskenler ve makroekonomik degiskenler arasindaki iligki yogun bir
sekilde literatiirde calisilmaktadir. Cilinkii finansal sistem kaynaklarin etkin bir sekilde
dagiliminmi saglayarak ekonomik biiylimeye katki saglamakta ve risk yonetimi ile
sermaye girisi yatirim firsatlarin1 da beraberinde getirmektedir.

Finansal sikintinin yiikselmesi genel ekonomik goriiniimde ve varlik fiyatlarinda
belirsizlik artis1 ile volatiliteye sebep olabilmektedir. Nitekim, yabanci doviz piyasasi
ise finansal baskidan etkilenen piyasalardan ve de finansal sikintinin sebeplerinden
biridir. Finansal sikintinin bir diger kaynagi, kamu sektoriiniin yiiksek borg¢lanma
seviyesidir. Bu durumlar finansal sektor ve reel ekonomi iligkisinin zorunlulugunu
beraberinde getirmistir.

Bu c¢alismada Agustos 2002-Eylil 2015 doénemi igin finansal baskinin
Ol¢limiiniin yaninda, finansal baski ve reel ekonomi iligkisi arastirilmistir. Reel
ekonomiyi temsilen sanayi tretim endeksi, dis ticaret, yurt i¢i kredi kullanimi
degiskenleri biiylime oranlari ile analizlere dahil edilmis ve ilgili zaman serileri
Merkez Bankasi EVDS’den temin edilmistir. Finansal sikinti ile reel ekonomi
iligkisinin o6l¢iilmesi kapsaminda, ilk olarak duraganlik analizi yapilmig, ardirdan
Granger nedensellik testine yer verilmis ve analizler VAR modeline ait etki-tepki
fonksiyonlarinin uygulanmasiyla tamamlanmustir.

Granger nedensellik testi uygulanirken, bagimli degisken kendi gecikmeli
degerleri ile regresyona tabi tutularak Akaike Bilgi Kriteri’ni (AIC) veya Schwartz
Bilgi Kriteri’ni (SIC) minimum yapan gecikme uzunlugu uygun gecikme uzunlugu
olarak belirlenir. Ardindan bagimh degisken uygun gecikme uzunlugu ile modele dahil
edilir ve modele dahil olacak bagimsiz degiskenin olasi tiim gecikmeleri ile olusan
regresyon modellerinin AIC veya SIC degerleri elde edilir, daha sonra en kiigiik bilgi
kiriterine isaret eden modeldeki bagimhi degiskenin gecikme sayisi da belirlenir.
Belirlenen gecikme uzunlugu ile nedensellik analizi gergeklestirilir (Kadilar, 2000: 54)

Degiskenlere iligskin harf sembollerinde DT, dis ticareti; FSE, finansal sikinti
endeksini; KKO, yurt i¢i kredi kullanim oranini; SUE, sanayi iiretim endeksini ifade
etmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2 kullanilan makroekonomik degiskenler ve finansal
baski endeksine iliskin duraganlik analizini vermektedir. Duraganlik analizi
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kapsaminda Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testi
uygulanmstir.

Tablo 1. ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Seviye Degerleri 1. Fark Degerleri
Bl Sabitli | Sabitli/Trendli | _ Sabitli | Sabitli/Trendli
DT -5.32(1)@ | -5.33(11)@ - -
FSE -7.08(0)® -7.23(0)® - -
KKO -4.65(5)® -5.39(5)® - -
SUE -2.79(11)© | -2.77(11) | -10.26(10)® | -10.23(10)®

*(a) ve (c) ifadeleri sirasiyla %1 ve %10 anlamlilik diizeylerinde, degiskenlerin
duragan olduklarimi gostermektedir.

*Parantez i¢indeki rakamlar ADF birim kok testi icin Schwartz Bilgi Kriteri’ne
gore secilen gecikme uzunluklarini ifade etmektedir.

Tablo 1°de yer alan ADF birim kok testi sonuglarina gore, FSE, DT ve KKO
degiskenlerinin birim kok icerdigi yoniindeki H hipotezi reddedilmis ve degiskenlerin
birim kok icermedigi yoniindeki H,; hipotezi kabul edilmistir, ilgili degiskenlerin [I(0)]
diizeyinde duragan olduklar1 belirlenmis ve SUE degiskeni igin ise, birim kok icerdigi
yoniindeki H, hipotezi kabul edilmis; birim kok icermedigi yoniindeki H; hipotezi
reddedilmis ve degiskenin birinci fark: [I(1)] ile duragan hale geldigi tespit edilmistir.

Tablo 2. PP Birim Kok Testi Sonuglari

L. Seviye Degerleri
Degiskenler gt i | Sabitli/Trendii
DT -45.21(57)® | -42.2(55)@
FSE -7.47(N)% -7.69(7)®
KKO -320.66(5)@ | -377.48(4)®
SUE -17.56(8)® -17.5(8)@
*(a) ifadesi %1 anlamlilik diizeyinde, degiskenlerin duragan olduklarini

gostermektedir.
*Parantez i¢indeki rakamlar PP birim kok testi i¢cin Bartlett kerneli kullanan
Newey-West’e gore belirlenmis bant genisliklerini ifade etmektedir.

Tablo 2°de yer alan PP duraganlik testi sonuglarina bakildiginda, FSE, DT,
KKO, SUE degiskenlerinin birim kok icerdigi yoniindeki H, hipotezi reddedilerek, H;
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hipotezi kabul edilmistir ve degiskenlerin seviye degerleri olan [1(0)]’da duragan hale
geldikleri; yani birim kok i¢cermedikleri belirlenmistir. Duraganlik analizinin ardindan
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin yoniinii veren Granger nedensellik analizi
sonuclar1 Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3. Granger Nedensellik Analizi

Mliskinin Yonii Istatistik (¢°) P-Degeri
FSE—DT 14.87 0.06
DT—FSE 14.77 0.06

FSE—-KKO 21.38 0.00
KKO—FSE 16.16 0.04
FSE—SUE 13.55 0.09
SUE—FSE 6.61 0.57

*Uygun gecikme uzunlugu 8 olup, AIC ve SIC esas aliarak elde edilmistir.

Tablo 3’te yer alan Granger nedensellik analizi sonuglarina gore, FSE
degiskeninden DT, KKO ve SUE degiskenlerine dogru nedensellik oldugu
gozlemlenmektedir. Yine DT ve KKO degiskenlerinden FSE degiskenine dogru
nedensellik iliskisi tespit edilmis; ancak SUE degiskeninden FSE degiskenine dogru
nedensellik iligkisi belirlenememistir. Bu durumda FSE degiskeninde meydana gelen
degisim, calismada kullamlan DT, KKO ve SUE degiskenlerinde degisim meydana
getirebilmektedir. Nitekim KKO, DT degiskenlerinde meydana gelen degisim de FSE
degiskeninde hareketlilik meydana getirebilmektedir.

Finansal sikinti endeksi ve makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiye ait
etki tepki fonksiyonlari ise, Sekil 2’de yer almaktadir. Sekil 2’de yer alan etki-tepki
fonksiyonlar1 sonuglarina gore, dis ticaret degiskeninde meydana gelen bir birimlik
standart sapmalik sok karsisinda, finansal sikint1 endeksi degiskeninin ilk donemlerde
tepkisi olmamig; ancak ilerleyen dénemlerde finansal sikintt endeksi degiskeni negatif
tepki vermistir. Finansal sikinti endeksi degiskeninde meydana gelen bir birimlik
standart sapmalik sok karsisinda, dis ticaret degiskeni donemler itibariyle dalgali seyir
izlemigtir. Kredi kullanim orami degiskeninde meydana gelen bir birimlik standart
sapmalik sok karsisinda, finansal sikinti endeksi degiskeni pozitif ve dalgali seyir
izlemistir. Finansal sikinti endeksi degiskeninde meydana gelen bir birimlik standart
sapmalik sok karsisinda ise, kredi kullanim orani degiskeni artis ve azalislar seklinde
donemler itibariyle cevap vermistir. Sanayi lretim endeksi degiskeninde meydana
gelen bir birimlik standart sapmalik sok karsisinda, finansal sikinti endeksi degiskeni,
Once artiy sonra azalis goOstererek tepki vermistir. Son olarak finansal sikinti
endeksinde meydana gelen bir birim standart sapmalik sok karsisinda, sanayi iiretim
endeksi azalig ve artis seklinde tepkiler vermistir.



68 Kaya ve Kiling
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Sekil 2. Finansal Sikint1 ve Reel Ekonomi Iliskisi I¢in
Etki Tepki Fonksiyonlari

SONUC

Global finansal krizler, gelismis ve gelismekte olan iilkeleri etkilemektedir.
Tirkiye ekonomisi, diger gelismekte olan dlkeler gibi finansal krizlere tepki
verebilmektedir. Son otuz yilda Tiirkiye ekonomisi bir¢ok kriz yagamigtir. Calismada,
Agustos 2002-Eyliil 2015 donemi i¢in finansal sikinti endeksi hesaplanmustir.
Arastirmada elde edilen ampirik sonuglara gore, finansal sikinti endeksinin kriz
donemlerini yansitmada ve ekonomik aktivitelere yon vermede basarilt oldugu tespit
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edilmistir. Finansal sikinti endeksinin calisma kapsamina alinan yerel ve global
krizlerin yasandigi donemlerde, yiikselis trendinde olmasi finansal sikint1 endeksinin
finansal krizleri yansitma ozelliginden kaynaklandigi soylenebilir. Finansal sikinti
endeksini 6lcmek ise, finansal baski donemlerinin yogunlugunun belirlenmesi veya
yogunlugunun karsilagtirilmasi avantajim1 da saglamaktadir. Bu sonuglar Ekinci’nin
(2013) 01.08.2002-31.01.2013 donemi i¢in Tiirkiye {izerine hesapladigi finansal baski
endeksi ile benzer 6zellik gostermektedir.

Bu c¢alismada, ekonomik aktiviteler ve finansal baski endeksi arasindaki iligki
ise, Granger nedensellik analizi ve VAR modeli ile incelenmistir. Analiz sonuglarina
gore, finansal sikinti ve ekonomik aktiviteler arasinda istatistiki olarak anlamli iligki
belirlenmistir. Ilgili sonuglar, Cevik vd. (2013); Aklan vd. (2015) tarafindan Tiirkiye
i¢in arastirilan finansal sikinti ve reel ekonomi iligkisini 6lgmek amaciyla yaptiklar
ampirik ¢alisma sonuglariyla benzerlik arzetmektedir.

Finansal sikintinin artmasi sistematik riski yiikseltebilir, ekonomik aktiviteleri
negatif yonde etkileyebilir. Finansal baskinin yiikseldigi donemlerde éncelikle finansal
sikintinin kaynagina bakilmalidir. Finansal sikintinin kaynagi sayet doviz piyasasi
iizerindeki baski ise, politika yapicilarin doviz piyasasi lizerine odaklanmasi gerekir.
Eger finansal sikintinin kaynagi sistematik risklerin yayilma etkisinden kaynaklanan
global krizler ise, uluslararasi politika belirlenirken, yine politika yapicilar Krizin
kaynagi olan dig faktorlere odaklanmalidirlar. Sonug¢ olarak arastirma bulgulari,
finansal sikint1 endeksinin politika yapicilara karar almada yardimci arag¢ olma 6zelligi
tagiyabilecegi ifade edilebilir.
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19. YY. OSMANLI VE JAPON IKTIiSAT DUSUNCESININ
KARSILASTIRILMASI

Tolga KABAS'
Ozet

19. yiizyilda Ingiltere merkezli Klasik iktisat diisiincesi serbest ticaret ilkesiyle iilkelerin
hizli bir sekilde sanayilesebilecegini ileri siiriiyordu. Alman Tarih¢i Okulu ise bu goriislere
karst ¢ikiyordu. Bu yeni okul evrensel iktisat kanunlarinin olamayacagini, iktisat
diistincesinin her tilkenin somut kosullarina gore degisebilecegini ileri siirliyordu. Alman
Tarih¢i Okuluna gore devlet ekonominin merkezinde yer almali, iktisadi faaliyetleri
diizenlemeliydi. Bu c¢aligmada tarihsel yontem uygulanmis, yapilan tarihsel analiz ile 19.
yiizyll Osmanli ve Japon iktisat disiincesindeki biiyiik benzerlikler gosterilmeye
caligtlmigtir. Calismada her iki iilkenin de modernlesme hareketleri sonucunda liberal
iktisat politikalarin1 uzunca bir siire uyguladiklar1 vurgulanmistir. Ancak, zamanla her iki
tilkenin de Bat1 medeniyetini daha iyi taniyabildikleri, serbest ticaret politikalarinin kendi
kosullarina gore olmadigimi fark ettikleri anlatilmistir. Her iki iilkede de ekonomik
bagimsizlik ve hizli sanayilesmek i¢in milli iktisat modelinin daha uygun oldugu
diistiniilmiistiir. Dolayisiyla her iki iilkede de 19. yiizyilin sonlarinda Alman Tarihgi
Okulunun etkileriyle korumact politikalara, yani milli iktisat modeline gecis yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Diisiince, Klasik Okul, Alman Tarih¢i Okulu, Milli Tktisat
Modeli

Comparison of Ottoman and Japanese Economic Thoughts in the 19th

Century

Abstract
In 19th century, the Classical school was arguing that with free trade countries can develop
more quickly. German Historical School was opposing those views about free trade. This
new school was arguing that universal laws of economics were impossible, therefore
economic thought will varry according to the economic conditions of each country.
According to the German Historical School states should be at the center of the economy
and should regulate economic activity. There are large similarities between the economic
thoughts of Ottomans and Japanese in the 19th century. Both countries implemented liberal
economic policies for a long period of time during their modernization movements.
However, both countries had noticed that free trade policies were not suitable for their
economic conditions. Therefore, both countries had chosen national economy model with
the influnce of German Historical School. Both countries thought that for economic
independence and fastest industrialization, national economy model is the most suitable
model.

Key Words: Economic Thought, Classical School, German Historical School, National
Economy Model
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GIRiS

Modern iktisat diisiincesinin dogusu ve gelismesi Ingiltere onciiliigiinde
gergeklesmistir. Ciinkii, bu yillarda Ingiltere’nin diinya ticareti igerisindeki pay1
cok yiiksek oldugu gibi sanayi devrimi de Ingiltere’de baslamistir. Ingiltere
merkezli laissez-faire diistincesine dayali eski iktisadi diisiince okulu giiniimiizde
de hala ¢ok etkilidir. Ingiltere’nin ardindan Almanyanin da sanayilesme
miicadelesine girmesiyle birlikte yeni bir okul olarak Alman Tarih¢i Okulu ortaya
cikmstir. Klasik iktisat diisiincesi evrensel iktisat kanunlari oldugunu ileri
stirmekte, devlet miidahalesine karsi argiimanlar gelistirmekteydi. Klasik iktisat
diisiincesine gore serbest ticaretin uygulanmasi ile tlkelerin hizli bir sekilde
sanayilesebilecegi diisiliniiliiyordu. Alman Tarih¢i Okulu ise bu goriislere karsi
cikiyordu. Bu yeni okul evrensel iktisat kanunlarinin olamayacagini, iktisat
diisiincesinin her iilkenin somut kosullarina gore degisebilecegini ileri siiriiyordu.
Alman Tarih¢i Okuluna gore devlet ekonominin merkezinde yer almali, iktisadi
faaliyetleri diizenlemeliydi.

Serbest ticareti savunan Ingiltere merkezli Klasik iktisat diisiincesi 19. yiizyilda
Osmanli Devletini etkisi altina aldig1 gibi Japonya’y1 da etkilemistir. 19. yiizyil
icerisinde Japonya’nin disa acilmasi Batili iilkelerin zorlamasiyla gerceklesmistir.
Disa agilmasindan sonra Japonya Batili iilkelere bir ¢ok ziyaret¢ci ve Ogrenci
gondererek Bati medeniyetini tanimaya c¢alismigtir. Boylece Japonya’nin
modernlesme siireci baslamistir. Japonya’nin 6nemli modernlestiricisi Yugichi
Fukuzawa’ya gore medeniyet ve siyasi bagimsizlik ¢ok yakindan iliskiliydi. Bu
yiizden, Japonya’ nin Bat1 medeniyetini iyi tanimasiyla, Batili iilkeler ile miicadele
edebilecegini disiiniiyordu. Bu perspektife bagli olarak Japonya’da Bati
medeniyetini tanitan bir ¢ok kitaplar yazildi ve gevriler yapildi. 19. yiizyilin
sonlarma dogru Japonlar yeteri kadar bilgili olduklarini, aydinlandiklarini, sanayi
ve ticarette uzmanlastiklarimi disiintiyorlardi. Dolayisiyla, serbest ticaret
politikalarin1 terk etmenin, korumaci politikalari se¢menin zamani gelmisti.
Boylece, 19. yilizyilin sonlarinda Japonya Alman Tarih¢i Okulu’nun goriislerinden
etkilenerek milli iktisat modelini uygulamaya bagladi.

Osmanli Devleti ise Avrupa tilkeleri karsisinda yasadigi hizli gerileme siirecinden
dolayr modernlesme hareketlerini baglatmistir. Osmanli Devleti’nin kurtulusu igin
bir ¢ok alanda Batili iilkelerden esinlenerek reformlar yapilmistir. Bu siireg
igerisinde iktisat diislincesinin liberallesmesi de benimsendi. I. Diinya Savasi
yillarina kadar Osmanli Devleti liberal iktisat politikalart uyguladi. Ingiltere
merkezli Klasik iktisat diislincesi sonucunda Osmanli Devleti yari-somiirge
durumuna diismiistii. Ancak 1. Diinya Savasi yillarinda liberal iktisat politikalar:
terk edilebildi, boylece Alman Tarih¢i Okulu’nun etkisiyle milli iktisat modeli
uygulanmaya baglandi. Bu ¢aligmada 19. yiizy1l Osmanli ve Japon iktisat diisiincesi
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karsilastirilmakta ve aralarindaki benzerlikler vurgulanmaktadir. Caligmada ayrica
her iki tilkenin de 19. yiizy1l iktisat diisiincesindeki korumaci ticaret-serbest ticaret
arglimanlar1 ortaya konmaktadir. Bu baglamda iki {ilkede de modernlesme
hareketleri sonucunda Bati medeniyetini daha iyi taniyabildikleri ve reformlar
yaptiklar1 belirtilmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin sonug kisminda, serbest ticaret
politikalarinin her iki {ilke i¢in de uygun olmadigimin fark edildigi, ekonomik
bagimsizlik ve daha hizli sanayilesebilmek i¢in milli iktisat modelinin tercih
edildigi belirtilmektedir.

I. 19. YY’DA JAPON IiKTIiSAT DUSUNCESI
A. YUGICHI FUKUZAWA

Yugichi Fukuzawa (1835-1901) Japonya’nin son 300 yildaki en biiyiik sosyal
bilimcisidir. Japonya’nin en biiyiik modernlestiricisi olarak kabul edilmektedir.
Fukuzawa Bati medeniyetinin veya modernligin analizini yapmis, boylece Japon
medeniyetinin modernlesmesine ¢ok biyiik katkilar saglamistir. Fukuzawa
yalnizca Bati medeniyetinin teknolojisini degil, sosyal hayatin1 da anlamaya
calismistir. Felsefeden kadin haklarina kadar bir ¢ok konuyu igeren yayinlanmig
eserleri 22 cilttir. Yazdigi eserlerde Japonya ile Bati medeniyetinin nasil
birlestirilecegini  arastirmistir. Fukuzawa’nin diislinceleri Bati medeniyetinin
aynast olmus, Japonyanin modernlesmesinde ¢ok Onemli rol {stlenmistir.
Fukuzawa’nin dogdugu yil Tocqueville’in “Democracy in America” eseri
basilmigtir (Macfarlane,2002: 151-153).

Fukuzawa’ya gore bir medeniyetin gelismesi fiziksel diinyadaki gercekleri
arastirmasina bagli oldugu kadar manevi diinya hakkinda da aragtirmalar
yapmasina baghdir. Ornegin, Fukuzawa’ya gore Batili iilkelerde din yalnizca
kiliselerde din adamlarinin ¢aligmalariyla gelismemistir, ayn1 zamanda sekiiler bir
toplum igerisinde de gelismesini stirdiirmustiir. Halbuki ona gére Japonlar ise dinin
yalnizca tapinaklarda gelisecegini diisiinmektedir(Macfarlane,2002, 169). Ayrica,
Fukuzawa’ya gore Batililar Japonlara gore entellektiiel olarak ¢ok dinamiktirler,
sosyal iligkilerinde ¢ok diizenli olduklar1 gibi kisisel olarak daha disiplinlilerdir.
Ornegin, Fukuzawa’ya gore ticarette Batililar ¢ok akilli davrandiklar1 gibi oldukca
da zenginlerdir. Japonlar ise Batililara kiyasla ticarete alisgkin degil ve oldukca
yoksullardir. Bu yiizden, Fukuzawa bir ¢ok konuda oldugu gibi ticarette de
Japonlarin Batililardan &grenecekleri oldugunu diisiinmekteydi. Ayrica, finans
alaninda da Japonya Bati’dan sermaye almak zorundaydi. Dolayisiyla Fukuzawa
Japon toplumunun yavas bir sekilde Bati diinyasina agilmas1 gerektigini
savunmaktaydi. Ancak, Batili iilkeler serbest ticaret ilkesi iizerinde ¢ok 1srar
ediyordu. Japonlar ise tiim alanlarda ¢ok ¢ekimser ve yavas davraniyordu. Bu
yiizden, Batili Ulkeler Japonya karsisinda gii¢lii konumlarinmi siirdiiriiyorlard:
(Macfarlane,2002: 185-187).
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Fukuzawa’ya gore Bati medeniyeti Japonya’ya kiyasla daha iistiin goriinse de,
miikemmel bir medeniyet degildi ve eksikleri oldugu goriiliiyordu. Bu siire¢
icerisinde ona gore Japonya Batinin bilim ve teknolojisini, siyasi kurumlarini ve
piyasa ekonomisini almak zorundaydi. Onun misyonu ise alinan bu yenilikleri
Japonya’nin geleneksel ruhuyla ve ahlakiyla birlestirmekti(Macfarlane,2002:189).
1870’1erin baslarinda Fukuzawa Bati’nin bilimsel ve teknolojik kurumsal yapisini
Japonya’ya tanitmaya ve adapte etmeye ¢alistyordu. Ornegin, Japonya’da Bat1 tipi
bir polis teskilatinin kurulmasina da yardimci oldu. Boylece, Japonya’nin
kiiltiirtinii ve ideolojisini modernlestirmeye ¢alisiyordu. Ayni zamanda, 1870’lerde
Fransiz ve Isko¢ aydinlanmas: sirasinda yazilan eserleri Japonca’ya ceviriyordu.
Bu modernlesme siirecinde Batinin bilimiyle dogunun ruhunu birlestirmeye
calistyordu(Macfarlane,2002:195).

Fukuzawa’ya gore Japonya’nin medeniyete dogru ilerlemesinin tek yolu
bagimsizligini korumaktan geciyordu. Ona gére medeniyet ve bagimsizlik aym
anlami icermekteydi. Bir bagka ifadeyle, bir iilkenin bagimsizligi medeniyetine
esitti. Yani, bir ilkenin medeniyeti bulunmuyorsa, bu iilkenin bagimsizlig
saglanamaz ve korunamazdi. Fukuzawa’nin diisiincesine gére medeniyet ve siyasi
bagimsizlik ¢ok yakindan iliskiliydi. Bu yiizden, Japonya’nin oncelikle Batinin
teknolojisinin gerisindeki ilkeleri ve ruhu anlamasi gerekliydi. Boylece, teknoloji
icin uygun kurumsal yap1 kurulabilecekti(Macfarlane,2002:202-203).

Fukuzawa’ya gore medeniyetler agsamalardan gegerek ilerlemektedir. Medeniyetler
canli ve hareketlidir. Avrupa medeniyeti de asamalardan gecerek yani evrilerek
bugiinkii sekline gelmistir. Bat1 ve diger medeniyetler arasinda dnemli farkliliklar
vardir. Medeniyetler arasinda bir 6nemli fark da diisiincelerde goriilmektedir. Bati
medeniyetinde diisiinceler arasinda bir homojenlik veya birlik gériilmemektedir.
Bat1 medeniyetinde farkli diisiinceler yan yana bir arada bulunur, fakat bir araya
gelerek tek bir diisiince olmazlar. Farkli diisiinceler yan yana bulunsalar da, higbir
diisiince tamamiyla galip gelmez. Bu yiizden, biitiin diislinceler bir arada yasamaya
devam ederler. Dolayisiyla, Bati medeniyetinde ayni anda monarsinin, teokrasinin,
aristokrasinin ve demokrasinin taraftarlari oldugu goriilir(Macfarlane,2002:215-
218).

Fukuzawa’ya gore Batilar dnceleri ticari iliskilerinde dar ve kisa donem bakisli,
anti-sosyal ve bencil davranislar sergilerken, zamanla iliskilerinde diiriistliige ve
zenginlige ulasmuslardir. Japonlar ise ticaret iligkilerinde Konfiigyusgu ilkelerle
hareket etmeye calisirken diiriistliik veya ahlaki olarak kotii sonuglar ortaya
cikmaktadir. Batili i adamlar1 ise islerini yonetirken kisa donem degil, uzun
donem Karlarina bakmaktadirlar. Batililar ticaret iliskilerinde ticari etige uygun
davranmadiklarindan uzun dénemde Karlarin diisebilecegini bilmektedirler. Bu
yiizden, Fukuzawa’ya gore Batililar ticaret iligkilerinde Japonlardan daha diirtist
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davranmaktadirlar, bu konuda da Japonlarin Batililardan &grenecekleri
bulunmaktadir(Macfarlane,2002:223).

Fukuzawa’ya gore iktisadi faaliyetlerde rasyonelligin artmasi ig¢in, iktisadi
faaliyetler sosyal iligkilerden, siyasetten, akrabalik iliskilerinden ayrilmalidir.
Ayrica, Fukuzawa’ya gore rasyonel bir iktisat bilimi i¢in pozitif/normatif ayrimi
kabul edilmelidir. Ancak, Konfiicyuscu toplumlarda ise madde ve mananin
birlestirilmesi gerekir. Bat1 bilimi ise materyalisttir, mekanik bir sekilde dogay1
inceler, kanunlar bulur. Ancak, Bati medeniyeti dogadaki uyumu da tahrip
etmektedir. Fukuzawa “Altin Cag” distincesini savunmaktadir. Fukuzawa’ nin
“Altin Cag” riiyast Konfiigyusgu gelenekten etkilenir. Ona gore Altin Cagda
Newton’un rasyonelligi ile Konfligyusgu ahlak ilkeleri birlesecektir. Altin Cagdaki
Japon toplumunda harmoni, dogru iligkiler, zayiflara kars1 sevgi, erdemler, aile
iliskilerinde saygi gibi Konfiigyuscu degerler ile Bati rasyonelligi birlesecektir
(Macfarlane,2002:243).

B. 19.YY JAPON iKTiSAT DUSUNCESINDE KORUMACI TiCARET-
SERBEST TICARET ARGUMANLARI

Takahira Kanda, Yugichi Fukuzawa, Mamichi Tsuda, Ukichi Taguchi ve
Tameyuki Amano gibi oncii sosyal bilimciler iktisadi liberalizmin Japonya’da
taninmasini sagladilar. Bu kisiler yalnizca terciime yapmiyorlardi, orijinal yayinlar
da yapiyorlardi(Sugiyama, 1994:2). Laissez-faire diigiincesini Japonya’da ilk tanitan
kisiler arasinda Yugichi Fukuzawa bulunmaktadir. Fukuzawa laissez-faire ilkesini
tanitirken, bir yandan da bu ilkeyi milliyetcilik ile birlestirmeye calistyordu.
Fukuzawa’ya gore Batili iilkelerin havada ugmak igin kanatlar1 bulunurken,
Japonlar solucanlara benzemekteydi. Peki bu durumda sanayi ve ticarette Batililar
ile nasil miicadele edilebilecekti? Japonya ilk defa bu kadar biiyiik bir tehlike ile
kars1 karsiya kalmisti. Bu yiizden, demir yollarinin yapimu iilke i¢in hayati bir
6nem tasiyordu(Sugiyama,1994:5).

Fukuzawa’nin yazdig1 eserlerin en 6nemli amaci Bat1 medeniyetinin iyi bir sekilde
Ogrenilmesini saglamak, boylece Batili iilkeler ile miicadele edebilmektir.
Fukuzawa’ya gore Japonlar Batidan korkmakla beraber Bati medeniyetine hayran
olmaktaydilar. Ona gore Japonya kendi kiiltiirii iginde kalirsa, disar1 agilmaz ise bu
durum yalnizca Batililart mutlu edecektir. Bu yilizden, Fukuzawa’ya gore miimkiin
oldugu kadar Batida yazilmis kitaplari okumak, dis diinyay1 tanimak ¢ok énemlidir.
Bu sayede Japonlar daha 6zgiir, bilgili ve erdemli olabilirler. Ayrica, ona gore
Japonlar uluslararast hukuka sahip ¢ikarak ve uygulanmasini saglayarak iilkelerinin
bagimsizligin1 da koruyabilirler(Sugiyama,1994:46).

Fukuzawa’ya gore Asya kitasinda yani Dogu medeniyetinde Japonya’nin diginda
hi¢ bir iilke medeniyetin merkezi olarak Batili iilkelerle miicadele edemezdi. Bu
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ylizden, Batili iilkelere karsi Asya iilkelerinin savunulmasi Japonya’nin
sorumlulugunda olmalrydi. Ornegin, Fukuzawa’ya gore Cin ve Kore gibi iilkeler
cok hantal ve yavas olduklarindan Batili iilkeleri durduramayacaklardi. Bu ylizden,
yalnizca onlarm iyiligi i¢in degil, Japonya’nin iyiligi i¢in de onlara yardim
edilmeliydi. Asya’daki Cin ve Kore gibi tilkeler korundugu takdirde, bu iilkeler de
modern medeniyetin bir pargasi olabilirlerdi. Hatta, Fukuzawa’ya gére Japonya
bolgesindeki iilkeleri ilerlemeleri i¢in de zorlamaliydi(Sugiyama,1994:50).
Ornegin, Kore’yle savasmak, isgal etmek ve koloni yapmak Japonya’nin ¢ikarma
olmazdi. Ona gore bu durum Japonya’y1 onurlu bir iilke yapmadigi gibi Japonya’ya
da higbir faydasi olmazdi. Ciinkii, Japonya ihtiyact olan biitiin mallar1 ve savas
malzemelerini Batili iilkelerden satin almak zorunda kalacakti. Bu durumda
Japonya’nin Batili iilkelere olan borcu artacakti. Fukuzawa’ya gore Japonya Batili
ilkeler ile esit olmadik¢a, kendi ayaklari iizerinde durmadik¢a, gergek
bagimsizligini kazanamayacaktir. Dolayisiyla, Japonya borg¢ alan iilke degil, borg
veren bir {ilke olmaliydi(Sugiyama,1994:52)

Mamichi Tsuda’ya gore Bati medeniyetinde “deger” materyalist rasyonalizmle
aciklanmaktadir. Tsudaya gore Batida rasyonalizm ve ruhguluk uzunca bir siire
birlikte yasadi, higbir zaman celiski icine de girmedi. Japonlara gére ruhguluk
rasyonalizmden daha 6nemlidir. Tusuda’ya gore Bat1 medeniyeti astronomi, fizik,
kimya, tip, politik iktisat ve Grek felsefesinden olusmaktadir. Din ise Ozgiirlige
veya liberalizme yer agtik¢a deger kazanmaktadir. Yani, din 6zgiirliikk bakimindan
degerlendirilmektedir. Tsuda’ya gore Bati medeniyetinde ‘“Aydinlanma” ve
“Ozgiirliik” birbirinden ayrilamaz. Ornegin, Ingiltere ve ABD’de insanlar tam
olarak 6zgiirdiir. Bu iilkelerde insanlar baskasinin hiirriyetine miidahale etmedikleri
slirece Ozgiir davranirlar(Sugiyama, 1994:28-29).

Batili politik iktisat¢ilara gére korumact politikalar vatandaslarin refahina zarar
veren araglardi. Tsuda da benzer sekilde korumaci giimriik tarifelerinin Japonya’ya
uygun olmadigin1 savunuyordu. Batili {ilkelere karsi serbest ticaret ilkesi
uygulanirken Japonya’nin dis ticaret agi81 nasil kapanacakti? Bunun i¢in ihracatin
arttirtlmas1 ve ithalatin azaltilmasi gerekmekteydi. Liberal iktisat diisiincesini
savunan Tsuda’ya gore Batili mallarin lilkeye serbestge girmesi Japonya’nin
yabanct kiiltiirii tanimasini, bilgisinin ve teknolojisinin gelismesini sagliyordu.
Boylece, Japonya Batidan &grendikge, yani bilgi birikimi gelistikce, dis ticaret
acigimi da kapatacakti. Ayn1 zamanda, serbest ticaret ilkesi ile Japonya medeniyet
ve aydinlanma yolunda da ilerleme saglhyordu(Sugiyama,1994:36; Morris-
Suzuki,1989:45-46).

Arinori Mori Japonya’nin ABD’deki ilk biiyiikelgisidir. Mori’ye gore Japonca Bati
medeniyetinin resepsiyonu i¢in uygun bir dil degildi. Ona gore Ingilizcenin
rasyonel bir versiyonu yeni Japonca olarak benimsenmeliydi. Ayrica, isletme
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egitimi Japonya’nin modernlesmesinin 6nemli bir asamasini olusturmaliydi.
Isletme egitimi Japonya’min maddi zenginligine, ticaretine, tarimsal ve sanayi
gelismesine, insanlarin sosyal, ahlaki, fiziki gelismelerine Onemli katkilar
saglayacakti. Batili {ilkelerde ticaretin yogun oldugu yerlerde isletme okullar
bulunmaktaydi. Japonya’da ise bu durum goriilmemekteydi (Sugiyama,1994:61-
62).

Ugichi Taguchi (1857-1905) ikinci nesil liberaller arasindadir. Taguchi’ye gore
serbest ticaret ve ig boliimii ile ekonomiler kendi kendine yeterli olmaktadir. Boyle
bir ekonomi ise en yiiksek refahi saglamaktadir. Ona gore serbest ticaret ve is
boliimii sayesinde bu gergeklesmektedir. Taguchi Adam Smith’in “Uluslarin
Zenginligi” kitabinin Japonya’da ilk baskisinin yapilmasini da saglamisti
(Sugiyama,1994:81; Morris-Suzuki,1989:47). 19.yy’in sonlarma dogru Tokai
Keizai Shinpo ve Tokyo Keizai Zasshi arasinda gergeklesen serbest ticaret ve
korumaci ticaret tartismasi da Japon iktisadi diislincesi ac¢isindan Onem
tagimaktadir. Serbest ticaret diislincesini savunan Shinpo korumaci politikalari
savunanlari elestirmekteydi. Ciinkii, bu iktisat¢ilarin korumaci politikalar ile hangi
mallarin ne kadar siire korunacagi konusunda bilgisiz olduklarini ileri siirmekteydi.
Zasshi ise serbest ticaret politikasinin her zaman her yerde en iyi politika
oldugunun savunulamayacagini ileri siirmiistii. Ornegin, Ingiltere serbest ticareti en
iyi politika olarak uygularken, ABD’ye gore korumaci politikalar daha iyiydi.
Serbest ticareti savunanlara gore ise korunmaya ihtiyact olmayan sanayi mallar
Japonya’nin gelismesi i¢in en uygun mallardi. Zasshi’ye gore korumaci politikalar
iilkenin geligsmesi i¢in kisa donemli uygulanan politikalardir, uzun donemli
uygulanan bir politika degildir. Japonya sanayisi yabanci mallar ile rekabet
edebilecek diizeye erisince korumact politikalar terk edilecekti(Sugiyama,1994:87-
91).

Norikazu Wakayama ve Sadamasu Oshima 19. yy’da Japonya’da korumaci
politikalar1 savunanlarin en 6nemlileri arasinda bulunmaktadir. Wakayama’ya gore
cogu insan Batili iilkelerin tek doktrininin serbest ticaret oldugunu diistinmekteydi.
Ingiltere, Fransa ve ABD gibi iilkelerde serbest ticaret teorisi olmasina ragmen, bu
iilkelerde serbest ticaret politikas1 uygulanmamaktaydi. Ornegin, Ingiltere giiclii
tekelleri desteklemekteydi. ABD ise korumaci politikalar uygulamaktaydi.
Dolayisiyla, Wakayama’ya gore Japonya da korumaci politikalar uygulamaliydi.
Japonya’nin  hizli  gelismesi  i¢in  korumaci  politikalara  ihtiyaci
vardi(Sugiyama,1994:94-96). Wakayama Finans Bakanliginda c¢alismakta ayni
zamanda terclimeler yapmaktaydi. Wakayama Ricardo’nun Karsilagtirmali
Ustiinliikler Teorisini ¢ok iyi bilmekte ve bu teoriye kars1 ampirik olarak elestiriler
yapmaktaydi. Ona gore Japon ticaret ve sanayisi Batili giligler ile rekabet
edemeyecek kadar zayift. Bu yiizden, gereksiz yabanci mallarin ithalatini
durdurmak i¢in glmriik tarifelerine ihtiyag bulunmaktaydi. Ayni zamanda
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uygulanacak giimriik tarifeleri Japonya’nin zenginligini ve gilivenligini
saglayacakti(Morris-Suzuki,1989:50).

Sadamasu Oshima ise iinlii Alman Tarihg¢i Okulunun {iyesi olan List’in kitaplarinin
Japoncaya terclimesini yapmisti. Oshima’ya gore Japonya disa agildigindan beri
liberal, yani serbest ticaret politikalar1 uygulamaktaydi. Ancak, ona gore artik
Japonlar yeteri kadar bilgili olmuslar ve aydinlanmigslardi, ticaret ve sanayide
uzmanliklar1 gelismisti. Dolayisiyla, Oshima’ya gore korumact politikalarin
zamani gelmisti. Ancak, 1850’lerde Japonya ile Batili iilkeler arasinda yapilan
serbest ticaret anlagsmalar1 sonucunda tiim ithal tirtinlerde % 5 gibi tek bir glimriik
tarifesi saptanmisti. Dolayisiyla, korumaci politikalar uygulayabilmesi i¢in Batili
iilkeler ile yeni anlasmalar yapmasi, glimrilk saptama yetkisini almasi
gerekmekteydi(Sugiyama,1994:98; Morris-Suzuki,1989:45).

Japonya’da 1890 yilinda Milli Ekonomi Kurumu (National Economics
Association) kuruldu. Yeni korumaci goriisler yavas yavas Japon iktisat
diiglincesine giriyor ve bu kurum tarafindan dile getiriliyordu. Milli Ekonomi
Kurumu kurulmasiyla birlikte bir manifesto yaymladi. Oshima’da bu manifestoyu
hazirlayanlar arasinda bulunuyordu. Manifesto kisaca su mesaji vermekteydi: “
Glig, zenginlik sonucunda ortaya ¢ikar. Zenginligin olmadig1 yerde giic olmaz.
Dolayisiyla, bagimsizlik problemi bir zenginlik problemidir. Bu durumda,
Japonlarin yapmasi gereken sey milli ekonomi modeli uygulamaktir.....”.
1890’larda Japonya’da Meiji sanayilesme ve modernlesme politikalar1 onemli
sonuglar veriyordu. 1875-1895 yillar1 arasinda demir-gelik iiretimi 2 kat, makine
uretimi 7 kat, tekstil tretimi 8 kat artti. Boylece, Japonya kazandigi askeri ve
ekonomik giicli ile Batili iilkelerle yaptigi anlagsmalar1 yeniden goriistii, 19. yy’in
sonlarinda serbest ticaret politikalarini terk ederek korumaci politikalart yani, milli
iktisat modelini uygulamaya basladi(Morris-Suzuki,1989:52-53).

1. 19. YY’DA OSMANLI iKTiSAT DUSUNCESI

A.19.YY OSMANLI iKTiSAT DUSUNCESINDE KORUMACI TICARET-
SERBEST TICARET ARGUMANLARI

Avrupa tiilkeleri karsisinda yasanan hizli gerileme siirecinden dolayr Osmanli’da
modernlesme hareketleri baglatilmisti. Hizli gerileme siirecinin durdurulmasi ve
Osmanli Devletinin kurtulusu i¢in bir ¢ok alanda Avrupa’li iilkelerden esinlenerek
reformlar yapilmisti. Bu siire¢ igerisinde iktisat diistincesinin modernlesmesi, yani
liberallesmesi de benimsenmisti. 1839 yilinda yapilan Tanzimat Reformuyla
birlikte iktisat diisiincesinde liberalizme gecis yapilmisti. 19. yiizyil igerisinde
Avrupa’da feodalizm sona ermis ve liberal kapitalizm yiikselise ge¢misti. Ozellikle
18. ylizyildan itibaren baglayan liberal sanayi kapitalizmiyle birlikte Avrupa
ilkeleri hizla gelismeye baslamisti. Bu yillarda Jon Tirk olarak adlandirilan
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Osmanli aydinlar liberalizmin benimsenmesi i¢in Osmanli Devlet gelenegine karsi
miicadele ediyorlardi (Sayar,2013:198). 19. yiizyilin ikinci yarisinda iktisadi
liberalizm Osmanli iktisat¢ilarinin benimsedigi ortak goriis olmustu. Osmanl
aydmlarinin temel beklentisi liberal iktisat politikalartyla Osmanli Toplumunda
sanayilesmenin gerceklestirilecegiydi. Bu yillarda liberal iktisat politikalari
Osmanli Devletinin kurtulusu igin tek ¢are olarak gériilmekteydi(izgder,2014:277-
278).

Liberalizmi savunan aydinlarin lideri konumunda Mehmet Cavit Bey (1875-1926)
bulunmaktaydi. Mehmet Cavit Bey Ingiltere merkezli liberal Klasik okulun bir
temsilcisiydi. Mehmet Cavit Bey’in goriislerini iceren ve basim yili 1899 olan
kitabimin adi1 “Ilm-i Iktisat”’tir. Kitap tam bir ders kitab1 niteligini tasimaktadur.
Mehmet Cavit Bey iktisadi yasalarin evrensel oldugunu savunmaktaydi. Hatta,
iktisadi olaylarda dogal se¢im kuraminin gegerli oldugunu ileri siiriiyor, ekonomiye
miidahalenin gereksiz oldugunu savunuyordu. Mehmet Cavit Bey ozgiirliik, 6zel
miilkiyet ve rekabet gibi kavramlar1 Osmanli toplumuna tanitmaya calismaktaydi.
Ozel miilkiyetin kutsalligma inanan Cavit Bey, 6zel miilkiyetin bulunmadig: bir
durumda insanlarin Ozverili bir sekilde c¢alismayacagimi, goniillii bir sekilde
iiretimde bulunmayacaklarimi belirtiyordu. Dolayisiyla, Osmanli Devletine serbest
ticaret gibi liberal iktisat politikalarini 6neriyordu. Miidahaleci ve korumacr iktisat
politikalariyla Osmanli Devletinin Avrupa iilkelerinin diizeyine yiikselemeyecegini
savunuyordu(Cakmak,2011:159-161).

19. yiizyilda liberalizmi savunan bir diger Osmanli aydini ise Ohannes Paga (1836-
1912)’dir. Ohannes Pasa terciime eser olarak ilk Klasik iktisat kitabini yazan
Osmanli aydinidir. Kitabin adi daha ¢ok “Ilm-i Servet” olarak bilinmekte ve
Fransiz Klasik iktisatgilarin goriislerini yansitmaktadir. Ohannes Pasa liberal
kapitalizmin atesli bir savunucusu olmustur. Kendisini liberal kapitalizme baglilig
nedeniyle “Osmanli’nin Adam Smith’ i ” olarak tanimlamak dogru olacaktir.
Ohannes Pasa’ya gore devletin piyasalara miidahale etmesi, Osmanli vatandaglarin
atalete ve duraganliga itmekte, halkin girisimcilik ruhunu o6ldiirmektedir. Bu
yiizden, Ohannes Pasa Osmanli vatandaglarinin iktisadi faaliyetlerinde tam 6zgiir
olmasini, devletin ekonomiye miidahalesinin ise minimum diizeyde tutulmasini
savunmustur. Ohannes Pasa serbest ticaretten yanadir, rekabetin sanayilesmeyi
hizlandiracagini da ileri slirmiistiir. Osmanli toplumunda bireysel ¢ikarlarla
toplumsal ¢ikarlarin serbest ticaret ve rekabet sonucunda uyumunun saglanacagin
savunmustur. Toplumun genel ¢ikarlari i¢in bireysel ¢ikarlarin veya ozgiirliigiiniin
sinirlandirilmasinin - ekonomik gelismeyi olumsuz etkileyecegini belirtmistir.
Ayrica, Ohannes Pasa’ya 6zel miilkiyet kutsal oldugunu ve yasalarla korunmasi
gerektigini de savunmustur(Cakmak,2011:139-142).
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1838 yilinda Ingiltere ile yapilan serbest ticaret anlasmasinin ardindan yasanan
liberallesme stireci ekonomik olarak giiclii olan azinlik ve yabancilarin daha da
giiclenmesini  saglamisti. Avrupa ilkelerinde oldugu gibi liberal iktisat
politikalarinin dayanacagi, iktisadi gelismeyi saglayacak “Miisliiman-Tiirk bireyi”
veya “Miisliman-Tiirk girisimci siniflar” Osmanli toplumunda bulunmamaktaydi.
Dolayisiyla, geleneksel yontemlerle iiretim yapan Miisliiman-Tiirk gruplar serbest
ticaret ve rekabet kosullar1 altinda islerini kaybetmis ve yoksullasmiglardi Bu
yillarda Mehmet Cavit Bey kalkinmanin serbest rekabet kosullar1 altinda piyasalara
birakildig: takdirde gerceklesecegini savunuyordu. Kendisi savundugu liberal
iktisat politikalarinin iilkesine zarar verdigini fark edemeyecek kadar liberalizme
bagli bir iktisatgiydi(Toprak,2012:118-119; Cakmak,2011:178-179).

19. yiizyilda Klasik iktisat gorlisiinii benimsemeyen aydinlar arasinda Ahmet
Mithat Efendi (1844-1912) bulunmaktadir. Ahmet Mithat Efendinin iktisadi
goriislerini igeren kitabinin adi “Ekonomi Politik”’tir. Ahmet Mithat bu eserinde
Adam Smith’in gbriislerini elestiriyor, liberal iltisat politikalarinin ancak Ingiltere
icin gecerli olacagini ileri siiriiyordu. Liberal iktisat politikalarini savunanlarin
cogunlukta oldugu bir donemde Ahmet Mithat Efendi devletgi ve korumaci
politikalar1 savunmustur. Dolayisiyla, onun Almanya merkezli Alman Tarihgi
Okulundan etkilendigini sOyleyebiliriz. Ancak, Ahmet Mithat meslekten bir
iktisatg1 olmamasina ragmen, yasadigi donemde iktisadi olaylari agiklayabilme
yetegine sahiptir. Ahmet Mithat Efendi gelismis ve az gelismis lilke ayrimina
dikkat eden bir Osmanl iktisatcisidir. Bu baglamda, serbest ticaret politikalarinin
gelismis llkeler yani sanayilesmis iilkeler i¢in uygun olabilecegini, ancak az
gelismis veya tarim iilkeleri i¢in uygun olmayacagini ileri slirmiistiir. Ahmet
Mithat Efendiye gore sanayilesmek uygarligin bir isaretidir. Osmanli’nin
sanayilesebilmesi icin yerli sanayinin korunmasi gerektigini savunmustur. Yerli
sanayinin korunmamasi halinde Osmanli ekonomisinin kalkinamayacagini,
dolayisiyla liberal dis ticaret politikasindan vazgecilmesi gerektigini ileri
stirmiigtiir. Calismak ve tasarruf etmek gibi ifadeleri yiicelten Ahmet Mithat
Efendi, liiks tiikketime ve asiriliga da karsidir. Ayrica, kazang ve geliri ¢alismanin
karsiligi olarak gordiigii i¢cin Misliimanlarin ¢ok calismasi gerektigini sikca
vurgulamistir. Ayrica, Ahmet Mithat Efendi her iilkenin kendi kosullarindan olusan
yerli iktisat diisiincesi olmasi gerektigini savunmustur. Dolayisiyla, iilke
ekonomisinin somut sartlarindan olusan bir Osmanli iktisat diisiincesinin olmasi
gerektigini de ileri stirmiistiir (Cakmak,2011: 181-184;Toprak, 2012:114-116).

Milli iktisat politikalarinin en 6nemli savunuculari arasinda Ziya Gokalp (1875-
1924) vardir. Ziya Gokalp Tiirk milletciliginin kurucu babasi olarak bilinir. Gokalp
meslekten bir iktisatgr olmamasina ragmen, iktisadi olaylara oldukca bilimsel bir
yaklagimi vardir. Ziya Gokalp liberalizmin karsisinda yer alan Kkorporatizmi
savunmustur. Korporatizm iktisadi liberalizmin asir1 bireyciliginin yol agtig1 ahlaki
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bozulmalar1 ve toplumsal uyumsuzluklar elestirmektedir. Korporatizm (yani milli
iktisat modeli) kapitalizme ge¢ baslayan {ilkeler i¢in cazip bir iktisadi diisiince
olarak goriiliir. Ozellikle, Gokalp Ingiltere merkezli liberal kapitalizmin
savunuculariin vatanperver olmadiklarini diigiinmiistiir. Ona gore bir iilkenin
izleyecegi politikalar milli olmalidir. Ziya Goékalp milli iktisat modelini savunmay1
iktisadi vatanperverlik olarak kabul etmektedir. Ciinkii, Gokalp’e gore yerli
sanayinin kurulmasi i¢in kapitiilasyonlarm kaldirilmas1 ve glimriik tarifelerini
saptama yetkisinin alinmasi gerekir. Ayrica, Gokalp bireycilik ile toplumculugu
uzlastirmaya c¢aligmustir. Liberalizmin yol agacagi toplumsal c¢atismaya ve
huzursuzluga karsidir. Gokalp’e gbre devlet iktisadi alanda katilimci, diizenleyici
ve yonlendirici bir rol iistlenmelidir. Bu sayede toplumsal dayanigsma ve harmoni
gergeklesecektir(Cakmak,2011: 207-210).

Milli iktisat politikalarini savunan Tekin Alp’e gore 6zel sektoriin hatali ve eksik
yonlerinin diizeltilmesi gerekir. Kapitalizme ge¢ baslayan bir ¢ok iilkede 6zel
sektorilin yani girisimcilerin hatali ve eksik yonlerinin ¢ok oldugu bilinmektedir. Bu
durumda, iktisadi diizenin silirdiiriilmesinde devlete c¢ok Onemli bir gorev
diismektedir. Tekin Alp milli iktisat politikalarini {ilkenin ekonomik gelismesi i¢in
bir arac olarak gérmiistiir. Ulkenin arzu edilen gelismislik diizeyine erismesinden
sonra milli iktisat politikalarinin terk edilebilecegini, liberal politikalarin
benimsenebilecegini disiinmiistiir. Tekin Alp’e gore Tirkler tarihsel ve kiiltiirel
olarak devlet¢idir, yani tarihsel ve kiiltiirel olarak liberalizm Tiirklere uygun
degildir(Cakmak,2011:230-231).

Milli iktisat modelini savunan Osmanli aydinlari arasinda Yusuf Akgura da
bulunmaktadir. Akgura Osmanli liberal iktisatgilarini  yanlis bir  goris
benimsemeleri yliziinden elestiriyor, evrensel iktisat yasalarinin olamayacagini
ileri siiriiyordu. Osmanli liberal iktisat¢ilarina gore iktisat yasalar tiim insanlik i¢in
gegerli, bilimsel verilere dayali dogal yasalardi. Halbuki, iktisat diisiincesinin
somut kosullara gore yani, zamana ve mekana gdre degisebilecegini gérmezden
geliyorlardi. Milli iktisat modelini savunan Tekin Alp de orta ve yiiksek okullarda
okutulan iktisat derslerinin Klasik iktisat diisiincesini aktarmaktan baska bir sey
yapmadigini ileri stiriiyordu. Klasik iktisat diisiincesi zamandan yoksundu, zaman
boyutu ancak Alman Tarihgi Okulu ile iktisat diisiincesine girmisti. Dolayistyla
Milli iktisat modelini savunan iktisat¢ilar Osmanli Devleti’nin bir tiirlii Ingiltere
merkezli Klasik iktisat diigiincesinin esiri olmaktan kurtulamadigini belirtiyorlardi.
Gokalp ve arkadaslar1 Osmanli Devleti’nin korumaci politikalar uygulayarak kendi
yagiyla kavrulmasini, milli iktisat politikalar1 dogrultusunda hem tarim hem de
sanayi iilkesi olmasini hedefliyorlardi(Toprak,2012:95-97).

Osmanli Devleti’'nde 1. Diinya Savasi yillarina kadar liberal iktisat politikalar
uygulanmistir. Bu politikalar sonucunda Osmanli Devleti Avrupa iilkeleri
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karsisinda yari-somiirge durumuna diismiistiir. I. Diinya Savasi yillarinda Alman
Milli iktisatgilarin goriisleri artmaya ve benimsenmeye baslanmistir. . Diinya
Savast yillar1 aym1 zamanda savas ekonomisinin gegerli oldugu yillardir. Bu
yillarda devlet ekonomiye yani iktisadi faaliyetlere miidahale etme geregi
duymaktadir. Bu yillarda Osmanli Devletine ¢ok biiyiik zararlar veren liberal
iktisat politikalar1 terk edilebilmistir. Savasla birlikte kapitiilasyonlar tek tarafli
olarak kaldirilarak korumaci bir dis ticaret politikasina geg¢ilmistir. Boylece,
Osmanli Devleti milli iktisat modeline gegis yapmustir(Toprak,2012-45-47).

B. SABRI ULGENER’E GORE OSMANLI DEVLETI’NIiN
SANAYILESEMEMESININ NEDENLERI

Onemli bir Tiirk iktisatcis1 olan Sabri Ulgener (1911-1983) yaptigi calismalarda
Osmanlt Toplumunun sanayilesmeyi neden basaramadigini ve kapitalizme neden
baslayamadigini agiklamaya calismistir. Yaptigi calismalarda Osmanli toplumunun
iktisadi zihniyetini arastirmistir. Ulgener Weber’in yazmis oldugu eserler 1s181inda
Osmanli toplumunun iktisadi zihniyet diinyasinin duraganligini ve bunun koklerini
basariyla gostermistir. Dolayisiyla, ona gore yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devletinin bu duraganliktan kurtarilmas1 ve rasyonellik eksenine oturtulmasi
gerekmektedir(Sayar,1998:93-94).

Sabri Ulgener’e gére Werner Sombart iktisadi zihniyeti ii¢ noktada incelemistir.
Ulgener ilk tiirde iktisadi zihniyete sahip toplumlarin feodal orta ¢ag toplumlari
oldugunu, ikinci tiirde iktisadi zihniyete sahip toplumlarin ise modern kapitalist
toplumlar oldugunu belirtmektedir. Orta ¢ag feodal toplumlarinda insanlarin: 1)
Iktisadi faaliyetlerinde ihtiyaglarin karsilanmas: ilkesini takip ettikleri 2) Amagclar
icin uygun olan araglari gelenek/goreneklerinden sectikleri 3) Uyesi oldugu
topluluklarda digergam duygusu ile hareket ettikleri goriilmektedir. Modern
kapitalist toplumlarda ise insanlarin: 1) Iktisadi faaliyetlerinde kar etme ilkesini
takip ettikleri 2) Amaglar1 i¢in uygun olan araglari rasyonel olarak sectikleri 3)
Uyesi oldugu topluluklarda bireyci/bencil bir zihniyetle hareket ettikleri
goriilmektedir(Ulgener,2006a:29).

Ulgener, Sombart’in yapmis oldugu simflandirmaya ek olarak yeni bir iktisadi
zihniyet siniflandirmas1 yapmaktadir. Ulgener’e gore iktisadi zihniyet canlilik ve
hareketlilik bakimidan da simiflandirilabilir: 1) Statik yani durgun iktisadi zihniyet
2) Dinamik yani atilgan iktisadi zihniyet. Ornegin, orta ¢agin tarima dayali
ekonomisinde koyli/esnaf karakteri statik/durgun iktisadi zihniyete 6rnek olarak
verilebilir. Modern c¢agin sanayiye dayali ekonomisinde kapitalist girisimci
karakteri ise canli/atilgan iktisadi zihniyete Ornek olarak gosterilebilir
(Ulgener,2006a:32).
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Sabri Ulgener’e gore Batili sanayilesmis kapitalist iilkelerde bireyler dinamik,
rasyonel ve hareketli bir kazan¢ =zihniyetine sahiplerdir. Modern sanayi
kapitalizminin girisimcisi dinamik zihniyetiyle, rasyonel olarak hareket etmekte ve
kendi ¢ikar1 pesinde kosmaktadir. Tarima dayali feodal toplumlarda ise durgun ve
irrasyonel zihniyetin daha baskin oldugu goriilmektedir. Feodal toplumlarda
goriilen durgun ve irrasyonel zihniyete 6rnek olarak koylii ve esnaf hayatindan bir
cok ornekler vermek miimkiindiir. Ornegin, toragm babadan &grenildigi gibi
stiriilmesi, sabanin ve hayvanlarin dededen Ogrenildigi bicimde kullanilmasi,
ayakkabinin ustadan 6grenildigi bigimde dikilmesi gibi(Ulgener,2006a:34-36).

Yiizyillar boyunca Orta Cag statik zihniyeti ile kapitalist dinamik zihniyetin yan
yana bir arada yasadigi goriilmekteydi. Namik Kemal iki ayr1 zihniyet diinyasini
anlatmak i¢in “Gliniin saati orada yelkovan, burada akrep hizi ile doner” ifadesini
kullanmustir. Yani, Avrupa’da iktisadi faaliyetin ¢ok canli ve dinamik oldugunu,
hizla gelistigini, ancak Osmanli Cografyasinda ise iktisadi faaliyetin geleneklere
bagli ve yavas gelistigini belirtmekteydi. Benzer sekilde, Ahmet Mithat Efendi de
eserlerinde Bati zihniyetini ve is adami ruhunu Misliiman-Tiirk insanlarina
asilamaya caligmisti. Kendisi Tiirklerin kalbindeki uyanisi biraz daha canlandirmak
istemisti. Bu amagla eserlerinde ticaretin faydalarini uzun uzun anlatmigti. Hatta
Ahmet Mithat Efendi girisimci olmanin ve ticaretle ugrasmanin Babiali’de devlet
memuru olmaktan daha az serefli bir is olmadigimin anlasildign giin Osmanh
Devleti'nin  diizliige ¢ikacagini  sdylemistir. Ulgener’e gore Cumbhuriyet
kurulduktan sonraki yillarda da bu zihinsel doniisim diise kalka devam
etmistir(Ulgener,2006b:257-259)

Ulgener’e gore Osmanli toplumundaki Miisliiman-Tiirk insam iktisadi olarak
ayaklar1 yere saglam basmayan, gecimlik diizeyde yasayan, topraga bagli ve
maddesel degerleri ¢ok benimsemeyen bir karakter olarak duruyordu. Bu iktisadi
zihniyetten dolayr da Osmanli toplumunun sanayilesmesi miimkiin olmadi.
Osmanli’dan miras kalan bu iktisadi zihniyetten dolay1r da 1930’lardan itibaren
Tiirkiye’de devlet¢i politikalar uygulandi. Cumbhuriyeti kuranlar devletgilik
ideolojisini irrasyonel ve statik iktisadi zihniyete sahip Miisliman-Tiirk insaninin
saglikli ve rasyonel birey/firma diizenine gegebilmesini saglayacak bir arag olarak
da gdrmekteydi. Ancak, Ulgener’e gore uzun yillar boyunca uygulanan devletgi
politikalar 6zel sermayenin ve piyasalarin gelismesinde, kazanma ve zenginlesme
faaliyetlerinin normal yollardan ger¢eklesmesinde c¢ok basarili  olmadi
(Sayar,2006:41).

Ulgener, zorlama ve tepeden devrimlerle irrasyonel zihniyetin degismeyecegini,
ancak “piyasa” araciligiyla rasyonel, glivenilir ve ayaklar1 yere saglam basan
iktisadi aktorlerin yaratilabilecegini diistinmektedir (Y1lmaz,2011:48). Ona gore
Tiirk toplumu o6zellikle Tanzimat sonrasinda hala tamamlanmamis bir degisme
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stirecine girmistir. Tiirk toplumu geleneksel bir toplumdan Batili rasyonel bir
toplum modeline dogru evrim gecirmektedir. Toplumun en {ist siiflarinda
baslayan bu degisme siireci ile “kaza ve kader inancinin” esas oldugu Islam
anlayigindan, insan emeginin/sermayenin ve ticaretin dnemli oldugu anlayisa gecis
yapilmaktadir(Y1lmaz,2011:69)

SONUC VE ONERILER

19. yiizyil Osmanli ve Japon iktisat diigiincesinde biiyilk benzerlikler
bulunmaktadir. Her iki {ilkede de modernlesme hareketleri sonucunda liberal iktisat
politikalari uzunca bir siire uygulanmistir. Ancak, zamanla serbest ticaret
politikalarinin kendi kosullarina gore olmadigi iki iilkede de fark edilmistir.
Dolayisiyla her iki iilkede de Alman Tarihg¢i Okulunun etkileriyle korumaci
politikalara yani milli iktisat modeline ge¢is yapilmistir. Ekonomik bagimsizlik ve
hizli sanayilesmek i¢in milli iktisat modelinin daha uygun oldugu diiginiilmiistiir.

II. Diinya Savasinda yasanan maglubiyetten sonra ¢ogu Japon aydii iilkenin
modernlesmesinin ancak sosyal bilimler kullanilarak gerceklesebilecegini
kabullendiler. Bu amagla basta Neoklasik iktisat olmak {izere farkli iktisat
disiinceleri lilkenin modernlesmesi ve zenginlesmesi igin igsellestirildi. Bu
siralarda Hisao Otsuka gibi Japon sosyal bilimcileri Japon toplumunun
modernlesebilmesi i¢in Protestanlik gibi bir rasyonel ahlak sistemine ihtiyaci
oldugunu vurguluyorlardi. Japon calisanlar ve isverenler caligtiklar1 sirketleri
aileleri olarak gormeye baglamislar, galistiklar1 sirketlere karsi biiylik bir 6zveri,
sadakat ve baglilik gostermekteydiler. Japon sirketlerin Protestanlia benzer
rasyonel is ve ticaret ahlaklar1 bir iktisadi mucize gerceklestirmelerini sagladi. Il.
Diinya Savagindan sonra gerceklestirdikleri kalkinma mucizesiyle Japonya’nin
iktisadi olarak batil iilkeleri gectigi goriilityordu. 1980’lerden itibaren Japonya’nin
ig ve ticaret ahlakini veya kiiltiirlinii 6ven kitaplar ve makaleler yazilmaya baglandi.
1980’1lerden itibaren Japon sirketlerin basarilari, hizmet anlayisi ve “yasam boyu
istthdam” gibi uygulamalari, isci-igveren iliskileri, Japon caligsanlarin sirketlerine
olan baglilig1 ve sadakati hayranlikla anlatilmaktadir('Yamawaki,1993:138-139).

Dolayisiyla, 1. Diinya Savasinda maglup olan Japonya milli iktisat modelini terk
etmek zorunda kalmis ve Disa Acik Sanayilesme Modelini uygulamaya
baslamustir. Ilk iirettikleri ve ihrag ettikleri iiriinler cok kaliteli degildi. Ancak, kisa
siirede daha kaliteli ve ileri teknoloji igeren iiriinler iiretmeyi basardilar. Ornegin,
ABD otomobil piyasasinda Japon otomobilleri en kaliteli otomobil markalari
arasina girdi. II. Diinya Savasindan sonra baslattigi mucizevi kalkinma hamlesiyle
Japonya gilinlimiizde ileri teknoloji treten ve ihrag eden {ilkeler arasinda
bulunmaktadir.
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Cumbhuriyetin kurulmasindan 1980’lerin baslarina kadar Tirkiye’de ekonomide
devletin roliiniin fazla oldugunu, yani milli iktisat modelinin uygulandigini
sOyleyebiliriz. Dolayisiyla, Tiirkiye’de sanayilesme ve Ozel sermaye birikimi
devletin Onderliginde gelismistir. Japonya ise milli iktisat modelini Tiirkiye’den
daha kisa bir siire uygulamis, disa acilmasimi Tirkiye’den ¢ok oOnce
gergeklestirmistir.  Tiirkiye ise 1980’lerin baglarindan itibaren ice doniik
ekonomisini diinya piyasalariyla entegre etmeyi basarabilmistir. Disa agilmasiyla
birlikte Tiirkiye nitelikli sanayi mallar iireten ve ihra¢ eden bir iilke konumuna
gelmistir. Ozellikle 1980°den sonra devletci politikalarin birakilmasiyla Tiirk
toplumunun irrasyonel zihniyet ve aligkanliklariin daha hizli degistigi
goriilmektedir. Tirkiye’nin yakin bir zaman igerisinde yiiksek gelirli iilkeler
grubuna katilacagi da tahmin edilmektedir.
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REFAH DEVLETI VE GELIiR DAGILIMI:
KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ

Hale BALSEVEN!
Ozet

Makale, Esping-Andersen tarafindan smmiflandirilan ii¢ refah rejimini Isveg,
Almanya, ABD ornekleri ger¢evesinde ve Tiirkiye ile karsilastirmali olarak irdelemektedir.
Makalede, Esping-Andersen’in refah rejimi siniflandirmasi gelir dagilimu iligkisi kurularak
analiz edilmektedir. Refah devleti reformlarla belirli alanlarda yapisal degisime ugrarken,
goreli biiylikliglinde azalma olmamustir. Bununla birlikte, refah devletinin gelir dagilimi
iizerindeki etkisi azalmistir. Ozellikle bu etkinin giiclii oldugu refah rejimlerinde bile gelir
esitsizliklerinde artma meydana gelmistir. Analizler, gelir dagilimi sorununun sosyal refah
rejimlerinden kaynaklanan nedenlerinin dnemli olmayi siirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.
Refah rejimi ¢ercevesinde gergeklestirilen sosyal harcamalarin niceligi ve niteligi gelir
dagilimi esitsizliginde 6nemli unsurlardir.

Anahtar kelimeler: Kamu harcamalar1 ve refah programlari, Refah programlarinin
etkileri, Kisisel gelir dagilimi, Sosyal giivenlik ve kamu emeklilik sistemi.

Welfare State and Income Distribution:
A Comparative Analysis

Abstract

This paper analyzes the three welfare state regimes classified by Esping-Andersen
on the basis of the Sweden, Germany and USA cases and in comparison with Turkey. The
paper analyzes the welfare regime classification of Esping-Andersen by establishing a
relation on the income distribution basis. While the welfare state has been subject to some
transformation with reforms made in certain fields, its relative size did not decrease.
Nevertheless, the impact of the welfare state on income distribution diminished. Even in
welfare regimes where this impact is especially strong, income inequalities increased.
Analyses reveal that the causes of the income distribution problem arising from social
welfare regimes conserve their importance. The quantity and quality of social expenditures
made in the framework of the welfare regime are important elements with regards to
income distribution inequality.

Key Words: Government expenditures and welfare programs, Provision and Effects
of Welfare Programs, Individual Income distribution, Social security and public pensions.
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GIRIS

Devletin gelir dagilimma miidahalesi 6zellikle ikinci diinya savagi sonrasi
donemde kita Avrupa’sinda cesitli refah devleti uygulamalari ile kurumsallasmistir.
Bu uygulamalarda refah rejimleri sosyal harcama sistemleri ile gelir dagilimina
miidahale eden, esitsizlikleri azaltan 6nemli bir isleve sahip olmustur. 1970’lerden
itibaren Ozellikle sosyal harcamalara doniik yiiksek harcama diizeylerinin diisiik
bliyime oranlarina neden oldugu gerekgesiyle refah devletinin biiytikligi
tartismalarin odaginda olmustur. Akademik ¢aligmalar ekonomik performans ile
refah devletinin biiyiikliigli arasinda ikna edici bulgular saglamasalar da (Atkinson,
1995: 196), 1980 ve 1990’larda refah devletleri kapsamli reformlara tabi tutulmaya
baslamustir (Pierson, 2001).

1980’lerden bu yana devletin sosyal refah uygulamalarinda, liberal iktisat
kuramlar1 iginde dzellikle Kamu Tercih Kuranu ve Anayasal Iktisat’mn belirgin bir
etkisi gortlir (Arin, 1997:42). Bu kuramlara gore gelir dagilimi adaletsizligi
sorunu, devlet miidahalelerinin etkinligi yok ettigi ve bu miidahalelerin kendisinin
piyasanin yarattig1 sorunlardan daha biiylik sorunlara neden oldugu savunusuyla
mesrulastirilir. “Bu yaklagim herkesin {izerinde anlagabilecegi bir norm olarak gelir
dagilimina miidahalelerin toplumdaki en u¢ yoksullugu ortadan kaldirmak
oldugunu savunmustur” (Arin, 1997:85).

Oysa neoklasik refah iktisadinin devletin gelir dagilimina miidahalesini
piyasa basarisizliklar1 temelinde dogrulayan genis bir literatiirii bulunmaktadir.
Devlet oOzellikle kapsamli bilgi asimetrileri, kredi kisitlari, ters se¢cim kosullar
altinda risklerin etkin bir garantorii olabilir. Barr’a gore (2004: 93), refah devletinin
pek cok kurum ve programlar1 serbest piyasalara yayilmis teknik problemlere bir
yanittir. Dolayisiyla refah devleti sadece yoksullugun azaltilmasi, adalet, haysiyet
ve sosyal dayanisma gibi dagitimsal amaglara hizmet etmez, gelir ve tiikketimin
istikrarinin saglanmasi ve sigorta sistemleriyle etkinlik amaglarina da hizmet eder.
Wilensky ve Lebeaux (1965) kurumsal bir refah devleti i¢in etkinlik temeli
bulundugunu kanitlamistir.

1980 sonras1 donemde refah rejimlerinde yapilan reformlarda “etkinlik”
temelinin One ¢ikartilmasi adaleti saglamakla birlikte, etkinligi olumsuz etkiledigi
savunulan uygulamalarin hedef alindigi goriilmektedir. Bu reformlarin gelir
esitsizligi lizerindeki etkileri tartigmali olmustur. Bu makalede karsilagtirmali refah
devleti teorisi ve Esping-Andersen’in refah devleti siiflandirma sistematigi
temelinde farkli tipteki refah rejimlerinin gelir dagilimi iizerindeki etkileri
tartisilmakta ve ABD, Almanya ve Isve¢ ornekleri Tiirkiye ile karsilastirmali
olarak ele almmaktadir. Makalede her dort iilkenin yer aldigi OECD veri tabam
yaninda gelir dagilmi esitsizlikleri i¢in SWIID veri tabami kullanilarak
karsilastirmali bir analiz yapilmaktadir. Makalede oncelikle refah rejimlerinde
somutlasan devletin gelir dagilimina miidahalesini agiklayan teorik yaklagimlar
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aciklanmaktadir. Izleyen boliim konu ile ilgili ampirik literatiirii agiklar. Son béliim
refah rejimlerindeki reformlarin gelir dagilim tizerindeki etkilerini irdeler.

. REFAH DEVLETI ve GELIiR DAGILIMI: TEORIK LITERATUR

Refah devleti nakit transferler’, saglik, egitim, gida, konut ve diger refah
hizmetleri araciligi ile; etkinlik, yasam standartlarinin desteklenmesi, esitsizligin
azaltilmasi/gelir dagiliminda adalet ve sosyal entegrasyon amaclarina ulasmay1
hedefler. Bu baglamda etkinlik amaci; GSMH’nin etkin bir kisminin refah
amaglarma tahsisi, refah devleti kaynaklarinin farkli araglar (nakit transferler ve
hizmetler)arasinda etkin tahsisi(mikro-etkinlik) ve refah politikalarinin emek arzi,
istihdam ve tasarruflar iizerinde olumsuz etkilerinin minimize edilmesini
kapsamaktadir (Barr, 1992:745). Refah devleti; yoksullugun azaltilmasini, alisilmis
yasam standartlarinin korunmasini ve kisilerin yasamlar1 boyunca diizenli bir gelire
sahip olmasini saglayan refah kurumlarini olusturarak kisilerin yasam standartlarini
destekler.

Refah devletinin gelir dagiliminda adaletin saglanmasi yada esitsizligin
azaltilmas1 amaci, dikey esitlik ve yatay esitlik kavramlar ile ifadesini bulur.
Dikey esitlik, sistemin geliri diisiik gelirli kisi ve ailelere dogru yeniden
dagitmasim1 6ngormektedir. Bu anlamda gerceklesen dikey yeniden dagilim ile
gelirleri esitlemenin derecesi kismen vergi sisteminin artan oranlilifina, kismen de
gelir transferlerinin en kotii durumda olanlara tahsisine baglidir. Genis bir yelpaze
sunan transferler; gelir testine dayali transferler ve gelir testine dayali olmamakla
birlikte alicilarin diigiik gelirliler oldugu transferler yaninda, kisi basina ddenen
katkidan (vergi) daha fazla yararin diisiik gelirlilere saglandigi mal ya da hizmetleri
kapsamaktadir.

Belirli mal ve hizmetler igin minimum standartlarin olusturulmasi, mal ve
hizmetlere ulasabilmekte esitlik ve firsatlarda esitlik ise yatay esitlik kavrami ile
ifade edilmektedir. Devlet bu durumda regiilasyon (ayirimcilifa karsi yasalar),
siibvansiyon (diisiik gelirli kisilere yardim) ve kamu iiretimi (licretsiz egitim,
saglik) araciligiyla piyasaya miidahale eder (Barr, 2004:87).

Refah devletinin nasil dizayn edildigine bagli olarak gelir dagilim
iizerindeki etkileri farklilasir. Vergi ve sosyal harcamalarin esitlik¢i etkisi dikey
esitlik ve yatay esitlik arasindaki denge ile belirlenir (Esping-Andersen, 2009:
639). Bu denge farkli refah rejimlerinde 6nemli farkliliklar gosterir.

Esping-Andersen (1990:21) emek giiciinii piyasaya tabi olmaktan ¢ikaran
(meta alami digina ¢ikaran") haklarin kazanim siireci baglaminda ayirt ettigi iic
refah rejimi tanimlar. Liberal, muhafazakar ve sosyal demokrat refah rejimleri
piyasa etkinligi ve sosyal adalet arasindaki denge acisindan farkli gelir dagilim
sonuglar Uretir. Sosyal demokrat refah rejimi, tiim yurttaglara tiniversal haklar ve
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sosyal yardimlar sunan, ¢ocuk ve yasl bakimi basta olmak iizere sosyal hizmet
agirhkli bir refah rejimidir. Issizligi ortadan kaldiracak ve maksimum istihdanu
tesvik edecek bir sosyal politika ve aktif emek piyasasi politikalar1 uygulanir. Bu
rejimde genis kapsamli iiniversal destekler gelir esitleyici etkiye sahip olmayabilir.
Fakat yiiksek ve diisiik gelirliler vergilendirildigi i¢in net sonug¢ dikey yeniden
dagilimdir. Bu noktada 6nem arz eden bir husus, sosyal hizmetlerin standart olarak
sunulmalar1 halinde bile refah diizeyindeki iyilestirmenin diisiik gelirli aileler icin
daha fazla olmasidir. Ayrica, sosyal hizmet sistemi kadin istthdamini destekler ve
kadin isgiicii hanegelirlerinin en alt dilimini daha fazla kapsadigi i¢in daha fazla
gelir esitligini tesvik etmektedir. Esping Andersen ve Myles (2009:647)’e gore
rejim maksimum istihdami hedefledigi icin, en 6nemli etki, yeniden dagilim geliri
oncesi gelirleri esitledigi dlglide ortaya cikar.

Muhafazakar-korporatist rejimde devletler piyasadaki siniflar arasi ikiligi
uzlastirici bir rol tistlenmektedir. Bu rejim, ¢alisan siniflara yonelik yeterli bir refah
sagladigi i¢in metalagma diisiiktiir. Zorunlu sosyal sigorta sisteminin comert
O0demeler saglamasi ve istihdam edilmis niifusun genisligi nedeniyle piyasanin roli
marjinaldir. Sigorta sisteminin yayginligi yatay yeniden dagilimi saglar (Esping
Andersen ve Mpyles, 2009:648). Bununla birlikte, ¢aligmayani kapsamamasi
yoniiyle rejimin dagitimsal etkinligi diisiiktiir. Ozellikle, giiclii emek piyasasi
regiilasyonu ve yiiksek emek maliyetleri istihdama ilk girisleri giliglestirir. Bu
nedenlerle, geng issizliginin yaygin ve kadin istihdaminin yetersiz olmasi, dikey
yeniden dagilim etkisini diigiiriir. Ayrica bu rejimde, refah o&demeleri aile
iyelikleriyle yapilandirilmigtir. Annelik ve kariyeri uzlastirmaya yardim edecek
politikalar yetersizdir. Kadinin isgiiciine diisiik katilimi (6zellikle yalniz aileler
icin) olumsuz gelir dagilim etkileri olusturur.

Liberal ig ahlakini temel alan liberal refah rejimlerinde ise piyasa etkinligi
merkezi Onemdedir. Bu rejimde bireylerin g¢ogunun refah1 piyasadan elde
edebildigi varsayimi ile minimum devlet miidahalesi dngoriilmiistiir. Devletin rolii
piyasa iligkilerini degistirmek ya da bu rolii ikame etmek degil, giiclendirmektir.
Bu nedenle rejim vergi indirimleri ile 6zel kesim tarafindan sunulan refah sistemini
desteklemek iizerine kurulmustur. Metalasmanin yiiksek oldugu rejim, toplumun
sadece en muhtag kesimlerine asgari diizeyde bir refah hizmeti sunar. Devlet, gelir
ihtiyacinin kanmitlanmasi ile gelir testine dayali 6demeler yapar (Esping-Andersen
1990). Sonug olarak, ozellikle yalmz aileler olmak {izere yoksulluk yiiksek ve
dagitimsal etkinlik minimum diizeydedir.

Esping-Andersen’in tiglii ayirimi disinda Giliney Avrupa Refah Rejimleri ile
Asya ve Latin Amerika Refah Rejimlerini igeren siniflandirmalar gelistirilmistir
(Arin, 2015; Sonmez, 2011). Ayrica, gelismekte olan iilkelerde gegerli ciliz
harcama boyutunu ifade eden siiflandirma kriteri ise “minimal refah devleti’dir.
Bu {ilkelerde genis kapsamli ve iyi yapilanmis bir sosyal giivenlik sistemi
bulunmamakta, sosyal yardim ve diger finansal yardimlar diisiik gelir gruplar ile
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mubhtaclarin temel ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde ve sistemsel biitiinliik icinde
saglanmamaktadir (Sonmez, 2011).

II. REFAH REJIMLERIi ve GELIR DAGILIMI: AMPIRIiK
LITERATUR

Kiiresellesme siirecinin refah rejimleri lizerindeki etkisine iligskin Leibrecht
vd. (2011:573) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore, bu donemde, muhafazakar ve
sosyal demokrat rejimler iki hipotez temelinde birbirine yaklagsmaktadir. Bunlardan
etkinlik hipotezine gore; hareketli {iretim faktdrlerine yonelik mali rekabet, genelde
kamu tiiketim mallarinda ve 6zelde refah arzinda goreli bir diismeye neden olur.
Tazmin ilkesine gore ise; hiikiimetler kiiresellesme siirecinde artan ekonomik
risklere karsi vatandaglarmi giivenceye almak igin refah devleti harcamalarini
genisletirler. Bu hipotez kamu tiiketim mallarina ve 6zellikle sosyal harcamalara
yonelik taleple yonlendirilen bir degisime isaret eder. Muhafazakar refah
rejimlerinde tazmin hipotezi gegerli iken, sosyal demokrat refah rejimlerinde
etkinlik hipotezi gegerlidir ve bu trendler her iki rejimin ayni noktaya dogru
yakinsama egiliminde oldugunu soOyler. Liberal rejimlerde yakinsama ya da
uzaksama baskis1 yoktur.

Kiiresellesme siirecinin refah devletleri iizerinde vergi sistemleri yoniiyle,
biiyiik 6l¢iide vergi rekabeti olgusundan kaynaklanan ¢ok énemli etkileri olmustur.
Bu siiregte, devletler vergilemeyi kamu finansmani ve gelir dagiliminda bir adalet
aract olarak kullanma kosullarini kaybetmislerdir (Onal ve Temelli, 2011: 64).
Refah devletleri yaygin olarak “maliyet kiiciiltme” motivasyonu ile piyasa
isleyisini gelir transferleri yoluyla ile dolayli olarak degistirmeye yonelmislerdir.

Refah rejimlerindeki yeniden yapilanmanin gelir dagilimi tizerindeki etkisine
iliskin farkli sonuglar bulunmaktadir. Refah devletinin gelir dagilimi esitsizligini
azaltmaya doniik yeniden dagilim etkinliginin azalmadigini savunan Kenworty ve
Pontuson (2005: 450) pek ¢ok refah devletinin 1980 ve 1990’larda geliri yeniden
dagitict roliiniin arttigin1 ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, yazarlara gore
giinimiizde refah devleti, ¢aligma yasindaki hane halklar1 arasinda piyasa gelir
esitsizligindeki artis1 tiimiiyle telafi edememektedir.

Immervoll (2011)’e gore, OECD iilkelerinde 1980°den bu yana gelir
dagilimi trendleri incelediginde 1980-1990 ortasina kadar esitsizligi yonlendiren
temel olgu piyasa gelir esitsizligi iken, bu donemi izleyen 10 yilda esitsizligin
artmasinin temel nedeni yeniden dagilim giicliniin pek ¢ok iilkede azalmasidir.
Calismanin bulgularina gore, isve¢’te 1980 ortalarindan 2000 ortasina kadar piyasa
gelir esitsizligi 6.5 puan artarken yeniden dagilimin bu esitsizligi azaltic1 etkisi bu
donemde artarak 1995’te %87 ye ulasmis, 2000 ve 2005 tarihlerinde ise sirasiyla
%30 ve %45’e diigmiistiir. ABD’de ayn1 donemde piyasa gelir esitsizligi 5 puandan
fazla artarken, 1980’lerde yeniden dagilim bu esitsizligi %3 arttirmig, 1994°te ise
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%9 azaltmis, buna ragmen azaltic1 etki izleyen yillarda diismiis ve 2004’te ancak
1994 diizeyine ulasabilmistir. Almanya’da piyasa gelir esitsizligi 1994’ten 2004°e
8 puan artarken yeniden dagilimin etkisi 2000°de %139 iken 2004’te %78’e
diismiistiir. Bu veriler devletin esitsizlikleri azaltmada daha az etkin oldugunu
gostermektedir.

Ampirik caligmalarin bir diger odagi esitsizligi azaltmada refah devleti
araglarindan hangilerinin etkili oldugudur. Joumard vd., (2012) OECD iilkelerinde
nakit transferlerinin gelir dagilimi esitsizligini diisiirmede vergilerden ¢ok daha
etkin oldugunu hesaplamistir. Onlarin ¢alismasina gore nakit transferleri 2000’ lerin
sonlarinda gelir esitsizligini bahsedilen iilke grubunda yaklasik %19 diisiirmiistiir.
Bununla birlikte 1980-2000 sonu araliginda nakit transferlerinin yeniden dagitict
etkisinin azaldigi tespit edilmektedir. Bu azalma, kismen artan oranlilik
yiikselirken issizlik 6demelerinde gergeklesen diisiisten kaynaklanmistir. Yazarlara
gore, nakit transferlerinin indekslenmesindeki sorunlar onlarin reel degerlerinin
diismesine neden olmustur. Ayrica OECD iilkelerinde yash ve engelli emekli
maaglar1 ve igsizlik yardimlarinda artan oranlilik azalirken, aile ve konut
yardimlarinda artmistir (Joumard vd., 2012:5).

Fuest vd. (2010) 24 Avrupa Birligi iilkesinde vergi ve sosyal yardimlarin
gelirin yeniden dagilim etkilerini ele aldiklar1 c¢alismada kullandiklart iki ayri
yontemde farkli sonuglara ulasmistir. “Sequential accounting” yaklagiminda emekli
aylig1 ve sosyal yardimlar esitsizligi azaltmada en 6nemli faktordiir. Bu yaklagimda
Almanya’da emeklilik maaglar1 Isve¢’ten daha fazla gelir esitsizligini
azaltmaktadir. Buna karsilik sosyal yardimlarmn esitsizligi azaltma etkisi Isveg’te
Almanya’dan fazladir. Ayrica sosyal gilivenlik 6demeleri Almanya’da esitsizligi
artirict yonde etki dogurmaktadir. “Decomposition” yaklagiminda ise vergiler ve
sosyal gilivenlik O0demeleri gelir esitsizligini azaltmada en onemli faktdrken,
(%30°dan fazla azalma) sosyal yardimlarin ¢ok kiiciik bir etkisi bulunmaktadir.

Farkli refah rejimlerinin geliri yeniden dagitict niteliklerine iliskin yapilan
ampirik calismalar ise biiyiik Glgiide benzer sonuglar gostermektedir. Bunlardan
Smeeding vd. (2004: 16)’in ¢alismas1 ABD’de yeniden dagitict kamu
politikalarinin ve sosyal harcamalarin esitsizlik tizerinde gelismis diger tilkelerden
daha kiiciik bir etkiye sahip oldugunu ve o6zellikle yasli olmayan niifus arasinda
hem diigiikk harcama hem de diigiik {icretlerin gelir dagilimi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Onlarin ¢aligmasina gore yiiksek harcama
oranlarma sahip Kuzey ve Merkezi Avrupa ve Iskandinav iilkeleri vergi ve
transferler yoluyla ile gelir esitsizligini azaltmada en etkili gruptur. Bu iilkelerde
gelir esitsizligindeki kiigiilme %40-48 araliginda iken ABD’de %18’dir.
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I11. REFAH REJIMLERI VE GELIiR DAGILIMI

Grafik 1 1987-2013 arasinda Solt (2016) tarafindan hesaplanan standardize
diinya gelir esitsizligi veri setinde (SWIID) yer alan, piyasa gini ve devletin
miidahalesi sonrasi gini net degerlerinden yararlanilarak olusturulmustur. Isveg
diisiik net gini katsayisi ile gelir dagiliminin en adil gergeklestigi refah rejimidir.
Onu Almanya, Tiirkiye ve ABD izlemektedir. Ele alinan dénemde Tiirkiye harig
tiim {iilkelerde gini katsayisinda meydana gelen artislarla gelir esitsizliginde artis
meydana gelmistir. ilgili dénemde gini katsayisinda Isveg’te 4.2, Almanya’da 3.3
ve ABD’de 3.6 gini puam artig olurken Tirkiye’de 5 gini puami azalma
gerceklesmistir (Ek Tablo). Grafik Isve¢ ve Almanya’da piyasa gini degeri ile gini
net arasindaki farkin, dolayisiyla yeniden dagilim etkisinin biiyiik oldugunu, buna
karsilik ABD ve Tiirkiye’de kii¢iik oldugunu gostermektedir.

Grafik 1. Refah Rejimlerine Ait Gini Tablosu (1987-2013)

p——

Tablo 1’de yer alan veriler ise {i¢ refah rejimini gelir dagilimi gostergeleri
agisindan daha ayrintili karsilagtirmayr miimkiin kilar. Ele alinan ilkeler arasinda
Isvec gini siralamasi, 80/20 ve 90/10 oranlarinda en basarili sonucu veren refah
rejimidir. Almanya s6z konusu gostergelerde ikinci sirada yer almasina ragmen her
ic gosterge acisindan da OECD ortalamalarinin altindadir. ABD ve Tiirkiye ise her
iic gosterge agisindan OECD ortalamalarinin iizerinde yer alarak ele alinan tilkeler
arasinda gelir dagilimi en bozuk iilkeleri temsil eder. Ulkeler arasi farkliliklar
carpicidir. Ornegin, en fakirle en zengin arasindaki ucurumu ifade eden 90/10 oran
Isveg’te 2,8 iken ABD’de 5.9°dur, en yiiksek oran ise 6.5 ile Tiirkiye’ye aittir.

Tablo 1°de yer alan veriler 1980-1990 ve 1990-2000 donemlerinde gelir
dilimlerindeki ortalama yillik degisimi karsilastirma imkani verir. Bu veriler,
esitsizligin alt gelir gruplarmin gelirlerindeki azalis ve iist gelir gruplarinin
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gelirlerindeki artistan kaynaklandigii gosterir. 1980-1990 doneminde, alt gelir
dilimindeki hanelerin  gelirlerindeki artig, {ist gelir gruplarinin altinda
kalmistir.1990-2000 déneminde ise Isve¢ hari¢ tiim refah rejimlerinde alt gelir
dilimlerinde gelirlerde azalis meydana gelirken, en iist dilimde Tiirkiye hari¢
artislar goriilmektedir. Ulkeler aras1 farkliliklara bakildiginda Isveg ilk donemde
hem alt hem de iist gelir gruplar1 agisindan sinirlt bir gelir artis1 gosterirken, ikinci
donemde {ist gelir gruplarinda alt gelir gruplarindan daha yiiksek gelir artist
gerceklesmistir. Almanya’da birinci donemde iist gelir gruplart lehine gelir artig
hiz1, ikinci donemde ise alt gelir gruplar aleyhine gelir azalisi ile ¢ift yonli gelir
dagiliminin olumsuz etkileri s6z konusu olmustur. ABD’de birinci donemde
temelde en iist gelir gruplari lehine gelisme olmakla birlikte, gérece dengeli gelir
artis hizlari, ikinci donemde alt gelir gruplarindaki gelir azalisi nedeniyle
bozulmustur. Tiirkiye’de her iki donemde de alt gelir gruplarinda meydana gelen
gelir azalismin olumsuz gelir dagilimi sonuglari, ikinci donemde iist gelir
gruplarinda meydana gelen gelir azalist nedeniyle kismen giderilmis
goriilmektedir. 1980-2000 sonu trend degerleri de Tiirkiye hari¢ biitlin refah
rejimlerinde hanehalk: gelirlerinin {ist dilimde daha hizli arttigim gostermektedir.
Isveg’te bu artisin en yiiksek seviyede olmasi carpicidir.
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Tablo 1. isve¢, Almanya, ABD ve Tiirkiye I¢in Gelir Dagilinn Gostergeleri

ISVEC ALMANYA ABD TURKIYE OECD
ORTALAMASI
Gini* 0,234 0,298 0,381 0,430 0,311
Siralama 2 15 27 29 30
Piyasa gini*> 0,37 0,42 0,45 0,47 0,45
Harcanabil.
gelir gini®® 56 0,30 0,37 0,40 0,37
ggmfé‘ri 0,27 0,36 0,430 0,33 0,33
Gini*
$80/520" 33 48 7.9 9,1 53
P90/P10" 2,8 4.0 5,9 6,5 41
1980-1990?
Alt 0,5 0,4 1,2 -0,6 1,3
Orta 0,9 1,4 1,0 0,7 1,5
Ust 1,2 1,6 1,9 1,4 2,1
1990-2000?
Alt 1,4 0,3 -0,2 -1,1 1,7
Orta 2,2 0,5 0,5 0,5 2,0*
Ust 2,8 1,3 1,1 -3,2 2,2°
En alt hane
gelir yillik
degisim®?
En tist hane 0,4 0,1 0,5 0,8 1,4
gelir yillik 2,4 1,6 19 0,1 2,0

degisim®?
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ISVEC ALMANYA ABD

TURKIYE OECD
ORTALAMASI

Istihdam dist
niifus orani *° 26.1 345
Issiz
hanelerde
yasayan 6,2 19,4
niifus oram™

YENIDEN
DAGILIM

Nakit
yardlrnlarl'3 32,2 28,2

Hanehalk: 43,2 35,5

vergileri*?

Transfer ve
vergilerin 047 0.41
esitsizlik ' '
azaltici
etkisi’

Esitsizlikte
azalma®

Kamu nakit
transferleri

Hanehalki 0,12 0,08
vergileri

0,032 0,045
En alt
%20’lik gelir
dilimine
transfer

En alt gelir
diliminden

28,5

6,3

9,4

25,6

0,17

0,04

0,04

54,1

10,4

16,9°

34,1

9,7

21,95

29,3°

0,70

0,035
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iSVEC ALMANYA ABD TURKIYE OECD
ORTALAMASI

alnan 8,5 4,9 23 - 5,4°
vergiler
En alt gelir
dilimine net 2,8 0,7 0,4 -- 1,2°
transferler

5,7 42 1,9 - 4,2°

Kaynak: OECD, 2008, Growing Unequal, Table. 4.2., 5.103; OECD;2015, Government at a
Glance 2015.

(1) 2000 ortasindaki degerleri gostermektedir.

(2) Gelirlerdeki ortalama yillik degisimdir.

3) Hanehalki harcanabilir gelirindeki pay1 gostermektedir.

4) OECD 20’ ye ait ortalamalardir.

(5) Nakit yardimlara iligkin veriler vergilerin neti olarak bildirilmistir,
hanehalki vergileri ayr1 olarak tanimlanmamustir.

(6) OECD 24’ e ait ortalamalardir.

(7) Hanehalki gelirlerine ait gini katsayilar1 ile ayn1 yontemle hesaplanan
konsantrasyon katsayilaridir.

(8) Sekil 4.6’dan (s.112) tiiretilmistir.

9) OECD 23’e ait ortalamadr.

(10) 2005 yili rakamudir.

(11) Kisa dénem kazang esitsizligine iligskin gini katsayisi, 10 yillik bir

zaman dilimi i¢in yapilan simiilasyon sonuglarimi gostermektedir (Veriler i¢in bkz.
Garnero, vd, 2016).

(12) Reel hanehalk: gelirlerinde 1980 ortasindan 2000°’lerin sonlarina kadarki
donem trendini gostermektedir (Bkz: OECD, 2011).

Emek gelirleri lilkelere gore degismekle birlikte, kisisel gelirlerin %60-
70’ini olusturmaktadir. Bu nedenle, gelir dagilimindaki degismeleri emek gelirleri
tizerinden degerlendirmek 6nem tasir. Emek gelirleri i¢in esitsizligi (labor earnings
inequality) ifade eden gini Isve¢’te 0,27 ile en diisiik ve ABD’de 0,43 ile en yiiksek
seviyededir.

Analiz edilen refah rejimleri arasinda Isvec issizligi minimumda tutmaya
doniik bir refah devleti olarak piyasa gelir esitsizliginin en diigiik gerceklestigi
iilkedir. Isveg’te istihdam dis1 niifus oran1 %26.1 iken piyasa gini oram %37’dir.
Istihdam dis1 niifus oram Isve¢’in iki katindan fazla olan (%54.1) Tiirkiye’de
piyasa gini katsayis1 da en yliksektir (0,47). Bununla birlikte, ABD istihdam dis1
niifus oranimin diisiikliigii acisindan isveg’ten sonra ikinci sirada gelmesine ragmen
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piyasa gelir esitsizliginde Tiirkiye’den sonra ikinci siradadir. Istihdam dis1 niifusun
disiikliigii piyasa gelir esitligini her durumda saglamamaktadir. Bu noktada,
istihdamdaki niifusun elde ettigi gelir diizeyini, istihdam dis1 niifusa saglanan gelir
transferlerini ve st gelir dilimlerine saglanan vergisel avantajlar1 dikkate almak
gereklidir.

Refah rejimlerinin gelir dagilimi {izerindeki etkisi piyasa geliri ile
harcanabilir gelir esitsizligi gostergeleri karsilastirilarak analiz edilir." Buna gore,
en diisiik harcanabilir gelir ginisine sahip Isveg’te piyasa gelir esitsizligi ile
harcanabilir gelir esitsizligi arasindaki fark 11 iken Almanya’da 12’dir. Almanya
harcanabilir gelir esitligini saglamak acisindan Isveg’ten daha aktif olmakla
birlikte, sonugta Isve¢’teki gelir esitligi diizeyine ulasamamaktadir. Bu durum
diisiik harcanabilir gelir esitsizliginde diisiik piyasa esitsizliginin 6nemli bir pay1
oldugunu diisiindiirmektedir. Nitekim Isve¢ refah rejiminde tam istihdama yonelik
biiylik bir tesvik, fonksiyonel dagilimin daha adaletli olmasimna yol agmaktadir.
Diger ucta yer alan ABD’de ise piyasa gelir esitsizliginde 8 puan diizeyinde
iyilestirme yapilmis olmasina ragmen, piyasa esitsizligi diger refah rejimlerine gore
en yiiksek diizeyde oldugundan harcanabilir gelir esitsizligi de en yiiksek
diizeydedir. Tiirkiye 7 puan ile devletin piyasa gelir dagilimina miidahalesi yoluyla
piyasa gelir esitsizligini azaltmada son siradadir.

Devletin gelir dagilimina miidahalesinin daha esitlik¢i sonuglar tiretmesinde
devletin yeniden dagilim yoluyla ne dl¢iide miidahale ettigi kadar nasil miidahale
ettigi de Onem tasir. Devlet piyasa gelirine transferler ve vergiler araciligi ile
miidahale eder. Hanehalki arasinda transfer ve vergilerin geliri yeniden dagitict
etkisi, onlarin harcanabilir gelir i¢indeki payina oldugu kadar tasarlanma bigimine
de (artan oranlilik gibi) baglidir.

Tablo 2 incelendiginde tiim iilkelerde hanehalkinin aldig1 nakit transferlerin
hanehalk: harcanabilir geliri igindeki paymnin hanehalki vergilerinden diisiik oldugu
goriilmektedir. Transferlerin hanehalki harcanabilir geliri i¢indeki pay1 agisindan
ilkeler arasi bir karsilagtirma yapildiginda, sosyal demokrat ve liberal refah
rejimleri iki ugta goriilmektedir. Isveg’te transferler hanehalki harcanabilir gelirine
%32.2°1ik katki yaparken, ABD’de sadece %9.4’lik bir katki séz konusudur.
Ustelik, OECD iilkelerinde transfer harcamalarmin hanehalki harcanabilir gelir
igindeki payr 1990-2000 arasinda azalma yoniinde bir degisim gosterirken (1,5)
Isve¢ bu azalmanin en yiiksek oldugu (5.7) iilkelerden biridir (OECD 2008: 103).
Hane halki vergileri agisindan bakildiginda; vergiler harcanabilir gelirin isveg’te
%43 1inii absorbe ederken, Almanya’da %35,5’ini ve ABD’de en diisiik diizey olan
%?25’ini absorbe etmektedir. Hanehalki vergilerinin harcanabilir gelir i¢indeki pay1
1990°dan bu yana OECD iilkelerinde 1,3 puan diiserken Almanya’da 3,5 puan,
ABD’de 1,6 puan diismiis; Isve¢’te ise 1.2 puan artmistir (OECD 2008: 103).

Hem transfer ve vergilerin hane halki harcanabilir geliri igindeki paylarinda
iilkeler aras1 farkliliklarin, hem de 1990’dan bu yana paylardaki degismelerin gelir
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dagilimi  {izerindeki sonuglar1 analiz edildiginde; Isvec ve Almanya’da
hanehalkinin aldig1 nakit yardimlarinin hane halki harcanabilir geliri igindeki pay1
hanehalk: vergilerinden diisiik olmasina ragmen, nakit transferleri gelir esitsizligini
vergilerden daha fazla azaltir. ABD’de ikisi arasinda dnemli bir fark olmasina
ragmen, gelir esitsizligini azaltma diizeyi aymdir. Isve¢ ve Almanya’da nakit
yardimlarinin kapsami ve diizeyinin esitsizlikleri azaltmada etkili oldugu, ABD’de
ise transferlerden ziyade vergi sisteminin esitsizlik tizerinde etkili oldugu tahmin
edilebilir.

Hanehalk: vergileri harcanabilir gelirin Isveg’te %43’iinii absorbe ederken,
ABD’de %25’ini absorbe etmekle birlikte, Isveg’te yeniden dagilim etkisi (0,032)
ABD’den (0,04) daha diisiiktiir. Bunun nedeni Isve¢’te artan oranliligin ABD’den
disiik  olmasidir. Bununla birlikte, transferler ve vergiler birlikte
degerlendirildiginde, Isvec transfer ve vergilerin gelir esitsizligini azaltic1 etkisinde
birinci sirada olup, onu az bir farkla Almanya ve biiyiik bir farkla ABD
izlemektedir.

Tablo 2’den goriildiigii gibi, en yoksul gelir dilimine doniik transfer ve
vergilerin etkisinde Isve¢ 5,7 ile OECD ortalamasinin iizerinde birinci sirada yer
alirken, Almanya 4.2 ile OECD ortalamasi seviyesinde ve ABD sadece 1.9
diizeyindedir. ABD’de diisiik transfer diizeyinin dikey esitligi olumsuz yonde
etkilemis oldugu tahmin edilebilir. Ayrica bu veriler tiim {ilkelerde vergilerin
esitsizligi azaltmada diisiik bir etkiye sahip olmasinin dikey esitsizlige 6nemli bir
katki yapmis olabilecegini diisiindiirtmektedir.

Son olarak, Tablo 2’deki veriler ilgili iilkelerde sosyal harcamalarin
bilesenleri acisindan yatay ve dikey esitlik karsilagtirmasi yapmaya olanak
vermektedir. Dikey dagilim olarak adlandirilan ve gelirin zenginden fakire yeniden
dagiliminda 6nem tagiyan harcama kalemleri(calisanlara gelir destekleri, yoksullara
yardimlar ve diger hizmetler) ile yatay dagilimda etkin olan harcama
kalemlerinin(emeklilik ve saglik) {ilkelerdeki dagilimlar1 sosyal harcamalarin gelir
dagilimi iizerindeki etkisine iliskin fikir verir. Buna gore Isve¢ dikey dagilima
doniik harcamalara %47,8 ve yatay dagilima doniikk harcamalara 9%52,2 pay
ayirarak oldukca dengeli bir dagilim gostermektedir. Buna karsilik Almanya ve
ABD sirasiyla dikey dagilimda %28, %20.9 ve yatay dagilimda %72 ve %79.1
paylari ile yatay esitlik agirlikta bir sosyal harcama yapisina sahiptir. Almanya ve
ABD i¢in dikey yeniden dagilimin daha zayif gerceklesmesi, diger iilkelere gore
gelir esitsizligine 6nemli bir katki yapmis goriinmektedir. Ayrica, Almanya i¢in
calismayan1 kapsamayan sosyal giivenlik sistemi ve %34,5 diizeyindeki yiiksek
istthdam dis1 niifus oran1 yatay yeniden dagilimin etkisini azaltan faktorlerdir.
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Tablo 2. Refah Rejimlerinin Sosyal Harcama Gostergeleri (2012 yili GSMH’daki
% paylar)

Refah Sosyal Emeklilik  Calisana Saghk Diger Ozel
rejimi harcama yonelik gelir hizmetler  sosyal
destekleri refah
isvee 26,5 7,2 5,3 67 7,3 3
Almanya 25,8 10,4 3,9 8,2 3,2 3
ABD 19,5 6,7 2,6 8,7 15 10,4
OECD 22,1 7,4 4,9 6,3 3,5 2,8

Kaynak: Adema, vd., (2011), Table 1.2, s.21.; OECD, Government at a
Glance, (2015).

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Makale, ilk olarak, reformlarin yeniden yapilandirici etkisine ragmen, refah
rejimlerinin kurumsal yapisindaki farkliliklarin gelir dagilimi {izerindeki etkisinin
gecerliligini korudugunu ortaya koymaktadir. Isve¢ refah rejimi diger iilkelerle
karsilastirildiginda daha esitlikei bir sonug yaratmaya devam etmistir. Bu iilkede
son donemde gini artis oranlarina ragmen yatay ve dikey esitligin dengeli
gerceklesmesi bu sonugta etkili olmustur. Almanya’da oldugu gibi dengenin sosyal
risklere kars1 kolektif sigorta sistemi temelinde yatay esitlik agirlikta olmast ayn
Olciide esitlikei bir sonu¢ yaratmamaktadir. Almanya’da emekli 6demeleri basta
olmak iizere nakit transferlerine dayali ddemeler ve hizmetler son zamanlarda
artmasina ragmen, kisisel gelir vergisinin nispi olarak diisiik payinin da etkisiyle
gelir dagilimm esitligini destekleyici bir refah rejimi niteligi gostermemektedir. Son
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donemde kadinlar ve gencler gibi gruplar1 kapsayan bir yapiya yonelmek suretiyle
dikey dagilimi gii¢lendirmek hedeflenmistir.

ABD’de refah rejimlerinde gelir testine dayali 6demelerin diizeyi yetersiz
oldugundan, dikey yeniden dagilim sinirlidir. Piyasa etkinligi basat bir yaklasim
olarak kabul edildigi i¢in devletin gelir dagilimina etki diizeyi diigiiktiir.

Tiirkiye analiz edilen iilkeler icinde gini katsayisin1 dnemli 6l¢iide diistirmiis
tek tiilke olmasina ragmen, bu diisiisiin ¢ok sinirli bir kismu refah rejimine dayanir.
Gini katsayisindaki diisiis biiylik olgiide, 2001 sonrasi hizli diisiisler kaydeden faiz
oranlar1 nedeniyle st gelir dilimlerinin gelir paylarindaki azalmadan
kaynaklanmaktadir’. Tiirkiye’de son 10 yilda sosyal harcamalarda énemli artiglar
olmasina ragmen, sosyal harcama artiglarinin gelir dagilimi esitsizligini ve
yoksullugu azaltici etkilerinin sinirli kalmasi, gegerli sosyal refah rejimi ile
ilgilidir. Bu rejim, sosyal transferlerin ulastigi niifusun kisithi olmasi ve farkli
gereksinimleri karsilayabilecek sosyal transfer mekanizmalar1 bakimindan 6nemli
yetersizlikler gosterir (Yentiirk, 2013). Bu sistemde, kategorik yoksulluk taniminin
yapilmast ve genglerin ve calisan yoksullugunun kapsama alinmamasi, sosyal
koruma sistemine dahil olanlara saglanan sosyal transferlerin miktarinin bireyleri
yoksulluk simnir1 tizerine tagiyacak bir gelir artis1 saglamamasi gibi nedenlerden
otiirii sosyal transferlerin geliri yeniden dagitici niteligi diisiiktiir (Ozer ve
Balseven, 2015).

Calismanin ikinci sonucu, refah rejimlerinin 6nemlerini korumalarina
ragmen gelir dagilimini iyilestirici niteliklerinin azalmasidir. Oncelikle, refah
devletinin vergiler yoniiyle gelir esitsizligi lizerindeki etkisi sinirhidir. Vergilerin
harcanabilir gelir igindeki paymin yiiksek olmasma ragmen gelir esitsizligi
iizerindeki etkisinin diisiik olmasinin nedeni, 2000’lerden bu yana OECD
tilkelerinin ¢ogunda en st dilim marjinal vergi oranlarinm 10 puandan fazla
diismesidir. Vergi tarifesinin artan oranliligi biiyiik olgiide disiik gelirlilerde
yapilan degisikliklerle artmmstir. isvec diisiik iicretliler acisindan istidami cazip
kilmak i¢in getirdigi diizenleme (in-work benefit) ile kisisel gelir vergisinin artan
oranliligini artirmigtir. Benzer bicimde Almanya vergisiz indirim miktarimi
artirmistir. Bununla birlikte vergi harcamalari ve sermaye kazancglarinin
vergilendirilmesine iligkin diizenlemeler diisiik gelirli vergi 6deyicilerinden ziyade
yiiksek gelirlilerin vergiden sonraki gelirlerini artirir. Ayni sekilde, ABD’de ikinci
diinya savagindan bu yana vergi oranlari indirimine iligskin reformlarda en
zenginler, fakirler ve orta sinifa gore daha fazla yarar elde etmislerdir. ABD’de
sermaye kazanglarina yonelik indirimler vergi sisteminin gelir dagilim iizerindeki
etkisini sermaye kesimleri lehine cevirir (Wolf, 2009: 591). Ayrica, vergi
sisteminde gelir vergisinin toplam vergi gelirleri igindeki payimnin diisiik olmasi
(Almanya)ve fakir ailelerin biiyiik odeyiciler oldugu tiiketim vergilerinin vergi
sisteminde agirlikta olmas1 (Tirkiye) gelir dagilimmi regresif yonde
etkilemektedir.



102 Balseven

Refah rejimlerindeki reformlar sosyal harcama bilesenlerini degistirerek
gelir dagilimi Gizerinde etkili olmustur. Emeklilik reformlarinda katkilar ile yararlar
arasindaki bagin giiglendirilmesiyle dikey yeniden dagilim (bireyler arasinda)
degil, yatay yeniden dagilim (kisinin yasam siiresince) onem kazanmustir. Gelir
dagilimin olumsuz etkileyen bir diger kalem Isve¢ disinda ele alinan iilkelerde
giiclii yeniden dagilim etkisi olan ailelere nakit desteklerin diisiik diizeyidir. Oysa
bu desteklerden (6rnegin Tiirkiye’de son donemde getirilen gelir testine dayali
olarak verilen ¢ocuk yardimi) diisiikk gelir gruplarindaki aileler dnemli fayda elde
eder. Kita Avrupasi refah rejimlerinde iiniversal ya da yoksullara yonelik nakdi
O0demeler azalirken, genellikle geliri daha yiiksek toplum kesiminin yararlandig:
hizmetler artmigtir. Yoksullugu azaltmaya doniik diisik gelirlilere yonelik gelir
destegine dayal1 sistemler, istihdami caydirici etkileri one siiriilerek belirli sartlara
baglanmis ve azaltilmistir. Bu donemde one ¢ikan, istihdama doniik tesvikler,
igsizlik 6demelerinde kesintiler, gengler, kadinlar ve diisiik kalifiye is¢iler gibi belli
gruplart hedefleme, gelir testi, piyasa temelli hizmet saglama, ¢ocuk bakimi ve
egitime doniik harcamalarin yeniden dagitici etkisi nakit desteklerin etkisinden
daha azdir (Hemerijict vd.2013:76).

Nihayet, 2000’lerde transfer ve vergilerin hanehalki harcanabilir geliri
icindeki payinin diismesi, bu payin dikey esitlik yoniinde kullanilmamis olmas1 ve
disiik gelir dilimlerinin aldig1 sosyal yardimlarin azalmasi bir arada
degerlendirildiginde, yeniden dagilim etkisinin azalmasi s6z konusu olmustur. Bu
gelismeler sonucu Tiirkiye hari¢ iist gelir gruplarmin gelirinde artig ve alt gelir
gruplarimin gelirlerindeki azalis gelir dagilimi esitsizligindeki bozulmay1 biiyiik
dlciide agiklamaktadir. Ele alman iilkeler arasinda gelir dagilimi en adil olan Isveg
1987-2013 arasinda gini katsayisi ile ifade edilen esitsizlikteki artisin (4.2) en
yiiksek gergeklestigi tilkedir. Calismada ortaya konuldugu gibi, esitsizligi azaltma
etkisi vergilerden fazla olan transferlerin hanehalki harcanabilir geliri igindeki pay1
Isve¢’te. OECD ortalamasindan ¢ok daha fazla diismiistiir. Ayrica, hanehalk
gelirlerinin tst dilimlerde gosterdigi yiiksek artis, biiyiik 6l¢tide, vergi sisteminin
bu dilimlerde gelir dagilimini diizeltici etkisinin diisiik oldugunu ifade eder.

Isve¢ ve Almanya’da refah reformlarinda sosyal yardimlarin emek arzi ve
istihdam tizerindeki etkilerinin giindeme alinmasi, refah devletinin biiytikligi ve
kaynaklarin dagiliminda mikro-etkinlik yonleriyle etkinlik amacinin 6nem
kazandigimi gostermektedir. Reformlarin gelir dagilimi sonuglar1 kismen de olsa
etkinligin saglanmasi amacinin esitligin azaltilmasi amacinin Oniine gegip
gegmedigini sorgulamay1 gerektirir. Oysa, Devletin gelir dagilimi islevini yerine
getirememesi hem adalet hem de etkinlik iglevini yerine getirememesini ifade eder.
Bu anlamda, aktivasyon politikalar1 ve hizmetlere yonelik harcamalar nakit
transferlerin yerine ge¢cmekten ziyade onlar1 tamamlayict olarak diigiiniilmelidir.
Ozellikle, toplumun en ihtiya¢ igindeki kesimlerinin gelirlerinde iyilestirme
saglanmasi gelir dagilimi agisindan énem tasir.
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Ek Tablo: isveg, Almanya, ABD ve Tiirkiye’ye Ait Gini katsay1lari
isvec Almanya ABD Tiirkiye
gini net | gini market | gini net | gini market | gininet | gini market | gininet | gini market
1987 21,22 42,97 26,19 43,78 34,11 46,13 41,66 46,75
1988 19,13 38,93 26,06 43,75 34,46 46,60 41,99 47,06
1989 18,98 38,82 25,94 43,62 34,56 46,75 42,33 47,37
1990 17,59 36,25 26,41 44,94 34,67 46,87 42,66 47,68
1991 20,38 41,76 26,73 46,07 34,62 46,82 42,99 47,99
1992 22,93 46,25 27,05 47,20 35,12 47,41 43,32 48,30
1993 22,41 46,87 27,01 46,38 35,55 47,94 43,66 48,61
1994 22,21 47,77 26,76 45,89 36,11 48,61 43,99 48,92
1995 22,12 48,92 26,95 46,71 35,93 48,35 43,54 48,49
1996 21,77 48,57 26,94 47,10 35,99 48,34 43,10 48,06
1997 21,70 48,53 26,92 47,36 36,01 48,22 42,65 47,63
1998 22,49 47,97 26,70 47,17 36,14 48,35 42,20 47,20
1999 23,55 47,49 26,67 47,28 36,00 48,04 41,76 46,77
2000 25,21 46,81 26,62 47,38 35,71 47,50 41,31 46,34
2001 23,72 45,74 27,23 48,43 35,89 47,74 41,37 46,74
2002 22,91 45,00 27,77 49,43 35,98 47,86 41,29 46,10
2003 22,50 44,53 27,89 49,69 36,18 48,18 41,31 46,08
2004 23,04 45,55 27,85 49,70 36,41 48,62 40,90 44,97
2005 23,74 46,52 28,22 50,33 36,78 48,87 40,57 44,69
2006 24,60 47,77 28,47 50,63 37,00 48,79 39,87 43,75
2007 25,53 48,96 28,70 50,81 37,13 48,30 39,44 43,49
2008 25,67 49,49 28,71 50,96 36,75 48,82 38,86 42,63
2009 25,58 49,63 28,68 51,00 36,62 49,51 38,41 42,48
2010 25,06 49,35 28,64 51,04 36,70 50,72 37,66 42,04
2011 24,96 49,51 28,87 50,38 36,86 50,34 37,19 42,27
2012 24,77 49,42 29,04 49,44 37,21 50,51 36,44 41,75
2013 25,46 50,92 29,54 51,22 37,72 50,81 36,62 41,93

Kaynak: Solt, F. (2016), “The Standardized World Income Inequality Database”, Social
Science Quarterly,Vol97 (5):1267-1281 verilerinden tarafimizca derlenmistir.
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NOTLAR

' Nakit transferler (cash benefit ) genel anlamda ihtiyag i¢inde olanlara yonelik
nakit ya da finansal sosyal yardimlar1 ifade eder.

"Esping Andersen’in Karl Polanyi’den esinlenerek tamimladigi meta alani disina
cikarma (de-commodification) bir kisinin yasamini piyasaya bagimli olmadan
stirdlirebilmesini miimkiin kilan haklarin kazanim siirecidir (Ayrint1 i¢in bakiniz
Esping Andersen 1990:3).

" Gelirin fonksiyonel dagilim piyasa gelir dagilimi olarak adlandirilirken devletin
gelir dagilimina midahalesi sonrasi gelirlere harcanabilir gelir denilmektedir.
Harcanabilir gelir, piyasa gelirine nakit transferler eklenip gelir vergileri
diisiiriilerek elde edilir.

“Wolf’a gére (2009:549) ABD’de ihtiyag icinde olan ailelere yapilan yardimlarin
hem toplam harcamalar i¢indeki pay1 hem de diizeyi diisiiktiir. S6z konusu ailelere
doniik yapilan gegici yardimlar ve gida pullarinin toplam harcama igindeki pay1
%4’tiir. Hesaplamalara gore, ailelere saglanan gecgici yardimlar 2003 yoksulluk
esiginin sadece %35’ini olusturmaktadir. Dolayisiyla, gelir testine dayali soz
konusu yardimlarin diizeyi ve kapsami dikey esitlik etkisinin smirli oldugunu
gostermektedir.

¥ Ayrmtili bilgi igin Bkz. Yiikseler vd. 2008, Selim vd. 2014.
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6545 SAYILI KANUN ONCESI VE SONRASI OZELINDE
CUMHURIYET TARIHINDEN GUNUMUZE VERGI YARGISI

Selcuk BUYRUKOGLU"

Ozet

Zaman zaman vergiyi 6deyen miikellef ile vergiyi tahsil eden devlet arasinda
uyusmazliklar  ¢ikabilmektedir.  Ortaya ¢ikan  uyusmazliklar  idari  Yyollarla
coziimlenebilecegi gibiyargisal boyuta da intikal edebilmektedir. Yargisal yontemler zaman
icerisinde degisiklik gosterse de nihai amag¢ uyusmazliklarin anayasal c¢ercevede ¢oziime
kavusturulmasidir. Bu kapsamda degisik isimlerle adlandirilan yargi organlari mevzuat
icerisinde yer almigtir. Calismada 6zellikle Cumhuriyet sonras1 donemde uygulanan vergi
yargist organlart ve islevleri ele alinacaktir. Agirlikli olarak 1982 sonrasi donem
incelenecek olup, 6545 sayili kanun kapsamindaki degisikliklere ayrica yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Vergi Yargisi, Itiraz, Istinaf, Temyiz.

From The History of The Republic to Present In Tax Judicial on The Sepecial
Before and After the 6545 Law

Abstract

From time to time disputes between the tax collected by the state and the tax
payers who pay taxes can goup. The resulting disputes are referred to the judicial dimension
as can be resolved through administrative means. Although judicial methods also change
over time in the constitutional framework of the ultimate goal is to solve disputes. Judiciary
organs called by different names in this regard was included in the legislation. The study
will focus on the tax judicial bodies and their functions, especially in the post-Republic
period. Mainly is to examine the period after 1982, changes in the scope of Law No. 6545
will also be included.

KeyWords: Tax Judicial, Plea, Appeal, Respondent.

1 'Yrd. Dog. Dr., Nigde Universitesi, iiBF, Maliye Bliimii, selcuk349@hotmail.com
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GIRiS

Temel olarak vergisel anlagmazliklar1 ¢6ziimleme, hukuki giivenlik ve ictihat
saglama iglevlerine sahip vergi yargisi, yasalarda belirtilen yollarla gerek vergiyi
Odeyen miikelleflere gerekse vergiyi toplayan devlete sorunlarin ¢oziimiinde yol
gosterici olmustur. Vergi yargisinin bu 6zelligi vergilerin iktisadiligi ilkesine zarar
verse de hukuki giivenlik ilkesi adina énemli bir adim teskil etmektedir.

Birgok alanda ©on planda tutulan temel hak ve ozgiirliikkler vergisel
platformda da goz ardi edilmemistir. Devletin toplamis oldugu vergi ve benzeri
mali gelirlerin keyfilikten uzak tutularak anayasal temellere dayandirilmasi temel
hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi agisindan ciddi bir kaynaktir.

Tirk hukuk sistemindeki normlar hiyerarsisinde en {istte yer alan
anayasalarda koruma altina alinan vergisel temel hak ve Ozgiirliikler, vergi
Odeyicisi ile wvergi toplayicis1 arasinda kimi zaman uyusmazliklarla
sonuglanabilmekte ve olaylar yargiya intikal edebilmektedir. Bu durumda da yine
anayasal prensipler c¢er¢evesinde uyusmazliklarin ¢dziimiinde yasalar 6n plana
¢ikmaktadir.

Bu calismada, oncelikli olarak vergi yargisinin tarihsel siire¢ icerisindeki
seyrine deginilecek, daha sonra ise giiniimiizde uygulama alani bulan vergi yargisi
organlarina deginilecektir. Bu siirecte ozellikle 6545 sayili Tiirk Ceza Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun c¢er¢evesinde yapilan
degisiklikler sonucunda uygulanan olagan ve olaganiistii kanun yollarma da yer
verilecektir.

I. Tiirk Vergi Yargisimin Tarihsel Gelisimi

Vergilerin toplanmasini zaman igerisinde Anayasal temellere oturtturan
Tirkiye Cumhuriyeti devletinin bu yetkisi yasama organi olan TBMM tarafindan
icra edilmektedir. 1982 Anayasinin 73. maddesi vergilerle alakali temel madde
olup; vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin hem maddi hem de maddi
olmayan (gelir dagiliminda adalet, kaynak dagiliminda esitlik vb. gibi)
Ozelliklerine vurgu yapmaktadir.Kanunilik ilkesinin geregi olarak vergiler ancak
“kanunla konulabilir, degistirilebilir ve kaldwrilabilir”. Kanunilik ilkesinin yaninda
Tiirkiye Cumhuriyetinin hukuk devleti olusu vetemsilsiz vergilemenin olamayacagi
vergi yargisinin anayasal temellerini olusturmaktadir. Bu durum ise asagidaki
sekilde 6zet olarak gosterilmektedir.
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de Esitlik
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Devleti

Vergi
Yargisinin
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Temsilsiz
Vergi
Olmaz
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Vergilerin
Kanuniligi

Sekil 1: Vergi Yargisinin Anayasal Temelleri

Kanunla konulan vergi ve benzeri mali yilkiimliiliiklerden dogabilecek
uyusmazliklarin ¢6ziimiinde de yine Anayasa’da yer alan hiikiimler yol gdsterici
olmustur. Tarihsel siire¢ icerisinde degisik adlar, yetki ve gorevlerle vergi yargisi
sekillenmistir. Genel olarak {i¢ asamada incelenen vergi yargisi organlar1 asagidaki
sekilde 6zetlenebilir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Vergi Yargisinin Geligimi

Cumhuriyet
Donem

Oncesi

Cumhuriyet Donemi

(1982’ye Kadar)

Cumhuriyet Donemi

(1982 Sonrasi)

flge idare Meclisi

Vergi itiraz Komisyonu

Vergi Mahkemesi

Il idare Meclisi

Vergi Temyiz Komisyonu

Bolge idare Mahkemesi

Danistay

Danistay

Danistay

Gumrik Hakem Kurullari

Kaynak: Tosuner ve Arikan, 2011: 23-55’den faydalanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur.
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Tablo 1 incelendiginde gerek cumhuriyet Oncesinde gerekse cumhuriyet
doneminde vergi yargisina ve vergi yargist organlarma yer verilmistir. Ilgili
donemlere iliskin genel bilgilere su sekilde yer verebilir.

A. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Bu donemde, vergi yargisit idari yargi igerisinde yer almakla birlikte
gelismesini tamamlayip hukuk diizeni iginde Onemi ile orantili bir duruma
gelememistir. 1868 yilinda Danistay (Devlet Surasi) kurulmus, dolaysiz vergilerle
ilgili uyusmazliklar birinci ve ikinci derecede merciler olarak il ve ilge idare
meclislerinde incelenmis, bunlarin kararlarina karsi Danistay’da temyizen dava
acma hakki taninmistir. Bu donemde dolayli vergi uyusmazliklar1 ve yasalarinda
merci gosterilmemis olan uyusmazliklar ise adli yargida ¢6ziimlenmekteydi (Aksoy,
1999: 83).

B. Cumhuriyet Donemi (1982’ye Kadar)

Bu donemde vergi uyusmazliklarmin ¢oziimii yetkisi, il ve ilge idare
meclislerinden alinmis ve dolaysiz vergilerden kaynaklanan uyusmazliklar igin,
idari komisyonlar kurulmustur. Yani, Cumhuriyet 6ncesi donemde vergi yargisi
konusunda uygulanan karma sistem, Cumhuriyet déneminde esas olarak siirmiis,
ancak il ve ilge meclislerinin gorevlerini idari komisyonlar yiiklenmistir. Yine bu
donemde Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine tabi olan vergilerle ilgili uyusmazliklar
¢ dereceli bir yargilama asamasindan ge¢mekte idi. Bu asamalar sirasiyla
asagidaki sekildedir (Cagan, 1971:184).

1. Asama = Vergi Itiraz Komisyonu
U

2. Asama = Vergi Temyiz Komisyonu
U

3. Asama = Danigtay

Gumriik vergileri disindaki vergilere iligkin uyusmazliklar, ilk asamada vergi
itiraz komisyonlarinda karara baglanir. Vergi itiraz komisyonlarinin kesin olmayan
kararlarima karsi Vergiler Temyiz Komisyonuna basvurma hakki vardir. Vergi
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uyusmazliklar1 son asamada Danistay tarafindan hilkme baglanmaktadir
(Cagan,1971:194).

1615 sayili Giimrik Vergisi Kanununun 81. ve 84. maddelerinde ifade
edildigi gibi, giimriik vergilerinden dogan uyusmazliklarin bir kismmin Gilimriik
Hakem Kurulunca ¢oziimlenip temyiz organi olarak Danistay’a bagvurulmasi s6z
konusu oluyor ve Giimriik Hakem Kurulu’nun gérevlerine girmeyen konularda ise
dogrudan Danistay’a bagvuruluyordu.

1982 oOncesi donem itibariyle Danistay’a bagvurulabilecek vergi
uyusmazliklar1 iki grupta toplanabilir. Ilk olarak “Vergi itiraz Komisyonlari”nin
verdigi kesin kararlara kars1 Danistay’a iptal davasi i¢in bagvurulabiliyordu. Ayrica,
“Vergiler Temyiz Komisyonu”nun kesin kararlarina karsi da Danistay’a
basvurulabilmekteydi (Catal, 2002: 10).

C. Cumhuriyet Donemi (1982 Sonrasi)

Cumhuriyetin ilani ile birlikte vergi yargisinda da bir takim degisiklikler
meydana gelmistir. Ancak 6545 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesi ile vergi yargisi
ciddi bir reforma tabi tutulmustur. Bundan dolayr Cumhuriyet dénemindeki vergi
yargisi 6545 sayili kanun 6ncesi ve sonrast diye siniflandirilarak incelenecektir.

1. 6545 Sayili Kanun Oncesi

1982 Anayasasinin yiirlirliige girmesi ile birlikte vergi yargisinda da ciddi
degisiklikler meydana gelmistir.Vergi yargist daha kapsamli yapilanma igerisine
girmis ve Bolge Idare Mahkemesi ile Vergi Mahkemesi yargi organi olarak tayin
edilmistir. 1982 Anayasasi ile 2575 sayili Danigtay Kanunu, 2576 sayili Bolge
Idare Mahkemeleri, Idare Mahkemeleri ve Vergi Mahkemelerinin Kurus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu ile vergi
yargist saglam temellere oturtulmustur (Mutluer vd., 1996: 408-409). Buna gore;
vergi yargisi lic mahkemeli ve iki dereceli bir yap1 arz etmektedir. Bu yapi
icerisinde, vergi uyusmazliklarinin ¢éziimiinde vergi mahkemeleri genel yetkili ilk
derece mahkemeleridir. Danigtay ise, kanunda belirtilen Dbelli vergi
uyusmazliklarinin ¢6ziimiinde ilk derece mahkemesi olarak goérev yapmaktadir.
Vergi mahkemelerinin tek hakimle verdigi kararlar itiraz yoluyla Bolge Idare
Mahkemesinde, kurul halinde verdigi kararlar ise temyiz yoluyla Danistay'da
¢Oziimlenmektedir.
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1982 Anayasasmin 9. maddesine gore, yargt yetkisi Tiirk Milleti Adina
bagimsiz mahkemelerce kullanilir. Mahkemelerin bagimsizligini diizenleyen 138.
madde uyarinca, “Hakimler gorevlerinde bagimsizdirlar; Anayasaya, kanuna ve
hukuka uygun olarak vicdani kanaatlerine gore hiikiim verirler. Yargi organlarinin
gorevi sadece kendilerine ulastirilan uyusmazliklart ¢6zmek olmayip, ayni
zamanda uyusmazlik konusu olaylara uygulanacak mevzuati yorumlayarak ictihat
olusturmak gorevini de listlenmektir (Pehlivan, 2008:124).

1982 Anayasasmin 155. maddesinde Danistay, idari Mahkemelerce verilen
ve kanunun bagka bir idari yargi merciine birakmadigi karar ve hiikiimlerin son
inceleme merciidir. Kanunla gosterilen belli davalara da ilk ve son derece
mahkemesi olarak bakar,denilmek suretiyle idari yarginin iist derece mahkemesi
oldugu belirtilmistir. Bu bakimdan 0ziinde idari bir islem niteligi tasiyan
vergilendirme islemlerinin de idari yargi igerisinde dava konusu edilmesi ve
Danistay’da temyize bagvurulabilmesi yolu benimsenmistir. Bugiinkii diizenlemede
vergi uyusmazliklarmin ti¢ mercili iki kademeli bir yapi i¢inde ¢6ziime baglanmasi
ongoriilmiistiir (Kumrulu, 1989: 155). Vergi uyusmazliklar1 birinci derecede vergi
mahkemelerince ¢dziimlenecek, bu kararlara itiraz yoluyla Bélge Idare
Mahkemelerine; Bolge Idare Mahkemesinin gorev alam disinda kalan davalar
Danistay’da denetlenecektir. Danistay ayrica kanunlara gore ilk derece mahkemesi
olarak karara bagladigi davalarla ilgili temyiz taleplerini de inceleyerek
sonuc¢landiracaktir. Belirtilen yargi organlarini kisaca agiklamakta fayda vardir.

- Vergi Mahkemesi

Vergi uyusmazliklarinda ilk derece mahkemesi olan vergi mahkemeleri,
bolgelerin cografi durumlar1 ve is hacmi gz Oniinde bulundurularak Adalet
Bakanliginca kurulur ve yargi ¢evreleri belirlenir. Kurulusta ve yargi ¢evrelerinin
belirlenmesinde Igisleri ve Maliye Bakanliklarimn goriisii alimr (2576
S.K.md.2/1ve2). Vergi mahkemeleri 20 Temmuz 1982 yilinda géreve baslamis ve
o yila kadar devam eden vergi uyusmazliklarini gidermeye ¢alisan Vergiler Temyiz
Komisyonu, Vergi itiraz Komisyonlar1 ve Giimriikk Hakem Kurullari ile ilgili
hiikiimler yiiriirliikten kalkmstir (2576 sayili BIMK md. 13 ve 15).

Vergi mahkemelerinde birer baskan ve yeteri kadar {iye bulunmaktadir. Bu
mahkemeler tek ya da kurul olarak davalara bakmakta olup mahkeme kurullarinda
bir bagkan ve iki liye bulunmaktadir.Vergi Mahkemeleri kural olarak kurul halinde
caligmalarina ragmen, 2576 sayili Kanunun 6. maddesinin (a) ve (b) bendlerinde
belirtilen ve kanunda yer alan tutardaki uyusmazlik konusu davalari, tek hakimle
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karara baglar. 2576 sayili kanunun 7. maddesinde 2000 yil1 i¢in 1.000 TL. olarak
Ongoriilmiis parasal sinir, 2576 sayili kanunun ek 1. maddesi hiikkmii geregince, her
takvim yil1 baginda VUK'a gore belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak
tespit edilmektedir. (Ozmen, 2011)

Vergi Mahkemelerinin kaldirilmasina ve yargi ¢evrelerinin degistirilmesine,
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu yetkilidir. Bu kurulda,igisleri Bakanlig1 ile
Maliye Bakanligi’nin goriisleri alinarak Adalet Bakanligi tarafindan yapilacak
teklif tizerine bu konuda karar verilir. Ayni1 yargi ¢evresinde birden fazla vergi
mahkemesi kuruldugu durumlarda,mahkemeler arasindaki is bolimii de Hakimler
ve Savcilar Yiiksek Kurulunca karara baglanir (2576 S.K. md.2/3).

- Bélge idare Mahkemesi

2576 sayili Bolge Idare Mahkemeleri, Idare Mahkemeleri ve Vergi
Mahkemelerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 2. maddesine gore;
Bolge Idare Mahkemelerinin kurulmasi ve yargi cevresinin tespiti; Adalet
Bakanliginca, Igisleri ve Maliye Bakanhiginin goriisleri alinmak suretiyle
bolgelerin cografi durumlari ve is hacmine gére gergeklestirilmektedir. Bolge Idare
Mahkemelerinin ~ yargi ¢evrelerinin  degistirilmesinde Igisleri ve Maliye
Bakanliklarinin goriisii ve Adalet Bakanliginin 6nerisiyle Hakimler ve Savcilar
Yiiksek Kurulu vyetkilidir (Sonmez ve Ayaz, 1999:154). Bolge Idare
Mahkemelerinin ilk derece mahkemesi olarak herhangi bir gérevi bulunmamakla
birlikte, bu mahkemelerin itiraz incelemesi sonucu verdikleri kararlar oy ¢oklugu
ile alinmakta ve kesin nitelikli olup temyiz yolu ile Danistay’a
basvurulamamaktadir (Karakog, 2007:744). Ancak bu kararlara karsi kanun
yararina  bozma, yargilamanin yenilenmesi ve kararin  diizeltilmesi
istenebilmektedir (2577 sayili [YUK m.51-53-54).

Bu mahkemelerde gorev alacak baskan ve tyeler, Hakimler ve Savcilar
Yiiksek Kurulu tarafindan atanmakta olup her mahkemede bir bagkan ve en az iki
iiye gorev yapmaktadir (Bilici, 2008:134).

- Damstay

Tiirk Milleti adina yargilama yapan Yiiksek idari Mahkeme olan Danistay’in
kurulus ve gorevleri 2575 sayili Danistay Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanunun 1.
maddesinde; “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile gorevlendirilmis Yiiksek Idare
Mahkemesi, danigsma ve inceleme mercii” oldugu belirtilmistir. Ayrica Danistay,
Idari Mahkemelerce verilen ve kanunun bagska bir idari merciine birakmadig karar
ve hiikiimler i¢in son inceleme mercii ve kanunla gosterilen belli davalarda da ilk
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ve son derece mahkemesi konumundadir (1982 Anayasasi md. 155/1). Danistay
14’1 dava dairesi biri idari olmak tizere 15 daireden olusmaktadir. Her daire bir
baskan ve en az dort liyeden kurulmus olup goriisme sayist bestir. Kararlar
cogunluk esasina gore alimmaktadir. Her dairede de yeteri kadar tetkik hakimi
bulunmaktadir (2575 sayili Danistay Kanunu md.13). Danistay’in 14 dava
dairesinden 3, 4, 7, 9. daire olmak {izere dordii vergi uyusmazliklarini ¢6zmekle
gorevlidir (Tosuner ve Arikan, 2011: 53-54). Ayrica, Danistay biinyesinde Idari
Dava Daireleri Kurulu, Vergi Dava Daireleri Kurulu ve I¢tihadi Birlestirme Kurulu
bulunmaktadir. Bu kurullardan vergi dava daireleri kurulunun gorevi; temyiz
kararina karst vergi mahkemelerinin verdigi israrli karar1 nihai ¢dzlime
baglamaktadir (Pehlivan, 2008:125).

2.6545 Sayilh Kanun Sonrasi

“6545SayiliTirk Ceza Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile vergi yargisinda bir takim degisiklikler yapilmustir. Isim olarak
yargl organlar1 sabit kalmis ancak {istlendikleri gérevlerde degisikliler meydana
gelmistir. ilgili kanun ile Danistay’1n agir is yiikiiniin hafifletilmesi amaciyla Bolge
Idare Mahkemesi itiraz mahkemesi olmaktan c¢ikarilarak istinaf mahkemesi
konumuna getirilmistir. Ayrica olagan bir kanun yolu olan “karar diizeltme” mercii
de kaldirilmgtr.

Calismanin buradan sonraki kisimlarinda 6zellikle 6545 Sayili Kanun ile
vergi yargisinda yapilan degisikliklerle birlikte kanun yollar1 ele alinacaktir.

Idari yargilama usuliinde (ve vergi yargisinda) bir yargi merciinin verdigi
kararlara karsi cesitli bagvuru yollar1 bulunmaktadir. Bu bagvuru yollaria kanun
yolu denir. Bagvurularin bir kismi dogrudan dogruya karar1 veren mercie, diger bir
kismi ise iistmercie veya yargi sistemi i¢indeki en iist ve nihai mercie (Danistay’a)
yapilir (Oktar, 2011: 406).

6545 sayili kanun sonrasinda temel olarak kanun yollar1 asagidaki sekilde
oldugu gibi gosterilebilir.
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Tablo 2: Tiirk Vergi Yargisinda Olagan ve Olaganiistii Kanun Yollar1

|Olagan Kanun Yollar1 IlOlaganiistii Kanun Yollar

- Istinaf (Bolge Idare Mahkemesine)|- Yargilamanin Yenilenmesi

- Temyiz (Danistay’a) (Esas karar1 vermis olan mahkemeye)

- Kanun Yararina Bozma (Danistay’a)

Kaynak:Yiice, 2015: 233.

Tablo 2°de belirtilen kanun yollarimin yaninda bazi yazarlar® “Agiklama” adi
altinda da kanun yoluna yer vermistir. Bu yazarlara gore acgiklama da bir kanun
yolu olup asagidaki sekilde tarif edilmistir (Oktar, 2011: 406).

Aciklama, mahkeme kararinin yeterince agik olmamast ya da birbirine aykirt
hiikiim fikralarim tasimast halinde, taraflar karart veren mahkemeden kararin
aciklanmasim  veya aykirnihigin  giderilmesini isteyebilirler (IYUK, m.29/1).
Aciklama veya aykiriigin  kaldirilmasi, kararin  yerine getirilmesine kadar
istenebilir (IYUK, m.29/5).

a.Olagan Kanun Yollari

Olagan kanun yollari, yargi organlarinca verilen nihai kararlarin
kesinlesmesine engel olan kanun yollaridir. Vergi mahkemesinin karari iki sekilde;
ya kanun yoluna bagvurma siiresinin gecirilmesiyle yada kanun yoluna
bagvurularak iist yargi organinin karar vermesiyle kesinlesir (Hakli Bayraktutan,
2003: 1V). Giiniimiizde olagan kanun yollar1 istinaf ve temyizdir.

- istinaf

6545 sayili kanunun 15. maddesinde “.....tek hakim kararina kars1 ise itiraz
yoluna” ibaresi “ilgisine gore istinaf ya da temyiz yoluna” seklinde degistirilmistir
ifadesine yer verilmigtir. Yani 6545 sayili kanun oncesinde ilk derece mahkemesi
olan vergi mahkemelerinin tek hakimle vermis oldugu kararlara kars itiraz yoluyla
Bolge idare Mahkemesine gidilirken, 6545 sayili kanun sonrasinda Bolge idare
Mahkemesine istinaf yoluyla gidilebilecektir.

2 Bayrakl, 2008: 295; Oktar, 2011: 406.
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2576 sayih Bolge Idare Mahkemeleri, Idare Mahkemeleri ve Vergi
Mahkemelerinin Kurulusu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3/A maddesi ile Bolge
Idare Mahkemesinin gorevlerine yer verilmistir. Buna gore, Bolge idare
mahkemelerinin gorevleri sunlardir:

a) Istinaf basvurularini inceleyip karara baglamak.

b) Yarg: ¢evresindeki idare ve vergi mahkemeleri arasinda ¢ikan gorev ve yetki
uyusmazliklarinm kesin karara baglamak.

c¢) Diger kanunlarla verilen gorevleri yapmak.

Igili kanun maddesinde kendisine yer bulan istinaf kanun yolu,mahkemenin
verdigi karar1 kabul etmeyerek bir {ist mahkemeye gotiirme seklinde
tanimlanmaktadir (TDK, Giincel Tiirkge Sozliik). Istinaf mahkemeleri (ara
mahkemeler-Bolge Idare Mahkemesi) ilk derece mahkemelerinin kararlarmnin
yeniden incelenerek bunlarin kanuna uygun olup olmadigina karar veren ara
mahkemelerdir. Istinaf mahkemesi ilk derece mahkemesinin inceledigi maddi olay1
aynen yeniden ele alarak, karar verir (Senyiiz, 2015: 546). Yani istinaf; 6nceden
belli ve yargilama usuliine iligkin yasal diizenlemelerde ad: belirtilmis, sarta bagh
olmadan ikinci bir hakimin birincisinin yerine gecerek ayni davayr biitin
boyutlariyla yeniden incelemesi ve birinci hakimin verdigi karar1 onamasi veya
degistirmesidir (Kaplan, 2014: 180).

Istinaf kanun yolu, ilk derece mahkemesi ile temyiz incelemesi arasinda,
ikinci derece bir denetim mekanizmas1 ve kanun yoludur. istinaf kanun yolunun
uygulanmasi durumunda, ilk derece mahkemesi kararindan sonra, karar Once
istinaf denetimine tabi tutulacak, istinaf denetiminden sonra temyiz yolu agiksa
temyize bagvurulabilecektir.Yani 6545 sayili kanunla vergi yargisinda yargilama
{ic asamali olacaktir. Once mahkemede ilk derece yargilamasi yapilarak karar
verilecek; ardindan Bolge idare Mahkemesinde istinaf incelemesi yapilacak; son
olarak da Danistay’da temyiz incelemesi gergeklestirilecektir (Yiice, 2015: 235).
Boylece, Vergi Mahkemesi kararlarina karsi dogrudan Danistay’a temyize gitme
imkam kaldirilmistir. Bu kararlara kars1 oncelikle Bolge Idare Mahkemelerine
istinaf yoluyla bagvurulacaktir.

2577 sayili I'YUK madde 45 (Degisik: 18/6/2014-6545/19 md.)’de “Idare ve
vergi mahkemelerinin kararlarina karsi, baska kanunlarda aksine hiikiim bulunsa
dahi, mahkemenin bulundugu yargi ¢evresindeki bolge idare mahkemesine, kararin
tebliginden itibaren otuz giin icinde istinaf yoluna bagvurulabilir. Ancak, konusu
bes bin Tiirk lirasimi ge¢meyen vergi davalari, tam yargt davalart ve idari
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islemlere karsi acilan iptal davalart hakkinda idare ve vergi mahkemelerince
verilen kararlar kesin olup, bunlara karsi istinaf yoluna bagvurulamaz.”
denilmektedir.

Vergi yargilamasinda, vergi mahkemelerince verilen tutar1 5.000 TL’yi agan
vergi uyusmazliklarma iliskin nihai kararlara karsi Bolge Idare Mahkemesi
nezdinde “istinaf” yoluna, Bolge idare Mahkemesinin istinaf iizerine verdigi tutari
100.000 TL’yi asan kararlara karsida Danistay nezdinde “temyiz” yoluna gidilir.
Istinaf yolunun temel amaci vergi mahkemesi kararlarmin iist (yiiksek) mahkeme
konumunda bulunan Bélge idare Mahkemesi’nce, temyiz yolunun amaci ise Bolge
Idare Mahkemesinin istinaf sonucu karara bagladig1 ve belli parasal miktar1 gecen
kararlarin temyiz itibariyle Danistay’ca hukuka uygun olup olmadigi yoniinden
denetlenmesini saglamaktir (Yiice, 2014:7).

Boylece, 5.000 TL’ye ® kadar olan uyusmazliklar i¢in ilk derece
mahkemesinde (vergi mahkemesinde) dava acgilir, mahkemenin verecegi karar
kesindir. Mahkemenin verdigi karara karsi istinaf incelemesi basvurusunda
bulunulamaz ve temyize basvurulamaz. 5.000-100.000 TL arasi uyusmazliklarda
ise ilk olarak yine ilk derece mahkemesinde dava agilir. Sonrasinda mahkemenin
verdigi karara karst istinaf incelemesi basvurusunda bulunulabilir ve istinaf
mahkemesi olan Bélge Idare Mahkemesinden cikan karar kesindir. Temyize
basvurulamaz.

Istinaf yoluyla davaya bakan Bolge Idare Mahkemesi dosyay: incelemesi
sonucu; (IYUK, md. 45)

— Ik derece mahkemesi kararinin hukuka uygun bulmamasi halinde, istinaf
basvurusunun reddine karar verir.

— Kararda maddi yanlighklarin diizeltilmesi miimkiin ise gerekli diizeltmeler
yapilarak ayni karar tesis eder.

— Ik derece mahkemesi kararinin hukuka uygun bulunmamasi halinde, istinaf
basvurusunun kabulii ile ilk derece mahkemesi kararinin kaldirilmasina karar verir.
Bu halde, igin esasina girilerek esas hakkinda yeniden karar tesis eder.

82576 sayili kanunun tek hakimle ¢oziimlenecek davalara iligkin 7 nci maddesindeki parasal sinirlar; her takvim
yili basindan gegerli olmak tizere, dnceki yilda uygulanan parasal smirlarin, o yil igin 213 sayili Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298 inci maddesi hiikiimleri uyarinca Maliye Bakanliginca her yil tespit ve ilan edilen
yeniden degerleme oraninda artirilmasi suretiyle uygulanir. Bu sekilde belirlenen sinirlarin bin Tiirk lirasmi
agmayan kisimlari dikkate alinmaz.
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— Ik inceleme iizerine verilen kararlara karsi yapilan istinaf basvurusunun hakl
bulundugu, davaya gorevsiz veya yetkisiz mahkeme yahut reddedilmis veya
yasaklanmis hakim tarafindan bakilmis olmasi hallerinde, istinaf bagvurusunun
kabulii ile ilk derece mahkemesi kararinin kaldirilmasina karar verilerek dosya
ilgili mahkemeye gonderilir.

Istinaf bagvurusuna konu edilen karar1 veren ya da karara katilan hakim, ayn1
davanin istinaf yoluyla bélge idare mahkemesince incelenmesinde bulunamaz.

- Temyiz
Olagan bir kanun yolu olan temyiz [YUK un 46. ve 50. maddeleri arasinda
diizenlenmistir. [YUK madde 46 (Degisik: 18/6/2014-6545/20 md.)’da Danistay
dava dairelerinin nihai kararlar1 ile Bolge idare Mahkemelerinin asagida sayilan

davalar hakkinda verdikleri kararlar, bagka kanunlarda aksine hiikiim bulunsa dahi
Danistay’da, kararin tebliginden itibaren otuz giin i¢inde temyiz edilebilir:

a) Diizenleyici islemlere karsi agilan iptal davalart.

b) Konusu yiiz bin Tiirk lirasin1 asan vergi davalari, tam yargi davalar1 ve idari
islemler hakkinda agilan davalar.

c) Belli bir meslekten, kamu goérevinden veya 6grencilik statiisiinden g¢ikarilma
sonucunu doguran islemlere karsi agilan iptal davalari.

d) Belli bir ticari faaliyetin icrasini siiresiz veya otuz giin yahut daha uzun siireyle
engelleyen islemlere karsi agilan iptal davalari.

e) Miisterek kararnameyle yapilan atama, naklen atama ve gorevden alma islemleri
ile daire bagkan1 ve daha iist diizey kamu gorevlilerinin atama, naklen atama ve
gorevden alma islemleri hakkinda agilan iptal davalari.

f) Imar planlari, parselasyon islemlerinden kaynaklanan davalar.

g) Tabiat Varliklarim Koruma Merkez Komisyonu ve Kiiltiir Varliklari1 Koruma
Yiiksek Kurulunca itiraz tizerine verilen kararlar ile 18/11/1983 tarihli ve 2960
say1li1 Bogazi¢i Kanununun uygulanmasindan dogan davalar.

h) Maden, tasocaklari, orman, jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sular ile ilgili
mevzuatin uygulanmasina iligkin islemlere kars1 agilan davalar.

1) Ulke ¢apinda uygulanan &grenim ya da bir meslek veya sanatin icrasi veyahut
kamu hizmetine giris amaciyla yapilan sinavlar hakkinda agilan davalar.
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i) Liman, kruvaziyer limani, yat limani, marina, iskele, rithtim, akaryakit ve
stvilagtirilmis petrol gazi boru hatti gibi kiy1 tesislerine igletme izni verilmesine
iliskin mevzuatin uygulanmasindan dogan davalar.

j) 8/6/1994 tarihli ve 3996 sayili Bazi Yatirrm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanunun uygulanmasindan ve
16/7/1997 tarihli ve 4283 sayili Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim
Tesislerinin Kurulmas1 ve Isletilmesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanunun uygulanmasindan dogan davalar.

k) 6/6/1985 tarihli ve 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununun uygulanmasindan
dogan davalar.

1) 3/7/2005 tarihli ve 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununun
uygulanmasindan dogan davalar.

m) Diizenleyici ve denetleyici kurullar tarafindan gorevli olduklari piyasa veya
sektorle ilgili olarak alinan kararlara karsi acilan davalar.

Danistay’da yapilan temyiz incelemesi ii¢ acidan yapilir (IYUK md. 49/1):
» Gorev ve yetki disinda bir ise bakilmig mi1?

» Usul hiikkiimlerine uyulmus mu?

» Hukuka aykir karar verilmis mi?

Vergiye iliskin uyusmazliklarda temyiz, istinaf mahkemelerince konusu yiiz
bin Tirk lirasin1 asan vergi davalari, tam yargi davalari ve idari islemler hakkinda
agilan davalar hakkinda vermis olduklar1 nihai kararlarin taraflarin talebi iizerine
Danistay tarafindan s6z konusu kararlarda mahkemenin usul hiikiimlerine uyup
uymadigi ve kararin hukuka uygun verilip verilmedigi yoniinden yapilan
incelemedir (Yiice, 2014: 9).

100.000 TL ve iizeri uyusmazliklarda; ilk derece mahkemesinde dava agilir,
mahkemenin verdigi karara kars1 istinaf incelemesi bagvurusunda bulunulur ve son
olarak da istinaf incelemesi sonrasi temyiz incelemesi bagvurusunda bulunulabilir.

2577 sayili IYUK madde 49 (Degisik: 18/6/2014-6545/22 md.)’da, temyiz
incelemesi lizerine verilecek kararlara yer verilmistir. Bu kararlar asagidaki gibidir;

1. Temyiz incelemesi sonunda Danistay;
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a) Karart hukuka uygun bulursa onar. Kararin sonucu hukuka uygun olmakla
birlikte gosterilen gerekceyi dogru bulmaz veya eksik bulursa, karari, gerekgesini
degistirerek onar.

b) Kararda yeniden yargilama yapilmasina ihtiya¢ duyulmayan maddi hatalar ile
diizeltilmesi miimkiin eksiklik veya yanlisliklar varsa karar1 diizelterek onar.

2. Temyiz incelemesi sonunda Danistay;
a) Gorev ve yetki disinda bir ise bakilmig olmasi,
b) Hukuka aykir1 karar verilmesi,

¢) Usul hikkiimlerinin uygulanmasinda karari etkileyebilecek nitelikte hata veya
eksikliklerin bulunmasi,

sebeplerinden dolay1 incelenen karar1 bozar.

3. Kararlarin kismen onanmasi ve kismen bozulmasi hallerinde kesinlesen kisim
Danistay kararinda belirtilir.

4. Danistay’mm ilk derece mahkemesi olarak baktigi davalarin temyizen
incelenmesinde bu madde ile 1srar hari¢ 50. madde hiikiimleri kiyasen uygulanir.

5. Temyize konu edilen karar1 veren ya da karara katilan hadkim ayni davanin
temyiz incelemesinde gorev alamaz.

2577 sayili IYUK, madde 50 (Degisik: 18/6/2014-6545/23 md.)’de temyizen
verilen karar {izerine yapilacak iglemlere yer verilmistir. Bu islemler;

1. Temyiz incelemesi sonucunda verilen karar, dosyayla birlikte karari veren
mercie gonderilir. Bu karar, dosyanin geldigi tarihten itibaren yedi giin i¢inde
taraflara teblige ¢ikarilir.

2. Temyiz incelemesi sonucunda verilen bozma karari {izerine ilgili merci, dosyay1
oncelikle inceler ve varsa gerekli tahkik islemlerini tamamlayarak yeniden karar
Verir.

3. Bolge idare mahkemesi, Danistay’ca verilen bozma kararina uyabilecegi gibi
kararinda 1srar da edebilir.

4. Danistay’in bozma kararina uyuldugu takdirde, bu kararin temyiz incelemesi,
bozma kararia uygunlukla sinirlt olarak yapilir.

5. Bolge idare mahkemesi, bozmaya uymayarak kararinda israr ederse, 1srar
kararimin temyizi halinde, talep, konusuna gore Danistay idari veya Vergi Dava
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Daireleri Kurulunca incelenir ve karara baglamir. Danistay Idari ve Vergi Dava
Daireleri Kurullar1 kararlarina uyulmasi zorunludur.

- Kararin Diizeltilmesi (Tashih-i Karar)

6545 sayili kanunun getirmis oldugu yeniliklerden bir tanesi de karar
diizeltme yolunun kaldirilmasidir. Yani, Damstay Dava Daireleri ve Idari veya
Vergi Dava Daireleri Genel Kurullarinin temyiz yeri olarak verdikleri kararlar ile,
bolge idare mahkemelerinin itiraz tizerine verdikleri kararlar hakkinda bir kez,
yasada gosterilen siire icinde ve nedenlere dayanarak, kararin yeniden gdézden
gecirilmesi ve yapilmis sakatliklar varsa bunlarin diizeltilmesi amaci uygulanan
karar diizeltme mercii artik uygulanmamaktadir.

b. Olaganiistii Kanun Yolu

Olaganiistii kanun yolu, kesinlesmis kararlara kars1 bagvurulan kanun yollar1
olup kural olarak kararin yerine getirilmesine engel olmazlar (Arslan, 2004: 100).
Bu anlamda, 2577 sayil Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 45. maddesinde
diizenlenen istinaf ile 46. vd. maddelerinde diizenlenen temyiz olagan kanun
yollarimi teskil etmekte; 53. maddesinde diizenlenen yargilamanin yenilenmesi ve
51. maddesinde diizenlenen kanun yararina temyiz de olaganiistii kanun yollarimi
olusturmaktadir.

- Yargilamanmn Yenilenmesi

Bir davanin mahkemede goriilmesi sirasinda taraflardan biri elinde olmayan
sebeplerle haksiz duruma diisebilir. Mahkemenin verdigi karar kesin hiikiim halini
almakla birlikte gercege uymasa bile hukuksal gercek olarak kabul edilir. Ileride
ortaya c¢ikan bazi durumlar dolayis1 ile haksizligi anlagilan bir karara
dokunulamamasi baska yonlerden sakinca yaratabilir. Bu hallerde kanunun sinirl
olarak saydigi nedenler dahilinde esas hiikkmiin kaldirilmasini ve davanin yeniden
incelenmesini saglayan olaganiistii kanun yoluna yargilamanin yenilenmesi denir.
Bu anlamda yargilamanin yenilenmesi bir mahkemece verilen ve kesinlik arz eden
kararin belli baz1 sebepler dolayisi ile ayni mahkemece iptal edilmesini ve
degistirilmesini saglayan bir kanun yoludur. Yargilamanin yenilenmesinin amaci;
hatali bir kesin hilkmiin bertaraf edilerek, yerine hatadan armndirilmis hiikiim
vermektir. Yargilamanin yenilenmesi sekli kesinligi ortadan kaldiran bir kanun
yolu degildir. Bu kanun yolu ile kararin kesinligi degil bizzat kendisi ortadan
kaldirilmaktadir (Kivrakdal, 2006: 87-88).
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Yargilamanin yenilenmesi istemi, esas karari veren kurula, daireye veya
mahkemeye verilen dilekge ile yapilir. Dilek¢e aynen dava dilekgesi gibi yazilir ve
karst taraf sayisindan bir fazla olur. Ozellikle yargilamanin yenilenmesi
sebepleriyle dayandigi deliller gosterilir, belgelerin asillar1 ya da onayli veya
onaysiz Ornekleri eklenir. Dava dilekgesi ve ekleri karsi tarafa teblig edilir ve
savunmast alinir. Yargilamanin yenilenmesi sebeplerinin bulunup bulunmadigi
hakkindaki inceleme, kural olarak, mahkeme tarafindan evrak {izerinde yapilir.
Mahkeme dilerse durusma yapar. Mahkeme istemi yerinde bulunmazsa reddeder,
yerinde bulursa kesin hiikmii kaldirir ve yeniden yargilama yaparak sonucuna gore
karar verir (Odyakmaz, 1993:96).

Yargilamanin yenilenmesi nedenleri IYUK’un 53. maddesinde sinirl sayida
belirlenmistir. Yargilamanin yenilenmesi talebinde bulunabilmek igin bu
nedenlerden birine yada birkagina dayanmak zorunlulugu vardir. Bu nedenlerin
disindaki bir nedenle yargilamanin yenilenmesi yoluna gidilemez. Bu nedenler
asagidaki gibi belirtilebilir.

1- Bir Belgenin Sonradan Ele Gegirilmesi

2- Belgenin Sahteligi

3- Karara Esas Alinan {lamin Ortadan Kalkmasi

4- Bilirkisinin Kasten Ger¢ege Aykirt Rapor Vermesi

5- Hile Kullanilmig Olmast

6- Vekil yada Temsilci Olmayan Kisilerce Davanin Takip Edilmis Olmas1
7- Cekinme

8- Birbirine Aykirt Hiikiimlerin Varhigi

9- Hiikmiin Insan Haklar1 ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair Sézlesmeyi
fhlal Etmis Olmas1

Yukarida sayillan nedenlerden ilk 7’sinde yargillamanin yenilenmesi
talebinde bulunma siiresi 60 giindiir. 8. madde de 10 yil ve 9. madde de 1 yildir.

- Kanun Yararina Bozma

Kanun yararina temyiz, Tirk idari yargilama usuliinde var olan ikinci
olaganiistii kanun yoludur. Kanun yararina temyiz IYUK.’un 51. maddesinde
diizenlenmis olup, madde hiikmii s6yledir:
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1. Bolge idare mahkemesi kararlari ile idare ve vergi mahkemelerince ve
Danistay’ca ilk derece mahkemesi olarak verilip temyiz incelemesinden gegmeden
kesinlesmis bulunan kararlardan niteligi bakimindan yiirtirliikteki hukuka aykir1 bir
sonucu ifade edenler, ilgili bakanliklarin gdsterecegi liizum iizerine veya
kendiliginden DanistayBagsavcisi tarafindan kanun yararina temyiz olunabilir.

2. Temyiz istegi yerinde goriildiigii takdirde karar, kanun yararina bozulur. Bu
bozma karari, daha Once kesinlesmis olan mahkeme veya Damigtay kararmnin
hukuki sonuclarmi kaldirmaz.

3. Bozma kararinin bir 6rnegi ilgili Bakanliga gonderilir ve Resmi Gazetede
yayimlanir.

Madde metninden de anlasilacagi gibi, kesin olan bolge idare mahkemesi
kararlariyla idare ve vergi mahkemeleri ve Danigtay tarafindan nihai olarak verilen
ve temyiz yoluna gidilmemesi nedeniyle kesinlik kazanan kararlar, niteligi
itibariyle yiiriirliikteki hukuka aykir1 bir durum ifade ediyorsa, 6zel bir temyiz

incelemesi olan kanun yararina temyiz yoluna tabi tutulabilecektir (Y1ldirim Olmez,
2010: 122-123).

Kanun yararina bozma karari iizerine karari veren vergi veya bolge idare
mahkemesince davaya yeniden bakilmaz; bu mahkemelerin bozma kararindan
sonra kendi kararlarinda direnme imkanlar1 da yoktur. Kanun yararina bozma yolu
hukuka aykir1 igtihat yerlesmesini Onlemek ve hukuk uygulamasinda birlik
saglamak amagclarma yonelmistir (Oncel vd., 2003: 197).

SONUC

Hukuki giivenlik ilkesi ile teminat altina alinan vergisel ylikiimliiliikler hem
miikellef adina hem de devlet adina ciddi bir yol gdsterici olmustur. Tarihsel siireg
icerisinde her zaman koruma altina almmaya c¢alisilan bu olgu, giiniimiizde de
temel olarak 1982 Anayasasinin 2575, 2576 ve 2577 sayili kanunlar ile 6n plana
ctkmugtir. {lgili kanunlar vergi yargisinin temelini olusturmakla birlikte vergi
uyusmazliklarin ¢oziimiinde de 6nemli bir role sahiptir.

Vergilemede iktisadilik ilkesi geregi ortaya cikan vergisel uyusmazliklar
idari agamada ¢O6zmeye ugrasan devlet-miikellef ikilisi zaman zaman da idari
asamada uzlasamayip uyusmazliklar1 yargi agsamasina tasimaktadirlar. Bu durumda
ise hukuki giivenlik ilkesi 6n plana ¢ikmakta ve anayasal dayanaklar1 barindiran
¢ozlim yollar1 ile uyusmazliklar giderilmeye ¢aligilmaktadir.
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Kesinlesmemis kararlarin ¢éziimiinde s6z konusu olan olagan kanun yollar
ile taraflar haklarii arayabilecekleri gibi kesinlesmis/sonuglanmis kararlarin
¢Oziimiinde de olaganiistli kanun yollari ile haklar koruma altina alinabilecektir.

Gilinlimiiz itibariyle olagan kanun yollarinin yogunluklu olarak uygulama
alam buldugu vergi yargisinda Vergi Mahkemeleri, Bolge idare Mahkemeleri ve
Danistay araciligi ile uyusmazliklar istinaf ve temyiz yollar ile ¢oziilebilmektedir.
Ozellikle 6545 sayili kanunla birlikte “Itiraz ve Kararin Diizeltilmesi” yollarmin
kaldirilarak “Istinaf” yolunun uygulamaya konulmasi ciddi bir degisikliktir. istinaf
yolunun getirilmesiyle 6nceden iki asamali olan vergi yargisi li¢ asamali bir yapiya
kavusmustur. Bdylece Danistay’in is yikiiniin ciddi anlamda azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ilgili organlarda ¢oziime ulasilamamasi durumunda ise ya
yargilama yenilenmekte ya da Danistay Bassavcisina bagvurularak kanun yararina
bozma s6z konusu olabilmektedir.

Sonug olarak, 1808 Senedi ittifak ile birlikte yazili normlar iizerinde koruma
altina aliman vergi yargis1 giiniimiizde de ¢esitli yollarla korunmaya devam
etmektedir. Fakat, vergi ve benzeri mali kaynaklarin bu kadar uzun bir siire
dahilinde hazineye intikali devlet adina bir kayip teskil etmektedir. Bu durum
ayrica yargl organlarinin yiikiinii artirarak uyusmazliklarin saglikli ve hizlhi
¢cOziimiine engel teskil edecektir. 6545 sayili kanunla uygulama alan1 bulan istinaf
yolunun bu sorunlarin ¢éziimiinde ciddi bir arag olabilecegi diigtiniilmektedir.
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ENERJi TUKETIiMi VE EKONOMIK BUYUME

Haci Ahmet KARADAS!
Serife Merve KOSAROGLU?
Esengiil SALIHOGLU®
Ozet

Glinlimiizde enerji faktorii tUretim igin temel girdilerden biri haline gelmistir.
Ozellikle teknolojideki gelismeler, {iriin cesitliliginin artmasi, uluslararasi ticaretin
gelismesi ve niifus artis1 gibi unsurlar enerji talebini ¢ok yiiksek boyutlara ulagtirmistir. Bu
kapsamda enerji talebi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski dikkatleri ¢ekmektedir. Bu
iligkiyi cesitli iilke ve iilke gruplari i¢in arastiran teorik ve ampirik ¢alismalarda, enerji
talebi ve biiylime arasinda nedensellik iligkisinin varligi tespit edilmistir. Bu ¢alismada,
Avrupa Birligi tiyesi tilkelerin 2004-2012 yillar1 arasinda enerji talebi ve bilylime oranlari
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in panel veri analizi yapilmistir. Yapilan analize gore
Avrupa Birligi iiye devletlerinin enerji talepleri ve biiylimeleri arasinda gii¢lii nedenselligin
varlig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji talebi, Ekonomik biiytime, Nedensellik analizi,
Avrupa Birligi.

Energy Consumption and Economic Growth
Abstract

Nowadays, energy factor has become one of the basic inputs for production.
Especially the development in technology, increase of product variety, development of
international trade and population increase have lead energy demand to very high
dimensions. In this context, the relationship between energy demand and economic growth
attracts attention. The theoretical and empirical studies investigating this relationship for
various country and country groups have identified the causality relationship between
energy demand and growth. In this study, a panel data analysis was conducted to determine
the relationship between energy demand and growth rates of the Member States of the
European Union in between 2004 and 2012. According to the analysis, there exist a strong
causality relation the energy demand and growth of EU members.

Key Words: Energy demand, Economic growth, Causality analysis, European
Union.

! Ars. Gor., Cumhuriyet Universitesi Fen Fakiiltesi, Matematik Bolimii.
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GIRiS

Sanayi  Devriminden  gilinlimiize  oOzellikle Avrupa iilkelerinin
sanayilesmelerine paralel olarak bu lilkelerde enerji talebi artmustir. Sanayilesme
faaliyetlerinin Avrupa disindaki iilkelerde de baslamasi enerjiyi kiiresel diizeyde
daha da artan onemde bir sektor ve iretimde vazgegilemez bir unsur haline
getirmigtir. Ozellikle Cin ve Hindistan gibi hizli gelisen iilkelerin ekonomik
biiylimesiyle diinyada enerji talebi giderek artmaktadir. Petrol, dogalgaz ve komiir
gibi yenilenemeyen enerji kaynaklar1 giiniimiizde en c¢ok kullanilan enerji
kaynaklarinin basinda yer almaktadir. Bununla birlikte enerji kaynaklarinin diinya
lizerinde esit dagilmamasi, artan enerji talebi, yenilenemeyen enerji kaynaklari
rezervinin azalmasi, yeni enerji kaynaklar1 bulmasinin zorlugu gibi faktorler goz
online almdiginda ilkeler daha verimli enerji kullanimi ve alternatif enerjiler
bulma yolunda 6nemli ¢abalar sarf etmektedir. Genel kani enerji ihtiyacini ucuz ve
kesintisiz saglayabilen iilkelerin tiretim giiciinii kaybetmeyerek uluslararasi rekabet
giiciinii devam ettirme imkanma sahip olacagi yoniindedir. Cesitli nedenlerle
ortaya ¢ikan enerji krizleri liretim siirecini olumsuz etkilemektedir ve dolayisiyla
arz soklarina neden olmaktadir. Bu soklardan, 6zellikle enerji ithal eden {ilkeler
olumsuz yonde etkilenmektedirler. Bu anlamda 6zellikle 1970 petrol krizi
doneminde enerji arzinin azalmasi ya da kesintiye ugramasi durumunda olusan
makroekonomik etkiler enerjinin 6nemini artirmistir. Stirdiiriilebilir biiytime igin
enerji talebi ve ekonomik biiylime arasinda iliski oldugu bilinmektedir ve bu
iligkinin yonii iktisatgilar tarafindan arastirilmaktadir.

Nihai hedefi ekonomik ve siyasi birlik kurmak olan Avrupa Birligi,
Avrupa Komiir Celik Toplulugu adiyla enerji birligi olarak kurulmustur. Cografi
konumu itibariyle enerji kaynaklar1 yetersiz olan Avrupa iilkelerinde enerji ithal
seviyesi, enerji talebini karsilayamamaktadir. Yaklasik olarak yillik 350 milyar
Euro civarinda enerji ithalatiyla bugiin AB diinyanin en biiyiik enerji ithalatgisidir
ve bu durum ham petrol ile dogal gaz ithalatina bagli olarak diizenli sekilde
artmaktadir. Tahminlere gére 30 yildan fazla siirede AB toplam enetji tiiketiminin
%25 artmasi beklenmektedir ve sayet ek tedbirler alinmazsa suan %50 olan
Avrupa enerji ithali 2030’da %71 diizeyinde olacaktir (Geden et al., 2006:5).
Birligin bu kapsamda enerji arz1 ve giivenligi yoniindeki politikalart 6n plana
cikmaktadir. Birlik iiye {ilkeleri arasinda enerji konusunda isbirligi ve
koordinasyon i¢in yeni stratejiler gelistirilmektedir. Avrupa Birligi enerji
politikasinin temel amaci giivenli, siirdiiriilebilir, uygun, degismeyen fiyath ve
cevre dostu enerji temin edebilmektir. Enerji politikas1 konusunda 2020, 2030 ve
2050 wyillar1 Strateji hedefleri belirlenmistir. En yakin tarih 2020 Enerji
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Stratejisinde belirlenen hedefler arasinda sera gazi emisyonunda en az %20
azalma, yenilenebilir enerjinin enerji kullaniminda en az %20 daha yaygin
kullanimi ve enerjiyi en az %20 daha verimli kullanabilme kriterleri yer
almaktadur."

Bu caligmanin amaci enerji kullanimi ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkinin belirlenmesidir. Bunun amagla AB {ilkeleri i¢in petrol ve elektrik
kullaniminin ekonomik biiytime tizerindeki etkisi ekonometrik analiz yardimiyla
arastirilmigtir. AB {ilkeleri igin enerji kullanimi ve ekonomik biiyiime arasinda
nedensellik iliskisinin varligi tespit edilmistir. Caligmamiz iki boéliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde enerjinin biiylime kuramlarindaki yeri arastirtlmisg
ve bu konudaki literatiir incelenmistir. ikinci boliimde ise AB iilkelerinin kisi bast
elektrik tiiketimi, kisi basi petrol tiketimi ve kisi basi reel GSYH verileri
kullanilarak ekonometrik analiz yapilmustir.

1. ENERJi FAKTORU VE EKONOMIK BUYUME

Uretimde enerji kullanimi, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin en énemli
gostergelerinden biri haline gelmistir. Verimlilik artisi, tirtin miktar ve gesitliliginin
artmasi gibi nedenler enerjinin tiretimde temel faktor haline gelmesini saglamis ve
tretimin enerji faktoriine bagliligini artirmistir. Enerji  kaynaklarinin etkin
kullanilmasiyla elde edilen verimlilik artig1 uluslararasi ticaretin gelismesine de
katki saglamustir. Enerji kaynaklarinin diinya tizerinde esit dagilmamasi, enerjiye
sahip iilke ve kuruluslar tarafindan fiyat ve miktarin tek tarafli belirlenmesi gibi
piyasa rekabetini bozucu etkiler olusturmaktadir. Gelismis {iilkelerde enerji
kaynaklarinin yetersizligi enerji ithalatini artirmaktadir. Enerji ithal eden iilkeler
icin bu durum 6demeler bilangosu iizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir. Enerji
ihrag eden tlkelerin herhangi bir olumsuzluk durumunda enerji arzin1 azaltmasi ya
da fiyat artigslarina gitmesi, enerji ithalatgisi lilkelerin iiretiminde ciddi kayiplara
neden olmakta ve iiretim azalisina bagh olarak igsizlik seviyesinin artigi, biiyiime
oraninin diisiisii gibi makroekonomik etkiler ortaya g¢ikarmaktadir. Bu nedenle
enerji giivenligi de en az enerji temini kadar 6nem arz etmektedir. Ulkeler enetji
ithalini azaltmak i¢in yeni enerji kaynaklar1 aragtirmalarinin yani sira yeni ve
giivenilir enerji ulagim hatt1 ¢alismalar1 da yapmaktadir.

Uretim icin kullanilan girdiler iginde ekonomik biiyiimeye katkisi
bakimindan enerji faktorii son derece Onemli yer tutmaktadir. Teknolojinin

! https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-strategy, Erisim tarihi: 01.02.2017
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gelismesi ve iiretimde yogun olarak teknolojinin kullanilmasi anlaminda enerji
talebi giderek artmaktadir. Uretimde enerjiye bagllik ve enerji faktoriiniin
ekonomik biiyiime iizerinde olusturdugu etki, biliylime teorilerinde de
gosterilmistir. Neo-klasik (Solow) iiretim fonksiyonunda ekonomik biiyiime,
emek, sermaye ve teknoloji faktoriindeki artislarla iliskilendirilmistir (Aslan ve
Yamak, 2006:54, Yavuz-Tiftik¢igil ve Yesevi, 2015:6).

Y = F(K,AL) 1)

Neo-klasik biliyiime modelinde (1) teknoloji A, emek L ve sermaye K ile
gosterilmistir. Modelde teknoloji, emegin yani L’nin Kkatsayisi olarak
kullanildigindan dissal olarak kabul edilmistir. Daha sonra bu modeldeki tiretim
fonksiyonuna beseri sermaye ve dogal kaynaklar eklenerek model genisletilmistir.
Dogal kaynaklarin modele ilavesi ise miktar1 sabit olan arazi toprak unsuru ve
petrol-dogal gaz gibi kullanildik¢a miktar1 azalan yenilenemeyen dogal kaynaklar
olarak yapilmistir. Uretimde 6lcege gore sabit getiri vardir ve ¢ikt, sermaye ve
emek girdilerine gore daha az biiylimektedir. Bu modelde yenilenemeyen kaynak
kullanimi arttik¢a, duragan durum biiylime hizinin diisecegi goriisii olusmustur.
Yenilenemeyen kaynaklarin ilavesiyle olusan model asagidaki denklemde (2)
gosterilmistir (Unsal, 2007:192-230).

Y = K*(AL)PE® (2)

Genel Solow bilyiime modelinde iktisadi biiylimenin nedeni teknolojik
ilerleme olarak goriilmiistiir. Teknolojik ilerlemelerin firmalarin tiretim faaliyetleri
igin pozitif digsalliklar olusturacagi kabul edilmistir. Solow biiyiime modelinde yer
alan ancak yeterince agiklanamayan teknoloji, ilerleyen donemlerde icsel biiylime
modellerinde kapsamli sekilde yer almustir(Unsal, 2007:232). Teknolojideki
gelismeler ve teknolojinin yaygin olarak kullanilmasi enerji talebini artirmis ve
enerji tiikketiminin ekonomik aktiviteyle olan iliskisi dikkatleri ¢ekmeye
baglamigtir. Ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in enerji tiiketiminin anahtar rol
oynadig diisiiniilmektedir. Ancak enerji tiikketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligkinin kesin yonii halen bilinmemektedir. Bu iliskiyi belirlemeye yonelik
yapilmis pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Ekonometrik analizle desteklenen farkli
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iilke ve iilke gruplarina yonelik ¢esitli donem araliklar1 i¢in yapilan arastirmalardan
elde edilen sonuglar genellikle bu iki unsur arasinda nedensellik iligkisinin varhg:
tespit edilmistir.

Fatai (2014) calismasinda 18 Sub-Saharan Afrika iilkesi i¢in 1980-2011
yillar1 arasinda enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
incelemistir. Panel es biitiinlesme testi sonucglarina gore enerji tiiketimi ve
ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemde kararli denge vardir. Dogu ve Giiney
Afrika bolgesinde biiyiime hipotezini destekleyen enerji tiiketiminden ekonomik
biiytimeye tek yonlii bir nedensellik vardir. Fakat Merkez ve Bat1 Afrika Bolgeleri
icin yansizlik hipotezini destekleyecek bir sekilde enerji tiiketimi ve ekonomik
biiylime arasinda nedensellik olmadigi tespit edilmistir.

Adhikari ve Chen’in (2013) yaptiklart c¢alismada 1990-2009 yillari
arasinda 80 kalkinmakta olan {ilke i¢in enerji tiikketimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki uzun donem iliskisini incelenmistir. Panel es biitiinlesme panel DOLS
uygulanmistir. Calismanin sonuglarina gore enerji tilketimi ve ekonomik biiyiime
arasinda paneldeki tiim iilkeler ve bu iilkelerin gelir diizeyine gére ayrilmis oldugu
her ii¢ grupta da uzun dénem es biitiinlesme iliskisi bulunmustur. Ust orta ve alt
orta gelirli tilkelerde enerji tiiketiminden ekonomik biiylimeye giiclii es biitiinlesme
vardir. Diistik gelirli iilkelerde ise ekonomik biiyiimeden enerji tiiketimine kuvvetli
iligki vardir. Bu sonuglara gore bu iilkeler i¢in enerji tiiketiminin ekonomik
bliylime iizerinde uzun donemde pozitif ve istatistiksel olarak giiclii bir etkisi
vardir.

Campo (2013), 10 Latin Amerika iilkesi igin 1971-2007 yillar1 arasinda
enerji tiiketimi ve GDP’nin uzun dénem iliskisinin esnekligini, Pedroni panel es
biitinlesme ve panel veri i¢cin Westerlund es biitiinlesme testlerini kullanarak,
tahmin etmistir. Analiz sonuglarina gore iki degisken arasinda iki yonlii es
biitiinlesme bulunmustur.

Cagil vd. (2013), Tirkiye’de makroekonomik degiskenler ile enerji
tiketimi iizerindeki olasit etkilerin incelenmesinde bagimli ve bagimsiz
degiskenlere ait 22 yillik zaman serileri ile bir VAR Modeli olusturulmustur.
Ayrica bagimh degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda Granger nedenselligi
incelenmistir. Caligmada elektrik enerjisi tiiketimi ve s6z konusu makroekonomik
degiskenler arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulagilmstir.
Caligmada kisi bagma elektrik enerjisi tiiketimi ile sanayi sektorii biiyiime hizi
arasinda ¢ift yonlii fakat zayif bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Yaprakli ve Yurttancikmaz, (2012), 1970-2010 yillar arasinda Tiirkiye’de
elektrik tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligski es biitiinlesme ve hata
diizeltme-gelistirilmis Granger nedensellik testleri kullanilarak incelemistir. Analiz
sonuclari, Tiirkiye’de elektrik tiiketimi ile ekonomik biiylime arasinda iki yonlii
nedenselligin bulundugunu gostermektedir.

Belke ve digerleri (2010) 1981-2007 yillart arasinda 25 OECD iilkesi i¢in
panel veri kullanarak yaptiklar1 olduklari ¢alismada, reel GSYH, nihai enerji
tilketimi ve enerji fiyat endeksi arasinda uzun ve kisa donemde giiclii nedensellik
iligkisi bulmustur. Bu sonuca gore enerji tiketimindeki bir artis ekonomik
biiyiimeye neden olur ve tersi durum da gegerlidir. Ekonomik biiyiime ve enerji
titketiminin enerji fiyatlar {izerinde etkisi vardir.

Lee ve Chang (2008), 1971-2002 donemi boyunca 16 Asya iilkesi igin
enerji tiiketimi ve reel GSYH arasinda iligkiyi aragtirmigtir. Elde ettigi bulgulara
gore reel GSYH ve enerji tilketimi arasinda uzun donem pozitif nedensellik iligkisi
vardir. Ekonomik biiylime ve enerji tiilketimi arasinda kisa donem nedenselligi
olmamasina ragmen enerji tiiketiminde ekonomik biiyiimeye tek yonlii uzun
donem nedenselligi vardir. Bu ise enerji tiiketimini azaltmanin GDP’yi kisa
donemde etkilemeyecegini fakat uzun donemde etkileyecegini gostermektedir.
Dolayisiyla bu iilkeler daha giiglii enerji politikalar1 benimsemelidirler.

Chima ve Freed (2005), 1949-2003 déneminde ABD igin uyguladiklar
modelin sonucunda enerji tiiketimi ve GSYH arasinda ¢ift yonlii nedensellik
oldugunu bulmuslardir.

1. EKONOMETRIK UYGULAMA

2004-2012 yillar1 arasinda Avrupa Birligi iilkeleri i¢in panel veri seti
olusturularak, enerji tiiketimi ve ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi belirlemek
tizere Granger nedenselliginin farkli diizeylerde duragan olan seriler igin
genigletilmis olan Toda-Yamamato yaklasim analizi uygulanmustir. Enerji
tiketimini temsilen petrol tiiketimi ve elektrik tiiketiminin bilylime etkisi
incelenmistir. Uygulamada kullanilan veriler Diinya Bankasi veri tabanindan elde
edilmistir.

Panel veri ya da diger adiyla uzunlamasina veri, her bir elemanin iki veya
daha fazla zaman déneminde g6zlemlenebildigi ¢ok birimli verilerdir. Panel veri n
farkli degisken t farkl1 zamanda g6zlemlenen verilerden olusur. (Stock ve Watson,
2011:352)



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 18, Say1 1, 2017 135

GDP, = f(EPC;, 0Cy) (3)
Burada,
GDP= Kisi Basi Reel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (2005 fiyatlariyla)
EPC= Kisi Basi Elektrik Tiiketimi (Kisi bast kWh)
OC= Kisi Basi Petrol Tiiketimi (Kisi bast kg)

Aciklayict degiskenlerin sahip oldugu niteliksel yapi nedeniyle temsil
edilebilmesi i¢in yapay bir degiskenin (kukla ya da dummy degisken)
olusturulmasi gerekir (Kennedy, 2003:274). Yapay degisken ilgilenilen degiskenin
gelismesini ifade etmek iizere olusturulan bir degiskendir. Yapay degiskenler
belirli bir durumda cesitli nedenlerle dlciilemeyen degiskenlerin yerine gececek
benzerleri olarak tiiretilirler (Koutsoyiannis, 1992:283). Bu calismada kullanilan
analiz donemi 2008 kriz donemini kapsadigi i¢in analizin etkinligini artirmak
amactyla analize kriz dummy’si eklenmistir.

Granger nedensellik testi, sadece degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisini incelemez ayni zamanda her bir degiskenin digeri iizerindeki etkisinin
yoniinii belirlemek igin uygulanir (Bhattacharya,2014:154). Granger nedenselligi,
Granger (1969) tarafindan sunulmustur ve so6zli olarak “Y degiskeninin
aciklanmasinda X degiskeninin gegmis degerlerinin kullanilmasi bu degerlerin
kullanilmamasindan daha basarili ise X, Y’ nin Granger nedenidir” seklinde ifade
edilebilir. Bu ifadenin matematiksel karsiligi su sekildedir(Tas, 2013):

Vi =Y aiYe + Y7o biXej tuge (4)
Vi =Y ciXe i+ Xjo1 4V +ug, (5)

Burada, a, b, ¢ ve d gecikme katsayilarini, n gecikme sayilarini ve u,;Vve
Uy ise hata terimlerini gostermektedir. Ayrica, hata terimlerinin birbirinden
bagimsiz oldugu varsayilmaktadir. Bu denklemler birlikte sifir hipotezini
reddediyorsa, yani ), a; ve Y. b; terimlerinin her ikisi de sifirdan farkli ise X ile Y
arasinda nedensellik iligkisi oldugu dogrulanir. Bu durumun varhigi F-istatistigi ile
test edilebilir. Granger nedensellik testi ¢esitli ampirik ¢alismalara
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uygulanabilmesine ragmen kullanilamadigi yerler de vardir. Serilerin diizeyde
duragan olmamast durumunda F-istatistiginin gecerliligini yitirmesinden dolayi,
Granger nedensellik testi diizeyde duragan olmayan serilere uygulanamaz. Toda ve
Yamamato (1995) asagidaki denklemleri kullanarak Granger nedensellik testinin
bu eksikligini gidermislerdir:

+d +d

Ye=a+ X0 aiYei + S aiVeoi + X1t biXe—i + Do biXe—; + Vi (6)
m+d m+d

Vi =B+ Xl X i+ Ximpit GXej + Xjeq diVey + X i diYe s + g Q)

Burada «a, B, a, b, ¢ ve d modelin parametrelerini, m sisteme uygun gecikme
sayisini, d,,q, iS¢ sistemde olusan en yiiksek biitiinlesme derecesini
gostermektedir. Ayrica, v1;~N(0, Y1) Ve v,;~N(0,Y.,2) modelin hata terimleri
gosterir ve Y., Ve Y., sirasiyla vy, Ve v, nin kovaryans matrisleridir. Burada
sifir ~ hipotezi X ’ten  Y’ye bir nedensellik olmadigidir  yani,
Vi=1,2,...,migin Hy: b; = 0 dir. (Alimi ve Ofonyelu, 2013)

Bu yontemin uygulanabilmesi igin uygun gecikme sayisinin ve modeldeki
seriler i¢in en yiiksek biitiinlesme derecesinin (d,,4,) belirlenmesi gerekmektedir.

Analizde kullandigimiz serilerin duraganlik incelemesi yapilirken gecikme
degeri modifiye edilmis Akaike kriterine (MAIC) goére otomatik olarak
incelenmistir. Veri setimizdeki serilerin duraganlik testleri ve test sonuglari
asagidaki gibidir.

Tablol: Birim Kok Testleri

Levin, Lin & Chut* | ADF - Fisher Chi- PP - Fisher Chi-square
square

Panel Birim Kok
Testleri Istatistik | Olasilik | Istatistik | Olasihk | Istatistik Olasilik
GDP 1(0) -4.83283 | 0.0000 | 63.9346 0.2760 117.500 0.0000
GDP I(1) * -9.15903 | 0.0000 | 159.894 0.0000 170.418 0.0000
EPC 1(0) -4.46799 | 0.0000 | 55.0547 0.5855 87.0915 0.0080
EPC I(1) * -13.8895 | 0.0000 | 144.460 0.0000 217.635 0.0000
OocC I(0) * -12.4073 | 0.0000 | 98.5180 0.0007 182.979 0.0000

*%1 diizeyinde anlamlidir.
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Serilerin duraganlhigi panel birim kok testleriyle (Levin, Lin & Chu t*,
ADF ve PP) arastillmistir. Uygulanan birim kok testleri sonucunda kisi bast
petrol tiikketiminin (OC) diizey degerinde duragan, kisi basi reel gelir (GDP) ve kisi
bast elektrik tiketiminin (EPC) ise birinci dereceden biitiinlesik oldugu
belirlenmistir.

Kullandigimiz serilerden iki tanesi diizeyde duragan olamadigindan,
Granger nedensellik testi veri setimize uygulanamamaktadir. Bu nedenle, Granger
nedensellik testi yerine Toda ve Yamamato (1995) tarafindan gelistirilen farkli
dereceden duragan seriler arasindaki nedensellik iligkisinin incelenmesini saglayan
ve Granger nedensellik testinin genisletilmis hali olan Toda-Yamamato
yaklagiminin kullanilmasi tercih edilmistir.

Tablo2: Gecikme Sayilari

Icsel degiskenler: GDP EPC OC

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ

0 -2412.256 NA 4.97e+20  56.16873  56.25435  56.20319

1 -1861.639  1050.014  1.68e+15  43.57299  43.91546  43.71082

2 -1794.978  122.4695  4.41e+14 4223205  42.83136  42.47324

3 -1762.266 ~ 57.81735  2.54e+14  41.68059  42.53676* 42.02516

4 -1742.893  32.88858* 2.0le+14* 41.43937* 4255239  41.88731*

5 -1736.177  10.93235  2.13e+14  41.49249  42.86236  42.04380

6 -1729.456  10.47281  2.27e+14  41.54549  43.17220  42.20016

Degiskenler arasindaki iligkinin ve gelecege yonelik tahminlerin saglikl ve
giivenilir bir sekilde yapilabilmesi i¢in analizde degiskenlerin gecikmeli
degerlerinin de kullanilmasi gerekmektedir. Caligmamizdaki degiskenler igin
Tablo 2’de gorildigii gibi Akaike ve Hannan-Quinn bilgi kriterlerine gore dort
gecikmenin uygun oldugu belirlenmistir. Bunun yami sira, degiskenlerimizin bir
kismi diizeyde duragan bir kismi da birinci dereceden biitiinlesik (dpqx = 1)
oldugundan Toda-Yamamato testi geregince analize degiskenlerin besinci gecikme
degerleri digsal degisken olarak eklenmistir. Uygun gecikme sayilari ve ekstra



138 Karadag, Kosaroglu ve Salihoglu

gecikme sayilari belirlendikten sonra degiskenler arasindaki iliskinin yoniini
belirlemek i¢in uygulanan nedensellik analiz sonuglar1 Tablo3’te verilmistir.

Tablo3: Nedensellik Testi

Bagimli Degisken: GDP
Serbestlik
x? Derecesi Olasihk
EPC 23.57604 4 0.0001
ocC 6.804862 4 0.1466
Bagimli Degisken: EPC
Serbestlik
x? Derecesi Olasilik
GDP 17.65069 4 0.0014
ocC 15.60966 4 0.0036
Bagimli Degisken: OC
Serbestlik
x? Derecesi Olasihk
GDP 5.421685 4 0.2467
EPC 19.48328 4 0.0006

Tablo 3’te verilen Granger nedensellik testinin Toda-Yamamato yaklasimi
sonuclarina gore, kisi bast GSYH ve kisi bas1 elektrik tiiketimi arasinda ¢ift yonlii
nedensellik, kisi bas1 petrol tiikketimi ve kisi bagi elektrik tiiketimi arasinda gift
yonlii nedensellik bulunurken; kisi bast GSYH ve kisi basi petrol tiiketimi arasinda
bir nedensellik iligkisi bulunamamuigtir.

Elde ettigimiz analiz sonuglar1 Yapraklt ve Yurttangikmaz(2012), Belke
vd. (2010), Chima ve Freed (2005), Adhikari ve Chen (2013), Cagil vd. (2013) ve
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Lee ve Chang (2008) analizlerinde elde edilen sonuclarla uyusmaktadir, Fatai
(2014)’nin ¢alismasi ile uyusmamaktadir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Avrupa Birligi iilkelerinde enerjiye baglilik yiiksek orandadir. Enerji
baglilik oranlar1 petrolde %90, kat1 yakitlarda %42 ve niikleer enerjide %40
seviyelerindedir. Bu oranlardaki enerji bagimliligi Avrupa Birligi’nde enerji
tedarikine yonelik konular1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu anlamda Avrupa Birligi’nin
sinirlarinin genisletilmesiyle enerji kaynak temini imkani artmaktadir. Ancak bu
imkan da yetersiz kaldigi i¢in, Avrupa Birligi’nin en biiyiik enerji tedarikgisi halen
%43 payla Rusya’dir (Hasan, 2014). Enerji tedarikinde yurtdisina yiiksek
bagimlilik, tretim giicii yiiksek Avrupa Birligi ilkeleri i¢in biiyiik bir risk
olusturmaktadir.

Enerji kullanimiin ekonomik biiyiimeyi etkiledigi goriisii bu calismada
Avrupa Birligi ilkeleri igin test edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, elektrik
tiketimi ile GDP ve elektrik tiiketimi ile petrol tiiketimi arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi bulunmustur. GDP ile petrol tiiketimi arasinda bir nedensellik
iligkisi bulunamamustir. Bu sonuglar iktisadi biiyiime anlaminda elektrik enerjisi
tiiketiminin Avrupa ilkeleri i¢in 6nemli oldugu gorisiini destekler niteliktedir.
Elektrik enerjisi tedarikinde yurtdisina bagimliligin azaltilmasi, liretim siirecinin
devamlilig1 ve enerji ithalatinin azaltilmasi sonucunda pek ¢ok makroekonomik
unsurun olumlu etkilenmesi beklenebilir. Birlik politikalar1 da ozellikle enerjide
disa bagimlilig1 azaltma, alternatif enerji kaynaklar1 bulma ve enerji arz giivenligi
amaglart dogrultusundadir. Ayrica yogun enerji kullanimi sonucu olusan karbon
salmimi benzeri nedenlerle olusan ¢evre Kkirliligini azaltma, temiz enerji
imkanlarini artirma gibi konular da birligin giindemindedir. Boylelikle Birlik tiyesi
tilkeler dogal ¢evreyi koruyarak ekonomik biiyiimeyi devam ettirebilecektir.
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INVESTIGATING BANKS’ PERFORMANCE FOR TURKEY: AN
APPLICATION OF PROMETHEE METHOD
Semin PAKSOY"
Mehmet Fatih TIRAS?
Abstract

Bank failures bring high costs to every part of a country’s economy. If the necessary early
warnings regarding the performance of the banks can be taken on time by the officials,
policy makers and intuitions concerned, bank failures can be prevented and a more robust
financial environment can be sustained. Therefore, the objective of this paper is to measure
the performance and failure risk of Turkish deposit banks and to obtain ranking of the
banks based on their financial ratios. To this end, we benefit from a data set which allows
us to compare the current banks not only on the basis of their present relative position, but
also on the basis of their position to the banks failed between 1997 and 2003. Our principal
findings show that, some of privately owned and all of publicly owned current banks are
quite sound in terms of their financial ratios while some of privately and foreign-owned
banks have significantly poorer performance in terms of the ratios considered. Besides, our
results unexpectedly show that two of previously failed banks are found to rank in a better

position compared to some of currently operating banks in Turkey.

Keywords: Multicriteria analysis, Promethee method, Ranking, Predicting risk,
Performance evaluation

Tiirkiye’deki Banka Performanslarinin Incelenmesi: Promethee Metot
Uygulamasi

Ozet
Banka iflaslar1 bir {ilkenin tiim ekonomisine biiylik maliyetler yiiklemektedir. Eger banka
performanslarina yonelik gerekli erken uyarilar politika yapicilar, yetkililer ve kurumlarca
zamaninda elde edilirse banka iflaslar1 engellenebilir ve daha saglam bir finansal zemin
stirdiiriilebilir hale gelir. Bu nedenle bu ¢aligmanin amact Tirkiye’deki mevduat
bankalarinin performansi ve iflas riskinin Olglilmesi ve finansal rasyolara dayanarak
bankalarin performans siralamasini elde etmektir. Bu baglamda calismada hali hazirda
faaliyet gosteren bankalarin hem 1997 ve 2003 yillari arasinda batan bankalar ile hem de
kendi aralarinda kiyaslanmasini saglayan bir veri seti kullanilmaktadir. Temel bulgularimiz
bazi 6zel bankalarin ve tiim kamu bankalarinin finansal rasyolar baglaminda oldukga giiclii
durumda oldugunu ve bazi yabanci sermayeli bankalarn ise Onemli olgiide zayif
performans sergiledigini gostermektedir. Bunun yani sira batnus olan iki 6zel sermayeli
bankanin giiniimiizde faaliyet gosteren bazi bankalardan daha iyi pozisyonda oldugu
sonucu da ¢aligmanin ilging bulgulari arasindadir.

Keywords: Cok kriterli analiz, Promethee metot, Siralama, Risk tahmini, Performans
degerlendirme.
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2 Cukurova Universitesi, iIBF, Ekonometri Béliimii, Adana, mftras@cu.edu.tr.
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INTRODUCTION

Bank failure studies are important in detecting the financial problems early enough,
which would allow regulatory parties to take necessary actions on time to prevent
banks from possible failure, to monitor the bank’s positions in its own market and
therefore to minimize the cost to the public and the government. According to
Laeven and Valencia (2012) a banking crisis can be defined in terms of two
conditions. The first condition states that there must be significant signals of
financial distress in the banking system. This condition can be translated into bank
runs, weaknesses in the banking system and bank insolvencies. Second condition
for a banking crisis to be in question is the response of involved officials and
regulative institutions against severe losses in the banking system.

Crisis and weaknesses in the banking systems have serious implications on national
economies as a whole. Bennett and Unal (2015) stress that the Federal Deposit
Insurance Corporation (FDIC) estimates the total cost to the deposit insurance
funds of resolving failed banks is around $30 billion as of the end of 2013. Also,
according to Jiangzhong (2001), two third of IMF members have experienced
banking crisis more than once and most of these members have lost almost all of
their capitals.

In this study, preference ranking organization method for enrichment evaluation
(PROMETHEE) is used to predict the performance of the banks in Turkey since
there has been a great interest in constructing models to explain bank failures over
the recent years (Ozel, 2013). PROMETHEE method may only be applied if the
decision maker can express the importance of the criteria on a ratio scale and may
only be used with criteria where the differences between evaluations are
meaningful (Keyser and Peters, 1996:458). PROMETHEE method, one of the
multi-criteria decision making (MCDM) methods, uses the outranking principle to
rank the alternatives.

MCDM is a well known branch of a general class of operations research models
which deal with decision problems under the presence of a number of decision
criteria. A decision-maker needs to choose the best or compromise alternative as a
solution, considering all criteria. MCDM methods have popularity since it provides
solutions to the problems involving conflicting criteria and multiple objectives. The
solution is highly dependent on the preferences of the decision-maker. The best
alternative is usually selected by making comparisons between alternatives with
respect to each attribute (Pohekar and Ramachandran, 2004:367).

The aim of this study is to observe the performance of the Turkish deposit banks
and also to capture the banks which have the healthy or non healthy banking
services and activities by using a well-known MCDM method. Our approach is to
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use PROMETHEE method employing ratios of failed banks, as the criteria to
differentiate sound banks and troubled ones.

At the beginning of this study, we assumed the hypothesis that the low
performance banking is the forerunner of the subsequent bank failures. The data of
failed and survived banks’ common ratios provide a good opportunity for exploring
possible bank's problems or risk of failure. In order to make authentic
interpretation, previously failed banks, taken over by deposit and savings insurance
fund between 1997-2003 are used as dummy banks to reveal the position of current
banks whether they are far away from the failed banks or not. If the bank, still not
transferred to the fund is very close to the failed banks, it can be interpreted as an
early warning signal. By this way, PROMETHEE ranking may help to identify the
non healthy bank and it may be possible whether the bank has the capability of the
healthy / non healthy banking activity and service. By means of ranking score,
decision maker may plan to reduce gap of the bank for achieving aspired level. On
the other side high score implies that the bank has operated banking activities in
efficient way.

The reminder of this study is as follows. In the second section we summary the
relevant literature. In the third section, methodology and data used are discussed. In
the following section we present our empirical findings, and in the fifth section, we
conclude.

|. RELATED LITERATURE

Bank failures and bank performances have been of great interest in literature and
extensively studied. Presenting a multivariate statistical analysis of several
financial ratios of the banks, Sinkey (1975) tests the group mean differences of the
failed and non-failed banks in the United States and finds that measures of banking
factors such as asset composition, loan characteristics, capital adequacy, sources
and uses of revenue are the ratios exhibiting significant differences with among
groups. Furthermore, regression analysis is also used in assessing bank
performances and failures. Among these, Martin (1977) proposes a methodology in
which a logit regression approach is used. In an attempt to construct an early
warning model for bank failures, Martin (1977) associates the current bank ratios
with future failure probabilities and finds that a bank is more likely to fail if its net
worth becomes negative, or if it is unable to continue its operations. In relation to
bank solvency, Doumpos et. al. (2002) investigate corporate credit risk assessment
decisions in Greece for the period 1994-1997, using discriminant analysis, logit
analysis and probit analysis, to explore the performance multi-group hierarchical
discrimination and find that this new method outperforms traditional statistical and
econometric methods in obtaining credit risk estimates. In another study Lopcu and
Kilig (2012) employ a joint analysis where ANOVA test, factor analysis and logit
regression are involved for the assessment of the failure risk of 25 Turkish
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commercial banks for the period 2002-2012, using the data set covering the period
1996-2000, where a large number of bank failures occurred in Turkish banking
sector and conclude that almost all 25 commercial banks in Turkey are far from
failure.

In the literature, banking failures are also investigated using PROMETHEE
method. Some of these studies focused on supplier selection (Dagdeviren and
Eraslan, 2008; Tas et.al, 2008; Murali et.al,2014) and outsourcing selection (Abath
and De Almeida, 2009; Chen et.al. 2011). Some others investigated personnel,
machine or container selection (Yilmaz and Dagdeviren, 2011; Organ, 2013). On
the other side, some authors have introduced and tested new preference function,
called as logistic preference function, to employ in PROMETHEE method
(Amponsah et. al., 2012). Furthermore, Tomic et. al. (2011) has employed the
PROMETHEE method for the logistic comparison of ten countries of Balkan
Peninsula, according to 20 evaluation criteria.

As the studies about banking are considered closely, the bankruptcy prediction
literature is very rich since various methods are examined. The multivariate
statistical analysis and econometric methods: discriminant (Cox and Wang, 2014),
logit and probit analyses (Lopcu and Kilig, 2012; Liu , 2015) are among the most
widespread methods in the previous bank failure studies. Some other bankruptcy
studies have employed non-parametric multicriteria methods (Kilig, 2006) whereas
recent studies have considered new non-parametric methods such as neural
networks (Kilig et.al. 2014; Erdal and Ekinci, 2013) and support vector machines
(Boyacioglu et al.,2009). Some others (Shen and Tzeng, 2015) used Vikor method,
Dametel based artificial neural process and neural network to identify the financial
performance improvement of commercial banks. Furthermore, PROMETHEE
method has been employed to investigate the bankruptcy predictions of the banks (
Hu and Chen, 2011).

I1. DATA AND METHODOLOGY
A. DATA

Data used in this study is obtained from the web site of Turkish Banking
Regulation and Supervision Agency. Selected bank ratios reflect the assets quality,
liquidity, profitability, income-expenditure structure; share in group, branch ratios
and activity ratios of the related banks. Financial ratios which distinguish banks as
healthy and failure are initially determined. The banks are compared not only on
the basis of their relative position to the current banks, but also on the basis of their
position to the banks failed between 1997 and 2003.
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The number of financial ratios published between 1988-2000 for the banks
operating in the Turkish banking sector is 49 ratios (Kilig,2006:124), while the
present number of financial ratios published is 66. But 29 ratios, among them are
common for comparison. For that reason, firstly, only 29 common ratios, shown in
Table 1, of Turkish deposit banks are included in the study. Secondly, 27 deposit
banks without missing data and 22 failed banks are pooled, and then they are
grouped into 2 groups as failed and non failed banks. The latter group consists of
the banks currently operating in Turkey. Data about failed banks is selected
according to the declaration of bankruptcy year and one year earlier from the
bankruptcy is considered as the data for the analysis. Table 2 includes the failed
banks with the failure date. As shown in Table 2, for some banks, the bankruptcy
year is 2001, two year earlier from the bankruptcy year is considered as the data
since Turkey was of financial and economic crisis in 2001 in which whole ratios
are not obtainable. On the other side, for the current banks, the data of 2014 is
considered since subsequent data has not fully published in the beginning of the
study. Furthermore, for comparison purposes, all monetary variables are expressed
in real terms using 2003 based producer price index (PPI).

Lastly, PROMETHEE method is performed to obtain bank ranking, and to explore
the risk of the current banks.

Table 1. Ratios

Code Ratio Categories and Names Code  Ratio Categories and Names
Assets Quality, % R15 Total Loans

R1 Total Loans/Total Assets R16 Total Deposits

R2 Non Performing Loans/Total Loans Share in Group, %

R3 Permanent Assets/Total Assets R17 Total Assets
Liquidity, % R18 Total Loans

R4 Liquid Assets/Total Assets R19 Total Deposits

R5 Liquid Assets/(Deposits+Non-deposit Branch Ratios, Million TRY
Funds)

R6 Fx* Liquid Assets/Fx Liabilities R20 Total Assets / No. of Branches
Profitability, % R21 Total Deposits / No. of

Branches

R7 Net Income(Loss)/Average T.Assets R22 TL Deposits / No. of Branches

R8 Net Income(Loss)/Shareholder's Equity | R23 Fx Deposits / No. of Branches

R9 Income Before Tax / Average Total | R24 No. of Personnel / No. of
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Assets Branches
Income-Expenditure Structure, % R25 Total Loans / No. of Branches
R10 Interest Income/ Total Income R26 Net Income / No. of Branches
R11 Interest Income/Interest Expenses Activity Ratios
R12  Non-Interest Income/Non-Interest | R27 (Salary and Emp'ee Bene.+Res.
Expenses for Retire.)/No.of Pers.(Billion
TL)
R13  Total Income/Total Expenditure R28 Reserve for Seniority Pay/No.of
Personnel (Billion TL)
Share in Sector, % R29 (Salaries and Employee
Benefits+ Reserve for
Retirement)/T.Assets
R14  Total Assets

* Fx: Foreign Exchange, TL: Turkish Lira Source: Lopcu and Kilig, 2012: 359.

Table 2. Failed banks

No Failed Banks Date of Transferred Funds
1 Tiirk Ticaret Bankas1 A.S. November 1997
2 Bank Ekspres A.S. December 1998
3 Interbank January 1999
4 Stimerbank A.S. December 1999
5 Tiirkiye Tiitiinciiler Bankas1 Yagarbank A.S. December 1999
6 Yurt Ticaret ve Kredi Bankas1 A.S. December 1999
7 Egebank A.S. December 1999
8 Eskisehir Bankas: T.A.S. December 1999
9 Bank Kapital Tiirk A.S. October 2000
10 Etibank A.S. October 2000
11 Demirbank T.A.S. December 2000
12 Ulusal Bank February 2001
13 Iktisat Bankas1 T.A.S. March 2001
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14 Bayindirbank A.S. July 2001

15 Ege Giyim Sanayicileri Bankasi A.S. July 2001

16 Kentbank A.S. July 2001

17 Sitebank A.S. July 2001

18 Milli Aydin Bankasi T.A.S. July 2001

19 Emlakbank July 2001

20 Toprakbank A.S. November 2001
21 Pamukbank T.A.S. June 2002

22 Tiirkiye Imar Bankas1 T.A.S. July 2003

B. METHODOLOGY

PROMETHEE method is one of outranking methods in the multicriteria analysis.
The method deals with the problem from a different perspective and uses the
outranking methodology (Cristobal, 2013). It consists in ranking of each alternative
from the best to the worst ones, and so thus, produces compromise solution
considering all criteria.

PROMETHEE method starts with general comments on multicriteria problems,
stressing the additional information for each criterion to gather the ranking score;
they are only the weights (priorities) and preference function of all criterion. The
method consists in a preference function associated with each criterion as well as
weights describing their relative importance. Therefore the preferences and the
priorities of decision makers are reflected to the PROMETHEE ranking score.

For the ranking problem, PROMETHEE | has provided a partial ranking for
alternatives and PROMTHEE Il has provided a complete ranking which is
"agreeable" to the decision maker (Brans and Vincke, 1985:647).

In PROMETHEE I, both the leaving flow and entering flow for each alternative are
calculated to gather the net flows in order to construct the outranking relation.
Leaving flow is the measure of the outranking character while entering flow is the
measure of outranked character of an alternative. They represent how an alternative
dominates the others and how an alternative is dominated by all other alternatives
respectively. Alternatives can be ranked considering both the dominating and
dominated power. Difference of the dominating power from dominated power
gives the net flow or in other words PROMETHEE ranking score.
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Decision problem statement to find the best alternative is stated as follows: given a
finite set of alternatives A = {A;, j = 1... n} against a set of criteria, C = {C;
i = 1..m} and weightsw;, i = 1.. m. The method performs a pair-wise
comparison of alternatives in order to rank them with respect to a number of
criteria and preference function. To apply the PROMETHEE method for ranking
the alternatives, initially data table is constructed including input data of
alternatives’ performances as well as characteristics of each criterion as weight and
preference function with its characteristic. The characteristic of a criterion can be
either maximum or minimum. In the initial data table with mxn dimension,
alternatives are located at the column; criteria are located at the row.

The preference function P; for i. criterion returns a value for the distance of an
alternative pair (Ag,4;) in the interval [0, 1]. The distance d;= (x; — x;;)
between two alternatives, A, and A; is a deviation between two alternatives
(between ratios of bank) for a criterion. For each criterion and all possible
alternative pairs, P;(d;(Ax,A;)) is calculated according to equations (1). As a
consequence of this, the decision maker must be able to express the magnitude of
his preference, between alternatives on a criterion. Brans and Vinche (1985) have
offered six generalized criteria functions for preference namely, usual criterion,
quasi criterion, criterion with linear preference, level criterion, criterion with linear
preference and indifference area, and Gaussian criterion. One of these functions
can be defined for each criterion initially (Brans and Vinche, 1985: 649).

To determine PROMETHEE ranking score, in a visible manner to evaluate the net
flows between alternative pairs, PROMETHEE algorithm is given as following
steps (Amponsah et.al.2012:114; Brans and Vincke,1985):

1) At the beginning of this analysis, we have determined equal weights and
Gaussian preference functions for all criterion. Of five criteria (or ratios) is the
minimization type while others are the maximum. They are the ratios R2, R24,
R27, R28 and R29. Gaussian preference functions for both maximum and
minimum type of criterion is shown in equation (1). After all these, the input table,
shows x;; of each alternative A; on each criterion C;is prepared.

For maximization criterion For minimization criterion
0, d<o0 -a?
!{ 1 !{1 — e202 d<o0 L
P;(A,,A) = -d? P;(A,, A) = 1
(A A) =Y e e a) =3 o (@

2) Distance d between each alternative pairs is calculated for all criteria with the
equation,
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di= (xie —xy) (2)
3) For each criterion and all possible alternative pairs, preference

values, P;(d;(Ay, A;)) are calculated to reflect the intensity of the decision maker’s
preference for the alternative A; over A;.on the same criterion.

4) Calculate the aggregate preference index of alternative pairs for each of all
criteria C; by using the equation (3).

T[i(Ak,A]') = Z?:l Wi Pi (Ak,A]'), fori=1... mand k=1...n (3)

5) Perform partial ranking PROMETHEE I: Compute the positive outranking flow
and the negative outranking flow for alternative A; using equation (4) and (5)
respectively.

0% (4;)=X72, o1 mi(A), A) forj=1...n(4)
m_(Aj)=Zﬁ1ZZ=1 ﬂi(Ak,Aj) for j=1...n (5)

6) Perform complete ranking PROMETHEE II: Compute the net outranking flow
for each alternative 4;.

B(4)) = 0+ (4)) - 8 (4)), forj=1...n (5)

In equation (4), the sum of indices n(A]-,x), is sometimes called as the ‘‘leaving
flow”’, and shows how ‘good’ alternative 4; is. Therefore, the alternative with the
highest leaving flow is superior. On the other side, the sum of indices, m(x, 4;),
indicates the preference of all other alternatives compared to A;. This is sometimes
called as the ‘‘entering flow’’, and shows how ‘inferior’ alternative A; is.

Therefore, the alternative with the lowest entering flow is superior (Yen et.al.,
2011).

The value of the net outranking flow, @(4;) in equation (5), obtained by the
difference of sum of leaving and entering flow permits a complete ranking,
therefore used as PROMETHEE ranking score. The alternative with the highest net
flow (or highest Promethee score) is superior. According to this score, all banks are
ranked in order from the most to least preferred and banks’ performances come to
light in sequence or in order. The alternative at the top of list is therefore the best
one which represents the bank is of higher performance than remaining banks.
Depending on ranking of banks’ performances, includes the failed banks’ ranking,
enables to extract the failed or no failed risks of the banks in evaluating the
performance of deposit banks, considering their bank ratios.
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I11. EMPIRICAL FINDINGS

PROMETHEE method begins with the process of preparing decision matrix
consisted of alternatives and criteria. The alternatives in matrix comprise of banks
and criteria comprises of banks’ ratios. Therefore, the data table with 49x29
dimensions has been initially prepared for the failed and non failed banks to
illustrate the alternatives (banks) in rows and criteria (bank ratios) in columns. The
analysis is performed using PROMETHEE GAIA software’s academic edition.

In the analysis, Gaussian preference function is selected for all criteria and each
ratio is given an equal weight. For all of the ratios, the higher scores imply a better
performance of the banks except for R2, R24, R27, R28 and R29. In the analysis
we refer to current banks on a code basis starting from B1 to B27. Besides, failed
banks are labeled as their original name.

We present the results of PROMETHEE in the form of negative, positive and net
flows by ranking scores in the ascending order in Table 3. Given the results of
composite solution, private bank B5 is in the best position. Private bank is followed
by the public bank B1. Three of private banks, B12, B13 and B14 are at the
following order, ranking in the top 5 of the list. Additionally, two of previously
failed banks, Pamukbank and Bank Ekspres have taken a place in top ten. This is
very interesting result in our study and there can be various reasons. First, the bank,
probably, has healthy banking activities in previous year and in turn, its
management decisions may cause to turn down in performance because of lack of
performance management system. Second, bank holding companies, in contrast to
depository and commercial banks, frequently operate in multiple markets and
therefore some financial ratios can be dominated by others (Rivard and Thomas,
1997: 69). Additionally, these banks had given importance to the financial
improvements in the short run. Finally, the year 2014 can be considered as an
unstable year for some banks relatively.

On the other side, only one foreign owned bank, B21 has taken a position in top
ten. Private bank, B4 has taken a position nearly at the bottom, before two of
remaining failed banks. Some of privately owned banks and of foreign owned
banks are distributed everywhere in the list; in the middle or near the bottom of the
list.

The banks, having positive net flows, have dominated the other banks with their
performances on 29 banking ratios. Contrarily, the banks having the negative net
flows have been dominated by the other banks. In Table 3, current 13 banks after
23th row have the negative net flows. The current public banks seem to be very
strong since there are no public banks among the banks with negative net scores.
Half of the banks with negative scores are private banks and the other half are
foreign owned banks.
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Table 3. PROMETHEE ranking of the banks

Rank Banks 1) ot ()
1 B5 0,3544 0,5237 0,1693
2 B1 0,3341 0,5226  0,1885
3 B12 0,289 0,4893  0,2003
4 B13 0,2697 0,4774  0,2076
5 B14 0,268 0,4709  0,2029
6 B3 0,2466 0,4598 0,2132
7 B2 0,2374 0,4591  0,2217
8 B21 0,2093 0,4454  0,2362
9 Pamukbank TAS. 0,1814 0,4536  0,2722
10 Bank Ekspres AS 0,1798 0,4363 0,2564
11 B16 0,1462 0,4047  0,2585
12 B19 0,1445 0,4109 0,2663
13 Demirbank 0,1368 0,4171  0,2802
14 B17 0,1085 0,3809 0,2724
15 Egebank As 0,0839 0,3481 0,2642
16 Eskisehir Bankas1 TAS 0,0739 0,3564  0,2826
17 B20 0,0559 0,3302 0,2742
18 Turk Ticaret Bankasi 0,0399 0,3498  0,3099
19 B11 0,0369 0,317 0,2801
20 B22 0,03 0,3153 0,2854
21 Tiirkiye Tiitiinciiler Bankasi-Yasarbank AS  0,0268 0,3336 0,3068
22 Stimerbank AS. 0,0028 0,316 0,3132
23 B25 -0,0064 0,3076 0,314
24 B27 -0,0085 10,2842 0,2926
25 Kent Bank AS -0,0339 0,2735 0,3074
26 B15 -0,0363 0,2676  0,3039
27 B7 -0,0419 0,2628  0,3047
28 B24 -0,0691 0,2524 0,3215
29 B6 -0,0731 0,2427 0,3158
30 Interbank -0,0826 0,3708 0,4533
31 Etibank AS. -0,0834 0,2593  0,3427
32 Yurt Ticaret ve Kredi Bankas1 AS. -0,0922 0,2847 0,3769
33 B23 -0,0967 0,2476  0,3444
34 B26 -0,098 0,2918 0,3897
35 B10 -0,1024 0,232 0,3343
36 Bayindir Bank AS. -0,1069 0,249 0,3559
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37 Bank Kapital Tiirk AS. -0,1079 0,2372 0,3451
38 B18 -0,1138 0,2357 0,3494
39 B8 -0,1231 0,2293 0,3524
40 B9 -0,1474 0,212 0,3593
41 Toprak Bank AS. -0,1757 0,2227 0,3984
42 B4 -0,1929 0,2399  0,4328
43 Ulusal Bank -0,198 0,2693 0,4674
44 Tiirkiye Imar Bankas1 TAS. -0,2051 0,195 0,4001
45 Tirkiye Emlak Bankasi AS. -0,2067 0,2796 0,4863
46 Iktisat Bankas1 TAS -0,2374  0,2425  0,4799
47 Ege Giyim Sanayicileri AS -0,2503 0,2141 0,4644
48 Milli Aydin Bankas1 TAS. -0,2597 0,2297 0,4894
49 Sitebank AS. -0,3066 0,1986  0,5052

Should PROMETHEE ranking results generally interpreted, there are two specific
and interesting cases. In the first place, contrary to our expectations, results show
that some of privately and foreign-owned banks are placed either in the middle or
near the bottom of the list. In the second place, two of previously failed banks far
outperform some of the public, private and foreign-owned banks operating
currently in Turkey.

Net flows of the banks have been illustrated in Figure 1 as demonstration
purposes of overall picture of banks’ position. Figure 1 gives the relative
position of the banks in Gaia plane. In this plane, the similar banks are expected to
have a close position to each other. Besides, ratios reflecting similar performances
are represented by axis orienting in similar directions. Furthermore, ratios close to
decision axis which reflects the PROMETHEE I ranking are considered the most
effective ratios in determination of banks performances. On the other hand, ratios
orienting in opposite direction compared to decision axis are considered as
conflicting ratios. Last but not least, the length of the criterion axis has important
implications on the position of the banks, as the longer a criterion axis is, the more
selective power that criterion axis has on the results.

According to the Figure 1, it can be seen from the general pattern that the banks
failed between 1997-2003 are clustered as their position is substantially close to
each other. However, one of the failed banks, namely Pamukbank, is segregated
from all other failed banks. According to the decision axis bank B5 is in the best
bank position in terms of composite solution. This bank is followed by B1, B12,
B13, B14, B3 and B2. These banks in particularly have better performance in ratios
relating sector shares and branch ratios. Besides, ratio 29 ((Salaries and Employee
Benefits+ Reserve for Retirement)/T.Assets) also has a significant influence on
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determining the decision axis and relatively better banks accordingly, although its
effect is lower compared to R1, R21, R22 and R23.

Figure 1 in which, the banks are introduced with respect to net flows and positive
outranking flows. The bank B26, which is one of the privately owned banks, has
dominated the others with the best performance on 29 banking ratios. Other
privately owned current bank B4 takes a place in second order at the top. This bank
is followed by the foreign-owned banks B17 and B21.
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Figure 1. The banks in the GAIA plane

In figure 2, the bank ratios are presented in detail to define the effective ratios on
determining the composite solution. As shown in figure 2, main liquidity ratios,
R4, R5 and R6 are not dominant ratios while constructing the PROMETHEE
ranking, similarly some of the ratios related to the activity, R3, R10, R24, R27 and
R28. The ratios, some of them are R1, R12, R21, R23 and R29 within the same



156 Paksoy ve Tiras

direction with the decision line are dominant ratios in constructing the
PROMETHE ranking.
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Figure 2. The Ratios and Their Effects in Determining the Composite Solution

CONCLUSION

Performance of the banks in an economy constitutes one of the most important
aspects of economic activities, not only because they provide the funds necessary
for further development, but because they are highly integrated with the whole
economy. This important role and characteristic of the banks highlight the
importance of early warning systems for bankruptcy and performance evaluations.
The principal concern of this study is then to evaluate the performance of banks in
Turkish banking system and to obtain a ranking based on their financial ratios, by
using a multi-criteria decision making method. To this end, we have employed
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PROMETHEE method, using data extracted from Banking Regulation and
Supervision Agency’s website.

Our results can be interpreted in two ways. In the first place, we obtain a ranking of
the current deposit banks in Turkey, which can be used to assess about the relative
position and performance of each bank. Secondly, merging the failed and non-
failed banks, we also present possible early warnings for bank failure, depending
on the PROMETHEE scores.

Our principal findings show that some of privately owned and all of publicly
owned current banks are quite sound in terms of their financial ratios. On the other
hand, our results indicate that some of privately and foreign-owned banks have
significantly poorer performance in terms of the 29 ratios considered. In particular,
given the data set and the methodology employed, we conclude that especially
some small scale private banks and two public banks in Turkey are more likely to
experience financial problems. Some of private banks in poor performance are B4,
B6, B7, B8, B9 and B10. The foreign owned banks in poor performance are B18,
B23, B26. Most surprisingly, two of previously failed banks, Pamukbank and Bank
Ekspres A.S. are found to rank in a better position compared to some of currently
operating banks. According to findings, all current public banks such as B1, B2
and B3 seem to be very strong and they lead the way at top 7 like to some of
the privately owned banks, B5, B12, B13 and B14 in the PROMETHEE
ranking.
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EURO BOLGESI’NDEN AYRILMA DURUMUNDA
OLUSACAK RISKLER VE BOLGENIN GELECEGI HAKKINDA
CESITLI SENARYOLAR

Omer SANLIOGLU"
ilhan GULLU®
Ozet

Euro Bolgesi, iiye iilkelerin maliye politikalarinda yetkilerini devretmekten
kaginmalar1 ve karar alma mekanizmalarinda gerekli reformlar1 gerceklestirememeleri gibi
nedenlerden dolay1 son yillarda tamamen dagilma riskiyle karsi karsiya bulunmaktadir.
Caligmanin amaci Euro Bolgesi’nin gelecegine yonelik farkli senaryolar: tartigmaktir. Bu
gergevede DB ve ECB gibi kurumlarin yaymlamis oldugu istatistiklerden ve diger ulusal ve
uluslararast literatiirden yararlanilmistir. Yasanan tiim sorunlarina ragmen, kismi ayrilmalar
veya Euro Bolgesi’nin tamamen dagilmasi gibi alternatifler {iye iilkelerin kolayca
benimseyecekleri senaryolar olmayacaktir. Ancak, Euro Bolgesi’nin devam igin gerekli
olan reformlarin yiiriirliige konulmasi bir zorunluluktur. Calismada sonug¢ olarak, Euro
Bolgesi’nin iiye iilkelerin farkli sekillerde birbirilerine entegre olacaklari bir biitiinlesme
modeline dogru evrilmesi daha gercekei bir senaryo olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Euro Bolgesi'nin gelecegi, Euro Bolgesi'nden ayrilma, Avrupa
Birligi

Risks That Will Occur In Case of Leaving Eurozone and Various Scenarios
Regarding The Future of The Zone

Abstract

The Eurozone has been faced with disintegration as the member states refuse to
delegate in fiscal policies and do not carry out necessary reforms that should be made in
decision making mechanisms recently. The aim of this study is to discuss different
scenarios regarding the future of the Eurozone. In this context, statistical data published by
institutions like Deutche Bundesbank (DB) and European Central Bank (ECB), national
and international literature have been utilized. Despite all the problems that have been gone
through, alternatives like separation or disintegration will not be the scenarios that member
states will adopt easily. However, for the continuation of the Eurozone, necessary reforms
have to be put into force. As the result of the study, the possibility of member states’
evolving into an integration model that they integrate each other in different forms seems a
more realistic scenario.

Keywords: Future of Eurozone, Leaving Eurozone, European Union
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GIRiS

Avrupa Birligi (AB), kurulusundan itibaren siyasal bir birlik olusturmay1
hedeflemis, ancak belirlenen siirecte pek ¢ok engelin bulunmasi nedeniyle 6ncelikli
olarak para birliginin  gerceklestirilmesine yonelik politikalar  yiiriirliige
konulmustur. Bu nedenle AB entegrasyon siirecinde 1999 yili 6nemli bir agamay1
temsil eder. Zira bu yildan itibaren ortak para olan ve bankalar arasi islemlerde
yiiriirliige giren euro 2002 yilindan itibaren 12 {iye iilke tarafindan giinliik hayatta
kullanilmaya baglanmistir.

2016 yili itibariyle 19 iilkenin {iye oldugu bu ortak para alanina (bdlgesine)
“Euro Alan1 - (euro area)” veya “Euro Bolgesi - (eurozone)” denilmektedir.
Euro'nun kullanima girme siirecinde yasananlar ve halihazirdaki durumu ile
geleceginin  nasil  sekillenecegi hakkinda pek ¢ok soru halen Onemini
siirdiirmektedir. Ozellikle uluslararasi bir para birimi olma niteligini Euro’nun uzun
vadede nasil devam ettirecegi ve ABD dolarmin hakimiyetini hangi olglide
etkileyecegi gibi sorular giindemdeki yerini korumaktadir. Ayrica, AB’nde
biitiinlesme yo6niinde elde edilen gesitli basarilar gerekli kurumsal diizenlemelerle
desteklenemediginden, siirecin kendi i¢inde yeni sorunlar ortaya g¢ikaran bir
mekanizma haline doniistiigii goriisii genel olarak kabul gormektedir.

Ortak para politikalarina paralel olarak zaman igerisinde ortak maliye
politikalar yiiriitmeye yonelik yeterli adimlar atitlamamistir. Diger taraftan 2000°li
yillarin ortasindan itibaren ortak bir anayasa olusturma c¢abalarinin ¢esitli
nedenlerle sekteye ugramasi AB'ni 6nemli bir krizin esigine getirmistir. Ayrica, bir
kisim yapisal sorunlar biinyesinde barindiran Euro Bolgesi'nin gelecegi 6zellikle
2008 yilindan itibaren yayginlasan “Avrupa Bor¢ Krizi” ile birlikte daha fazla
sorgulanir hale gelmis ve Euro Bolgesi adeta bir varolus miicadelesi vermeye
baslamugtir.

Euro Bolgesi kurumlari zamaninda ve yeterince denetim yapamamustir.
Ozellikle zor durumda olan iilkelerin kendi bagimsiz para politikasi araclarmi
yiirtirliige koyamamalar1 bu tilkelerin krizle miicadelelerini daha da zorlastirmstir.
Krizle miicadele cer¢evesinde karar alicilar mevcut yapisal sorunlari ortadan
kaldirmak ve ¢ok boyutlu tedbirler yiiriirliige koymaktan ziyade daha ¢ok diger
iiyeleri suglama ve giinli kurtarma politikalarini tercih etmislerdir.

2008 yilindan itibaren Yunanistan’da ortaya ¢ikan borglanma krizi kisa
zamanda Ispanya, Portekiz ve Italya’ya da sigramis ve Euro Bolgesi'nin gelecegi
hakkinda 6nemli tartismalar giindemi belirlemeye baslamistir. Bu ¢ercevede en
onemli sorun Euro Bolgesi’nin gelecegi acisindan mevcut yapisal sorunlarla nasil
miicadele edilecegi ile ilgilidir. Ekonomik olarak biitiinlesme y6niinde énemli bir
mesafe kaydedilmis olmakla birlikte, siyasi agidan pargalanmighik hali mali birlik
diizeyinde ortak karar almayi zorlagtirmakta ve bu durum diger taraftan yapisal
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sorunlarin en dnemli nedenini teskil etmektedir. Mevcut yapisal sorunlar ortadan
kaldirnilmadigi miiddetge Euro Bolgesi’nin gelecegi tehlike altinda bulunmaya
devam edecektir. Euro Bolgesi glinimiizde bir yol ayriminda bulunmakta ve
tarihinde hi¢ olmadig dl¢iide ¢esitli meydan okumalarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Mevcut yapidan dolayr ortaya ¢ikan krizler ve bu krizlerle miicadele yontemleri
Euro Bolgesi’nin gelecegi agisindan dnemli sonuglar doguracaktir.

APB’nden bazi iiyelerin ayrilmasi gerektigi veya tamamen dagilma
tartigmalarinin yasandigi son yillarda Euro Bolgesi’nin karsi karsiya kaldig: riskler
ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel senaryolarin analiz edilmesi bu ¢aligmanin
baslica amacini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede ¢alismada 6ncelikle uluslararas: bir
rezerv para olarak euronun 6nemi ve Euro Bolgesi’nin igerisinde bulundugu
mevcut ekonomik durum ortaya konulacak, daha sonra ise Euro Bdlgesi’nin
gelecegi hakkinda cesitli senaryolar tartisilacaktir.

I. EURO BOLGESI’NDE MEVCUT EKONOMIK DURUM

A. ULUSLARARASI BIiR REZERV PARA OLARAK EURO VE
EURO BOLGESI’NIN ONEMi

Euronun kullanima girmesi uluslararasi piyasalarda ozellikle 2. Diinya
Savasi'ndan sonra olusan ABD dolarinin tek kutuplu hakimiyetini kismen de olsa
ortadan kaldirmistir. Bu giinkii APB 1970’lerin ve 1990'larin basinda yasanan kur
krizleriyle yiizlesmenin ve miicadelenin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yasadigi tiim
sorunlarina ragmen euro, dolar kargisindaki giliciinii kismen korumaya devam
etmekte ve uluslararasi bir rezerv para biriminin gostermesi gereken fonksiyonlari
onemli olgtide yerine getirmektedir. Sahip oldugu bu 6zellik euronun gelecegini
belirlemek agisindan da olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Bir paranin uluslararasi rezerv olarak kullanilmas ilgili paranin uluslararasi
olma niteligini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisidir. Boylece rezerv para
uluslararast miibadelelerde kullanim imkani bulmaktadir. Ayrica, o paranin 6zel
sektoriin yatirim, finansman ve 6demelerinde bir arag olarak kullanilmasi da rezerv
para olmasi agisindan 6nemlidir. Mortgage krizinin 2008 yilindan itibaren ABD’de
patlak vermesi, ABD dolarina olan giiveni azaltmistir. Ancak kriz, kisa zamanda
Avrupa’da bir borg krizi veya diger bir ifadeyle “Euro krizi” olarak kendisini
hissettirmeye baslamis ve euroya karsi uluslararasi giivenin kismen azalmasina
neden olmustur.

Euro Bolgesi'nde hizla yayilan borglanma krizi ve bununla miicadeleye
yonelik alimmas1 gereken ortak tedbirlerin hizli ve etkin bir sekilde yiirtirliige
konulamamasi, euronun ve Euro Bolgesi’nin geleceginin sorgulanmasina neden
olmustur. Bu cercevede oOncelikle euronun bir uluslararasi rezerv para olma
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fonksiyonunu hangi 6l¢iide yerine getirdigi incelenmekte ve daha sonra Euro
Bolgesi’nde segilmis bazi iilkelerdeki makro iktisadi gostergelerin gelisimi analiz
edilmektedir.

Euronun 2001 yilindan itibaren giinliik hayatta kullanilmaya baglanmasi
ulusal diizeyde farkli paralarin kullaniminin  beraberinde getirmis oldugu
piyasalarin boliinmiisliigi sorununu ortadan kaldirmis ve bu sayede piyasalarda
derinlik saglanmistir. Bunun sonucunda uluslararasi yatirimcilar agisindan da daha
genis yatinm imkanlar1 ortaya ¢ikmusg ve yeni firsatlar yaratilmistir. Fiyat
istikrarimin saglanmasina yardimci olan ortak paraya gecis sonrasinda pek ¢ok
yatirimct portfoylinde euro cinsinden yatirim araglari bulundurmaya baglamistir
(Evlimoglu vd., 2014: 278).

Tablo 1, Euro Bolgesi’nin diinya ekonomisi igerisindeki dnemini bazi temel
ekonomik veriler cergevesinde gdstermektedir. Toplam diinya GSYIH nin %22’si
Euro Bolgesi’nde iiretilmektedir. Bu agidan Euro Boélgesi’nin, ABD’nin ardindan
(%24) ikinci sirada yer aldigir goriilmektedir. Satin alma giicli paritesi agisindan
degerlendirildiginde ise Euro Bolgesi tigiincii sirada bulunmaktadir. Mal ve hizmet
ithalati acgisindan bakildiginda, ele alinan bolge veya iilkeler igerisinde Euro
Bolgesi en list sirada yer almaktadir (%28). Ayn1 durum mal ve hizmet ihracati i¢in
de gecerlidir (%29). Toplam niifus biiytikliigii agisindan degerlendirildiginde ise
Euro Bolgesi'nin diinya niifusunun ancak %5’ine sahip oldugu ve diger bolge veya
tilkelerle karsilastirildiginda sadece bu kriter agisindan daha alt siralarda yer aldigi
goriilmektedir. Uzun vadeli analizlerde niifus yapisinda yasanan bu olumsuz
gelismelerin Euro Bolgesi i¢in dezavantajli bir durum ortaya cikaracagr ve bu
sorunla mutlaka yiizlesilmesi gerektigi ileri siiriilebilir.

Tablo 1: Euro Bolgesi’nin Diinya Ekonomisi Igerisindeki Yeri (%, 2016)

Euro Diger | ABD | Japonya | Diger |Cin| Diger Diger Toplam
Bolgesi AB Gelismis BRIC | Gelismekte | (%0)
Ulkeleri Ulkeler Ulkeler Olan
Ulkeler
GSYIH 22 7 24 9 9 9 7 14 100
(dolar)
SGP 15 6 20 6 8 3 11 21 100
(PPP)
Mal ve| 28 10 13 4 15 7 5 18 100
hizmet
ithalati
Mal ve| 29 9 10 4 16 8 5 18 100
hizmet
ihracati
Toplam 5 3 5 2 2 20 23 41 100
niifus

Kaynak: Européische Zentralbank, 2016.
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Tablo 2’de gorildigi tizere, “Euro Kkrizinin” agirlikli olarak yasandigi
yillarda euronun uluslararasi bir rezerv para olarak kullanim orani énemli 6l¢lide
azalmistir. 2012 yilinda rezerv olarak tutulan euro orani %44 diizeyinde iken, bu
oranin 2016 yili igerisinde yaklasik %30 seviyelerine kadar geriledigi
goriilmektedir. Dolarin rezerv para olarak kullanim orani 2012 yilinda %29,7°den
2016 yilinda %43’e kadar yiikselmistir. Béylece yasanan son uluslararasi iktisadi
gelismelerin bir rezerv para olarak ABD dolar1 lehine sonuglar dogurdugu
goriilmektedir. Ele alinan zaman dilimindeki gelismelerden paund-sterlingin fazla
etkilenmedigi gozlenmektedir. Diger rezerv paralar ise belirtilen donem igerisinde
kismen de olsa kullanim alanini genisletmislerdir.

Tablo 2: Uluslararasi Odemelerde Kullanilan Onemli Rezerv Paralarin Orani ve
Yillar icerisindeki Degisimi (%) (2012-2016)

Yillar/Rezerv Para Dolar Euro Paund-Sterling | Diger Rezerv
Birimi Paralar
2012 29,7 44,0 9,0 17,3
2013 33,5 40,2 8,6 17,7
2014 38,8 33,5 9,4 18,3
2015 43,1 28,8 8,2 19,8
2016 43,0 29,4 8,7 18,9

Kaynak: ECB, The international role of the euro, June 2016, s. 5.

Tablo 3, farkli gostergeler agisindan uluslararasi rezerv paralarin toplam
icerisindeki ~ oranin1  gostermektedir.  Ele  alman  kriterler  agisindan
degerlendirildiginde, ABD dolarmin o6nemli bir agirhiginin oldugu goze
carpmaktadir. Uluslararasi borglanmalarda dolarmn %60 oraninda kullanildigi,
verilen uluslararas1 kredilerin ise %57,7’sinin dolar cinsinden gergeklestigi
goriilmektedir. Diger taraftan elde tutulan uluslararasi doviz rezervlerinin
%64 tiniin ABD dolar: cinsinden olmasi da dolarin uluslararasi hakimiyetini agik¢a
ortaya koymaktadir. Ele alinan bu kriterler agisindan euronun ikinci uluslararasi
rezerv para oldugu goriilmektedir. Belirtilen tabloda euronun ele alinan gostergeler
acisindan yaklagik %20-23 civarinda bir orana sahip oldugu ve sadece “uluslararasi
O0deme yapilan para birimi” olarak toplamin yaklasik %30’unu gerceklestirdigi
goriilmektedir. Boylece dolarin yerini alacagi 6ngériilerinin 6nemli 6lgiide yerine
gelmedigi, diger tiim iktisadi gostergeler ile birlikte yorumlandiginda ise euronun
ve Euro Bolgesi’nin gesitli sorunlarla karsi karsiya bulundugu soylenebilir.
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Tablo 3: Uluslararasi Rezerv Paralarin Farkli Gostergeler A¢isindan Toplam
Icerisindeki Paylar1 (%) (2015)

Gosterge/Rezerv Para Dolar Euro Yen Diger Rezerv
Paralar

Uluslararasi 60,3 22,7 2,7 14,3

Bor¢lanma Araci

Uluslararasi Krediler 57,7 21,9 3,9 16,5

Uluslararast  Odeme 43,0 29,4 3,1 24,5

Yapilan Para Birimi

Doviz Rezervleri 64,1 19,9 41 11,9
Kaynak: ECB, The international role of the euro, June 2016, s. 4

B. BASLICA MAKRO GOSTERGELER ACISINDAN SECILMI$
EURO BOLGESI UYELERININ KARSILASTIRILMASI

Bu boliimde se¢ilmis bazi Euro Bolgesi tiye tilkelerin makro ekonomik
gostergeler cergevesinde bir karsilagtirmasi yapilmakta ve 6zellikle “Euro Kkrizinin”
yasandigi donemde bu gostergelerdeki degisim analiz edilmektedir.! Tablo 4’te
goriildiigli iizere, Almanya’nin euroya gecis sonrasinda elde ettigi cari fazlanin
onemli Olgiide arttigi gozlenmektedir. 2005 yilinda 105,7 milyar euro olan
Almanya’nin cari islemler fazlasi 2015 yilinda 257 milyar euroya kadar
yikselmistir. Ayni sekilde Avusturya ve Hollanda’nin cari iglemler fazlasi
verdikleri ve Ozellikle Hollanda’nin da ele alinan doénem igerisinde cari fazla
miktarini 6nemli 6l¢lide artirdig goriilmektedir. Merkez Euro Bolgesi iilkesi olarak
kabul edilen Fransa’nin ise ulusal ekonomisinin biiyiikligi ile kiyaslandiginda bazi
yillar artmakla birlikte, makul sayilabilecek seviyelerde cari agiklar verdigi
goriilmektedir. Buna karsilik giliney tlkeleri veya cevre/periferi iilkeleri olarak

! Euro Bolgesi iiyesi olarak ¢alismada toplam 8 iilke verileri degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Almanya, Avusturya, Fransa ve Hollanda Euro Bolgesi’nin en 6nemli ¢ekirdek
iilkelerini temsil etmekte ve bu iilkeler arasinda birgok gosterge acisindan Snemli bir
iktisadi entegrasyon soz konusudur. Diger dort iiye iilke (italya, ispanya, Portekiz ve
Yunanistan) ise Giiney Avrupa llkelerinden meydana gelmektedir. Bu iilkeler birgok
iktisadi gosterge agisindan Ornegin Kamu Borcuw/GSYIH, issizlik vs. cekirdek iilkelere
nispetle onemli farkliliklar gostermektedir. Euro Bolgesi’nin gelecekteki muhtemel
senaryolarinda ele alinan bu iki tilke grubunun farkli kategorilerde yer aldiklari
bilinmektedir.
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nitelendirilen tlkelerde ise cari islemler agiginin ozellikle 2005-2012 yillart
arasinda onemli sayilabilecek miktarlarda gerceklestigi gozlenmektedir. Euro
Bolgesi igerisinde yer alan gevre iilkelerin cari agiklarin1 azaltmak i¢in devaliiasyon
yapma veya para politikasini kendi lehlerine kullanabilme gibi politika araglari
bulunmamaktadir. Buna ragmen bazi olumlu konjonktiirel gelismeler nedeniyle
cari islemler dengesi agisindan 2013-2015 yillar1 arasinda gevre iilkelerinde pozitif
yonde gelismeler kaydedildigi ve Yunanistan hari¢ ¢evre iilkelerinde de cari
islemler fazlas1 verildigi gozlenmektedir. Ancak, bu tiir gelismeleri her bir iilke i¢in
ayrica yorumlamak daha anlamli sonuglar ortaya ¢ikarabilecektir.

Tablo 4: Euro Bolgesi Secilmis Ulkelerinde Cari Islemler Dengesi (2005-2015)
(Milyar Euro)

Ulkeler/Yillar | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [2015

Almanya |105,7| 136 |169,6|143,3|141,2|144,9|164,6|193,6|190,4|212,9 | 257

Avusturya | 57 | 88 |108|132| 75 | 84 | 51 | 47 | 63 | 64 | 8,6

Fransa -03| 0,7 |-58]| -19 |-16,1|-16,7|-21,2|-25,5|-17,1|-19,7 |-0,9

Hollanda |33,2 | 45,7 |36,7| 26 | 359 | 46,4 | 58,6 | 69,6 | 658 | 62,7 |61,9

italya -14,1|-24,2 | -23,4 | -46,8 | -30,5|-55,8 | -50,4 | -6,9 | 14,1 | 29,7 |35,8

ispanya -69,7(-90,6 | -104 |-103,3| -46,2 | -42,4 | -34,0 | -2,4 | 156 | 10,2 |15,1

Portekiz |-15,7|-17,7|-17,1|-21,7|-18,3|-18,3|-10,6 | -3,2 | 255 | 0,2 | 0,8

Yunanistan |-17,7|-25,3|-35,4|-36,6 | -29,4 |-25,8 |-20,7| -7,3 | -3,7 | -3,8 |-0,1

Kaynak: Eurostat

Tablo 5, secilmis Euro Bolgesi iiye tilkelerinde 2009-2015 yillar1 arasindaki
biiylime oranlarin1 gostermektedir. “Euro krizinin” yogunluklu olarak yasandigi
2009 yilinda ele alinan biitiin ilkelerin biiylime oranlarinin “negatif” oldugu
gozlenmektedir. Ancak merkez tilkelerin kisa zamanda biiyiime sorunlarini 6nemli
olciide bertaraf ettikleri, buna mukabil Yunanistan ve Italya’nin biiyiime
sorunlarmin 2015 yili itibariyle de devam ettigi gozlenmektedir. Ozellikle kamu
bor¢lanmasi ve issizlikle miicadele edebilmek i¢in bu iilke ekonomilerinin stirekli
bir bilyiime ivmesi yakalamalari gerekmektedir. Istikrarli  biiyiimenin
saglanamamasi Euro Bolgesi’nin gelecegi agisindan en 6nemli sorun alanlarindan
biri olmaya devam etmektedir.
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Tablo 5: Segilmis Baz1 Euro Bélgesi Uye Ulkelerin GSYIH Biiyiime Oranlar1 (%)
(2009-2015)

Ulkeler/Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya -5,1 4,2 3,0 0,4 0,3 1,6 1,7
Avusturya -3,8 2,0 2,7 0,9 01 0,6 1,0
Fransa -3,1 1,7 1,7 0,3 0,6 0,6 1,3
Hollanda -3,7 1,6 1,0 -1,6 -0,2 14 2,0
italya -5,5 1,8 0,4 -2,8 -1,7 -0,3 0,8
ispanya -3,7 1,2 0,6 -2,1 -1,7 1,4 3,2
Portekiz -2,9 19 -1,5 -3,3 -1,1 0,9 14
'Yunanistan -3,2 -4,9 -7,1 -6,6 -3,2 0,6 -0,2

Kaynak: Deutsche Bundesbank (farkli tablolardan ¢aligmanin yazarlari tarafindan
bir araya getirilmistir).

Tablo 6, se¢ilmis baz1 Euro Bolgesi iiye iilkelerindeki enflasyon oranlarinin
2009-2015 yillar1 arasindaki degisimini gostermektedir. Zaman zaman Yunanistan
ve Ispanya gibi iilkelerde deflasyonist bir konjonktiir olusmakla birlikte (2014 ve
2015 yillar1) Euro Bolgesi’nin genel olarak en olumlu makro ekonomik basariyi
fiyat istikrar1 agisindan gosterdigi ve bu kriter agisindan iiye iilkeler arasinda
onemli dl¢iide bir uyumun saglandigr goriilmektedir.

Tablo 6: Segilmis Euro Bélgesi Uye Ulkelerin Enflasyon Oranlar1 (%) (2009-

2015)
Ulkeler/Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya 0,2 1,2 2,5 2,1 1,6 0,8 0,1
Avusturya 0,4 1,7 3,6 2,6 2,1 15 0,8
Fransa 01 1,7 2,3 2,2 1,0 0,6 0,1
Hollanda 1,0 2,1 2,1 2,8 2,6 0,3 0,2
italya 0,8 1,6 2,9 33 1,2 0,2 0,1
ispanya -0,2 2,0 3,1 2,4 15 -0,2 -0,6
Portekiz -0,9 14 3,6 2,8 0,4 -0,2 0,5
'Yunanistan 13 4,7 3,1 1,0 -0,9 -1,4 -1,1
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Kaynak: Deutsche Bundesbank (farkli tablolardan ¢alismanin yazarlari tarafindan
bir araya getirilmistir).

Tablo 7, secilmis iiye {ilkelerdeki issizlik oranlarinin 2009-2015 yillar
arasindaki degisimini gostermektedir. Ozellikle Almanya ve Avusturya’da issizlik
oranlarinin  diger {iyelere nispetle oldukca makul diizeylerde seyrettigi
gbzlenmektedir. Ancak, bu oranin Hollanda’da daha yiiksek bir seviyede
gergeklestigi goriilmektedir. Fransa’da ise krize karsi yapilan tiim miicadelelere ve
alman tedbirlere ragmen, issizlik oraninda donemin basina gore bir artis s6z
konusudur. Igsizlik oranlarmin 2015 yili itibariyle 6zellikle Yunanistan (%24,9) ve
Ispanya’da (%22,1) oldukea yiiksek seyrettigi ve bu ulusal ekonomilerin énemli
olciide yapisal sorunlarla karsi karsiya bulunduklari sdylenebilir. Ozellikle kenar
iilkeler olarak nitelendirilen italya (%11,9) ve Portekiz’e (%12,6) nispetle iki kat
daha fazla issizlik oranlarina sahip olmalari Yunanistan ve Ispanya’nin iktisadi
rekabet agisindan oldukc¢a zor durumda olduklarini géstermektedir.

Tablo 7: Segilmis Baz1 Euro Bélgesi Uye Ulkelerin Issizlik Oranlari (%) (2009-

2015)
Ulkeler/Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya 7,8 7,1 6,0 5,4 52 5,0 4,6
Avusturya 4,8 4.4 4,2 4,3 5,4 5,6 5,7
Fransa 9,5 9,7 9,6 9,8 10,3 10,3 10,4
Hollanda 3,7 4,5 4.4 5,8 7,3 7,4 6,9
italya 7,8 8,4 8,4 10,7 12,1 12,7 11,9
ispanya 18,0 20,1 21,7 24,8 26,1 24,5 22,1
Portekiz 10,6 12,0 12,9 15,8 16,4 14,1 12,6
'Yunanistan 9,5 12,6 17,7 24,5 27,5 26,5 24,9

Kaynak: Deutsche Bundesbank (farkli tablolardan ¢alismanin yazarlari tarafindan
bir araya getirilmistir).

Tablo 8, se¢ilmis baz1 Euro Bolgesi tiye tilkelerin 2009-2015 yillar1 arasinda
Biitce A¢131/GSYIH oranlarini gdstermektedir. 2009 yilinda ele alman tiim
tilkelerin bu kriter agisindan olumsuz sayilabilecek bir performans gosterdikleri
goriilmektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’in bu kriter agisindan
2009 yilinda olduk¢a olumsuz bir durum sergiledikleri sdylenebilir. Ancak Fransa
hari¢ diger merkez iilkelerin alinan tedbirlerle biitce agigr kriterini makul
sayilabilecek seviyelere indirdikleri hatta Almanya (%0,6) ve Hollanda’nin (%1,8)
bu kriter agisindan 2015 yilinda biitce fazlas1 gerceklestirdikleri gdzlenmektedir.
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Tablo 8: Segilmis Baz1 Euro Bélgesi Uye Ulkelerin Biitce A¢1g1/GSYIH Oranlar
(%) (2009-2015)

Ulkeler/Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya -3,1 -4,1 -0,8 -0,1 -0,1 0,3 0,6
Avusturya -4,1 -4,5 -2,5 -2,2 -1,3 -2,7 -1,2
Fransa -7,5 -7,1 -5.2 -4,8 -4,0 -4,0 -3,5
Hollanda -5,6 51 -4,5 -3,9 -2,4 -2,4 1,8
italya -5,4 -4,5 -3,9 -3,0 -2,9 -3,0 -2,6
ispanya -11,2 -9,7 9,4 -10,4 -6,9 -5,9 51
Portekiz -10,2 -9,8 -4,4 -5,7 -4,8 -1,2 -4,4
'Yunanistan -15,6 -10,7 -9.4 -8,8 -13,0 -3,6 -7,2

Kaynak: Deutsche Bundesbank (farkli tablolardan ¢alismanin yazarlari tarafindan
bir araya getirilmistir).

Tablo 9, se¢ilmis baz1 Euro Bolgesi iiye iilkelerin 2009-2015 yillar1 arasinda
Kamu Bor¢ Stoku/GSYIH oranlarmi gostermektedir. 2009 yilinda Ispanya ve
kismen Hollanda hari¢ bu mali Maastricht Kriterini diger tilkelerin hi¢ biri yerine
getirememistir. 2015 yilina gelindiginde ise tim merkez iilkelerinde bu Kriter
agisindan artiglar kontrol altina alinmakla birlikte, belirlenen hedeflerde 6nemli
sapmalarin oldugu gozlenmektedir. Bu tilkeler arasinda Fransa’da (%95,8) yasanan
olumsuz gelismeler dikkate deger goriilmektedir. Ayrica kenar iilkelerinde bu
oranin oldukga olumsuz sayilabilecek bir sekilde seyrettigi ve kisa vadede ise bu
sorunla basa ¢ikmanin miimkiin olamayacag: soylenebilir. Ozellikle Yunanistan’in
100 milyar dolar kamu borcunun alacaklilar: tarafindan silinmis olmasina ragmen,
2015 yili itibariyle Kamu Borg Stoku/GSYIH oraninin yaklasik %177 diizeyinde
seyretmesi Euro Bolgesi'nde istikrart ve beklentileri olumsuz yonde etkileyen
onemli bir faktor olma ozelligini hala devam ettirmektedir. Ele alinan hi¢ bir
tilkenin bu kriteri yerine getirememesi bu agidan dikkate deger bir sorunu ortaya
koymakta ve hiikiimetlerin hareket alanlarinin 6nemli &lglide sinirli oldugu
gergegini gostermektedir.
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Tablo 9: Segilmis Baz1 Euro Bélgesi Uye Ulkelerin Kamu Borg Stoklar/GSYITH
Oranlar1 (%) (2009-2015)

Ulkeler/Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya 74,5 82,5 80,5 79,7 77,2 74,7 71,2
Avusturya 69,2 72,0 72,4 81,6 80,8 84,3 86,2
Fransa 79,2 82,3 86,0 89,6 92,4 95,4 95,8
Hollanda 60,8 63,1 65,5 66,4 67,9 68,2 65,1
italya 116,4 119,2 120,7 123,2 129,0 132,5 132,7
ispanya 53,9 61,5 69,3 85,4 93,7 99,3 99,2
Portekiz 83,2 93,5 108,1 126,2 129,0 130,2 129,0
'Yunanistan 129,7 148,3 170,6 159,4 177,0 180,1 176,9

Kaynak: Deutsche Bundesbank (farkli tablolardan ¢alismanin yazarlari tarafindan
bir araya getirilmistir).

I1. EURO BOLGESI'NDEN AYRILMANIN SONUCLARI

Euronun 1999 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmasi iiye iilkelerin
enflasyon ve faiz seviyelerinde azalmalara neden olmus, bunun sonucunda yatirim,
istihdam ve bilyiime yoniinde olumlu gelismeler kaydedilmistir.? Ancak, Euro
Bolgesi'nde yasanan borg krizi 2009 yilindan itibaren merkez ve cevre iilkeler
arasindaki yapisal farkliliklarin iyice giin yiiziine ¢ikmasina neden olmus, parasal
birlik igerisinde reel ekonomilerin birbirlerine yakinlagsmaktan ziyade
uzaklagsmalar1 sorunu ile karsi karsiya kalinmustir. Euro kriziyle birlikte Euro
Bolgesi’nde yasanan iktisadi sorunlar her gegen giin yeni bir boyut kazanarak, euro
ve Euro Bolgesi acisindan kaygilarin artmasina ve gelecege yonelik cesitli

2 Bu gergevede degerlendirilecek olursa 1995 yilinda 10 yillik italyan devlet tahvili
faiz oranlar1 %10’un iizerinde seyretmekteydi. Italyan devlet biitgesi icerisindeki faiz
giderleri ise 1990’I1 yillarin baginda GSYIH’min %12’sini teskil etmekteyken bu oran
Almanya’da %3 seviyesinde bulunmaktaydi. Belirtilen oran 2000 yilinda Italya’da %6,3
seviyesine ve 2010 yilinda ise %4,5’e kadar gerilemistir. italya bu siire zarfinda faiz
giderlerinden saglamis oldugu avantaji bor¢ oOdemelerinde kullanmis olsayd: kamu
borg¢larinin tamamen 6denmesi miimkiin olabilecekti. Ancak elde edilen bu gibi avantajlar
ya vergi indirimi veya daha ¢ok kamu harcamasi yapilmasi suretiyle yeniden kullanilmustir.
Bunun sonucunda énce Kamu Bor¢ Stoku/GSYIH oran1 2004 yilinda %103 seviyelerine
kadar gerilemis ancak 2012 yilinda Euro’ya gecis yilinda oldugu gibi yeniden %120
seviyelerine kadar tirmanmustir. Benzer bir durum Yunanistan’da da yasanmistir (Sinn,
2012: 142-143).
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senaryolarin tartisilmasina neden olmustur. Ayrica Haziran 2016 tarihinde
Ingiltere'nin bir referandumla AB’nden ayrilmaya karar vermesi (Brexit) ise
kuskusuz Euro Bolgesi’nin gelecegi hakkindaki beklentileri de olumsuz yonde
etkilemistir. Euro, kurulus siirecinde ve daha sonra birgcok sorunla miicadeleden
basariyla ¢cikmistir. Ancak, bu tecriibeleri yasanan yeni sorunlar nedeniyle gelecek
hakkinda bazi endiseleri giderememistir (Felbermayr, 2016: 450-451).

Euro Bolgesi tilkeleri arasindaki gelismislik farklarini ortadan kaldirmak igin
yapilan kamu harcamalar1 pek ¢ok iilkedeki mali disiplini olumsuz ydnde
etkilemigtir. Vadesi dolan borglarini siirdiirmekte zorlanan tilkelerin kamu borglari
yeniden yapilandirilmig, diistik faizli finansman imkani saglanmis ve bazi tilkelerin
borglarinin 6nemli miktarda silinmesi s6z konusu olmustur. Para birligi adeta bir
“transfer harcamalar1 birligine” dontismistiir. Bu agidan gevre iilkelerin merkez
tilkelerin gelisme seviyelerine ulagmalart igin euro adeta bir sembol haline
gelmistir (Sinn, 2012: 143). Ancak yapisal krizlerle miicadele etmeden kolay
finansman imkanlarinin devreye girmesi gergeklerle yiizlesmenin bir siire daha
ertelenmesinden bagka bir anlam ifade etmemistir.

En 6nemli yapisal sorunlarin basinda ise Euro Bolgesi’nin kendi kurumsal
mekanizmalarini isletemiyor olmasi gelmektedir. Mevcut sorunlarla miicadele
etmek igin yeterli derecede karar mekanizmalar1 bulunmamakta veya bu
mekanizmalarin etkili bir sekilde calistirlamamasi miimkiin olamamaktadir. Uye
iilkeler arasinda rekabet giicii farkliliklar, issizlik, verimliligin yetersiz olmasi ve
sosyal harcamalarin etkin olmamasi gibi sorunlar hala varligimi devam
ettirmektedir. Ancak bu sorunlarla hizli ve etkili bir miicadele kisa vadede pek
miimkiin gorinmemektedir. Siki1 maliye politikalarinin uygulandigi ve borg¢ geri
6demelerinin zorunlu oldugu kosullarda ise istenen bilyiimeyi saglamak miimkiin
olamamaktadir. Ayrica, iiye tilkelerin maliye politikalarinda sahip olduklari ulusal
yetkileri Euro Bolgesi Olceginde iist bir kuruma devretmeye hazir olmadiklar
gozlenmektedir (Schwarzer, 2009; Sachverstandigenrat, 2009).

Lizbon Soézlesmesi’ne gore Euro Bolgesi’nden ayrilma uzun bir siireci
kapsamaktadir.® Bu anlasmaya gore herhangi bir iiyenin birlikten ihra¢ edilmesi

® Lizbon Sozlesmesi, 2005 yilinda Fransa ve Hollanda tarafindan referandumla
reddedilen Avrupa Anayasasti’nin temel hiikiimlerini almistir. Bu Sézlesme, o giine kadar
gecerli olan Roma, Maastricht, Amsterdam ve Niza S6zlesmeleri’nin kapsadig: konulari bir
araya getirmekte ve aralarinda uyum saglamaya calismaktadir. Bu Sozlesme’nin biiyiik
boliimii ¢esitli protokollerden ve agiklamalardan olugmaktadir. 1 Aralik 2009 tarihinde
yiiriirliige giren Lizbon Sozlesmesi, “Istikrar ve Biiyiime Pakti’'min” isleyisinde yasanan
bazi sorunlarin ortadan kaldirmasini hedeflemistir. Bu S6zlesme ile Avrupa Komisyonu'nun
Euro Bolgesi maliye politikalarinin koordinasyonunda oynamis oldugu rol giiglendirilmis,
ortak karar alma mekanizmalar1 genisletilmis ve uygulanan maliye politikalarmin denetimi
daha etkin hale getirilmistir. Ancak varilan anlagmaya ragmen maliye politikalarina yonelik
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miimkiin olmamakla beraber, ilgili iilkenin kendi rizasiyla ayrilmayi istemesi
halinde yapilacak miizakereler c¢ercevesinde birlikten ¢ikma s6z konusu
olabilmektedir. * Daha 6nce Euro Bolgesi’nden ayrilma ornegi olmadigindan
ayrilmanin  muhtemel sonuglarinin degerlendirilmesi kolay olmamaktadir
(Schwarzer, 2010: 16-21).

Esasen gelinen nokta itibariyle Euro Bolgesi ekonomileri igin temel
paradoks derin bir ekonomik ve finansal biitiinlesme yoniinde hareket edilmekle
birlikte, siyasal agidan ulus devletlerin hakim oldugu bir politik mimarinin mevcut
olmasidir. Ortak Avrupa yoniinde atilacak her adima ulus devletler veya bu
iilkelerin vatandaglar tarafindan siddetle kars1 ¢ikilmaktadir. Siyasi pargalanmiglik
nedeniyle ortak kararlarin alinamamasi Yunanistan gibi ¢evre iilkelerin uzun siire
mevcut krizle tek basina miicadele etmelerini zorunlu kilmistir (Onis, Kutlay,
2012: 8-9).

Euro Bolgesi'nin gelecegi hakkinda farkli senaryolarin tartisma glindemine
getirilmesi geleneksel diisiince bigimlerinin asilmasina ve konu hakkinda yeni
perspektiflerin kazanilmasina vesile olabilecektir. Gelecek hakkinda tek boyutlu
¢oziimler yerine farkli senaryolarin tartisilmasi, dogru politika alternatiflerine
ulasilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Calismanin bu boliimiinde Oncelikle
Euro Boélgesi'nden ayrilmanin riskleri ve ilgili iilkeler igin ortaya ¢ikarabilecegi
avantajlar degerlendirilecektir. Daha sonra ise Euro Bolgesi'nin gelecegine iligkin
cesitli senaryolar tartisilacaktir.

A. AYRILMANIN RiSKLERIi

Eurodan ayrilma senaryosuna gore ilgili iilkenin ulusal parasi deger
kaybedecek ve ayrilmanin ortaya c¢ikaracagi diger riskler nedeniyle yabanci
sermaye ¢ikislar1 gerceklesecektir. Ayrica yabanci sermaye ¢ikislari maliyetlerin
artmasina sebep olacaktir. Diger taraftan, Euro Bolgesi iiyesi olmayan AB iilkeleri
de yasanan mevcut krizden olumsuz yonde etkilenmektedirler. Bu iilkelerin merkez
bankalarinin  yiikiimliiliiklerinin -~ 6nemli bir bolimi de euro cinsinden

olarak erken miidahale sisteminin ve denetimin nasil yapilacagi gibi hususlar hala 6nemli
bir sorun olma &6zelligini devam ettirmektedir

* Lizbon Sézlesmesi’nin 50. maddesine gore birlik iiyeliginden bir iiye iilkenin tek
tarafli cekilmesi hususunda 6nemli bir gelisme kaydedilmistir. Uyelikten ¢ekilmek isteyen
bir iilke Avrupa Konseyini niyetinden haberdar etmek zorundadir. Avrupa Konseyi, iiye
iilke ile Konsey arasindaki ¢ekilme anlagmasina iliskin ilkeleri tespit etmekte ve nitelikli
cogunlukla karar aldiktan sonra Parlamentonun da onayini alarak AB adina anlagmay1
yerine getirmektedir. Tek tarafli olarak tyelikten ¢ekilen iilke bakimindan AB
miiktesebatinin baglayici etkisi, Konsey ile yaptigi anlagmada belirtilen tarihten itibaren
gecerli olmaktadir.
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tutulmaktadir. Bu tlkeler yikiimliiliiklerini gergeklestirmek igin gerekli olan
euroya ancak piyasa kosullarinda faiz oranlarim1  artirmak suretiyle
ulasabilmektedirler. Ornegin AMB faiz oranlarini diisiiriirken euroya ge¢cmemis
olan Danimarka sermaye ¢ikislari olacagi endisesiyle faiz oranlarmni indirmeye
cesaret edememistir. Aymi sekilde Ozel yatinmcilar da yerel bankalardan
tasarruflarint ¢ekecek ve farkli iilkelere transfer edeceklerdir. Boylece artan
maliyetler mevcut borglarin yiikiiniin daha da artmasma sebep olacaktir (Oztiirk,
Aras, 2011: 149-150; Illing vd., 2012: 167).

Kiiresel bir rezerv para olan eurodan ayrilip daha zayif bir paranin kabul
edilmesi sonucunda iilkeye olan fon akimlarinda 6nemli bir degisiklik olmayacag:
varsayilsa bile, stok degiskenlerin yeni para birimine doniistiiriilmesinin biiyiik
sorunlar ortaya ¢ikaracag diisiiniilebilir. Ornegin, devaliiasyon sonrasinda ilgili
iilke firmasinin euro iizerinden bor¢ stoku onemli bilanco etkisiyle karsi karsiya
kalabilecek, bu olumsuz etki ise rekabet giiciinde saglanan artigin {izerinde
olabilecektir.

Yunanistan Orneginden hareketle bazi iktisat¢ilar Euro Bolgesi’nden
ayrilmanin en kolay ¢oziim olacagi goriistinii ileri siirmektedir. Ancak, daha 6nceki
benzeri tarihi tecriibeler bu yonde destekleyici argiimanlar saglamamaktadir.
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu veya Yugoslavya’nin dagilmasindan sonra
ilgili iilkeler kendi para birimlerini kullanmaya baslamislar ancak bu durum o

bolgelerde siyasi agidan biitiinlesme aleyhine sonuglar dogurmustur (llling vd.,
2012: 167).

Euro Boélgesi’nden ayrilmanin sonrasinda Yunanistan tekrar drachmeyi
kullanmaya baslayacak ve euroya karsi deger kaybedeceginden ihracat mallari
ucuzlayacak ve boylece iktisaden rekabet kosullarini olumlu yonde etkileyecektir.
Ancak ilk bakigta olumlu olan bu gelismeler sorunun temelini teskil eden yapisal
sorunlarla miicadele edilmedigi siirece mevcut sorunlarin ertelenmesinden baska
bir anlama gelmeyecektir. Drachmeye gegis sonrasinda giintimiizde oldugu gibi
giiven verici kurumlara ihtiyag bulunmaktadir. Zira uzun vadeli yatirimlar igin
giiven ortami saglamak ka¢inilmazdir. Gerekli kurumsal reformlari Euro Bolgesi
icerisinde gerceklestirmek kuskusuz ¢ok daha kolay olacaktir (llling vd. 2012:
167).

Ayrilma sonrasinda bir diger dezavantaj ise devaliiasyon sonrasi rekabetgi
kurdan beklenen faydanin ticret enflasyonu tarafindan ortadan kaldirilma riski
tagimasidir. Artan enflasyon beklentileri ¢alisan kesimin daha yiiksek licret talep
etmesi sonucunu doguracaktir. Devaliiasyondan beklenen etkilerin alinabilmesi igin
emek piyasalarinda bazi yapisal diizenlemelerin uygulamaya gegirilmesi
kacinilmaz olacaktir. Ancak reform siireclerinin ¢ogu zaman kisa siirede
gergeklesemedigi de bilinmektedir.
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Ayrilmanin sonrasinda olusabilecek olumsuz bir diger etki ayrilan iilkelerin
kendi para birimlerini kullanmalar1 ile birlikte ulusal para cinsinden borg
miktarmi da artacak olmasidir. Diger taraftan Euro Bolgesi’nden ¢ikarilma
tartigmalar1 gergevesinde Yunanistan’in toplam Euro Bélgesi GSYIH’smin ancak
%?2’sini trettigi ve bu durumun ise ihmal edilebilir oldugu goriisii ileri
stirlilmektedir. Ancak para birliginden bir {iyenin ayrilmasi diger tiyeler lizerinde
tehlikeli bir dinamigin harekete gecmesine sebep olacaktir. Para birligi devam
ederken birlikten ayrilma uluslararasi sermaye hareketlerini ¢cekmek agisindan da o
iilkenin risk primi arttig1 i¢in olumsuz yonde etkilenecektir. Bazi iiye iilkelerin para
birliginden c¢ikisini talep etmek sermaye hareketlerinde spekiilasyonu artiracak ve
ilgili {iilkelerin rekabet yeteneklerine karsi olusan giliveni daha da azaltacaktir.
Literatiirde bir iilkenin para birliginden ayrilmasini tartismaya agmak “atesle
oynamak” olarak ifade edilmektedir. Bu durumda ilgili iiye iilke kredi temininde
zorlanmaya baslamakta ve o iilkeden sermaye ¢ikislar1 hizlanmaktadir. Sermaye
kontrollerine yonelik yapilacak asir1 diizenlemeler ise Euro Bolgesi kurumlarinin
gerekli kosullar1 olusturamadigi mesajin1 vermektedir (1lling vd., 2012: 168).

Baz1 iktisatcilar ilgili iilkenin para birliginden ¢ikip gerekli rekabet
yetenegini sagladiktan ve kamu finansmani ile ilgili reformlar1 gergeklestirdikten
sonra geri donme alternatif senaryosunu tartigmaktadir. Bu durumda da devamli
ayrilma senaryosunda oldugu gibi pek ¢ok risk ve maliyet s6z konusu olacak ve
mevcut giiven onemli sekilde zedelenecektir. Birligin devami i¢in belirlenen
kurallara siirekli sekilde uyulmasi zaruret arz etmektedir. Euro Bdlgesi’nin
gelecegine yonelik olan giiven azaldiginda iilkelerarasi islemlerin risk primi de
artacaktir. Uyelerin kiiciik 6lcekli yasadigi krizler ve birlikten ayrilma tartigmalar
bile spekiilatif ataklar igin yeterli gerekge olusturabilecektir (Illing vd., 2012: 168).

B. AYRILMANIN AVANTAJLARI

APB’den ayrilmay1 dogrudan savunanlarin toplam igerisindeki oraninin daha
az oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda bile ayrilmaya sinirli diizeyde
yaklagilmaktadir. Birlesik Avrupa'yt olusturmaya yonelik miicadelelerin devam
ettirilmesi ve daha Once yasanmis olan olumsuz tecriibelerin yeniden
tekrarlanmamas1 gerektigi ifade edilmektedir. Avrupa halklarinin daha siki, barig
ve birlik i¢inde olmalar1 ve daha fazla entegrasyon fikri kaginilmaz olarak kabul
gormektedir. Bu konuda farkli diigiinenlerin ise genel olarak yadirgandig: ileri
stiriilmektedir. Sinn ise, APB’ne yonelik getirilen elestirilerin AB hedeflerine
yonelik olmadigini, ancak bu yonde uygulamaya konulan politikalarin yetersiz
oldugunu belirtmekte ve tye iilkeler arasinda AB’inde daha fazla uyum ve
zenginlik amacina ulagmak igin yeterli derecede ortak projelerin gelistirilemedigini
ileri siirmektedir. Euroya gecis sonrasi ¢evre lilkelerin iktisaden hizli gelismeleri
sonrasinda etkin olmayan iicret ve fiyat yapilarinin olusmasi nedeniyle mevcut
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durumun siirdiiriilemez oldugunu ve bu iilkelerde halihazirda 6nemli Olgiide
issizligin olustugunu belirtmektedir. Merkez {ilkeler tarafindan yapilan siirekli
transferlerle cevre iilkelerin ekonomik entegrasyonlarini nasil tamamlayacaklarinin
ise halen bir tartisma konusu olmaya devam ettigini ifade etmektedir. Yapilan
stirekli transferlerin merkez tilkelerin gelecegini de tehlikeye atacagi kanaatindedir.
Sinn, bu gergevede sorun yasayan iilkelerin gegici bir siire APB’nden ¢ikabilmeleri
icin imkan saglanmasi ve ekonomilerinin rekabet yetenegi kazandiktan sonra geri
donebilmelerinin miimkiin olmas1 gerektigi goriisiinii savunmaktadir. Ayrica, ticret,
fiyat ve borg sdzlesmelerinin yeni para birimine ¢evrilmesi gerektigi ve boylece
ilgili {ilkelerin yeniden rekabet yetenegi kazanmalarinin miimkiin olacagini ileri
stirmektedir. Ona gore APB’nden c¢ikan ilgili iiye iilkenin 6zel statiisii muhafaza
edilmelidir (Sinn, 2012: 171-172).

Birlikten ayrilacak tiye iilke bagimsiz para ve doviz kuru politikasi
uygulayabilecektir. Euro Bolgesi'nden ayrilan iilkelerin en biiyiik kazanglar1 ulusal
paralarimi1 devaliie ederek diger Euro Bolgesi iilkelerine karsi rekabet giiclerini
yeniden artirabilme imkan1 elde etmeleridir. Bunun sonucunda mevcut ithalatlart
azalacak ve ihracatlarini ise artirabileceklerdir. Boylece ilgili {ilkede ihracat
kaynakl1 bir biiyiime etkisi ortaya ¢ikacaktir.

Birlikten ¢ikan ve risk primi artan {ilke daha yiiksek faizlerle yabanci
sermaye cekebilme imkanini elde edecektir. Ayrica ilgili iilke kendi parasini basma
yetkisini elde edince senyoraj geliri de olusacaktir. Bdylece biitce agiklarini
kapatmaya yonelik bir bagka gelir kalemi de olusmus olacaktir.

Rekabet¢i doviz kuruyla parasal birlikten ayrilmak ve yeni bir para birimini
kullanma siireci ileri siiriildiigiiniin aksine kolay olmayacaktir. Oyle ki Euro’nun
fiili olarak geri dondiiriilemez bir siire¢ oldugu goriisiinii savunan pek ¢ok yazar
bulunmaktadir.

I1l. EURO BOLGESI’NIN GELECEGINE YONELIiK CESITLI
SENARYOLAR

Euro Boélgesi’nin mevcut yapisiyla devam etmesi fazla miimkiin
goriinmemektedir. Ancak Euro Bdlgesi’nin nasil bir gelecege dogru evrilecegi
“ekonomik biitiinlesme/siyasal par¢alanmiglik” paradoksuna nasil cevap verilecegi
ile dogrudan iliskilidir. Oniimiizdeki donemde asil sorun Yunanistan ve Ispanya
gibi iilkelerde uygulanan kemer sikma politikalarinin sonuglarindan ziyade Euro
Bolgesi'nin zamanla yeniden nasil yapilandirilacagi ve bu konuda siyasal ¢6ziim
iiretebilme maharetiyle de dogrudan ilgilidir (Onis, Kutlay, 2012: 10). Bu
cergevede Oncelikle para birliginin tamamen dagilmasi, daha sonra tamamen
yeniden yapilanma ve mali birligin tamamlanmasi ile en son olarak “a la cart
Avrupa” senaryolart tartisilacaktir.



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 18, Say1 1, 2017 177

A. PARA BIiRLiGININ TAMAMEN DAGILMASI

Bu senaryoya gore iktisadi ve parasal birlik bir¢ok farkli bloga ayrilmakta,
bazi iiyeler ise eski para birimlerine tekrar donmektedirler. AB devam etmekle
birlikte daha ¢ok bir serbest ticaret bolgesine doniisecek ve alinacak korumact
tedbirler nedeniyle birlik “milliyet¢i-populist” hareketlerin iktidara geldigi nispeten
gevsek bir devletler toplulugu halini alacaktir. Tamamen dagilma sonrasinda
Avrupa finans sistemini denetleyen kurumlar gligsiizlesecek, bankalar arasi
islemlerde kredi denetim sorunlari yasanacak ve AMB tarafindan saglanan likidite
ile bu sorunlar giderilemeyecektir. Boylece kredi temininde kroniklesen sorunlar
olusacak ve iilkelerin yasadiklar1 krizler daha da derinlesecektir. Baz iilkeler borg
O0demelerini siirdiiremeyecek, bu c¢ercevede Onemli bor¢ yapilandirmalari
gerceklestirilemeyecek ve diger iilkelere domino etkisiyle bu sorunlar hizla
yayilacaktir. “Istikrar ve Biiyiime Pakt1” iiyelere kamu borglarim ve kamu
aciklarim azaltmalar1 yoniinde ¢ok az bir hareket alani birakacaktir. Birgok tilke
ekonomisi uzun zamandir resesyon iginde bulundugundan biitge konsolidasyonu da
miimkiin olamayacaktir. Sosyal giivenlik sistemi sunulan hizmetlerin bir kismini
azaltacak ve boylece genis kitleler arasinda yoksulluk yayginlasacaktir.
Yatirimlarin daha yiiksek bir biiyiime hiz1 gergeklestirmek igin tesvik edilmesi ve
koordinasyonu miimkiin olamayabilecektir. Bu c¢ercevede azalan talep miktari
igsizlik oranlarini yiikseltecek ve sosyal esitsizlikler de artacaktir (Friedrich Ebert
Stiftung, 2013: 7-8; HWWI, 2012: 2). Bu senaryonun ger¢eklesmesi halinde uzun
bir siire AB iilkeleri arasinda giiven erozyonu meydana gelecek, giivenin yeniden
kazanilmasi ise 6n goriilemeyen bir zamana yayilabilecektir.

Euro Bolgesi’nde iktisadi agidan sorunlu iilkeleri kurtarma paketleri yapilan
uzun tartigmalar sonrasinda gecikmeli de olsa yiirlirliige konulabilmektedir. Ancak,
Ozellikle yapisal reformlarin yeterince yerine getirilememesi, gerekli biiylimenin
saglanamamasi ve yiiksek oranli issizlik bu iilkelerin bor¢ 6demelerinde temerriide
diisme risklerinin siirekli devam etmesine neden olmaktadir. Yunanistan’in iflas
etmesi halinde domino etkisiyle Ispanya ve Italya gibi iktisadi acidan 6nemli
sayilabilecek ulusal ekonomilerin finansal sorunlarinin hizli bir sekilde bir
bankacilik krizine doniismesine ve Euro Bolgesi'nin finansal dengeler agisindan
stirdiiriilememesi sonucunu dogurabilecektir. Diger taraftan Euro Bdlgesi'nin
dagilma senaryosu birlik igerisindeki entegrasyon siirecinin tersine donmesine
neden olacak ve AB’nin top yekiin dagilmasi ile sonuglanabilecektir. Bu nedenle
Euro Bolgesi iiyeleri boyle bir riski goze almak istemeyeceklerdir. Bu ¢ergevede
degerlendirildiginde “tamamen dagilma” senaryosunun gergeklesmemesi igin
mevcut AB iilkesi liderleri azami gayreti sarf edeceklerdir. Nitekim yasanan her
kriz sonras1 ornegin “daha siki biitce” politikalart ve yeni kurtarma paketlerinin
uygulamaya konulmasi bu baglamda degerlendirilmesi gereken gelismelerdir
(Onis, Kutlay, 2012: 12-13).
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Tamamen dagilma durumunda AB entegrasyon siirecinin ¢Okmesi, On
goriilemeyecek diizeyde iktisadi maliyetler ortaya ¢ikaracak, ulusal para
birimlerinin yeniden kullanilma girdigi, yeniden korumaci kur ve ticaret
politikalarina doniildiigii ve ulus devletlerin yiikseldigi bir Avrupa ile kars1 karsiya
kalmacaktir. Bu senaryo Kar-zarar analizi yapildiginda hi¢ bir AB iilkesi
siyasetcisinin goze alamayacagi ve bu nedenle gergeklesme ihtimali en diisiik olan
senaryo olarak literatiirde  degerlendirilmektedir. Dagilma  olasihiginin
gerceklesmemesi igin riskleri disiik tiyeler tarafindan korunmaya devam edilmesi
ve ¢esitli fedakarliklarin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Alinan tedbirlerin
sonug vermeye baslamasi AB’ne ve kurumlarina olan giiveni artiracaktir. Iktisadi
politikalarin yaninda maliye politikalarinda da iilkeler arasinda koordinasyonun
artmasi dagilma olasiliginin zayiflamasina neden olacaktir.

B. TAMAMEN YENIDEN YAPILANMA VE MALI BIRLIiGIN
TAMAMLANMASI

Para birliginin tikanmasi sorunu birligin siirdiiriilebilmesi ve iiye iilkelerin
yakinsamasi icin gerekli olan mali yakinsamay1 gerceklestirememis olmalart ile
ilgilidir. Yasanan sorunlar devlet bor¢lanmalar1 yaninda ortak vergi, rekabet ve
yatirim politikalar1 ile ortak sosyal giivenlik sistemlerinin yiiriitiilememesi ile
ilgilidir. Bu nedenle iiyelerin rekabet yetenekleri farkli sekillerde gelismistir (1ling
vd. 2012: 169).

Mevcut sorunlar AB gergevesinde ¢ok fazla yol alinmasindan degil, aksine
iiye iilkelerin AMB’nin karsisinda mali alami diizenleyecek bir yetkili kurumun
olusturulamamasindan kaynaklanmaktadir. Mali entegrasyonun ve birligin
saglanmasi ve yasanan tiirbiilanslarla miicadeleye yonelik mutlaka st bir mali
otorite olusturulmasi1 gerekmektedir. Boylece AMB birgok agidan rahatlayacaktir.
AMB daha ¢ok euronun istikrarini saglamaya yogunlasacaktir. Bu cergevede
“Istikrar ve Biiyiime Paktr’'nin” olusturulmasi cesur bir adim olarak
degerlendirilmekle birlikte yetersiz olarak goriilmektedir. Uye iilkelerin yetkilerini
devretme konusunda hala direng gosterdikleri gozlenmektedir (HWWI, 2012: 1-2;
llling vd., 2012: 170).

Euro Bolgesi'nin gelecegine yonelik bir senaryo olan “tamamen yeniden
yapilanma” senaryosunda optimal para alanimi gergeklestirmek amaciyla mevcut
yapisal sorunlar uygulamaya konulacak genis capli reformlarla giderilecektir. Bu
cergevede entegrasyon yoniinde engel olan siyasal parcalanmuglik giderilmeli ve
daha cesur adimlar atilabilmelidir. Para ve maliye politikalar1 arasindaki
uyumsuzlugun giderilmesi 6nemli bir &n sart teskil etmektedir (Onis, Kutlay, 2012:
13).

Tamamen yeniden yapilanmanin AB biitiinlesmesine katkilart su sekilde
siralanabilir: Federal bir Avrupa’ya gegis saglanacak, i¢ ve dis politikada “tek
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Avrupa” fikri 6ne ¢ikacak, ekonomik kazanimlar maksimum seviyeye cikarilmis
olacak ve Avrupa kimligine iliskin olumlu gelismeler saglanmis olacaktir. Boylece
ekonomik kazanimlarin maksimuma ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu senaryo krizden ozellikle etkilenmis iilkelerin korunmasi kosuluna
ragmen mali birligin tamamlandig1 bir senaryodur. Euro ortak para birimi olmakta
ve Euro Bolgesi iilkeleri politik birlik yoniinde daha siki bir entegrasyona
gitmektedirler. Ayrica, tiim kriterleri yerine getirme hususunda Euro Boélgesi iiyesi
olmayan iilkeler cesaretlendirilmekte ve korunmaktadir. Bu senaryoda “Istikrar ve
Biiylime Pakt1” yeniden gozden gegirilmekte, kamu bor¢ stoklarinin ve yapisal
nitelikli biitce aciklarinin siirekli sekilde azaltilmasi yoniinde baskilar yapilmakta
ve ayni zamanda kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinin artiritlmast yoniinde tesvikler
yapilmaktadir. Boylece biit¢e konsolidasyonu saglanmasi yoniinde yol alinacaktir.
Olusturulacak ortak bir “Avrupa Bor¢ Odeme Fonu” iiye iilkelere borglarinin bir
kismin1 azaltma imkani saglayacak, bu gergevede sosyal giivenlik sisteminin
stirdiiriilebilirligi de gergeklestirilmis olacaktir (Friedrich Ebert Stiftung, 2013: 10).

Ozellikle yapilacak ortak programlarla her tiirlii finansal aracin mobilize
edilmesi miimkiin olacaktir. Ornegin saglam garantiler, 6zel sektdriin proje
bonolar1, emeklilik fonlari, vergi vb. kaynaklar yapisal reformlarin tesvik
edilmesinde, daha yesil, ¢cevre korumaci ve entegrasyona yonelik bir ekonomik
yapinin olusturulmasi icin kullanilabilecektir. Daha iyi organize olmus ve rekabet
yetenegi yliksek ortak tiretim siirecleri, Avrupa i¢ pazarinin potansiyelinin karh
sekilde kullanilmasina imkan saglayacaktir. Ayrica sosyal diyalog, toplumsal
aktorleri ticretlerin ve verimliligin uyumlastirilmasinda cesaretlendirecektir. Bu
kosullar altinda yatirim, biiylime ve issizlik oranlarindaki mevcut farkliliklar
azalacak, daha geri kalmig bolgeler icin gergekei rekabet kosullari olusacak, sosyal
standartlar ve ¢evre ile ilgili hususlarda ise yeni imkanlar saglanmis olacaktir
(Friedrich Ebert Stiftung, 2013: 10-11).

Iktisadi perspektiften “en iyi ¢oziim” olarak degerlendirilmekle birlikte, arzu
edilebilir olsa bile uygulanmasi siyaseten olduk¢a zor bir senaryo olarak ileri
stiriilebilir. Euro krizinin ¢6ziimii agisindan olumlu bir senaryo olarak
degerlendirilmekle beraber, bu alternatif senaryo ulus devletlerin egemenlik
haklarindan vazgegmeleri anlamina da gelmektedir.

C. “A LA CARTE AVRUPA” SENARYOSU

Bu senaryo, “tamamen dagilma” ve “gekirdek Avrupa olarak yeniden
yapilanma” senaryolari arasinda yeni bir ¢oziim aramaktadir. Ancak, tamamen
yeniden yapilanmanin iktisadi ag¢idan iyi bir ¢6ziim olmasina ragmen siyasi agidan
uygulanamaz olusu ve diger taraftan Euro Bdlgesi’nin dagilmasinin ortaya
cikaracagi riskler ve maliyetlerin higbir {iye tarafindan iistlenilmemesi nedeniyle bu
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senaryonun c¢oOziime en yakin senaryo olarak durdugu sdylenebilir. Bdoylece
ozellikle ekonomik yapilart birbirine benzeyen iilkelerin mali ve siyasi
biitiinlesmelerini daha derinlestirmeleri miimkiin olabilecektir. Euro Bolgesi tiyesi
cevre tlkeleri ise yeni olusacak olan federal bir ekonomik sisteme dahil
olmayabileceklerdir. Bu tarz i¢ ige gegmis bir sekilde yeniden yapilanacak Avrupa
entegrasyonu zamanla diger alanlara uzanacak esnek bir yapiya kavusturularak “a
la carte Avrupa” mimarisine gegis hizlandirilmis olacaktir (Onis, Kutlay, 2012: 13-
14).

Boylece ¢ok vitesli Avrupa fikri somut bir zemine oturtulacak, daha esnek
bir AB mimarisi sz konusu olacaktir. Genisleme durumunda esnek bir biitiinlesme
olmakla birlikte Avrupa igerisinde rakip kamplarin olusmasi riski ortaya
cikabilecektir. iktisadi agidan “ikinci en iyi ¢dziim” olmasina ragmen, bu senaryo
siyaseten en uygulanabilir senaryo olarak degerlendirilmektedir (Onis, Kutlay,
2012: 14).

Merkez iilkeler ve onu takip eden kenar iilkeler seklinde Euro Bolgesi’nin
yeniden yapilanmasi AB’nin gelecekteki gelisimini yeniden diizenlemis olacak,
mali ve politik birligi gerceklestirmek igin goniillii iilkelere daha fazla imkan
saglanacak ve diger iilkelerin ise arzu etmeleri durumunda merkeze katilmalar
miimkiin olabilecektir. Ozellikle giiney ve dogu Avrupa iilkeleri daha igine kapali
bir ¢ekirdek Avrupa fikrini potansiyel bir tehlike olarak degerlendirmekte ve boyle
bir durumda Euro Bolgesi’nin kisa siirede tamamen dagilabilecegi gorisiini
benimsemektedirler. Ancak g¢ekirdek Avrupa olugmasi fikrine olumlu yaklaganlar
ise kisa vadede biitinlesmenin saglanmasi miimkiin olmayan alanlarda daha fazla
entegrasyon i¢in merkez iilkelerin Oncli bir rol oynayabilecegi fikrini ileri
stirmektedirler (Friedrich Ebert Stiftung, 2013: 5).

Bu senaryoya gore AB devam etmekle beraber daha ¢ok bir serbest ticaret
bolgesine dogru evrilecek ve muhtemelen yeni iiyelerin alinmasi da miimkiin
olabilecektir. Cekirdek tilkeler daha dar bir tilke grubuyla daha fazla entegrasyon
saglamak suretiyle yoluna devam edecektir. Baz iiye iilkelere yapisal fonlardan
saglanan yardimlara ragmen, biliyiime, yatirnm ve istihdam verilerindeki farklar
gittikce daha da artacaktir. Bu nedenle krizlerle miicadele ve ortak paranin
geleceginin garanti altina alinabilmesi ancak bazi iilkeler arasinda yapilacak siki bir
isbirligi ile miimkiin olabilecektir.

Cekirdek iilkeler “Istikrar ve Biiyiime Paktni” yeniden ele alip kamu borg
stoklarinin ve kamu agiklarinin azaltilmasini amaglamiglardir. Kenar {ilkelerde
biiylime rakamlar1 disiik oranlarda seyrettiginden biitce konsolidasyonu da bu
iilkelerde zor saglanacaktir. Sosyal gilivenlik sistemi ¢ekirdek {iilkelerde
giiclendirilecek, disarida kalan iilkelerde ise daha gevseyecektir. Yapisal
reformlarla ¢ekirdek llkelerdeki rekabet yetenegi artirilacaktir. Ancak merkez ve
kenar {ilkeler arasindaki farkin bdyle bir senaryoda daha da acilacagi sOylenebilir.
Cekirdek iilkelerde mali birlik tamamlanacaktir. Gii¢lii denetleme kurumlarinin
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olugmasi bankacilik sistemini daha sorumlu kredi temini agisindan kontrol edecek
ve bankalarin kendi aralarina ve ¢ekirdek iilkeler arasindaki kredi akisin
denetleyecektir. Ulkelerin biitge politikalar1 ile AB biitgesi arasindaki iliskiler daha
iyi koordine edilecektir. Merkez iilkeler artan sosyal standartlar nedeniyle rekabet
yetenegini artirmak zorunda kalacaklar, cevre iilkeler ise daha c¢ok korumaci
politikalara yoneleceklerdir. Merkez iilkeler birligin lokomotifi olma ve krizdeki
iilkelere krizden c¢ikmalart hususunda yardimci olacaklardir (Friedrich Ebert
Stiftung, 2013: 8-9).

Literatiirde bu senaryonun ortaya cikaracagi risklerin basinda demokratik
olmayan bir potansiyel icermesi gosterilmektedir. Ozellikle kriz yonetiminde asir1
biirokrasinin hakim olmasi ve gevre tilkelerin aleyhine kararlar alinabilecegi riskine
dikkat ¢ekilmektedir.

SONUC

Euro Bolgesi’nin giiniimiize kadar yasadigi tecriibeler de dikkate alinacak
olursa, AB’nin ve Euro Bolgesi’nin zor kosullar1 tahkim ederek avantajli ¢iktigi
goriigii onemli Olgiide karsilik bulmaktadir. Ancak AB'nde ve Euro Bolgesi'nde
karar alma ve uygulama mekanizmalarinin tartigmali ve uzun siiren siiregler
icerdigi dikkate alindiginda, gelecekte yasanacak siireclerin zorlu gececegi
sOylenebilir. Yasadig1 krizlerle miicadele kapsaminda AB ve Euro Bolgesi
kurumlar1 gerekli reformlar1 yapma yoniinde gecikmeli de olsa 6nemli adimlar
atabilmiglerdir. Kriz dénemlerinde olusacak likidite sorununu ¢dzmeye yonelik
kalic1 bir “Avrupa Istikrar Mekanizmas1” kurulmasi yoniinde adimlar atilmis ve
2013 yilindan itibaren bu kurum faaliyete gegmistir. Gerekli reformlarin iiyeler
nezdinde siirdiiriilmesi Euro Bolgesi’nin dagilma riskini en aza indirecektir. Zira
tiye llkeler i¢in Euro Bolgesi’nden ayrilma maliyetinin kalma alternatifine gore
daha fazla oldugu konusunda genel bir kanaat hakimdir. Kamu maliyesi ve
verimlilik konularinda uyumlastirma yoniinde kararlilikla ilerleme saglanmali ve
yapisal nitelikli sorunlarin ortadan kaldirilmasi yoniinde ¢alisilmalidir.

Yasanan krizler AB’ni adeta yeni bir biitlinlesme yoniinde hareket etmeye
yoneltmektedir. Euro Bolgesi'nin tamamen dagilma senaryosu birlik iiyesi iilkelerin
ve genel olarak iktisadi aktorlerin kendi ¢ikarlar1 acisindan tercih edecekleri bir
senaryo olmayacaktir. Tamamen yeniden yapilanma senaryosu ise ulus devletlerin
egemenlik haklarindan vazgegmek istemeyecekleri ve siyaseten uygulanmasi zor
olacak bir secenek olarak goriinmektedir.

Cevre tllkelerin yapisal tedbirlerin hizla hayata gecirilmesi disinda fazla
segenekleri olmadigr séylenebilir. Ancak olusan toplumsal tepkiler bu reformlarin
kolayca yiiriirlige konulamayacagini da ortaya koymaktadir. Adimlarin gecikmesi
ise fonlarin maliyetlerini artirmakta ve spekiilasyonlara neden olmaktadir. Bu
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cercevede degerlendirildiginde, iiye iilkelerin farkli sekillerde entegre oldugu bir
biitinlesme modeline dogru hareket edilecegi 6ngoriilebilir. Bu durum AB’nin
dagilmasi anlamina da gelmeyecektir. Bu agidan Euro Bolgesi’nin geleceginde tek
pazar anlayist ve ortak demokratik karar alma mekanizmalarinin
birlestirici/belirleyici en 6énemli faktorler olmaya devam edecegi ileri siiriilebilir.
Bu baglamda kriz donemlerinde ulus devlet diizeyinde ¢6ziimler aramak yerine
kiiresel Olgekli krizlerle miicadelede AB diizeyinde ortak ¢oziim yollar1 aramak
daha uzun vadeli ve dogru bir alternatif olarak goriinmektedir.
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ARAC ROTALAMA PROBLEMININ TASARRUF ALGORITMASI
ILE COZUMU: SIVAS’TA BiR EKMEK FIRINI iCIN UYGULAMA

Alptekin ULUTAS!
Ali Oguz BAYRAKCIL?
Mustafa Bilgehan KUTLU?
Ozet

Ticari mal tagimaciligi, iriiniin toplam maliyetini etkileyen onemli bir maliyet
unsurudur. Ara¢ rotalama problemi 60 yil Once ticari mal tagimaciliginin maliyetini
azaltmak hedefiyle ortaya ¢ikti. Literatiirde bu sorunu ¢6zmek i¢in 6nerilen birgok yaklasim
ve model vardir. Bu ¢alismada, Sivas'ta bir firinin ara¢ rotalama problemini ¢ézmek igin
tasarruf algoritmasi Onerildi. Tasarruf algoritmasinin kullanilma amaci, gergek hayat
problemleri i¢in basit ve pratik olmasindandir. Bu ¢alismada 6rnek olarak kullanilan firin
15 Markete ekmek tedarik ediyor. Bu sorunu ¢6zmek i¢in oncelikle mesafeler matrisi elde
edildi ve sonra bu matristen tasarruf miktar1 degerleri hesaplandi. Sonug olarak, tasarruf
algoritmasi sayesinde giinliik 10 Tirk Liras1 yakit maliyeti tasarruf edilmistir. Tasarruf
algoritmasi iglemlerini hesaplarken, herhangi bir 6zel yazilim kullanilmamis; hesaplamalar
MS Excel ile yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Tasarruf Algoritmasi, Ara¢ Rotalama Problemi, Dagitim.

Solution of The Vehicle Rotation Problem With Saving Algorithm: Application
For a Bread Bakery In Sivas

Abstract

Commodity transport is a significant cost item affecting the total cost of the product.
Vehicle routing problem revealed 60 years ago to reduce the cost of commaodity transport.
In literature, there are many approaches and models proposed to solve this problem. In this
study, savings algorithm was proposed to solve vehicle routing problem for a bakery in
Sivas. The aim of being used savings algorithm is simple and practical for real life
problems. The bakery used as an example in this study supplies breads to 15 Markets. To
solve this problem, first, the distance matrix was obtained and then the saving values from
this matrix were calculated. As a result, by means of savings algorithm, the fuel cost of 10
Turkish Liras per day has been saved. While calculating the operations in savings
algorithm, any special software has not been used, calculations were done by MS Excel.

Key Words: Savings Algorithm, Vehicle Routing Problem, Distribution.
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GIRiS

Mal dagitimi, yaklasik olarak bir ortalama iiriiniin toplam maliyetinin %10-
%20’sine tekabiil etmektedir (Toth ve Vigo, 2002;Reimann, Doerner ve Hartl,
2004). Bu nedenle, tasimacilikta yapilan her hangi bir iyilestirme, maliyetin
azaltilmasina yardime1 olacaktir (Yalcin ve Erginel, 2015). Arag rotalama problemi
(ARP) mal tasimaciligim iyilestirme amaci ile 60 yil 6nce ortaya konulmus bir
problemdir. Dantzig ve Ramser, 1959 yilinda ARP iizerine ¢alisan ilk isimler
olmuglardir (Dantzig ve Ramser, 1959). ARP’nin temel amaci uygun arag rotalarini
bularak ve bu rotalarin sayesinde toplam uzakliklari ve toplam kullanilan arag
sayisint minimize etmektir (Pichpibul ve Kawtummachai, 2012a). 1964 yilinda
Clarke ve Wright, ARP i¢in klasik bir sezgisel algoritma olan tasarruf algoritmasini
gelistirmiglerdir (Clarke ve Wright, 1964). Bu tarihten itibaren ARP problemlerinin
tiirline gore ¢esitli algoritmalar gelistirilmis ve uygulanmustir.

Standart bir ARP de m tane ara¢ rotas: bulunmaktadir ve t tane ara¢ bu
rotalar1 takip eder. Rotalar depodan baslayip her bir dagitim merkezine sirasiyla
gider. Her bir dagitim merkezi mutlaka bir rotada yer almak zorundadir. Rotanin
disinda kalan dagitim merkezlerine triinler ulasamaz, bu da talebin
karsilanmamasina sebep olup miisteri memnuniyetsizligine yol agar.

ARP’nin ¢dziimii i¢in bircok yontem Onerilmistir. ARP ¢6ziim yontemleri
kesin ¢oziim yontemleri ve sezgisel yontemler olarak ikiye ayrilir (Diizakin ve
Demircioglu, 2009). Kesin ¢oziim yontemleri kendi arasinda ikiye ayrilir;
Minimum K-Arag Yontemi ve Cok Yiizli Yaklagim. Sezgisel yontemler de kendi
arasinda iki gruba ayrilir; Klasik Sezgisel Yontemler ve Meta Sezgisel Yontemler.
Klasik Sezgisel Yontemlere drnek olarak tasarruf algoritmasi, siiplirme yontemi,
iki asamali yontem ve gelistirilmis petal sezgiseli gosterilebilir. Meta Sezgisel
Yontemlere 6rnek olarak tavlama benzetim yontemi, yapay sinir aglari, tabu arama
ve karinca algoritmasi gosterilebilir (Diizakin ve Demircioglu, 2009).

ARP’nin ¢oziimiinde su unsurlara dikkat edilmelidir (Kosif ve Ekmekgi,
2012):

o Rota igerisinde yer alan biitiin miisterilerin talepleri mutlaka karsilanmalidir.

o Rotada bulunan her dagitim noktasi tek bir ara¢ tarafindan sadece bir defa
ziyaret edilmelidir. Tekrarl ziyaretler olmamalidir.

o Rota depodan basglayip, depoda bitmelidir.

o Rota igerisinde yer alan miisterilerin toplam talep miktar1 aracin toplam
kapasitesini gegemez.
o Her bir arag yalnizca bir rotada hareket etmelidir.

o ARP’nin temel amaci, araglarin aldiklar1 toplam mesafenin minimize
edilmesi olmalidir.

Literatiirde ARP’nin ¢éziimiine yonelik ¢alismalar Tablo 1°de gdsterilmistir.
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Tablo 1: Literatiir Taramasi

Yazar Adi Kullamilan Metot Yil
Lysgaard vd. Dal ve Kesme Algoritmast 2004
Altmel ve Oncan Tasarruf Algoritmasi 2005
Fukasawa vd. Dal ve Kesme ve Fiyat Algoritmasi 2006

Chen vd. Pargacik Siiriisii Algoritmast 2006
Tavakkoli-Moghaddam vd. Tavlama Benzetim Y 6ntemi 2006
Christiansen ve Lysgaard Dal ve Fiyat Algoritmasi 2007
Nagata Evrimsel Algoritma 2007
Tavakkoli-Moghaddam vd. Tavlama Benzetim Y 6ntemi 2007
Gendreau vd. Tabu Arama Yontemi 2008
Perboli vd. Genetik Algoritma ve Tabu Arama Yontemi 2008

Ai ve Kachitvichyanukul Pargacik Siirlisti Algoritmasi 2009
Lin vd. Tavlama Benzetim Yontemi ve Tabu Arama Y 6ntemi 2009

Nagata ve Braysy Memetik Algoritma 2009

Yu vd. Karinca Kolonisi Algoritmasi 2009
Lee vd. Karinca Kolonisi Algoritmasi 2010
Juan vd. Sezgisel ve Monte Carlo Simiilasyonu 2010
Ngueveu vd. Memetik Algoritma 2010
Szeto vd. Yapay Ari Kolonisi Algoritmasi 2011
Leung vd. Tabu Arama Algoritmasi 2011
Doyuran ve Catay Tasarruf Algoritmasi 2011
Pichpibul ve Kawtummachai Tasarruf Algoritmasi 2012a
Pichpibul ve Kawtummachai Tasarruf Algoritmasi 2012b
Nazif ve Lee Genetik Algoritma ve Kombinatoryal Optimizasyon 2012
Xiao vd. Tavlama Benzetim Y 6ntemi 2012
Kosif ve Ekmekgi Tasarruf Algoritmasi 2012
Baldacci vd. Dinamik Programlama 2013
Gounaris vd. Sans Kisitl Programlama 2013
Ke ve Feng Yerel Arama Algoritmasi 2013
Goksal vd. Pargacik Siiriisii Algoritmasi 2013
Jin vd. Paralel Meta Sezgisel Algoritma 2014
Lysgaard ve Wohlk Dal ve Kesme ve Fiyat Algoritmasi 2014
Reed vd. Karinca Kolonisi Algoritmasi 2014
Escobar vd. Tabu Arama Yontemi 2014
Wei vd. Komsu Arama Y 6ntemi 2015
Niu vd. Karinca Kolonisi Algoritmasi 2015
Junqueira ve Morabito Kombinatoryal Optimizasyon ve Sezgisel Algoritma 2015
Polat vd. Meta Sezgisel Algoritma 2015
Zhou vd. Yarasa Algoritmasi 2016
Teymourian vd. Guguk kusu Algoritmasi 2016
Yao vd. Parcacik Siiriisii Algoritmast 2016
Wang vd. Genetik Algoritma ve Yerel Arama Algoritmasi 2016
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Bu c¢aligmada bir tek depo ve ¢ok sayida dagitim merkezi bulundugundan ve
herhangi bir belirsizlik bulunmadigindan dolay: tasarruf algoritmas: kullanilmustir.
Tasarruf algoritmas1 genelde basit problemlerin ¢oziimiine hizli ve kolayca
ulasmak amaciyla literatiirde kullanilmistir. Bu ¢aligmada basit ve pratik oldugu
icin tasarruf algoritmasi kullanilmig ve bu algoritma bir ger¢ek hayat problemine
uygulanmigtir. Ayni1 zamanda, bu c¢alismada higbir yazilima ihtiya¢ duyulmadan
basit MS Excel uygulamalar1 ile sonuca ulasilmistir. Bu yoniiyle c¢aligma
orijinaldir.

. TASARRUF ALGORITMASI

Clarke ve Wright 1964 yilinda tasarruf algoritmasini arag¢ rotalama
problemini ¢6zmek icin gelistirmislerdir (Clarke ve Wright, 1964). Tasarruf
algoritmasinda bir adet depo ve birden fazla dagitim yeri olur.

En biiyilik tasarruf degerinden baslayarak rotalar belirlenir ve birlestirilir.
Tasarruf algoritmasi sekilsel olarak Sekil 1’ de gosterilmektedir.

Planlama Yapildiktan Sonra

Planlama Yapilmadan Once

Sekil 1. Tasarruf Algoritmasi

Sekil 1°den tasarruf miktarini (s;;) esitlik 1 ile buluruz. Esitlik 2, tasarruf
miktarinin bulunma formiilidiir. Esitlik 2°deki c,; depodan i miisterisine yolculuk
maliyeti, cy; depodan j miisterisine yolculuk maliyeti ve c;; i miisterisinden j
miigterisine yolculuk maliyetini gostermektedir.

sij = (coi + Coi + Coj + €oj) — (Coi + Coj + €i5) 1)
Sij = Coi T Coj — Cij (2)
Sonuca ulagmak igin ¢;; = ¢j; varsayiminda bulunulacaktir. Bu varsayimda

tek yonli caddeler dikkate alinmayacaktir. Bu ¢alismada tasarruf algoritmasi MS
Excel yardimu ile ¢ozlilmistiir ve bagka herhangi bir yazilim kullanilmamustir.
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Bu ¢alismada 15 dagitim noktasina sahip bir ekmek firmni igin, ulagtirma
maliyetini minimize edecek rotalar belirlenmeye calisiimistir. Isletme, bu dagitim
icin bir kamyonet kullanmaktadir. Bu aracin kapasitesi 20 ekmek kasasi olup, her
bir ekmek kasas1 50 tane ekmek almaktadir. Dolayisiyla, ara¢ 1000 ekmek tasima
kapasitesine sahiptir ve giinliik yaklagik 3000 ekmek talebi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, dagitim icin en az ii¢ farkli rotaya ihtiya¢ duyuldugu agiktir.
Tablo 2’de marketlerin kodlar1 ve bu marketlerin giinliik talepleri gosterilmistir.

Tablo 2. Marketlerin Kodlar1 ve Talepleri

Marketler ve Firin Kodlar Ekmek Talepleri Gerekll Ekmek
Kasasi

Firm 0 - -
Market A 1 95 2
Market B 2 60 2
Market C 3 180 4
Market D 4 120 3
Market E 5 200 4
Market F 6 210 5
Market G 7 120 3
Market H 8 220 5
Market J 9 200 4
Market K 10 270 6
Market L 11 280 6
Market M 12 210 5
Market N 13 160 4
Market O 14 110 3
Market P 15 325 7

Tablo 3’ de dagitim yapilacak marketlerin birbirlerine ve ana depo kabul
edilen firina uzaklik matrisi verilmistir. Bu uzaklik matrisi iki nokta arasindaki
uzakligr gostermektedir. Tablo 3 olusturulurken hem Google Maps’den hem de
bazi marketlere arag ile gidilerek 6l¢iim yapilmistir. Bundan dolay1 uzaklik matrisi
tamamiyla gergek veriler icermektedir. Tablo 3’den faydalanilarak tasarruf
miktarlar1 (s;;) hesaplanabilir. Ornegin Market A ile Market B arasindaki tasarruf
miktart su sekilde hesaplanir: s;, = cpq + €92 — c1» Bu formiilde c¢y; degeri
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Market A’nin firma olan uzakligin1 gostermektedir. Bu deger Tablo 3° e gore
3,6’dir. Aym sekilde ¢y, degeri Market B’nin firina olan uzakligimi1 géstermektedir
ve 2,9 degerine esittir. Son olarak Market A ve Market B arasindaki uzaklik (c;5)
degeri Tablo 3’e gore 1,8’dir. Sonu¢ olarak Market A ve Market B arasindaki
tasarruf miktart s;,= 3,6+2,9-1,8=4,7 olarak bulunur. Aynmi islem diger ikili
noktalar icin tekrar edilirse Tablo 4 elde edilir. Tablo 4 tasarruf matrisini
gostermektedir.

Tablo 3. Uzaklik Matrisi

5

6

7

8

9

10

11

12 | 13

14

15

0
1
2
3
4
5
6 | 28|45 |37 |26]|64]56
7037 1 |19(33| 1 |19]523
8 1 2 [ 18|12 |29 3 |27]34]24
9 |14 (3931|2646 |58 2 |49] 22
0| 2 |24|22(34[32]24|47|26]|12]28
111 41| 1 |25|45|05|19|52|04]| 3 |48]29
12136 |32|18| 1 |44|37]39|34|38]|33]43
3|13 |45| 3 |37 |45 |46 36|41 |19 25] 19
14| 45|48 | 26| 12|59 |53]|44|49|39]|44] 48
502439171151 ]44]21|41|19]| 2 |23
Tablo 4. Tasarruf Matrisi
2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10 | 11 | 12 [ 13 | 14 | 15
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12\ 4 | 47 | 55|35 |44 | 25|39 | 18|17 13|36
Blosa|12|05|11|12]|05[|09]|14]02]14]|13
14133 |48 62|29 (37|29 (33|26 15] 17|29
5021 (36|42 |16 |25 |31 2 |25 18] 21|47

Tablo 4’deki biitiin tasarruf miktarlar1 en biiyiikten en kiigiige dogru
siralanir. Hesaplama islemine en biiyiik degerden baslanip, daha sonra sirasiyla
diger degerlerin iglemleri yapilir. Tablo 5° de hesaplanan tasarruf hareketleri
gosterilmektedir.

Tablo 5. Tasarruf Hareketleri

E?E[:rjlf Konum 1 Konum 2 Gerelli .];:_l;rg l;k Kasast Karar
79 4 11 9 4/11/
74 7 11 12 4/7/11/
7 4 7 12 Ayni Rotadalar
7 1 5 6 1/5/
6,7 1 4 18 1/4/5/7/11
6,7 1 11 18 Ayni Rotadalar
6,7 5 11 18 Ayni Rotadalar
6,5 4 5 18 Ayni Rotadalar
6,3 1 7 18 Ayni Rotadalar
6,3 5 7 18 Ayni Rotadalar
6,3 12 14 8 12/14/
6,2 3 14 12 3/12/14/
55 3 12 12 Ayni Rotadalar
4,9 2 5 20 1/2/4/5/7/11
4,8 2 14 32 Arag Kapasite Asimi
4,7 2 12 32 Arag¢ Kapasite Asimi
47 2 7 20 Aym Rotadalar
47 1 2 20 Ayni Rotadalar
4,7 14 15 19 3/12/14/15
4,6 2 4 20 Ayni Rotadalar
45 2 11 20 Ayn1 Rotadalar
4,4 2 3 39 Arag¢ Kapasite Asimi
4.4 5 12 39 Arag¢ Kapasite Asimi
4,4 12 15 19 Ayni Rotadalar
4.2 3 15 19 Ayni Rotadalar
4,1 5 10 26 Arag¢ Kapasite Asimi
4 1 12 39 Arag Kapasite Asimi
3,9 7 12 39 Arag¢ Kapasite Asimi
38 1 8 25 Arag Kapasite Asimi
3,8 5 8 25 Arag¢ Kapasite Asimi
3,7 2 8 25 Arag¢ Kapasite Asimi
3,7 5 14 39 Arag¢ Kapasite Asimi
3,6 11 12 39 Arag¢ Kapasite Asimi
3,6 2 15 39 Arag¢ Kapasite Asimi
3,5 4 12 39 Arag¢ Kapasite Asimi
34 3 4 39 Arag¢ Kapasite Asimi
3,3 3 7 39 Arag¢ Kapasite Asimi
3,3 4 8 25 Arag Kapasite Asimi
33 7 14 39 Arag Kapasite Agimi
3,3 1 14 39 Arag Kapasite Asimi
33 7 8 25 Arag Kapasite Agimi
3,2 10 11 26 Arag¢ Kapasite Asimi
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3,2 1 10 26 Arag¢ Kapasite Asimi
3,1 3 6 24 Arag¢ Kapasite Asimi
3,1 4 10 26 Arag¢ Kapasite Asimi
3,1 7 10 26 Arag¢ Kapasite Asimi
3,1 8 11 25 Arag¢ Kapasite Asimi
3,1 6 15 24 Arag¢ Kapasite Asimi
2,9 4 14 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,9 1 3 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,9 3 5 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,9 6 14 24 Arag¢ Kapasite Asimi
2,9 11 14 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,8 8 10 11 8/10/

2,7 2 10 31 Arag¢ Kapasite Asimi
2,6 8 14 30 Arag¢ Kapasite Asimi
2,5 8 15 30 Arag¢ Kapasite Asimi
25 6 12 24 Arag¢ Kapasite Asimi
2,5 3 11 39 Arag¢ Kapasite Asimi
25 5 15 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,2 6 9 9 6/9/
2,1 1 15 39 Arag¢ Kapasite Asimi
2,1 10 15 30 Arag¢ Kapasite Asimi
2 2 6 29 Arag¢ Kapasite Asimi
2 3 8 30 Arag¢ Kapasite Asimi
2 8 15 30 Arag¢ Kapasite Asimi
19 1 6 29 Arag¢ Kapasite Asimi
1,8 9 15 28 Arag¢ Kapasite Asimi
1,8 8 12 30 Arag¢ Kapasite Asimi
17 6 11 29 Arag Kapasite Asimi
1,7 3 9 28 Arag¢ Kapasite Asimi
17 5 6 29 Arag¢ Kapasite Asimi
1,7 9 12 28 Arag¢ Kapasite Asimi
1,7 10 14 30 Arag¢ Kapasite Asimi
17 11 15 39 Arag¢ Kapasite Asimi
1,6 4 15 39 Arag¢ Kapasite Asimi
15 9 14 28 Arag¢ Kapasite Asimi
15 3 10 30 Arag¢ Kapasite Asimi
14 10 13 15 8/10/13/
14 8 13 15 Ayni Rotadalar
1,4 6 8 24 Arag¢ Kapasite Asimi
13 10 12 34 Arag¢ Kapasite Asimi
1,3 11 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
12 2 9 29 Arag¢ Kapasite Asimi
1,2 2 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
1,2 5 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
12 6 7 29 Arag¢ Kapasite Asimi
1,2 8 9 24 Arag¢ Kapasite Asimi
11 1 9 29 Arag¢ Kapasite Asimi
1,1 4 9 29 Arag¢ Kapasite Asimi
11 4 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
11 13 14 34 Arag¢ Kapasite Asimi
0,9 7 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
0,7 4 6 29 Arag¢ Kapasite Asimi
0,7 9 11 29 Arag¢ Kapasite Asimi
0,6 9 10 24 Arag Kapasite Agimi
0,6 13 15 34 Arag Kapasite Agimi
0,5 3 13 34 Arag¢ Kapasite Asimi
05 6 13 24 Arag Kapasite Agimi
0,5 12 13 34 Arag¢ Kapasite Asimi
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0,4 1 13 35 Arag¢ Kapasite Asimi
0,2 7 9 29 Arag¢ Kapasite Asimi
0,2 9 13 24 Arag¢ Kapasite Asimi
0,1 5 9 29 Arag¢ Kapasite Asimi
0,1 6 10 24 Arag¢ Kapasite Asimi

Tablo 5’de de goriilecegi iizere en biiylik tasarruf miktar1 degeri 7,9°u
saglayan 4 ve 11 numarali marketleri arasindaki rotadir. 4 ve 11 numaral
marketlerinin gerekli ekmek kasasi talepleri toplanirsa 3 (4)+ 6 (11) = 9 degeri
bulunur ve bu deger kamyonetin kapasitesi olan 20’den kiigiiktiir. O halde bu iki
noktanin arasindaki rota birlestirilir. Algoritmaya devam edildiginde, 7,4 tasarruf
miktart degerini saglayan 7 ile 11 numarali marketleri arasindaki rotadir.
Hatirlanacagr gibi 11 numarali market 4 numarali market ile ayni rotada
birlestirilmisti ve bu iki noktanin toplam talebi 9 bulunmustu. Bu toplam talebe 7
numarali marketin de talebi eklenirse toplam talep degeri 12 oluyor ve bu deger
kamyonetin kapasitesinden kii¢iik oldugu i¢in 7 numarali marketi de 4-11 rotasina
eklenir. Iterasyonlar en kiiciik degere kadar devam eder. Gerekli ekmek kasasi
talebi 20°den fazla olursa karara “Ara¢ Kapasite Asimi” eger ayni rotadalar ise
noktalar “Ayni Rotadalar” yazilir.

Biitiin iterasyonlarin sonucunda 4 farkli rota bulunmustur. Bu rotalar
soyledir: (1-2-4-5-7-11), (3-12-14-15), (6-9), (8-10-13). 4 arag ile biitiin marketlere
ekmek ulagtirilmig olacaktir. Diger bir ifadeyle, isletmenin sahip oldugu tek arag 4
seferle glinliik talebi karsilayabilecektir.

I11. SONUCLAR VE ONERILER

Bu c¢aligmada, tasarruf algoritmasinin yardimiyla bir ekmek firini i¢in uygun
rotalar belirlenmistir. Bu ¢alismada kamyonetin aldig1 toplam mesafe 39,6 km
olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma yapilmadan Once firinin yaptigi rotalar su
sekildedir: (1-2-3-4-5-6), (7-8-9-10), (11-12-13-14) ve (15). Market P (Kod 15)’nin
ekmek kasasi ihtiyaci rotalardaki toplam talebi astigindan dolayr bu markete firin
git-gel yapmaktadir. Firinin belirledigi rotalar araciligiyla hareket eden kamyonetin
aldig1 toplam mesafe ise 61 km olarak hesaplanmistir. Firnin halihazirda yaptig
rotada kamyonetin aldigi mesafeden (61 km), bu calismada bulunan rotalarin
toplam mesafesi (39,6 km) cikarilirsa 21,4 km tasarruf saglandigi goriilmektedir.
Firinin kullandig1r kamyonet 100 km’de 10 Litre mazot harcamaktadir. 21,4 km’de
aracin 2,14 Litre mazot harcayacagi dogru oranti ile bulunur. Subat ayindaki
mazotun litre fiyat1 4,75 TL’dir. Harcanan mazot ile mazotun litre fiyati ¢arpilirsa
giinde 2,14x4,75= 10,165 (yaklasik 10 TL) tasarruf saglanmis olunur. Ekmek
dagitimi giinliik oldugu i¢in ayda 10 x 30 =300 TL tasarruf, yillik ise 3600 TL
tasarruf saglanmustir. Tasarruf degeri kii¢iik olsa bile biiyiik firmlar ig¢in ayni
algoritma  kullamildiginda daha Dbiyiik tasarruf degerlerine ulasilacagi
diistintilmektedir.
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Bu caligmada tasarruf algoritmasinin bir gergek hayat problemine
uygulanmasi ve sadece MS Excel kullanilarak biitiin islemlerin yapilmasindan
dolay1 orijinaldir. Gelecek c¢alismalarda tasima siiresinden hareketle, tasarruf
algoritmasi genisletilebilir. Bilindigi iizere tasima siiresi belirsizlik gostermektedir;
bunun i¢in tasarruf algoritmasi, belirsizlikleri de hesaba katacak sekilde
genisletilebilir.
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