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ABSTRACT

Digitalization has become a significant area of development globally in recent years. Technological innovations
and digital transformation significantly impact businesses' strategic decisions, operational efficiencies, and
competitiveness in the market. In addition, digitalization affects not only economic and operational levels, but
also environmental, social, and governance (ESG) criteria. ESG has become a criterion for evaluating the
sustainability performance of companies today, and investments focusing on these criteria are increasingly being
considered important by both investors and other stakeholders. In this context, the potential impact of
digitalization investments on ESG scores have been a matter of curiosity, especially in emerging economies such
as Turkiye. This study examines the impact of digitalization investments on ESG scores of companies that
published ESG (Environmental, Social, and Governance) scores in Tlrkiye between 2015 and 2022. In the analysis
conducted with the panel quantile regression method, it was found that companies’ digitalization investments
had a significant impact on ESG scores, especially of companies in the 10% quantile range with low ESG scores.
However, no significant impact of digitalization investments on ESG performance was observed in other quantile
ranges. This suggests that the impact of digitalization is shaped differently for firms that have reached a certain
level of development and that digitalization investments provide more significant benefits for firms with lower
ESG performance.

Keywords: Digitalization, ESG, Sustainability, Turkiye, Panel quantile regression

Dijitallesme Yatirimlarinin Tiirkiye’deki Sirketlerin ESG Skorlari Uzerindeki Etkisi:
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OZET

Dijitallesme, son yillarda kiresel 6lgekte 6nemli bir gelisim alani haline gelmistir. Teknolojik yenilikler ve dijital
doniisim, isletmelerin stratejik kararlarini, operasyonel verimliliklerini ve pazardaki rekabetgiliklerini Gnemli
olctide etkilemektedir. Bunun yani sira, dijitallesme yalnizca ekonomik ve operasyonel diizeyde degil, ayni
zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine de etkide bulunmaktadir. ESG, glinimtizde sirketlerin
surdurilebilirlik performanslarini degerlendiren bir 6lgut haline gelmis ve bu kriterlere odaklanan yatirimlar hem
yatinnmcilar hem de diger paydaslar tarafindan giderek daha fazla 6nemsenmektedir. Bu baglamda, dijitallesme
yatinmlarinin ESG skorlari Gzerindeki potansiyel etkileri, 6zellikle Turkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde
merak konusu olmustur. Bu galismada, 2015-2022 yillari arasinda Turkiye'deki ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) skoru yayimlayan firmalarin dijitallesme yatirimlarinin ESG skorlar tizerindeki etkisi incelenmistir.
Panel kantil regresyon yontemiyle yapilan analizde, firmalarin dijitallesme yatirimlarinin, 6zellikle dusik ESG
skoruna sahip olan %10’luk kantil araligindaki firmalarin ESG skorlari Uzerinde anlamli bir etkisi oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte, diger kantil araliklarinda dijitallesme yatirimlarinin ESG performansi Gzerinde
anlaml bir etkisi gozlemlenmemistir. Bu durum, dijitallesmenin etkisinin, belirli bir gelismislik diizeyine ulagsmig
firmalar igin farkli sekilde sekillendigini ve dijitallesme yatirimlarinin daha dusik ESG performansina sahip
firmalar i¢in daha belirgin faydalar sagladigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, ESG, Stirdurilebilirlik, Ttrkiye, Panel kantil regresyon
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iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlarindaki artis, cevresel, ekonomik ve toplumsal diizeyde ciddi sorunlara yol
agmaktadir. Bu sorunlarin etkilerini azaltmak ve surdirulebilir kalkinmayi tesvik etmek amaciyla hiikimetler, uluslararasi
kuruluslar ve igletmeler gesitli politikalar, dizenlemeler ve uygulamalar gelistirmistir. Bu ¢ergevede, 2015 yilinda
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan sunulan 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri 6nemli bir yol haritasi olusturmustur.
S6z konusu hedefler dogrultusunda, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) performanslari, strdirilebilirlik
taahhtlerinin gergeklestiriimesinde temel bir 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir (Yang ve Han, 2023: 3190). Ozellikle
surdirilebilir yatirrmlarin sermaye tahsisinin merkezine yerlesmesiyle birlikte, ESG kriterleri ve puanlari, giderek daha
fazla kritik bir 6neme sahip olmustur (Apergis vd., 2022: 1). Bu sebeple, firmalarin yayinladigi ESG performanslari puani,
arastirmacilar, yatirrmcilar, hissedarlar ve portfoy yoneticileri icin 5nemli bir yatirim gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Arif vd., 2021; Camilleri, 2015; Bigelli vd., 2023).

Firmalarin gevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini 6lgen ESG skoru, li¢ ana kategoride degerlendirilmektedir.
Cevresel performansi dlgen E skoru, enerji yonetimi, ekolojik etki, atik yonetimi, sera gazi emisyonlari ve strdirilebilir
Urlnler gibi gostergeleri kapsamaktadir. Sosyal performansi temsil eden S skoru, veri glivenligi, musteri gizliligi, Grin
kalite yonetimi, etik standartlar ve toplum haklari gibi unsurlari icermektedir. Yonetisim performansini yansitan G skoru
ise, yonetim kurulu yapisi, hissedar haklari ve denetim siiregleri gibi gostergelerle firmalarin kurumsal yonetisim
duzeylerini gostermektedir (Clement vd., 2023: 2). ESG raporlari, firmalarin hedef belirleme, toplumsal rolleri Gizerine
analiz yapma ve seffaflik saglama konusunda 6nemli bir arag islevi gormektedir (Lee, 2023: 2797-2978). Bu dogrultuda,
firmalar yalnizca finansal kazang saglamayi degil, ayni zamanda gevresel, toplumsal ve yonetisim alanlarinda yapacaklari
yatirimlar yoluyla strdirlebilir basariyi elde etmeyi hedeflemektedir (Duque-Grisales ve Aguilera-Caracuel, 2021; Ding
vd., 2024: 2). Son yillarda ise ESG skoru, buyik yatirim kuruluslari tarafindan benimsenmis ve stratejik yatirim kararlari
acisindan onemli bir arag haline gelmistir (Kalia ve Aggrawal, 2023: 155-156).

Firmalarin ESG konusundaki farkindalklarinin artmasi, sirdirilebilirlik odakh stratejilerin benimsenmesine katki
saglamis ve dlnya c¢apinda borsalarda ESG endekslerinin gelistiriimesine olanak tanimistir (Kartal vd., 2024: 2).
Gelismekte olan bir pazar olarak kabul edilen Tiirkiye'de, ¢evresel, toplumsal ve kurumsal sirdirilebilirligi artirmak
amaciyla 2014 yilinda 15 firmanin dahil oldugu BIST Sirdurilebilirlik Endeksi islem gérmeye baslamis ve 2015 yilinda ilk
ESG skorlari yayinlanmistir. 2024 yili itibariyla bu endeks kapsaminda yer alan firma sayisi 84’e ulasmistir. Tiirkiye’de
surdirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalarin artmasiyla birlikte, 2022 yili sonunda BIST Sardardlebilir 25
Endeksi hesaplanmaya baslanmis olup, bu endekste derecelendirme kuruluslarinin verdigi notlar dogrultusunda
surdirilebilirlik performansi en yiiksek olan 25 firma yer almaktadir.

Firmalar, deger yaratma ve stratejik yetkinliklerini etkili bir sekilde sergileyebilmek amaciyla gevresel, sosyal ve
ybnetisim (ESG) yatirimlarina yonelmektedir (Apergis vd., 2022: 1). Son yillarda, dijital donlistim yatirimlari, bu alandaki
en onemli yatirimlar arasinda yer almaktadir. Strdirulebilir kalkinma hedeflerine ulasma baglaminda, firmalarin dijital
teknolojilere yaptiklari yatirimlarin, strdirilebilirlik performanslarini artirma potansiyeli tasidigi vurgulanmaktadir
(Fang vd., 2023; Wu ve Li, 2023; Yang ve Han, 2023). Firmalar, dijital donisiim sureglerinde yatirimlarini, geleneksel is
modelleri ve operasyonlari dijital teknolojilerle dénustirerek (Peng vd., 2023: 1), cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili
¢ok boyutlu gereksinimlere derinlemesine ¢6ziim getirebilmekte ve surdirulebilirlik firsatlari yaratabilmektedir (Yang
ve Han, 2023:3190; Ogan, 2024: 70). Bunun yani sira, dijitallesme yatirimlari firmalarda ytksek tretkenlik saglarken,
ekonomik fayda Uretimi, musteri odakh tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
kullaniminin azaltilmasi gibi dnemli avantajlar da saglamaktadir. Dijital teknolojilerin sagladigi bu yenilik¢i donlisim,
genel maliyetleri disirerek Uretim silreclerine 6nemli katkilar sunmakta ve bdylece firmalarin sirduralebilirlik
hedeflerine ulagsmalarinda kritik bir rol oynamaktadir (Camodeca ve Almici, 2021: 3).

Dijital déntsim teknolojilerinin yenilikgi, akill ve benzersiz 6zellikleri, firmalarin yeni rekabet avantajlar elde
etmelerine olanak tanirken, ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini etkileyen énemli bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Zang vd., 2024: 2). Ancak, dijitallesme sirecinin ESG performansi tzerindeki etkisinin tek
basina degerlendirilmemesi gerektigi, bunun yerine ¢evresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G) boyutlarindaki dijital
yatirimlarin ayri ayri ele alinarak etkilerinin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Dijital teknolgjiler,
cevresel alanda emisyonlarin azaltiimasi, dogal afetlere karsi dayanikhligin artirilmasi ve ekosistemlerin korunmasina
yonelik etkili yontemler sunabilmektedir. Sosyal alanda ise dijitallesme, kapsayiciligi ve esitligi tesvik ederek, temel
hizmetler ve mallara genis erisim saglayan bir ag yaratmaktadir (Camodeca ve Almici, 2021: 3; Demirkiran vd., 2022: 32).
Yonetisim acisindan ise dijitallesme, seffaflik seviyelerinin artirilmasina katki saglayabilmektedir. Bununla birlikte,
firmalarin yoneticileri, strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla gergeklestirilen dijital donlisimiin ESG
skorlari Gizerinde dogrudan bir etkisi olup olmadigi konusunda kesin bir sonuca varamamaktadir (Ding, vd., 2024: 2). Bu
nedenle, dijitallesmenin ESG performansi Gzerindeki potansiyel belirsiz ve stipheli etkilerinin daha ayrintili bir sekilde
analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, literatiirde firmalarin farkli dijitallesme sireglerinin ESG
performansi izerindeki etkisi bircok alanda incelenmistir (Fang vd., 2023; Wu ve Li, 2023; Yang ve Han, 2023; Zhao vd.,
2023; Jin ve Wu, 2024; Li ve Zhang, 2024).

Literatlrde dijitallesmenin firmalarin ESG performansi lzerindeki etkileri genellikle finansal raporlar (izerinden
dijitallesme ve ilgili esanlamh terimler araciligiyla hesaplanan anahtar kelime sikliklarina dayali endekslerle
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incelenmektedir. Ancak, Fang vd. (2023), bu tiir endekslerin yani sira firmalarin maddi olmayan duran varliklari icerisinde
yer alan dijitallesme yatirimlarinin da ESG performanslari izerinde anlamli bir etkisi olabilecegini 6ne slirmektedir. Bu
baglamda, bu ¢alisma, Fang vd. (2023) calismasini dikkate alarak, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve ESG skorlarini agiklayan
firmalarin maddi olmayan duran varliklari icindeki dijitallesmeye yonelik yatirimlarinin ESG performansi Gzerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica, dijital yatirimlarinin ESG tizerindeki etkisi, her bir ESG skoru (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) Ozelinde ayri ayri olarak da degerlendirilmistir. Bunun nedeni, cevre bilincine sahip olmayan bir firmanin
sosyal ve/veya yonetisim bilincine sahip olabilecegi veya tam tersine ¢evre bilincine sahip bir firmanin sosyal ve/veya
yonetisim bilincine sahip olmayabilecegi diisiincesidir. Calismanin geri kalan kismi ise su sekilde yapilandirilmistir: ikinci
boliimde ilgili literatur taramasi ve hipotez gelistirme siireci, lglincli bélimde ekonometrik metodoloji, dérdinci
boliimde ampirik bulgular, son olarak besinci bélimde de ¢alismanin sonuglari verilmektedir.

Literatiir Taramasi ve Hipotez Gelistirme

Literatdr taramasinda, ¢calismanin ana odak noktasi olan dijitallesme ile ESG arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalarin
yani sira, modele dahil edilen kontrol degiskenleri ile ESG arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar da incelenmistir. Bu
baglamda, literatiir taramasi iki ana baslik altinda toplanmustir. ilk olarak, dijitallesme ile ESG arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. ikinci olarak ise, modele eklenen finansal performans gostergeleri ile ESG arasindaki iligkiler
incelenmistir. Ayrica, mevcut literatlirin ¢ogunlukla dijitallesme ve ESG iligskisine odaklanmakla birlikte, kontrol
degiskeni olarak eklenen finansal performansin ESG UGizerindeki etkisinin gz ardi edilebildigi gozlemlenmistir. Bu eksikligi
gidermek amaciyla da literatir her iki boyutu ile kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Kurumsal Dijitallesme ve ESG

Dijitallesme, diinya genelinde ekonomileri derinden donulstiirmekte ve bu dénisim, firmalarin operasyonel
siireclerinde kokli degisiklikler yaratmaktadir. Ozellikle yapay zeka gibi gelismis dijital teknolojilerin entegrasyonuyla
birlikte, iretim ve hizmet silreclerinde organizasyonel ve teknik boyutlarinda, pazarlama stratejilerinde ve sosyal
etkilesimlerde belirgin degisiklikler meydana gelmektedir (Dahiman vd., 2016; Brodny ve Tutak, 2022). Literatiirde yer
alan birgok ¢alisma, dijital teknolojilerin ekonomik biiyime Uzerinde olumlu etkiler olusturdugunu (Jin ve Cho, 2015;
Myovella vd., 2020; Daud ve Ahmad, 2023; Akyol vd., 2023; Elfaki ve Ahmed, 2024), isletme maliyetlerini azaltma
konusundaki etkisini (Huang vd., 2023a), dretim verimliligini artirdigini (Loebbecke ve Picot, 2015; Lastauskaite ve
Krusinskas, 2024), ve is modellerini gelistirerek firmalarin rekabetgiliklerini artirdigini (Ritter ve Pedersen, 2020; Witschel
vd., 2022) ortaya koymaktadir.

Son yillarda dijitallesmenin kurumsal yonetim ve sirdardlebilirlik Gzerindeki etkisi giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Zhou & Liu, 2023; Eriandani & Winarno, 2023; Lu vd., 2024; Ding vd., 2024). Arastirmalar, dijital
donidsumin sirketlerin ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) performansina katkida bulunarak finansal basariyi
destekledigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Fu ve Li (2023), dijital déniisiimiin ESG kriterlerini iyilestirerek isletmelerin
mali performansini olumlu yénde etkiledigini vurgulamaktadir. Wang vd. (2023), Cin’deki Gretim sirketlerinin dijital
doniisim sayesinde ESG sorumluluklarini 6nemli 6lglide gelistirebildigini gbstermektedir. Benzer sekilde, Fang vd.
(2023), dijitallesmenin sirketlerin ESG puanlarini artirmada etkili oldugunu belirtmektedir. Kwilinski vd. (2023) ise
dijitallesmenin Avrupa Birligi tilkelerindeki ESG performansi tzerinde olumlu bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Mu
vd. (2023), Cin’deki halka agik buytik firmalar tizerine yaptiklari galismada, dijital finansin kurumsal ESG performansini
gliclendirdigini ortaya koymustur. Ayrica, gesitli saglamlik kontrolleri sonucunda bu etkinin gli¢li bir sekilde devam ettigi
belirlenmistir. Yang ve Han (2024), dijital déntsimiin uygun sekilde uygulandiginda ESG performansini gelistirdigini;
ancak asiri dijitallesmenin organizasyonel c¢atismalara yol agarak ESG performansina zarar verebilecek maliyetleri
artirabilecegini vurgulamaktadir. Jin ve Wu (2024) ise Cin’deki Sanghay ve Shenzhen A hisselerinde islem goren imalat
isletmelerinin, dijital donlistim sayesinde ESG performanslarini iyilestirdigini ortaya koymustur.

Kurumsal ESG katilimi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda li¢ temel unsuru kapsamaktadir. Glinlimizde
isletmeler, yalnizca hissedarlar icin kar elde etmeyi amaglamak yerine, paydaslari olan ¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler,
topluluklar ve hikimetlerle is birligi yaparak daha genis bir deger yaratmayi hedeflemektedir (Fang vd., 2023). Bu
yaklasim, yatirimcilarin geleneksel yatirnrm paradigmasindan ESG temelli yatirimlara yonelmesine saglamaktadir. Bu
durumda isletmeleri, ESG dostu blylume stratejileri gelistirme konusunda daha donanimli hale yoneltmektedir.

ilk olarak, dijitallesme, isletmelere cevresel etkilerini gercek zamanli izleme imkani sunmaktadir. Bu sayede, eneriji
yonetim sistemleri devreye alindiginda, enerji tiiketiminin optimize edilmesi ve karbon saliniminin azaltilmasi mimkiin
olabilmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi yoluyla sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasilmasina katki saglanabilmektedir. Dolayisiyla, dijitallesme ile enerji yonetim sistemlerinin entegrasyonu, ¢evresel
etkilerin minimize edilmesi ve surdirilebilir is uygulamalarinin tesvik edilmesi agisindan énemli firsatlar sunmaktadir
(Ha vd., 2022; Xu vd., 2022; Diofasi-Kovacs ve Nagy, 2023). ikinci olarak, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha
etkin bir sekilde izlenmesine olanak tanimakta ve bu hedeflerin genis kitlelere ulasmasini kolaylastirmaktadir. Boylelikle,
bireylerin ve topluluklarin bu hedefler hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilmektedir. Bu siireg, toplumsal seffaflik
saglayarak glveni artirirken, isletmelere de sosyal etkilerini daha acik bir sekilde ifade etme imkani tanimaktadir (Jiang
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vd., 2023). Son olarak, dijitallesme sireglerinin benimsenmesi, isletmelerin bilgi asimetrisini ortadan kaldirmak ve
kurumsal seffaflik saglamak adina gli¢li bir arag olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu siireg, blockchain, makine 6grenimi ve biyik
veri gibi modern teknolojilerle desteklendiginde, isletmelerin yalnizca maliyet avantaji elde etmelerine degil, ayni
zamanda is slreglerini daha etkin ve verimli bir sekilde yénetmelerine de katkida bulunmaktadir. Bu teknolojiler
araciligiyla elde edilen giivenilir ve dogru bilgi akisi, paydaslarla kurulan iliskilerin kalitesini artirirken, stratejik kararlarin
saglam temellere dayandirilmasini da miimkin kilmaktadir (Caneralla ve Miller, 2018; Mu vd., 2023; Hu vd., 2024; Wang
ve Hou, 2024). Bu baglamda, dijital dénltsimle birlikte benimsenen biylk veri, blok zinciri ve yapay zeka gibi
teknolojiler, isletmelerin kaynaklarini daha etkin bir sekilde yonetmelerini, yonetisim siireglerini iyilestirmelerini ve
seffafliklarini artirmalarini saglamakta, ayni zamanda ESG performanslarinin iyilesmesine de katki sunmaktadir (Pinheiro
vd., 2022; Lu vd., 2024).
Bu bilgiler dogrultusunda galismanin temel hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

Ha: Dijitallesme, isletmelerin ESG performansini olumlu yénde etkiler.

Finansal Performans ve ESG

isletmelerin finansal performanslari ile gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) performanslari arasinda aslinda karsilikli
bir etkilesim séz konusudur. ilk olarak, yiiksek bir ESG performansi, isletmelerin uzun vadeli sirdiirilebilirligini
artirabilmektedir. Yiiksek ESG puanlarina sahip isletmeler, genellikle daha dustlik risklerle karsilasmakta ve yatirimcilar
ile tuketiciler nezdinde daha olumlu bir imaj sergilemektedirler. Bu olumlu algi, finansal performanslarina da
yansiyabilmektedir (Velte, 2017; DasGupta, 2022; Naeem vd., 2022; Aydogmus vd., 2022; Ozer vd., 2023). ikinci olarak
ise, yuksek finansal performansa sahip isletmeler, ESG uygulamalarini giiclendirmeye yonelik daha fazla kaynaga sahip
olabilmekte ve bu sayede strdirilebilirlik projelerine yatirrm yapabilmekte, sosyal sorumluluk projeleri
gelistirebilmekte ve yonetisim uygulamalarini iyilestirebilmektedirler. Ayrica, yonetim kurulunun kurumsal performans
ve slrdurdlebilirlik Gzerindeki kritik rol, yoneticiler ile hissedarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarini azaltarak uzun vadeli
basariy1 desteklemektedir (Huang ve Wang, 2015). Ornegin, Fang vd. (2023), sirketlerin varlik biyiikligi ve kaldirag
yapisinin ESG performansiyla anlamli ve pozitif bir iliski gosterdigini saptamislardir. Estelyi ve Nisar (2016), yabanci
yoneticilerin sirkette bulunmasinin, yénetisimi ve verimliligi artirdigini belirtmistir. Pinheiro vd. (2024) ise, yonetim
kurulu blyiklGgiinin, yénetim kurulu igindeki cinsiyet cesitliliginin, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin ve finansal
kaldirag yapisinin ESG performansina olumlu katki sagladigini belirtirken; varlik getirisi (ROA) oraninin ESG performansini
olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Diger taraftan, Glingér ve Seker (2022), yonetim kurulu yapisinin ESG
performansini olumlu yonde etkiledigini belirtirken, Romano vd. (2020), bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin varliginin
ESG puanini artirdigini ortaya koymustur. Arayssi vd. (2020), Kérfez isbirligi Konseyi tlkelerindeki sirketlerinin varlk
getirisi (ROA) ve firma yasinin ESG performansini olumlu etkiledigini tespit etmistir. Huang vd. (2023b) ise Cin’deki
isletmeler Gzerinde yaptiklari arastirmada, ylksek kaldirag seviyelerinin ESG performansini olumsuz etkiledigini, buna
karsilik varlik buyiklGgi ve nakit akis seviyesinin ESG performansina pozitif katki sagladigini bulmuslardir.

Literatiirdeki Bosluk ve Calismanin Katkisi

ESG performansi glnimizde isletmelerin siirdirilebilirlik stratejilerini ve uzun vadeli finansal basarilarini
sekillendiren 6nemli bir 6l¢it haline gelmistir. Literatirde, Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin ESG skorlarini
etkileyen faktorler Gizerine gesitli galismalar yapilmis olup, 6zellikle finansal performans gostergeleri ile ESG arasindaki
iliskiye odaklaniimistir (Sisman ve Cankay, 2021; Kése, 2021; Saygili vd., 2022; Cetenak vd., 2022; Yilmaz, 2022; Kulali,
2022; Korkmaz ve Nur, 2023; Ozer vd., 2023; Sahin ve Acar, 2023; Arslan ve Yagcilar, 2023). Ancak, dijitallesmenin ve
firmalarin dijital yatinmlarinin ESG performansi tizerindeki etkisi blyulk 6lglide gbz ardi edilmistir.

Dijitallesme, isletmelerin operasyonel verimliligini artirmanin yani sira, cevresel surdirilebilirlik ve sosyal
sorumluluk uygulamalarina da katki saglayabilecek bir doniisiim sirecidir. Yapay zeka, buyik veri analitigi, blok zinciri
ve otomasyon gibi ileri dijital teknolojiler, firmalarin eneriji tiketimini optimize etmesine, karbon salinimini azaltmasina,
seffafligi artirmasina ve yonetisim sireglerini gliclendirmesine olanak tanimaktadir. Kiresel literatlrde dijitallesmenin
ESG Uzerindeki etkisini ele alan ¢alismalar bulunmasina ragmen (Luo, 2022; Fu ve Li, 2023; Wang vd., 2023; Kwilinski vd.,
2023; Ren vd., 2023; Cai vd., 2023), Turkiye 6zelinde bu iliskinin sistematik olarak incelenmedigi gérilmektedir. Tirkiye
baglaminda yapilan galismalar arasinda yalnizca Yosumaz ve Uzun (2024) tarafindan gerceklestirilen arastirma dikkat
cekmektedir. Calisma kapsaminda, Tirkiye’deki Vestel ve Argelik firmalarinin yillik raporlari analiz edilerek, Endistri
5.0"in sagladig teknolojik altyapinin ESG sireglerinin etkinligi (izerine ¢ikarimlar yapilmistir.

Bu calismada, Tiirkiye’deki firmalarin dijital yatirimlarinin ESG skorlari tizerindeki etkisini ele alarak, literatlirdeki bu
boslugu doldurmayi amaglamaktadir. Gelismekte olan bir ekonomi olarak Tirkiye, sirdirdlebilirlik hedeflerine
ulasmada dijital donlisim stratejik bir arag olarak konumlandirmaktadir. Bu nedenle, kiiresel galismalarla paralel olarak
Tirkiye'deki firmalarin dijitallesme sireglerinin ESG performansina etkisini incelemek, llke bazh politika onerileri
gelistirmek agisindan kritik dnem tasimaktadir.
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Ekonometrik Metodoloji

Yéntem

Bu ¢alismada, N sayida yatay kesit birimin ve her birimin T sayida zamaninin birlikte ele alindigi hem dogrusal hem
de kantil panel veri analizleri kullanilmaktadir. Dogrusal bir panel veri regresyon modeli su sekilde ifade edilmektedir
(Tatoglu Yerdelen,2020: 37):

Yie = Boie + Brie + Baie + -+ Brie + Uie i=1,.,N, t=1.,T (1)

Mevcut literatiirde bagimli degiskeni etkileyen faktorlerin belirlenmesinde genellikle klasik En Kiiguk Kareler (EKK),
sabit etkiler veya rassal etkiler regresyon modelleri gibi geleneksel yéntemler tercih edilmektedir. Bu yontemlerden
sabit etkiler modeli, birimler arasindaki gézlemlenmeyen heterojenligi kontrol etmek amaciyla her bir birime 6zgi
zaman i¢inde degismeyen sabit etkiler igermektedir. Bu model, zaman egim katsayilarinin tiim yatay kesitler icin sabit
oldugunu varsaymakta ve bireysel farkhliklari sabit terimler araciligiyla yakalamaktadir (Tatoglu, 2020: 80). Dolayisiyla,
sabit etkiler modeli kosullu ortalama etkisini incelemekte ve bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken tzerindeki etkisini
ortalama diizeyde analiz etmektedir. Ancak, bu yaklasim kosullu dagilimin tamamini tanimlamakta yetersiz kalabilmekte
ve Ozellikle bagimh degiskenin dagihiminda heterojenlik s6z konusu oldugunda sinirli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
eksiklikleri gidermek amaciyla Koenker ve Bassett (1978) tarafindan gelistirilen kantil regresyon (QR) modeli, bagimh
degiskenin kosullu dagiimindaki farkh noktalarda bagimsiz degiskenlerin etkisini analiz etme imkani sunmaktadir. Kantil
regresyon modeli, dogrusal programlama (LP) yontemiyle tahmin yapilmasini saglamakta ve hata terimlerinin normal
dagilmadigi durumlarda EKK tahmincilerine kiyasla daha verimli tahminler liretebilmektedir. Bununla birlikte, QR modeli
bagimh degiskenin dagiliminin farkli kesimlerinde (6rnegin 0.10, 0.25 gibi kantil araliklarinda) bagimsiz degiskenlerin
etkilerini tahmin edebilmekte ve bodylece degiskenler arasindaki iliskinin asimetrik olup olmadigini
degerlendirebilmektedir (Buchinsky, 1998: 89; Conyon ve He, 2017: 201).

Bu dogrultuda, panel veri baglaminda genisletilen panel kantil regresyon modeli, sabit etkiler modelinden ayrisarak
bagimli degiskenin dagihminin farkl kantil araliklarinda bagimsiz degiskenlere verdigi tepkileri degerlendirmekte ve
bdylece degiskenler arasindaki iliskinin daha detayl bir sekilde incelenmesini saglamaktadir. Ozellikle firmalar arasinda
dijitallesmenin ESG performansina etkisinin degisebilecegi g6z dniine alindiginda, panel kantil regresyon modeli, diistik
ve yliksek ESG skorlarina sahip firmalar igin farkl etkileri belirlemeye imkan tanimaktadir. Ayrica, QR modeli, hata
terimlerindeki heteroskedastisiteyi ve ug degerlerin etkisini daha iyi dikkate alarak, panel veri analizinde geleneksel
yontemlere kiyasla daha esnek ve kapsamli bir yéntem sunmaktadir.

Kantil regresyon modelinde, i‘inci boyutun y;; Gzerindeki j‘inci gdzleme etkisini agiklayan kosullu kantil fonksiyonlari
su sekilde tanimlanmaktadir (Koenker, 2004: 75; Wang vd., 2019: 144):

Qyit(1x;) = a; + x;f(T) + € t=1,...,m, i=1,..,n (2)

Bu modelde, Q,;;(tx;) bagimh degiskenin 7’inci kantilini gosterirken; x;;, bagimsiz degiskenlerin vektoriinii ifade
etmektedir. a; bireysel etkileri tanimlarken, B (t) parametresi, t’inci kantildeki regresyon katsayilarini ifade etmektedir
(Koenker, 2004: 75; Wang vd., 2019: 144). Ayrica T, degeri 0 ile 1 arasinda degisen ve kantil seviyelerini belirleyen bir
kantil endeksi olarak tanimlanmaktadir (Isik vd., 2024: 5). Bu ¢alismada da dijital yatirimlarinin ESG skoru tzerindeki
etkisi (r = 0.10, 0.25, 0.50, 0.75, 0.90) kantil seviyelerinde incelenmektedir.

Veri Seti

Bu c¢alismanin temel amaci, Borsa istanbul’da islem géren ve ESG skorlari agiklanan firmalarin dijital yatirnmlari ile
ESG skorlari arasindaki iligkiyi incelemektir. Calisma, 2015-2022 yillari arasini kapsamakta olup, veriler Bloomberg Veri
Terminali ve Kamuya Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) temin edilmistir. Bu siiregte analiz igin belirlenen firmalarin
seciminde belirli kriterler g6z éniinde bulundurulmustur. Oncelikle, finansal sektér firmalari analizin disinda birakilmistir.
Bunun yani sira, ESG skorlarina veya diger finansal gostergelere iliskin eksik veriye sahip firmalar da 6rnekleme dabhil
edilmemistir. Uygulanan bu filtrelemeler sonucunda, 20 firma secilmis ve her bir firma icin yillik veriler dikkate alinarak
toplamda 170 gozlemden olusan bir veri seti olusturulmustur. Tablo 1 degisken tanimlarini 6zetlemektedir.

Bagimli degisken

Calismada bagimh degisken olarak Bloomberg tarafindan agiklanan ESG skorlari kullaniimistir (Bloomberg, 2018;
Bloomberg, 2023). Bloomberg ESG skorlari, her biri %33 agirliga sahip ¢ ana bilesenden olusmaktadir: 7 unsuru
kapsayan cevresel (E) puani, 6 unsuru kapsayan sosyal (S) puani ve 8 unsuru kapsayan yonetisim (G) puani. ESG verileri,
Bloomberg'in veri setleri, diizenli olarak glincellenmeleri ve bir¢ok farkli alanda kullanilabilme esnekligi sayesinde
arastirmacilar tarafindan (Wang ve Sarkis, 2017; Liu vd., 2022; Fang vd., 2023; Su vd., 2023; Ren vd., 2023; Kotrba vd.,
2024) literatlrde yaygin bir sekilde tercih edilmektedir.
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Bagimsiz degisken

Calismanin bagimsiz degiskeni olarak sirketlerin dijital yatirnm diizeyini yansitan olclit dikkate alinmistir. Bu
cercevede, Fang vd. (2023) calismasi referans alinarak dijitallesme 6lgiti, bir sirketin dijital dontsimine iliskin olarak
maddi olmayan varliklara yaptigi yatinnmlarin, sirketin toplam varliklarina orani olarak tanimlanmistir. Maddi olmayan
varliklar, genellikle yazilimlar, bilgi islem teknolojileri, lisanslar, patentler ve diger dijital altyapi unsurlarini icermektedir.
Dolayisiyla, bu unsurlar, sirketlerin dijitallesme sirecinin temel yapi taslarini olusturmakta olup, sirketin dijital
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik stratejik yatirimlar olarak kabul edilmektedir.

Kontrol degiskenler

Calismada, dijitallegsmenin isletmelerin ESG performansi performansi arasindaki iliskiyi daha kapsaml bir sekilde
analiz edebilmek amaciyla, ¢alismada gesitli kontrol degiskenleri de dikkate alinmistir. Bu kapsamda, firma biyukligina
temsilen toplam varliklarin dogal logaritmasi, firma yasl, finansal kaldirag orani, varliklarin getirisi (ROA), sermaye getirisi
(ROIC), nakit orani, vergi orani, temettii orani, en biyik hissedarin payi, yonetim kurulu bayiklaga, bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin toplam yénetim kurulundaki orani ve CEO ikiligi degiskenleri modele dahil edilmistir. CEO ikiligi, sirketin
CEOQ’sunun ayni zamanda yonetim kurulu baskani olup olmamasina bagl olarak 1 ve 0 degerini alan bir kukla degisken
seklinde tanimlanmistir (Drempetic vd., 2020; Radu vd., 2022; Kamaludin vd., 2022; Ren vd., 2023; Dou vd., 2024; Peliu,
2024).

Secilen degiskenler, isletmelerin finansal durumu, yénetisim yapisi ve paydas yonetimi gibi ESG performansini
dogrudan veya dolayl olarak etkileyebilecek unsurlari kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu gergevede, firma blyuklGga,
isletmelerin ESG politikalarina ayirdigi kaynaklari ve stirdirilebilirlik raporlamasina verdikleri 6nemi yansitmaktadir.
Firma yasl, isletmelerin kurumsal siirdlrllebilirlik politikalarina yonelik deneyimini ve sirekliligini géstermektedir.
Finansal kaldirag orani, isletmelerin uzun vadeli ESG ve dijitallesme yatirimlarina yénelimlerini belirleyen kritik bir faktor
olup, borg yiki arttikga bu tiir yatirnmlara ayrilabilecek kaynaklar azalmaktadir. Varliklarin getirisi (ROA) ve sermaye
getirisi (ROIC), sirketin karlihgi ve sermaye verimliligini gostererek, ESG ve dijitallesme girisimlerini desteklemek igin
gerekli finansal esnekligin olup olmadigini ortaya koymaktadir. Nakit orani, firmalarin finansal likiditesini ve ESG
yatinmlari ig¢in kullanilabilecek fonlarin varligini dogrudan etkilemektedir. Vergi orani, isletmelerin vergi
yukiamluliklerinin ESG ve dijitallesme yatirimlari icin ayrilabilecek mali kaynaklari belirlemektedir. Temettl orani,
hissedarlarin beklentilerinin ESG yatirimlarina ayrilan fonlari nasil yonlendirdigini géstermektedir. En bliylk hissedarin
payi, sirketlerin stratejik kararlarinin sekillendirilmesinde belirleyici bir unsur olup, 6zellikle uzun vadeli ESG yatirimlarina
yonelimi etkilemektedir. Yonetim kurulu lye sayisi, ESG politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasinda karar alma
sureglerinin etkinligini belirlemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu Gye orani, isletmelerin yonetim yapisindaki seffaflik
dizeyini artirarak ESG politikalarinin etkin sekilde uygulanmasini saglamaktadir. CEO ikiligi, sirketin merkeziyetgiligini ve
karar alma siireglerinin etkinligini dogrudan belirleyerek, dijitallesme ve ESG girisimlerinin hizini ve kapsamini
sekillendirmektedir.

Cizelge 1. Degiskenlerin listesi
Table 1. List of variables

Degisken Gosterim Aciklama Kaynak
ESG Skoru ESG Bloomberg Tarafindan Ag¢iklanan ESG Bloomberg
Puam
Dijitallesme Dig Maddi olmayan varliklara yapilan KAP

dijitallesme yatirimlarmin toplam
varliklara orani

Varlik Getirisi Roa Net karm toplam varliklara orani KAP
Yatirllan sermayenin Roic Vergi sonrasi net faaliyet gelirinin KAP
getirisi yatirim sermayesine orani olarak

tanimlanir ve yatirimcilar i¢in yaratilan
sermaye degeri gosterir

Kaldirag Lev Toplam borglarin toplam varliklara KAP
orant

Nakit Cash Nakit varliklarin toplam varliklara orani KAP

Biiyiikliik Size Toplam varliklarin dogal logaritmasi KAP

Vergi orani Taxr Toplam vergi giderlerinin vergi 6ncesi KAP
kara orani

Temettii Dividents Toplam varliklar tizerindeki nakit KAP
temettiiler

Yas Age Firmanin borsaya kayitli oldugu yil KAP

En biiyiik hissedarin Largest En biiyiik hissedarin ortaklik pay1 KAP

payi

Yonetim kurulu Board Yonetim kurulu sayisi KAP
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Bagimsiz yonetim Inboard Bagimsiz yonetimin toplam yonetime KAP

kurulu orant

CEO ikiligi Duality CEO eger sirketinde yonetim kurulu baskani KAP
ise 1, degilse 0

Dijitallesmenin ESG performansi (zerindeki etkisi, kontrol degiskenlerini dikkate alinarak asagidaki modelle
incelenmistir:

Esgi: = ay+ BDig;s + B,Control;; + &; (3)

Genel dijitallesmenin Esg skoru lzerindeki etkisi ile birlikte E, S, ve G skorlari tizerindeki etkisini igeren modeller ise
asagidaki sekildedir:

Eie = ao + BiDigi + & (4)

Sit = o+ P1Digi + €t (5)

Gie = ao + P1Digi + & (6)
Bulgular

On Test Sonuglari
Arastirmanin temel bulgularindan 6nce incelenen degiskenlere iliskin temel istatistiksel dl¢timleri asagidaki Tablo
2’de sunulmustur.

Cizelge 2. Tanimlayici istatistik sonuglar
Table 2. Descriptive statistics results

Ortalama  Medyan std. s. Min, Maks. Carpiklik  Basiklik J-B, p-degeri n
Esg 2,485 2,385 0,907 0,84 5,43 0,660 3,585 13,914** 0,0001 160
Dig 0,032 0,006 0,057 0,002 0,383 2,731 12,173 759,973** 0,000 160
Roa 0,068 0,065 0,061 -0,076 0,299 0,455 4,014 12,404** 0,0020 160
Roic 0,137 0,120 0,092 -0,047 0,507 0,947 4,197 33,483** 0,0000 160
Lev 0,631 0,671 0,175 0,199 0,997 -0,575 2,851 8,964** 0,0113 160
Cash 0,172 0,159 0,078 0,024 0,419 0,854 3,762 23,330** 0,0000 160
Size 17,791 17,791 2,697 10,771 25,285 0,542 3,909 13,353** 0,0012 160
Taxr 0,445 0,119 2,686 -1,023 32,5 10,945 128,938 108930,7** 0,0000 160

Dividents 0,030 0,015 0,064 0 0,153 1,284 4,235 54,174** 0,0000 160

Largest 0,508 0,494 0,118 0,262 0,845 0,713 3,277 14,406** 0,0008 160

Age 24,45 27 8,356 3 36 -0,724 2,449 16,019** 0,0003 160

Board 9,606 9 2,570 5 15 0,189 2,426 3,150** 0,2069 160

Inboard 0,323 0,333 0,085 0,125 0,625 -0,182 4,242 11,175** 0,0037 160
Not: ** %5 diizeyinde anlamlilidi ifade etmektedir.

Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistik bulgulari incelendiginde, ESG skoru verisinin yuksek degiskenlik gosterdigi,
buna karsin Dijitallesme (Dig) verisinin daha dislk bir degiskenlige sahip oldugu gézlemlenmistir. Kontrol degiskenleri
incelendiginde ise, Lev, Size, Taxr, Age ve Board degiskenlerinin yiksek bir degiskenlige sahip oldugu, diger
degiskenlerde ise daha distk bir degiskenlik bulundugu goriilmektedir. Age, Size ve Board degiskenlerinin ylksek
ortalamalari, firmalarin genellikle yasinin, biyakliklerinin ve yonetim kurulu sayisinin yliksek oldugunu gostermektedir.
ESG verisinin 2.485’lik ortalamasi, firmalarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal sorumluluklar agisindan ortalama seviyede bir
uyum sergilediklerini ortaya koymaktadir. Dijitallesme (Dig) ortalamasinin disik olmasi, firmalarin dijitallesme
yatirimlarinin sinirh kaldigini isaret etmektedir. Ayrica, bazi firmalarin varliklari Gzerinde karlilik elde edemedikleri ve
temettli 6deme dizeylerinin olduk¢a dusik oldugu gozlemlenmistir. Diger taraftan, tim veri setlerinde, Jarque-Bera
testi ile yapilan normallik testinde %5 anlamlilik seviyesinde normallik varsayiminin reddedildigi ve verilerin 6nemli
Olglide sapma gosterdigi belirlenmistir. Bu sapmalar nedeniyle, standart yontemlerin glivenilir sonuglar vermeyecegi
duslintlmektedir. Bundan dolayi, modelin tahmin edilmesinde PQ regresyon yontemi kullaniimaktadir.

Tanimlayici istatistiklerin ardindan, degiskenler arasindaki korelasyon Spearman siralama testi ile incelenmis ve elde
edilen bulgular Sekil 1'de gosterilmistir.
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@

N &
o x « @ O @
® o & F o & ¢ o &

ESg 0.17 =-0.14 =0.22 =-0.08 0.03 0.23 0.07 =0.20 -0.08 0.17 0.01 0.16

. 0.8
Dlg -0.20 -0.04 0.08 0.11 -0.06 0.25 -0.01 -0.32 -0.14 0.18 -0.06

Roa .—0.32 0.03 0.06 -0.20 [ 0.54 -0.12 0.20 0.04 -0.40 0.6

Roic 005 0.11 -0.03 -0.01| 048 -0.17 012 015 =0.38 | | o4
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Age | 036 -0.21
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Resim 1. Sperman korelasyonu katsayisi sonuglari
Figure 1. Sperman correlation coefficient results

Sekil 1’de yer alan Spearman siralama korelasyon sonuglarina goére, Esg ile Roic ve Dividend arasinda zayif ve negatif
yonli bir iliski gozlemlenirken, Size ile pozitif ve zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Esg’nin diger degiskenlerle olan
iliskisi ise genellikle cok zayif diizeydedir. Dig ile Roa ve Largest arasinda negatif yonlu, Taxr ile ise pozitif ancak zayif bir
iliski bulunmaktadir. Roa ile Roic arasinda glicli, Dividend ile orta diizeyde pozitif yonli bir iliski s6z konusu iken, Inboard
ile orta dizeyde negatif yonlu bir iliski gozlemlenmistir. Roic ile Dividend arasinda ise pozitif ve orta dizeyde bir iligki
mevcuttur. Genel olarak degerlendirildiginde, degiskenler arasinda gugli bir iliski olmadigi sonucuna varilmistir.

Temel Sonuglar

Bu calismada, Dijitallesme ile ESG arasindaki iliskinin analizinde hem klasik panel regresyon hem de panel kantil
regresyon ydntemleri kullanilmistir. Ozellikle geleneksel panel regresyon modelinin dogrulugu ve gecerliligi acisindan
hangi modelin daha uygun oldugunu belirlemek amaciyla tanisal testler uygulanmistir. Bu testler, modelin birim etkiler,
zaman etkileri ve sabit ya da rassal etkiler gibi 6nemli bilesenlerini degerlendirmeye yoneliktir. Analiz siirecinde yapilan
tanisal testlerin sonuglari Tablo 3’de verilmistir.

Cizelge 3. Klasik panel regresyon testine iliskin tanisal test sonuglari
Table 3. Diagnostic test results for classic panel regression testing

Test istatistik p-degeri
F Test 19,02 0,0000
Hausman Test 43,92 0,0000

Tanisal testler arasinda yer alan F testi, Ho1: p1=p2=...=uN-1=0 ve Ho2: A1=A2=...=AT-1=0 hipotezlerini sinamaktadir.
Diger bir ifadeyle, birim ve/veya zaman etkilerinin sifira esit oldugunu test etmektedir (Baltagi:2005:34). Modelin F testi
sonucuna gore sifir hipotezi reddedilmis ve en az bir birim ve/veya zaman etkisinin mevcut olduguna karar verilmistir.
Hausman (1978) tarafindan gelistirilen test ise “parametreler arasindaki fark sifir degildir” hipotezini sinamaktadir
(Hausman, 1978:1264). Bu test, sabit etkiler (fixed effect) ve rassal etkiler (random effect) modelleri arasinda tercih
yapmay! saglamaktadir. Hausman testi sonuglari, sifir hipotezinin reddedildigini ve sabit etki modelinin, yapilan
regresyon analizi icin daha uygun bir model oldugunu géstermektedir.

Bu dogrultuda, klasik regresyon modeli igin uygun modelin sabit etkiler modeli oldugu belirlenmis ve ardindan hem
klasik sabit etkiler hem de panel kantil regresyon sonuglari tahmin edilerek Tablo 4’te sunulmustur.
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Cizelge 4. Dijitallesme ve ESG skoru arasindaki sabit etki ve kantil regresyon analizi sonuclari
Table 4. Fixed effect and quantile regression analysis results between digitalization and ESG score

Esg Esg Esg Esg Esg Esg
Sabit Etki (Q10) (Q25) (Q50) (Q75) (Q90)
Dig 0,347 5,545* 1,543 2,080 -0,905 -1,741
(0,823) (0,000) (0,375) (0,137) (0,672) (0,271)
Roa -2,096 -2,314 -3,606 -2,841 1,265 1,867
(0,167) (0,323) (0,195) (0,203) (0,711) (0,460)
Roic 0,557 0,484 1,110 1,203 0,122 -0,765
(0,577) (0,753) (0,543) (0,411) (0,956) (0,645)
Lev -1,247 -0,774 -1,271%** -0,732 0,788 0,764
(0,172) (0,168) (0,057) (0,171) (0,336) (0,208)
Cash 0,736 -1,278 -0,197 -0,835 -1,433 -1,927
(0,287) (0,266) (0,885) (0,444) (0,393) (0,121)
Size 0,055** 0,0652*** 0,043 0,039 0,007 0,014
(0,038) (0,059) (0,289) (0,226) (0,875) (0,697)
Taxr -0,021 0,054*** 0,022 0,009 -0,022 -0,065**
(0,154) (0,053) (0,507) (0,713) (0,580) (0,034)
Dividents 0,577 -1,012 ,3,028 -1,882 -7,033*** -6,454**
(0,743) (0,720) (0,367) (0,484) (0,090) (0,036)
Largest 0,267 1,839** 0,628 0,117 -2,897** -3,928*
(0,792) (0,037) (0,546) (0,888) (0,025) (0,000)
Age 0,206* 0,0299 0,020 0,028** 0,040** 0,043**
(0,000) (0,014) (0,161) (0,016) (0,023) (0,001)
Board 0,071*** 0,077*** 0,079 0,051 -0,146** -0,143**
(0,098) (0,072) (0,119) (0,211) (0,020) (0,002)
Inboard 0,558 3,547** 3,051** 3,297** 0,977 1,212
(0,537) (0,005) (0,039) (0,006) (0,588) (0,363)
Duality -0,152 -0,153 -0,630** -0,696* -0,103 -1,165*
(0,319) (0,385) (0,003) (0,000) (0,687) (0,000)
Cons, -3,747** -2,525** 0,073** 0,395 4,477** 6,168*
(0,001) (0,024) (0,003) (0,707) (0,006) (0,000)
R? 0,5681 0,1852 0,1654 0,1494 0,1758 0,3066

Not: * ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.

Yapilan analiz sonuglarina gore, sabit etkiler modeliyle gergeklestirilen panel veri regresyonunda, ¢alisma igin kurulan
temel “Hi: Dijitallesme, isletmelerin ESG performansini olumlu yonde etkiler” hipotezi reddedilerek firmalarin
dijitallesme yatirimlarinin ESG skorlari tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir. Bu sonug,
dijitallesme yatirimlarinin firmalarin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansinda genel bir iyilesme saglamadigini
gostermektedir. Ancak sabit etkiler modelinden elde edilen bulgular, bazi kontrol degiskenlerinin ESG skorlari izerinde
anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, firma biyuklGgi (Size), firma yasi (Age) ve ydnetim kurulu
yapisi (Board) ESG skorlarini pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemektedir. Bu durum, s6z konusu
degiskenlerin firmalarin ESG performansina dogrudan katkida bulunduguna isaret etmektedir.

Diger yandan, sabit etkiler modelinden elde edilen sonuglarin dogrulugunu artirmak ve daha genis bir perspektiften
degerlendirme yapabilmek icin panel kantil regresyon yontemi uygulanmistir. Panel kantil regresyon, farkh kantil
degerlerinde (6rnegin, %10, %25, %50, %75 ve %90) veri dagiimini dikkate alarak daha ayrintili analiz yapilmasini
mimkin kilmaktadir. Bu ydontemin sonuglariincelendiginde, %10 kantil diizeyinde dijitallesme yatirimlarinin ESG skorlari
Uzerindeki etkisinin pozitif ve %1 anlamhhk diizeyinde oldugu ve bu dizeyde “Hi: Dijitallesme, isletmelerin ESG
performansini olumlu yénde etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Bagka bir deyisle, ESG performansi disiik seviyede olan
firmalar icin dijitallesme yatirimlari, ESG skorlarinin iyilestirilmesinde belirgin bir katki saglamaktadir. Buna karsin, %25,
%50, %75 ve %90 kantil degerlerinde dijitallesme yatirimlarinin ESG skorlari (izerindeki etkisi istatistiksel olarak anlaml
bulunmamis ve bu seviyelerde “H1” hipotezi reddedilmistir. Bu bulgular, dijitallesme yatirimlarinin etkilerinin firmalarin
ESG skorlarinin mevcut seviyesine bagli olarak farklilik gésterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ESG skorlari diisiik olan
(%10 kantil) firmalar, dijitallesme yatirnmlarindan olumlu yonde etkilenmektedir. Buna karsin, daha yiksek ESG
skorlarina sahip firmalar igin dijitallesme yatirimlarinin ilave bir katki saglamadigi gorilmektedir. Genel bir
degerlendirme yapildiginda, sabit etkiler modeliyle elde edilen istatistiksel olarak anlamsiz sonuglarin, kantil bazh
analizlerle detaylandirldiginda daha anlamli ve agiklayici hale geldigi sonucuna varilmistir. Bu durum, dijitallesmenin
ESG performansina olan etkisini analiz ederken farkli yontemlerin bir arada kullaniimasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Panel regresyon modeli analizine gére, kontrol degiskenlerinin ESG skorlari tizerindeki etkileri incelendiginde, ROA
ve ROIC performans gostergelerinin tiim kantil araliklarinda ESG skoru lzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
bulunmadigi tespit edilmistir. Diger kontrol degiskenleri incelendiginde, ESG skoru ortalamasinin diisik oldugu (0.10
kantil araligindaki) firmalarda, Size, Taxr, Largest ve Board degiskenlerinin ESG (izerinde pozitif etkiler yarattig
gorilmustdr. 0.25 kantil araliginda, Lev ve Duality degiskenlerinin ESG skorunu istatistiksel olarak anlamli ve negatif
yonde etkiledigi, buna karsin Inboard degiskeninin pozitif yonde etkide bulundugu belirlenmistir. 0.50 kantil araliginda
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ise, Age ve Inboard degiskenlerinin ESG skorunu pozitif yonde etkiledigi, Duality degiskeninin ise negatif yonde etkiledigi
saptanmistir. ESG skorlarinin ortalamasinin yliksek oldugu (0.75 kantil araligindaki) firmalarda, Dividends, Largest, Board
ve Duality degiskenlerinin ESG skorlarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde negatif yonde etkiledigi; buna karsilik, Age
degiskeninin pozitif yonde etkide bulundugu gorilmistir. Son olarak, 0.90 kantil araliginda, yani ESG skorlarinin
ortalamasinin en yilksek oldugu firmalarda, Taxr, Dividends, Largest, Board ve Duality degiskenlerinin ESG skorlarini
negatif yonde etkiledigi; buna karsin, Age degiskeninin pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, firmalarin ESG skorlari Gzerindeki etkiler kantil araliklarina gore farklilik
gostermektedir. ESG skorlari diisik olan firmalarda bazi kontrol degiskenleri pozitif etkiler yaratirken, ESG skorlarinin
yuksek oldugu firmalarda negatif etkiler daha baskindir. Bu durum, ESG performansinin farkli seviyelerinde degiskenlerin
etkilerinin heterojen bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Secilen kantiller bazinda bagimsiz degiskenlerin ESG skorlari tGzerindeki etkisinin farkh kantil araliklarinda nasil
degistigi gorsellestirilebilmektedir. Bu gorsellesme ile bagimsiz degiskenlerin etkisinin dagilimin alt, orta ve Ust
dilimlerinde nasil farklilastig agikca ortaya konulmaktadir. Bu cergevede Asagidaki Sekil 2'de bagimsiz degiskenlerin ESG
skorlari Gzerindeki etkileri farkl kantil aralklarinda gérsellestirilmistir. Analizde, her bir bagimsiz degisken icin 0.10 ile
0.90 arasindaki kantil araliklarinda kantil regresyon tahminleri gergeklestirilmistir.
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Resim 2. Degiskenlerin panel kantil regresyon grafikleri
Figure 2. Panel quantile regression plot of variables

Sekil 2’de dijitallesme yatirimlari ve kontrol degiskenlerinin tahmin edilen etkileri, %10’dan %90’a kadar %10’luk
artislarla sunulmustur. Sekilde, dikey eksen bagimsiz degiskenlerin ESG skorlari Gizerindeki tahmini etkilerini, yatay eksen
ise kantil araliklarini temsil etmektedir. Baska bir ifadeyle, y ekseni belirli bir kantilde elde edilen tahmini katsayilari
gostermektedir. Sekildeki kesiksiz gizgiler, ilgili kantillerdeki tahminleri; gblgeli alanlar ise tahminlere ait %95 giliven
araligini ifade etmektedir. Ayrica, Ustte ve altta yer alan kesikli yatay ¢izgiler, %95 gliven araliginda kosullu ortalama
regresyon yontemiyle (OLS) elde edilen tahmin degerlerini isaret etmektedir. Kantil regresyon yéntemi, her kantil icin
ayri tahminler sagladigindan, OLS yonteminden farkhilasmaktadir. Bu baglamda, kantil tahminlerine dayali olarak, diger
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, bagimsiz degiskenlerdeki bir birimlik degisimin ESG performansi Gzerindeki
etkisi kantiller arasinda farklilik gésterebilmektedir. Bu etkiler, Tablo 4’te sunulan kantil regresyon analizi sonuglariyla
da uyumludur.
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Dijitallesme yatirimlarinin ESG skoruna olan genel etkisi incelendikten sonra, bu yatirimlarin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim skorlari lizerindeki etkileri ayri ayri ele alinmistir. Bu kapsamda, asagidaki Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7 sirasiyla
firmalarin dijital yatirimlarinin gevresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G) skorlarina olan etkilerinin sonuglarini sunmaktadir.

Cizelge 5. Cevre (E) skoru icin sabit etki ve kantil regresyon analizi sonuglari
Table 5. Fixed effect and quantile regression analysis results for environment (E) score

Env Env Env Env Env Env

Sabit Etki (Q10) (Q25) (Q50) (Q75) (Q90)

Dig 0,122 3,095** 0,505 1,141 0,073* 1,685
(0,963) (0,002) (0,825) (0,712) (0,000) (0,646)
Cons 1,913* 0,219** 0,755* 1,989* 2,859* 3,544*
(0,000) (0,001) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
R? 0,0033 0,0369 0,0007 0,0010 0,0000 0,0041

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 5’te gergeklestirilen sabit etkiler modeli sonuglari, firmalarin dijitallesme yatirimlarinin ¢evre skorlari Gizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Buna karsin, panel kantil regresyon analizi sonuglari,
dijitallesme yatirimlarinin gevre skorlari izerindeki etkisinin %10 ve %75 kantil dilimlerinde pozitif ve anlamli oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, gevre skorlari en disiik ve en yiiksek olan firmalarin dijitallegsme yatirimlarinin gevresel
performansini artirdigini gdstermektedir.

Cizelge 6. Sosyal (S) skoru icin sabit etki ve kantil regresyon analizi sonuglari

Table 6. Fixed effect and quantile regression analysis results for social (S) score

Social Social Social Social Social Social

Sabit Etki (Q10) (Q25) (Q50) (Q75) (Q90)

Dig 1,744 3,398* 2,193** -2,879 -5,655 -8,060
(0,587) (0,000) (0,048) (0,348) (0,140) (0,253)

Cons 2,327* 0,748* 1,038* 1,955* 3,689* 4,578*
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

R? 0,0343 0,0414 0,0168 0,0097 0,0259 0,0360

Not: *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 6’daki sosyal (S) skoru sonuglari incelendiginde, sabit etkiler modeline goére firmalarin dijitallesme
yatirimlarinin sosyal skorlari Gizerindeki ortalama etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, panel kantil regresyonu sonuglari, sosyal skorun dislk seviyelerde oldugu (0.10 ve 0.25 kantil araliklarinda)
firmalarda dijitallesme yatirimlarinin sosyal skoru tzerinde anlamli ve pozitif bir etki yarattigini géstermektedir. 0.50,
0.75 ve 0.90 kantil araliklarinda ise dijitallesme yatirimlarinin sosyal skora olan etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir.
Bu bulgular, sosyal skoru diisiik olan firmalarda dijitallesme yatirimlarinin daha belirgin ve artirici bir etkiye sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 7. Yonetisim (G) skoru icin sabit etki ve kantil regresyon analizi sonuglari

Table 7. Fixed effect and quantile regression analysis results for governance (G) score

Gov Gov Gov Gov Gov Gov
Sabit Etki (Q10) (Q25) (Q50) (Q75) (Q90)
Dig -1,169 0,9013 -1,447 1,364 0,898 2,834***
(0,149) (0,439) (0,163) (0,182) (0,407) (0,084)
Cons 3,922* 3,177* 3,524* 3,818* 4,245* 4,459*
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
R? 0,0207 0,0018 0,0159 0,0070 0,0168 0,0412

Not: * ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.

Son olarak Tablo 7’de yer alan yonetisim (G) skoruna iliskin sonuglar incelendiginde, dncelikle sabit etkiler modeline
gore firmalarin dijitallesme yatirimlarinin yénetisim skorlari Gzerinde herhangi bir anlaml etkisi bulunmamaktadir.
Ancak panel kantil regresyon sonuglari, 6zellikle ylksek yonetisim skorlarina sahip firmalar igin dijitallesme yatirimlarinin
kurumsallasma skorunu pozitif yonde ve %10 anlamlilik seviyesinde etkiledigini gdstermektedir. Diger kantil
araliklarinda dijitallesme yatirimlarinin yonetisim skorlari Gzerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, dusik cevresel (E) ve sosyal (S) skorlarina sahip firmalarda dijitallesme
yatirimlarinin, cevresel ve sosyal performans tizerinde belirgin bir etkisi gozlemlenirken, yiiksek kurumsal yonetim (G)
skoruna sahip firmalarda dijitallesme yatirimlarinin esas olarak kurumsallasma performansini etkiledigi tespit edilmistir.
Bu baglamda, dijitallesme slireglerinin ¢evresel ve sosyal sorumluluklari yerine getirme noktasinda daha dustk skorlara
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sahip firmalar icin daha kritik bir rol Ustlendigi s6ylenebilir. Diger taraftan, yliksek kurumsal yonetim performansina
sahip firmalarda, dijitallesme yatirimlarini kurumsal yapilarinin giiglendirilmesi ve yonetimsel verimliligin artiriimasi
amaciyla daha etkin bir sekilde kullanildigi ifade edilebilir.

Sonug

Bu calismada, firmalarin dijitallesme yatirimlarinin siirdirilebilirlik faaliyetleri gercevesinde elde ettikleri ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) skorlari Gzerindeki etkisi incelenmistir. Analiz igin, 2015-2022 yillari arasinda Borsa
istanbul’da faaliyet gésteren ve ESG skorlarini agiklayan firmalarin veri setleri kullaniimistir. Calisma kapsaminda dort
ayri model olusturulmus; bu modellerde firmalarin genel ESG skorlari, gevresel (E) skorlari, sosyal (S) skorlari ve
yonetisim (G) skorlari bagimli degiskenler olarak ele alinirken, maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan dijital
varlklarin tutari ise bagimsiz degisken olarak yer almistir.

Analiz sonuglari, farkli kantil araliklarindaki firmalar arasinda dijital varlklarin ESG performansina etkisinin
farkhlastigini gostermektedir. Disiik ESG skoruna sahip firmalarda, dijitallesme yatirimlarinin ESG performansini pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak orta, yliksek ve en yiksek ESG skoruna sahip firmalarda dijital varliklarin belirgin
bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durum, dijitallesmenin ESG performansi tzerindeki etkisinin firma diizeyindeki mevcut
surdirdlebilirlik uygulamalarina ve altyapisina bagl olarak degistigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu sonug azalan
marjinal getiri ilkesini desteklemektedir. Azalan marjinal getiri ilkesine gore yiiksek ESG skoruna sahip firmalar,
dijitallesme yatirimlarini biyilk 6l¢ide tamamlamis olduklarindan, ek yatirimlar daha ¢ok mevcut sistemde kiiglik
iyilestirmelere odaklanmaktadir. Buna karsilik, disiik ESG skoru olan firmalar dijitallesme stirecine yeni dahil olduklari
icin bu yatirimlar daha biyik dondsiimler yaratmakta ve temel sirdirilebilirlik eksikliklerinin giderilmesine katki
sunmaktadir. Ozellikle bu firmalarda, dijitallesme ¢evresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki bosluklari kapatarak ESG
performansini artirmaktadir. Ote yandan, ESG skoru yiiksek firmalarda dijital yatirimlarin etkisinin sinirli olmasi, bu
firmalarin zaten oturmus ESG politikalarina ve etkili stirdirilebilirlik stratejilerine sahip olmalariyla agiklanabilir. Bu
durum, dijitallesmenin ESG skorunu iyilestirme potansiyelinin sinirli kalmasina neden olmaktadir.

Tirkiye’deki makroekonomik dinamikler, firmalarin dijitallesme ve sirdirilebilirlik stratejilerini 6nemli Slgide
sekillendirmektedir. Son yillarda artan ekonomik dalgalanmalar, enflasyonist baskilar ve finansal piyasalardaki oynaklik,
firmalarin uzun vadeli sirdtrdlebilirlik yatirimlarina yonelmesini zorlastirmistir. Ayrica, Tiirkiye’de ESG politikalari heniiz
gelismekte olup, uluslararasi standartlara tam olarak entegre olmus bir diizenleyici cerceveye sahip degildir. Avrupa
Birligi'nin (AB) surdirilebilir finans diizenlemeleri ve ESG raporlama yukumliltkleri Tirkiye’ye kismen yansimakta,
ancak baglayici dizenlemelerin sinirl olmasi firmalarin ESG performanslarini farklilagtiran bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle diisiik ESG skoruna sahip firmalar icin dijitallesme yatirimlarinin ESG performansini artirici
etkisinin belirgin olmasi, bu firmalarin ESG diizenlemelerinin eksikligini firsata gevirerek rekabet avantaji elde etmeye
calismalariyla iliskilendirilebilir. Diger yandan, ESG politikalarinin tam anlamiyla kurumsallasmamig olmasi, yiksek ESG
skoruna sahip firmalarin dijitallesmeyi farkh bir perspektiften ele almasina yol agmaktadir. Bu firmalar, dijital dontsimi
ESG uyumunu saglamaktan ziyade operasyonel verimliligi artirma, finansal performansi gigclendirme ve yenilikgi
projelere yonelme amaciyla degerlendirme egiliminde olabilir.

ESG skorlari icin ayri ayri olarak yapilan sonuglar degerlendirildiginde, Cevresel (E) skorlari agisindan, dijitallesme
yatirimlarinin hem diisiik hem de yliksek ESG skoru olan firmalarda pozitif etkiler yaratmasi, Tirkiye’de son yillarda artan
yesil donlisim ve karbon nétr hedefleriyle agiklanabilir. Turkiye, Paris Anlagsmasi’ni onaylayarak 2053 yilina kadar net
sifir karbon hedefi belirlemis, ancak karbon fiyatlandirmasi ve yesil finansman mekanizmalari heniiz tam anlamiyla
kurumsallasmamistir. Bu nedenle, ¢evresel surdirilebilirlik yatinimlari biytk 6lgide firma bazl inisiyatiflere bagh
kalmaktadir. Diisik ESG skoruna sahip firmalar, dijitallesmeyi enerji verimliligini artirmak ve cevresel yikamlulikleri
yerine getirmek icin bir firsat olarak gormektedir. Yiiksek ESG skoru olan firmalar ise dijitallesmeyi yesil inovasyon,
dongiisel ekonomi ve karbon azaltim projeleri gibi daha sofistike alanlarda kullanmaktadir. Bu bulgular, dijitallesmenin
cevresel stirdlrilebilirlik agisindan her iki grup icin de olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.

Sosyal (S) skorlari agisindan, dijitallesmenin diisiik ESG skoru olan firmalarda pozitif etkiler yaratmasi, bu firmalarin
dijitallesme siiregleri araciligiyla, galisan memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalar, is saghigi ve glivenligi 6nlemleri,
daha kapsayici ¢calisma ortamlari ve toplumsal sorumluluk projeleri gibi unsurlarin sosyal performanslarini iyilestirdigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle COVID-19 sonrasi dijitallesme, uzaktan ¢alisma, is sagligi ve giivenligi toplumsal sorumluluk
ve kapsayicilik gibi konularin énemini artirmistir. Ancak, sosyal skoru yiiksek olan firmalarda dijitallesmenin sosyal
boyutta anlaml bir etki yaratmamasi, bu firmalarin zaten gelismis sosyal strdirilebilirlik uygulamalarina sahip olmalari
ile aciklanabilir. Bu firmalar, toplumsal faydayi artirmaya yonelik olarak halihazirda glicli sistemler ve uygulamalar
gelistirmis durumdadir. Dolayisiyla, dijital yatirimlarin bu firmalar Gzerindeki sosyal boyut etkisi, marjinal dizeyde
kalmaktadir.

Yonetisim (G) skoru acisindan, dijitallesme yatirimlarinin sadece yiiksek ESG skoru olan firmalar icin pozitif olmasi,
Tirkiye’de kurumsal yonetim standartlarinin biylik firmalar tarafindan daha gugcli bir sekilde uygulanmasiyla
aciklanabilir. Bu firmalar, dijitallesmeyi seffaf raporlama, veri givenligi, risk yonetimi ve etik yonetim gibi kritik yonetisim
sureglerinde aktif olarak kullanmaktadir. Ancak, disik yonetisim skoru olan firmalar icin dijitallesmenin yonetisim
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slireglerine etkisinin sinirli olmasi, Tlirkiye’de kurumsal yonetim kiltiiriintn heniiz dijitallesme ile tam anlamiyla entegre
olmamasindan kaynaklanabilir. Ozellikle KOBI’ler, dijitallesmeyi daha cok operasyonel siirecleri gelistirmek icin
kullanmakta ve yoOnetisim alaninda stratejik bir ara¢ olarak degerlendirmemektedir. Bu durum, Tirkiye’de dijital
ybnetisim standartlarinin giiclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu noktada, Tirkiye’de ESG politikalarinin daha etkin hale getirilmesi ve dijitallesme vyatirnmlarinin ESG
performansina katkisini artirmak icin kapsamli bir stratejik yaklasim gerekmektedir. Oncelikle, &zellikle diisiik ESG skoru
olan firmalar igin yesil finansman, vergi indirimleri ve tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi, sirdirulebilir yatirnmlarin
onlnu agacaktir. ESG raporlama standartlarinin uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi, firmalarin dijitallesme
sureglerini yalnizca operasyonel verimlilik agisindan degil, sirdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda daha etkili
kullanmalarina olanak taniyacaktir. Tlrkiye’de dijital yonetisim standartlarinin gelistiriimesi de dnemli bir ihtiyac olup,
ozellikle kurumsal yonetim sireglerinde seffaflik, veri glivenligi ve risk yonetiminin dijital araglarla desteklenmesi igin
diizenleyici cercevenin gliclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, dijitallesme yatirimlarinin karbon noétr politikalar ve
dongiisel ekonomi modelleri ile entegrasyonu, gevresel siirdirilebilirlik agisindan 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
Sosyal surdirilebilirlik boyutunda ise is saghgi ve glivenligi, calisan haklari ve toplumsal sorumluluk projelerine yénelik
tesviklerin artirilmasi, firmalarin sosyal performanslarini gliglendirecektir.

Firmalar agisindan bakildiginda, ESG performanslarini artirmak igin dijitallesmeyi yalnizca operasyonel siregleri
iyilestiren bir ara¢ olarak goérmek yerine, strdurilebilir is modellerinin temel bir unsuru haline getirmeleri
gerekmektedir. Dlsik ESG skoru olan firmalar, dijitallesmeyi ESG stratejileriyle entegre ederek karbon ayak izlerini
azaltan, enerji verimliligini artiran ve sosyal sorumluluk projelerini destekleyen ¢éziimler gelistirmelidir. Orta ve ylksek
ESG skoruna sahip firmalar ise dijitallesmeyi yesil inovasyon, donglisel ekonomi ve veri odakh sirdurilebilirlik
raporlamasi gibi ileri diizey ESG uygulamalarinda daha aktif kullanmalidir. Ozellikle biiyiik &lcekli sirketler icin, dijital
yonetisim araglarini kullanarak seffaflik ve etik yonetim standartlarini giiglendirmek, uzun vadede ESG performanslarini
daha saglam bir yapiya kavusturacaktir.

Bu calismada dijitallesme yatirimlarinin Tarkiye’deki firmalarin ESG skorlari Gzerindeki etkisi incelenmis ve elde
edilen bulgular, 6zellikle dusiik diisiik ESG skoruna sahip firmalarda dijital yatirimlarin ESG performansini olumlu yénde
etkiledigini gdstermistir. Bu sonuglar, literatiirde dijitallesme ile ESG performansi arasindaki iliskiyi ele alan Fang vd.
(2023), Wang vd. (2023), Su (2023), Yang ve Han (2023), Zhao vd. (2023), Lu vd. (2024), Jin (2024) gibi ¢alismalarin
bulgulariyla uyumludur. S6z konusu ¢alismalar da dijitallesmenin firmalarin gevresel, sosyal ve yonetisim performansina
olumlu katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ancak, s6z konusu c¢alismalarin biylik cogunlugu Cin piyasasina
odaklanmaktadir. Dijitallesme yatirimlarinin ESG performansi Uzerindeki etkisinin farkli piyasalarda benzer egilimler
gostermesi, dijital donlslimiin surdarilebilirlik agisindan evrensel bir arag oldugunu gostermektedir. Ancak, Tirkiye ve
Cin piyasalari arasindaki diizenleyici farkliliklar ve piyasa dinamikleri géz éniine alindiginda, bu etkinin kapsami ve
mekanizmalari konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dolayisiyla, bu calisma, sirketlerin dijital yatirrmlarinin kendi ESG skorlari Uzerindeki etkisini inceleyen ilk
arastirmalardan biri olma 6zelligini tasimaktadir. Elde edilen bulgular, dijitallesmenin strdurilebilirlik performansi
Uzerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir baslangi¢ noktasi sunmaktadir. Gelecekteki c¢alismalar, bu cerceveyi
genisleterek dijitallesmenin ESG performansina etkisini daha kapsamli bir perspektifle ele alabilir. Bu dogrultuda,
sektorler arasi karsilastirmalar yapilarak dijitallesmenin etkilerindeki sektorel farkhliklar detayl bir sekilde incelenebilir.
Ayrica, dijitallesmenin alt bilesenleri -yapay zek3, blockchain ve Nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler- ayri ayri ele
alinarak her bir bilesenin ESG performansina katkisi derinlemesine analiz edilebilir. Bunun yani sira, uluslararasi
karsilastirmalar gerceklestirilerek Turkiye ornegi, benzer ekonomik vyapiya sahip (lkelerle kiyaslanabilir ve
dijitallesmenin surdirtlebilirlik Gzerindeki etkisi zamansal bir bakis agisiyla degerlendirilebilir. Ayrica, sirketlerin dijital
donlisim stratejileriile ESG performansi arasindaki dinamik iliskiler daha uzun vadeli veri setleri ile modellenerek neden-
sonug iliskileri daha net bir sekilde ortaya konulabilir.

Extended Abstract

Nowadays, environmental, social, and governance (ESG) scores have emerged as a crucial tool for companies
working towards the achievement of the United Nations' 2030 Sustainable Development Goals. Companies measure
their ESG scores in terms of their environmental responsibilities, social impacts, and governance practices. Therefore,
companies take ESG criteria into account when making strategic investment decisions. As ESG scores reflect a company’s
sustainability performance, they are also regarded as a critical investment indicator for investors and portfolio managers
who prioritize environmental concerns.

Companies have been inclined to invest in many areas to improve their ESG performance. One of these investments
is in the digitalization of companies. The digital transformations of companies’ traditional business models and
operations have created sustainable opportunities by accelerating their environmental, social, and governance-related
requirements. Therefore, the digitalization processes of firms should not be solely associated with the ESG score; they
should also be evaluated separately with environmental (E), social (S), and governance (G) scores. Because the digital
investments made by firms sometimes affect environmental scores related to emission reduction and ecosystem
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preservation, but may not impact social and governance factors such as equality, basic services, or transparency. Or in
the opposite cases, digital investments may not affect the environmental score but could impact the social and
governance scores. Therefore, the impact of firms’ digital investments on their ESG scores, as well as their E, S, and G
scores, needs to be examined.

The main objective of this study is to examine the digital asset investments of 20 companies listed on Borsa istanbul
between 2015 and 2022 by establishing four models to analyze their ESG score, E score, S score, and G score. The dataset
was obtained from the Bloomberg Data Terminal and the Public Disclosure Platform (KAP). In the study, digital assets
(Dig), classified under the intangible fixed assets of firms, were used as the independent variable. Additionally, in the
model analyzing the ESG score, several control variables were included: return on assets (Roa), return on invested capital
(Roic), leverage ratio (Lev), cash asset ratio (Cash), firm size (Size), tax rate (Taxr), dividends (Dividends), firm age (Age),
the largest shareholder’s share (Largest), number of board members (Board), independent board members (Inboard),
and CEO duality (Duality). In the other models, only the impact of the independent variable (Dig) was examined without
incorporating these control variables.

In the empirical analysis of the study, the initial step involves examining the descriptive statistics and calculating the
Spearman correlation coefficient. Then, diagnostic tests for panel regression analysis were conducted. As a result of
the diagnostic tests, the analysis was conducted using a fixed effects regression model that examines the conditional
mean effect of the models. However, since this method only provides the overall result of the conditional distribution,
the panel quantile regression model developed by Koenker and Bassett (1978) has been used in conjunction with the
fixed effects model. The panel quantile regression model calculates the effect of independent variables on the
dependent variable at different percentile values. In other words, this method estimates the effect of the dependent
variable in different quantile ranges such as 0.10, 0.25, 0.50, 0.75, and 0.90.

In the study, as a result of the descriptive statistics of the data sets, it was found that the ESG score, Lev, Size, Taxr,
Age, and Board variables showed high variability, whereas digitalization investments (Dig), Roa, Roic, Cash, Dividends,
Largest, and Inboard showed low variability. It has been determined that the Age, Size, and Board variables have high
averages. The average ESG score is 2.485, which indicates that the firms exhibit an average level of compliance with
their environmental, social, and governance responsibilities. It has been determined that digitalization investments have
been limited. Additionally, it has been observed that the firms have not achieved a sufficient level of profitability on
their assets. According to the result of the Jarque-Bera normality test, it was concluded that the series does not follow
a normal distribution. As a result of the Spearman correlation coefficient analysis, it has been determined that the
relationship between ESG and other variables is generally weak.

Within the scope of panel data regression analysis, the F and Hausman tests were first conducted, and it was
determined that the most suitable regression model was the fixed effects method. According to the fixed effects model
results of the first model, which constitutes the ESG score, it was concluded that firms’ digitalization investments have
no effect on the ESG score. As a result of the panel quantile regression analysis conducted within the scope of Model 1,
it was found that the digitalization investments of firms with very low ESG scores positively affect the ESG score at a
significance level of 1%. However, the digitalization investments of firms with low, medium, high, and very high ESG
scores have no effect on the ESG score. In the fixed effects model conducted within the scope of model 2, where the
environmental score is the dependent variable, there is no significant effect of digitalization investments on the
environmental score. According to the panel quantile regression result, firms with very low and very high environmental
scores have a statistically significant and positive relationship between their digitalization investments and
environmental scores. In model 3, where the social score is the dependent variable, and in model 4, where the
governance score is the dependent variable, according to the fixed effects model, digitalization investments do not
affect social and governance performance. In the quantile regression analysis conducted for Model 3, digital
investments in firms with very low and low social scores positively and statistically significantly affect the social score.
As a result of the quantile regression analysis conducted within the scope of Model 4, the digitalization investments of
firms with very high governance scores statistically significantly and positively affect the governance score.

According to the analysis results, it is observed that the impact of digitalization investments on ESG scores, E, S, and
G scores varies depending on the sustainability activities at the firm level. The increase in digitalization investments in
firms with low ESG scores indicates that these firms are undertaking activities to address their existing environmental,
social, and governance deficiencies. The lack of any impact on firms with high ESG scores can be interpreted as these
firms already being mature in the field of sustainability. It is considered that firms with a low environmental score are
inclined towards digital technologies aimed at reducing energy consumption and carbon emissions. It is assumed that
those with a high environmental score are positively affected by the increase in digital investments in green innovation
and the circular economy. It is believed that in firms with a low S score, investments in digitalization will increase
employee satisfaction, and the increase in measures such as occupational health and safety will raise the social score.
In firms with a high governance score, the positive impact of digital assets on the G score, the improvement of
transparent reporting processes, and the establishment of strong data security infrastructures can be interpreted as
contributing to a more effective and efficient management structure.
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This study examines the emergence and development of the concept of the social market economy. The
Federal Republic of Germany (Bundesrepublik Deutschland) became one of the leading economies in the
world shortly after the Second World War thanks to the implementation of the social market economy
model. This model is considered one of the most successful economic models in modern history.

In this study, the foundational principles and implementation stages of the social market economy model
were analyzed using data obtained through text analysis, a qualitative research method.

The aim of this study is to evaluate the development and transformation of ordoliberal thought toward
a social market economy in the Federal Republic of Germany. Thus, an attempt was made to shed light
on the historical background of the ideas and the main actors of this economic model.

The findings obtained reveal that the social market economy is not a direct application of ordoliberalism
but rather an adapted and expanded form that adapts to the social and political realities after the Second
World War. While ordoliberalism is based more on strong framework conditions and a regulated
competitive environment, it is seen that they are supported by social policy instruments in addition to
these in the social market economy. It can be said that Ludwig Erhard and Alfred Muller-Armack were
the decisive names in the realization of this concept. It is seen that they expanded the social welfare
state policies by adapting ordoliberal principles to the social market economy to ensure wider social
acceptance in the post-war country.
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OZET

Bu calisma sosyal piyasa ekonomisi konseptinin ortaya ¢ikis ve gelisimini ele almaktadir. ikinci Diinya
Savasi’ndan kisa bir sire sonra Federal Almanya Cumhuriyeti'nin (Bundesrepublik Deutschland),
diinyanin 6nde gelen ekonomilerinden biri haline gelmesi sosyal piyasa ekonomisi modelinin
uygulanmasiyla miimkiin olabilmistir. Bu model; modern tarihin en basarili ekonomi modellerinden biri
olarak kabul edilir.

Calismada sosyal piyasa ekonomisi modelinin, diistince temelleri ve uygulamaya gegis asamalari nitel bir
yontem olan metin analizi ile toplanan verilerle incelenmistir.

Bu calismanin amaci, Federal Almanya Cumbhuriyeti'nde ordoliberal dustincenin sosyal piyasa
ekonomisine dogru gelisim ve dontisimuni degerlendirmektir. Boylece fikirlerin tarihsel arka planina ve
bu ekonomik modelin temel aktorlerine 1gik tutulmaya calisiimistir.

Elde edilen bulgular, sosyal piyasa ekonomisinin ordoliberalizmin dogrudan bir uygulamasi olmaktan
ziyade, ikinci Diinya Savagi sonrasi sosyal ve politik gerceklere uyum saglayan uyarlanmis ve genisletilmis
bir bigimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ordoliberalizm daha g¢ok glgli cerceve kosullara ve reglle
edilmis rekabet ortamina dayanirken, sosyal piyasa ekonomisinde bunlara ek olarak sosyal politika
araclariyla destekledikleri gorilmektedir. Ludwig Erhard ve Alfred Miuller-Armack'in bu konseptin
gergeklestirilmesinde belirleyici isimler oldugu ifade edilebilir. Savas sonrasi llkede daha genis bir
toplumsal kabuliin saglanmasi amaciyla ordoliberal ilkeleri sosyal piyasa ekonomisine uyarlamak
suretiyle sosyal refah devleti politikalarini genislettikleri gortilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ordoliberalizm, Sosyal Piyasa Ekonomisi, Ludwig Erhard, Sosyal Givenlik, Serbest
Rekabet
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Giris

"Sosyal Piyasa Ekonomisi (Soziale Marktwirtschaft)” glnimize kadar uygulamaya konulan en basarili
ekonomik ve sosyal modellerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu model, 1945'ten sonra Bati Almanya'da
uygulamaya konulan ekonomik diizeni ifade etmektedir. Sosyal piyasa ekonomisi modelini uygulayan Almanya ile
Orta ve Kuzey Avrupa'daki diger Ulkeler, kisi basina diisen GSYiH acisindan diinyanin en zengin iilkeleri arasinda
yer almaktadir. Federal Almanya Cumhuriyeti, sliphesiz diinyanin en gliclii ekonomileri arasinda yer almakta ve
uluslararasi ticaret agisindan da en biiyiik oyunculardan biri sayilmaktadir.

ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesinin hemen sonrasinda Federal Almanya Cumhuriyeti cok 6nemli ekonomik
degisimler gecirmistir. Oyle ki patatesin dahi karneyle dagitildigi bir ekonomik yapidan, bazi olumsuz tarihsel
kosullara ragmen, kisa zamanda blyuk bir inovasyon potansiyeline ve istikrarli fiyatlar genel duizeyine sahip bir
tilke haline gelmistir. Almanya'nin ikinci Diinya Savasi sonrasinda etkin ve hizli bir sekilde toparlanmasini saglayan
unsur, kuskusuz sosyal piyasa ekonomisi gergevesinde uygulamaya konulan ekonomi politikalari olmustur.

ikinci Diinya Savasi sonrasi uygulamaya konulan ekonomi politikalari kisa siirede "Alman Ekonomik Mucizesi
(Wirtschaftswunder)" olarak adlandirilan siirecin gerceklesmesini saglamistir. Bu model savasin bitiminden sonra
neredeyse yirmi yil boyunca Almanya'da tam istihdama ve bununla baglantili olarak "Herkes icin Refah (Wohlstand
fiir Alle)" seviyesinin yikselmesine yol agmistir. Sosyal piyasa ekonomisi dislincesi Almanya'daki tiim partiler
arasinda giinimuzde de genis ¢apta kabul gormekte ve bu modelin dogru bir ekonomik model oldugu yéniinde
fikir birligi bugiin hala varligini sirdirmektedir.

Calismanin amaci, ikinci Diinya Savasi sonrasi Alman ekonomi modelinin ordoliberalizmden sosyal piyasa
ekonomisine gegcisini ve 1970°li yillara kadar olan gelisimini incelemektir. Ayrica bu déntsimi mimkiin kilan
diistince tarihinin ve siyasi kararlarin gerekgelerini analiz etmek amacglanmaktadir. Bu cergevede nitel bir yontem
olan metin analizi ile veriler toplanmistir. Calismada zaman araligi olarak, Freiburg Okulu’nun ortaya cikis
yillarindan (1930) Federal Almanya Cumhuriyeti’nin ilk kurulus yillari olarak nitelendirilen 1949-1970 arasi donem
dikkate alinmistir. Calismada oOncelikle sosyal piyasa ekonomisinin bir kavram olarak nasil ortaya ciktigi ve
gelisimine hangi entelektiiel egilimlerin katkida bulundugu sorusu ele alinmaktadir. Daha sonra sosyal piyasa
ekonomisinin ortaya ¢iktigi ekonomik ve siyasi gergeve kosullar incelenmistir. Calismanin son boélimiinde ise
sosyal piyasa ekonomisi modelinin teorik alandan uygulamaya gegis evreleri detayli bir sekilde degerlendirilmistir.
Boylece sosyal piyasa ekonomisinin istikrarli ve adil gelir dagihimina sahip bir toplum yaratmak amaciyla serbest
piyasa ekonomisi ile sosyal sorumluluk arasinda bir dengeye dayandigi ortaya konulmaya calisilmaktadir.

Sosyal Piyasa Ekonomisinin Teorik Temelleri

Alfred Mdller-Armack (1901-1978), "Sosyal Piyasa Ekonomisi" terimini ilk kez 1946 yilinda akademik bir
metinde kullanmigtir. Miller-Armack’in Ekonomik Yonlendirme ve Piyasa Ekonomisi (Wirtschaftslenkung und
Marktwirtschaft) adli kitabinin ikinci bélimanin bashgi "Sosyal Piyasa Ekonomisi"dir. Bu eseriyle Muller-Armack
sosyal piyasa ekonomisinin hem genel bir konseptini ortaya koymus hem de spesifik bir kavram olarak kullanmistir.
Ludwig Erhard ise sosyal piyasa ekonomisinin “babasi" olarak kabul edilmektedir. Erhard, sosyal piyasa
ekonomisini uygulamaya koymus ve bir ekonomi politikasi olarak hayata gecirmistir (Zinn, 1992: 35-38).

Sosyal piyasa ekonomisi, Federal Almanya Cumhuriyeti kuruldugunda ilk defa Federal Ekonomi Bakani Ludwig
Erhard tarafindan bir ekonomi politikasi kavrami olarak tanitildiktan sonra popiiler hale gelmistir. 1949'da
gerceklesen ilk Alman Federal Meclis segiminde Almanya Hristiyan Demokrat Birligi (CDU-Christlich
Demokratische Union Deutschlands?), sosyal piyasa ekonomisini secim kampanyasinin odak noktasina koyarak
tanitmistir. 1950'li yillardan itibaren Almanya'da uygulanan ekonomi politikasini bir bitiin olarak tanimlayan genel
bir siyasi terim haline gelmistir. Almanya'daki sosyal piyasa ekonomisi modelinin temelinin, 1930'larda Hitler
Almanya'sinda ortaya ¢ikan, ordoliberalizm? adi verilen yeni bir diisiince ekoliine dayandigini belirtmek gerekir.
Akademisyenler, 1940'l yillarda Freiburg Universitesi'nde Freiburg Okulu olarak adlandirilan bir diisiince akimi
cercevesinde yeni bir neoliberal 'lU¢lincl yol' gelistirmislerdir. Ekonomik ve sosyal diizeni olusturmaya yonelik
temel teorik model kavrami blyiik 6lclide ordoliberalizmin fikir ve ilkelerine dayanmaktadir (Ptak, 2008: 70-85;
Ambrosius, 1977: 182-200).

1 CDU: Federal Almanya Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren var olan, sinifsal ve mezhepsel farkhlklar gézetmeyen,
Hristiyan demokrasi degerlerini ilke edinmis bir halk partisidir.

2 QOrdoliberalizm terimi, Almanca Ordo (diizen) kelimesinden tiremis olup, ekonomik diizenin hukuki ve kurumsal ¢ercevede
belirlenen kurallar dogrultusunda islemesini savunan bir ekonomik diisiince akimini ifade eder.
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Neoliberalizmin® Alman yorumu olarak da bilinen bu géris, Freiburg Okulu'nun baslica temsilcileri olan Walter
Eucken (1891-1950), Franz Bohm (1895-1977) ve Hans Grofmann-Doerth’e (1894-1944) kadar uzanmaktadir.
Freiburg Okulu, 1933/1934 yilinda Freiburg Albert Ludwig Universitesi'nde bir araya gelen iktisatcilar ve
hukukgulardan olusan bir diisiince okuludur. En 6nemli temsilcisi Walter Eucken'dir. Bu disince iki savas arasi
doénemin ekonomik ve sosyal sorunlarina tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Amaci, piyasadaki ekonomik rekabetin
garanti edildigi kadar halkin 6zgurliiglinin de glivence altina alindigi genel bir ekonomi ve toplum dizeni
tasarlamaktir. Freiburg Okulu'nun Eucken gevresindeki temsilcilerinin yani sira Alfred Miller-Armack; Alexander
Ristow (1885-1963) ve Wilhelm Répke (1899-1966) sosyal piyasa ekonomisinin énciileri ve entelektiiel babalari
olarak bilinmektedir. Bu diisiiniirler sosyolojik neoliberalizmin® temsilcileri olarak kabul edilirler ve ¢calismalarini
ozellikle birakiniz yapsinlar (laissez faire) siyasetine bir alternatif bulmaya adamislardir (Barth, 2011: 8-37;
Schlecht & Stoltenberg, 2001: 11). Zira bu distnrler serbest piyasa ekonomisinin esitsizlik ve toplumsal agidan
dengesizlik Uretebilecegini gdzlemlemislerdir. Bu teorisyenler serbest piyasa ekonomisinin saglikli isleyebilmesi
icin sosyal dengenin saglanmasinin dnemini gérmuslerdir. Bu nedenle serbest piyasa ekonomisinin yarattig
toplumsal g¢alkantilardan uzak durabilmek amaciyla, ekonomik diizenin sosyal sorumluluk duisiincesinin bu
modelle sentezlenmesi gerektigini savunmuslardir.

Freiburg Okulu Ordoliberalizmi: Walter Eucken’in Yaklagimi

Freiburg Okulu kavramlarinin temeli Eucken'in ekonomik dizen politikalari hakkindaki goérusleri
(Ordnungspolitik; Ordnungspolitische Grundséatze) etrafinda belirlenmistir. Eucken'in ordoliberal anlayisi ve
bunun siirdirilmesi devletin ekonomi politikalarinin gorevi olarak nitelendirilen ekonomiye bir diizen veya
sistemin getirilmesinden meydana gelmistir. Eucken'e gére ekonomide kendiliginden olusan bir diizen yoktur.
Ekonomide diizenin, belirli bir yasal cergeve dogrultusunda sekillenebilecegini savunmustur (Derya, 2016: 508).
Freiburg Okulu’nun teorik yaklasiminin merkezinde ekonomik anayasa kavrami yer almaktadir. “Ekonomik
anayasa” (Wirtschaftsverfassung), ekonomik yasami belirleyen tim (yasal) kural ve kurumlarin bitiiniinii ifade
etmektedir. Eucken, ideal bir ekonomik anayasanin iki temel kriteri karsilamasi gerektigini belirtmistir: “hem
isleyen bir diizeni hem de insani bir yoniiniin” olmasidir. ik kriter, piyasanin piiriizsiiz islemesi ve tiiketim
mallarinin en verimli sekilde saglanabilmesi icin ekonomik anayasaya atifta bulunmustur. ikinci kriter ile insancil,
toplumsal huzuru dikkate alan bir ekonomiyi hedeflemistir. Bu husus ise insanlarin ekonomik anayasanin sinirlari
icinde kendi hedeflerini takip etmekte 6zglr olmalari anlamina gelmektedir (B6hm et al., 1989: 23-25; Eucken,
1952/ 2004: 254-304). Eucken ve meslektaslarina gore bireyin dzgirligu, en yiksek siyasi deger olarak kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, isleyen bir piyasa ekonomisinin strdirilebilmesi icin devletin aktif bir rol
Ustlenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Eucken ve meslektaslarinin ifade etmis olduklari tezler zamanla, Alman
ordoliberalizminin baslangic noktasi ve teorik omurgasi haline gelmistir (Gerken, 2000: 70; Oztiirk, 2005: 205-
215).

Freiburg Okulu'na gore devlet, ekonomi politikasinda kural koyma yoluyla piyasa sonuglarini etkileyebilir. Bu
yaklasima dizenleyici politika (Ordnungspolitik) denir. Diizenleyici politika, piyasanin isleyisinin bozulmadan
devam etmesini saglar. Bir diger avantaji ise, vatandaglarin 6zgurliklerinin miimkiin oldugunca az kisitlanmasidir.
Kurallar cercevesinde her birey, kendi hedeflerinin pesinden gidebilir. Klasik iktisat okulu mensuplari "sinirh
devlet” anlayisini savunurken, Freiburg Okulu "aktif-yapici-fonksiyonel devlet" anlayisini savunmaktadir. Bu
anlayisa gore Aktif Devlet, asiri midahaleci devlet anlayisi degildir; aksine, sosyo-ekonomik ve politik diizenin
kural ve kurumlarini olusturan bir devlet anlayisidir. Freiburg Okulu'na gore, ekonomi politikasinda ikinci devlet
midahale sekli ise olaylara dogrudan mudahaledir. Bu yaklasima siireg¢ politikasi (Prozesspolitik) denmektedir.
Freiburg Okulu’nun ana tezlerinden biri, devletin dizenleyici politikalarinin, siire¢ politikalarina kiyasla daha
tercih edilebilir oldugudur. Eucken'in ana eserinde Ozetlenen ordoliberal kavrami, sosyal piyasa ekonomisi
kavraminin teorik temelini olusturmaktadir (Richert, 2021: 75-83; Aktan & Derya, 2019: 51).

Eucken, her seyden oOnce dizenin karsilikh bagimhligi wvurgular. Ona gore, ekonomik dizen
(Wirtschaftsordnung) iyilesirse, sosyal diizen (Sozialordnung) de iyilesecektir. Eucken, tam rekabeti (vollstandige
Konkurrenz) en uygun ve ideal bir ekonomik diizen bicimi olarak tanimlamaktadir. isleyen bir fiyat sisteminin
varligini ise, tam rekabetin olusturulmasi ve siirdlrilebilmesi agisindan gerekli bir 6n kosul olarak gérmektedir.
Eucken, tam rekabet kavramiyla kesin sinirlari belirlenmis bir piyasa ekonomisi modelini ifade etmektedir. Bu

3 Yeni liberalizm veya "neoliberalizm", laissez-faire liberalizminin aksine, bireyleri ve sirketleri 6zel veya devlet piyasa gliciinden
koruma hususunda devletin rollinii vurgulayan bir dislince okuludur.

4 Sosyolojik neoliberalizm (sosyolojik liberalizm veya ekonomik ve sosyal hiimanizm olarak da adlandirilir), 6zellikle Ropke,
Rustow ve Miller-Armack, serbest piyasa ekonomisinin ayni zamanda sosyal uyum (toplumsal denge) ve kitlesellesme gibi
sosyolojik sorunlara odaklaniimasini dile getirirler.
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modelde Ureticilerin pazardaki payi oldukea kiictktir ve Grin fiyatlarindaki herhangi bir artis, potansiyel alicilarin
ayni mal daha dusik fiyata sunan diger saticilara yonelmesine neden olmaktadir. Tam rekabet kosullari altinda
fiyat, arz ve talep dengesi temelinde olusmakta olup arz tarafi tarafindan kabul edilmek zorundadir. Eucken'e gore,
ortaya c¢ikan fiyat sisteminin stirdlrlilmesi ve isleyisi, herhangi bir ekonomi politikasinin basarisinin temel 6n
kosuludur. Eucken 06zellikle politik ve ekonomik gilic birikiminin rekabetgi bir sistem kullanilarak nasil
sinirlandirilabilecegini yogun bir sekilde ele almistir. Freiburg Okulu'nun teorik yaklasimi en esash sekilde
Eucken'in “iktisat Politikasinin Temelleri” (Grundsdtze der Wirtschaftspolitik) adl eserinde ele alinmistir. Eucken
bu kitapta, gecmis ve mevcut reel ekonomilerdeki ekonomik faaliyet kaliplarini tanimlamak icin ekonomik sistem
(Wirtschaftsordnung) terimini tanitmistir. Eucken'in bu ¢alismasi, devletin dizenleyici tedbirlerle vatandaslarinin
hem maddi refahini hem de 6zglrlugini nasil glivence altina alabilecegine dair somut 6neriler icermektedir
(Eucken, 1952/2004: 214-325).

Ordoliberalizmin Kurucu ilkeleri

Ordoliberalizm, serbest piyasayi vurgulayan ama ayni zamanda rekabeti saglamak ve tekelleri 6nlemek igin
gugclu bir hilkimet dizeninin gerekliligini kabul eden 6zel bir liberalizm bigimini temsil etmektedir. Eucken’e gore
ozellikle piyasa ekonomisi diizeni hem 06zel sektor hem de eyalet hikimetleri tarafindan rekabet ve piyasa
hakimiyeti tzerindeki kisitlamalar nedeniyle tehlikeye atilmaktadir. Bu nedenle Eucken, rekabetci bir dizeni
uygulayan ve siirdiiren giiclii bir devlet ¢agrisinda bulunmustur. Eucken “Ekonomik Anayasanin Temel ilkesi Olarak
Rekabet” adli calismasinda kararli ¢erceve, diizen, ekonomik diizen ve olusturulmus dizen kavramlarina yer
vermistir. Eucken vefatindan sonra, esi Edith Eucken 6grencisi K. Paul Hensel 1950 yilinda “iktisat Politikasinin
Temel ilkeleri” (Grundsdtze der Wirtschaftspolitik) adl bir kitap yayimlamistir. Bu kitapta Eucken’in isleyen piyasa
politikalariigin belirledigi kurucu ve diizenleyici ilkeler yer almaktadir. Eucken, piyasa ekonomisine yonelik rekabet
dizenini yedi (7) yapisal (1952/1990: 254-291) ve dort (4) dizenleyici (1952/1990: 291-304) olmak Uzere
toplamda on bir (11) ilke cergevesinde belirlemistir (Zengin ve Eren, 2019: 318).

Kurucu ilkeler:

1. Temel ilke: Esnek Fiyatlar (Grundprinzip): Temel prensip rekabetgi kosullarda isleyen bir fiyatlandirma
sistemi olusturmaktir. Fiyatlar, piyasada alim-satim dengesine bagh serbestce belirlenmektedir. Fiyat sistemi,
mallarin nispi kithg hakkinda bilgi tasimaktadir ve ekonomik kararlarin temelini teskil etmektedir. Ekonomik siireg,
tiketiciler tarafindan arz-talep cercevesinde merkezi olmayan bir sekilde yonlendiriimektedir. Rekabetin etkin
oldugu bir fiyat sisteminin olusturulmasi, tim ekonomi politikalarinin temel kriteridir. Doviz kontrolleri, kredi
genislemesi, zorunlu devlet tekelleri, genel fiyat dondurma, ithalat yasaklari gibi rekabeti kisitlayan her tirli
mudahaleden kaginilmasi gerekmektedir (Sanhoglu, 2016: 160-165; Zengin ve Eren, 2019: 317).

2. Parasal istikrar (Primat der Wihrungspolitik): Almanya’da 1920’li yillarda yasanan hiper enflasyon
deneyimine dayanarak Eucken, para biriminin istikrarini kalici olarak garanti altina alan bir politika ¢agrisinda
bulunmustur. Ona gore, istikrarli bir para birimi olmadiginda fiyatlar sinyal verme islevini yitirir. Bu nedenle,
istikrarin siki bir para politikasiyla saglanmasi gerektigini savunmustur. Para politikasindaki gevseme, piyasa
mekanizmasinin bozulmasina neden olabilir ve 6zellikle bu durumdan kaginilmasi gerektigini vurgulamistir.

3. Piyasalarin Agikligi (Offene Markte): Serbest piyasalar, yani ithalat kisitlamalarinin olmadig bir pazar,
anayasal bir ilke olarak kabul edilmekte ve arz ile talebin kisitlanmasinin, yikici bir tam rekabet sistemine ve
tekellerin olusumuna yol agmasini dnlemenin bir 6n kosulu olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasi piyasalarin
birbirine acik olmamasi ve yalnizca tlke iginde serbest olmasi durumunda, tam rekabet sisteminin kiiresel 6l¢ekte
isleyemeyecegi ifade edilmektedir.

“Herkesin piyasaya serbestce girebilmesini garanti eden bu ilkeye goére, is boliminin yogun oldugu iktisadi
hayatta rekabet tesvik edilmektedir. Adil bir rekabetin tesis edilebilirligi sadece ithalat veya yatirim yasaklari ile
saglanmasi mimkiin degildir. Bunun yaninda tekellesmeyi de 6nleyen tedbirlerin alinmasi sarttir.” (Seyyar ve
Kéleoglu/a, 2021: 118).

4. Ozel Miilkiyet (Privateigentum): “Tam rekabet halinde &zel milkiyetin anlami sudur: a) Toplum
ekonomisine hizmet baglaminda miulkiyeti kullanma glicii ve ozgirliginin varhigi; b) Milk sahiplerinin
milkiyetlerini kullanma glicli ve 6zglirlGigl, topluma zarar vermesi durumunda 6zel milkiyete sinirlandirmanin
getirilmesi. Tam rekabetin olusmasi halinde isletmelerin 6zel sahipleri arasinda iktisadi glic dagilimi agisindan bir
denge mevcuttur... Ancak bu durum, 6zel milkiyetin karakterinin gercekten rekabete uygun olmasina baglidir. Arz
ve talep baglaminda tekelci yapinin degisik tezahirlerinin ile olusmasi halinde bu ilke gecerli olamaz. Clinkii bu
tarz glc yapilari, 6zel miilkiyetin toplumsal ekonominin anlamini c¢arpitmakta ve butincil sisteme aykir
niyetleriyle ekonomi stireglerinin ciddi anlamda zarar gérmesine yol agmaktadir. O zaman 6zel miilkiyet, gercekten
anti-sosyal etki yapmaktadir...” Eucken, 1952/1990: 270-275). Ozel miilkiyet, verimli calismay tesvik etmektedir.
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Eucken'e gore 6zel milkiyet, piyasa oyuncularinin ekonomik 6zglrligini ve bagimsizligini garanti etmektedir.
Dolayisi ile 6zel milkiyet ordoliberalizmde de sosyal piyasa ekonomisinde de temel bir unsur olarak kabul
edilmektedir.

5. Sozlesme Ozgiirligii (Vertragsfreiheit): Herkes (6zel ve tiizel kisilikler) kanunlar cercevesinde sdzlesme
yapmakta ve meslegini segmekte serbesttir. Ancak sozlesme 6zglrliigli, rekabeti engelleyici sdzlesmelerin
(6rnegin antitrost anlagmalari) yapilmasi amaciyla kétiye kullanilamaz.

6. Yiikimluliik (Haftung): Piyasa aktorleri ekonomik eylemlerinin sorumlulugunu tstlenmeli, kayiplar tim
topluma yansitilmamalidir. Piyasanin 6dil veya ceza fonksiyonunun islemesinin tek yolu budur. Ekonomik
aktorlerden bu sorumlulugu tstlenmesi beklenir.

7. Ekonomi politikasinda tutarlihk (Konstanz der Wirtschaftspolitik): insanlarin ekonomik planlari, gelecege
dair beklentilere dayanir. Ekonomi politikasi, uzun vadeli yatinm projelerinin hayata gegirilebilmesi icin glivenilir
cerceve kosullari saglamalidir. “Dinamik rekabet siirecinde birey ve isletmeler igcin her zaman ortaya ¢ikabilecek
riskleri, bir de iktisadi miidahelerle daha da artirmamak adina, kisa ve uzun vadede olmak iizere ekonomi
politikasinin ¢izgisi sabit tutulmalidir. Ekonomi politikasi ile ilgili acelece alinan kararlarla hizli yén degisikliklerine
gitmek yerine iktisadr siirecin belirli bir cercevede islevsel olmasini saglayan tedbirleri tercih etmek, rekabet
diizeninin de istikrar icinde olmasinin garantisidir.” (Seyyar ve Kéleoglu/a, 2021: 121).

Ordoliberalizmin Diizenleyici ilkeleri

Eucken rekabetci bir sekilde organize edilmis piyasalarin da basarisiz olabileceginin farkindadir. Dolayisiyla
rekabet duzeninin kurucu ilkeleri, arz ve talep aksakliklarini ortadan kaldirabilecek doért diizenleyici ilkeyle
desteklenmesi gerektigini savunmaktadir. Bunlardan ilki anti-trést politikasidir (Antitrust-Politik). Tam rekabet
ortaminin giivence altina alinmasi, tekellesmenin 6énlenmesi, tutarl bir rekabetin islemesini saglayacaktir. Tutarli
bir rekabet politikasi, 6ncelikle tekellerin biylimesine ve gliclin olasi kétiye kullaniimasina karsi 6nlem almaldir.
Tekelci yapilarin olusumunu engellemek amaciyla tekel denetimi, devlete bagh ancak bagimsiz bir otoriteye
devredilmeli ve yalnizca hukukun gecerli oldugu bir kurum olarak faaliyet gostermelidir. Baska bir deyisle, ilgili
taraflarin etkisine daha acik olan Ekonomi isleri Bakanligi'na bagli bir birim olmamalidir. ikincisi gelir politikas
(Einkommenspolitik) ile tiim vatandaslar icin asgari bir yasam standardi garanti edilmelidir. Uglinciisii dis etkilerin
dlzeltilmesi (Korrektur externer Effekte) ve piyasa basarisizliklarinin telafi edilmesidir. Yani tim kurucu ve
diizenleyici ilkelere uyulmasina ragmen, rekabet diizeninde bozulmalar ve dis etkiler ortaya ¢ikiyorsa, bunlarin
kesin olarak tespit edilebilen durumlarda devlet miidahalesi yoluyla igsellestirilmesi 6nem arz eder. Sonuncu ilke
ise arzin olagan disi hareket etmesi (Anomales Verhalten des Angebots) ilkesidir. isglicii piyasasi arz ve talep
yasalarina uygun hareket etmiyorsa, devlet bunu dizeltmek icin midahale etmelidir, yeniden dagitim politikalari
uygulamalidir. Ornegin diisen iicretler isgiicii arzinin genislemesine yol agarsa, asgari bir licret diizeyi belirlenmesi
gerekecektir (Rieter & Schmolz, 1993: 87-300; Nientiedt, 2020: 4-13; Feld et al., 2021: 3-15; Zengin ve Eren, 2019,
s.318).

Eucken, tarihsel boyutuyla ekonomideki sosyal sorunlar ile ilgili elde edilen tecriibelere dikkat ¢ekerek,
ekonomi politikasi icin belirledigi Sekil 1'de yer alan bu yedi (7) temel ilke, haddizatinda rekabet diizeninin
kurgusuna hizmet etmektedir. Diizenleyici diger dort (4) ilkenin asli gérevi ise kurgulanmis olan rekabet diizeninin
islevini koruma amaci glitmektedir. Bununla birlikte birbirlerini tamamlama ozelligi tasiyan butiin ilkeler, bir
butinlik icinde degerlendirilmelidir (Seyyar ve Kéleoglu/a, 2021, s. 124).

yeniden dagitim
politikasi

[

anti-trést politikasi

piyasalarin

acikhig

Parasal
istikrar

ozel
miilkiyet
haklan

sdzlesme
ozgurluga

yukamlaluk

o

emek piyasasina
miidahale

W

piyasa
basansizliklarinin
telafisi

ekonomi
politikasinda
tutarhhk

Sekil 1. Eucken'e gore rekabet diizeninin kurucu ve diizenleyici ilkeleri

Figure 1. The founding and regulative principles of the competitive order according to Eucken
Kaynak: Schiiller & Kriisselberg, 2004: 55
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Sonug itibariyle Ordoliberalizmin bir Griini olan genel anlamda ekonomi diizeni, dar anlamda rekabet diizeni,
sosyal bilimler alaninda birgcok akademik yeniliklere ve bilimsel agilimlara izin veren multi-disipliner bir arastirma
alanidir. Ekonomiye dair sorular, bu baglamda toplumsal hayatin biitliniine dair tikel sorulardir. Dolayisiyla
ekonominin bir diizen iginde basaril bir sekilde siirdiurebilirligi, toplumsal hayatin kurumsal, geleneksel, tarihsel
ve kilturel sartlarinin da dikkate alinmasina baglidir (Seyyar ve Koleoglu/a, 2021: 128).

ORDOLIBERALIZIMDEN SOSYAL PiYASA EKONOMISINE GEGIS

Eucken cevresindeki ordoliberaller 1930'larda ve 1940'larda serbest bir ekonomik diizen igin entelektiel
temelleri olustururken; 1940'larin ortalarindan itibaren Miiller-Armack ve Erhard, ordoliberal yaklasima dayali
sosyal piyasa ekonomisi kavramini gelistirmis ve bunu pratik ekonomi politikalarinda uygulamaya koymuslardir
(Muller-Armack, 1950a: 253-267).

Alfred Miiller-Armack'in Sosyal Piyasa Ekonomisi Anlayisi

Sosyal piyasa ekonomisi terimi yukarida belirtildigi gibi 1947'de Miiller-Armack tarafindan ilk kez kullanildi.
Miuller-Armack, 1952'de o6zellikle danisman olarak aktif olmus ve o zamanki Federal Almanya Cumhuriyeti
Ekonomi Bakani Ludwig Erhard ile yakin is birligi icinde ¢alismistir. Miller-Armack, ordoliberal diisiincenin ve
sosyal piyasa ekonomisinin temelini olusturan Freiburg Okulu’nun fikirlerinin siyasi hayata gegcirilmesinde 6nemli
rol oynamistir (Kénig, 2018: 3-15).

Miiller-Armack’in Freiburg Okulu’ndan etkilendigini, ancak piyasalarin isleyisine odaklanmasini yeterli
bulmadigini su sozlerinden anliyoruz “Eucken ve gevresinin rekabetin yenilenmesini amaglayan duslincelerini
minnettarlikla aldim. Rekabetc¢i dizenin ekonomik politikayr tasarlamanin araci olarak glicli bir sekilde
vurgulanmasinin her zaman cok yetersiz oldugunu hissettim. Bu nedenle, ayrica sosyal politikalar ile ancak
piyasaya uygun 6nlemlerden olusan bir sistem ¢agrisinda bulundum" (Muller-Armack, 1956/1976: 270). Freiburg
Okulu ordoliberal ekonomik diizenleme politikasi yoluyla, yani tutarli bir kurumsal gerceve veya genel bir
diizenleyici politika karari tasarlayarak hem ekonomik hem de sosyal hedeflere ulasmaya calisirken, Miller-
Armack sosyal politikayl dizenleyici politikanin yaninda ikinci bir siitun olarak yerlestirmistir. Miller-Armack,
rekabet fikrini Freiburg Okulu’nun temel bir unsuru olarak benimsemis ve bunu kendi konseptine uyarlayarak
sosyal piyasa ekonomisi kavramini tliretmistir. Rekabetci piyasalarin sosyal refah ve gelirin yeniden dagitim
onlemleriyle birlikte olmasi gerektigini savunmustur (Goldschmidt & Wohlgemuth, 2008: 262—-264; Lange-von
Kulessa & Renner, 1998: 79-104).

Sosyal piyasa ekonomisinin sosyal politikalar unsuru Muller-Armack tarafindan belirlenmistir. Miller-Armack,
sosyal piyasa ekonomisini toplumsal uzlasi ve baris lizerine insa etmektedir. Bu yaklasima, “Sosyal Himanizm”
veya “Sosyal Irenik”> denir.

Muller-Armack, sosyal piyasa ekonomisini, farkli dislince ve yaklasimlarin ortak bir zeminde bulustugu ve
toplumsal uyumun saglandigi bir model olarak gelistirmistir. Temel hedefi, karsitliklari ortadan kaldirmak ya da
uzlastirmak, bu farkliliklari bir araya getirerek bir bitiin olusturmaktir. Miller-Armack’a gore, farkh diinya
gorusleri, genellikle kendi dogmatik tezleri nedeniyle birbirine yaklasma egiliminde degildir. Ancak, pratik yasamin
sorunlarinin ¢éziminde bir araya gelerek is birligi yapabilir, uzlasi ve barisi saglayabilirler. Miller-Armack, bu
sosyal yakinlagsmay!i sosyal piyasa ekonomisinin merkezine yerlestirerek, toplumsal barisi ve uyumu hedeflemistir
(Muller-Armack, 1950: 181-203; Erkan, 2001: 100-121).

5 Soziale Irenik, Irenik = Yunanca'da "baris sevgisi" anlamina gelir. Sosyal piyasa ekonomisinin kutsal konsepti,
tanrilar tanrisi Zeus ile onun akilli esi Themis’den olma kizi “Eirene” nami diger “Irene” (Baris) ile yakinda iliskilidir.
Genel olarak sosyal bilimlerde bugiin Baris Tanricasi “Irene” isminden baris doktrini anlasiimaktadir. Ozel
baglaminda ise Miller-Armack “Sosyal Irene” (Irenik Formali) kavramini ¢ift anlamda kullanmaktadir. Bu kavram,
bir yonuyle sosyal fikir baglantih diinya gorislerini ortaya sermeye yaramakta, diger yoniyle de ekonomi diizeni
ve sosyal piyasa ekonomisinin karakterlerini toplumsal boyutuna direkt olarak temas etmektedir (Muller-Armack,
1976:300-301). Miiller-Armack, kendi ideolojik pozisyonunun disindaki gorisleri reddetme tesebbislerini “yanhs
Irenik” olarak nitelendirmistir. Miller-Armack’a gore “Irenik” (sosyal baris), ancak farkh entelektiiel diisiincelerin
ve ideolojik diinya gorislerinin esit bir sekilde bir arada var oldugu kabul edildiginde ve onlara yasama hakki
tanindiginda umut verici bir ¢6zim bulunabilmektedir. Bununla birlikte her bir diinya goristnin sahibi, kendi
temel ilkelerinden taviz vermeksizin, yalnizhgini ve dislanmishgini, digerlerinin durus ve niyetlerini anlamaya ¢aba
gostermek ve kendi diistince iklimine de dahil etmek suretiyle asabilecektir. Bu baris stirecinde batin zithklarin
tamamen ortadan kalmasi da sart degildir (Seyyar ve Kéleoglu/b, 2021: 151).
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Muller-Armack sosyal piyasa ekonomisinin amacini su sekilde ifade etmistir: “Sosyal piyasa ekonomisinin
amaci, piyasadaki 6zgurlik ilkesi ile sosyal denge ilkesini birlestirmektir” (Muller-Armack ,1956/1976: 70-573).

Miller-Armack’a gore ekonomik eylem yalnizca kendini zenginlestirmeye yonelik izole bir caba degildir, ayni
zamanda hem bireyin hem de tiim toplumun gesitli etkilerden (tarih, din, kiltlr ve belirli sosyal inanglar) etkilenen
genel i¢ tutumunun bir ifadesidir. Devletin toplumdaki rolline iliskin temelde tutarli goriisii daha sonra sosyal
piyasa ekonomisi kavramina zemin hazirlamigtir. Toplumsal diizen, ancak 1930'larda ki haliyle devlet fikrinin
1siginda bakildiginda tam olarak netlesecektir. Devletin gorevini liberalizm ile sosyalizm ve bireycilik ile kolektivizm
arasinda daha 6nce var olan geliskileri ortadan kaldirmak olarak tanimlamaktadir (Lange-von Kulessa & Renner,
1998: 80-96).

Miuller-Armack aktif bir sosyal refah devleti ¢agrisinda bulunurken, ordoliberalizm ise devleti dncelikle
rekabetci dizenin koruyucusu olarak gérmustir. Freiburg Okulu, glgli refah devleti gériisiine karsi ¢ikmustir,
¢linku onlara gore bu durum, kisisel sorumluluga ve rekabete zarar verebilme potansiyeli tasimaktadir.

Ordoliberalizme gére devletin piyasa ekonomisi diizeninin uzun vadede islerligini stirdiirebilmesi igin devlet
garantili bir rekabet diizeniyle desteklenmesi gerekmektedir (Miiller-Armack, 1960: 270; Oztiirk, 2006: 22-25).
Miiller-Armack'a gore ise devlet, sosyal esitsizlikleri azaltmak ve ekonomik basariyi tim toplum bireyleri igin
erisilebilir kilmak amaciyla sosyal glivenligin garantértdir. Ordoliberal bir perspektiften bakildiginda sosyal
adalet, devletin yeniden dagitimi yoluyla degil, adil rekabet yoluyla ortaya g¢ikmasi gerektigini belirtmistir
(Schlecht, 1990: 15-30).

Sosyal piyasa ekonomisi kavrami ancak Almanya’nin ikinci Diinya Savasi sonrasi tarihsel arka plani dikkate
alinarak anlasilabilir. Muller-Armack piyasa ekonomisinin Almanya'da ekonomik diizeni sekillendirirken, ancak
insanlarin piyasayla ilgili gekincelerinin dikkate alinmasi durumunda mimkin olabilecegini savunmustur.

Bu donemde Almanya, savasin getirdigi yikimin ardindan hem ekonomik yeniden yapilanma hem de toplumsal
barisin saglanmasi ihtiyaciyla karsi karsiya kalmisti. Sosyal piyasa ekonomisi, bu iki temel hedefi dengeleyen bir
sistem olarak dogdu. Bir yandan serbest piyasa ekonomisinin dinamizmi ve rekabeti tesvik edilirken, diger yandan
sosyal refah devletinin sundugu sosyal glvenlik aglariyla toplumsal adaletin saglanmasi amaclanmistir. Mller-
Armack, piyasa ekonomisinin yalnizca ekonomik faaliyetler tzerinde bir diizenleyici sistem olarak gérilmemesi
gerektigini savunmustur. Ona gore, piyasa ekonomisinin basarili olabilmesi icin ekonomik diizen sekillendirilirken
toplumun degerleri, insanlarin sosyal kaygilari ve bireylerin ekonomik sistemle ilgili gekincelerinin mutlaka dikkate
alinmasi gerektigini belirtmistir. Muller-Armack’a gore, bir piyasa ekonomisi sadece kati ekonomik teoriler
cercevesinde yonetilirse, toplumsal huzursuzluk ve glivensizlik kaginilmaz olacaktir. Bu yiizden sosyal piyasa
ekonomisi, ekonomik verimliligi ve sosyal dengeyi ayni ¢cati altinda bulusturan bir model olarak ortaya ¢ikmistir
(Lange-von Kulessa & Renner, 1998: 79-104).

SOSYAL PiYASA EKONOMISiNiN PRATIKTE UYGULANMASI

Miiller-Armack’in yaklagimlari, Erhard gibi dnemli Alman politikacilarin da katkilariyla, Almanya’nin savas
sonrasi ekonomik kalkinma stratejisinin merkezine yerlestirilmistir. Erhard ve Mauller-Armack’in gorusgleri
dogrultusunda sekillenen sosyal piyasa ekonomisi, piyasada serbest rekabeti tesvik ederken, sosyal adaletin
devlet eliyle garanti altina alinmasi ilkesine dayanmaktadir. Bu modelde, devlet miidahaleci olmaktan ziyade,
ekonomik diizenin saglikli islemesi ve toplumsal refahin korunmasi icin gerekli altyapiyi saglamakla yukimladar
(Goldschmidt, 2004: 1-23).

Sosyal Piyasa Ekonomisinin Ortaya Cikisi

Tarihsel olarak sosyal piyasa ekonomisinin kékleri 20. yiizyilin baglarina kadar uzanmaktadir. ikinci Diinya
Savasi sonrasi Almanya'nin sosyal piyasa ekonomisine giden yolu, 1920'lerin sonu ve 1930'larin basinda, llkenin
ve dinyanin diger yerlerinde ekonomik krizin yasandigi dénemde gelismeye baslamistir. Bliyik Buhran olarak
adlandirilan bu kriz Almanya'ya 6nemli ekonomik ve sosyal sorunlar getirdi ve Nazizm’in ylkselisin de 6énemli bir
rol oynamistir. Bu donemde, dnde gelen birgok Alman iktisatci, birikmis ekonomik sorunlarin ¢éziimiine yonelik
yeni ekonomi politikalari Gizerine tartismalar yiritmekteydi. Blylk Buhran, devletten bagimsiz, nispeten serbest
ve Ozglr bir ekonominin hizla basarisiz olabilecegini géstermistir (Barth, 2011: 8-25). Bu gercevede tamamen
serbest bir piyasa ekonomisinin toplumsal esitsizlik Grettigi ve bu esitsizligin toplumsal ¢alkantilara yol a¢tigi ifade
edilmistir.

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Almanya bir yikim ve kaos ortami hakimdi. Almanya, ABD, Sovyetler Birligi,
ingiltere ve Fransa olmak Ulzere dort isgal bolgesine béliinmiis ve miittefikler tarafindan yonetiliyordu. Ulke
bagimsizligini kaybetmis, isgalci gliclerin yonetimine maruz kalmistir (Sprenger & Herzog, 2008: 5-47).

Berlin, Hamburg ve Dresden gibi bircok Alman sehri savasta agir hasar gormiustir. Altyapi ¢okmis yiyecek,

giyecek ve barinak temininde ciddi sikintilar yasanmistir. Ayrica Dogu Almanya topraklarindan ve isgal altindaki
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diger llkelerden gelen miilteciler de dahil olmak tizere milyonlarca insan Federal (Bat1) AlImanya'ya siginmistir. Bu
durum biyik bir insani krize yol agmistir. K6t yonetim karaborsanin yayilmasina olanak saglamistir. Temel gida
maddeleri karne sistemi ile dagitilmis ve yetersiz kalmistir. Savas sonrasi yillarda, yalnizca bir gida krizi
yasanmamis; ayni zamanda insanlarin temel ihtiyaglarini karsilayacak Griinlerde de ciddi bir mahrumiyet s6z
konusu olmustur. Neredeyse her alanda, diger bir ifade ile yiyecekten giyecege, yakittan ilaglara kadar hayati
dnem tasiyan bircok malin temininde kitlik yasanmistir. insanlar en temel gereksinimlerini bile kargilamakta
zorluklar yasamis ve bu da glinlik yagami oldukga zorlagmasina yol agmistir. Savasin harap ettigi Almanya'da yeni
bir ekonomik diizen ortaya koymak gli¢ bir siire¢ olmustur. 1930'larin basindan itibaren Alman ekonomisi, insan
ve Uretim faktorlerinin merkezi planlamasina ve yogun devlet miidahaleleri altinda sekillendirilmistir. 1948'de
156 milyar Reichsmark'in Amerika ve Britanya bolgelerinde satin alma giici kalmamistir. Reichsmark neredeyse
hicbir zaman 6deme sisteminde bir para birimi olarak kabul dilmemis; bunun yerine takas sistemi gelismistir.
Ornegin Amerikan sigarasi ikame para birimi olarak kullanilmistir (Schlecht & Soltenberg, 2001: 77-120; Sanlioglu,
2011: 63-85).

Bir politikaci olarak Ludwig Erhard meslektasi Leonhard Miksch ile birlikte Federal Almanya Cumhuriyeti'nin
savas sonrasi dlizenini piyasa ekonomisine uyumlu hale getirme faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamistir. Savasin
bitiminden hemen sonra Erhard, Bavyera Ekonomi Bakani sifatiyla parasal reform planlarini hazirlamis ve bunlari
Batili Mttefiklere teslim etmistir. 18 Haziran 1948'de bir gece toplantisinda, "Para Reformu Sonrasi Yonetim ve
Fiyat Politikasina iliskin Esaslar Kanunu", Ludwig Erhard'in liderliginde Bizone®un "Ekonomi Konseyi" tarafindan
kabul edilmistir. "Birlesik Bélgeler Ekonomisi idaresi (Wirtschaftsverwaltung der Vereinigten Regionen)" direktérii
olarak ekonomik reform hazirliklarini da sorumlu bir sekilde baglatmistir. 24 Haziran 1948'de, para reformundan
sadece g glin sonra, diger ekonomik reformlar yirurlige girmistir (Fuhrmann, 2017: 80-120).

Refah diizeyinde genel bir artis elde etmek igin Erhard, uzun yillar degismeden uygulanan ancak o zamanlar
hararetle tartisilan asagidaki ilkelere riayet etmistir (Uwe, 2000: 529-538):

e Tim fiyat ve yonetimle ilgili reglilasyonlarin yarirliikten kaldiriimasi,

e Verimliligin artirilmasi,

e Rekabetin saglanmasi, tim kartellerin yasaklanmasi,

e Fiyat istikrarinin saglanmasi

Her seyden Once tiketicilerin ve girisimcilerin temel ekonomik 6zgiirlikleri radikal reform tedbirleriyle tesis
edilmistir. Bunun birinci araci ifade edildigi lizere fiyatlar ile ilgili reform (Preisreform)7, ikincisi ise para birimi ile
ilgili reformdur (Wéhrungsreform)®. Béylece piyasa ekonomisine dayanan ve sosyal politikalarla tamamlanan
dzgiir bir sosyal ve ekonomik diizenin temelleri atilmistir. Miittefikler?, fiyat diizenlemelerinde yapilacak her tiirli
degisikligi inceleme hakkina sahip olmalarina ragmen Erhard, radikal bir karar almak suretiyle fiyat
diizenlemelerini tamamen ortadan kaldirmistir. Reformlardan kisa bir siire sonra Almanya'da yasayanlar icin artik
yoksulluk ve kitlesel issizlik bitmistir. 1950'li ve 1960'li yillarda sosyal piyasa ekonomisinin glglii ekonomik
blyumeye ve tam istihdama yol agmasi “Ekonomik Mucize (Wirtschaftswunder)” olarak literattirde yer almistir
(Buchheim,1988: 189-231).

1950'li yillarda ekonomik gostergelerde ortalamanin {izerinde bir gelisme yasanmistir. Gayri safi milli
hasiladaki (GSMH) vyillik ortalama artis %7,9'a ulasirken, iscilerin reel gelirleri yillik ortalama %5,3 oraninda
artmistir. Ekonomik mucize dénemi neredeyse yirmi yil sirmistir. Devlet, halk igin sosyal glivenlik imkanlari
saglarken, isletmeler ise serbest piyasa ortamindan yararlanmistir (bpb,1987: 15-56; Zinn, 1992: 55-60).

Ekonomik basariya ulasma, Almanya'yl 6nde gelen bir ekonomik gii¢ haline getirmistir. 1950'lerin sonunda
Almanya, ABD'den sonra diinyanin ikinci blyiik ekonomik giicii haline gelmistir. Reformlari i¢ sosyal barisa, yani
savasin bitiminden sonra neredeyse yirmi yil boyunca Almanya'da tam istihdama ve bununla baglantih "Herkes
icin Refaha (Wohlstand fiir Alle) " yol agmistir. Bu gelismeler bir tesadiif degildir, tamamen bilingli kararlarin ve
olusturulan gergeve kosullarin sonucudur. Sosyal piyasa ekonomisi dncelikle daha ¢ok teorik olarak ilgilenen bilim
adamlari ve akademisyenlerin zihninde olusmus, Erhard ise bir politikaci olarak sosyal piyasa ekonomisini
uygulamaya koymustur. Erhard, bu donemde siyasi agidan 6nemli bir rol oynamistir. Yeni kurulan Federal Almanya
Cumhuriyeti'nin ilk sansolyesi Konrad Adenauer, 1949'da Erhard’i ekonomi bakani olarak atamistir. Erhard 1963'e
kadar gorevde kalmistir (Weiller, 2017: 60-125; Reichel, 2021: 31-60).

6 Bizone: ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Almanya'nin isgal altindaki b&lgelerine atifta bulunmak icin kullanilan
bir terimdir. Bizone, ingiliz ve Amerikan isgal bolgelerinde ekonomik is birligini ve ydnetimi gelistirmek amaciyla
muttefikler tarafindan 1 Ocak 1947'de kurulmustur.
7 Fiyatlar ile ilgili reform (Preisreform): Fiyat kontrollerinin kaldiriimasini ifade eder.
8 Para birimi ile ilgili reform (W&hrungsreform): Para biriminin Reichsmark'dan yeni D-Mark'a gecis gibi bircok
para reformlarini kapsamaktadir.
9 Miittefikler: Bati Almanya topraklarinda ikinci Diinya Savasi sonrasi hiikiimran olan ilkeleri ifade etmektedir.
Bunlar ABD, Fransa ve ingiltere’dir.
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Sosyal piyasa ekonomisi yalnizca bir ekonomik politika karari olarak kalmamistir. Almanya Federal Cumhuriyeti
Anayasasi’'nda sosyal piyasa ekonomisi modelinin hukuki ¢ercevesi belirlenmistir. Milkiyet hakki, (Temel Kanun
md. 14), s6zlesme ve rekabet 6zgiirligi (Temel Kanun md. 2 Fikra 1 — Genel Eylem Ozgiirliigii) gibi temel ilkeleri
gilivence altina alinmistir. Refah devleti ilkesi (Temel Kanun md. 20) gibi sosyal refah unsurlari anayasal gergeveye
dahil edilmistir. Oncelikle Aimanya’da hayata gegirilen Sosyal Piyasa Ekonomisi, zamanla Kita Avrupasi'nda da
yayginlagsmistir. Ayrica, 2009 tarihli Lizbon Antlagmasi ile sosyal piyasa ekonomisi, Avrupa Birligi birincil hukukunda
acik bir bigimde yer almistir. Avrupa Birligi Antlasmasi’nin (ABA) 3(3). Maddesinde, Avrupa Birligi’'nin "rekabetgi
bir sosyal piyasa ekonomisi" dogrultusunda faaliyet gosterecegi hikiim altina alinmistir (Mdller-Graff, P. 2011:
600-623; Caliskan, 2011: 49- 51).

Ludwig Erhard'in Sosyal Piyasa Ekonomisi Konsepti

Erhard tarafindan gelistirilen "Sosyal Piyasa Ekonomisi", serbest piyasa ekonomisi ile devlet mudahalesi
arasinda bir orta yolu temsil eder ve ayni zamanda sosyal adaleti ve glivenligi saglarken, rekabetci bir piyasa
ekonomisinin avantajlarindan yararlanmayr amacglamaktadir. "Sosyal Piyasa Ekonomisinin babasi" olarak
adlandirilan Erhard, devletin ekonomik faaliyetlere dogrudan miidahale etmeden, rekabeti ve ekonomik istikrari
tesvik edecek cerceve kosullari olusturmasina 6nem vermistir. Erhard'in sosyal piyasa ekonomisi vizyonunun
gelismesine yol acan ekonomi politikasi eylemlerinin cesitli teorik kaynaklardan beslendigi yukarida
aydinlatilmaya galisiimistir. Ancak Erhard pratik politikanin asla yalnizca teorik tespitlerin uygulanmasindan ibaret
olamayacaginin her zaman farkinda olmustur. Tam bir gergekgilikle sunlari séylemistir: “.... Oppenheimer bana
baska bir sey 6gretti. O hem "teorik ekonomi" hem de “politik ekonomi” konularina hakimdi. Ondan "teorik
ekonomi" ve “politik ekonomi” arasindaki fark hakkinda ¢ok sey 6grendim.” (Erhard, 1964/1988: 858-864).

Erhard, kendisini liberal bir sosyalist olarak goren Oppenheimer'dan en yiksek toplumsal hedef olarak
Ozgurligin 6nemini de 6grendigini ifade etmistir. Erhard, Oppenheimer'in “6zglr ve esit toplum” hakkindaki
ifadesini daha sonra bircok kez kullanmistir. Ona gore 6zgurligin korunmasi icin devlet regtilasyonlari gereklidir.
Liberal diizende yetki devri ilkesini gerektirir. Bu ilke, birey ile devlet arasindaki iliskiyi tanimlamaktadir. Buna gore,
sosyal piyasa ekonomisinin temeli, kapsamli bir maddi glivenlik saglamak icin devlet garantisine sahip bir devlet
orgutliniin gelistiriimesinden ziyade, bireysel sorumluluk ve risk degerlendirmesine dayanan rekabetgi bir sistem
olmalidir. Rekabetgi sistemin glivencesini ise devlet saglamalidir (Mierzejewski, 2005: 27).

Temel olarak Erhard’i etkileyen dort sekillendirici glic bulunmaktadir (Mann, 2019: 19-39):

e “Geng Tarih Okulu” (die ,Jlingere historische Schule ),

e Doktora danismani Franz Oppenheimer,

e “Freiburg Okulu” veya “Ordoliberal Okul”,

e “Avusturya” veya “Viyana Ekonomi Okulu”.

Erhard'in sosyal piyasa ekonomisi, sadece basarili bir ekonomi politikasi degil, ayni zamanda bir bilim adami
olarak gelismesine katkida bulundugu ve daha sonra lizerinde galistigi ve siyasetine yon verdigi bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Bilimsel yonelimli bir politikanin 6zelligi, amaglarini basitce kamuoyu veya c¢ogunluk
kararlariyla uyumlu hale getirmemesidir. Bunun yerine, ulasilacak hedeflerin gercevesini belirleyen, acikca
tanimlanmis bir misyon beyanina dayanmasidir.

Erhard'a gore bu model, sonugta insanlarin bagimsiz olarak davranislarini hakli c¢ikarabilmesi ve
sorumlulugunu alabilmesinden kaynaklanan insan onurudur. Bundan ve ekonominin ¢ogu insan icin merkezi,
varolussal agidan dnemli bir yasam alani oldugu gerceginden hareketle, Erhard'in sosyal piyasa ekonomisinin yol
gosterici siyasi fikri, insan onuruna uygun 6zerklige sahip olmanin gerekli oldugu inancidir. Erhard'a gore insan
onuru, insanlarin kendi eylem ve eylemlerini hakli ¢ikarabilmesi ve bunlardan sorumlu olabilmesi gergeginde
yatmaktadir. Yani insan, serbest piyasanin dislileri arasinda ezilmemelidir. Erhard bu dislincesinden dolayi,
ekonomik diizenin, insanlarin se¢im 6zglrlGgiini ve 6zerkligini (Wahlfreiheit und Autonomie) garanti altina alacak
sekilde tasarlamistir (Wlnsche, 2015: 30-55).

Ekonomik ve politik 6zglirligiin korunmasi Erhard'in temel kaygisi olmustur. Bu 06zglrligin korunmasi
ekonomik hedeflere daha iyi ulasmak amaciyla degil, daha ¢ok mutlak bir toplumsal deger olarak, 6nem arz
etmistir. “Herkes icin Refah”1 saglamak hakkinda sunlari belirtmistir: “Benim igin 6zgiirliik bir biitiindiir ve
béliinmezdir. Benim gériis alanimda siyasi 6zglirliik, ekonomik 6zglirliik ve insan 6zglirliigi karmasik bir biitinliigii
temsil ediyor, biitiinii ¢ékertmeden bir parcay! koparmak miimkiin degildir” (Rhonheimer, 2017: 63-85; Lorch,
2014: 23-50). Dolayisi ile bu degerler birlikte korunmali ve gergeklestirilmeliydi. Bunlari gerceklestirebilmek amaci
ile Erhard gelistirdigi modelin bir dizi temel unsurlarini ortaya koymustur. Asagida bu unsurlar ele alinmaktadir.
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Ludwig Erhard'in Sosyal Piyasa Ekonomisinin Temel Unsurlari

Erhard'a gbre sosyal piyasa ekonomisi, serbest rekabet yoluyla ekonomik verimliligi sosyal adaletle
birlestirmeyi amaclayan bir modeldir. Piyasa mekanizmasini tek basina degil, toplumsal degerleri ve ortak gikarlari
dikkate alan bir gergeve igerisinde ele almistir. Erhard'a gore sosyal piyasa ekonomisinin temel unsurlari su sekilde
siralanmistir (Klump, 1997: 221-338; Erhard, 1957: 190-350):

1. Temel prensip olarak tam rekabet: Erhard, rekabeti isleyen bir piyasa ekonomisinin kalbi olarak
gormektedir. Serbest, engelsiz tam rekabet, yenilikciligi ve verimliligi tesvik etmeli ve boylece toplumun refahini
arttirmalidir.

Erhard, tam rekabeti bir tir referans modeli olarak kullanis ve mevcut gercek pazarlarin modelin
varsayimlarina nadiren karsilik geldiginin kesinlikle farkinda olmustur. Bu nedenle Erhard, bu baglamda ekonomik
gug faktorlinu veya tam rekabet karsisinda onun var olmamasini 6zellikle ele alan Eucken ile ayni modele atifta
bulunmustur; hatta onun izinden ylriimustir. Eucken, R6pke ve Ristow gibi iktisatgilar, kiiglik 6lgekli sirketleri
(Kleinbetriebe) ideal bir ekonomik model olarak degerlendirmislerdir. Bu anlayisa gore, birbirinden bagimsiz
faaliyet gosteren kigiik isletmeler hem ekonomik istikrarin hem de gesitlilik ve rekabetin temel tasidir. Eucken ve
diger ordoliberaller, bu modelin ayni zamanda tekellerin veya oligopollerin ortaya gikarabilecegi rekabet baskisini
ve ekonomik giliciin tek bir elde toplanmasini 6nlemenin en etkili yolu oldugunu savunmuslardir. Onlara gore,
kiicik isletmelerden olusan bir piyasa yapisi, saglikli bir rekabet ortamini koruyarak toplumsal refahi da
guclendirmektedir. Erhard, kiiglik Olgekli sirketleri ideal olarak géren Eucken, Ropke ve Ristow'dan farkli bir
gbriise sahiptir. Erhard, kuglk ve orta oOlgekli sirketlerin (Klein- oder Mittelbetriebe) ekonomi igin 6neminin
farkinda olmasina ragmen, daha biiylk sirketlerin (GroRbetriebe) ve hatta uluslararasi sirketlerin de isleyen bir
piyasa ekonomisinde yer alabilecekleri gorisindedir. Onun asil kaygisi belirli bir kurumsal yapinin korunmasindan
¢ok, tim toplumun refahini saglayacak serbest ve adil rekabetin saglanmasidir. Yani Eucken ve ordoliberaller daha
cok kiiglik isletme yapisina odaklanirken Erhard, rekabet adil ve serbest kaldigi siirece blyiik sirketlerin rolint
bash basina sorunlu gérmeyen daha genis bir yaklasim benimsemistir. Sanayi ve zanaat orta siniflari onun igin
ozellikle 6nemli olmustur (Rhonheimer, 2017: 93).

2. Devletin ortaya koydugu cerceve kosullar: Devlet, rekabeti saglamak ve tekelleri dnlemek igin oyunun agik
kurallarini ve istikrarli bir dizenleyici gergeveyi olusturmalidir. Devlet sadece diizenleyici bir sekilde miidahale
etmeli ve piyasaya aktif olarak miidahale etmemelidir. Buna gore devletin ekonomik rekabetin disinda kalmasi ve
sadece siyasi cerceveyi saglamasi, 6rnegin tekelleri ve kartelleri engellemesi gerekmektedir. Federal Almanya
Cumhuriyeti’'nde rekabetin diizenlenmesinden sorumlu bir Federal Kartel Ofisi (1958) bulunmaktadir. Federal
Kartel Ofisi piyasalarda rekabeti saglamayi, tekellesmeyi ve kartel olusumunu engellemeyi amaglayan bagimsiz bir
rekabet kurumudur. Sirketler arasinda rekabeti kisitlayabilecek izinsiz anlagsmalarin (6rn. fiyat sabitleme veya
pazar paylasimi) olup olmadigini denetler. isletme birlesmelerinin (birlesme ve satin almalar) rekabeti olumsuz
etkilemediginden emin olmak igin incelemeler yapmak gibi diizenleyici gorevleri bulunmaktadir.

3. Sosyal giivenlik: Bilindigi gibi serbest piyasa ekonomisinde bir sosyal glivenlik sorunu mevcuttu. Sosyal
piyasa ekonomisini savunanlar serbest piyasa ekonomisinden saglanan kazancin topluma esit ve adil bir bigimde
paylastiriimasi gerektigini savunmuslardir (Yardimci ve Geng, 2016: 28). Sosyal piyasa ekonomisi ekonomik
Ozgurligl sosyal adaletle birlestirmektedir. Sosyal glivenlik sistemleri, issizlik sigortasi, emeklilik sigortasi gibi
onlemler, insanlari serbest piyasanin olumsuz risklerinden korumayi ve sosyal esitsizlikleri azaltmayi
amaglamaktadir. Erhard, ordoliberalizmin ekonomi politikasi kismina sosyal bileseni de eklemistir. Buna gore
devlet, ekonomik faaliyete katilamayacak kisilere sosyal yardim saglamak zorundadir. Erhard'in slogani haline
gelen: "Miimkiin oldugu kadar az devlet, gerektigi kadar sosyal refah (So wenig Staat wie méglich, so viel Soziales
wie nétig)" disiinceleri 1957'de yayinlanan "Herkes icin Refah" kitabinda 6zetlenmistir. Erhard'a gdre piyasa
ekonomisi, Uretken basarilarinin gercekten tiiketiciye fayda sagladigi 6lglide sosyaldir: "Piyasa ekonomisinin
sosyal anlami budur; nerede dogarsa dogsun, her ekonomik basari, rasyonellesmeden kaynaklanan her avantaj,
¢alisma hayatindaki her gelisme performansinin tiim insanlarin yararina kullanilabilir hale getirilmesi ve tiiketimin
daha iyi karsilanmasina hizmet etmelidir.” Buna riayet edilmesi cok dnemlidir: mesele Ureticinin, ¢alisanlarin ya
da belirli sosyal gruplarin refahi degil, tiiketicinin refahidir. Bunlar girisimciler, lireticiler, yatirimcilar ve galisanlar
da dahil olmak lizere tiim vatandaslardir ve hepsi birer tiiketicidir (v. Mises, 2014: 57-102).

4. Ekonomik istikrar: Sosyal dengenin yani sira ekonomik istikrar da 6nceliklidir. Erhard'a gore istikrarli bir para
birimi ve fiyat istikrari, refah diizeyini garantilemek ve spekilasyonu 6nlemek veya enflasyondan kaginmak igin
temel unsurlardir. Temel para politikasi hedefi fiyat istikrarinin saglanmasidir, diger bir ifade ile, enflasyonun
olmamasidir. Erhard’a gére, enflasyon bélistmle ilgili istenmeyen etkilere neden olur, ¢linki yeni yaratilan parayi
ilk olarak alan ve onu hala 6nceki fiyatlardan satin alabilen sosyal gruplar, siirecin en sonunda yer alan ve gercek
gelirde kayip yasayanlara gore daha iyi durumdadir. Erhard, enflasyonu disik tutma talebini su hususlarla
gerekgelendirmistir (Reichel, 2021: 92):

e Enflasyon, nifusun belirli kesimlerinin digerlerinin pahasina kendilerini zenginlestirmesine yol agar,
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e Enflasyon, ozellikle yiiksek enflasyon toplumsal morali bozar,

e Enflasyon, tasarruflar agisindan olumsuz sonuglar dogurur,

e Enflasyon, lcret-fiyat spirallerini tesvik eder,

e Enflasyon, reel bliylimeyi artirmaz veya issizligi azaltmaz.

5. Kisisel sorumluluk ve inisiyatif: Erhard bireysel sorumluluga biyik 6nem vermistir. Bireysel 6zgurlik,
insanlari kendi gabalari ve inisiyatifleriyle ekonomik biyiimeye ve kendi glivenliklerine katkida bulunmaya tesvik
etmelidir.

Erhard'a gore artan refah diizeyi, sosyal politika uygulamalarinin genisletiimesi, devlet araciligiyla maddi
iyilestirmeler yapilmasi icin bir potansiyel degil; daha ziyade daha az devlet, daha fazla yeterlilik ve daha fazla
kisisel sorumluluk firsatini ifade etmektedir.

6. Herkes igin refah: Erhard'in hedefi, tim insanlarin ekonomik ilerlemeye katildigi mureffeh bir toplumun
olugmasiydi. Adil rekabet kosullari ve uygun sosyal giivenlik sayesinde herkes toplumsal refaha ulasma imkanina
sahip olabilmelidir.

Bu 6nemli hususlar, Erhard'in sosyal piyasa ekonomisi anlayisinin, ekonomik verimlilik ile sosyal dengenin
birlesimi icin ¢aba sarfettigini ve dolayisiyla adil ve ayni zamanda verimli bir ekonomik sistemin temellerini
olusturmak istedigini gostermektedir (Rhonheimer, 2017: 92; Habermann, 2000: 68—120).

SONUC

Bu ¢alismada Federal AlImanya’da 1930°lu yillardan itibaren ordoliberal diisiincenin sosyal piyasa ekonomisine
dogru fikri olarak gelisimi ve dénlisiim( degerlendirilmistir (1930-1970). Elde edilen bulgularda, ordoliberalizmin
sosyal piyasa ekonomi modeli igin bir esin kaynagi ve dnemli bir bileseni oldugu anlasiimaktadir. Erhard ve Miiller-
Armack tam rekabete dayali ancak giigsiiz bir rekabet sistemi idealinin, pratikte islemeyecegi disiincesi ile
ordoliberalizm ilkelerine sosyal politika unsurlarini da ekleyerek “Sosyal Piyasa Ekonomisi” modelinin
olusturuldugu sonucuna ulasiimistir.

Bu ekonomik modelde devlet, piyasanin diizenleyici ¢ergevesini belirleyerek énemli bir rol oynamaktadir.
Piyasanin rekabetgi kalmasi, tekellerin veya kartellerin 6nlenmesini saglamaktadir. Ancak devlet mudahalesi
piyasa aktorlerinin 6zglrliguni korumak igin gerekli olanla sinirlidir. Bu sekilde isleyen rekabet yeniligi, verimliligi
ve Uretkenligi tesvik etmektedir. Sonug olarak, sirketler arasindaki saglikh rekabetin daha fazla refaha ve genis bir
kar dagitimina yol agmasina yardimci olmaktadir.

Sosyal piyasa ekonomisi modeli temel ilkelerinden vazgegmeden degisen ekonomik ve sosyal kosullara uyum
saglayabilmektedir. Bu esneklik, sirketlerin krizlerden kurtulmasina, kiresellesme ve dijitallesme gibi yeni
zorluklara uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla, degisen kosullara ragmen sosyal piyasa ekonomisi
basaril bir ekonomi politika modeli olarak uygulanmaktadir. Ancak degisen toplum, ulke ici ve disindaki popdlist
egilimler ve artan kuresel siyasi ve ekonomik bagimliliklar karsisinda kendisini sirekli olarak kanitlamasi
gerekmektedir.

GlnUmiuzde artan kiiresel rekabet karsisinda sosyal piyasa ekonomileri baski altinda olup, kendini yenileme
ve slirece uyum saglama cabasi icerisindedir. Ancak bu, ayri bir makalenin tartisma konusudur. Bu calismada
sosyal piyasa ekonomisi modelinin, fikri agidan gelisim siireci ve esaslarini tanitmak ve tartismakla yetinilmistir.

Extended Abstract

After World War I, Germany was in a disastrous economic and social state. Much of the country was destroyed
by bombing and fighting, many cities were in ruins, and the infrastructure had largely collapsed. Industrial and
agricultural production was severely restricted. People suffered from food shortages, housing shortages, and
inadequate medical care. In addition, millions of people were left homeless or displaced as a result of the war.
Economically, the country was destabilized by hyperinflation and the introduction of occupation currencies. The
value of money was very low and black markets flourished because basic necessities were in short supply. Millions
of war returnees, refugees, and displaced people had to be integrated. This led to further social tension. The
consequences of National Socialism were extremely severe for Germany, and the country was considered a war
criminal in the post-World War Il period. The war initiated by the Nazi regime led to the deaths of millions of
people, the destruction of cities, and a great human tragedy. In the post-war period, Germany faced great
destruction both materially and spiritually. In addition, Germany was occupied by the Allies and divided into four
zones. In this difficult situation, both economic and social reconstruction was a great challenge (Fuhrmann, 2017:
60-80). While the situation was like this in Germany, on a Sunday, June 19, 1948, the then Director of the
Economic Affairs Administration, Ludwig Erhard, announced via radio that the rationing system was being ended
and prices were being freed. This was the announcement of the monetary reform of 1948 and the economic
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reform that followed. It represents a turning point in terms of the economic and social structure in West Germany
after World War Il. Price regulations were abolished and competition was encouraged to unleash the forces of
the free market. These market economy elements were complemented by social policy measures aimed at
ensuring social justice and stability. With these reforms, the foundations of a social and economic order based on
the principles of the market economy and supported by targeted social policy were laid. This combination of
economic freedom and social security was called the social market economy (Abelshauser, 2004: 75).

The social market economy enabled Germany to recover rapidly after the Second World War and led to the
“economic miracle”. Production capacity increased rapidly, unemployment decreased, and welfare spread to all
segments of society. This economic miracle was not only the result of the introduction of market economy
structures but also of targeted social policy interventions that ensured social peace and thus increased economic
stability. The social market economy succeeded in becoming a successful model of economic and social order
that not only enabled Germany’s post-World War 1l economic miracle but also overcame the economic
consequences of Germany’s division, as well as providing decades of stability and prosperity (Franke & Gregosz,
2013: 9-27).

In the 1950s, the social market economy became the basic economic model of the Federal Republic of
Germany. The success of this model was evident in Germany becoming one of the leading industrial countries
within a few years. After World War I, West Germany achieved remarkable economic success through the
implementation of the social market economy. The development and implementation of the social market
economy was pioneered by economists and politicians such as Ludwig Erhard and Alfred Muller-Armack. The
theoretical roots of the social market economy are in ordoliberalism, a school of thought developed in the 1930s
by German economists such as Walter Eucken and Franz B6hm. Ordoliberalism emphasizes the need for a strong
legal framework to protect the free market and prevent monopolies. This approach combines economic freedom
with government regulation to ensure fair competition (Goldschmidt & Wohlgemuth, 2008: 260-262).

The purpose of this study is to examine the development of the social market economy, which quickly
transformed Germany into one of the wealthiest countries in the world after World War Il. The study analyzes
the transition stages of this economic model from ordoliberalism to a social market economy. In other words, the
study explores the historical developments and political processes that facilitated the transition from
ordoliberalism to a social market economy in Germany. It presents the different stages of neoliberalism by tracing
the intellectual roots and central actors (such as Walter Eucken, Ludwig Erhard, and Alfred Muller-Armack). In
doing so, data were collected through textual analysis, a qualitative method that allows for the systematic and
interpretative examination of texts. The main finding of the study is that Alfred Mller-Armack and Ludwig Erhard
embraced the ordoliberal foundation, but to secure broader social acceptance, they incorporated welfare state
measures.
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ABSTRACT

This study investigates the economic and demographic factors affecting public pension expenditures in Tirkiye
and provides significantinformation about the sustainability of the country's social security system. Using annual
data from 1980 to 2019, the study employed the ARDL bounds testing approach to examine the short and long-
run effects of GDP per capita, public debt, tax revenues, and the elderly dependency ratio on pension
expenditures. The 2001 economic crisis led to a structural break, which is modeled by adding a dummy variable.
The results show that GDP per capita reduces pension expenditures in the long run, reflecting the mitigating
effect of economic growth on fiscal pressure. In contrast, public debt exerts a notably positive impact,
highlighting the fiscal burden of pension financing through borrowing. Tax revenues show a limited but positive
effect, while the elderly dependency ratio emerges as the most influential determinant, highlighting the
challenges posed by the demographic transition. The short-run analysis confirms a rapid return to equilibrium,
pointing to a robust error correction mechanism. The findings underscore the need for social security reforms,
including measures to raise the retirement age, increase private pension participation, and address demographic
challenges. Despite its contributions, the study is limited by not including variables such as health expenditures
and labor market dynamics. Nevertheless, it provides a valuable framework for policymakers to develop growth-
oriented policies, ensure fiscal discipline, and promote sustainable social security systems. These insights are
relevant not only for Tirkiye but also for other countries facing similar demographic and economic pressures,
making this study an important contribution to the ongoing debate on pension system reforms.
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OZET

Bu galisma, Tlrkiye'de kamu emeklilik harcamalarini etkileyen ekonomik ve demografik faktorleri arastirmakta
ve Ulkenin sosyal giivenlik sisteminin strdurdlebilirligi hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir. Analizde, ARDL
yontemi ile 1980-2019 araliginda, kisi basina disen GSYH, kamu borcu, vergi gelirleri ve yaslh bagimhlik oraninin
emeklilik harcamalari tzerindeki kisa ve uzun vadeli etkileri arastirilmistir. 2001 yilinda yagsanan ekonomik kriz
sonucunda yapisal kirilma yasanmis, bu durum kukla degiskeni eklenerek modellenmistir. Sonuglar, ekonomik
blytumenin mali baski Gzerindeki hafifletici etkisini yansitacak sekilde, kisi basina diisen GSYH'nin uzun vadede
emeklilik harcamalarini azalttigini gostermektedir. Buna karsilik, kamu borcu 6nemli bir pozitif etkiye sahiptir ve
borglanma yoluyla emeklilik finansmaninin mali yiikiini vurgulamaktadir. Vergi gelirleri sinirli ancak olumlu bir
etki gosterirken, yasl bagimlilik orani en etkili belirleyici olarak ortaya ¢ikmakta ve demografik dontsumin
yarattig zorluklari vurgulamaktadir. Kisa donem analizi, saglam bir hata diizeltme mekanizmasina isaret ederek
dengeye hizli bir sekilde geri donildiguni dogrulamaktadir. Bulgular, emeklilik yasinin yukseltilmesi, 6zel
emeklilik katihminin artirilmasi ve demografik zorluklarin ele alinmasina yonelik tedbirler de dahil olmak lizere
sosyal guivenlik reformlarinin gerekliliginin altini gizmektedir. Katkilarina ragmen galisma, saglik harcamalari ve
isglicti piyasasi dinamikleri gibi degiskenleri igermemesi nedeniyle sinirhdir. Bununla birlikte, politika yapicilara
blyume odakh politikalar gelistirmeleri, mali disiplini saglamalari ve strdrilebilir sosyal giivenlik sistemlerini
tesvik etmeleri igin degerli bir gergeve sunmaktadir. Bu gorisler sadece Turkiye igin degil, benzer demografik ve
ekonomik baskilarla bogusan diger ulkeler icin de gecerli olup, bu g¢alismayi emeklilik sistemi reformlari
konusunda stiregelen tartismalara 6nemli bir katki haline getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Emeklilik Harcamalari, Sosyal Giivenlik Sistemi, Ekonomik Buyume, Yash Bagimlilk
Orani, ARDL Analizi
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Introduction

As a key element of Tirkiye's social security system, the pension system stands out as a critical mechanism affecting
social welfare and economic stability. Pension systems around the world are facing growing pressure from demographic
and economic shifts, highlighting the need for a comprehensive theoretical framework to assess their sustainability.
Broadly, pension systems can be categorized into defined benefit (DB) plans, where retirees receive predetermined
payments, and defined contribution (DC) plans, where benefits depend on contributions and investment performance.
Additionally, the pay-as-you-go (PAYGO) model, prevalent in many countries, finances current retirees through the
contributions of current workers, while private pension systems (PPS) rely on individual savings and investments for
future retirement income.

In Tirkiye, the pension system comprises both the PAYGO model and the PPS. The PAYGO model operates through
the Social Security Institution (SGK), established in 2006 by merging various social security bodies to streamline and
strengthen the system. The PPS, introduced to complement the public system, is based on voluntary participation and
long-term savings. However, the PPS has faced criticism for its limited capacity to boost national savings rates and its
high operational costs (Demirci & Sancak, 2012; Ozel & Yalgin, 2013).

Comparatively, Turkiye’s pension system transformation mirrors trends in OECD countries, where demographic
aging and financial sustainability have prompted significant reforms. For instance, while many OECD nations have
increased retirement ages and adjusted benefit formulas to maintain fiscal balance, Tiirkiye implemented key reforms
post-2000, including the gradual increase of the retirement age and the introduction of the PPS with state contributions
starting in 2013 (Bayar, 2017; OECD, 2018). Despite these efforts, Tiirkiye faces unique challenges such as a relatively
younger population transitioning rapidly towards aging, and lower participation rates in the PPS compared to OECD
averages.

Globally, pension systems in both developed and developing countries grapple with structural challenges like aging
populations, increasing life expectancy, and fiscal deficits. Developed countries such as Japan and Germany experience
severe aging, necessitating continuous reforms to balance pension expenditures and revenues. Developing countries,
while younger demographically, are beginning to face similar pressures as life expectancy rises and fertility rates decline.
Financial deficits in pension systems often lead to increased public debt or reduced benefits, sparking debates on the
adequacy and sustainability of retirement income (Lee, 2024).

The historical development of Tirkiye’s pension system reflects these global trends. Before 2000, Turkiye’s system
was fragmented, with multiple institutions serving different occupational groups. The 2006 establishment of the SGK
marked a significant milestone, unifying these systems to improve efficiency and coverage. Subsequent reforms focused
on raising the retirement age, adjusting benefit calculations, and integrating the PPS with state incentives to enhance
participation. These changes aimed to address the growing fiscal burden, as evidenced by the increasing ratio of pension
expenditures to GDP, which reached approximately 7.6% in recent years, highlighting the system’s strain on the national
budget. Furthermore, the ratio of retirees to active workers has been declining, exacerbating the financial pressure on
the PAYGO model.

This study contributes to the existing literature by providing a detailed econometric analysis of the economic and
demographic determinants of public pension expenditures in Turkiye. While previous studies have explored individual
factors such as economic growth or demographic changes, this research integrates multiple variables—GDP growth
rate, public debt, tax revenues, and the elderly dependency ratio—to offer a comprehensive view of their combined
impact on pension sustainability. The use of the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) bounds testing approach allows
for a nuanced understanding of both short- and long-term dynamics, filling a gap in empirical research on Tirkiye’'s
pension system.

The independent variables selected for this study are grounded in the extensive literature on the economic and
demographic influences on public expenditures and social security systems. The GDP growth rate assesses the impact
of economic expansion on social security expenditures, with mixed findings in existing studies regarding its alleviating
or exacerbating effects. The public debt to GDP ratio highlights the role of government finances in sustaining pension
obligations, while the tax revenues to GDP ratio evaluates the capacity of fiscal resources to support social security. The
elderly dependency ratio serves as a critical indicator of demographic pressure on pension systems, with rising ratios
signaling increased fiscal strain.

By analyzing these factors, the study aims to provide actionable recommendations for policymakers to enhance the
financial sustainability of Turkiye’s pension system. The interaction of public pension expenditures with macroeconomic
indicators will be scrutinized to propose reforms that balance social and economic objectives. This research not only
extends theoretical insights but also offers practical implications for countries facing similar demographic and fiscal
challenges.
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Literature Review

Pension systems have a critical role in ensuring the economic security of individuals and maintaining the
macroeconomic balance of countries. In the literature, the main factors affecting pension expenditures are economic
growth, public debt, tax revenues, and the elderly dependency ratio. The theoretical and empirical impacts of these
factors on pension expenditures have been extensively explored, and this study seeks to analyze these effects more
comprehensively within the context of Turkey.

The role of economic growth in ensuring the sustainability of pension systems has been extensively examined in the
literature. Modigliani (1970) and Schmidt-Hebbel, Servén (1997), and Carroll and Well (1993) argue that economic
growth supports pension systems by increasing savings rates. Romer (1986) and Lucas (1988), on the other hand, argue
that economic growth encourages capital accumulation, which has positive effects on pension systems in the long run.
However, Grigoli et al. (2014) argue that these effects of growth may weaken during periods of economic recession. In
the Turkish context, how economic growth shapes public pension expenditures is a topic that requires further research,
especially given macroeconomic shocks and economic fluctuations.

Public debt exerts considerable pressure on the financial sustainability of pension systems. An increase in public
debt can jeopardize the sustainability of these systems by restricting the financial resources allocated to social security.
Verbi¢ and Spruk (2014) argue that a rise in public debt might reduce social expenditures, with particularly serious
consequences for PAYGO systems. Garcia and Ferreira (2023a) highlight the importance of addressing the long-term
implications of public debt comprehensively. While research on the effects of public debt on public pension
expenditures in Tlrkiye remains scarce, this study seeks to bridge that gap.

Tax revenues are one of the main sources of financing for the sustainability of pension systems. While an increase
in tax revenues facilitates the financing of social security systems, a decrease in revenues may widen the deficits of
these systems. Garcia and Lopes (2009) examine the contribution of tax revenues to social security systems and
emphasize that these revenues are indispensable for sustainable pension systems. In the Turkish context, the effects of
recent reforms and tax policy changes on the pension system have been understudied in the literature, and this research
aims to shed further light on this relationship.

The aging of the population and the elderly dependency rate are other critical factors affecting pension
expenditures. A rise in the elderly dependency rate increases the financial burden on pension systems and complicates
their sustainability. Bayar (2017) and Lee (2024) comprehensively addressed how the increase in the elderly population
affects social security systems and stated that this trend may have serious consequences, especially in developing
countries. Modigliani (1970) highlights the adverse effects of demographic shifts on savings rates, emphasizing that the
growing elderly population threatens the fiscal sustainability of pension systems. In Tirkiye, the impact of the increase
in the elderly dependency ratio on public pension expenditures continues to be an important policy issue.

The impact of private pension systems on economic growth, savings rates, and financial sustainability has also been
extensively discussed in the literature. Grigoli et al. (2014) argue that private pension funds support economic growth
by providing long-term resources to capital markets. Schmidt-Hebbel and Servén (1997) argue that private pension
funds positively affect not only economic growth but also macroeconomic stability. In the Turkish context, Ozel and
Yalgin (2013) argue that private pension systems have a limited effect on increasing savings rates due to their high
operating costs and voluntary nature. However, Karabacak and Kiigik¢ayl (2020) and Meral and Arican (2020)
emphasize that the automatic enroliment system is an important tool to increase individual savings and that the system
should be optimized to attract more participants. However, it is emphasized that the performance of the system has
not yet reached its full potential and that special policies should be developed to ensure that more participants are
retained in the system (Akgiray et al., 2020). These studies suggest that private pension reforms can not only ease the
social security burden but also contribute to economic development (Meral and Sener, 2021; Akin, 2016).

Research on social security systems in Tilrkiye and around the world extensively examines their impact on economic
growth and fiscal sustainability. Ertugrul and Gebesoglu (2020) examine the impact of the private pension system on
savings in Turkiye and find that this system plays an important role in increasing national savings rates. Dogan and
Kabayel (2017) examine the historical development of social security expenditures and draw attention to the fiscal
pressures and reform requirements especially after the 1973 Qil Crisis. Arpa and Kolgak (2017) compare social security
expenditures in Tlirkiye and OECD countries and emphasize that Tirkiye has lower expenditures relative to GDP and the
pressures this may create on the sustainability of the social security system. Unal and Afsar (2021) examined the impact
of social security expenditures on economic growth in Tlrkiye and found that these expenditures stimulate growth but
do not create a reverse causality relationship.

Berkay (2013) examined the development of social security expenditures in Tlrkiye during the 1980-2010 period
and analyzed the effects of neo-liberal policies implemented during this period on social expenditures. Verbi¢ and Spruk
(2014) discuss the pressures of the aging population on public pension systems and emphasize the importance of
increasing the retirement age and raising fertility rates for fiscal sustainability. Teles et al. (2021) evaluated the efficiency
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of social security expenditures of OECD countries with the Malmquist Total Factor Productivity Index and revealed
Turkiye's comparative situation with other countries in terms of efficiency. These studies provide an important
framework to better understand the effects of Tirkiye's policies on the social security system on economic growth,
fiscal sustainability and social welfare.

Although studies on pension systems have a large place in the literature, analyses of the financial sustainability and
macroeconomic effects of these systems in the Turkish context are limited. This study aims to fill this gap by analyzing
the association between public pension expenditures and economic growth, public debt, tax revenues, and the elderly
dependency ratio in Tirkiye. Although the effects of these variables on pension systems have been examined
independently in the literature, there is no comprehensive model that analyzes these variables together in the Turkish
context. In this respect, this study makes an innovative contribution both theoretically and empirically.

First of all, the model of this study analyzes the impact of variables such as GDP growth rate, public debt, tax
revenues, and elderly dependency rate on public pension expenditures in an integrated framework. In the case of
Tirkiye, there is a limited number of studies that thoroughly examine the impact of public debt and tax revenues on
pension expenditures (Garcia & Ferreira, 2023b; Demirci & Sancak, 2012). Within this framework, this study is among
the first to empirically examine the dynamic effects of these variables in evaluating the financial sustainability of pension
systems.

Moreover, it is a rare approach in the literature to examine the association between the private pension system
(PPS) and the public pension system (PAYGO) in Turkiye in a holistic manner in the context of macroeconomic indicators.
Although studies such as Ozel and Yalgin (2013) have addressed the individual dimensions and limitations of these
systems, there are gaps in analyzing the interaction of these two systems with macroeconomic balances. However, it is
emphasized that the PAYGO system in Tirkiye is increasingly burdening the budget due to the increasing elderly
dependency ratio and low fertility rates (Yilmaz, 2017; World Bank, 1994). This study aims to fill this literature gap by
analyzing the dynamics of the PPS and PAYGO systems with macroeconomic indicators.

Another key contribution is that the study addresses the effects of demographic changes (e.g. the elderly
dependency ratio) on public pension expenditures within a more comprehensive theoretical and empirical framework.
Studies such as Modigliani (1970), Impavido et al. (2003), and Bayar (2017) have theoretically addressed the positive
effects of the elderly dependency rate on pension systems. However, in the Turkish context, studies analyzing the impact
of this variable together with other macroeconomic indicators are quite limited. The current study addresses this gap
by analyzing the effect of the elderly dependency rate on public expenditures.

Finally, this study not only extends the empirical findings in the literature but also provides original
recommendations for policymakers regarding Tirkiye's pension systems. In the Turkish context, the sustainability
implications of reform proposals such as reducing public debt, increasing tax revenues, and increasing participantion in
the private pension system are evaluated in detail. In this respect, the study makes both an academic and an applied
contribution.

In this context, compared to previous studies on Turkiye's current pension system, the innovative aspects of this
study stand out with its examination of the dynamic effects of multiple variables, the breadth of its theoretical
framework, and the applicability of its policy recommendations. Addressing these gaps in the literature is a valuable
guide for Tlrkiye and other countries facing similar structural problems.

Data and Methodology

This study analyzes the determinants of public pension expenditures in Tlrkiye for the period 1980-2019. The data
used in the study are obtained from Eurostat. In the analysis, the ratio of public pension expenditures to GDP is used as
the dependent variable. The independent variables include GDP growth rate, public debt to GDP ratio, tax revenues to
GDP ratio, and elderly dependency ratio. These variables were selected to explore the relationship between public
pension expenditures and both economic and demographic dynamics. The analytical approach of the study is structured
by using appropriate methods to address stationarity issues and possible cointegration relationships between variables,
which are often encountered in time series data.

Table 1. Descriptive statistics for annual data from 1980 to 2019.
Cizelge 1. 1980-2019 yilli veri seti icin tanimlayici istatistikler

Variables Min Max Mean Std. Dev.
Pension 0.2490 7.6370 3.4478 3.1280
GDP Growth -7.1383 9.5799 2.8149 4.2299
Public Debt 22.368 77.936 40.189 12.236
Tax Revenue 10.407 25.706 19.675 5.1006
Dependency Ratio 0.3508 0.7279 0.5079 0.1181
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Table 1 summarizes the overall distribution of Tirkiye's key economic and demographic indicators such as pension
expenditures, economic growth, public debt, tax revenues, and the elderly dependency ratio. The average value of
pension expenditures is 3.45, indicating a significant expenditure burden compared to total economic output. The
standard deviation of 3.13 indicates that pension expenditures fluctuate significantly between years and in some years
may constitute a higher budget burden.

The average GDP growth rate (GDP Growth) is calculated as 2.81. However, the minimum value of -7.13 and the
maximum value of 9.57 indicate that growth rates in the Turkish economy have been subject to significant fluctuations
over the years. This points to the importance of analyzing the effects of economic instability on pension expenditures
and other macroeconomic indicators. The average public debt (Public Debt) is 40.19. This indicates that public debt is a
moderate burden relative to GDP and that borrowing is used as a significant resource of public financing. The standard
deviation of 12.23 indicates that public debt varies across periods.

Tax revenue is calculated as 19.67 on average. This ratio expresses the share of Tiirkiye's public revenues in economic
production. The standard deviation of 5.10 indicates that tax revenues have varied over the years. This indicates the
impact of fluctuations in economic growth and public policies on tax revenues. The elderly dependency rate
(Dependency Ratio) expresses the ratio of the elderly population to the labor force and has an average value of 0.50.
This implies that there are approximately 5 elderly people for every 10 working people. The standard deviation is 0.11,
indicating a relatively low fluctuation in the elderly dependency ratio over the years. This data is important for
understanding the impact of demographic pressure on pension systems.

Overall, these descriptive statistics offer a solid foundation for an in-depth analysis of Tlrkiye's pension system and
macroeconomic indicators. The dynamic relationships between indicators such as pension expenditures, public debt
and the elderly dependence rate are critical to understanding the sustainability and economic stability of the system.

After explaining the descriptive statistics, firstly unit root tests are applied to evaluate the stationarity levels of the
time series data. In this context, the Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests are employed. The
ADF test assesses the stationarity of variables by accounting for the autocorrelation of error terms, while the PP test
considers both autocorrelation and variance in its analysis of stationarity. These tests complement each other in
determining whether the variables are stationary at level or after differencing. Unit root tests are crucial for selecting
the appropriate analytical methods, as the modeling approach is determined based on the stationarity properties of the
variables.

The results of the stationarity analysis indicate that the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model is the
appropriate choice for examining the short- and long-run relationships between the dependent and independent
variables. The ARDL model is a suitable method for this study as it offers the flexibility to analyze both 1(0) and I(1) level
stationary variables in the same model. With the ARDL model, firstly, the existence of a long-run cointegration
relationship between the variables is tested. In this context, the ARDL bounds test is used to determine whether the
variables are in a long-run equilibrium relationship. If a cointegration relationship is found, the long-run coefficients of
the model are interpreted, and the error correction model (ECM) is estimated to explain the short-run dynamics. The
ARDL approach provides a comprehensive analysis by offering the advantage of estimating both long-run coefficients
and short-run dynamics in the same model.

The ADF test is an extended Dickey-Fuller test used to determine whether time series are stationary. Stationarity
means that the mean and variance of the series do not change over time. The ADF test provides more reliable results
by considering whether there is autocorrelation in the series (Dickey & Fuller, 1979). The ADF test is expressed by the
following regression model:

Ay, =a+ Bt +yy,1 + Z?:l 8; Ay, + € (1)
where yy;_, is lagged variable tested for stationarity and §; shows lag terms added to remove autocorrelation.

The Phillips-Perron test tests for unit roots similar to the ADF test, but corrects for autocorrelation and
heteroskedasticity directly in the error terms (Phillips & Perron, 1988). This makes the PP test more flexible. Unlike the
ADF test, the PP test corrects for autocorrelation and variance problems with Newey-West corrections. Therefore, it
corrects the test statistics based on the error terms without the need to add lag terms. The PP test is expressed by the
following regression model:

Ay, = a+ Pt +vyyiq +é€ (2)

The Zivot-Andrews test tests stationarity by assuming an unknown structural break point in the time series. Events
such as economic crises, reforms, or natural disasters can cause structural breaks in time series (Zivot & Andrews, 1992).
While the classical ADF and PP tests do not take such breaks into account, the Zivot-Andrews test addresses this
problem.

Ay, = p+ Bt +ay._; + Xy ¢ Ay, + DU (D) + €, (3)

where DU, (A) indicates post-structural break constant term (0 before break, 1 after break). The Zivot-Andrews test
automatically identifies break points and provides more accurate results by changing the structure of the model at these
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points. According to the test results, structural breaks detected in the variables are taken into account by adding dummy
variables to the model.

A key advantage of the ARDL method is its ability to operate with an unrestricted error correction model (UECM),
which often yields more reliable results compared to other cointegration tests. The unrestricted error correction model
equation is employed for the ARDL bounds test. Thanks to these features, the ARDL method stands out as an effective
and flexible tool for detecting cointegration relationships.

APension; = ay + ay;4 2%, ay;APension,_; + 312, as; AGDP Growth,_; + Y7 a,; APublic Debt,_; +
Y, as; ATax Revenue,_; + 7%, as; ADependency,_; + a,Pension,_; + agGDP Growth,_; +
aqPublic Debt,_; + a,,Tax Revenue,_; + a,,;Dependency,_; +

€t (4)

Various diagnostic tests were applied to increase the reliability of the analysis and to guarantee the model's
reliability. The Breusch-Godfrey test for autocorrelation, the Breusch-Pagan-Godfrey test for heteroskedasticity, and
the Jarque-Bera test for normal distribution of the error terms are checked. Furthermore, the Ramsey RESET test is used
to assess whether the model contains specification errors. These tests are critical to improve the validity of the model
and the reliability of the estimated results. The results of the diagnostic tests are interpreted to support the robustness
and accuracy of the model.

Finally, CUSUM and CUSUMSQ tests are conducted to evaluate the stability of the model. They provide graphs that
visualize whether the coefficients change over time and whether the model contains a structural break. The CUSUM
test assesses the stability of the coefficients over time, while the CUSUM of Squares test confirms this stability more
robustly. Stability analysis results are crucial for ensuring the consistency of the model's estimated values and
coefficients over the long term.

Empirical Analysis

In the analysis section, aligning with the study's objectives, the stationarity levels of the series are initially examined
using unit root tests. It is known that stationarity problems of time series data due to trend or seasonal effects may
affect the accuracy of econometric models. Therefore, firstly, Extended Dickey Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) unit
root tests are applied to determine whether the series are stationary at level or difference. The results of both tests
determine the level of integration at which the series are stationary and the suitability of the ARDL model is assessed.
The optimal lag lengths were used according to the Schwarz information criterion in the ADF test and the Newey-West
Bandwidth method in the PP test. Tables 2 and 3 present the ADF and PP unit root test results for the stationarity levels
of the variables.

Table 2. ADF Unit Root Test Results
Cizelge 2. ADF Birim Kbk Test Sonuglari

None Intercept Trend and Intercept

Variables 10) I(1) 1(0) (1) 1(0) I(1)
Pension 0.9594 0.0000 0.9311 0.0000 0.6871 0.0003
GDP Growth 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Public Debt 0.5567 0.0000 0.2715 0.0000 0.6637 0.0001
Tax Revenue 0.9409 0.0029 0.6944 0.0001 0.9553 0.0005
Dependency Ratio 0.0121 0.2883 0.0176 0.7353 0.9995 0.0009

Table 3. Philips Peron Unit Root Test Results
Cizelge 3. Philips Peron Birim K6k Test Sonuglari

None Intercept Trend and Intercept

Variables 1(0) 1(2) 1(0) 1(2) 1(0) 1(2)
Pension 0.9202 0.0000 0.9187 0.0000 0.6156 0.0003
GDP Growth 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000
Public Debt 0.5332 0.0000 0.1762 0.0000 0.5181 0.0001
Tax Revenue 0.9409 0.0000 0.6917 0.0001 0.9553 0.0004
Dependency Ratio 0.0000 0.2912 0.0000 0.8935 0.9998 0.0684

The ADF and Phillips-Perron unit root test results shown in Tables 2 and 3 indicate that there are significant
differences in the stationarity levels of the variables. In both ADF and Phillips-Perron tests, while some variables are
non-stationary at the level, they become stationary when first differences are taken. In particular, pension expenditures,
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which is the dependent variable, and independent variables such as public debt and tax revenues are non-stationary at
level, but become stationary when first differenced. This situation reveals that there are different levels of integration
among the variables and indicates that care should be taken in model selection.

The fact that the variables are stationary both at level and at first difference supports the applicability of the ARDL
model. However, since there are crises experienced by Tlrkiye over the years of the dataset, it is necessary to examine
whether there is a structural break. Therefore, the Zivot Andrews unit root test with structural breaks is applied.

Table 4. Zivot-Andrews Unit Root Test Results
Cizelge 4. Zivot-Andrews Birim K6k Test Sonuglari

Variables t-stat Probability Chosen break point
Pension -8.984 0.0002 2001
GDP Growth -7.208 0.0503 2002
Public Debt -3.643 0.0048 2000
Tax Revenue -2.921 0.0007 1999
Dependency Ratio 1.045 0.1673 -

The Zivot-Andrews unit root test results (for intercept) shown in Table 4 reveal the presence of significant structural
breaks in the dependent variable, pension expenditures, and some independent variables. The break points in pension
expenditures in 2001, economic growth in 2002, public debt in 2000, and tax revenues in 1999 can be associated with
the crisis and reform processes experienced by the Turkish economy during this period. Especially 2001 stands out as a
period of radical changes in both macroeconomic balances and social security expenditures. Accordingly, the fact that
the breakpoints of all variables are concentrated close to 2001 makes it necessary to take this year into account in the
modeling process. Therefore, the ARDL model will be estimated by adding a structural break dummy variable
representing the year 2001. This approach will make the model more sensitive to structural changes and increase the
reliability of the results.

Table 5. Bound Test Results
Cizelge 5. Sinir Testi Sonuglari

Model k F Signif 1(0) 1(1)
1% 5.376 7.092
(4,3,4,1,0) 4 15.2475* 5%. 3.958 5.226
10% 3.334 4.438

(k) shows the number of explanatory variables, (*) indicates 1% significance level.

Table 5 proves that the model contains a cointegration relationship according to the F-statistics. This demonstrates
the presence of a long-run relationship between the dependent variable and the independent variables. Notably, when
compared with the critical values corresponding to various significance levels, the test results confirm cointegration
even at the highest significance level of 1%.

This result suggests that the ARDL model provides an appropriate framework for analyzing both short-run dynamics
and long-run equilibrium. The cointegration relationship obtained reveals that public pension expenditures are
consistently affected by the independent variables in the long run. The bounds test findings support the theoretical
background of the study and show that the model can produce reliable and robust results. Thus, the necessary
conditions for interpreting short and long-run relationships are provided in the analysis.

The results of the ARDL model which is given in Table 6 provide remarkable findings in terms of both long-run and
short-run relationships and the overall dynamics of the model. An analysis of the long-run relationships reveals that the
rate of economic growth has a negative and statistically significant effect on pension expenditures. This suggests that
growth reduces the fiscal pressure on social security systems because economic expansion supports the financial
sustainability of the system by increasing employment and thus premium revenues. Although the effect of public debt
on pension expenditures is positive, it is marginal at the significance level. This indicates that the effect of public debt
on social security expenditures may be limited or indirect. The tax revenues variable, on the other hand, shows a positive
and strong effect, suggesting that increased tax revenues play a critical role in financing social security expenditures.
The old-age dependency ratio has one of the most significant effects, clearly reflecting the effect of demographic
pressure on pension expenditures.
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Table 6. General Results of ARDL Model

ARDL (4, 3, 4,1, 0)*

Long-Run Relations Coefficient Std. Error t-Statistics Probability
GDP Growth -0.339914 0.076274 -4.456499 0.0003
Public Debt (PD) 0.044431 0.022116 2.008984 0.0607
Tax Revenue (TR) 0.476307 0.116441 4.090549 0.0008
Dependency Ratio (DR) 46.74223 11.91467 3.923081 0.0011
Short-Run Relations Coefficient Std. Error t-Statistics Probability
C -33.98777 0.030044 -9.735634 0.0000
D(PPS(-1)) -1.333071 0.180538 -6.638234 0.0000
D(PPS(-2)) -1.576367 0.181951 -8.731505 0.0001
D(PPS(-3)) -0.946902 0.013615 -5.204148 0.1137
D(GDP) -0.022707 0.027292 -1.667739 0.0000
D(GDP(-1)) 0.195379 0.018899 7.158937 0.0015
D(GDP(-2)) 0.071367 0.011170 3.776215 0.2858
D(PD) -0.012309 0.012029 -1.102037 0.5453
D(PD(-1)) -0.007423 0.011047 -0.617144 0.0036
D(PD(-2)) -0.037234 0.013610 -3.370465 0.0006
D(PD(-3)) -0.056856 0.056102 -4.177510 0.0524
D(TAX) 0.117029 0.581615 2.086003 0.0000
DUMMY 4.571828 0.092009 7.860580 0.0000
CointEq(-1)* -0.892893 0.030044 -9.704413 0.0000
Specification Tests for ARDL (4, 3, 4, 1, 0)
Tests Probability

Serial Correlation LM test (Breusch—Godfrey) 0.2861

Heteroscedasticity test (Breusch—Pagan—Godfrey) 0.2049

Jargue—Bera Normality test 0.4336

Ramsey Reset Test 0.7848

In terms of short-run relationships, the differences in pension expenditures in the previous period (D(PSS)) and two
periods ago (D(PSS(-2))) are statistically significant and show negative effects. This indicates that fluctuations in pension
expenditures in the short run have corrective effects in the following period and the system tends to reach a certain
equilibrium. While the difference in economic growth (D(GDP)) did not show a significant effect in the short run, the
difference in growth two periods ago (D(GDP(-2))) showed a positive and significant effect. This suggests that the effect
of growth on social security expenditures emerges with a lag. Public debt differences are not significant in general, but
the third-period difference (D(PD(-3))) has a negative and significant effect. Changes in tax revenues, on the other hand,
have a significant and positive effect in the short run, confirming the rapid impact of tax revenues on pension
expenditures.

The error correction coefficient of the model (Cointeq(-1))? is -0.89, which is highly significant. This implies that when
there is an imbalance in the system, about 89% of it will be corrected in the next period and the model returns to
equilibrium quickly. The magnitude of the error correction coefficient indicates the speed of the return to equilibrium,
while a negative coefficient of less than one confirms that the model is stable. This value indicates that equilibrium will

! The optimal lag lengths of the model were determined using the Akaike Information Criterion (AIC), Schwarz Information Criterion
(SIC) and Hannan-Quinn (HQ) criteria. The maximum lag length is restricted to four and the ARDL(4,3,4,1,0) model with the lowest
SIC value according to the information criteria is selected. Moreover, the appropriateness of the selected model is verified by Ramsey
RESET test and autocorrelation tests. Different lag structures are compared and the selected model is evaluated as the most
appropriate structure in line with the information criteria and diagnostic test results.
2 Based on the magnitude of the error correction coefficient, the time to return to equilibrium is calculated using the half-life formula.
This calculation is a standard method used to determine the number of periods in which half of the imbalance is corrected, and the
achievement of equilibrium in about one quarter indicates that deviations in social security expenditures quickly stabilize in response
to macroeconomic variables and contribute to the sustainability of the system.
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be achieved within one to two periods, which implies that the system is highly sensitive to short-term shocks and
responds quickly.

The structural break dummy variable (DUMMY) added to the model is highly statistically significant and has a positive
effect. Coinciding with 2001, this structural break reveals that Tiirkiye's economic crisis and the subsequent social
security reforms had a significant impact on pension expenditures. The fact that this variable is significant in the model
indicates that structural breaks significantly affect the overall dynamics of the model and that taking such exogenous
shocks into account increases the accuracy of the model.

Robustness tests conducted for the general validity of the model also support the reliability of the model. The results
of Breusch-Godfrey autocorrelation test and the Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedasticity test indicate that the model
does not suffer from autocorrelation and heteroskedasticity problems. The Jarque-Bera normality test confirms that the
error terms are normally distributed, while the Ramsey RESET test confirms that the model is correctly specified.
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The CUSUM and CUSUM of Squares plots for the ARDL model (4, 3, 4, 1, 0) shown in Figures 1 and 2 are used to
assess whether the coefficients of the model are stable over time. The statistical limits (5% Significance) are an
important reference point for the interpretation of the graphs. The CUSUM graph shows that the model coefficients do
not change over time and remain within the boundary lines. This indicates that the model has not experienced a
structural break over time and the estimated results are reliable. The CUSUM of Squares plot, on the other hand, is
evaluated based on the sum of squares of the coefficients and also remains within the boundary lines. This result
supports the overall stability of the model and reveals that the model is reliable in both short and long run analyses.

These graphs prove that the ARDL model used in this study is stable over time and that the dynamic structure of the
model does not contain any structural breaks that would invalidate the estimated results. The findings from the stability
analysis once again confirm the reliability of the econometric approach used and show that the model provides a robust
framework for understanding the determinants of public pension expenditures.

Discussion and Conclusion

This study provides significant findings on the sustainability of Tirkiye's social security system and analyzes the
effects of public pension expenditures on economic and demographic variables. The findings of this study make
noteworthy contributions to the field by highlighting both the similarities and differences compared to existing studies
in the literature. In particular, the relationship between public pension expenditures and economic growth, public
debt, tax revenues, and the elderly dependency ratio has been revealed both theoretically and empirically, providing
guidance for policymakers.

The negative effect of GDP per capita on public pension expenditures suggests that economic growth reduces the
fiscal pressure on the social security system. This finding is consistent with the views of studies such as Modigliani (1970)
and Schmidt-Hebbel and Servén (1997) that savings rates increase with economic growth and thus support social
security systems. However, as noted in studies such as Grigoli et al. (2014), this relationship may weaken during periods
of economic recession. In the case of Tiirkiye, this finding suggests that growth-oriented policies can contribute to the
social security system, but these policies should be resilient to economic fluctuations. This is in line with the findings of
Onal and Afsar (2021), who also find that social security expenditures stimulate economic growth, but no reverse
causality is observed.

The positive effect of public debt on public pension expenditures emphasizes the burden of the social security system
on the budget and the role of public borrowing in meeting this burden. This finding highlights the risks to fiscal
sustainability of the borrowing strategies used to finance the social security system, as noted in studies such as Verbi¢
and Spruk (2014) and Garcia and Ferreira (2023a). In the case of Turkiye, the impact of public debt is limited and indirect,
which suggests the need to ensure budget discipline and prioritize expenditures.

The positive contribution of tax revenues on public pension expenditures emphasizes the importance of these
revenues in financing the social security system. However, as emphasized in the literature (Grigoli et al., 2014; Garcia &
Lopes, 2009), this effect is more limited compared to other variables. In Tlrkiye, expanding the tax base and reducing
the informal economy may allow more resources to be allocated to the social security system. In particular, transferring
tax revenues directly to social security funds and increasing the efficiency of tax collection can make the financing of
public pension expenditures more sustainable.

The strong positive effect of the elderly dependency ratio on public pension expenditures clearly reveals the effects
of demographic transformations on the social security system. This finding suggests that the increase in the elderly
population imposes a long-term burden on the social security system, as also noted in studies such as Bayar (2017) and
Lee (2024). In Turkiye, there is a need to gradually increase the retirement age, encourage participation in private
pension systems, and strengthen health services to meet the needs of the elderly population. These findings support
the financial pressures of the social security system and the demographic transformation as reported in the national
literature such as Arpa and Kolgak (2017) and Berkay (2013). Therefore, it is revealed that demographic and fiscal
reforms should be carried out together to ensure the sustainability of the social security system in Turkiye.

The impact of social security reforms implemented in this period on the variables analyzed is also noteworthy. In
particular, reforms implemented in the 2000s, such as raising the retirement age and increasing the state contribution
to the private pension system, alleviated the financial pressure on the social security system. However, it is understood
that the effects of these reforms are limited, and more comprehensive steps need to be taken for the sustainability of
the system. For instance, high operating costs in the private pension system and the limitations caused by the voluntary
participation principle necessitate more effective incentive policies to increase the number of participants. Expanding
the scope of the automatic enrollment system and offering more attractive incentives may increase interest in the
private pension system and provide additional financing to the social security system.

As for the limitations of the study, the analysis covers only the period 1980-2019, which limits the examination of
the effects of more recent economic and demographic changes. Moreover, although the variables used in the model
are chosen based on the literature, the scope of the analysis is narrowed by not considering factors such as health
expenditures, labor market dynamics, and technological transformation.
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By addressing such shortcomings, future studies can provide a broader analytical framework and examine the
sustainability of social security systems from different perspectives. Moreover, conducting international comparative
analyses can increase the impact of policy recommendations by revealing the similarities and differences of Tirkiye's
social security system with other countries.

In conclusion, this study contributes to the literature by analyzing the economic and demographic determinants of
Tirkiye's social security system. The findings of this study provide valuable insights not only for Tirkiye but also for
other countries facing similar demographic and economic challenges. Policy recommendations for the sustainability of
the social security system are critical to alleviate fiscal pressures and achieve a long-term balance.
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Research Article ABSTRACT
Banking is an important service sector activity where financial transactions are carried out and resources are
History allocated. Intangible assets such as human capital, relationship capital, and information technologies increase
the efficiency of banking activities and provide banks with a competitive advantage. In this sense, the
Received: 25/12/2024 contribution of intangible assets to the financial performance of the services sector is expected to be greater
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This study aims to investigate the effect of intellectual capital on the financial performance of banks in the
Turkish banking sector by using the Adjusted Value Added Coefficient of Intellectual Capital (MVAIC) method.
According to MVAIC, intellectual capital consists of four basic elements: human capital efficiency, structural
capital efficiency, relational capital efficiency, and utilized capital efficiency. This study examines the influence
of intellectual capital and its constituent elements on a financial institution's return on assets, utilizing quarterly
presented as a paper at the 4th data from 28 commercial banks operating within Turkey’s banking sector between the 1st quarter of 2018 and
International Banking Congress the 3rd quarter of 2023. According to the results of the panel data analysis, a positive and significant correlation
organised by Bilecik Seyh Edebali ~ Was found between intellectual capital and return on assets. In contrast, increasing relational, capital efficiency,
University on 16-18 May 2024. structural capital efficiency and used capital efficiency have a significant and positive impact on the return on
assets. There is no significant relationship between human capital and the return on assets.
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Tiirk Bankacilik Sektoriinde Entelektiiel Sermayenin Finansal Performansa Etkisi:
MVAIC Yontemi ile Bir Arastirma

OZET

Bankacilik, finansal islemlerin gergeklestirildigi ve kaynak dagiiminin saglandigi énemli bir hizmet sektori
Sareg¢ faaliyetidir. Bankacilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde insan sermayesi, iliski sermayesi ve bilgi teknolojileri

gibi soyut varliklar faaliyetlerin etkinligini artirmakta ve bankalara bir rekabet avantaji sunmaktadir. Bu anlamda,
Gelis: 25/12/2024 soyut varliklarin hizmet sektoriiniin finansal performansina katkisinin somut varliklardan daha fazla olmasi

Kabul: 01/03/2025 beklenmektedir. isletmenin biinyesinde yer alan soyut varliklarin tiimii esas itibariyle entelektiiel sermaye olarak

ifade edilmektedir. Bu galisma Tirk bankacilik sektoriinde entelektiiel sermayenin bankalarin finansal
performanslarina etkisini Duizeltilmis Entelektiiel Sermaye Katma Deger Katsayisi (MVAIC) yontemi ile arastirmayi
amaclamaktadir. MVAIC’e gore entelektiiel sermaye insan sermayesi etkinligi, yapisal sermaye etkinligi, iliskisel
sermaye etkinligi ve kullanilan sermaye etkinligi olmak Gzere dért temel unsurdan olusmaktadir. Bu galisma,
Tirkiye'de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 28 ticari bankanin 2018 yili 1. geyregi ile 2023 yili 3. geyregi
arasindaki ti¢ ayhk verilerini kullanarak, entelektliel sermaye ve onu olusturan unsurlarin bir finansal kurumun
aktif karhhgi Gzerindeki etkisini incelemektedir. Panel veri analizi sonuglarina gére entelektiiel sermaye ile aktif
karlhgi arasinda pozitif ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Benzer olarak artan iliskisel sermaye etkinligi, yapisal
sermaye etkinligi ve kullanilan sermaye etkinligi aktif karlilig1 Gizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir. insan
sermayesi ile aktif karliigi arasinda anlamli bir iligki yoktur.
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Giris

Glinimuzde bilgiye, iletisime ve teknolojiye dayal gelismeler isiginda isletmelerin sahip olduklari kaynaklarin 6nem
dizeyinde farkhlagma gorilmektedir. Bina, makine, teghizat gibi fiziksel sermayenin ve para gibi finansal sermayenin
temel kaynaklar olarak goérildiigu geleneksel ekonominin aksine, modern isletmelerin performansi maddi olmayan
varlklara dayanmaktadir. isletmelerde maddi olmayan varliklar, piyasada degere dénistiiriilebilecek kendine ézgii bilgi,
beceri, deger ve ¢oziimleri icermektedir. S6z konusu maddi olmayan varliklar bir baska ifadeyle, entelektiiel sermaye
isletmenin rekabet giiciinde, verimlilig§inde ve piyasa degerinde artisa olanak taniyabilmektedir (Pulic ve Kolakovic,
2005).

Stewart (1991), isletmelerin; musterileri, tedarik saglayicilari, teknolojik altyapilari, idari yetkinlikleri ve stregleri gibi
bilgiler gergevesinde giderek daha fazla bilgiye dayali duruma geldigini ifade etmektedir. Bu bilginin bir araya
getirilmesiyle entelektiiel sermaye kavramini 6ngérmekte ve entelektiiel sermayeyi “bir isletmeye piyasada rekabet
avantaji saglayan, tiim calisanlarin bildigi her seyin toplami” seklinde tanimlamaktadir.

Ozellikle bilgi yogun isletmelerin bilgi birikimlerini rekabet avantaji olarak kullandiklarini ifade eden Edvinsson ve
Sullivan (1996)'In tanimlamasinda entelektiiel sermaye, “degere doénustirilebilen bilgi” seklindedir. Bilgi yogun
ekonomilerin gelisimiyle birlikte isletmelerin performansi lzerinde etkili olabilecek stratejik kaynaklarin 6ncelik
siralamasi maddi varliklardan maddi olmayan varliklara dogru yer degistirmistir (Wang, 2008). Dolayisiyla, hizmet
sektorl ve bilgi iletisim teknolojisi isletmelerinde maddi olmayan varliklarin maddi varliklardan géreceli olarak daha 6n
planda olmasi entelektiiel sermayenin 6nemini ortaya koymaktadir. Maddi varliklar bankalarin faaliyet géstermesinde
gerekli olmakla birlikte, bankalarin misterilerine sunduklari hizmetin kalitesi entelektiiel sermaye tarafindan
belirlenmektedir. isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamasinin temel kaynagi olan entelektiiel sermayenin
ayni zamanda etkin bir sekilde yonetilmesi en 6nemli yonetim sorumluklari arasinda yer almaktadir (Roos ve Roos, 1997;
Goh, 2005).

Entelektliel sermayenin etkin olarak yonetilmesi, rekabet ortaminda faaliyet gosteren herhangi bir isletmenin
performansi lzerinde 6nemli olmakla birlikte bir bankanin performansi icin daha biyuk 6nem tagimaktadir. Bankalar
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdir. Dolayisiyla bankalar igin insan kaynaklari, marka yaratma, yliksek
nitelikli hizmet sunmayi saglayan sistemler ve sirecler gibi entelektiiel sermayeye yapilan yatirimlarin gérece énemi
maddi varlik yatirrmlarindan daha fazla olmaktadir (Ahuja ve Ahuja, 2012).

Bankacilik faaliyetleri, genellikle misterilerle yakin etkilesimi icermekte ve blyiik 6l¢lide yeni Griin ve hizmetlerin
gelistirilmesi igin bilgiye ve iletisime dayali teknolojilerin entegrasyonuna dayali gergeklestirilmektedir. Bilgi ve iletisim
kapsaminda gelisen teknolojiler, bankalarin sundugu elektronik bankacilik hizmetlerine ¢evrimigi ve istenildigi zaman
erisilmesi suretiyle musterilerine sagladigi fayda ile rekabet avantaji saglamaktadir (Mention ve Bontis, 2013). Bu
nedenle, bankacilik sektoriiniin rekabet avantajini surdirilebilir ve kahci kilabilmesi igin entelektliel potansiyelini
gelistirmeye yonelik yatirimlar 6nem arz etmektedir (Tiwari ve Vidyarthi, 2018). Bankalar agisindan entelektiiel sermaye
kurumsal faaliyetlerde katma deger yaratmak (zere bir secim olmaktan 6te bir gereklilik durumuna gelmistir. Bilgi
iletisim teknolojisi yogun bir sektor olan bankacilik sektorii (Firer ve Williams, 2003; Mavridis, 2004; Goh, 2005)
entelektiiel sermaye ile performans arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik calismalar igin uygun bir alan
olusturmaktadir.

Entelektliel sermayenin etkinligini ve deger yaratip yaratmadigini 6lgmek ve kontrol etmek lizere Pulic (1998)
tarafindan Entelektiiel Katma Deger Katsayisi (VAIC) ydntemi gelistirilmistir. isletmede katma degerin yaratilmasinda
kullanilan sermayeden (fiziksel ve finansal sermeye) ve entelektiiel sermayeden olusan iki ana kaynak mevcuttur.
Entelektiiel sermaye ise insan sermayesinden ve yapisal sermayeden olusmaktadir. isletme performansinin objektif bir
gostergesi olan katma deger, isletmenin deger yaratma yetenegini gostermektedir. Bir baska ifadeyle, yiiksek bir
entelektiel katma deger katsayisi isletmenin kaynaklarini kullanarak daha ylksek bir deger yaratildigina isaret
etmektedir.

Ulum vd. (2014)'nin gelistirmis olduklari Duzeltilmis Entelektliel Katma Deger Katsayisinda (MVAIC) iliskisel sermaye
unsuru dikkate alinmis ve VAIC yéntemine goére daha kapsamli bir entelektiiel sermaye 0Olgilisti sunulmustur. Ulum vd.
(2014)'nin calismasi, entelektiiel sermayenin etkinliginin o6l¢iilmesinde MVAIC yontemini Endonezya bankacilik
sektoriinde incelemis olan dnciil ¢calismadir. Sonug olarak entelektiiel sermayenin dlgimiinde MVAIC yonteminin VAIC
yontemine gore daha kullanisli bir yontem oldugunu ortaya koymuslardir. Bankacilik sektériinde finansal performans ile
entelektiiel sermayenin etkinligi arasindaki iliskiyi MVAIC yontemi ile inceleyen uluslararasi calismalar (Tiwari ve
Vidyarthi, 2018; Saruchi vd., 2019; Mohammad ve Bujang, 2019; Buallay, 2019; Gama vd., 2020; Weqar vd., 2020; Tran
ve Vo, 2022; Asutay ve Ubaidillah, 2023; Farooque vd., 2023; Faruq vd., 2023; Barak ve Sharma, 2024) mevcuttur. Ote
taraftan, Bayraktar ve Atasel (2022) MVAIC ile finansal performans arasindaki iliskiyi BIST Bankacilik endeksindeki
bankalar i¢in incelemislerdir.

Bu calisma, bankacilik sektoériinde entelektiiel sermayenin finansal performans (izerindeki etkisini MVAIC yontemi
Uzerinden incelemeyi amaclamistir. Ayrica MVAIC yontemindeki insan sermayesi unsuru, yapisal sermaye unsuru,
kullanilan sermaye unsuru ve iliskisel sermaye unsuru agisindan bankalarin performans davranisinin ne yénde
etkilendiginin tespiti de amaglanmaktadir. MVAIC unsurlarinin her birinin entegre olarak bir katma deger olusturdugu
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dikkate alindiginda bankalarin performansina olumlu etki etmesi beklenmektedir. Boylece MVAIC yontemindeki her bir
unsurun bankalarin performansi lizerindeki agiklayici gliciini artiracagl 6éngorilmektedir. Calismada, Tirk bankacihk
sektoriinde faaliyet gostermekte olan toplam 28 ticari bankanin 2018Q1-2023Q3 ceyreklik donemindeki verileri
kullanilmistir. MVAIC ile 6lgulen entelektliel sermayenin ve unsurlarinin bankalarin aktif karlliklar Gzerindeki etkisi
panel veri analizi ile incelenmistir.

Teorik Cergeve

Yonetim teorisi, isletmelerin varliklarini stirdlrebilmeleri icin galisanlarin bilgisi, misteri ve tedarikgi iliskileri, marka
sadakati, piyasa konumu ve bilgi birikimi gibi “gizli” varliklarin giderek daha énemli rol oynadigini benimsemektedir.
Stewart (1991), s6z konusu varliklarin isletmelerin bilangolarinda tam olarak yer almadigi igin “gizli” olduklarini ifade
etmektedir. Benzer bir bakis agisiyla Roos ve Roos (1997), isletmelerin bilangolarinda bitindyle yansitilmayan ‘gizli’
varliklarin toplamini entelektiiel sermaye olarak tanimlamaktadir.

Itami (1987) isletmelerin rekabet avantaji agisindan degerli kaynagi olan gozle gorilmeyen varliklari, “teknoloji,
tiiketici gliveni, marka imaj, itibar ve kurum kiiltiirii gibi maddi olmayan varliklar olarak tanimlamaktadir. isletmelerde
katma deger yaratilmasina 6nemli 6lguide katki saglayan entelektiiel sermeye maddi olmayan veya gozle gériilmeyen bir
itici glic olarak kabul edilmektedir. Entelektlel sermaye; know-how, lisanslar, patentler, imtiyazlar, fikri mulkiyet haklari,
tescilli markalar, yazilim ve yontemler benzeri soyut varliklarin yani sira gozle goérilmeyen yetkinlikler veya rekabet
avantaji saglamaktadir (Mavridis, 2004).

Entelektiiel sermaye kavrami farkli yénetsel bakis agilarina gére de tanimlanmaktadir. insan kaynaklari agisindan
degerlendirildiginde, entelektiiel sermaye calisanlarin beceri, bilgi ve davranislarini temsil etmektedir. Pazarlama
acisindan, marka taninirhg ve musteri memnuniyeti gibi maddi olmayan varliklar isletme performansinin odak
noktasinda yer almakta, bilgi teknolojisi agisindan bakildiginda maddi olmayan varliklar yazim uygulamalari ve network
kapasitesi olarak degerlendirilmektedir (Marr ve Moustaghfir, 2005).

Tanimlarin biyik bdlima entelektiiel sermayenin, isletmelere rekabet avantaji saglayan, katma deger yaratan ve
maddi olmayan varliklarin toplamini olusturan 6zellikleri izerinde uzlasmaktadir. Yonetsel agidan farkl tanimlar dikkate
alindiginda entelektiiel sermayeyi olusturan unsurlara atifta bulunuldugu goérilmektedir. Entelektiiel sermayenin
kavramsal olarak anlasiimasinin yani sira entelektiiel sermaye unsurlarinin etkilesiminin dikkate alinmasi bir isletmenin
varliklarinin katma deger yaratma siirecindeki verimliligin belirlemesine olanak taniyabilmektedir.

Entelektliel sermayeyi farkli sekillerde siniflandirmak ve daha fazla unsur tanimlamak miimkiin olsa da (Pulic ve
Kolakovic, 2005), bir isletmenin entelektiiel sermayesinin insan sermayesi (yetenek), yapisal sermaye (fikri mlkiyet,
yontemler, yazihm, belgeler ve diger bilgi Grtinleri) ve musteri (iliski) sermayesi (muUsteri iliskileri) toplamindan olustugu
kabul gdrmektedir. Her isletme bu U¢ unsura da sahiptir, ancak bazi isletmeler bu unsurlardan birini digerlerinden daha
fazla 6n planda tutmaktadir (Stewart, 2001).

insan sermayesi: Bir isletmenin entelektiiel sermayesinin en énemli unsurlarindan biri olan insan sermayesi
(Edvinsson ve Sullivan, 1996), isletmenin minferit ¢alisanlarinin mevcut gorevlerini yerine getirmek i¢in bir araya
getirdikleri bilgi, beceri, yenilikgilik ve yetenek olarak tanimlanmaktadir (Bontis, 1998).

Yapisal sermaye: insan kaynagini bilgi Giretmeye ve bilgisinden yararlanmaya tesvik eden ortami saglayan destekleyici
altyapidir. insan kaynagina; bilgisayarlar, masalar ve telefonlar gibi fiziksel desteklerin saglanabilmesinin yani sira bilgi
sistemleri, bilgisayar yazilimlari, is prosedirleri, pazarlama planlari ve isletme know-how’i gibi maddi olmayan
desteklerin de saglanmasi s6z konusudur (Edvinsson ve Sullivan, 1996).

Miisteri (iliski) sermayesi: isletmenin basari saglamasi icin en dnemli unsur olan miisteri sermayesi (Roos ve Roos,
1997), bir isletmenin musterilerle, rakip isletmelerle, tedarikgilerle, ticaret birlikleriyle ya da devlet ile gelistirdigi tim
iliskilerde yerlesik olan bilgiyi kapsamaktadir (Bontis, 1998).

Drucker (1999), “21. yiizyilda isletmelerin en degerli varliginin bilgi calisanlari ve onlarin verimliligi olacagini” 6ne
slirerek entelektiiel sermayenin dnemine isaret etmektedir. isletmelerin el emegine dayali calisanlarin verimliligini
artirmaya odaklandiklari 20. ylizyilda, en degerli isletme varliginin Gretim ekipmanlari oldugu bilinmektedir. Ancak
Drucker, bilginin gelecekte isletmeler icin hayati 6nem tasiyacagini dngorerek bilgiye dayali islerin ve bilgi calisanlarinin
verimliligini artirmaya odaklanilmasi gerektigini ifade etmektedir. Bilgi calisani verimliliginin saglanmasi icin bilgi
calisaninin bir “maliyet” olmaktan ziyade bir “varlik” olarak goriilmesi ve bu sekilde muamele gérmesi gerektigini de 6ne
sirmektedir. S6z konusu ifadeye atifta bulunan Pulic (2004), giiniimiizde calisanlarin maliyet yerine bir yatirim olarak
gorilmesini ve isletmeler icin deger yaratan entelektiiel sermaye kaynagi olarak degerlendirilmesini d6ngérmektedir. Bu
kapsamda deger yaratmada kaynaklarin verimliligini anlamak icin entelektiiel sermayenin o6lglilmesi gerektigini
belirtmektedir. Entelektiiel sermayenin 6lg¢lilmesinin édnemli oldugunu 6ne siiren Mouritsen (2009)’e goére, 6lgim
sayesinde entelektiiel sermayenin varhgi ile ilgili ve entelektiel sermaye unsurlarinin artirilmasina ya da azaltilmasina
iliskin kararlarda faydali olabilecek bilgiler elde edilmektedir. Entelektliel sermaye unsurlarinin boyutu, unsurlara yapilan
yatirimlar ve etkileri hakkindaki bilgi, unsurlarin yonetimini miimkin kilmaktadir.

Entelektlel sermayenin olglilmesine iliskin literatlirde onerilmis olan gesitli dlcim yontemleri mevcuttur. Sveiby
(2010), dogrudan entelektiiel sermaye yéntemi, skor kart yéntemi, piyasa degeri yontemi ve varliklarin getirisi yontemi
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olmak Uzere dort temel grupta siniflandirdigi 42 entelektiel sermaye olgciim yontemi 6nermistir. Baslica yontemler
arasinda; Teknoloji Kasifi, Maddi Olmayan Varliklari Degerleme, Teknoloji Brokeri, Tobin g, Skandia Kilavuzu, Entelektiel
Sermaye indeksi, Dengelenmis Skor Kart, Ekonomik Katma Deger ve VAIC yer almaktadir.

Pulic (1998) tarafindan gelistirilmis olan VAIC yontemi, isletmenin somut ve soyut varliklarinin deger yaratilmasindaki
verimlilik Gzerinden bilgi saglamak igin tasarlanmistir. VAIC yonteminde, fiziksel ve finansal sermayeyi ifade eden
kullanilan sermaye ile insan sermayesi ve yapisal semayeden olusan entelektiiel sermaye katma deger yaratma islevi
goren iki temel kaynaktir. Deger yaratma verimliligini hesaplamak i¢in s6z konusu kaynaklarin her biri elde edilen katma
degerle iliskilendirilmekte ve her bir unsura iliskin etkinlik gostergeleri elde edilmektedir. Etkinlik gostergelerinin
toplanmasi sonucu ulasilan VAIC, isletmenin “toplam verimliligini” veya “entelektiiel yetenegini” yansitan bir 6l¢u olarak
degerlendirilmektedir. Bir bagka ifadeyle, VAIC, her kaynaga yonelik yatirim yapilan parasal birim bazinda ne miktarda
yeni degere ulasildigini élger (Pulic, 2000, 2004; Pulic ve Kolakovic, 2005). VAIC yontemi goreceli bir gbsterge olmasi ve
yaratilan deger miktarindan ziyade verimlilige isaret etmesi bakimindan uluslararasi, sektérler arasi ve isletme icerisinde
kiyaslama yapilmasina olanak tanimaktadir (Firer ve Williams, 2003; Pulic ve Kolakovic, 2005; Ahuja ve Ahuja, 2012). Ote
taraftan, Dzenopoljac vd. (2017) VAIC yonteminin zayif yonlerini; finansal tablolardan elde edilen tarihsel verilere
odaklanmasi dolayisiyla yalnizca gegmis entelektiiel sermaye 6lglisii olmasi ve gelecekteki deger yaratma potansiyelinin
bir olgtsu olarak kullanilamamasi seklinde ifade etmislerdir. Entelektliel sermaye unsurlar kapsamindaki iligkisel
sermayenin dikkate alinmamasi VAIC yonteminin bir diger zayif yonliini ortaya koymaktadir (Barak ve Sharma, 2024).
Ulum vd. (2014) entelektlel sermaye unsuru olarak iliskisel sermayeyi ilave ettikleri ¢calismalarinda VAIC yontemini
revize ederek MVAIC yontemini ortaya koymuslardir. Bankalar agisindan iliskisel sermaye unsuru degerlendirildiginde,
bir bankanin dis paydaslari arasinda etkilesimde bulundugu misterilerinin 6ncelikli konuma sahip oldugu ifade
edilebilmektedir. Bankacilik Grin ve hizmetlerinin misteri beklentilerini karsilamasi, misterilerin ekonomik kosullarina
gore hizmet alabilmesi neticesinde bankaya duyulan giliven ve sadakat gibi iliskisel sermaye unsurlari banka performansi
Uzerinde 6nem arz etmektedir. Bu galismada, VAIC yonteminin zayif yonleri goz 6niinde bulunduruldugunda entelektiel
sermayenin etkinliginin gostergesi olarak MVAIC yontemi dikkate alinmistir.  MVAIC yénteminde entelektiel sermeye
unsurlari; insan sermayesinden, yapisal sermayeden, iliskisel sermayeden ve kullanilan sermayeden olusmaktadir.
Calismanin metodoloji boliminde MVAIC ve unsurlarina iliskin hesaplamalara ayrintili olarak yer verilmistir.

Literatiir ve Hipotez Gelistirme

Entelektlel sermayenin etkin bir sekilde yonetilmesi dinamik ve rekabet¢i kosullarda faaliyet gosteren isletmelerin
performansi {izerinde énem arz etmektedir. Ozellikle hizmet sektériinde entelektiiel sermayenin etkin kullanimi
isletmelerde yiiksek katma deger yaratiimasina ve rekabet avantaji elde edilmesine olanak tanimaktadir. Bankalar
hizmet sektori olarak dinamik, yenilik¢i ve rekabetci bir ortamda faaliyet gosteren ve entelektliel sermayesi yogun
isletmelerdir. Bankalarin misterilerine yiksek kalitede finansal (irin ve hizmet sunabilmesi icin insan sermayesi, misteri
iliskileri, teknolojik altyapi gibi maddi olmayan varliklara yatirimlari entelektiiel sermayenin dnemini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla uluslararasi ve ulusal alanda yapilan calismalarda, bankacilik sektériinde kurumsal deger yaratiimasi ve
sirdirulebilir rekabet avantaji elde edilmesi amacina yonelik entelektiiel sermayenin performans tzerindeki roliine
dikkat cekilmektedir. Ote taraftan, entelektiiel sermayenin her bir unsurunun entegresyonuna bagl bir sinerji
yaratilmasi diger kosullar sabitken, bir isletmenin emsallerine gore performansinin degerlendiriimesinde ayirt edici
nitelikleri yansitmaktadir.

Entelektlel sermaye etkinliginin bankacilik sektéri Gizerindeki etkisini inceleyen 6nciil ¢alisma Pulic ve Bornemann
(1999) tarafindan yapilmistir. Yazarlar, 1993-1995 yillari arasinda Avusturya’nin 24 biyik bankasina iliskin verileri
incelemis ve VAIC yontemi ile dlglilen entelektiiel sermaye etkinliginin bankalarin performansini etkileyen en 6nemli
kaynak oldugu sonucuna ulagsmislardir. VAIC ile Olgililen entelektiiel sermayenin bankacilik sektorii performansina
etkisini farkh tlkeler 6rnekleminden inceleyen galismalar mevcuttur. S6z konusu galismalar; Japonya (Mavridis, 2004),
Malezya (Goh, 2005), Hirvatistan (Pulic ve Kolakovic, 2005), Yunanistan (Mavridis ve Kyrmizoglou, 2005), Avustralya
(Laing vd., 2010), Hindistan (Ahuja ve Ahuja, 2012) ve diger farkli Glkelerde gergeklestirilmistir.

Bankacilik sektérinde VAIC yontemini kullanan ulusal ¢alismalar da yer almaktadir (Yalama ve Coskun, 2007; Kiazil,
2010; Ozkan vd., 2017; Ekim vd., 2019; Pilatin vd., 2023; Topaloglu ve Bayrakdaroglu, 2024; Kutbay, 2024). Bankacilik
sektoriinlin yani sira; imalat (Bayraktaroglu vd., 2019), otomotiv (Yoriik ve Erdem, 2008), bilisim (Kandil Goker, 2017),
teknoloji (isseveroglu ve Ercan, 2019) sektdrlerinde ve diger cesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren isletmelerin
performansi ve VAIC yontemi ile dl¢lilen entelektiiel sermaye arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢alismada, entelektiel
sermaye etkinliginin 6lciilmesinde MVAIC yontemi kullanilmis olup s6z konusu yontemi ele alan g¢alismalar ayrintil
olarak incelenmistir.

Ulum vd. (2014) entelektliel sermaye etkinligini 6lgmek tizere Pulic (1998)’in VAIC yontemine dayal olarak MVAIC
yontemini gelistirmislerdir. Ayni zamanda, bankacilik sektériinde entelektiiel sermaye etkinliginin 6l¢lilmesinde MVAIC
yonteminin kullanildigi ilk ¢alismadir. 2009-2012 yillari arasinda Endonezya bankacilik sektoriine iliskin érneklemin
incelendigi calismanin sonucunda, MVAIC yonteminin entelektliel sermayenin 6l¢iimiinde VAIC yénteminden daha
kullanigh oldugu sonucuna ulasiimigtir. Bankacilik sektériinde finansal performans ile entelektiiel sermayenin etkinligi
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arasindaki iliskiyi MVAIC yéntemi ile inceleyen glincel ¢calismalarin gelismekte olan llkelerde incelendigi gorilmektedir.
Hindistan bankacilik sektériinde yapilan calismalar incelendiginde Tiwari ve Vidyarthi (2018), 1995-2015 yillari arasinda
Bombay Borsasi’'nda kayith 39 kamu ve 6zel sektor verisini dikkate almiglardir. Panel veri analiz sonucunda, hem kamu
hem de 6zel sektor bankalarin performansinin ve entelektiiel sermaye etkinliginin pozitif iliski gdsterdigi raporlanmistir.
Analiz sonucu pozitif iliskinin varligina isaret etmesine ragmen entelektiiel sermaye katsayilarinin distikligiine dikkat
¢ekilmis ve bu durum Hint bankalarinin entelektiiel sermayeye yaptiklari yatirrmin sinirlh diizeyde kaldigi seklinde
yorumlanmistir. Entelektiiel sermaye unsurlarina iliskin sonuglar, insan sermayesi ve yapisal sermaye etkinliklerinin
bankalarin performansi ile anlamli ve pozitif iliskiyi gostermektedir. Kullanilan sermaye ve iliskisel sermaye etkinlikleri
bankalarin performansi ile anlamli iliski géstermemektedir. Weqar vd. (2020), entelektiiel sermaye etkinliginin ve
unsurlarinin Hint bankalarinin karhhg ve verimliligi lizerindeki etkisini 2009-2018 yillari arasinda 59 banka verisi
Gzerinden panel veri regresyonu ile incelemislerdir. Analizde, entelektiiel sermaye etkinliginin aktif karliligini ve aktif
devir hizi oranini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Entelektiiel sermaye etkinligi unsurlarindan; insan sermayesi,
yapisal sermaye ve kullanilan sermaye etkinliginin bankalarin aktif karliligi ile istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
iliskili oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu bulgu, Hint bankalarinin maddi varliklarin temin edilmesine, ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerinin artirlmasina ve sistem ve veri tabanlarinin gelistiriimesine yonelik yatirimlar aracihigiyla karhhklarini
artirabileceklerini gostermektedir. Barak ve Sharma (2024), entelektiiel sermayenin Hindistan kamu sektori
bankalarinin finansal performansi lGizerindeki etkisini incelemis olduklar ¢alismalarinda 2010-2021 yillari arasinda 23
banka 6rneklemi igin GMM yontemi uygulamiglardir. Bulgular, entelektiiel sermayenin hem aktif karliligi hem de 6z
sermaye karliligi ile pozitif iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. insan sermayesi etkinligi; aktif karlihgi, hisse basina getiri,
yatirilan sermayenin getirisi ve 6z sermaye karllg ile pozitif ve anlamli iliskilidir. Bu bulgu, insan sermayesi etkinliginin
Hindistan kamu sektorii bankalarinda finansal performansin birincil faktéri oldugunu gdstermistir. Ote taraftan, yapisal
sermaye ve kullanilan sermaye etkinliklerinin; aktif karlihgi, 6z sermaye karlilig1 ve yatirilan sermayenin getirisi Gizerinde
negatif yonde etkili oldugu bulgusu, Hindistan kamu sektorii bankalarinin bankalara yatirilan fiziksel sermayeye oncelik
vermeleri ve takipteki kredilerini azaltmak icin caba gostermeleri gerektiginin bir gostergesidir.

Entelektiiel sermayenin bankalarin performansi izerindeki etkisini Kérfez isbirligi Konseyi tilkeleri 6zelinde incelemis
olan calismalara literatiirde yer verilmektedir. Kérfez tilkelerindeki bankacilik sektérii temel olarak islami ve geleneksel
bankaciliga dayanmaktadir. Buallay (2019) calismasinda, islami ve geleneksel bankalardaki entelektiiel sermaye etkinligi
ve bu etkinligin bir bankanin faaliyet, finans ve piyasa performansi izerindeki etkileri arasinda karsilastirmali ampirik bir
analiz gercgeklestirmistir. Analizde, 2012-2016 vyillari arasinda korfez Glkeleri borsalarinda islem goéren 59 banka
orneklemi Gizerinden havuzlanmis en kiiglik kareler regresyon modeli kullaniimigtir. Geleneksel bankalarda entelektiel
sermeye hem aktif karlligini ve hem de 6z sermaye karliigini pozitif olarak etkilemekte iken; islami bankalarda 6z
sermaye karliligini ve Tobin q oranini pozitif olarak etkilemektedir. insan sermayesi etkinligi; islami bankalarda, aktif
karhhgi, Tobin g ve 6z sermaye karliligi Gizerinde pozitif yonde etkili iken, geleneksel bankalarda ise sadece aktif karlilig
Uzerinde pozitif yonde etkili bulunmustur. Yapisal sermaye etkinliginin; geleneksel bankalarda 6z sermaye karllig
Uzerinde pozitif ydnde etkili oldugu, islami bankalarda anlamli bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Kullanilan sermaye
etkinliginin; her iki banka 6rnekleminde aktif karliligi ve 6z sermaye karlihgi Gizerinde pozitif yonde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. iliskisel sermaye etkinligi; islami bankalarda, aktif karliligi ve Tobin q lizerinde pozitif yénde etkili iken,
geleneksel bankalarda aktif karlihgi ve 6z sermaye karlihgi Gzerinde negatif yonde ve Tobin q lizerinde pozitif yonde etkili
bulunmustur. Entelektiiel sermayenin islami ve geleneksel bankalarin performansi lizerindeki etkisini karsilastirmali bir
perspektiften inceleyen Farooque vd. (2023), Kérfez isbirligi Konseyi ilkelerindeki bankalari dikkate almislardir.
Calismalarinda, 26 islami ve 42 geleneksel banka drnekleminin 2012-2019 vyillari arasindaki verileri tizerinden GMM
yontemini uygulamislardir. Elde edilen bulgular, geleneksel bankalarda entelektliel sermayenin aktif karliigi ve 6z
sermaye karlihgi ile anlaml ve pozitif ydnde etkili oldugunu géstermekte iken; islami bankalarda 6z sermaye karliligi ile
anlamh ve pozitif etkili oldugunu gostermektedir. Piyasa esasina dayali performans gostergesi olarak dikkate alinan
Tobin q ile entelektiiel sermaye arasinda her iki banka i¢in anlamli bir sonuca ulagilamamistir. Bu bulgular, her iki banka
orneklemi icin entelektiiel sermayenin muhasebe esasina dayali performansi artirabilecegini géstermektedir.

islami finans sektoriindeki tilkeler 6zelinde secilen bankalarin performansi ve entelektiiel sermaye iliskisi literatiirde
incelenmistir. Saruchi vd. (2019) calismalarinda, 2006-2017 yillari arasinda 19 iilkeyi temsilen 59 islami bankadan olusan
orneklemin incelenmesinde panel veri analizi kullanmislardir. Entelektiiel sermayenin bankalarin aktif karliligi Gizerinde
pozitif etki gosterdigi tespit edilmistir. Entelektiiel sermaye unsurlarina iliskin, insan sermayesi etkinliginin bankalarin
aktif karhhgi tizerinde pozitif yonde etki gdsterdigi, ancak yapisal sermaye ve kullanilan sermaye etkinliginin aktif karlihg
Uizerinde negatif ydnde etki gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Sonuglar ayni zamanda islami bankalarin insan sermayesi
kaynaklarini verimli bir sekilde kullandiklarini ve entelektiiel sermaye unsurlari arasinda bankalarin performansinin
dncelikli olarak insan sermayesi etkinligi tarafindan yénlendirildigini géstermektedir. Asutay ve Ubaidillah (2023), islami
finans sektoriinde 2014-2018 vyillari arasinda yer alan ilk 10 Ulke 6zelinde 49 bankadan olusan 6rneklemi incelemis
olduklari calismalarinda regresyon analizi uygulamislardir. Analiz bulgularinda, entelektiiel sermayenin bankalarin aktif
karliigl Gzerinde pozitif yonde etkisinin oldugu gériilmektedir. insan sermayesi etkinliginin, aktif karliligi ile dlgiilen
performans gostergesi ile pozitif iliskili oldugu ortaya konulmustur. Buna goére, ¢alisanlarin egitimi ve yetistirilmesi gibi
insan sermayesine yapilan yatirimin bankalarin karhhgini 6nemli dizeyde etkileyecegini gostermektedir. Kullanilan
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sermaye etkinliginin, aktif karlihgi ve 6z sermaye karliligi (izerinde pozitif ydonde etkili oldugu yoniindeki bulgu, bankalarin
sermaye kaynaklarini deger yaratmak ve gelistirmek icin kullandiklarini ve bunun da daha iyi bir finansal performansa
yol actigini gdstermektedir.

Mohammad ve Bujang (2019) ¢alismalarinda, entelektiiel sermayenin Malezya finans isletmeleri Gizerindeki etkisini,
Bursa Malezya’da 2011-2015 doénemindeki 21 finans isletme verisi icin incelemislerdir. Regresyon analizi sonucu,
entelektiel sermayenin finans isletmelerinin aktif karhhg! ile pozitif yonde iliskili oldugunu ve deger yaratma
verimliligindeki artisin isletmelerin karliligini etkiledigini gdstermistir. insan sermayesinin, yapisal sermayenin ve
kullanilan sermayenin etkinlikleri aktif karlihg ile pozitif iliski gostermektedir. Ote taraftan, iliskisel sermaye etkinligi ile
aktif karhhgr anlamli olmayan iliskiye sahiptir. Gama vd. (2020), entelektiiel sermayenin Endonezya bankalarinin finansal
performansi Uzerindeki etkilerini arastirmis olduklari ¢alismanin orneklemi 2013-2017 yillari arasinda Endonezya
Borsasi’nda kayith 34 bankayl kapsamaktadir. Panel veri regresyonu kullanilan ¢alismada, entelektiiel sermayenin
bankalarin performansini 6lgen aktif karliligi ile pozitif yonde iliskili olarak bulunmustur. Entelektiiel sermaye unsurlarina
iliskin; kullanilan sermaye etkinliginin bankalarin aktif karlihgini pozitif yonde etkiledigi ve bunun fiziksel sermayeyi
verimli kullanan bankalarin karlarini artirabilecegi seklinde ifade edilebilir. Finansal ve finansal olmayan sektordeki
isletmelerin entelektlel sermaye ve unsurlari ile isletmelerin finansal performansi arasindaki iliski Tran ve Vo (2022)
tarafindan Vietnam 6zelinde incelenmistir. 2011-2018 yillari arasinda 75 finansal ve 75 finansal olmayan sektordeki
isletme verilerine iliskin analizde GMM yéntemi uygulamislardir. Ampirik bulgular, her iki isletme turtinde de cari yildaki
finansal performansin bir dnceki yildaki performanstan pozitif ve anlamh bir sekilde etkilendigini gostermektedir.
Entelektliel sermayenin isletme performansina katkisi ile ilgili olarak, bulgular, isletme performansi hem aktif karhhgi
hem de 6z sermaye karlihgi ile temsil edildiginde, cari yilin entelektiiel sermayesinin finansal isletmelerde isletme
performansina etkisi pozitiftir. Ote taraftan, finansal olmayan isletmelerde, entelektiiel sermaye sadece aktif karlihgi ile
temsil edildiginde isletme performansina anlaml ve pozitif katkida bulunmaktadir. Cari yildaki kullanilan sermaye,
iliskisel sermaye ve yapisal sermaye etkinligi finansal isletmelerin her iki performans gostergesi ile pozitif iligkili
bulunmustur. insan sermeyesi etkinligi ise her iki isletmenin performansi (izerinde istatistiksel olarak anlamh degildir.
Bayraktar ve Atasel (2022), entelektliel sermaye unsurlari ile bankalarin finansal performansi arasindaki iliskiyi 2010-
2021 yillar arasinda BIST Banka Endeksi’ndeki 12 banka verisi {izerinden incelemislerdir. Panel regresyon analizi
sonucunda, entelektiiel sermayenin piyasa degeri/defter degeri orani, Tobin q ve fiyat/kazang orani lizerinde pozitif
yonde etkili oldugu bulunmustur. insan sermayesi etkinligi ise hisse basina getiri hari¢ olmak lizere, 6z sermaye karliligi,
fiyat/kazang orani, piyasa degeri/defter degeri, aktif karliligi, Tobin q ile istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde
iligkili olarak tespit edilmistir. Yapisal sermaye etkinliginin; aktif karliligi, 6z sermaye karlihig! ve piyasa degeri/defter
degeri ile pozitif yonde, fiyat/kazang orani ile negatif yonde iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Kullanilan sermaye
etkinliginin; aktif karlilig, Tobin q ve piyasa degeri/defter degeri ile pozitif yonde, fiyat/kazancg orani ile negatif yonde
iliskili oldugu gdzlemlenmistir. iliskisel sermaye etkinliginin; hisse basina getiri ve fiyat/kazang orani ile negatif yonde,
piyasa degeri/defter degeri ile pozitif yonde iliskili oldugu sonucu elde edilmistir. Entelektiel sermaye etkinligi ile Dakka
Borsasi’nda kote olan bankalarin performansi arasindaki iliskiyi arastiran Farug vd. (2023) g¢alismalarinda, 33 banka
orneklemine iliskin 2015-2021 vyillari arasindaki verilerin analizinde GMM ydnteminden yararlanmislardir. Analiz
sonucunda, entelektiiel sermayenin bankalarin performansi ile pozitif ydnde iliskili oldugu gériilmistiir. insan sermayesi
etkinligi, yapisal sermaye etkinligi, kullanilan sermaye etkinligi ve iliskisel sermaye etkinligi bankalarin aktif karlihg ile
pozitif iligkilidir.

MVAIC unsurlari ile finansal performans gostergeleri arasindaki iliskinin yoniine ve istatistiksel olarak anlamhhgina
gore calismalardan elde edilen sonuglarin farkhlastigi goriilmektedir. incelenen bankacilik 6rneklemindeki lkelerin;
dahil oldugu bankacilik denetleme ve diizenlemeleri, islami ve/veya geleneksel bankacilik sisteminde faaliyet gésteriyor
olmalari, bankacilik idari yapisi, analizdeki dénem araligi gibi faktorlerin calismalardan elde edilen sonuglarin
farklhilagsmasina sebep olabilecegi 6ngoriilebilir.

Tirk bankacilik sektoériinde entellektiiel sermayenin 6lgliilmesinde VAIC yontemini tercih eden ¢alismalar mevcuttur
(Yalama ve Coskun, 2007; Kizil, 2010; Ozkan vd., 2017; Ekim vd., 2019; Pilatin vd., 2023; Topaloglu ve Bayrakdaroglu,
2024; Kutbay, 2024). Entelektiiel sermaye oOlgciimiinde MVAIC yénteminin Bayraktar ve Atasel (2022) tarafindan
kullanildigi tespit edilmistir. Bu ¢alismada, VAIC yonteminin zayif yonleri goz 6éniinde bulunduruldugunda bankalarin
entelektliel sermaye etkinliginin géstergesi olarak MVAIC yontemi kullanilmistir. Bankalarin yogun rekabet ortaminda
bulunmalari dolayisiyla iliskisel sermayenin etkisini bir baska ifadeyle, dis paydaslariile olan etkilesimi de dikkate alarak
ampirik bulgularin giict artirilmasi amaglanmistir. Ayni zamanda literatlirden farkli olarak genisletilmis donem araligi ve
analize dahil edilen banka sayisinin fazla olmasi, ¢alismanin veri setini daha gigli hale getirmektedir.

LiteratUr incelendiginde, bankalarin finansal performansina iliskin muhasebe esasina dayali ve/veya piyasa esasina
dayali olmak Gzere performans gostergelerinin kullanildigi gériilmektedir. Bankalarin finansal performans gostergeleri
ile MVAIC kullanilarak 6lgiilen entelektiiel sermaye etkinligi arasinda pozitif bir iliski oldugunu 6ne siiren calismalar
mevcuttur (Tiwari ve Vidyarthi, 2018; Saruchi vd., 2019; Mohammad ve Bujang, 2019; Buallay, 2019; Gama vd., 2020;
Weqar vd., 2020; Tran ve Vo, 2022; Asutay ve Ubaidillah, 2023; Farooque vd., 2023; Faruq vd., 2023; Barak ve Sharma,
2024). Elde edilen bulgular, bankalarin performanslarini artirmak tizere entelektiiel sermaye yatirimlarini stratejik bir
kaynak olarak degerlendirdiklerini géstermektedir. Entelektiiel sermaye etkinliginin yliksek olmasi bankanin kaynaklarini
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kullanarak yiiksek bir katma deger yarattigini ortaya koymaktadir. Kurumsal verimliligin artmasiyla bankalarin finansal
performansinin olumlu olarak etkilenmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin hipotezi;

Ha: Tirk bankacilik sektoriindeki bankalarin aktif karliliklari MVAIC ile pozitif iliskilidir.

insan sermayesi etkinligi ile bankalarin aktif karlhlig arasindaki iliskinin pozitif yénde oldugunu ortaya koyan
calismalar yer almaktadir (Ozkan vd., 2017; Tiwari ve Vidyarthi, 2018; Ekim vd., 2019; Mohammad ve Bujang, 2019;
Buallay, 2019; Wegar vd., 2020; Asutay ve Ubaidillah, 2023; Pilatin vd., 2023; Faruq vd., 2023; Kutbay, 2024; Barak ve
Sharma, 2024). Calisanlarin mevcut gorevlerini yerine getirmek icin bir araya getirdikleri bilgi, beceri, yenilikgilik ve
yetenek (Bontis, 1998) olarak degerlendirilen insan sermayesinden etkin sekilde yararlanan bankalarin performansinin
artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda bu g¢alismanin hipotezi;

Ha: Tirk bankacilik sektériindeki bankalarin aktif karliliklari insan sermayesi etkinligi ile pozitif iligkilidir.

Yapisal sermayenin bankalarin aktif karliligini pozitif yonde etkiledigini ortaya koyan ¢alismalar mevcuttur (Tiwari ve
Vidyarthi, 2018; Mohammad ve Bujang, 2019; Weqar vd., 2020; Tran ve Vo, 2022; Bayraktar ve Atasel, 2022; Faruq vd.,
2023). Bankacilik sektoriinde, mobil bankacilik hizmetleri ve internet bankaciligi gibi teknolojik altyapi saglayan yazilim
hizmetleri ile bilgi teknolojileri gibi yapisal sermaye unsurlarinin etkin olarak kullaniimasi bankalar igin bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Boylece cevrimigi ve kesintisiz erisim yoluyla musterilerine deger katan bankalarin performans
gostergelerinin olumlu yénde etkilenmesi 6ngorilmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin hipotezi;

Hs: Tirk bankacilik sektériindeki bankalarin aktif karliliklari yapisal sermaye etkinligi ile pozitif iligkilidir.

iliskisel sermayenin bankalarin aktif karliligina pozitif yéndeki etkisi (Tran ve Vo, 2022; Faruq vd., 2023) tarafindan
incelenen galismalarda tespit edilmistir. Bankalarin rekabetci ve degisen kosullarda iliskisel sermayeyi bir diger ifadeyle,
dis paydaslariyla olan etkili iletisim yeteneklerini bankanin imajini olumlu yonde etkileyecek sekilde kullanmalari katma
deger yaratma kabiliyetlerini gostermektedir. Bu agidan iliskisel sermayenin etkinligi arttiginda bankalarin performansi
Uzerinde olumlu yonde etkili olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin hipotezi;

Ha: Trk bankacilik sektoriindeki bankalarin aktif karliliklari iliskisel sermaye etkinligi ile pozitif iligkilidir.

Fiziksel ve finansal sermaye yatirimlarini ifade eden kullanilan sermayenin bankalarin aktif karhhklarini pozitif ydonde
etkiledigini &ne siiren calismalar mevcuttur (Kizil, 2010; Ozkan vd., 2017; Ekim vd., 2019; Mohammad ve Bujang, 2019;
Buallay, 2019; Weqar vd., 2020; Tran ve Vo, 2022; Gama vd., 2020; Bayraktar ve Atasel, 2022; Asutay ve Ubaidillah,
2023; Pilatin vd., 2023; Faruq vd., 2023; Kutbay 2024). Fiziksel ve finansal sermaye yatirimlarinin toplamindan olusan
kullanilan sermaye, bankalar tarafindan katma deger yaratacak sekilde etkin olarak kullanildiginda daha yiiksek karlilik
diizeylerine ulagsmalari beklenmektedir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin hipotezi;

Hs: Tirk bankacilik sektoriindeki bankalarin aktif karliliklari kullanilan sermaye etkinligi ile pozitif iliskilidir.

Arastirmanin Metodolojisi

Veri Seti

Bu calisma, entelektiiel sermayenin bankalarin finansal performansi (zerindeki etkisini MVAIC yontemi ile
incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica MVAIC yonteminde hesaplanan entelektiiel sermaye unsurlarina gére bankalarin
performans davranisinin ne yonde etkilendiginin tespiti de amaglanmaktadir. Calismanin veri seti, Turk Bankacilik
sektoriinde faaliyet gostermekte olan toplam 28 ticari bankanin eksiksiz olarak erisilebilen 2018Q1-2023Q4 dénemi
ceyreklik verilerinden olugsmaktadir. Bankalarin verilerine, Tlirkiye Bankalar Birligi’nin banka bilangolarina iligkin bilgileri
iceren veri tabanindan erisim saglanmistir.

Cizelge 1. Analize Dahil Edilen Bankalar
Table 1. Banks Included in the Analysis

Banka Adi Banka Adi Banka Adi

1. Akbank T.A.S. 11. HSBC Bank A.S. 21. Turkland Bank A.S.

2. Alternatifbank A.S. 12. ICBC Turkey Bank A.S. 22. Turk Ekonomi Bankasi A.S.

3. Anadolubank A.S. 13. ING Bank A.S. 23. Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
4. Arap Turk Bankasi A.S. 14. Intesa Sanpaolo S.p.A. 24. Turkiye Garanti Bankasi A.S.

5. Bank Mellat 15. JPMorgan Chase Bank N.A. 25. Turkiye Halk Bankasi A.S.

6. Burgan Bank A.S. 16. MUFG Bank Turkey A.S. 26. Tiirkiye is Bankasi A.S.

7. Citibank A.S. 17. Odea Bank A.S. 27. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
8. Denizbank A.S. 18. QNB Finansbank A.S. 28. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

9. Fibabanka A.S. 19. Rabobank A.S.

10. Habib Bank Limited 20. Société Générale (SA)

Calismada yer verilen degiskenlere ve hesaplanma metodolojisine Cizelge 2’de yer verilmistir. Bankalarin finansal
performansini temsil etmek icin muhasebe esasina dayali géstergelerden aktif karlihg (Roa) bagiml degisken olarak
dikkate alinmistir. Calismada, entelektiiel sermaye etkinligi gostergesi olarak MVAIC ve unsurlari; insan sermayesi
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etkinligi (HCE), yapisal sermaye etkinligi (SCE), iliskisel sermaye etkinligi (RCE) ve kullanilan sermaye etkinligi (CEE)
bagimsiz degiskenler olarak kullaniimistir. Riahi-Belkaoui (2003), 6lcek ekonomisi, monopol ve pazarlk edebilme giict
yoluyla buyukligin servet olusturulmasindaki etkisinin kontrol edilmesinde kullanildigini ifade etmektedir. Bununla
birlikte kontrol degiskeni olarak banka biytklGg (size) belirlenmistir.

Cizelge 2. Analize Dahil Edilen Degiskenler
Table 2. Variables Included in the Analysis

Degiskenler Kisaltmasi Formiili Referanslar
Net Kar (Zarar)/ Tran ve Vo, 2022; Bayraktar ve Atasel, 2022;
Aktif Karliligi Roa Ortalama Toplam Asutay ve Ubaidillah, 2023; Farooque vd., 2023;
Varliklar Faruq vd., 2023; Barak ve Sharma, 2024
Entelektuel Mvaic Hee + Sce+ Ree + Cee Ulum vd. 2014; Bayraktar ve Atasel, 2022; Tran ve
Sermaye Etkinligi Vo, 2022
insan Sermayesi
.. H VA/HC
Etkinligi ce /
Yapisal .Se.rurpaye Sce SC/VA
Etkinligi
iliskisel Sermaye
Etkinligi Ree G
Kullanilan Sermaye
Etkinligi Cee VA/CE

Saruchi vd., 2019; Ekim vd., 2019; Wegqar vd., 2020;
Bayraktar ve Atasel, 2022; Tran ve Vo, 2022;
Asutay ve Ubaidillah, 2023; Barak ve Sharma, 2024

Banka Aktiflerinin Dogal

Banka Buyuklugi i
anka Buyuklugu Size s

MVAIC Hesaplama Metodolojisi

Calismada, bankalarin entelektiiel sermaye etkinligini 6lgmek tGzere Ulum vd. (2014) tarafindan gelistirilen MVAIC ve
unsurlari bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Oncelikle, isletmenin katma deger yaratma yeteneginin ve
performansinin gostergesi olan katma deger (VA) hesaplanmaktadir (Pulic, 2000, 2004):

VA= OP +EC+D +A (1)

Esitlikte yer alan; faaliyet kari (OP), personel giderleri (EC), amortisman giderleri (D) ve itfa ve tikenme paylari (A) ile
gosterilmektedir.

Pulic (2004)’e gore VAIC, entelektiiel sermaye etkinliginin (ICE) ve kullanilan sermaye etkinliginin (CEE) toplamidir
(VAIC=ICE+CEE). Entellektiiel sermaye etkinligi (ICE) ise insan sermayesi etkinligi (HCE) ile yapisal sermaye etkinliginin
(SCE) toplamidir (ICE=HCE+SCE). HCE'yi hesaplamak icin kullanilan formil asagidaki gibidir (Pulic, 2004):

HCE= VA/HC (2)

insan sermayesi etkinligi (HCE); katma degerin (VA), personel gideri toplamini ifade eden insan sermayesine (HC)
oranlanmasi suretiyle elde edilmektedir.
Entelektliel sermaye etkinliginin ikinci unsuru olan yapisal sermaye etkinliginin (SCE) hesaplanmasi asagidaki gibidir:

SCE=SC/VA (3)

Yapisal sermaye (SC), katma deger (VA) ile insan sermayesi (HC) arasindaki farki (SC=VA-HC) ifade etmektedir.

Pulic (2004), deger yaratan kaynaklarin etkinligi konusunda kapsamli bir bakis acisina sahip olabilmek icin fiziksel ve
finansal sermayenin (kullanilan sermaye) dikkate alinmasinin 6nemli oldugunu savunmustur. Kullanilan sermayenin
etkinligi (CEE) su sekilde hesaplanmaktadir:

CEE=VA/CE (4)

Kullanilan sermaye (CE), isletmenin toplam aktiflerini ifade etmektedir.

Ulum vd. (2014) entelektiiel sermayenin (IC); insan sermayesi (HC), yapisal sermaye (SC) ve iliskisel sermaye (RC)
seklinde unsurlardan olustugunu ve entelektiiel sermaye ekinliginin (ICE) bu li¢ unsurun etkinlik katsayilarinin toplamina
esit oldugunu ifade etmislerdir. Ayni zamanda fiziksel ve finansal sermayeden olusan kullanilan sermaye (CE) unsuru da
dikkate alinmaktadir. MVAIC unsurlarinin hesaplama metodolojisine Resim 1’de yer verilmektedir.
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Resim 1. MVAIC Hesaplama Metodolojisi
Figure 1. MVAIC Calculation Methodology

Kaynak: Laing vd. (2010) ile Ulum vd. (2014)'nin ¢alismalarindan uyarlanmistir.

MVAIC yonteminde entelektiiel sermaye unsurlarindan biri olarak ilave edileniliskisel sermaye etkinligi (RCE), iliskisel
acidan yatinnmin verimliligini gostermektedir.

RCE=RC/VA (5)

iliskisel sermaye etkinligi (RCE) hesaplamasinda yer alan (RC) pazarlama ve satis giderleri ile temsil edilmektedir.
Entelektliel sermaye etkinligi gostergesi olarak MVAIC hesaplama metodolojisi asagidaki esitlikte gosterilmektedir
(Ulum vd., 2014):

MVAIC = HCE + SCE + RCE + CEE (6)

Resim 1’de gosterimde olan hesaplama metodolojisine gére MVAIC unsurlarinin her birine iliskin etkinlik katsayisi
hesaplanmaktadir. MVAIC, insan sermayesi etkinligi (HCE), yapisal sermaye etkinligi (SCE), iliskisel sermaye etkinligi
(RCE) ve kullanilan sermaye etkinligi (CEE) katsayilarinin toplamindan olusmaktadir.

Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Panel veri, mikroekonomi uygulamalarinda genellikle bireyler veya isletmeler olmak lizere yatay kesit tGzerinden
belirli zaman araliklarinda tekrarlanan gozlemlerden olusmaktadir (Cameron ve Triverdi, 2009). Panel verileri, sabit
etkiler veya rastgele etkiler modellerinde birimler veya zaman boyunca gézlemlenemeyen heterojenligi belirlemek igin
kullanish olmaktadir. Havuzlanmig OLS regresyon modeli ise tiim birimleri homojen olarak varsaymaktadir. Hipotez
testlerinde, bir panel regresyon modelinde gézlemlenemeyen heterojenligin var olup olmadigi incelenmektedir. Eger
heterojenlik mevcutsa, heterojenligin sabit mi yoksa tesadiifi mi oldugu belirlenmelidir. F testi havuzlanmis OLS
modelinin gegerliligini sinamak tzere kullaniimakta iken, LM testi tesadiifi etkiler modelini havuzlanmis OLS regresyon
modeli ile karsilastirmaktadir. Hausman spesifikasyon testi, sabit ve tesadifi etkiler modellerini karsilastirmak igin
kullanilan bir yontemdir (Das, 2019). Bu ¢alismada, panel regresyon modelinde birim heterojenligin varligini bir baska
ifadeyle havuzlanmis OLS regresyon modelinin uygunlugunu sinamak (izere Breusch-Pagan (1980) LM testi
uygulanmistir. Hausman (1978) spesifikasyon testi ile sabit etkiler ile tesadifi etkiler tahmincileri arasinda hangisinin
tutarh olduguna karar verilmistir.

Bu arastirmada, yatay kesit olarak 28 bankaya ve 23 dénemden olusan (2018Q1-2023Q4) zaman araligina iliskin
olusturulan hipotezlerin test edilmesi icin panel veri analizi dikkate alinmistir. Panel veri modellerinin test edilmesinde
Stata 17 istatistik yazihm programi kullaniimistir. Turk bankacilik sektoriinde entelektiiel sermayenin finansal
performansa etkisini analiz etmek lizere belirlenen panel veri modelleri esitliklerde gosterilmektedir:

Model 1: Roa;; = By + B1 Mvaic;; + B,Size; + €;; (7)
Model 2: Roa;; = ay + ay Hce; + a, Reeyy + az Scey + ayCeey + asSizey + uy (8)

Her iki modelde bankalarin performansi aktif karliigi (Roa) bagimli degiskeni ile gosterilmektedir. Bankalarin
aktiflerinin dogal logaritmasi ile temsil edilen biyuklik (Size) kontrol degiskeni olarak her iki modelde incelenmistir.
Model 1’de MVAIC yéntemi ile hesaplanmis olan entelektiiel sermaye bagimsiz degiskendir. Model 2’de yer alan Mvaic
unsurlari; insan sermayesi etkinligi (Hce), iliskisel sermaye etkinligi (Rce), yapisal sermaye etkinligi (Sce) ve kullanilan
sermaye etkinligi (Cee) olmak lzere bagimsiz degiskenlerdir.
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Bulgular

Calismada panel veri analizi gergeklestirmeden dnce degiskenlere iliskin tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Cizelge 3. Tanimlayici istatistikler
Table 3. Descriptive Statistic

Roa Hce Rce Sce Cee Mvaic Size
Ortalama 0,0137 8,3116 0,0049 0,8350 0,0569 9,2086 17,450
Maksimum 0,2369 71,854 0,0349 0,9860 0,8614 72,861 21,947
Minumum -0,1148 1,0979 0,0000 0,0892 0,0047 1,1955 11,507
Std. Sapma 0,0247 6,8899 0,0054 0,0979 0,0808 6,9350 2,4396
Gozlem 644 644 644 644 644 644 644

Cizelge 3 incelendiginde, veri setindeki bankalarin aktif karlihginin ortalama olarak yaklasik %1,37 diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Bankalarda MVAIC degeri yaklasik 1,19 ile 72,8 arasinda degismekte olup ortalama degeri yaklasik olarak
9,21 dizeyindedir. MVAIC unsurlari agisindan degerlendirildiginde, insan sermayesi (hce) tarafindan saglanan ortalama
8,32 diizeyindeki katma deger diger entelektiiel sermaye unsurlarina gore en yiiksek degerdir. Hce, iliskisel sermaye
(rce), yapisal sermaye (sce) entelektiiel sermayenin maddi olmayan unsurlarini olusturmakta olup ortalama toplam
degerleri yaklasik 9,145 diizeyindedir. Ote taraftan, entelektiiel sermayenin maddi unsuru olan kullanilan sermayenin
(cee) ortalama degeri yaklasik 0,06 duzeyindedir. Bu sonug, bankalarin maddi unsurlardan ziyade maddi olmayan
unsurlar araciligi ile katma deger yaratma egiliminde olduklari seklinde ifade edilebilmektedir.

Modele dahil edilmesi 6ngorilen bagimsiz degiskenlerin seciminde korelasyon matrisinden yararlaniimistir. Cizelge
4'te modelde yer alan degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinin dizeyi ve istatistiksel olarak anlamliliklari yer
almaktadir.

Cizelge 4. Korelasyon Matrisi ve Varyans Blyutme Faktori (VIF)
Table 4. Correlation Matrix and Variance Inflation Factor (VIF)

Roa Hce Rce Sce Cee Mvaic Size VIF

Roa 1,000 -
Hce 0,159%** 1,000 1,53
Rce -0,163***  -0,181*** 1,000 1,32
Sce 0,421%**  0,550%*** 0,0267 1,000 182
Cee 0,396***  -0,106***  -0,195%**  -0,227*** 1,000 121
Mvaic 0,168***  0,999***  -0,181***  (,558***  -0,097** 1,000 1,01
Size -0,110***  0,099** 0,433***  0,432***  -0,410*** 0 100** 1,000 1,75

Not: *, ** ve *** sjrasiyla %10, %5 ve %1 onem dlzeyinde anlamhligi gostermektedir.

Korelasyon matrisinde bagimsiz degiskenler arasindaki iliski 0,70 esik degerinin lzerinde ise coklu dogrusal
baglantidan kaynaklanan sorunlar ortaya cikabilmektedir. Coklu dogrusal baglanti bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyondan dolayi ortaya gikmaktadir. Ayni zamanda Varyans Blylitme Faktrért (VIF) degerlerinin 10 kritik
degerinden ylksek dlzeyde belirlenmesi ¢oklu dogrusal baglantinin varligini gostermektedir (Asteriou ve Hall, 2021).
Korelasyon matrisi incelendiginde, bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek diizeyde korelasyon iliskisinin olmadigi
gdzlemlenmistir. Ote taraftan, MVAIC ile hce degiskenleri arasindaki korelasyon katsayisinin yiiksek diizeyde ve % 1
6nem dizeyinde anlamli oldugu gérilmektedir. Bu agidan model tahminindeki olasi sorunlari 6nleyebilmek amaciyla
yuksek korelasyon iliskisi olan degiskenler farkli modellerde incelenmistir. Ayni zamanda, bagimsiz degiskenlere ait VIF
degerlerinin 10 kritik degerinden kii¢lik oldugu goriilmekte ve ¢oklu dogrusal baglantiya iliskin bir sorun olmadig teyit
edilmektedir.

Model 1 ve Model 2 igin uygun tahmincilerin belirlenmesinde kullanilan Breusch-Pagan (1980) LM testi ile Hausman
(1978) testi sonuglarina Cizelge 5’te yer verilmistir.

Cizelge 5. LM ve Hausman Test Sonuglari
Table 5. LM and Hausman Test Results

Model 1 Model 2
Test istatistik Olasilik Karar istatistik Olasilik Karar
LM 853,48 0,000*** Birim etki var 288,62 0,000%** Birim etki var
Hausman 18,82 0,000*** Sabit etkiler 50,80 0,000%** Sabit etkiler

Not: *, ** ve *** sirasiyla %10, %5 ve %1 onem diizeyinde anlamhligi gostermektedir.
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Cizelge 5 incelendiginde, Hausman testinde “parametreler arasindaki fark sistematik degildir” seklinde kurulan HO
hipotezi reddedildiginden, analizde sabit etkiler tahmincisinin kullaniimasi uygun gortlmiustir. Calismada modeller igin
uygun tahminci belirlendikten sonra uygulanmig olan diagnostik testlerin sonuglari Cizelge 4’te raporlanmistir.

Cizelge 6. Modellerin Diagnostik Test Sonuglari
Table 6. Diagnostic Test Results of the Models

Model 1 Model 2
Test istatistik Olasilik istatistik Olasilik
Degistirilmis Wald 25678,07 0,000*** 33007,83 0,000%**
Pesaran (2004) CD 18,476 0,000*** 36,778 0,000%**
Durbin Watson 1,3027 1,0170
Baltagi-Wu LBI 1,3759 1,1586

Not: *, ** ve *** sirasiyla %10, %5 ve %1 6nem diizeyinde anlamliligl gostermektedir.

Diagnostik test sonuglari degerlendirildiginde; Degistirilmis Wald test istatistik sonucuna goére farkli varyans
sorununun her iki modelde de mevcut oldugu ortaya konulmustur. Pesaran (2004) calismasinda, kisa T ve uzun N olmak
Uzere panel veri modellerinde uygulanabilen yatay kesit bagimlilgi testi 6nermektedir. Bu ¢calismada, N>T oldugu dikkate
alinarak uygulanan Pesaran (2004) CD test sonuglarina goére, her iki modelde yatay kesit bagimliiginin varlig tespit
edilmistir. Bhargava, Franzini ve Narendranathan (1982)'in Durbin Watson ve Baltagi-Wu LBI otokorelasyon test
degerlerine gore her iki modelde otokorelasyon sorunu oldugu belirlenmistir. Her iki modelde sabit etkiler tahmincisine
iliskin gergeklestirilen diagnostik test sonuglarina gére farkh varyans, yatay kesit bagimhligi ve otokorelasyon
sorunlarinin varligi tespit edilmistir.

Driscoll ve Kraay (1998), farkl varyans, yatay kesit bagimliligi ve otokorelasyon varliginda standart hatalar Greten
direncli bir tahmincidir. Calisma kapsaminda Model 1 ve Model 2 igin her {i¢ sorunun tespit edilmesi neticesinde direngli
standart hatalar Greten tahminciye iliskin nihai sonuglar Cizelge 7’de rapor edilmistir.

Cizelge 7. Driscoll ve Kraay (1998) Direngli Tahminci Sonuglari
Table 7. Driscoll and Kraay (1998) Robust Estimator Results

Bagimh Degisken: Roa Model 1 Model 2
Degiskenler
Mvaic 0,0011***
(0,0004)
Hce 0,0001
(0,0002)
Rce 0,4754%**
(0,1529)
Sce 0,1130***
(0,0498)
Cee 0,1490***
(0,0261)
Size 0,0062*** 0,0064***
(0,0017) (0,0018)
Sabit Terim -0,1052%** -0,2053***
(0,0288) (0,0253)
F istatistik 13,47%** 22,43%**
R? 0,0172 0,4178

Not: *, ** ve *** girasiyla %10, %5 ve %1 6nem diizeyinde anlamliligl gostermektedir. Direngli standart hatalar parantez iginde
gosterilmektedir.

Cizelge 7 incelendiginde, Model 1’ e iliskin Mvaic artisinin bankalarin aktif karlihgini 0,0011 oraninda ve banka
blylklagiindeki (Size) artisin bankalarin aktif karhiligini 0,0062 oraninda artirdig1 tespit edilmistir. Calismada, “Turk
bankacilik sektériindeki bankalarin aktif karliliklari MVAIC ile pozitif iliskilidir” seklinde kurulan H1 hipotezi kabul
edilmektedir. Modeldeki MVAIC ve banka biylkligi degiskenleri bankalarin aktif karliligini agiklamakta %1 6nem
diizeyinde anlamhdir ve bankalarin aktif karliigindaki degiskenligin %1,72’sini agikladiklari gérilmektedir.

Model 2’ye iliskin sonuglar degerlendirildiginde, Rce, Sce ve Cee degiskenlerinin bankalarin aktif karlihigini
aciklamakta %1 6nem diizeyinde anlamli olduklari tespit edilmistir. Bu sonuca gore galismada olusturulan H3, H4 ve H5
hipotezleri kabul edilmistir. Ote taraftan, Hce degiskeninin aktif karliligina etkisinin anlamli sonug vermedigi belirlenmis
ve ¢alismanin H2 hipotezi reddedilmistir. MVAIC unsurlari agisindan sonuglar incelendiginde; Rce degiskenindeki artisin
aktif karlihgini 0,4754 oraninda, Sce degiskenindeki artisin aktif karliligini 0,113 oraninda ve Cee degiskenindeki artisin
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aktif karhligini 0,149 oraninda artirdig tespit edilmistir. Bankalarin buydkligindeki artis ise bankalarin aktif karhiligini
0,0064 oraninda artirmaktadir. Modelde Hce, Rce, Sce, Cee ve Size degiskenlerinin bankalarin aktif karlihgindaki
degiskenligin yaklasik olarak % 42’sini agikladiklari belirlenmistir.

Tartisma

Bu ¢alismada, insan sermayesi, iliskisel sermaye, yapisal sermaye ve kullanilan sermaye unsurlarina iliskin etkinlik
katsayilari da dahil olmak lzere entelektliel sermaye ile bankalarin aktif karlihg arasindaki iliski incelenmistir.
Calismanin analiz sonuglarina bakildiginda, bankalarin aktif karhiliklarinin MVAIC ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug, bankalarin aktif karhlklari ile MVAIC arasindaki iligskiyi inceleyen ¢alismalar ile tutarlilik gostermektedir (Tiwari
ve Vidyarthi, 2018; Saruchi vd., 2019; Mohammad ve Bujang, 2019; Buallay, 2019; Gama vd., 2020; Weqar vd., 2020;
Tran ve Vo, 2022; Asutay ve Ubaidillah, 2023; Farooque vd., 2023; Faruq vd., 2023; Barak ve Sharma, 2024). Bankalarin,
entelektiiel sermaye unsurlarini stratejik bir kaynak olarak kullanmalari strdirulebilir bir rekabet avantaji ile birlikte
stlin performans sergilemelerini miimkiin kilmaktadir. Ote taraftan, Tiirk bankacilik 8rneklemine iliskin Bayraktar ve
Atasel (2022)’in galismalarinda, entelektiiel sermayenin bankacilik sektérinin finansal performansi Uzerinde etkili
olmadigi tespit edilmis ve Turkiye’nin gelismekte olan lilke ekonomileri arasinda olmasinin bu sonuca sebep olabilecegi
ifade edilmistir. Bu ¢calisma sonucunun, Bayraktar ve Atasel (2022)'in sonuglarindan farklilik géstermesi, incelenmis olan
dénemin ve banka 6érnekleminin daha genis kapsamda analiz edilmesi ile agiklanabilir.

MVAIC unsurlarina iliskin sonuglar degerlendirildiginde; iliskisel sermayenin, yapisal sermayenin ve kullanilan
sermayenin bankalarin aktif karliigi Gizerinde pozitif yonde etkili oldugu goriilmistiir. Ote taraftan, insan sermayesi
unsurunun bankalarin aktif karliigi Gzerinde anlamli bir etki olusturmadigi belirlenmistir. Ayni zamanda, iliskisel
sermayenin diger entelektliel sermaye unsurlari icerisinde en fazla katma deger yaratan unsur oldugu belirlenmistir.
Bankalarin dis paydaslariyla olan etkilesim yeteneklerinin katma deger yaratmasi noktasinda iliskisel sermaye 6nem arz
etmektedir. iliskisel sermaye 6zellikle, banka misterilerinin sadakati ve misteri iletisiminin siirdirilebilir olmasi
agisindan performans lzerinde olumlu katki sunmaktadir. Kizil (2010), bireysel musteri sayisi, internet bankacilig aktif
musteri sayisi, otomatik fatura 6deme hizmetinden yararlanan midstesi sayisi vb. unsurlarin iliskisel sermayeyi
zenginlestirdigini ifade etmektedir. Topaloglu ve Bayrakdaroglu (2012), misterilerin kuruma olan baglhk derecelerinin
yiksekligini iliskisel sermayenin en dnemli unsuru olarak belirlemislerdir. iliskisel sermayenin bankalarin aktif karlihgina
pozitif yondeki etkisi (Tran ve Vo, 2022; Faruq vd., 2023) tarafindan incelenen ¢alismalarla tutarhlik géstermektedir.
Karacan ve Ergin (2011), 6zellikle yabanci sermayeli bankalarin ulusal sermayeli bankalara gére daha giigli kurumsal
imaja sahip olmalari ve marka degerini artirmak lzere iliskisel sermayeyi daha etkin kullanmalari neticesinde gorece
daha yiiksek performans gosterdiklerini belirlemislerdir. Ote taraftan, iliskisel sermayenin banka performansi iizerinde
etkisinin olmadigini tespit eden galismalar (Tiwari ve Vidyarthi, 2018; Mohammad ve Bujang, 2019; Gama vd., 2020;
Weqar vd., 2020; Bayraktar ve Atasel, 2022; Asutay ve Ubaidillah, 2023; Farooque vd., 2023; Barak ve Sharma, 2024)
mevcuttur.

Yapisal sermayenin bankalarin aktif karhiligini pozitif ydonde etkilemesine iliskin elde edilen sonug literatirdeki (Tiwari
ve Vidyarthi, 2018; Mohammad ve Bujang, 2019; Wegqar vd., 2020; Tran ve Vo, 2022; Bayraktar ve Atasel, 2022; Faruq
vd., 2023) galismalar tarafindan desteklenmektedir. Yapisal sermaye, insan kaynagini bilgi liretmeye ve bilgisinden
yararlanmaya tesvik eden ortami saglayan hem fiziksel hem de maddi olmayan destekleyici altyapidir. Kizil (2010),
bankalarin sube sayisi, yurtdisi sube sayisi ve ATM sayisi unsurlari kapsaminda yapisal sermayenin giiglendigini
belirtmistir. Yapisal sermayenin giiglendirilmesi noktasinda, Topaloglu ve Bayrakdaroglu (2012) ise banka personeline
olumlu bir ¢alisma ortami ve adil ticretlendirme politikasi uygulanmasinin gerekliligine dikkat cekmislerdir. Ote taraftan,
Topaloglu ve Bayrakdaroglu (2012, 2024), bilisim teknolojisinin gelistirilmesi, hizmet ici egitim, teknolojik gelismelerin
ve altyapinin devamhliginin saglanmasi ve gerekli yatirimlarin yapilmasi noktasinda ortaya c¢ikan eksiklikler neticesinde
yatirim sermayesinin verimli olarak yonetilemedigini belirlemislerdir. Pilatin vd. (2023), yapisal sermayenin aktif karlilig
Uzerindeki olumsuz etkisini, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren bankalarin yapisal sermayelerini olusturan unsurlari etkin bir
sekilde kullanmadiklari seklinde ifade etmislerdir. Barak ve Sharma (2024), yapisal sermayenin aktif karlihg izerinde
negatif etki olusturmasini, teknolojik altyapi yatirimlarinin ve s6z konusu yatirim sirecinin maliyet agisindan yeniden
degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Kutbay (2024) tarafindan, patentler, ticari markalar, telif haklari,
tasarim haklari ve bilgi sistemleri gibi yapisal sermaye unsurlarinin bankalarin aktif karliigi Gzerinde bir etki
olusturmadigl ve yapisal sermayenin esas olarak insan sermayesini destekleyen bir alt yap!i sunmasi neticesinde
performans lzerinde dolayli etki olusturabilecegi ifade edilmektedir.

Fiziksel ve finansal sermaye yatirimlarinin toplamindan olusan kullanilan sermayenin bankalarin aktif karhhg
tizerinde pozitif ydnde etkili olduguna iliskin sonug literatiirle (Kizil, 2010; Ozkan vd., 2017; Ekim vd., 2019; Mohammad
ve Bujang, 2019; Buallay, 2019; Weqar vd., 2020; Tran ve Vo, 2022; Gama vd., 2020; Bayraktar ve Atasel, 2022; Asutay
ve Ubaidillah, 2023; Pilatin vd., 2023; Faruqg vd., 2023; Kutbay 2024) benzerlik gostermektedir. Bir birim kullanilan
sermayeden olusturulan katma degere isaret eden kullanilan sermaye etkinligi (Kizil, 2010), fiziksel ve finansal
kaynaklardan olusan varlik yapisinin bankalarin katma deger yaratma asamasinda verimli olarak kullanildigini
gostermektedir (Ekim vd., 2019). Pilatin vd. (2023), kullanilan sermayenin banka performansi lizerinde pozitif etkiye
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sahip olmasini, Tirk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bankalar agisindan daha yliksek bir karlilik diizeyi icin fiziksel
ve finansal sermayenin kullaniimasi gerektigi seklinde yorumlamislardir. Benzer sekilde Ekim vd. (2019), banka yonetimi
ve diger paydaslar agisindan kullanilan sermayenin dnemini koruduguna ve katma degeri yuksek gelir elde edilmek tizere
yiksek sevide fiziksel ve finansal varlik yatirimlarinin gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Ote taraftan, Topaloglu ve
Bayrakdaroglu (2012) kullanilan sermaye etkinligi ile bankalarin finansal performansi arasinda anlamli bir iliski tespit
edememislerdir. Kullanilan sermayeden olusan varliklarin etkin bir sekilde yonetilemedigi ve kari yiiksek tutabilmek igin
katma deger yaratan varliklarin bir yatirim olarak degerlendirilemedigi raporlanmistir. Barak ve Sharma (2024),
kullanilan sermayenin banka perfomansi lizerinde negatif etkiye sahip olmasini, finansal sermaye igerisinde daha fazla
oranda borg sermayesine yer verilmesi ile agiklamiglardir.

insan sermayesi, calisanlarin mevcut gérevlerini yerine getirmek igin bir araya getirdikleri bilgi, beceri, yenilikgilik ve
yetenek olarak tanimlanmaktadir (Bontis, 1998). Bilginin, entelektiiel sermayenin temelini olusturan bir kavram oldugu
dikkate alindiginda, insan sermayesine yapilan yatirimlarin banka agisindan katma deger yaratilmasina ve dolayisiyla
performansa olumlu katki sunmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada, bankalarin aktif karlihig Gzerinde insan sermayesinin
etkili olmadigi yoniindeki sonug literatiirle (Topaloglu ve Bayrakdaroglu, 2012; Gama vd., 2020) tutarlihk gostermektedir.
Topaloglu ve Bayrakdaroglu (2012) tarafindan elde edilen bulgu, Tiirk bankacilik sektériinde yer alan bankalarin insan
kaynaginin Urettigi bilgiyi kullanarak katma deger yaratamadigi ve Uretilen bilginin banka igerisine yeterli diizeyde
iletilemedigi seklinde yorumlanmistir. Bankalarin aktif karlihgi ile insan sermayesi etkinligi arasinda negatif yonlu bir iligki
tespit eden calismalar mevcuttur (Kizil, 2010; Bayraktar ve Atasel, 2022). Ote tarftan, Karacan ve Ergin (2011), yabanci
sermayeli bankalarin ulusal sermayeli bankalara gére daha yiiksek maas 6deme politikasi benimsemesinin kaliteli insan
kaynagi ile sonuglanarak bankanin performansi izerinde olumlu etkisinin olacagini belirlemislerdir. Kutbay (2024) Turk
bankacilik sektériinde insan kaynaklarinin gelisim géstermesinin insan sermayesi etkinligi agisindan banka performansi
Uzerinde olumlu bir etkiye yol agtigini tespit etmistir. Benzer sekilde Pilatin vd., (2023), insan sermayesi etkinliginin
bankalarin performansi tizerinde olumlu bir etki olusturdugu sonucuna ulagmiglardir.

Kontrol degiskeni olan banka biyikligiinin bankalarin aktif karlihigini pozitif yonde etkiledigi yonindeki sonug, (Ekim
vd., 2019; Tran ve Vo, 2022) tarafindan yapilan ¢alismalarla uyumludur. Biyik olgcege sahip bankalarin 6lgek
ekonomilerinden yararlanmak suretiyle elde ettikleri tekelci ve pazarlik gligleri bankalarin karliigi tizerinde olumlu etki
olusturabilir (Riahi-Belkaou, 2003).

Sonug¢

Glnumiuzde degisim gosteren is kosullari, dinamik ve rekabetci is ¢cevreleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin
kullanimi bankalarin sahip oldugu varlklarin niteliksel 0Ozelliklerinin degisiminde rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
bankalarin faaliyetlerini strdirulebilir kilmak, rekabet avantaji saglamak ve katma deger yaratmak lGzere maddi varlik
yatirimlarinin yani sira soyut varhk yatirimlarina da oncelik vermeleri bir gereklilik haline gelmektedir. Bankalarin
biinyesinde yer alan soyut varliklarin timii esas itibariyle entelektiiel sermaye olarak ifade edilmektedir. Ozellikle bilgi
yogun sektorlerde faaliyet gosteren bankalar agisindan bilgi temeline dayali olan entelektiiel sermaye bankalarin deger
yaratma sirecine 6nemli katki sunmaktadir. Bu cercevede yaratilan katma degerin verimliligini belirlemek Uzere
entelektliel sermayenin dlgllmesi gereklilik arz etmektedir. Boylelikle entelektiiel sermayeyi olusturan her bir unsurun
yarattigi katma degerin bankalarin performansi (zerinde olusturdugu etkinin de gorilebilmesine olanak
taniyabilmektedir.

Bu calisma, entelektiiel sermayenin finansal performansa bir baska ifadeyle, aktif karlilig Gzerindeki etkisini
incelemeyi amaclamistir. Bu ¢cercevede Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 28 ticari bankanin 2018Q1-2023Q4
doénemi geyrek verileri incelenmistir. Entelektliel sermaye, Ulum vd. (2014)'nin ortaya koydugu Dizeltilmis Entelektiel
Katma Deger Katsayisi (MVAIC) yontemi ile ol¢lilmistiir. Bankalarin performans gostergesi olarak aktif karliligi
kullanilmistir. Calismada, MVAIC ve unsurlari Gzerinden iki farkli model olusturularak bankalarin aktif karlihg Gzerindeki
etki panel veri analizi ile incelenmistir.

Bankacilik sektériinde, MVAIC yontemi ile olglilen entelektiiel sermayenin bankalarin aktif karliigl Gzerinde pozitif
yondeki etkisi bankalarin performanslarini arttirmak lizere entelektiiel sermaye yatirimlarini stratejik bir kaynak olarak
degerlendirdiklerini géstermektedir. Ozellikle hizmet sektdriinde yer alan bankalar agisindan entelektiiel sermayenin
katma deger yaratma sirecindeki rolli performans lzerinde 6énem arz etmektedir. Entelektliel sermayenin etkin olarak
kullanilmasi, bankalarin rekabet edebilir konumda olmalarina ve sirdirilebilir performans elde etmelerine katki
saglayabilir.

MVAIC unsurlarina iliskin sonuglar; iliskisel sermayenin, yapisal sermayenin ve kullanilan sermayenin bankalarin aktif
karlligi Gizerinde pozitif ydnde etkili oldugunu gdstermektedir. Ote taraftan, insan sermayesi unsurunun aktif karlilig
Gzerinde anlaml bir etkisinin olmadigi gorilmektedir. Bu ¢alismada, iliskisel sermayenin diger entelektiiel sermaye
unsurlari icerisinde en fazla katma deger yaratan unsur oldugu belirlenmistir. Turk bankacilik sektériinde Grin ve
hizmetlerin misteri beklentilerini karsilayabilmesi, musterilerin sosyo-ekonomik kosullari ve riskten kaginma dizeyleri
cercevesinde hizmet alabilmesi bankalar nezdinde gliven ve sadakat olusumunda etkili olabilecek iliskisel sermaye
unsurlari olarak degerlendirilebilir. Bankalarin rekabetci ve degisen kosullarda iliskisel sermayeyi bir diger ifadeyle, dis
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paydaslariyla olan etkili iletisim yeteneklerini bankanin imajina olumlu yansiyacak sekilde degerlendirdikleri ve
neticesinde performanslarinin artis gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Yapisal sermaye bankalarin aktif karlili§ini pozitif yonde etkilemektedir. Bankacilik sektériinde, mobil bankacilik
hizmetleri ve internet bankaciligi gibi teknolojik altyapi saglayan yazilim hizmetlerine ¢evrimici ve kesintisiz erisim
yoluyla mdsterilerine deger katan yapisal sermaye unsuru bankalara rekabet avantaji saglamaktadir. Bu agidan,
bankalarin yapisal sermayeyi etkin bir kaynak olarak degerlendirdikleri ve katma deger yaratarak performans
gostergelerini pozitif yonde etkiledikleri ifade edilebilir.

Fiziksel ve finansal sermaye yatirimlarini ifade eden kullanilan sermayenin bankalarin aktif karliliklarini pozitif ydonde
etkiledigi gézlemlenmektedir. Elde edilen sonug, Tiirkiye 6zelindeki bankalarin daha yiiksek diizeyde kara ulasmak igin
fiziksel ve finansal sermaye yatirnmlarini katma deger yaratacak sekilde etkin olarak kullandiklarini géstermektedir.

Banka buyukluginin karhlik Gzerindeki etkisi incelendiginde, biyik bankalarin tekel glicii, pazarlik glici ve 6lgcek
ekonomileri yoluyla servet yaratma lzerinde olusturdugu etki ve bu etkinin performans gostergelerine olumlu yansidigi
gozlemlenmistir.

Tirk bankacilik sektériinde entelektiiel sermaye; 6zellikle iliskisel sermaye, yapisal sermaye ve kullanilan sermaye
unsurlari izerinden katma deger islevi gorerek bankalarin performansina olumlu yonde etki etmektedir. Bankacilik
sektoriiniin rekabet avantajini stirdiiriilebilir ve kalici kilabilmek igin entelektiiel sermayenin sagladigi katma degerden
yararlanildigi goézlemlenmektedir. Ancak bankacilik sektoriinde entelektiiel sermayenin temel unsuru olan insan
sermayesinden etkin olarak yararlaniimadig belirlenmistir. Bankalarda buyuk 6lclide bilgi iletisim teknolojilerine bagli
olarak ofis faaliyetleri ytritllse de islemlerin bliylik cogunlugu insan midahalesi gerektirmektedir. Kurum galisanlarinin
sahip oldugu bilginin, becerinin, yeteneklerin ve deneyimlerin timi insan sermayesi unsurunu olusturmaktadir. Bu
kapsamda calisanlarin siirece daha fazla dahil edilmesiyle insan sermayesinin katma deger yaratma islevi lizerinde
olumlu yonde etkisi gorulebilir.

Tirk bankacilik sektérine odaklanilmis olan bu g¢alismada, finansal kurumlar agisindan sonuglarin
degerlendiriimesine yonelik genel yargida bulunulamamasi kisit olusturmaktadir. Gelecekte yapilmasi disiunilen
calismalarda, analiz kapsamina dahil edilmeyen sigorta, leasing, faktoring vb. finans sektoriindeki kurumlara yer
verilebilir. Ulkeler arasi ortaya ¢ikabilecek farkhliklarin da dikkate alinarak farkl iilke gruplari arasindaki performans
Olgutleri Gzerinden yapilan karsilastirmalar daha genellenebilir sonuglara ulasilmasina olanak taniyabilir. Ayrica farkl
entelektiiel sermaye Olcim yéntemlerinin birlikte degerlendirilerek s6z konusu ydntemler arasinda karsilastirma
yapilmasi literatiire katki sunabilir.

Extended Abstract

In the contemporary era, the significance of resources owned by enterprises is contingent upon their capacity to
facilitate information, communication, and technology-based developments. Unlike the traditional economic model
that emphasizes tangible assets like physical infrastructure and financial capital as the main engines of economic
activity, modern business performance is increasingly driven by intangible assets. Intangible assets in an organization
consist of unique information, capabilities, values, and resources that have the potential to be converted into market
value. In other words, intellectual capital can maximize the competitiveness, productiveness, and enhancement of the
market value of an enterprise (Pulic & Kolakovic, 2005).

Similarly, Drucker (1999) emphasizes the crucial importance of intellectual capital, asserting that “the most valuable
asset of businesses in the 21st century will be knowledge workers and their productivity.” It is acknowledged that during
the 20th century when businesses concentrated on enhancing the output of their employees through the utilization of
manual labour the most valuable asset for them was their production equipment. However, Drucker foretells that in
the future, knowledge will be of paramount importance to businesses, and that the objective should be to enhance the
productivity of knowledge-based enterprises and knowledge workers.

As postulated by Edvinsson and Sullivan (1996), enterprises that are knowledge-intensive derive a competitive
advantage from their accumulation of knowledge. They define intellectual capital as “knowledge that can be converted
into value.” Stewart (1991) puts forward the argument that modern businesses are becoming increasingly knowledge-
based, encompassing an array of intangible assets, including patents, production techniques, managerial expertise,
technologies, information pertaining to customers, suppliers, and traditional knowledge. He predicts that intellectual
capital will be constituted by the integration of this knowledge, defining it as “the sum of everything that all employees
know that gives a business a competitive advantage in the market.”

In a 2004 article, Pulic references Drucker (1999), who posits that knowledge workers should be regarded as an
“asset” rather than a “cost” to ensure optimal knowledge worker productivity. Public asserts that contemporary
employees should be viewed as an investment rather than a cost and should be regarded as a source of intellectual
capital that generates value for businesses. In this context, he posits that intellectual capital should be to ascertain the
efficiency of resources in value creation. A variety of measurement methods have been proposed in the literature with
regard to the measurement of intellectual capital. Sveiby (2010) proposes a classification of intellectual capital
measurement methods into four principal categories: direct intellectual capital method, market value method, return
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on assets method, and scorecard method. While there are 42 methods in this group, the principal methods include
Technology Discovery, Intangible Asset Valuation, Technology Broker, Tobin's g, Skandia Navigator, Intellectual Capital
Index, Balanced Scorecard, Economic Value Added, and the Value Added Intellectual Capital Coefficient (VAIC).

In 1998, Pulic developed the VAIC method for measuring and controlling the effectiveness of intellectual capital, as
well as determining whether it creates value. It is asserted that there are two principal sources of capital, namely
physical and financial capital, and that intellectual capital is employed to generate added value within an enterprise.
Furthermore, it is proposed that intellectual capital is constituted by human capital and structural capital. Value creation
as a measure of business performance, demonstrating the enterprise's capacity to generate value. A high intellectual
value added coefficient indicates that a greater value is created through the utilization of the enterprise's resources.

In the view of Stewart (2001), the intellectual capital of an enterprise is constituted by three main elements: human
capital, structural capital, and customer capital. Human capital represents one of the most significant components of
an enterprise's intellectual capital (Edvinsson & Sullivan, 1996). It encompasses the collective knowledge, expertise,
creativity, and capabilities of the enterprise's workforce, enabling them to fulfill their current roles effectively. Structural
capital represents the supporting infrastructure that provides the requisite environment for human resources to
produce and utilize knowledge. In addition to tangible resources such as computers, tables, and mobile phone, human
resources can also be provided with intangible resources such as information technology, computing, business
procedures, marketing roadmaps, and business expertise (Edvinsson & Sullivan, 1996). Customer capital represents the
most crucial component for the success of a business (Roos & Roos, 1997). It encompasses the information that is
embedded in all the relationships that an organisation develops with clients, competitors, vendors, business units, trade
partnerships or the government.

The Modified Value Added Intellectual Capital Coefficient (MVAIC) method, developed by Ulum et al. (2014), offers
a more extensive assessment of intellectual capital, incorporating the relational capital element that remains
unconsidered in the VAIC approach. The study by Ulum et al. (2014) represents the inaugural investigation into the
MVAIC method for evaluating the effectiveness of intellectual capital within the Indonesian banking sector. The findings
revealed that the MVAIC method is a more effective approach than the VAIC method for measuring intellectual capital.

Banks operate within a dynamic, innovative, and competitive environment, characterized by intense intellectual
capital investment. In order for banks to provide high-quality financial products and services to their customers, it is
evident that their investments in intangible assets, which encompass human capital, customer relations, and
technological infrastructure, demonstrate the significance of intellectual capital. Consequently, international and
national studies highlight the significance of intellectual capital in influencing performance, with the objective of
generating corporate value and attaining a sustainable competitive opportunity within the banking sector. Conversely,
the generation of a synergy resulting from the integration of each component of intellectual capital demonstrates the
distinctive characteristics in the assessment of an enterprise's performance in comparison to its competitors, while
other variables remain constant.

The purpose of this study is to examine the effect of intellectual capital on the performance of banking institutions
in the banking sector. The MVAIC method is used. In order to achieve this objective, the data from a total of 28
commercial banks operating within the Turkish banking sector were analyzed over the period from the first quarter of
2018 to the third quarter of 2023. This study employs panel data analysis to examine the impact of intellectual capital,
as measured by the MVAIC and its constituent elements, on banks' return on assets. In microeconomic applications,
panel data is defined as a set of repeated observations at specific time intervals across a horizontal cross-section,
typically comprising individuals or enterprises (Cameron & Triverdi, 2009). Panel data is advantageous for identifying
unobserved heterogeneity across units or over time, particularly within fixed effects or random effects models. The
pooled OLS regression model is predicated on the assumption of homogeneity across all units. The objective of
hypothesis testing is to ascertain whether unobserved heterogeneity exists within a panel regression model. In the event
that heterogeneity is identified, it is then necessary to ascertain whether this is a fixed or random phenomenon. The F-
test is employed to ascertain whether a fixed effects model or a pooled OLS model is the more appropriate choice. To
ascertain which of the fixed effects and random effects estimators is consistent, the Hausman (1978) specification test
is employed (Das, 2019).

The results of the Hausman (1978) specification test indicated that the optimal estimator for the model was fixed
effects. The diagnostic test results revealed the presence of heteroscedasticity, cross-sectional dependence, and
autocorrelation in the fixed effects model. In order to address the aforementioned issues, Driscoll & Kraay (1998) were
employed as an estimator, as it produces robust standard errors as a consequence of the identification of all three
problems. The results of the analysis demonstrate that intellectual capital, as measured bythe MVAIC method, has a
positive effect on the return on assets in the banking sector. These findings indicate that banks view intellectual capital
investments as a strategic resource for enhancing their performance. The results pertaining to the MVAIC elements
indicate that relational capital, structural capital, and utilised capital exert a positive influence on banks’ return on
assets. Conversely, the impact of human capital on return on assets is not statistically significant.

Consequently, it is established that relational capital is the element that generates the greatest added value among
the various forms of intellectual capital. In the Turkish banking sector, the extent to which products and services meet
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customer expectations—along with customers' ability to access these services in line with their socio-economic
conditions and risk tolerance—can be regarded as elements of relational capital that contribute to building trust and
loyalty in banks. In competitive and changing conditions, it is evident that banks leverage relational capital, namely their
effective communication skills with external stakeholders, to enhance their reputation and performance.

In the banking sector, the structural capital element, which adds value to customers through online and
uninterrupted access to software services that provide technological infrastructure such as mobile banking services and
internet banking, confers a competitive advantage upon banks. In this regard, it can be posited that banks employ
structural capital as an efficacious resource, thereby exerting a beneficial influence on performance indicators through
the generation of added value.

It was observed that the banks operating in the Turkish banking sector make effective use of capital assets, including
both physical and financial capital, in a value-adding way with the aim of attaining higher levels of profitability.

Intellectual capital implementation has been shown to have a beneficial effect in the context of the Turkish banking
sector and to function as a value-added resource, particularly in relation to the constituent elements of relational
capital, structural capital, and employed capital. It is evident that the added value derived from intellectual capital is
leveraged to ensure the long-term sustainability and competitiveness of the banking sector. Nevertheless, it has been
established that human capital, which constitutes the fundamental component of intellectual capital, is not employed
in an optimal manner within the banking sector. Despite the prevalence of information and communication technologies
in office activities, the majority of transactions still require human intervention. The collective knowledge,
competencies, abilities, and experiences of an organization's workforce represent its human capital element.
Consequently, greater employee involvement in the process may contribute positively to the added value-creation
function of human capital.
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Research Article ABSTRACT
Water is an essential resource that underpins prosperity and wealth. However, the dual threat of increasing
History pollution levels and rising consumption, primarily driven by rapid population growth, has led to a critical water
scarcity situation. Water consumption and supply challenges have become a major environmental issue requiring
Received: 22/12/2024 coordinated global management. Estimates emphasize the urgency of our ongoing environmental crisis by
Accepted: 13/03/2025 projecting that the world population will face severe water shortages by 2050. This study investigates whether

attitudes, awareness levels, social norms, and habits related to water consumption vary between Generations Y
and Z, as well as across genders, in the context of Tirkiye. For this purpose, data were collected from 261
individuals through online and face-to-face surveys. The findings reveal notable differences between
Generations Y and Z regarding their attitudes toward water conservation, water consumption habits, and the
frequency with which they pay attention to water waste. Additionally, the study shows differences between men
and women in their attitudes, water consumption habits, and conservation efforts. The analysis indicates that
Generation Y tends to be more careful and committed to water consumption, often demonstrating more
consistent behavior in translating their attitudes into action. These findings highlight the importance of
recognizing generational and gender differences, especially when formulating public policies for water
conservation and promoting more conscious water consumption in the future. They also underscore the need
to design practices that lead to lasting behavioral changes as part of a comprehensive social marketing plan.
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Tiirkiye'de Kusaklarin Su Tiiketimine Yonelik Tutum, Farkindalik ve Davranislarinin
Arastirilmasi

OZET

Streg Su, refah ve zenginligin temelini olusturan vazgecilmez bir kaynaktir ancak, buylk o6lgiide hizh nifus artisinin
neden oldugu artan kirlilik seviyeleri ve artan tuketimin ikili tehdidi, kritik bir su kithgr durumuyla sonuglanmistir.
Gunumizde, su tiketimi ve su arzini gevreleyen zorluklar, koordineli kiiresel yonetim gerektiren baslica gevresel
sorunlardan biri haline gelmistir. Tahminler 2050 yilina gelindiginde kiresel nifusun ciddi bir su kithgiyla karsi
karsiya kalacagini 6ngorerek mevcut gevresel krizimizin aciliyetinin altini gizmektedir. Bu ¢alisma Turkiye 'de su
tiketimine iliskin tutumlarin, su tiiketimine iliskin farkindalik diizeyinin, normlarin ve su tiketimine iligkin
aliskanliklarla ilgili Y ve Z kusaklarina gore ve cinsiyete gore farklilik sergileyip sergilemedigini ortaya koymaktadir.
Bu amagla 261 kisiden gevrimigi ve yliz ylze anket yontemi ile veri toplanmistir. Arastirma bulgular bireylerin
suyun korunmasina iligkin tutumlarinin, su tiketimine iliskin aliskanlklarinin, su israfina dikkat etme sikliklarinin
Y ve Z jenerasyonlari arasindaki farkhihklar ortaya koymustur. Ayrica galisma tutumlarin, su tiiketimine iliskin
aliskanhklarin ve su tasarrufuna iliskin gabanin erkek ve kadinlar arasindaki farkliliklarini ortaya koymustur. Analiz
sonuglari Y jenerasyonunun su tiiketimi konusunda daha dikkatli ve 6zverili oldugu ve sahip oldugu tutumlarin
davranisa donltsmesi konusunda daha tutarli davranis gosterme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu
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ederken, kusak ve cinsiyet farkliliklarini tanimanin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica kapsamli bir sosyal pazarlama
planinin pargasi olarak kalici davranis degisikliklerine yol agan uygulamalar tasarlamanin gerekliligini de
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Introduction

Since water has been regarded as one of the essential building blocks of prosperity and wealth from the past to the
present, it has become one of the most significant natural resources (Arbués et al., 2003:81). However, water pollution
and increased water consumption with the growing population have caused water to be consumed faster than it can
reproduce, making it one of the major environmental problems the world must manage (Corral-Verdugo & Frias-
Armenta, 2006: 407). According to the United Nations report (UN), the current global water supply is expected to
decrease by 40% by 2030. On the contrary, whereas about half of the world’s population experiences a severe water
shortage during a part of the year, one-fourth of the population faces high water stress by using more than 80% of the
annual renewable freshwater resources. Additionally, the increase in the frequency of meteorological water droughts
and the amount of excessive precipitation due to climate change is expected to adversely impact the usability of existing
resources (Milano et al., 2013: 499-500). Tirkiye is among the countries expected to be affected by these future
scenarios (Milano et al., 2013: 510). In recent years, changes in how we consume resources, a growing population, and
climate change have started to impact water usage. As a result, water consumption and resources have become vital
environmental issues that need to be addressed. Whereas the usable annual water amount per capita in Tlrkiye was
1.652 m? in 2000, it decreased to 1.544 m3in 2009 and 1.346 m3 in 2020, and it is predicted to decrease to 1.120 m?
under the effect of the population in 2030 (DSI, 2020). While the average daily water amount per capita was 224 liters
in 2018, this quantity was 228 liters in 2022 (TUIK, 2018-2022). Considering the distribution of daily water consumption
per capita by province, metropolises, such as Ankara (242 It), izmir (210 It), and istanbul (190 It), rank first (TUIK, 2022).
Upon evaluating these data within the scope of the Falkenmark index, Turkiye is a country with water shortage and at
risk of becoming one of the countries with water scarcity in the not-too-distant future (Muluk et al., 2013:24).
Sustainable water use at the individual level is one of the most effective ways to address freshwater scarcity, which is
identified as a key environmental problem (Willis et al., 2011: 2005-2008). Water conservation is also accepted as a pro-
environmental behavior and is among the elements considered in evaluating pro-environmental activities (Aprile &
Fiorillo, 2017: 119).

Steg and Vlek (2009: 309) define pro-environmental behaviors as “behaviors that damage the environment as little
as possible and benefit the environment.” In this respect, researchers have conducted studies on alternative
transportation use (Mufioz et al., 2016: 4), green purchasing behavior (Yadav & Pathak, 2016:732), reuse of plastic bags
(Dursun, 2019:432; Martinho et al., 2017: 3), waste recycling (Tonglet et al., 2004:199), water conservation (Aprile &
Fiorillo, 2017: 122-125; Dean et al., 2021: 1-8), energy conservation (Gao et al., 2017:109), low carbon consumption
(Ding et al., 2018: 4-8; Jiang et al., 2019: 160-165), and other pro-environmental behaviors (Gkargkavouzi et al., 2019:
149-151) and the factors affecting these behaviors.

The concept of water consumption involves the practices, actions, and resource use of individual consumers, farmers
from an agricultural perspective, or companies responsible for various production activities from an industrial
perspective (Patsiaouras, 2024: 63). Individuals have a notable impact on water consumption through their domestic
habits and brand selections. Many may not fully recognize how their actions affect water resources. Understanding this
relationship is essential for fostering more sustainable consumption practices. (Kang et al., 2017: 22-29; Randolph &
Troy, 2008: 452-453; Zehnder et al., 2003: 3-5). Hence, it should be remembered that paying attention to water
consumption in households and exerting efforts for water conservation are valuable, especially in terms of
sustainability. Based on this point, the current study will first present the conceptual framework for water conservation
and consumption. The study aims to answer whether individuals' attitudes, awareness, norms, and habits regarding
water consumption differ according to generations and gender. In this sense, unlike the studies in the literature
revealing the relationships between various demographic variables and various pro-environmental attitudes, intentions,
and behaviors, it is thought that addressing generation and including all variables in the study will contribute to the
literature.

Conceptual Framework

There is no consensus on the definitions of water conservation in the literature, and some studies have
conceptualized and addressed it as water demand management, water protection, and water consumption (Rodriguez
Sanchez & Sarabia Sanchez, 2020: 2). The definition of water conservation made by the U.S. Water Resources Council
has been frequently adopted, especially by institutions with responsibilities in this field. According to the
aforementioned definition, water conservation refers to all activities that reduce water demand, increase usage
efficiency, prevent water losses and waste, and encourage practices for water protection (Alliance for Water Efficiency,
2010). Additionally, studies in the literature on the measurement of water conservation behavior differ. Accordingly,
some researchers address actual water consumption rates (e.g. Barnett et al., 2020:3). Some studies divide water
consumption into efficiency and restriction (Fielding et al., 2010: 33; Savari et al., 2022: 2). Efficiency behavior is the
provision of the necessary tools for water conservation (e.g. solar hot water, energy-saving appliances, etc.), whereas

288



Kéksal / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 287-305, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1605393

water restriction behaviors depend on the level of households’ awareness of how to conserve water in their homes (e.g.
using cold water in the dishwasher, turning off computers and electronic equipment when not in use, etc.) (Corral
Verdugo et al., 2003; Fielding et al., 2010: 33; Savari et al., 2022: 2-5).

The review of studies on domestic water consumption shows that certain elements widely used by researchers come
to the forefront. These can be listed as attitude (Fielding et al., 2010; Jorgensen et al., 2014; Kurz et al., 2005: 1282-
1284; Kang et al., 2017: 3-9; Russell & Knoeri, 2020: 3-4); perceived effectiveness (Sarabia-Sanchez et al., 2014: 207-
209); beliefs (Fielding et al., 2010: 30; Kang et al., 2017: 3-9; Russell & Knoeri, 2020: 3-5); environmental concern (Aprile
& Fiorillo, 2017: 122-125; Akpinar et al., 2018: 341-342); perceived behavioral control (Fielding et al., 2012:30; Kang et
al., 2017: 3-9; Russell & Knoeri, 2020: 3-5); norms (Russell & Knoeri, 2020: 3-5); credibility of the problem (Sarabia-
Sanchez et al., 2014: 207-209; Rodriguez Sanchez & Sarabia Sanchez, 2020:8); involvement (Gregory & Di Leo,
2003:1264; Sarabia-Sanchez et al., 2014: 207-209; Rodriguez Sanchez & Sarabia Sanchez, 2020: 8); environmental
awareness (Akpinar et al., 2018: 341-342).

Researchers have usually employed theoretical models to determine and measure various factors affecting water
consumption behavior. Accordingly, the theory of planned behavior (Ajzen, 1991: 181) and value belief theory (Stern et
al., 1999: 328) can be listed as the two theoretical frameworks most frequently adopted by researchers. Attitudes are
the leading elements among the internal factors that stand out in water consumption/water conservation behavior in
studies (see Fielding et al., 2010: 1; Jorgensen et al., 2014: 229-230; Kang et al., 2017: 3-9; Kurz et al., 2005: 1282-1284;
Russell & Knoeri, 2020: 3). Accordingly, particularly the theory of planned behavior positions attitudes as antecedents
of intentions and discusses their impacts in explaining individuals' behaviors. While many studies support attitudes as
antecedents of intentions, they often provide a limited explanation for the formation of actual behavior (Attari, 2014;
Barnett et al., 2020: 2-4; Fielding et al., 2012: 3). Furthermore, attempts have been made to explain the determinants
of behavior with various factors added with norms and perceived control variables (Fielding et al., 2010: 16) in line with
the theoretical framework. Some researchers have tried to explain water consumption behavior by using both of these
theoretical frameworks together and including different elements in their research models. For instance, Russell and
Knoeri (2020: 2) researched the determinants of household water conservation behavior in the UK by addressing
environmental behavior with two theoretical frameworks within the scope of the Comprehensive Action Determination
Model. The results showed that individuals' attitudes, norms, habits, and intentions regarding water conservation were
among the significant determinants. The results demonstrate that water conservation intentions are formed more
strongly where there is a positive attitude toward water protection and conservation, where social pressure prevails,
and where there is a high level of individual moral responsibility. On the contrary, researchers also frequently address
norms (Corral-Verdugo & Frias-Armenta, 2006: 412; Russell & Knoeri, 2020: 3-5). Normative beliefs can be described
as the sum of beliefs that individuals internalize about how they should behave in particular situations. These beliefs
are shaped according to personal values, moral standards, and social expectations. Additionally, social norms depend
on external references and what others should do. They are based on society’s general behaviors, habits, and accepted
norms (Schwartz, 1977: 232-240; Schultz, 2002: 67-80). Studies have shown that individual norms have significant
effects on explaining various pro-environmental behaviors, including water behavior (Landon et al., 2017: 903;
Pradhananga et al., 2022: 15; Warner et al., 2016: 858-860; Russell & Knoeri, 2020: 3-5).

Awareness of water use is one of the elements addressed by many researchers, although not in most studies
(Akpinar et al., 2018; Gregory & Leo, 2003: 1282-1287; Ham et al., 2016: 161-172; Kollmuss & Agyeman, 2002: 240-257).
Awareness, one of the first stages of obtaining and interpreting information, can be defined as the mental state reached
as a result of accepting information cues (Gregory & Leo, 2003: 1263). Environmental awareness can be explained as
the state of being informed and aware of the environment impacting people and the environmental consequences of
human behavior (Ham et al., 2016: 161; Kollmuss & Agyeman, 2002: 253). Individuals are expected to be aware of the
environmental consequences of their consumption habits, and this awareness is expected to lead to the adoption of
more environmentally friendly behaviors such as reducing water usage, recycling waste, and minimizing waste
generation. Additionally, individuals with a high level of environmental awareness are likely to possess greater
knowledge and skills related to practicing pro-environmental behaviors, making it easier to motivate and encourage
them to take such actions (Si et al., 2022). However, similar to the relationship between attitude and behavior, the
results are controversial, and the fact that people know the consequences of their behaviors and a high level of
awareness of environmental problems are not always reflected in behavior (Clark & Finley, 2007: 623). Studies showing
that a large percentage of environmentally friendly behaviors are related to an individual's internal states and
environmental conditions support this conclusion (Kollmuss & Agyeman, 2002: 239,256-258).

Environmental behavior literature frequently examines the roles of situational factors, including socio-economic,
demographic, and physical environment variables, in conservation behavior. Accordingly, it has been attempted to
determine whether situational factors affect people’s water consumption and water conservation intentions and
behaviors. These factors can be listed as the number of people in the household (Gregory & Di Leo, 2003: 1267), the type
of house (detached/apartment)(Gilg & Barr, 2006: 408), features such as having a garden, pool (Jorgensen et al., 2009:
228; Randolph & Troy, 2008: 446; Syme et al., 1991: 160), being a homeowner or renter (Aprile & Fiorillo, 2017: 123;
Fielding et al., 2010: 24), education (Gregory & Di Leo, 2003: 1270), income level (Gregory & Di Leo, 2003: 1270), gender
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(Corral-Verdugo et al., 2003: 249; Espejo et al., 2021:2), and age (Clark & Finley, 2007: 616; Gilg & Barr, 2006: 408;
Gregory & Di Leo, 2003: 1270).

Research on demographic variables related to water conservation reveals conflicting results in the literature. For
instance, when examining studies on gender, some research indicates that women tend to conserve water more than
men and are more likely to engage in pro-environmental activities (Espejo et al., 2021: 6-7). In contrast, other studies
suggest the opposite, showing that men exhibit higher water conservation behavior (Corral-Verdugo et al., 2003: 255).
For example, the research conducted by Mohamad et al. (2024: 8) reveals that men are more aware of water
conservation. On the other hand, studies demonstrate that households with more people consume more water (Fielding
et al., 2012: 10-11; Gregory & Di Leo, 2003: 1282-1287). Although studies indicate that people with higher education
levels have stronger intentions toward water conservation or that individuals with higher income levels make more
attempts to conserve water (e.g. trying and using water-saving devices, etc.), these results are controversial in terms of
actual water consumption results. When evaluated in terms of actual water consumption data, it can be said that
individuals who tend to consume less water and conserve more water are those with lower education levels and lower
incomes (Gregory & Di Leo, 2003: 1282-1287; Fielding et al., 2012: 8-12). Age can also be expressed as one of the
controversial factors. Whereas some studies demonstrate that older adults have more intentions and tendencies
toward more pro-environmental behaviors, some report similar findings for younger individuals. For instance, studies
on general environmental concerns have shown that younger individuals have more attitudinal concerns about
environmental problems (Van Liere & Dunlap, 1980), households with older adults consume less water due to higher
environmental awareness (Clark & Finley, 2007: 634-624; Gilg & Barr, 2006: 408; Gregory & Di Leo, 2003: 1282-1287),
and households with younger members consume more water (Dang et al., 2024: 9-10; Lyman, 1992: 2166). In their
study investigating the determinants of household water conservation behaviors and intentions, Russel and Knoeri
(2020: 11) reported that households with younger members had higher intentions to conserve water. The study by
Espejo et al. (2021: 6-7) revealed that individuals’ frequencies of water conservation and their levels of commitment to
the environment were not affected by the age variable.

When reviewing the variables and conclusions related to water consumption in the literature, it is clear that various
research have documented equally consistent and contradictory results regarding water conservation behavior. In this
sense, it would not be wrong to say that water consumption may differ depending on the country’s location, its cultural
characteristics, the country's water policy, public awareness initiatives, and any imposed restrictions or regulations. On
the contrary, the lack of a consensus on the measurement of water conservation behavior, researchers' different
conceptualizations in this sense, or addressing the relationships between variables such as attitude, awareness,
involvement, age, gender, and education, etc. using the shared water consumption averages/actual water consumption
data may have caused differences in terms of generalizing the results obtained. Few studies have examined the factors
affecting water consumption by generation in Tirkiye (e.g. Simsek, 2023: 1292-1293). On the other hand, the review of
similar studies in national and international literature shows that different studies have examined the impacts of water
consumption and few studies have addressed different variables such as attitude, normative beliefs, awareness, water
consumption habits, and water conservation intentions together. The novelty and originality of the present study arise
from the desire to eliminate the above-mentioned deficiencies. Accordingly, the study will first evaluate individuals’
attitudes and awareness regarding water consumption and conservation, norms expressing their thoughts on the steps
to be taken by the state regarding water consumption, and water consumption habits. In this respect, it is aimed to
answer the research question of whether individuals’ attitudes and awareness levels regarding water consumption and
conservation, habits, and norms concerning water consumption differ between generations. In this sense, it is thought
that evaluating the attitudes, awareness, habits, and norms of Generations Y and Z, differently from the age variable
particularly addressed in studies in the literature, will contribute to obtaining significant results. Additionally, testing
whether the attitudes, awareness, habits, and norms of women and men differ is our second research question.
Accordingly, the hypotheses:

H1: Individuals' attitudes towards water consumption differ according to generations Y and Z.

H2: Individuals' awareness levels regarding water consumption differ according to generations Y and Z.

H3: Individuals' habits regarding water consumption differ according to generations Y and Z.

H4: Individuals' norms differ according to generations Y and Z.

H5: Individuals' frequency of avoiding water waste differs according to generations Y and Z.

He6: Individuals' conservation importance differs according to generations Y and Z.

H7: Individuals' willingness to save water differs according to generations Y and Z.

H8: Individuals' attitudes towards water consumption differ according to gender.

H9: Individuals' awareness levels regarding water consumption differ according to gender.

H10: Individuals' habits regarding water consumption differ according to gender.

H11: Individuals' norms differ according to gender.

H12: Individuals' frequency of avoiding water waste differs according to gender.

H13: Individuals' water conservation importance differs according to gender.
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H14: Individuals' general awareness levels regarding water consumption (awareness_2) differ according to
generations Y and Z.

H15: Individuals' general awareness levels regarding water consumption (awareness_2) differ according to gender.

The study will investigate whether individuals’ behaviors and attitudes regarding water conservation differ by
generation and gender. It is thought that determining these will shed light on the establishment of relevant policies,
particularly within the scope of social marketing practices and sustainable water consumption.

Method

The study applied a survey to participants reached via e-mail and face-to-face interview methods between July 2023
and October 2023.! The study sample consists of individuals over the age of 18. The survey form prepared for the study
was shared over www.surveey.com, one of the platforms enabling the dissemination of surveys in an electronic
environment. The study adopted the convenience sampling method, and the participants were 261 individuals who
responded to the survey questions voluntarily. A total of 268 individuals participated in the study; however, the forms
of two participants under the age of 18 were excluded from the analysis, along with any forms found to be incomplete
orincorrectly filled out. Determining the appropriate sample size for an independent sample t-test is essential to ensure
statistical power and the reliability of results. While a minimum of 30 participants per group is generally recommended,
larger samples can yield more trustworthy findings. According to Altunisik et al. (2012: 137), a sample size ranging from
30 to 500 is sufficient for social science research. Additionally, studies have highlighted that for factor analysis, the
sample size should be at least five times the number of items on the survey. For more reliable results, it is advised that
the sample size should be at least 200, and again, no less than five times the number of items (Akbulut & Capik, 2022:
114; Dogan & Basokgu, 2010: 67; Girbiz & Sahin, 2016: 130). It is also noted that approximately 200 observations are
necessary for multivariate statistics (Hair et al., 2010: 11). Therefore, it can be concluded that the sample size achieved
in this study is adequate. The survey form consists of three sections and 50 questions in total. The first section contains
8 questions about general attitudes, evaluations, and behaviors regarding water consumption. The second section of
the survey includes questions about attitudes, awareness, and habits regarding water consumption. The last section of
the study contains questions about gender, age, and other demographic information. All data were analyzed using the
SPSS software. Additionally, the program Microsoft Excel was used to draw graphs.

The first section of this study attempted to determine the participants’ expectations regarding water shortage in the
world and Tirkiye by asking dichotomous questions (e.g. Do you think there is a water shortage in our country?). In the
continuation of the first section, the importance the participants attached to water conservation, the frequency of water
conservation, and their levels of willingness to do this were measured using a 5-point Likert scale. The second section
used the scale of Gregory & Di Leo (2003: 1292-1294) to measure the participants’ attitudes and awareness regarding
water consumption and the scale of Corral-Verdugo & Frias-Armenta (2006: 414-415) to measure the normative beliefs
representing the steps the state will take regarding water consumption and water consumption habits by adapting them
to the study’s scope. A 5-point Likert scale (1 = Strongly Disagree; 5 = Strongly Agree) was used to determine the
participants' attitudes, awareness, and water consumption habits.

Data Analysis and Results

The current section will present the analyses conducted using the SPSS program.
Evaluation of the Participants’ Demographic Characteristics

Table 1 lists the participants’ socio-demographic information. Accordingly, 63.6% (n=166) of the participants were
female, and 36.4% (n=95) were male. Moreover, the participants were asked about the total number of people living
with them in the household. Accordingly, 36% (n=94) of the participants stated that they lived with 4 people in the
household, 21.8% (n=57) lived with 3 people, 18.4% (n=48) lived with 4 people and above, whereas 8% (n=21) of the
participants lived alone.

Cizelge 1. Katilimcilarin cinsiyet, jenerasyon, egitim diizeyi, meslek ve hanede yasayan kisi sayisina gére dagilimi
Table 1. Distribution of Participants by Gender, Generation, Education Level, Occupation, and Number of People Living
in the Household

Demographic Frequency (n) Percentage (%)
Gender
Female 166 63.6
Male 95 36.4

1 0n July 10, 2023, the Academic Research and Publication Ethics Committee of istanbul Topkap! University decided that the study
complies with scientific research and publication ethics rules.
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Demographic Frequency (n) Percentage (%)
Total number of people living with you in the household
1 21 8.0
2 34 13.0
3 57 21.8
4 94 36.0
4 and above 48 18.4
Last graduation school
High school 155 59.4
University 38 14.6
Postgraduate 67 25.7
Occupation
Student 184 70.5
Public employee 33 12.6
Private sector employee 28 10.7
Worker 2 0.8
Other 14 5.4
Generation
Z Generation 165 63.2
Y Generation 96 36.8

The participants were also asked about the city where they lived. Graph 1 is based on the responses to this question.
Participants from 32 different cities in total took part in the research. While the number of participants from 17 cities
was limited to 1, the distribution of cities with 1 or more participants is shown in the graph. Of the participants, 67%
reside in istanbul, 5% in Ankara, 3% in Kocaeli, 3% in Kayseri, and 2% reside in Konya and Bursa.
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Grafik 1. Katilimcilarin sehirlere gore dagilimi
Graph 1. Distribution of Participants by Cities

Another question asked to the participants in the first section is about their expectations and views regarding water
shortage in Tirkiye and the world in the future. Thus, Table 2 presents the participants’ expectations regarding the
water shortage in Tirkiye according to their responses. Of the participants, 81.6% (n=213) thought that Tirkiye was
experiencing a water shortage, and 98.5% (n=257) thought that it would also experience a water shortage in the future.
In addition to the participants' assessments regarding Tlrkiye, their current assessments regarding water shortages in
the world and their thoughts on future projections were also evaluated. Accordingly, about 88.5% (n=231) of the
participants thought that there was a water shortage in the world, while 98.5% (n=257) thought that there would be
water problems in the world in the future. In line with these assessments, it can be said that the participants had
negative assessments regarding the future, and they thought that water-related problems would be felt more. Finally,
the participants were asked about their efforts to conserve water. Accordingly, 80.5% (n=210) of the participants
thought that “they made an effort to conserve water,” whereas 19.5% (n=51) stated that they exerted no effort. Overall,
it can be stated that the participants were aware of the possible water shortage in Tiirkiye and around the world and
expressed their views that they made an effort for this.
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Cizelge 2. Turkiye'de su sikintisi degerlendirmelerine verilen yanitlar
Table 2. Responses to Assessments of Water Shortage in Tiirkiye

Statement Participants' Responses
Yes No
Do you think there is a water shortage in our country? 213 48
Do you think our country will experience a water shortage in the future? 257 4

Cizelge 3. Responses to water shortage assessments around the world
Table 3. Responses to Water Shortage Assessments Around the World

Statement Participants' Responses
Yes No
Do you think there is a water shortage in the world? 231 30
Do you think there will be a water shortage in the world in the future? 257 4

Descriptive statistics regarding the participants' attitudes, awareness, water consumption habits, and
norms

The attitude scale included in our study contains statements covering consumers’ economic motives regarding water
consumption and their assessments regarding lifestyle and comfort. Table 4 contains descriptive statistics for these
statements.

Considering the participants’ attitudes in Table 4, item 10 on the attitude scale had the highest mean. Accordingly,
65.5% (M=4.494) of the participants thought that “water conservation was their responsibility” by responding “strongly
agree.” According to the participants’ responses, the statement “If | have to use less water, my lifestyle will change for
the worse.” defined as attitude_2 had the second highest mean (M=3.027). Only 14.6% of the participants responded
to this statement “strongly agree,” and 24.5% responded “agree.” Accordingly, it can be said that 14.6% of the
participants thought that water conservation would adversely affect their lives. The statement “l don’t plan to conserve
water.” (M= 1.494), coded as attitude_7, had the lowest mean. In line with this, it can be stated that 51% and 31.4% of
the participants had positive attitudes toward water conservation, with the responses “strongly disagree” and “agree,”
respectively. The statement “I could conserve more water, but | don't see any reason to do so.” was the item with the
second lowest mean on the attitude scale. Of the participants, 35.6% responded “strongly disagree” to this statement,
and 25.3% responded “disagree. Considering all of these, it can be said that the participants were aware of the necessity
of water protection and water conservation.

Cizelge 4. Katilimcilarin su tliketimine iliskin tutumlarinin ortalama ve standart sapma degerleri
Table 4. Mean and Standard Deviation Values for the Participants’ Attitudes Toward Water Consumption

Statements Mean Sd
attitude_1 Water conservation requires more effort than necessary. 2.395 1.3450
attitude_2 If I have to use less water, my lifestyle will change for the worse. 3.027 1.2782
attitude_3 | could conserve more water, but | don't see any reason to do so. 1.762 1.0290
attitude_4 My comfort is more important than conserving a few liters of water. 1.824 1.1057
attitude_5 | don’t want to change my lifestyle to conserve more water. 2.184 1.1388
attitude_6 The only limit to how much water you can use should be how much you are ready to pay for  1.920 1.1186
it.
attitude_7 | don’t plan to conserve water. 1.494 0.9266
attitude_8 Everyone should be able to use as much water as they want. 1.843 1.1173
attitude_9 | would only try to conserve water during droughts. 1.782 1.0999
attitude_10 It is my duty to conserve water as a responsible citizen. 4.494 0.8885

The awareness scale used in the study evaluates the participants’ general awareness levels regarding water
conservation and protection, awareness of the country’s future water consumption, and awareness of water
consumption and problems in the country. Accordingly, Table 5 lists descriptive statistics regarding the participants’
awareness.

Upon evaluating the statements related to awareness, the statement “Water provides a habitat for wildlife and
vegetation, and care should be taken to protect it” was the item with the highest mean (M=4.720), indicating that most
participants were aware that water is one of the vital and indispensable resources. Additionally, the participants thought
that “Citizens should be encouraged to conserve water” (M=4.705). The statement “I don’t think that it is really
important to be careful about water use” was the item with the lowest mean (M=2.077). It can be said that this result
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is related to the participants’ belief that sensitivity regarding water consumption is necessary due to their awareness of
water. An opposite level of awareness could have been formed in line with the participants’ responses, which would
support the idea that attention and care regarding water use are unnecessary.

Cizelge 5. Katilimcilarin su tiketimi farkindaligina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Table 5. Mean and Standard Deviation Values Regarding the Participants’ Awareness of Water Consumption

Statements Mean Sd

awa_cons_1 There is a need for water conservation in Tirkiye. 4.605 0.6632
awa_cons_2 The current water resources will not be sufficient to meet the country’s needs. 4.272 0.8675
awa_cons_3  Citizens should be encouraged to conserve water. 4.705 0.5761
awa_cons_4 | think that water is a scarce resource that should be carefully protected. 4.575 0.7065
awa_cons_5 Water provides a habitat for wildlife and vegetation, and care should be taken to protect it. 4.720 0.6095
awa_fut 1 | am concerned about future water resources. 4.590 0.6712
awa_fut_2 | am concerned that households in Tiirkiye use too much water. 4.425 0.7691
awa_fut_3 | don’t think that it is really important to be careful about water use. 2.077 1.5197
awa_fut_4 Nature will find a way to solve water supply problems before they become serious. 2.490 1.2728
awa_fut_5 If every household will not reduce the amount of water consumed, Tirkiye will face serious  4.429 0.7794

environmental problems.
awa_fut_6 Water conservation is necessary to protect natural resources. 4.621 0.6488
awa_local_ 1 Water demand in Turkiye is considerably higher than the available water resources. 4.080 0.8578
awa_local 2 Water shortage is a potentially major problem for Turkiye. 4.375 0.7726
awa_local_3 If water usage habits do not change, there will not be sufficient water to meet the country’s  4.548  0.6464

future needs.
awa_local_4 Water conservation is necessary to prevent the need for dams in the country. 4.192 0.9291

Table 6 presents the descriptive statistics regarding the participants’ water consumption habits in the questions
directed to them.

Concerning the participants’ water conservation habits, “l turn off the tap while washing dishes.” was the habit with
the highest mean (M=4.268). The statement “| keep the tap closed while soaping my hands.” was the habit with the
second highest mean (M=3.977). The statement “I take a shower in less than five minutes.” was the habit with the
lowest mean (M=2.330). The results can be interpreted as the fact that awareness-raising activities and public service
announcements made recently for water consumption, such as turning off the tap while washing hands, or washing
dishes in dishwashers not with hands and hand washing, have been beneficial. Nevertheless, it can be stated that
individuals have not yet fully understood the negative effects of not paying attention to shower time or the amount of
water spent during the water heating period on water consumption.

Cizelge 6. Katilimcilarin su tiiketim aliskanliklarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Table 6. Mean and Standard Deviation Values for the Participants’ Water Consumption Habits

Statements Mean Sd
habits_1 | turn off the tap while washing dishes. 4.268 0.8115
habits_2 | take a shower in less than five minutes. 2.330 1.1924
habits_3 | water plants at night. 2.736 1.3655
habits_4 | use a single glass of water while brushing my teeth. 3.602 1.3338
habits_5 | keep the tap closed while soaping my hands. 3.977 1.1699
habits_6 | separate the running water in the bathroom until it becomes warm for different purposes  2.908 1.5112

(watering flowers, cleaning, toilet, etc.).

Finally, the questions asked to the participants attempted to determine their perceptions of the steps to be taken
by the state regarding water consumption. Accordingly, Table 7 contains the descriptive statistics regarding the
participants’ norms. The statements on the norms scale are actually a sum of individuals' assessments for the question
of how much responsibility the state should have in the steps to be taken regarding water consumption.

Cizelge 7. Katilimcilarin normlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Table 7. Mean and Standard Deviation Values for the Participants’ Norms

Statements Mean Sd
Nb_1 The state should enact laws prohibiting the establishment of industries around dames, rivers, lakes,  4.517  0.7625
and underground water resources.
Nb_2 The state should impose fines on individuals who waste water. 4.057 1.0003
Nb_3 The state should impose higher taxes on industries/companies polluting water. 4.693 0.6947
Nb_4 The more water people consume, the more they have to pay for this consumption. 4.184 0.9750
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According to the results, the participants thought that the state should impose higher taxes on industries and
companies causing water pollution (M=4,693). Furthermore, the participants indicated that the state should enact laws
and regulations prohibiting the establishment of such companies and industries, especially near ware resources
(M=4.517).

Reliability and Validity Analyses of the Scales

To test the scales’ validity and reliability, “exploratory factor analysis” (EFA) was conducted within the scope of the
construct validity test, and Cronbach’s alpha test was performed to determine internal consistency (Table 8).

Cizelge 8. Faktor yikleri, aciklanan ortalama varyans ve glivenilirlik katsayisi
Table 8. Factor Loadings, Average Variance Explained, and Reliability Coefficient

Scale Items Factor Loadings
Awareness of water consumption (Awareness dimension_1)  Cronbach’s Alpha= 0.854

Water shortage is a potentially major problem for Turkiye. 0.761
If water usage habits do not change, there will not be sufficient water to meet the country’s future needs. 0.748
Water demand in Tiirkiye is considerably higher than the available water resources. 0.718
If every household will not reduce the amount of water consumed, Turkiye will face serious environmental 0.716
problems.

| am concerned that households in Tirkiye use too much water. 0.611
The current water resources will not be sufficient to meet the country’s needs. 0.577
| am concerned about future water resources. 0.514
Water conservation is necessary to protect natural resources. 0.484
Attitude toward water consumption Cronbach’s Alpha=0.821

| would only try to conserve water during droughts. 0.733
| don’t want to change my lifestyle to conserve more water. 0.719
Everyone should be able to use as much water as they want. 0.701
| don’t plan to conserve water. 0.658
My comfort is more important than conserving a few liters of water. 0.657
| could conserve more water, but | don't see any reason to do so. 0.652
The only limit to how much water you can use should be how much you are ready to pay for it. 0.586
Awareness of water consumption (Awareness dimension_2) Cronbach’s Alpha= 0.783

Water provides a habitat for wildlife and vegetation, and care should be taken to protect it. 0.783
Citizens should be encouraged to conserve water. 0.700
| think that water is a scarce resource that should be carefully protected. 0.583
Water consumption habits Cronbach’s Alpha=0.688

| use a single glass of water while brushing my teeth. 0.725
| take a shower in less than five minutes. 0.631
| separate the running water in the bathroom until it becomes warm for different purposes (watering 0.610
flowers, cleaning, toilet, etc.).

| keep the tap closed while soaping my hands. 0.606
| turn off the tap while washing dishes. 0.589
| water plants at night. 0.562
Norms Cronbach’s Alpha=0.630

The state should impose higher taxes on industries/companies polluting water. 0.755
The state should enact laws prohibiting the establishment of industries around dams, rivers, lakes, and 0.709
underground water resources.

The state should impose fines on individuals who waste water. 0.624

The EFA conducted on 35 questions using the principal components method and Varimax rotation revealed a 9-
factor structure explaining 59% of the total variance. Upon examining the factor loadings, the analysis determined 8
problematic items. Six questions were eliminated one by one due to loading on different factors, cross-loading, loading
with factor loadings less than 0.40, and loading on a separate factor alone, and EFA was repeated. According to the
analysis results, the calculated KMO value of 0.863 indicates that the data set is adequate for exploratory factor analysis.
The chi-square value of 2422.251, the degree of freedom of 351, and the significance level of 0.000 reported in Bartlett’s
test of sphericity results show that the data set is suitable for applying exploratory factor analysis. The repeated factor
analysis revealed a 5-factor structure explaining 53% of the total variance. Cronbach’s alpha coefficients of each factor
were calculated after the factor analysis; accordingly, a factor consisting of two items with Cronbach’s alpha coefficient
below 0.50 was identified. After deleting these items one by one due to a low reliability level, the coefficient calculations
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related to the final factor analysis and reliability analysis are given in Table 8. The minimum reliability criterion is set at
0.60 or higher. A Cronbach's alpha coefficient between 0.61 and 0.80 indicates that the measurement tool has moderate
reliability, while a coefficient between 0.81 and 1.00 signifies high reliability (Kilic, 2016: 47-48). Therefore, the scales
used in this study are considered reliable. After the validity and reliability tests, the means of the variables included in
the factor analysis and to be used in all analyses were taken to obtain composite scores. The independent sample t-test
was conducted to determine whether individuals’ attitudes, awareness, and water consumption habits differed by
generation and gender. First, the normality assumption was evaluated by calculating the kurtosis and skewness values
of each dimension (See Table 9). In addition to the criterion that the kurtosis and skewness values should be between
+1 and -1 for the normality assumption, Jondeau and Rockinger (2003) indicated that the values should vary between
+3 and -3 to be suitable for the normality assumption. Accordingly, except for the awareness_2 dimension related to
water conservation, the awareness_1 dimension related to future and local concerns and the water consumption habits
dimension have values in the range of +1 to -1, and the other dimensions have values in the range of +3 to -3.
Accordingly, the independent sample t-test, one of the parametric tests, will be conducted in the analysis of variables
meeting the normal distribution condition, and the Mann-Whitney U will be performed for awareness_2, determined
not to be suitable for normal distribution.

Cizelge 9. Degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerleri
Table 9. Kurtosis and Skewness Coefficients of the Variables
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Evaluation of individuals’ attitudes, awareness, and consumption habits by generation

At the first stage, to respond to the research questions, awareness, attitudes, and habits regarding water
consumption, and norms including perceptions of the steps to be taken by the state concerning water consumption
were investigated based on generations. In our study, in the classification of generations, individuals born between
1980-1999 were named Generation Y, and individuals born after 2000 were named Generation Z. Table 10 shows the
independent sample t-test analysis results for the differences related to all these variables.

Cizelge 10. Jenerasyonlara iliskin bagimsiz érneklem t-test sonuglari
Table 10. Independent Sample T-test Results Regarding Generations

Generation Z Generation Y
Mean Std. Mean Std. df t p
Deviation Deviation
Attitude 1.9325 0.81297 1.6533 0.58581 247.308 3.207 0.002
Awareness_1 4.4061 0.52153 4.4375 0.55072 259 -0.460 0.646
Habit 3.1838 0.76457 3.5087 0.77057 259 -3.300 0.001
Norms 4.3394 0.69109 4.5660 0.47417 251.978 -3.131 0.002
How often do you ensure that 3.75 0.860 4.09 0.809 259 -3.224 0.001
you do not waste water at home?
How important is water 4.19 0.754 4.32 0.703 259 -1.430 0.154
conservation to you?
| am very keen on conserving 4.20 0.925 4.26 0.965 259 -.501 0.617
water.

The results showed that the participants’ attitudes toward water consumption, water consumption habits, and
norms differed significantly by generation. Accordingly, hypotheses H1, H3, and H4 were supported. Accordingly, the
participants’ attitudes toward water consumption differed significantly between Generation Z (M=1.9325, sd=0.81297)
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and Generation Y (M= 1.6533; sd=0.58581), (t-value=3.207; p<.002). Upon evaluating the participants’ awareness levels
by generation, no significant difference was identified between Generation Z and Generation Y (p<0.646). However,
there were significant differences in the participants’ water consumption habits between generations. Accordingly, H2
could not be supported. In this context, it can be said Generation Y (M= 3.5087, sd=0.77057) tends to conserve more in
their water consumption habits at home than Generation Z (M=3.1838; sd=0.76457), (t-value= -3.300; p<0.001). In
support of these results, the frequency of paying attention to the waste of water at home differed between Generation
Z (M=3.75, sd=0.860) and Generation Y (M=4.09; sd=0.809), (t-value = -3.224; p<0.001). These results showed that the
frequency of paying attention to the waste of water in households by Generation Y was more intense compared to
Generation Z. In this sense, it can be concluded that the behaviors of Generation Y regarding water consumption are
more in the direction of water conservation. Consequently, the H5 hypothesis was supported. It was also tested whether
the norms differed by generation. Accordingly, Generation Y (M=4.5660; sd=0.47417) and Generation Z (M=4.3394;
sd=0.69109) (t-value = -3.131; p<0.002) were found to have different norms containing the perceptions of the steps to
be taken by the state concerning water consumption. Hence, it can be said that Generation Y thinks that the state should
increase its effectiveness and take more responsibility in controlling water consumption. Finally, the importance of
water conservation (p<0.154) and the willingness to conserve water (p<0.617) did not differ significantly between
generations. Accordingly, H6 and H7 hypotheses could not be supported.

In the second stage, the study aimed to determine whether there were differences between women and men in
terms of their attitudes toward water consumption, awareness, consumption habits, social norms, and their tendencies
and preferences related to water conservation behaviors. The analysis results in Table 11 demonstrate that the
participants’ attitudes toward water consumption and water consumption habits in the household differed between
women and men. Accordingly, H8 and H10 hypotheses were supported. In line with this, attitudes differed significantly
between women (M=1.7065, sd=0.67507) and men (M=2.0451, sd=0.82257) (t-value=-3.408, p<0.001). Women'’s
attitudes toward water consumption were found to be lower than those of men. However, as specified in the section
where the means of the statements related to the attitude variable were presented in the descriptive statistics section,
the attitude questions used in the current study included both lifestyle and economic motives. Therefore, they include
statements assessing how much participants regard water-conservation steps as an intervention in their lifestyle, how
challenging they find them, and the economic motivations prompting them to conserve. Hence the low mean here
indicates that women have more positive assessments about water conservation than men and are more prone to
behavior.

Cizelge 11. Cinsiyete iliskin bagimsiz 6rneklem t —testi sonuglari
Table 11. Independent Sample T-test Results Regarding Gender

Female Male
Mean Std. Mean Std. df t p
Deviation Deviation

Attitude 1.7065 0.67507 2.0451 0.82257 166.350 -3.408 0.001
Awareness_1 4.4383 0.52001 4.3816 0.55225 259 0.828 0.408
Habit 3.4217 0.77257 3.0965 0.75660 259 3.296 0.001
Norms 4.4337 0.59001 4.4035 0.69428 259 0.373 0.709
How often do you ensure that you

do not waste water at home? 3.95 0.833 3.75 0.887 259 1.808 0.072
How important is water 4.28 0.695 4.16 0.803 259 1.323 0.187

conservation to you?

Women's water consumption habits at home (M=3.4217; sd=0.77257) differed more significantly compared to men
(M=3.0965; sd=0.75660) (t-value=3.296; p<0.001). Concerning behavioral tendencies, no significant difference was
identified between female and male participants in terms of the frequency of wasting (p<0.072), importance attached
to water conservation (p<0.187), and willingness to conserve water (p<0.128). For this reason, H9, H11, H12, and H13
hypotheses were not supported.

The Mann-Whitney U test was performed to determine whether the participants’ assessments regarding the
awareness_2 dimension differed by generation and gender. Accordingly, Table 12 summarizes the results. The results
showed that the awareness_2 dimension did not differ significantly by generation (p=0.05) and participants’ gender
(p=0.051). Accordingly, the H14 hypothesis was not supported. In line with this, no significant difference was detected
in the awareness_2 dimension between Generations Z and Y and between female and male participants. Therefore, the
H15 hypothesis was not supported.

297



Kéksal / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 287-305, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1605393

Cizelge 12. Mann-Whitney U Testi sonuglari
Table 12. Mann-Whitney U Test Results

Y Generation Z Generation
N Mean N Mean Mann- Stand. Stand. Test p
rank rank Whitney U Error statistics
Awareness_2 96 141.26 165 125.03 8.904.500 521.216 1.889 0.05
Male Female
Awareness_2 95 120.32 166 137.11 6.870.500 520.063 -1.951 0.051

Furthermore, the study examined whether the participants’ assessments of water shortage in Turkiye and the world
and their efforts to conserve water differed by generation and gender. When all variables were categorical, the chi-
square test, one of the non-parametric tests, was applied instead of comparisons focusing on means (Field, 2009). Table
13 summarizes the analysis results. The results indicate that the effort spent by the participants on water conservation
differed by gender (x2=4.362; p=0.037). Thus, female participants exerted more effort on water conservation than
males. This finding may result from women feeling more responsible for conserving, particularly in Turkiye, one of the
countries where women are thought to have more roles and influence in many water consumption-related parameters.
However, no significant relationship was identified between the other variables and generation and gender.

Cizelge 13. Ki-kare Testi Sonuglari
Table 13. Chi-square Test Results

. Pearson Pearson
Generation Chi- df p Gender Chi- df p
square square
Z Y Female Male
Do you think there is a water shortage in our
country?
Yes 80.6% 83.3% .301° 1 0.583 83.7% 77.9% 1.3732 1 0.241
No 19.4% 16.7% 16.3% 22.1%
Do you think there is a water shortage in the world?
Yes 87.9% 89.6% 1732 1 0.677 90.4% 85.3% 1.5442 1 0.214
No 12.1% 10.4% 9.6% 14.7%
Do you think you are making an effort to conserve water?
Yes 77.6% 85.4% 2.3732 1 0.123 84.3% 73.7% 4.362° 1 0.037
No 63.2% 36.8% 15.7% 26.3%
Discussion

Water, one of the basic life needs, is used for diverse purposes, especially production and consumption (Zehnder et
al., 2003: 1-2). Particularly in recent years, understanding that water is a limited resource and its impact on the future
becoming clear have drawn attention to the tendency to conserve water and raise awareness of water consumption.
On the contrary, in addition to the data presented within the scope of the Earth Overshoot Day calculations (WWF
Turkiye, 2024)?, increasing pollution, growing population, and an increase in water consumption reveal that water is
consumed faster than it renews itself. In this sense, problems related to water consumption and water supply have
become one of the major environmental problems that should be managed at the global level (Corral-Verdugo & Frias-
Armenta, 2006: 407; Zehnder et al., 2003: 1-2). On the other hand, the increase in drought and excessive precipitation
due to the increased impacts of climate change is expected to adversely affect the usability of existing resources. Tiirkiye
is one of the countries expected to be affected by the foreseen negativities at this point (Milano et al., 2013: 510).
Human behavior constitutes the basis for problems, such as water shortage, water problems, global warming, air
pollution, etc., threatening environmental sustainability (Steg & Vlek, 2009: 309). In this sense, changing human
behavior is a significant step in eliminating these problems, and the need to determine the factors that may impact
behavior or the sources of behavioral differences has come to the forefront. Following the leading countries, Tlirkiye
supports the plans made within the scope of combating global climate change in line with the protocols signed at the
international level (the Kyoto Protocol) by trying to control water consumption for different purposes (CSB, n.d.). In this

2 According to the 2024 Global Footprint Network calculations, Earth Overshoot Day 2024 started as of August 1.
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sense, steps are taken to raise individuals’ awareness of water consumption, prevent excessive consumption, and
provide the efficient use of existing resources. The fact that studies on water consumption, waste of water, and water
scarcity find a full response in society, in other words, ensure behavioral change among individuals, is not directly
proportional to the awareness-raising campaigns conducted. Therefore, understanding individuals with different
consumption tendencies in society, their thoughts, attitudes, and behavioral tendencies can be an essential step in
ensuring and managing this behavioral change movement. The present study sought to examine whether individuals'
attitudes toward water conservation and consumption, their awareness, consumption habits, and social norms differed
between Generations Z and Y, as well as between women and men in our country. In the study, descriptive statistics
were created first by assessing the participants’ responses to these scales. The results related to this were evaluated.
After the factor analysis performed at the second stage, differences in attitudes, awareness, water consumption habits,
and norms whose composite scores were created by taking their means were examined by generation and gender.
According to the results, the behavioral tendencies of Generations Y and Z generally differ from each other.

In line with the research findings, most participants thought that there was a water shortage in our country and our
country would experience water-related problems in the future. Likewise, they also thought that water shortage would
continue on a global scale. On the contrary, the majority of the participants thought that they exerted efforts to
conserve water. Hence it is understood that the participants were generally aware of the water shortage in Turkiye and
globally, they foresaw that there might be problems and threats related to this in the future, and they made efforts to
conserve water. On the other hand, when compared with the results of studies demonstrating the awareness of water
shortage in Tirkiye, it can be said that awareness of water shortage has increased in comparison with previous years.
The rate indicating that 81.6% of the participants in our study think that there is a water shortage in Tiirkiye is parallel
to the studies by Camur et al. (2020: 175-177) and Gezer and Erdem (2018: 120). The high rate in our study may be
related to the fact that the current research was performed in a dry winter season with little rainfall and a year with low
dam levels (See Robins, 2023). On the contrary, awareness-raising activities of the state and relevant institutions
concerning water consumption and the activities carried out by brands in this regard may have caused this rate to
increase.

The participants’ attitudes, awareness, water consumption habits, and assessments regarding norms were also
addressed. According to the research findings, the participants thought that they were responsible for water
conservation. However, it is understood that approximately 40% of the participants thought that using less water would
adversely affect their lifestyle. The statement “I don’t plan to conserve water” was the item with the lowest mean
among the statements assessing the participants’ attitudes. Therefore, upon evaluating the findings, it is understood
that although the participants approved of water conservation, they considered that water conservation had adverse
effects on lifestyle, contrary to the findings obtained by Simsek (2023: 1286). Upon evaluating the statements
addressing the participants’ awareness of water consumption, it can be concluded that they generally had high
awareness levels. In particular, it can be said that the participants regarded water as a very valuable and indispensable
resource and thought it was necessary to make incentives for water conservation. In this sense, in line with the
responses to the questions asked initially and other studies conducted in Tlrkiye (Gezer & Erdem, 2018: 120; Simsek,
2023: 1290-1295), it is concluded that the awareness of water consumption and conservation has been raised both in
general and at the country level. Considering the findings on the participants’ water consumption habits, it is seen that
they adopted measures for water conservation by “keeping the tap closed while washing dishes and hands,” which is
also consistent with studies in the literature (Gilg & Barr, 2006: 405; Keramitsoglou & Tsagarakis, 2011: 832-842). Finally,
when individuals’ assessments regarding the state’s responsibilities in the steps to be taken concerning water
consumption are considered, the participants think that the state should set limits and restrictions and make regulations
regarding water consumption.

On the other hand, the research findings showed that the participants’ attitudes toward water consumption differed
between Generations Y and Z. The means were low because the statements on the attitude scale in the study include
individuals’ assessments regarding water consumption, especially when it comes to giving up on their comfort and
convenience. At this point, it is understood that both generations made an effort to give up their comfort in terms of
resource consumption. Nevertheless, it can be stated that Generation Y is more devoted in this respect. The
aforementioned result is similar to the study by Mammadl (2023: 12-14), revealing differences in sustainable
consumption between generations in Azerbaijan and demonstrating that the attitudes of Generation Y toward the waste
of natural resources are more prominent. However, it was determined that the participants’ awareness levels did not
differ between Generations Y and Z. Additionally, the awareness_2 factor, addressing general awareness of water, did
not differ by generation and gender. The lack of gender and generational differences in awareness regarding water
consumption may be due to the increased level of societal awareness driven by global environmental movements,
media, and digitalization (Chung et al., 2020: 262; Huang, 2016: 2210-2212; Robelia et al., 2011: 570-571). Awareness
of water consumption has become a global issue (Corral-Verdugo & Frias-Armenta, 2006: 407), and educational and
awareness-raising efforts aimed at protecting water resources and promoting sustainable use target all individuals in
society indiscriminately. This may have led individuals to develop similar levels of awareness, transcending gender and
generational differences. Furthermore, digital and social media platforms have played a significant role in rapidly
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disseminating information about water-related issues and solutions. In this context, Generation Y, which easily adapts
to technology and the use of technological tools, and Generation Z, which was born into a digital world, can access
information about environmentally friendly activities and issues and follow similar content. This may have resulted in
both generations demonstrating similar levels of awareness regarding water consumption. In addition, studies show
that increased knowledge and awareness have little effect on individuals' behavior (McKenzie-Mohr, 2011: 2-5).
Accordingly, the results indicate that it may be helpful to examine different factors that may be effective in forming
behavioral differences.

It can be stated that Generation Y has more water conservation habits than Generation Z. In other words, Generation
Y adopts more behaviors to conserve water and reduce water consumption than Generation Z. Furthermore, in line
with these findings, it was concluded that the frequency of paying attention to the waste of water by Generation Y was
higher and more consistent than that of Generation Z. The above-mentioned results are similar to the results obtained
by Clark and Finley (2007: 621), Gilg and Barr, (2006: 412-413), Gregory and Di Leo (2003: 1282-1287), and Lyman (1992:
2166) and demonstrate that especially older individuals tend to conserve more and consume less water. In addition,
the study by Dang et al. (2024: 9-10) shows differing perceptions and behaviors regarding household water consumption
across various age groups. Results underscore the importance of effectively developing tailored strategies to promote
water conservation among these groups.

The data obtained indicate that Generation Y thinks that the state should take measures to conserve water, make
regulations restricting water consumption that causes the waste of water, and penalize activities threatening water
resources more than Generation Z.

In addition to all these findings, the research results showed that the attitudes of women and men toward water
conservation and the habits they adopted regarding water conservation differed. The results indicate that women
regard water conservation as an activity that will not adversely change their lifestyles more than men, that they consider
water conservation necessary, and that they believe in the necessity of careful water use independently of time. This
finding was supported by the fact that women have more water conservation habits within the household. Additionally,
women exert more effort to conserve water than men. The research results are similar to the results of the studies by
Tong et al. (2017) showing that women exhibit more water conservation behaviors, Espejo et al. (2021: 6-7) revealing
that women have more positive assessments, and Stern et al. (1993: 322) and Zelezny et al. (2002: 454-455) supporting
that women are engaged in more pro-environmental activities. These results can be interpreted through gender
socialization theory, which suggests that women are more responsible for acting more environmentally friendly than
men. The basis of this difference lies in the different socialization processes that shape each gender. Accordingly,
women's greater sensitivity to the feelings and needs of those around them may make women more sensitive to
environmental issues than men (Granda et al., 2024: 49-50; Palamuleni et al.,2022: 2). In Turkey, social perceptions of
women's roles and responsibilities overlap with these different socialization processes. Considering that housework is
predominantly done by women (TUIK, 2022), the reason why women tend to save more water than men may be that
individuals see efforts regarding water consumption and saving as one of their domestic responsibilities.

Conclusion

The results of the present study revealed differences between Generations Y and Z in individuals’ attitudes toward
water conservation, water consumption habits, and the frequency of paying attention to the waste of water. It also
revealed differences between men and women in attitudes, water consumption habits, and efforts to conserve water.
These differences are particularly important in terms of being used by relevant parties to develop public policies
concerning water conservation and more careful use of water in the future and to promote and disseminate pro-
environmental products because we know that just as the needs, desires, and expectations of individuals from different
generations differ from each other, the adoption of environmental values, changing existing habits, and acquiring new
behaviors will also differ. At this point, understanding different groups will be one of the most essential steps in
designing behaviors toward this. Nevertheless, research has demonstrated that environmental calls can lead to
behavioral changes in the short term (e.g. Tijs et al., 2017: 75). However, it should be taken into account that activating
environmental values and being compatible with people's value priorities will motivate the repetition of behavior to
ensure the permanence of these behavioral changes. At this point, in addition to environmental calls, it is thought that
it will be beneficial to know different generations’ characteristics in building and prioritizing this value perception in
society and encouraging behavior within the framework of a social marketing plan. According to Lee and Kotler (2019),
social marketing is a systematic process that begins with analyzing the current situation and identifying the target
audience. This process encompasses defining behavioral targets, understanding the factors that motivate or inhibit
behavior, positioning, designing the social marketing intervention mix, monitoring and evaluation, and budgeting and
implementation. The primary focus of these practices is to change behaviors rather than simply raising awareness or
increasing knowledge. According to the social marketing plan, it is possible to segment and divide the audience whose
behavior change is targeted. Consequently, different messages can be sent according to the different attitudes,
awareness, and behaviors of the targeted audience, and the behavior can be maintained accordingly. The study offers
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some important insights into understanding the target audience's characteristics. In this regard, a social marketing
campaign with government agencies, non-governmental organizations, businesses, and key influencers can effectively
transform household behaviors. For instance, the continuity of awareness-raising activities on water consumption can
be ensured, and the scope and prevalence of training activities can be increased. Moreover, various incentive programs
can be developed to reward individuals for adopting water savings habits and behaviors in conjunction with partnerships
with influencers; social media can be leveraged to promote and communicate these incentive and education programs.
The strength and uniqueness of this systematic approach lie in creating communication interventions tailored to
individuals' diverse attitudes, intentions, and behaviors, addressing specific factors that can either motivate or deter
behavior across different segments. Therefore, integrating water policies with social marketing campaigns will enhance
the potential for effective results in the future. For instance, information obtained according to generations and socio-
demographic differences can be utilized effectively in establishing communication and carrying out a practice that will
nourish their positive attitudes or eliminate their negative beliefs and prejudices (Lee & Kotler, 2019: 304-334).

This study has several limitations. The study's primary limitation is a potential weakness of sample
representativeness, as a significant portion of the participants were women (63.6%) and students (70.5%). Secondly,
the study focuses exclusively on Generations Y and Z. Thirdly, it does not include dimensions that evaluate individuals'
water-saving behaviors and environmentally friendly activities. Despite these limitations, the study enhances our
understanding of water consumption by shedding light on the differences in attitudes and habits regarding water use
and awareness of water conservation. Further research is needed to determine the importance of the factors included
in this study and those yet to be discovered to deepen the existing knowledge of individuals' water consumption habits,
attitudes, and awareness levels. In this context, future studies should consider adding convenience orientation, social
norms, perceived effectiveness of water conservation efforts, and beliefs in law efficacy to enrich results. It would be
highly recommendable for future studies to test the current assessments on large sample sizes, including individuals of
varying ages, professions, incomes, and educational levels. Research based on these recommendations may help to
design targeted interventions and develop more effective strategies to promote sustainable water consumption and
conservation practices.

The report by Deloitte (2022) revealed that Generations Z and Y believe that the activities of companies and
employers are effective in combating climate change and that they expect more direct initiatives from the actors in the
sector in this sense (e.g. banning single-use plastics). At this point, evaluations such as how companies’ pro-
environmental activities toward sustainability are perceived by generations and the credibility of these activities can be
added to future research. This is thought to be valuable in terms of guiding the policies and regulations to be established,
especially in societies believing that the state has considerable responsibility in carrying out pro-environmental activities
such as water conservation.
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Research Article ABSTRACT
This study focuses on the presidential election crises in Lebanon, examining the relationship between the
History country’s sectarian power-sharing political system and weak state dynamics, as well as the impact of external
actors on these processes. Lebanon’s consociational democracy system aims to ensure the political
Received: 13/01/2025 representation of different religious and sectarian groups within society. However, this system has created a
Accepted: 26/04/2025 rigid structure resistant to reforms, perpetuating a cycle of constant crises. The study examines the presidential

election terms of Michel Suleiman in 2008, Michel Aoun in 2016, and Joseph Aoun in 2025 as case studies. It
finds that the political deadlocks experienced during these periods were shaped not only by Lebanon’s internal
dynamics, but also by the interventions of regional and international actors. Specifically, the analysis highlights
the effects of political polarization following Rafik Hariri’s assassination, the Syrian Civil War, and the Hezbollah-
Israel War on presidential election processes. Using a qualitative approach, the research draws on articles,
reports, and media sources. Findings reveal that the current power-sharing system increases vulnerability to
external interventions, obstructs decision-making processes, and perpetuates Lebanon’s status as a weak state.
Moreover, unresolved representation issues and the continuous postponement of political reform initiatives
sustain the cycle of crises. It is emphasized that achieving political stability in Lebanon requires limiting external
interventions, establishing a more inclusive constitutional framework, and implementing reforms to enhance
representation.

Keywords: Lebanon, presidential elections, consociational democracy, weak state, external interventions

Liibnan’da Cumhurbaskanhgi Se¢im Krizleri: Siyasi Gli¢ Paylasimi ve “Zayif Devlet”
Dinamikleri

OZET

Bu galisma, Lubnan’daki cumhurbaskanligi segim krizlerini merkeze alarak, mezhepsel gli¢ paylasimina dayali
Stireg siyasi sistemin “zayif devlet” dinamikleriyle iliskisini ve dis aktorlerin bu sireglere etkisini incelemektedir.

Libnan’in konsosyonel demokrasi modeli, toplumdaki farkli din ve mezheplerin siyasi temsilini saglamayi
Gelis: 13/01/2025 amaclamaktadir. Ancak, bu model, yapisal sorunlar nedeniyle degisime kapali ve siirekli kriz tireten bir diizen
Kabul: 26/04/2025 yaratmistir. Calisma, 2008’de Misel Stileyman’in, 2016’da Misel Aun’un ve 2025’te Joseph Aun’un cumhurbagkani

olarak segildigi donemleri 6rnek vakalar olarak ele almaktadir. Bu donemlerde yasanan siyasi tikanikliklarin,
Libnan’in i¢ dinamiklerinin yani sira, bélgesel ve uluslararasi gliglerin midahaleleriyle sekillendigi gorilmektedir.
Bu baglamda, Refik Hariri suikasti sonrasi ortaya gikan siyasi kutuplasmanin, Suriye i¢ Savasi’nin ve Hizbullah-
israil Savas’nin cumhurbaskanligi segim siireglerine etkisi analiz edilmektedir. Arastirmada, nitel bir yéntem
izlenmis; makaleler, raporlar ve medya haberlerinden yararlaniimistir. Bulgular, gui¢ paylasimina dayali mevcut
sistemin dis midahalelere agikligi artirdigini, siyasi karar alma sireglerini tikadigini ve Libnan’i “zayif devlet”
statistinde tuttugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, temsiliyet sorunlarinin ¢6ziimsiiz kalmasi ve siyasi reform
girisimlerinin mutemadiyen ertelenmesi krizlerin surekliligini saglamaktadir. Calismada, siyasi istikrarin
) saglanabilmesi igin dis midahalelerin sinirlandiriimasi, daha kapsayici bir anayasal dizenin olusturulmasi ve
License temsiliyeti artiracak adimlarin atilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Giris

Libnan’da cumhurbaskanligi secim sureci, lilkenin mezhepsel gii¢ paylagimina dayali siyasi sisteminin agmazlarini ve

bu sistemin “zayif devlet” statiisiini yeniden lreten dinamiklerini anlamak i¢in dnemli bir inceleme alani sunmaktadir.
2005 yilinda Refik Hariri suikastiyla ortaya g¢ikan siyasi bloklasmanin ardindan, Lilbnan’da cumhurbaskanligi segimleri,
yalnizca bir lider belirleme meselesi olmaktan gikarak, farkl giic odaklarinin etki alanlarini yeniden tanimladigi siyasal
kriz anlarina donlismustar. Libnan’in politik diizeni, 1943 tarihli Ulusal Pakt ile temel ¢ergevesini kazanmis ve anayasal
olarak mezhepsel bir denge Uzerine insa edilmistir. Cumhurbaskaninin Maruni bir Hristiyan, basbakanin Sinni bir
Miusliiman ve meclis baskaninin Sii bir Misliiman olmasi gerektigini éngdéren bu sistem, teoride toplumsal istikrari
koruma amaci tasirken, pratikte ciddi krizlere ve uzun siireli tikanikliklara yol agmistir. Ulkedeki siyasi sistem, yalnizca i¢
dinamiklerle sinirli kalmayip, bdlgesel ve kiresel gli¢ miicadelelerinin etkisiyle sekillenmekte ve Libnan’daki
kirliganliklari daha derinlestirmektedir (Bayeh, 2017).
2008 yilinda Misel Stleyman’in cumhurbaskani segilmesi, 2007’de Emil Lahud’un goérev siiresinin sona ermesinden
itibaren yaklasik alti ay siiren siyasi boslugun ardindan gergeklesmistir (NBC News, 2008). Bu siiregte, Libnan’da yasanan
gerilimler Doha Anlasmasi? ile ¢6ziilebilmis; Katar ve Tiirkiye gibi bolgesel aktérlerin arabuluculugu bu uzlasmada kritik
bir rol oynamistir (Al Jazeera, 2008). 2016 yilinda Misel Aun’un cumhurbaskani segilmesi ise yaklasik iki buguk yil devam
eden bir siyasi boslugun ardindan miimkiin olmus; bu dénemde, Suriye i¢ Savasi’nin Lilbnan’daki yansimalari, mezhepsel
gerilimleri ve siyasi kutuplagsmalari artirmistir (Berti, 2017). Aun’un secilmesi, bolgesel ve uluslararasi aktorlerin dolayli
mudahaleleriyle sekillenmis ve taraflar arasindaki miizakerelerin sonucunda bir neticeye ulagiimistir. Ancak bu durum,
gercek bir uzlasidan degil, taraflardan birinin mevcut pozisyonundan gegici olarak geri adim atmasindan kaynaklanmustir.
En glincel 6rnek ise 9 Ocak 2025’te Joseph Aun’un cumhurbaskani olarak géreve gelmesidir (BBC, 2025). Bu gelisme,
yaklasik iki yil stiren siyasi tikanikligin ardindan, 2024 yilinda Hizbullah ile israil arasinda yasanan savasin golgesinde
gerceklesmistir. Savas, Lilbnan’in bircok bélgesinde biiyik ¢apli yikima, ekonomik krizin agirlasmasina ve tlkedeki siyasi
kurumlarin fonksiyonlarini saglikli bir sekilde yerine getirememesine neden olmustur (Reuters, 2024). Uzun slredir
etkisini strdiiren yénetim boglugunu gidermek icin bir pansuman mahiyetinde gorilen bu segim, Lilbnan’in karsi karsiya
oldugu temel yapisal sorunlarin ¢éziimiinden ziyade, bu sorunlarin kisa vadeli uzlasilarla 6telenerek yeniden uretildigi
bir siireci yansitmaktadir.

Bu calisma, 2005 yilindan sonra Liibnan’da gerceklesen cumhurbaskanligi segimlerini tahlil ederek, s6z konusu
sireglerin “zayif devlet” statlisiini pekistiren rolind anlamayi hedeflemektedir. "Zayif devlet" kavrami, literatiirdeki
farklh tanimlar arasindan, “devlet kurumlarinin topluma etkin bicimde niifuz etme kapasitesinin sinirhiligl” ve “devletin
toplumun genis kesimleri nezdinde mesru bir otorite olarak kabul grmemesi” ekseninde ele alinmaktadir (Atzili, 2010).
Libnan baglaminda “zayif devlet” tartismalari, sadece kurumsal kapasite yetersizligiyle sinirli kalmayip, devletin
egemenlik alaninin pargalanmis dogasiyla birlikte irdelenmektedir. Hazbun (2015), Lilbnan’i yalnizca dig glglerin rekabet
sahasi olarak degil, ayni zamanda g¢oklu otoritelerin eszamanl isledigi bir “cogul yonetisim” alani olarak gérmektedir. Bu
cercevede devlet, egemenligini hem cografi hem de kurumsal diizeyde paylasmakta; Hizbullah gibi devlet disi aktorler,
silahli gic¢ kullanimi ve sosyal hizmet sunumu gibi temel devlet islevlerini fillen Ustlenerek “devlet icinde devlet”
yaptlarini  olusturmaktadir. Pargali yonetisim bicimlerinin normallesmesine zemin hazirlayan bu durum,
cumhurbaskanlig secim donemlerinde farkli yansimalariyla teberriiz etmektedir. Buradan hareketle ¢alismada, se¢im
dénemlerinin; Ulkenin i¢ dinamikleri, mezhepsel dengeleri ve bdlgesel-kiiresel aktorlerin midahaleleriyle nasil
sekillendigi ve mezhepsel gii¢c paylasimina dayali siyasal diizenin devlet kapasitesini hangi mekanizmalarla zayiflattig
incelenmektedir.

Yontem

Calisma, Libnan’da 2008, 2016 ve 2025 yillarinda gerceklesen cumhurbaskanligi secim siireglerini siyasal krizler ve
dis miidahale dinamikleri baglaminda degerlendiren nitel bir arastirma tasarimi ¢ergevesinde yuritilmektedir. Vaka
analizi yaklasimi benimsenerek, belirli tarihsel olaylarin 6tesinde daha genis bir siyasal yapiyl anlamaya dénik analitik
bir caba ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda, her Ug¢ se¢im siireci, yalnizca kendi donemsel baglamlarinda degil, ayni
zamanda Libnan’daki mezhepsel gii¢ paylasimi sisteminin sireklilik arz eden kriz Uretici kapasitesiyle iliskilendirilerek
ele alinmaktadir. Vaka analizi araciligiyla, bu siireglerde ortaya cikan siyasal gelismeler ile onlari tetikleyen i¢ ve dis
faktorler arasindaki neden-sonug iliskileri ¢oziimlenmekte (Siileymanoglu-Kiirtim, 2021); aktorlerin kararlari, kurumsal
tikanikliklar ve bolgesel baskilar bir butiin olarak degerlendirilerek, yapisal ve islevsel diizeyde agiklayici ¢cikarimlarda
bulunulmaktadir. Veri toplama siirecinde ise makalelere, raporlara ve medya haberlerine temel kaynaklar olarak
basvurulmakta; bu kaynak cesitliligi, secim siireglerinin farkli boyutlarini karsilastirmali bicimde ele alarak daha kapsamli
bir analiz yapilmasina olanak tanimaktadir.

1 Mayis 2008’de Katar’in arabuluculugunda imzalanan Doha Anlasmasi, Beyrut'ta yasanan silahli ¢atismalarin ardindan Liilbnan’daki
rakip siyasi gruplar arasinda varilan bir uzlasi metnidir. Anlasma, Misel Sileyman’in cumhurbaskani segilmesini, ulusal birlik
hikimetinin kurulmasini ve gerilimin gegici olarak azaltiimasini saglamistir (Aboultaif, 2019).

307



Duman / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 306-322, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1618440

Liibnan’da Siyasal Diizenin insa Siireci

Libnan, tarih boyunca cografi yapisi ve toplumsal gesitliligi nedeniyle siyasi ve idari anlamda surekli donlisim iginde
olmustur. Tarihsel olarak Libnan Dagi olarak adlandirilan bu bélge, Osmanli hakimiyetine girmesinden sonra gesitli idari
yapilarla kurumsallasmistir. 1523-1842 yillari arasinda bir emirlik olarak yonetilen Libnan Dagi, 19. ylzyilda Dirzi ve
Maruni topluluklar arasindaki gerilimlerin artmasiyla siyasi istikrarsizigin merkezlerinden biri haline gelmistir. 1842’de
bolgenin iki kaymakamliga ayrilmasi bu ¢atismalari durdurmaya yetmemis, 1860 yilinda patlak veren i¢ savas ise dis
midahalelere kapi aralamistir. Fransa’nin Hristiyanlar lehine devreye girmesiyle 1861’de Mutasarriflik sistemi kurulmus
ve Libnan Dagi, Osmanli ydnetimi altinda yari 6zerk bir statiiye kavusmustur (Ayhan ve Tir, 2009: 30-44). Mutasarriflik,
bir Hristiyan mutasarrifin yénetiminde, farkli mezheplerden temsilcilerin yer aldigi bir danisma meclisiyle desteklenmis
(Buzpinar, 2003); ancak bu yapi, dini topluluklar arasindaki dengeyi saglama girisimine ragmen, dis etkilerin artmasina
engel olamamistir.

Birinci Diinya Savasi (1914-1918) sonrasi Liibnan, siyasi yapisinda énemli degisimlere sahne olmustur. Sykes-Picot
Anlasmasi (1916) ve ardindan San Remo Konferansi (1920) ile Libnan, Fransiz manda yonetimine devredilmis ve ayni yil
Bliylik Libnan Devleti ilan edilmistir. Geleneksel olarak Liibnan Dagi ile sinirli olan yapi, kiyi sehirleri (Beyrut, Trablus,
Sayda ve Sur) ve Beka Vadisi gibi bolgeleri kapsayacak sekilde genisletilmistir (Traboulsi, 2007: 80). Ancak bu genisleme,
demografik yapinin gesitliligini artirmis? ve ézellikle Siinni ve Sii niifusun yogun oldugu bélgelerde rahatsizlik yaratmistir.
Fransiz manda ydnetimi doneminde siyasi sistemin insa slreciyle eszamanli olarak sinirlarin yeniden gizilmesi ve biyiik
ailelerin mezhepsel topluluklar adina megsruiyet iddiasinda bulunmalari, modern Liibnan siyasetindeki mezhepsel
ayrismanin kurumsal temelini olusturmustur (Salloukh, 2023: 13-14).

Libnan’in devlet olusum siireci, manda yonetimi tarafindan tasarlanan bir proje olarak derin sosyo-politik zitliklar
Gzerine insa edilmistir. Bu baglamda, ortak bir Libnan ulusal kimligi olusturma girisimi, dini ve mezhebi cesitlilik
iddiasiyla glindeme getirilmekle birlikte, agirlikli olarak Fransiz manda yénetiminin siyasal dncelikleri ile Maruni Hristiyan
elitlerin siyasal ve toplumsal niifuzu dogrultusunda sekillenmistir. Yonetimdeki gercek yetki Fransiz danismanlarin elinde
toplanmis, mezhebi temsiliyet ise Maruniler lehine belirgin bir sekilde yapilandinlmistir. Ornegin, 1922 yilinda
genisletilen idari Komisyon’da Maruniler 6 sandalye ile tiim mezhepler arasinda en giiclii temsiliyeti elde etmis, anayasa
hazirlik strecine katilan komisyonlarda Michel Chiha gibi Maruni figlirler belirleyici roller Gstlenmis ve anayasanin
mezhebi temsiliyeti glivence altina alan maddeleri biiyik o6lclide onlarin girisimiyle sekillenmistir (Traboulsi, 2007: 88-
92). Dolayisiyla ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu esitsizlikler, zamanla béliinmeleri derinlestiren bir yapi yaratmistir. Oyle ki
Ulkede, tim dini/mezhebi gruplar tarafindan kabul edilen ve her okulda ortak okutulan standart bir tarih ders kitabi dahi
hazirlanamamistir (Abouchedid vd., 2002: 64). Bu sebeple, Libnan’in devletlesme siirecinin dini ve mezhepsel ayriliklari
dengelemeye yonelik bir cerceve sundugu; ancak bu ayriliklarin strdirilebilir bir ortak kimlik insa etmeyi engelledigi
soylenebilir. Elbette burada sorgulanmasi gereken temel nokta, tarihsel ve toplumsal gergeklikten kopuk, yapay sinirlar
Uzerine insa edilen bir devlet olusturma pratigidir.

1926 Anayasasl, Libnan’in siyasi diizenini kurumsallastiran ilk biyik adim olarak dikkat cekmektedir. Bu anayasa,
Libnan’i ¢ift meclisli bir parlamenter cumhuriyet olarak yapilandirmis ve devletin yénetiminde dini ve mezhepsel
dengeleri temel alan bir sistem kurmustur (Duman, 2021: 344). Hristiyan Marunilerin tarihsel ayricaliklarini pekistiren
ve toplumun mezhepsel yapisini resmi olarak kurumsallastiran bu diizenleme, devletin siyasi ¢ergevesini
sekillendirmistir. 1936 yilinda Fransa, Libnanl yetkililerle bagimsizliga iliskin bir antlagma imzalasa da manda y6netimi
devam etmis; Il. Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte Ortadogu’daki siyasi dengeler degiserek, Libnan lzerindeki
Fransiz etkisi tartismali hale gelmistir. Fransa, savas sonrasinda manda yonetimini sona erdirecegini ilan etmis, 1943
secimleri sonrasinda ise “Ulusal Pakt”in imzalanmasiyla Libnan’in siyasi diizeni kalici bir yapi kazanmistir. Bu pakt, 1932
nifus sayimina dayanan bir siyasal yonetim anlayisini benimseyerek, parlamentoda Hristiyan ve Mislimanlar arasinda
temsil oraninin Hristiyanlarin lehine 6/5 oraninda dagitilmasini 6ngérmustir (Bogaards, 2019: 31). Ayrica, uzlasma
kapsaminda cumhurbagkaninin Maruni, basbakanin Siinni ve meclis bagkaninin Sii olmasi ilkesi benimsenmistir. Bu
dluzenleme, devletin siyasi sistemini mezhep temelli bir gli¢c paylasimi tGzerine insa etmis ve dini/mezhepsel dengelerin
resmi bir statliye kavusturulmasini saglamistir. Bu sistem mezhepsel dengeleri saglama amaci tasimasina ragmen, dini
ve mezhepsel liderlere genis bir siyasi alan agarak devletin bitlinligind uzun vadede zayiflatmistir. Zira bu yapi, ulusal

2 Labnan’in demografik yapisi, tilkenin siyasal dengelerini dogrudan etkileyen ve oldukga tartismali bir konudur. 1932 yilindan bu yana
Glkede resmi nifus sayimi yapilamadigi icin farkl dini ve mezhepsel gruplarin nifus igindeki oranlari kesin olarak bilinmemektedir.
Anayasada resmi olarak taninan 18 dini ve mezhepsel grup bulunan Libnan’da, genel kabul géren tahminlere gére nifusun yaklagik
%60’1 Misliiman, %401 ise Hristiyan’dir. Misliman niifusun ise Siinni ve Sii kesimler arasinda neredeyse esit bicimde bolindGg,
Diirzilerin de kayda deger bir azinlik olusturdugu dusinilmektedir. Hristiyanlar iginde en biyik grubu Maruniler olustururken,
Ortodoks ve Katolik cemaatler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Son yillarda yapilan bazi arastirmalar, 6zellikle Misliman nifusun
oranindaki artisa dikkat cekmekte ve bu durum, tlkedeki mevcut temsil dengelerinin giincel niifus gergekligini ne 6lglide yansittigina
dair yeni tartismalari beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Beyrut merkezli Information International tarafindan yayimlanan ve
2018 parlamento segimlerindeki segmen sayilarina dayanan bir ¢alisma, Mdisliman nifusun toplam igindeki oranini %69.4,
Hristiyanlarin oranini ise %30.6 olarak gostermektedir. Ayni arastirmada, niifusun %31.6’sinin Sii, %31.3’lUnin ise Stinni oldugu ifade
edilmektedir (Duman, 2021).
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kimligin insasi yerine mezhebi kimliklerin kurumsal olarak pekismesine yol agmis, toplumsal aidiyeti devlet yerine
mezhep temelli gruplara yonlendirmistir. Ayrica, karar alma siireclerinde mezhepler arasi uzlasi zorunlulugu, devlet
mekanizmasinin etkinligini azaltmis ve siyasi tikanikliklari beraberinde getirmistir. Diger yandan, mezhepsel ¢ergevedeki
bu kurumsallasma, ayni zamanda bolgesel ve kiresel glglerin Glkenin ig islerine midahale etmesine uygun bir zemin de
yaratmistir (S6hret, 2012: 87). Bu baglamda, Libnan’in devletlesme siireci, bir yandan bagimsizlik arayisi ile mezhepsel
temsiliyet arasinda bir denge kurmaya galisirken, diger yandan bu iki unsur arasindaki gerilimleri kalici hale getiren bir
celiski barindirmistir.

Ulusal Pakt ile tahkim edilen mezhepsel gii¢ paylagimi, bagimsizlik sonrasi Liibnan siyasetinin temel dinamigi haline
gelmis ve Ulkenin toplumsal, siyasal ve ekonomik yapisini derinden etkilemistir. Ekonomik biyiime ve finans sektoriiniin
gelismesi Libnan’a “Dogu’nun isvigre’si” unvanini kazandirmis, ancak bu refah, biiyiik élciide kent merkezlerinde
yasayan sinirli bir elit grubun faydasina olmustur (Dionigi, 2023: 258). Buna karsin kirsal bolgelerdeki topluluklar,
ozellikle gineydeki Sii ntifus, marjinallesmis ve siyasi-ekonomik sistemde yeterince temsil edilememistir. Sii toplulugun
baslangicta Libnan Komdinist Partisi ¢atisi altinda ifade edilen siyasi talepleri, 1960’larda Musa es-Sadr’in “Mahrumlar
Hareketi” ile birlikte islamci bir yonelim kazanmaya baslamistir. Bu durum, Siilerin uzun vadede sekiiler Emel
Hareketi’nden? islamci Hizbullah’a dogru bir déniisiim siireci yasamasinin temelini olusturmustur (Erdem, 2018).

1948'deki Arap-israil Savasi sonrasinda, yiiz binlerce Filistinli yerinden edilmis ve bunlarin bir kismi Liibnan’a
siginmistir. Bu gelisme, llkenin kirllgan mezhebi yapisini tehdit eden bir niifus degisimi korkusunu tetiklemis ve siyasal
gerilimleri daha derinlestirmistir. Zira zaten sinirli bir niifusa sahip olan Liibnan’da, ¢cogunlugu Siinni olan Filistinlilerin
gelisi, 6zellikle Hristiyanlar arasinda mevcut yapinin bozulacagina dair endiseleri artirmistir (Sayigh, 1995). Diger yandan,
tiim mezhepsel gruplar icinde etkin olan feodal liderler (zuama) araciligiyla surdirilen geleneksel “zaimlik” dizeni,
toplumsal sadakat karsiliginda siyasi glici yerel dizeyde tekelinde tutmus ve halkla devlet arasina girerek, kurumsal
otoritenin dogrudan toplumla bag kurmasini engelleyen bir yapi insa etmistir; bu da zamanla merkezi otoritenin
zayiflamasina yol agmistir (S6hret, 2012: 94-95). Bu gelismeler, Libnan’in i¢ dinamiklerini kirilganlastirirken, Soguk Savas
doéneminin bolgesel ¢ekismelerine uygun bir zemin hazirlamistir. 1958’de Cumhurbagkani Kamil Samun’un Bati yanlisi
politikalari ve goérev siresini uzatma girisimi, Arap milliyetciliginin 6nde gelen ismi Misir Devlet Baskani Cemal
Abdlnnasir’in bolgesel etkisini artirdigi bir donemde Liibnan’da giicli bir muhalefet hareketinin olusmasini tetiklemistir.
Muhalif gazeteci Nasib el-Matni'nin 6ldurilmesinin ardindan baslayan protestolar kisa slrede silahli ¢atismalara
donlismis, muhalefet tilkenin 6nemli bir boliminde denetim kurmustur. ABD ise, Samun’un talebi tizerine Eisenhower
Doktrini kapsaminda askeri miidahalede bulunmus; bu midahale, tilkedeki mezhebi ve siyasi ayrismalari pekistirmistir
(Traboulsi, 2007: 133-135). Ayni yil géreve gelen Fuad Sihab, egitim ve sosyal giivenlik alaninda reformlar yapmis, buna
ragmen mezhepsel dengesizlik ve ekonomik esitsizlik gibi yapisal sorunlar ¢oziilememistir. 1960’lardan itibaren artan
gerilimler, siyasal duzenin islevselligini zedelerken, Liibnan’i giderek bolgesel ve kiiresel glic miicadelelerinin merkezi
haline getirmistir (Ayhan ve Tur, 2009: 74-82). Bu baglamda, 1970’teki Kara Eyliil olaylarinin ardindan Filistin Kurtulus
Orgiiti'niin (FKO) Urdiin’den Liibnan’a tasinmasi, toplumsal ve mezhepsel gerilimlerin tirmanmasinda hizlandirici bir rol
oynamistir (Khalil, 2016: 498-500). Tim bu gelismeler, ekonomik ve siyasi temsil krizleriyle birleserek, Libnan’i 1975’te
baslayan ve 15 yil siiren i¢ savasin esigine getirmistir.

Libnan’da i¢ savas, lilkenin siyasi ve toplumsal yapisinda var olan kirilganlklarin silahli gatismaya déniismesiyle 13
Nisan 1975’te baslamistir. Beyrut’'un Dogu ve Bati olarak mezhepsel hatlarla béliinmesine yol agan bu gatismalar,
dzellikle FKO ile Hristiyan Falanjist milisler arasindaki gerginlikle tetiklenmistir. Savasin ilk asamasi (1975-1982), Suriye
ve Israil'in miidahalelerine sahne olmustur. Suriye, FKO’niin artan etkisini dengelemek ve iilkenin béliinme ihtimalini
bertaraf etmek amaciyla miidahalede bulunurken; israil, FKO’yii zayiflatmak icin Hristiyan milislerle is birligi yapmistir
(Dionigi, 2023: 260). Bu siirecte Liibnan, bolgesel ve kiresel glglerin stratejik ve ideolojik mticadelelerinin sahnesine
déniismiistiir. 1982’de baslayan savasin ikinci asamasiyla birlikte ise iran, Hizbullah’a verdigi destekle 6nemli bir dis
aktor olarak sahneye ¢ikmis ve nifuzunu savas sonrasi déneme kadar tasimistir (Taremi, 2015: 251-253).

i¢c savas sirasinda siiregelen catismalar, iilkenin hem fiziksel hem de toplumsal olarak derin bir sekilde bélinmesine
yol agmis ve devletin kurumsal otoritesini neredeyse tamamen ortadan kaldirmistir. 1982’de israil’in Beyrut’a kadar
ilerlemesi, 18 yil siirecek bir isgal siirecini baslatmistir. Bu isgal operasyonu, FKO’niin Libnan’dan cikarilarak Tunus’a
yerlesmesine neden olmustur (Brynen, 1989). Sabra ve Satilla katliamlari gibi trajik olaylar, israil ordusunun énciiliigiinde
Hristiyan Falanjist milislerin gerceklestirdigi saldirilar sonucunda yasanmis, Libnan ve Filistin halklarinin kolektif
hafizasinda silinmez izler birakmistir (Shahid, 2002). ABD, Fransa ve italya’dan olusan Cok Uluslu Gii¢ (Multinational
Force — MNF), bu siiregte Libnan’a konuslandiriimis; bazi yerel aktorler lehine tarafli pozisyon aldigi yonindeki elestiriler
ve Hizbullah’a bagh gruplarin gergeklestirdigi saldirilar nedeniyle etkinligini kaybederek kisa sire iginde gekilmek
zorunda kalmistir (Thakur, 1987). Buna karsin, Libnan’in stratejik pozisyonu ve devletin otoritesinin i¢ savas kosullari
sebebiyle gittikce zayiflamasi, basta ABD ve Fransa olmak Uzere dis aktorlerin Glkede niifuz sahibi olma ¢abalarini siireg

3 Emel, 1974’te Musa Sadr liderliginde Libnan’daki Sii toplumun tarihsel dislanmisligina karsi kurulan ve Sit kimligini siyasal alanda
gorundr kilan bir harekettir. Baslangigta yoksulluk, kalkinma ve toplumsal adalet gibi taleplerle yola gikan hareket, Sadr’in dini kimligi
ve sdylemleriyle islamci bir karakter tagimistir. Ancak Sadr’in 1978’de Libya’da kaybolmasinin ardindan Nebih Berri liderliginde daha
pragmatik, devlet kurumlariyla i¢ ice ve patronaj iliskilerine dayali bir yapiya birinmuis, bu da onun giderek sekiilerlesen ve
kurumsallasan bir Sif grup haline gelmesine neden olmustur (Szekely, 2017: 107-146).
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icerisinde siirdiirmelerine zemin sunmustur. Ote yandan, savas sirasinda Israil’in Liibnan’daki varligi, askeri ve siyasi
niifuzunu artirma girisimlerine de sahne olmustur. israil, Giiney Libnan Ordusu (GLO) araciligiyla {lkenin giiney
bolgelerindeki kontroliini siirdirmis ve bu slirecte Liubnan Glgleri (Ketaib Partisi) lideri Besir Cemayel’in
cumhurbaskanlhigl koltuguna oturmasi icin destek saglamistir (Dionigi, 2023: 260-261). Ancak bu strateji, Cemayel’in
suikasta ugramasi ve Hizbullah’in direnisiyle basarisizliga ugramistir. Savasin sonuna dogru, Suudi Arabistan ve bazi
Korfez llkeleri de Liilbnan’daki rekabetin bir parcasi haline gelmis; fakat uzun vadede israil, Suriye ve iran, savasin kalici
dis aktorleri olarak varligini stirdirmastar.

1989’da Taif Anlagsmasi ile sona eren i¢ savas, Lubnan’in siyasi sisteminde bazi degisikliklere yol agmis;
cumhurbagkaninin yetkileri kisitlanirken, bagbakanlik ve meclis bagkanligi kurumlari gliglendirilmistir. Ayrica, Misliman
ve Hristiyan milletvekilleri dagilimi 5/6 oranindan 6/6 seklinde esit orana yukseltilmistir. Ancak bu degisiklikler
mezhepsel glic paylasimini temelden degistirememistir. Zira Taif Anlasmasi her ne kadar siyasal reform vaat etse de,
mezhebi temsile dayali yapiyi muhafaza etmis ve siyasi sadakatleri donistlirecek bir paradigmatik kirilma
yaratamamistir. Bu nedenle reformlar, devletin gercek anlamda yeniden insasindan ¢ok, mevcut yapinin yeni bir
dengeyle siirdiiriilmesiyle sinirli kalmistir (Khalaf, 2002: 289-290). i¢ savas, yaklasik 1 milyon insanin can kaybina, biyiik
altyapi tahribatina ve devlet kurumlarinin islevsiz hale gelmesine yol agmistir. Mezhepgi anlatilar, toplumsal esitsizlikler
ve dis mudahaleler gibi savasin temel nedenleri, savas sonrasinda da varligini sirdirmugtir. Savas agalarinin siyasi
sisteme entegre edilmesi ve kurumsal-yapisal reform eksikligi, Libnan’i kirilgan bir baris ortamina mahkdim etmistir.
Suriye’nin barisin garantérii olarak tilkede kalici bir varlik gdstermesi, Bati blogu ve iran arasinda yeni bir rekabet alani
yaratmis; Suudi Arabistan, iran, Katar, ABD ve Fransa gibi dis aktérlerin i¢ savas sonrasinda niifuz alanini genisletme
¢abalarina zemin hazirlamistir. Bu siireg, Libnan’i dis aktorlerin rekabetiyle sekillenen siyasi yapinin hakim oldugu
kirilgan bir sisteme mahk{m etmistir (Duman, 2018).

Taif Anlagsmasi sonrasi donemde Liibnan’daki siyasi tablo, bilyiik 6lglide Suriye’nin bolgedeki etkin niifuzuyla
sekillenmistir. Bu donemde, Refik Hariri liderliginde baslatilan yeniden insa sireci, Ulkenin i¢ savas sonrasi
toparlanmasini amaglamis, ancak neo-liberal ilkelere dayali bu yaklasim, ekonomik esitsizlikleri ¢ogaltmistir (Dionigi,
2023: 263). Beyrut’'un merkezinde gerceklestirilen liks projeler ve biyik altyapi yatirimlari, sinirli bir elit grubun
ekonomik kazancini artirirken, kirsal bolgeler ve yoksul kesimler bu siiregten dislanmistir (Makarem, 2015). Ozellikle
elektrik, su temini ve atik yonetimi gibi temel altyapi sorunlari ¢oziimsiiz kalmistir. Hariri’nin Suudi Arabistan ile olan
yakin iliskileri ekonomik kaynaklar saglamasina ragmen, Suriye’nin Libnan’daki siyasi etkisini dengelemede yetersiz
kalmistir. Suriye, Libnan’daki askeri varligi ve dogrudan midahaleleriyle, i¢ siyasetten dis politikaya kadar uzanan
alanlarda belirleyici bir giic olarak hareket etmistir (Hinnebusch, 1998). Giiney Liibnan’da israil isgali, bu dénemin bir
diger 6nemli dinamigi olmustur. Taif Anlagsmasi’nin silahsizlanma hiikmiine ragmen, Libnan Ordusu’nun zayif pozisyonu
ve Israil isgaline karsi direnisin siirdiiriilmesi gerekcesiyle Hizbullah’a silahlarini muhafaza etme imtiyazi taninmistir.
israil, 2000 yilina kadar bélgedeki isgalini siirdiiriirken, Hizbullah bu siiregte israil karsiti direnisin énciisii haline gelmistir.
Ozellikle 1996’da gerceklesen Gazap Uziimleri Operasyonu sirasinda, israil’in Liilbnan’in giineyine yénelik hava saldirilari
sonucunda sivillerin barindig Kana’daki Birlesmis Milletler (BM) kampinin vurulmasi ve 100’den fazla sivilin hayatini
kaybetmesi gibi trajik olaylar, catismalarin siddetini artirmis ve zamanla Hizbullah’in gliclinii pekistirmesine zemin
hazirlamistir. Hizbullah, askeri kapasitesini toplumsal ve siyasal faaliyetlerle birlestirerek, etkin bir direnis hareketi ve
Libnan siyasetinde glglu bir siyasi aktor olarak konumunu tahkim etmistir (Norton, 2007: 480-483). Ancak bu durum,
Bati merkezli bir siyasal vizyona sahip i¢ aktorler agisindan ciddi bir rahatsizlik kaynagi olmustur. Suriye’nin kalici varligi,
dis aktorlerin artan miidahaleleri ve Hizbullah’in silahsizlandiriimasini 6ngéren 1559 sayili BM Gilivenlik Konseyi karari
gibi uluslararasi baskilar, bu aktérlerle iran ve Suriye eksenine yakin gruplar arasinda siyasi kutuplasmayi tirmandirmistir
(Dionigi, 2014: 137-160).

2005 yilinda eski Basbakan Refik Hariri’nin suikasta ugramasi, Libnan siyasetinin hem dis aktérlerin etkisine ne denli
acik oldugunu hem de i¢ siyasi yapinin ne kadar hassas oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Hariri’nin 6liimi sonrasi
gelisen protestolar, “Sedir Devrimi” adiyla bilinen kitlesel bir harekete donismis, Suriye’nin Libnan’dan askerlerini
¢cekmesiyle sonuglanmigtir. Ancak bu siireg, siyasi tikanikliklari ¢ozmek yerine yeni bir bloklagsmayi tetiklemistir. Suriye
karsiti 14 Mart ittifaki, ABD, Bati ve Suudi Arabistan yanlisi bir gizgide sekillenirken; 8 Mart ittifaki, Hizbullah liderliginde
Suriye ve iran’in destegiyle karsi bir pozisyon almistir (Ayhan ve Tiir, 2009: 185-191). Bu bloklasma, Liibnan’daki
mezhepsel dizenin 6tesine gecerek bolgesel ve uluslararasi ¢cikar miicadelelerinin yansimasi haline gelmistir. Her iki
blokta farkli mezheplerden partilerin yer almasi, Libnan’daki ayrismanin genel olarak mezhepsel temelli degil, siyasi
goris ayriliklarinin ve dis aktorlerin etkisiyle sekillendigini ortaya koymustur (Duman, 2021: 350-353). Baska bir deyisle,
mezhep kotalarina dayali siyasi diizenin tikanikligi, mezhep odakl olmayan siyasi ittifaklarla da asilamamis; aksine, bu
acmaz daha derinlesmistir. Oyle ki, cumhurbaskanlig secimlerinin sik sik krize déniismesi ve hiikiimetlerin kurulmasinda
yasanan zorluklar, bloklar arasindaki siyasi kilittlenmenin giderek kroniklestigini gostermektedir.

2008 yilinda sokak ¢atismalarinin doruga ulasmasiyla imzalanan Doha Anlasmasi, siyasi krizi gecici olarak yatistirmis
ve silireci devam ettirebilmek icin yeni bir uzlasi zemini olusturmustur. Ancak bu anlasma, Ulusal Pakt ve Taif Anlagsmasi
gibi gorece yapisal degisiklikler getirmemis; Libnan’in mezhep temelli giic paylasimina dayali kirillgan siyasi yapisini
korumustur (Bogaards, 2019: 32). Gelinen noktada, Liibnan’daki mevcut dizen, sistemi degistirme ¢agrisi yapan siyasi
aktorler icin dahi ¢ikmaz bir yapiya dontismistir. Mevcut dizenin yikilmasinin daha biiylk krizlere neden olacagi
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endisesi, reform taleplerinin éniine gecmistir. Ornegin, Hizbullah Ekim 2019’daki protesto hareketlerini baslangicta
desteklemis, ancak olaylarin dis miidahalelere kapi aralayabilecegi kaygisiyla bu destegini geri cekmistir. Kisacasi, Gilkede
siyasi krizler bir kisir dongliye dénismus, reform girisimleri yerini statiikoyu stirdirme ¢abalarina birakmistir (Yetim &
Kalayci, 2022: 221-222).

Liibnan’da Konsosyonel Demokrasi ve “Zayif Devlet” Gergegi

Libnan’daki siyasal duzenin hangi asamalardan gegerek bugiine kadar geldigini izah ettikten sonra, mevcut siyasi
yapinin nasil isledigini kisaca hatirlatmak, 2005 yili sonrasinda yasanan cumhurbagkanhg krizlerini analiz etmek ve
Ulkenin “zayif devlet” statusuyle iligskisini kurmak agisindan 6nem arz etmektedir. Libnan siyasal sistemi, konsosyonel
demokrasi olarak tanimlanan bir yapi ¢ergevesinde sekillenmistir. Derin bolinmelerin oldugu toplumlarda istikrari
saglamayi amaclayan bu glg paylasimi modeli, 10.452 kilometrekarelik kiigtik bir yiizélgimiinde 18 farkli mezhep ve dini
toplulugun bir arada yasadigi Libnan igin ideal bir ¢6zim olarak benimsenmistir (Salamey, 2013: 10). Yukarida ifade
edildigi Gizere, Ulusal Pakt ve Taif Anlasmasi, mevcut sistemin dayandigi en 6nemli yapisal degisiklikleri temsil etmekte,
Doha Anlasmasi ise yan diizenlemeler igermesi bakimindan tamamlayici bir rol oynamaktadir. Libnan siyasal sistemi,
gucler ayrihgl ve ig birligi ilkelerine dayanmaktadir. Cumhurbagkani, ulusun birligini temsil eden ve anayasanin
uygulanmasini gozeten devlet baskani olarak siyasal sistemde 6nemli bir yere sahiptir. Parlamenter yapi, dogrudan halk
tarafindan dért yillik bir dénem igin segilen 128 liyeden olusmakta ve yasama yetkisini kullanmaktadir. Giiniimizde
milletvekilleri, Mislimanlar ve Hristiyanlar arasinda esit olarak dagitiimaktadir. Hristiyanlara ayrilan 64 sandalyenin
dagihmi su sekildedir: 34 Maruni, 14 Rum Ortodoks, 8 Rum Katolik, 5 Ermeni Ortodoks, 1 Ermeni Katolik, 1 Protestan ve
1 kiguk azinliklar. Miuslimanlara ayrilan 64 sandalye ise 27 Siinni, 27 Sii, 8 Dirzi ve 2 Alevi olarak paylastiriimistir
(Athoglu, 2005). Yuriutme yetkisi, kamu politikalarini hazirlayip uygulamakla sorumlu olan bakanlar kuruluna aittir.
Basbakan, parlamentoda yapilan istisareler sonucunda atanmakta ve bakanlar kurulu, cumhurbaskani ile is birligi icinde
olusturulmaktadir. Yargi yetkisi ise, bagimsiz mahkemeler araciligiyla yiritilmekte olup, yargiglar gérevlerini tarafsizlik
ilkesine uygun sekilde yerine getirmektedir (Presidency of Republic of Lebanon, ty.). Farkli mezheplerin temsiline olanak
taniyan bu sistem, beraberinde 6nemli yapisal zorluklar da getirmektedir. Belli sayida partinin/bakanin bir araya gelerek
karar alma sireglerini bloke edebilme yetkisi siyasal tikanikliklara yol agarken, mezhepsel dengeleri koruma cabasi
reform girisimlerini sekteye ugratmaktadir (Salamey, 2013: 10).

Libnan Cumhurbaskanhgi, yasama ve yiritmeye iliskin genis yetkilerle donatilmistir. Cumhurbaskani, oy hakki
olmaksizin bakanlar kuruluna baskanlik edebilmekte, basbakani belirlemek icin meclis baskani ve parlamento ile
istisarede bulunmakta ve basbakan atama yetkisini tek basina kullanmaktadir. Ancak bakanlarin atanmasi, istifalarinin
kabul edilmesi veya gorevden alinmasi gibi islemler basbakan ile mutabakat gerektirmektedir. Ayrica cumhurbaskani,
yasalari onaylayip yayimlama, biyikelgileri akredite etme ve gerektiginde parlamentoya mesaj gonderme gibi yetkilere
de sahiptir. Bununla birlikte, belirli durumlarda genel af c¢ikarabilmekte ve parlamentonun gérev siiresinin sona
ermesinden 6nce feshedilmesi icin bakanlar kuruluna 6neride bulunabilmektedir (Al Mayadeen English, 2025). Diger
yandan, cumhurbaskanhgl makami, gériinenden daha etkili bir konuma sahiptir. Basbakanlik ve meclis baskanligi gibi
kilit makamlarin mezhepsel kotalar ¢ercevesinde dagitilmasi, bu glic paylasiminin bakanlar kurulu, ordu ve biirokrasi gibi
alanlara fiilen yansimasina yol agmakta (Salloukh, 2019: 46-51); boylece cumhurbaskaninin siyasi sistem igindeki etkisi
artmaktadir. Cumhurbaskanligi makaminin sahip oldugu siyasi agirlik ve kurumsal etkiler, bu pozisyonun farkl aktorler
icin kritik bir micadele alanina dénismesine neden olmaktadir. Bazi partiler, cumhurbaskani araciligiyla siyasi
onceliklerini hayata gecirmeyi amaclarken, digerleri bu makami kullanarak muhalif projelerin 6niinii kesmeyi
hedeflemektedir. Bu farkh siyasal motivasyonlar ve mezhepsel dengelere iliskin hassasiyetler, tim taraflarca kabul
edilebilecek Hristiyan bir aday lizerinde uzlagsmayi énemli olglide zorlastirmaktadir. Cumhurbaskani, alti yillik gérev
siiresi icin parlamento tarafindan gizli oylama ile secilmektedir. ilk turda secilebilmek icin ticte iki cogunluk (86 oy)
gerekirken, bu ¢ogunluk saglanamazsa sonraki turlarda mutlak gogunluk (65 oy) yeterli olmaktadir (Williams, 2023: 3).
Ancak, mezhepsel farkliliklar ve taraflarin bolgesel ve siyasi cikarlari, segcim siirecinde anlagmazliklarin sik sik
yasanmasina ve aylarca/yillarca stiren onlarca oturumun yapilmasina sebep olmaktadir.

Diger yandan, konsosyonel cerceve, mezhep cesitliligini dengelemek adina gelistirilmis olmakla birlikte, tGlkenin “zayif
devlet” statlislinii pekistiren bir yapiya donismektedir. Siyasal glicin mezhepsel cizgiler dogrultusunda paylasiimasi,
temsil adaletine yonelik soylemlere ragmen, devletin birlesik ve tutarh bir sekilde isleyisini engellemekte ve kurumlarin
¢ogunlukla mezhepsel cikarlar dogrultusunda hareket etmesine zemin hazirlamaktadir. Atzili'nin (2010: 758-762)
belirttigi gibi, Libnan’daki kurumsal zayiflik; mesru siddet tekelinin bulunmamasi, kamu ydnetiminin yetersizligi ve
vergilendirmenin adil bir sekilde uygulanamamasi gibi unsurlarla kendini gostermektedir. Bu durum, devlet egemenligini
zayiflatirken, ayni zamanda farkli aktorlerin otorite boslugunu doldurmasina olanak tanimaktadir. Nitekim,
Fregonese’nin (2012) dikkat c¢ektigi Gizere, Libnan’da devlet ve devlet-disi aktorler arasindaki sinirlarin bulaniklagsmasi,
“melez egemenlik” denilen bir yapiyi ortaya ¢ikarmis, bu da merkezi otoritenin kontrolii saglamasini daha zorlastirmistir.
Bu melez model, Libnan’in sosyo-politik gergekligini yansitmakla birlikte, dis midahalelere ve i¢ parcalanmalara karsi
savunmasizhgini artirmaktadir. Ayrica, devletin kurumsal yetersizligi, devlet-disi aktorlerin ve mezhepsel gruplarin kendi
toplumsal tabanlarina ve se¢men kitlelerine hizmet sunarak mesruiyet insa etmelerini tesvik etmekte; bu da kamusal
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otoritenin yerini giderek parcali ve rekabetgi yapilara birakmasina yol agmaktadir. Ote yandan, iilkede on yillardir resmi
olarak nifus sayimi yapilmamasi, meclisteki mezhep kotali sandalye sayilarinda degisiklik yapilmasi umutlarini ortadan
kaldirmaktadir. Bu durum, bazi gruplar agisindan “asgari diizeyde isleyen” bir devletin daha tercih edilir hale gelmesine
neden olmaktadir. Ancak devletin bu denli zayif bir yapiya blriinmesi, ugurumun esigine geldiginde toplumun tamami
icin blylk bir tehdit olusturmaktadir. Boyle bir diizende (ilke, gerek i¢ catismalar gerekse dis miidahaleler karsisinda son
derece kirilgan hale gelmektedir (Hassan, 2022).

2005 Sonrasi Lilbbnan’da Cumhurbagkanhgi Segimleri ve Kriz Dinamikleri

Libnan’da 2004 yilinda gorev siiresi dolan Emil Lahud’'un cumhurbaskanhgi siresinin li¢ yil daha uzatilmasi
tartismalari, 2005’te yasanan Hariri suikasti ile birlikte llkede patlak veren derin krizin 6nciillerinden biri olmustur
(Donohue, 2009: 2527-2528). Birlesmis Milletler Givenlik Konseyi’'nin 2 Eyliil 2004 tarihinde kabul ettigi 1559 sayih
karar; LUbnan’da bulunan yabanci giglerin ¢ekilmesini, Ulkedeki tim gruplarin silahsizlandirilmasini ve dis
midahalelerden bagimsiz bir cumhurbaskanligi secim sireci gergeklestiriimesini glindeme getirmistir (UN Security
Council, 2004). ABD ve Fransa onciluginde hazirlanan bu karar, Libnan’in egemenligini ve ig istikrarini vurgulamakla
birlikte, esasen Suriye’nin Libnan zerindeki niifuzunu sona erdirmeyi ve Hizbullah’i silahsizlandirmayi hedeflemistir
(Dionigi, 2014: 137). Bu karari Bati midahalesi olarak yorumlayan Suriye, hizla siirece dahil olmus ve kisa sire igerisinde
Libnan Parlamentosu, 29’a karsi 96 oyla Lahud’un gorev siresinin uzatilmasina izin veren anayasa degisikligini
onaylamistir (BBC, 2004). Boylece Suriye, ABD-Fransa onciligiindeki Bati miidahalesini tersine gevirmistir. Bu gelisme,
Libnan’da derin bir siyasi tartismaya yol agmis, bazi milletvekilleri ve kabine {yelerinin istifasiyla sonuglanmistir.
Dénemin basbakani Refik Hariri de Lahud’un gorev siiresinin uzatilmasi kararina tepki olarak Ekim 2004’te istifasini
sunmustur. Bu gelismeler, alti ay gibi kisa bir siire icerisinde, Liibnan siyasetinde 8 Mart ve 14 Mart* ittifaklar
baglaminda derin bir kutuplasmayi ortaya ¢ikarmistir (Rowayheb, 2011: 419-428).

14 Subat 2005’te Hariri’nin suikast sonucu oldiiriilmesinin ardindan Liibnan’daki siyasi aktorler, bolgesel ve kiresel
gliclerle olan yakinlklarina gore saf tutmus; bu durum, i siyaseti daha karmasik bir hale getirmistir. Bu baglamda, ABD,
Fransa ve Suudi Arabistan merkezli Bati destekli blok ile Suriye ve iran merkezli Bati karsiti blokun, Liibnan siyasetinde
dogrudan bir glic miicadelesine giristigi bir siire¢ ortaya ¢ikmistir. Dis aktorlerin giderek derinlesen miidahaleleri, Liibnan
siyasetinde bagimsiz bir alan neredeyse birakmamis ve tlkenin kirilgan yapisini pekistirmistir (Zweiri vd., 2008: 18-19).
Bu slirecte, ABD ve Fransa gibi Batili aktorler, Suriye’nin Liibnan Gzerindeki etkisini sinirlamak amaciyla diplomatik baski
araglarini devreye sokarken; Suudi Arabistan ise kendisine yakin gruplari maddi ve siyasi olarak destekleyerek Suriye
sonrasinda llkedeki basat bélgesel giic konumuna gelmeyi hedeflemistir. Ote yandan, iran ve Suriye, Hizbullah
araciligiyla Libnan siyasetindeki ntfuzlarini stirdiirmeye galismigtir. Tim bu midahaleler sadece diplomatik séylemlerle
sinirli kalmamig; ekonomik yardimlar, givenlik is birlikleri ve medya araglari Uzerinden yiritilen faaliyetlerle
Lubnan’daki siyasi ve toplumsal denge dogrudan sekillendiriimeye calisiimistir (Hassan, 2022). Bu gelismelerin bir
sonucu olarak, Hariri suikastini takip eden dénemde gerceklesen cumhurbaskanligl secimleri, yalnizca bir lider tayin
etme meselesi olmaktan ¢ikmis; bolgesel ve kiresel giiclerin Liibnan’in i¢ dengelerine dogrudan miidahale ettigi bir alan
haline gelmistir.

Misel Siileyman’in Segilmesi: Doha Anlagsmasi’nin Rolii

2006 yilinda Hizbullah-israil Savas’’nin ardindan Liibnan siyasetinde ciddi bir kriz patlak vermis ve bu durum, 2008
yilina kadar uzanan protesto dalgalarina ve siyasi tikanikliklara yol agmistir. Bu siiregte, bakanlarin ¢ogunlugunu 14 Mart
ittifaki mensuplarinin olusturdugu Fuad Sinyora liderligindeki hiikiimet, ABD ve Suudi Arabistan’in giindemini takip
ederek 8 Mart ittifakini etkisizlestirmeye calismakla suglanmistir. Hizbullah ve muttefikleri, savas sonrasi donemde
hikimetin tek tarafli kararlar almasina ve Bati yanlisi ¢izgiye yonelmesine karsi ¢ikarak, ulusal birlik hikiimetinin
kurulmasi, karar stireclerinde veto hakki taninmasi ve dis miidahalelerden arindirilmis bir yonetim anlayisi yoniinde
glicll bir soylem gelistirmistir. Hizbullah’in taleplerinin reddedilmesi lizerine, 2006 yilinin Kasim ayinda Hizbullah ve Emel
Partisi mensubu bes bakan istifa etmistir (NBC News, 2006). Bu istifalar, Hariri suikastina iliskin BM onciliginde
kurulmasi planlanan uluslararasi mahkemeye dair hilkiimetin aldigi kararlar etrafinda yasanan tartismalarin bir sonucu
olarak gerceklesmistir (Salem, 2008: 16). Hizbullah lideri Hasan Nasrallah, Parlamento Baskani Nebih Berri ile birlikte
erken secim cagrisinda bulunmus (Cicioglu, 2008: 177); bu donemde Sanayi Bakani Piyer Cemayel’in suikasta kurban
gitmesi (The Guardian, 2006), siyasi krizin artmasina neden olmustur. Hizbullah, hiikiimeti istifaya zorlamak amaciyla
Aralik 2006’da genis ¢capli sokak protestolari baslatmis ve baskent Beyrut’ta uzun siireli oturma eylemleri diizenlemistir
(The New York Times, 2006). On binlerce kisinin katildigl bu protestolarda, basbakanlik binasi 6niinde kamp kurulmus
ve gostericiler, hiikimeti Bati yanhsi olmakla suglamistir. Buna karsilik hiikimet, Hizbullah ve mttefiklerini Suriye ve
iran’in ¢ikarlarini savunmakla itham etmistir. Hizbullah’in bu dénemde sergiledigi tutum, kendisini pasif kilma ¢abalarina

4 8 Mart ittifaki; Hizbullah, Emel Hareketi, Ozgiir Yurtsever Hareketi, Marada Hareketi, Tevhid Hareketi, islami Amel Cephesi ve diger
bazi kiigiik partilerden olusan, Suriye ve iran’a yakin bir bloktur. 14 Mart ittifaki ise basta Gelecek Hareketi, Lilbnan Giigleri, Ketaib
Partisi ve ilerici Sosyalist Parti olmak {izere, Bati ve Suudi Arabistan destekli partileri bir araya getirmektedir.
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boyun egmeyecegi yoniinde bir mesaj olarak degerlendirilmistir. Bu siyasi bunalim, Kasim 2007’de Emil Lahud’un
cumhurbaskanlhgi stresinin dolmasiyla daha blyik bir krize déntsmustir (Rabil, 2007). Yeni cumhurbaskaninin kim
olacag! tartismalari, Libnan’daki siyasi gerilimi kritik bir noktaya tagimistir. 14 Mart ittifaki, Bati yanhsi bir adayin
secilmesiicin 1srar ederken, 8 Mart ittifaki ise Ozgiir Yurtsever Hareketi lideri Misel Aun’un ismini 6ne ¢ikarmistir. Sinyora
Hikimeti’'nin Hizbullah’i zayiflatmaya yonelik adimlari ile Hizbullah’in siyasi kazanimlarini koruma konusundaki kararh
tutumu, sokaktaki tansiyonun yiikseldigi bir ortam yaratmistir.

Mayis 2008’e gelindiginde, Libnan’da cumhurbaskanhgl makaminin alti aydir bos kalmasi ve siyasi krizlerin giderek
derinlesmesi, Ulkedeki istikrarsizhgl artirmigtir. Krizin zirve noktasi, 6 Mayis 2008 tarihinde Sinyora Hiikiimeti'nin,
Hizbullah’in 6zel iletisim agina miidahale etme ve Refik Hariri Uluslararasi Havalimani’ndaki Sii glivenlik sefini gérevden
alma kararlariyla yasanmistir. Hizbullah, bu kararlari “savag ilani” olarak degerlendirmis ve ABD ile israil’in gikarlarini
gdzeten bir girisim olarak nitelendirmistir (Worrall vd., 2016: 106). Hizbullah agisindan 6zel iletisim agi, israil’e kars!
ylrittigu micadelenin stratejik unsurlarindan biri olarak gorilmektedir. Dolayisiyla Sinyora Hiikiimeti’nin bu hamlesi,
Hizbullah tarafindan egemenlik gerekgesiyle degil, ABD ve israil’in talepleri dogrultusunda alinmis bir karar olarak
yorumlanmistir. 7 Mayis 2008’de Hizbullah 6nciliigiindeki gruplar, hiikimetin kararlarini protesto etmek amaciyla
Beyrut'ta genis ¢apli grev ve protestolar dizenlemis; ertesi glin ise silahli unsurlar Bati Beyrut'un kontroliniu ele
gecirmistir. Bu gelisme, Hizbullah’in Lilbnan’daki siyasi rakiplerine karsi dogrudan silahli miidahalede bulundugu ilk olay
olarak, Ulke siyasetinde kritik bir esik anlamina gelmistir. Catismalar sirasinda 65’ten fazla kisi hayatini kaybetmis,
yuzlerce kisi yaralanmistir. Bu olaylar, Taif sonrasi donemin en siddetli i¢ catismalardan biri olarak degerlendirilmistir
(Danis, 2016).

Neticede, Katar’in arabuluculugunda gergeklestirilen Doha Anlasmasi, bu kriz ortamini sona erdirmek i¢in dnemli bir
doniim noktasi olmustur. Anlasma kapsaminda Genelkurmay Baskani Misel Stileyman’in cumhurbaskanhgina segilmesi
kararlastiriimis; taraflar, ulusal birlik hiikiimeti kurulmasi ve ¢atismalarin sonlandiriimasi yoniinde uzlasiya varmistir (Al
Jazeera, 2008). Bu siireg, Hizbullah’in roliinl pekistirirken, Lilbnan’in dis miidahalelerle sekillenen siyasi kirilganhgini bir
kez daha gozler dnline sermistir. Kriz surecinde Hizbullah, Libnan’daki siyasi gli¢ dengelerini kendi lehine yeniden
sekillendirerek direnis odakli politikasini glivence altina alma dogrultusunda hareket etmistir. Bu baglamda hareketin
birinci hedefi, hitkimette veto hakki elde ederek, 6zellikle BM destekli Ozel Liibnan Mahkemesi gibi girisimlerin éniinii
kesmek ve aleyhine olabilecek kararlari engellemeyi giivence altina almak olmustur. ikinci olarak, mevcut secim yasasini
degistirerek 8 Mart ittifakinin parlamentoda giliclenmesini ya da mevcut ¢ogunlugu dengeleyebilecek bir yapinin
olusmasini amaglamistir. Hizbullah’in bir diger 6nemli hedefi ise, cumhurbaskanligi secimlerinde 14 Mart ittifakinin
adayini engelleyerek, kendi adayini gikaramasa dahi gorece tarafsiz bir isim olan Misel Stileyman’in segilmesini saglamak
olmustur. Nitekim anlagma kapsaminda Hizbullah’in cumhurbagkani seg¢imi ve ulusal birlik hikiimeti olusturulmasi
hedeflerine ulastigl gorilmustir. Bu hikiimette 8 Mart ittifakina veto hakki taninmasi, Hizbullah’in siyasi giiclini
artirmis ve 14 Mart ittifakinin kontrollini sinirlandirmistir. Ayrica, eski secim yasasina donls, 8 Mart ittifakinin
parlamentoda daha fazla temsil edilmesini saglamistir. Anlasma, taraflar arasinda silah kullanimini yasaklasa da
Hizbullah’in silahsizlandirilmasini glindeme getirmemis, dolayisiyla hareketin askeri giiciini ve bolgedeki etkinligini
korumasina olanak tanimistir. Bu durum, ABD’nin Libnan’daki siyasi istikrari Bati yanlisi 14 Mart ittifaki Gzerinden
kurmay! amaglayan politikalarinin basarisizlikla sonuglanmasina neden olurken, iran ve Suriye’nin Liibnan iizerindeki
etkisini gliclendirmistir (Abi Ghanem, 2012: 52-69).

Tim bu gelismelerin ardindan, 18 aylk siyasi tikanikligin ve 6 ay siiren cumhurbaskanligi krizinin ¢ézlimiinde dig
aktorler yine belirleyici rol oynamistir. Katar’'in arabuluculugunda yerel aktorler bir uzlasiya varirken, esas mizakere
slreci, dis aktorlerin taleplerinin miizakere masasina tasinmasiyla sekillenmistir. Dis aktérlerin bu siyasi ¢cekismede
dogrudan vya da dolayl olarak masanin her iki tarafinda yer almasi ve uzlastirici roliin yine dis kaynakli olmasi,
Libnan’daki karar alma sireglerinin dis etkilerden ne denli etkilendigini bir kez daha kanitlamistir. Ancak varilan bu
uzlasi, Ulkede kalici bir istikrari temin etmekten ¢ok, i¢ savasa siriklenmesi muhtemel bir siirecin 6niine gegmeyi
hedefleyen gegici bir ¢6ziim niteligi tagimistir.

Misel Aun’un Segim Siireci: Suriye i¢ Savasi’nin Liibnan’a Yansimalari

Misel Stileyman’in cumhurbaskanhgi gorev siiresinin 25 Mayis 2014’te sona ermesiyle birlikte Liibnan, tarihindeki en
uzun siyasi tikanikliklardan birine sahne olmustur. Bu siirecte cumhurbaskanligi makami 29 ay boyunca bos kalmis ve
Ulkede derin bir istikrarsizlik bas gostermistir (Ozdemirci, 2016a: 87). Cumhurbaskanligi secgimlerinin sonugsuz
kalmasinda, baslica neden olarak 8 Mart ve 14 Mart ittifaklari arasindaki uzlasmazliklar gosterilirken, Suriye i¢c Savasi’nin
ve bolgesel rekabetlerin Liibnan {izerindeki yansimalari siireci karmasik hale getirmistir. Ayni zamanda, Irak-Sam islam
Devleti’nin (ISID) bu dénemde Liibnan’da gerceklestirdigi saldirilar, tilkenin giivenlik zafiyetlerini gbzler niine sermis ve
siyasi yapisindaki kirllganhgi pekistirmistir (Hazbun, 2016). Stileyman’in gorev siiresinin dolmasinin ardindan, 14 Mart
ittifaki basta Liibnan Giigleri lideri Semir Caca olmak Uzere farkli adaylari éne gikarirken, 8 Mart ittifaki ise Ozgiir
Yurtsever Hareketi lideri Misel Aun’u desteklemistir (Berti, 2017: 109). Ancak taraflar arasindaki bu ayrisma, uzun bir
slire hicbir adayin mecliste yeterli destegi saglayamamasiyla sonuglanmistir. 8 Mart ittifakinin oturumlari boykot etme
karariyla birlikte, tilke uzun sireli bir belirsizlige striklenmistir. Cumhurbaskanlgi krizini besleyen bir diger dnemli etken
ise, 2009'dan itibaren meclis segimlerinin yapilamamis olmasiyla yasanan temsil krizi olmustur (Dionigi, 2023: 257).
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Suriye i¢ Savasi’nin yarattigi giivenlik sorunlari, Gilkede yeni bir meclis olusturulmasini engellemis ve mevcut siyasi yapi
mesruiyet krizi yasamistir. Bu durum, cumhurbaskanhgi secimlerini ve yasama sirecglerini kilitleyerek Libnan’in siyasi
sistemini daha islevsiz hale getirmistir. Yine, Liibnanli siyasi aktérlerin Suriye i¢ Savasi’nda farkli taraflarda
konumlanmalari, siyasi kutuplasmalari artirmistir. Hizbullah’in Suriye’deki askeri faaliyetleri 14 Mart ittifaki tarafindan
sert bir sekilde elestirilmis ve bu durum, Baabda Deklarasyonu’na® aykiri bir sekilde Liilbnan’in bélgesel catismalara
cekildigi algisini giiglendirmistir (Ozdemirci, 2016b: 104).

Kriz dénemindeki bu cekismenin dis aktérlere yansimasi ise, iran-Suudi Arabistan rekabeti baglaminda olmustur. Her
ne kadar ABD ve Fransa gibi aktorler, bu siyasi denklemin ingasinda yerel ve bolgesel muttefiklerinin arkasinda durarak
pozisyonlarini korumuslarsa da Suriye i¢ Savasi’/ndan 6tiirii iran ve Suudi Arabistan’in vekilleri/miittefikleri araciligyla
dogrudan sahada bulunmalari, Lilbnan’daki cumhurbagkanhgi krizinde 6ne gikmalarini saglamigtir. Suudi Arabistan, Saad
Hariri liderligindeki Mustakbel Partisi {izerinden Liibnan’daki niifuzunu artirmayi hedeflerken, iran ise Hizbullah
aracihgiyla ulkedeki/bolgedeki etkisini pekistirmeye calismistir. Bu baglamda Libnan’da cumhurbaskaninin kim
olacagina dair yaritulen pazarlklar, Suriye sahasina dogrudan etki potansiyeli tasidigi icin yerel sinirlari asan bir boyut
kazanmistir (Ozdemirci, 2016a: 87). Krizin yirminci ayinda sahadaki gelismelerin ve siyasi tikanikligin etkisiyle, Suudi
Arabistan’in destekledigi Mustakbel Partisi slirpriz bir isim degisikligine gitmis ve Bessar Esad yanlsi Marada Hareketi
lideri Sileyman Franciye’yi yeni cumhurbaskani adayi olarak ilan etmistir. Hizbullah’la iligkileri olumlu olmakla birlikte
Misel Aun’a kiyasla daha distk profilli olan Franciye’nin tercih edilmesi, yalnizca siyasi tansiyonu diisiirme g¢abasi degil;
ayni zamanda Mustakbel Partisi lideri Saad Hariri’nin bagbakanlik koltugunu glvence altina alma girisimi olarak
degerlendirilmistir. Bu strateji degisikliginde, Suriye’de Esad ydnetiminin devam edecegi algisinin giiglenmesi ve iran’in
nikleer anlasma sonrasi bélgede artan etkinliginin fark edilmesi de etkili olmustur (Dursunoglu, 2016). Ayrica, Liibnan’a
yonelik ISID saldirilari ve Suriye i¢ Savasi nedeniyle sinir giivenliginde yasanan sorunlar, bu karar siirecini hizlandirmistir.
Ornegin, Kasim 2015’te Beyrut’un Dahiye bélgesinde gerceklesen cifte intihar saldirisi (Alami, 2015) ve Haziran 2016’da
Qaa koyline diuzenlenen bombali saldirilar (Al Jazeera, 2016), Libnan’in glvenlik agiklarini net bir sekilde ortaya
koymustur. Bu saldirilar, taraflar arasinda bir uzlasi saglanmasini zorunlu hale getiren 6nemli baski unsurlarindan biri
haline gelmistir. Bu siyasi ¢gikmazin belirgin sonuglarindan bir digeri ise, Liibnan’da kamu hizmetlerinin durma noktasina
gelmesi olmustur. Cop toplama krizinden altyapi projelerinin askiya alinmasina kadar bircok sorun ¢éztilmeden birikmis,
ekonomik reformlar ve yeni se¢im yasasi gibi kritik adimlar atilamamistir. Bu sirecte, Libnan’daki siyasi aktorler
arasinda derinlesen glivensizlik, yalnizca cumhurbaskanhgi secimlerini degil, ayni zamanda yasama ve yurttme islevlerini
de felc etmistir (Ozdemirci, 2016b: 109-110).

Tim bu gelismeler, 2016 yilinda taraflarin bir uzlasiya varmasini kaginilmaz kilmistir. Neticede, 31 Ekim 2016’da 46.
oturumda Misel Aun, cumhurbaskani olarak segilmistir. Bu se¢im, Hizbullah’in gli¢li destegiyle gerceklesmis ve 14 Mart
ittifaki liderlerinden Saad Hariri’'nin basbakanlik gorevini Gstlenmesiyle sonuglanmistir. S6z konusu uzlasi, Libnan
siyasetinde yeni bir denge kurulmasina olanak saglamis ve iki taraf arasindaki siyasi catismayi gecici olarak yatistirmistir
(BBC, 2016). Aun’un cumhurbaskani secilmesi, Hizbullah’in siyasi kazanimlarini pekistirme ve Suriye’deki varligini
mesrulastirma hedefleri dogrultusunda énemli bir basari olarak degerlendirilmistir. Ote yandan Hariri’nin basbakanlik
gorevini kabul etmesi, 14 Mart ittifakinin ilkedeki ntifuzunun zayifladigi bir dénemde alinmis pragmatik bir karar olarak
yorumlanmistir. Bu kararda, Suudi Arabistan’in Libnan’daki siyasi denklemde yeniden etkili bir rol oynama ¢abasinin
belirleyici oldugu gorulmistiir. Ancak Hariri’nin basbakanlik gérevinde beklentileri karsilayamamasi, Suudi Arabistan’in
mudahalesine zemin hazirlamis; bu slire¢ sonunda Hariri, Riyad’in baskisiyla istifasini agiklamak zorunda kalmistir.
(Duman, 2018). Sonug olarak, 29 ay siiren bu kriz, bolgesel gatismalarin, dis aktérlerin miidahalelerinin ve yerel siyasi
hesaplasmalarin hem sebep hem de ¢6ziim oldugu karmasik bir siyasi tabloyu temsil etmistir. Krizin, sadece Libnan’in
kendi i¢c dinamikleriyle ¢oziilememesi ve siyasi yapida reformlara izin vermeyen sorunlar, bir sonraki cumhurbaskanhgi
krizinde benzer bir ¢cikmazin yasanmasina neden olmustur.

Joseph Aun’un Segilmesi: Hizbullah-israil Savasi’nin Olusturdugu Yeni Denklem

Ekim 2022’de Misel Aun’un goérev siiresinin sona ermesiyle Libnan’da cumhurbaskanhgi koltugunun bosalmasi,
zaten kirillgan olan siyasal sistem lzerinde yeni bir baski siireci yaratmistir. Bu durum, yalnizca tlkedeki siyasi yapinin
zaaflarini degil, ayni zamanda siyasi bloklar arasindaki ¢catismalari daha gorinir hale getirmistir. Libnan’da dort yilda
bir yapilan genel se¢imlerin 2022 yilinda zamaninda gergeklestirilebilmesi, zorlu bir siyasi ortamda dikkate deger bir
basari olarak degerlendirilmis; ancak secim sonrasi siyasi atmosfer, hicbir blogun tek basina iktidar kurabilecek
¢ogunluga ulasamamasi nedeniyle karmasik bir hal almistir (Abouaoun, 2022). Hizbullah liderligindeki 8 Mart ittifaki,
meclisteki en fazla sandalyeye sahip olmasina ragmen, salt ¢cogunlugu elde edememis (BBC, 2022); secim slrecinde
gecici olarak goz ardi edilen ittifak i¢i sorunlar, hilkimet kurma asamasinda yeniden giin ylziine ¢gikmistir. Segimlerin
ardindan gecgen bes ay boyunca hikimetin kurulamamasi, Aun’un gérevden ayrilmasiyla giderek biyiyen bir krize

5> Baabda Deklarasyonu, 11 Haziran 2012 tarihinde Liilbnan’daki baslica siyasi aktorlerin katilimiyla diizenlenen Ulusal Diyalog toplantisi
sonucunda yayimlanmistir. Deklarasyon, Libnan’in bolgesel ¢catismalardan uzak durmasi, Suriye krizine taraf olmamasi, i¢ istikrarin
korunmasi ve devlet kurumlarinin giglendirilmesi gibi ilkelere vurgu yaparak, Ulkenin tarafsizlik politikasini kurumsallastirmayi
amagclamistir.
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donismuis ve Ulkenin uzun bir siire gegici hikiimetle yonetilmesine yol agmistir. Bu sirecte, llkede artan ekonomik
sorunlar ve siyasi belirsizlikler derinlesmis, 6zellikle Merkez Bankasi Baskani ve Genelkurmay Baskani’nin goérev
surelerinin dolmasiyla birlikte, ylritme ve denetim mekanizmalarinin islemesi agisindan bir cumhurbaskanina olan
ihtiya¢ hayat? bir hal almistir (Duman, 2023). Fakat bu durum, ¢éziimden ziyade, mevcut sorunlari besleyen bir kriz
sarmalini beraberinde getirmistir.

Hizbullah, cumhurbaskanhgi secimlerinde belirleyici bir aktor olarak one ¢ikmis, ilk etapta dogrudan bir aday
onermek yerine kendi politik dncelikleriyle ¢elismeyen bir ismi destekleme stratejisi benimsemistir. Bu dogrultuda, 14
Mart ittifakinin destekledigi Misel Muavvad’a karsi blokaj siyaseti uygulayarak, kendi kriterlerine uygun bir aday ¢ikana
kadar bos oy kullanma politikasini stirdirmustir. Bu yaklasim, taraflar arasinda miizakerelerin yogunlagmasina ve ¢6ziim
arayislarinin giderek karmasiklasmasina neden olmustur. Hizbullah, ilerleyen siirecte, miittefiki Ozgiir Yurtsever
Hareketi’nin lideri Cibran Basil’in muhalefetine karsin, Marada Hareketi lideri Sileyman Franciye’yi aday olarak 6ne
siirmis; ancak cesitli siyasi partilerle ylritilen mizakerelere ragmen, Franciye icin yeterli oy oranini toplayamamistir.
Buna karsin, istemedigi adayin segilmesini engelleme stratejisinde ise basarili olmustur. Bu denge dahilinde, se¢im
strecinin ilk iki ayinda yapilan 10 oturumda herhangi bir sonuca ulasilamamistir (Arab News, 2022). 14 Haziran 2023’te
gergeklestirilen 12. oturum, 2025’in basinda Joseph Aun’un cumhurbagkani segilmesiyle sonuglanan oturumdan 6nceki
son kritik dénemeg olmustur. Bu oturumda, Hizbullah karsiti blogun destekledigi Cihad Azur 59 oy alirken, Hizbullah’in
destekledigi Suleyman Franciye 51 oyda kalmistir (Al Jazeera, 2023). Bu siregte dis aktorlerin 6nemli bir rol oynadigi
gorulmusgtir. Fransa, strecin ¢ikmaza girdigini fark ederek Hizbullah’in adayi Siileyman Franciye’ye tamamen kapilari
kapatmadigini gosterirken, ABD ve Korfez llkeleri, Genelkurmay BaskaniJoseph Aun’un cumhurbaskanligina aday olarak
dne cikarilmasinda etkili olmustur. iran ve Suriye’nin destekledigi eksen ile Bati ve Korfez lilkelerinin destekledigi karsi
eksen arasindaki bu rekabet ve muzakere sireci, secim oturumlarinin uzamasina zemin hazirlamistir. Neticede, 12.
oturumun ardindan bir buguk yil boyunca yeni bir oturum diizenlenememistir. Bu kesintinin temel nedeni taraflar
arasinda uzlasmanin saglanamamasi olmakla birlikte, siireci clkmaza siiriikleyen esas etken, Hizbullah-israil Savasi’'nin
ortaya gikardigi kriz atmosferi olmustur (Future for Advanced Research and Studies, 2024).

Hizbullah’in, Filistin’e destek amaciyla 8 Ekim 2023’te Aksa Tufani siirecine dahil olmasi, tedrici olarak ivme kazanarak
2024 yil boyunca catismalarin siddetlenmesine yol agmistir. Bu sireg, Eylil 2024’te yasanan telsiz cihazi katliami ve
Hizbullah lideri Hasan Nasrallah’in suikasta ugramasiyla tirmanisa gecmis, 1 Ekim itibariyle baslayan ve 57 gln slren
kara savaslyla doruk noktasina ulasmistir. israil kara harekatinda hedefledigi sonuglara ulasamamakla birlikte, bu dénem
Hizbullah’in tarihindeki en yipratici siireglerden biri olmustur (Karam, 2025). israil’le yapilan ateskes miizakerelerinde
uluslararasi arabulucularin ana glindem maddelerinden birinin Libnan’daki cumhurbagkanligi krizi olmasi, ateskesten
hemen sonra se¢im tarihinin agiklanmasini beraberinde getirmistir (L’Orient Today, 2024). ABD, Fransa ve Korfez
Ulkeleri, Hizbullah’in bu siiregte yasadigi gli¢ kaybini dnce siyasi bir kazanima, ardindan Hizbullah’in silahsizlandiriimasina
yonelik bir firsata donustirmeyi hedeflemistir (Karam, 2024). Rasyonel bir aktor olarak Hizbullah ise bu gergeklik
karsisinda, kendi adayi Sileyman Franciye’nin secilemeyecegini fark ederek, mevcut olumsuz seceneklerden en az
maliyetli olanini tercih etme yoluna gitmistir. Bu baglamda, Libnan Gigleri lideri Semir Caca’nin adaylik girisimlerinin
yarattigi tehdit ve artan bolgesel/uluslararasi baskilar, Hizbullah’t stratejik bir tercih yapmaya zorlamistir. Parti,
kendisine dogrudan dismanlik besleyen Caca veya Azur gibi isimler yerine, Bati ve Korfez Ulkelerinin destegini alan,
ancak yonetimi altinda gérece daha az zarar gorecegine inandigi Joseph Aun’a yesil 15tk yakmistir. Sonug olarak, 9 Ocak
2025’te Joseph Aun’un cumhurbagkani segilmesi, Libnan’da 26 ay siiren siyasi tikanikliga son vermis ve yeni bir ddnemin
kapisini aralamistir (AP, 2025). Bu segim, yalnizca i¢ siyasi krizin ¢6ziimi olarak degil, ayni zamanda Hizbullah igin
uluslararasi baskilari hafifletme ve israil ile yasanan savas sonrasi toparlanma siirecine odaklanma firsati olarak
degerlendirilmistir. Ancak krizi sona erdiren sec¢im siireci, esasen i¢ aktorler arasinda saglanan bir uzlasidan ¢ok, biyiik
caplh bir savasin yarattigi siyasi ortamdan ve bu ortami kendi lehine kullanmaya calisan bolgesel ve kiresel aktérlerin
midahalelerinden etkilenmistir.

Bulgular ve Tartisma

Libnan’daki siyasal diizenin dinamikleri; mezhepsel temsiliyete dayali kotali sistemin yapisal sorunlari, dis aktorlerin
etkisi ve c¢ikar catismalari (izerinden sekillenen bir silirecin Grlnldir. Calismanin  bulgulari, 2005 sonrasi
cumhurbaskanligi secim siireglerinde bu ¢ok katmanli yapinin ortaya ¢ikardigi geliskilere ve krizlerin nasil 6telendigine
isaret etmektedir. Mevcut siyasal diizen, 1932 yilindaki niifus sayimi verilerine dayandigi icin temsiliyet agisindan sorunlu
bir sistem 6zelligi tasimaktadir. Bu statiiko, 2005’ten itibaren diger krizlerle birleserek siddetlenen iki kutuplu bir siyasal
bloklasmayla daha kéklesmistir. 8 Mart ve 14 Mart ittifaklarinin sekillendirdigi bu siyasal denge, yapisal sorunlari
¢ozmekten cok Otelemeye dayali bir isleyis Gretmis; sistem, kalici istikrar yerine sirekli ertelenen krizlerle
surdardlebilirlik arayisina hapsolmustur. Konsosyonel demokrasi teorik olarak Lilbnan’in gok mezhepli yapisi igin uygun
goriilmesine ragmen, mevcut uygulanisiyla sistem blyiik dlctide iflas etmis durumdadir. Cumhurbaskani secimlerinde
aylarca hatta yillarca sirebilen tikanmalar, mevcut siyasi yapinin etkin karar alma mekanizmalarini engelledigini
gostermektedir.
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Libnan’daki siyasal krizlerin ¢6ztilmesi, blyiik oranda dis aktérlerin miidahalelerine ve/veya yénlendirmelerine bagli
olmustur. Her ic cumhurbaskanligi secim doneminde dis aktérler dogrudan veya dolayli olarak arabulucu roli oynayarak
“¢0ziim” liretmis; ancak bu miidahaleler uzun vadeli reformlar yerine, sadece sartlarin siirdirulebilir kiinmasina hizmet
etmistir. Bu anlamda, dis aktérlerin rekabeti, tilkenin bir bilek gliresi arenasina déntismesine yol agmistir. Lilbnan’a iliskin
akademik yazinlarda genellikle Hizbullah’a ve onunla iliskili olarak iran’a bir parantez acilmasina karsin, tilkedeki dis
aktorler baglaminda ABD, Fransa, Suudi Arabistan, Katar, Suriye gibi Ulkelerin de yakindan incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Tim dis aktorlerin miidahalesinden bagimsizlasamadigi miiddetce, Libnan’da kalici bir istikrar zor
gorinmektedir. Bu siyasal krizlerin bir diger ¢arpici boyutu ise ¢d6zim sireglerinin genellikle derin bunalimlar ya da
savaglar sonrasinda mumkiin hale gelmesidir. 2008’de Misel Sileyman’in segilmesinde Doha Anlagmasi’nin, 2016’da
Misel Aun’un géreve gelmesinde Suriye i¢ Savasi’nin ve bunun bélgesel etkilerinin, 2025’te Joseph Aun’un adayliginin
kabul gérmesinde ise Hizbullah-israil Savas’nin belirleyici olmasi, siyasal sistemdeki ¢6ziim mekanizmalarinin
zayifligini/yoklugunu ve igerideki krizlerin harici aktérlere bagimh olarak ¢ézulduguni gostermektedir. Bu bagimhlk,
Libnan’in gérece galisan sistemini “zayif devlet” statlisi etrafinda tahkim ederken, s6z konusu durumun, mevcut yapinin
reformlara kapali bir dongliye déniismesine neden oldugu goriilmektedir.

Liibnan’da disariya endeksli kriz ¢6ziim bigimi, Atzili'nin (2010) “zayif devlet” kavrami gergevesinde vurguladigi ic
megruiyet sorunu ile értlismektedir. Devletin otoritesine ve ¢6ziim kapasitesine giivenmeyen yerel aktérler, mesruiyet
atfettikleri dis gigleri ¢ozlim siireglerine dahil ederek beklentilerini biiyik 6lgtide tlke sinirlarinin 6tesine tasimaktadir.
Bu durum, Hazbun’un (2015) “cogul yonetisim” ve Fregonese’nin (2012) “melez egemenlik” kavramlariyla birlikte ele
alindiginda daha gorinir hale gelmektedir. Libnan gibi devletin bitincil bir egemenlik iddiasinda bulunamadigi
baglamlarda, ¢6zim mekanizmalarinin kurumsal kapasitelere degil, disaridan gelen hizlandiricc midahalelere
dayanmasi, Glkenin “zayif devlet” konumunu pekistiren yapisal bir kisir déngi yaratmaktadir. Nitekim cumhurbaskanhgi
segimlerinin ancak olagan disi harici miidahale ve gelismelerin ardindan sonuglandirilabilmesi, devletin temel kurumsal
reflekslerden mahrum oldugunu ve bu reflekslerin dis dinamiklerle ikame edildigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
Lubnan, yalnizca islevsel zayifliklar sergileyen bir yapi degil, ayni zamanda egemenlik uretiminde kendi i¢ aktorlerini
yeterince kusatma ve yonlendirme kapasitesinden yoksun bir devlet formu olarak degerlendirilebilir.

Bu denklemin devamliligini saglayan énemli bir diger etken ise, Libnan’daki siyasi aktorlerin mevcut statikonun
korunmasi konusunda sessiz bir mutabakata sahip olmasidir. Degisim taleplerinde bulunan kesimler bile reformlarin
yaratabilecegi glic dengesi degisimlerinden cekindikleri icin statiikonun devamini dolayli olarak desteklemektedir.
Libnan’daki mevcut siyasal sistemin kokld bir reforma ihtiya¢ duydugu agiktir. Ancak bu reform, dis aktérlerin etkisinin
kirllmasi ve devletin kurumsallagmasi ile miimkiin olabilir. Bununla birlikte, Libnan’in stratejik konumu nedeniyle dis
midahalelerin yakin siirecte tamamen engellenmesi gergekgi bir beklenti degildir. Kisa vadede en uygulanabilir ¢dziim,
nifus sayimini giincelleyerek temsiliyet sorunlarini hafifletmektir. Ayrica dis etkilerden bagimsiz siyasal hareketlerin
tesvik edilmesi, siyasi dengeleri degistirme potansiyeline sahip olacaktir. Yine, acil olarak, Libnan’in “zayif devlet”
konumunu “basarisiz devlet”® durumuna evrilmekten alikoyacak pansuman mahiyetindeki bazi adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu adimlar arasinda kamu kurumlarinin giglendirilmesi, sosyal hizmetlerin daha erisilebilir hale
getirilmesi ve ekonomik reformlar yer almaktadir. Ancak tim bu c¢abalara ragmen, ¢alismada ele alinan siyasi krizlerin
mevcut kosullar altinda yeniden tetiklenme ihtimali devam etmektedir. Bu nedenle, reformlari destekleyecek ve olasi
krizlere karsi denge unsuru olusturabilecek bir gegis sireci, Liibnan igin en gergekgi senaryo olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug

Libnan’in siyasal sistemine ve cumhurbaskanhgl secim sireclerinde yasanan krizlere odaklanan bu calisma,
mezhepsel gl¢ paylasimina dayali yapinin devlet kapasitesini nasil zayiflattigini ve dis aktorlerin miidahaleleriyle nasil
karmasik bir hale geldigini ortaya koymaktadir. Calismanin bulgulari, Liibnan’in mevcut konsosyonel sisteminin artik
surdirilebilir olmaktan giktigini ve bu yapinin Glkeyi “zayif devlet” statlisiinde tutan yapisal sorunlari siirekli yeniden
Urettigini gostermektedir. Cumhurbaskanhgi secimlerinin kriz siireglerinden gecerek tamamlanmasi, siyasi tikanikligin
ve dis midahalelerin etkisinin net bir gdstergesidir. Ozellikle 2005 sonrasi dénemde dis aktdrlerin roliiniin
belirginlesmesi, Libnan’in siyasal karar alma mekanizmalarini biiyiik ol¢lide bélgesel ve uluslararasi glic miicadelelerine
bagimli kilmistir. Bu durum, i¢ siyasetteki krizi derinlestirmenin yani sira, reform sireglerini ¢cikmaza striklemistir.

Libnan’in stratejik konumu ve tarihsel mirasi, (ilkenin bolgesel krizlere yonelik bir laboratuvar islevi gérmeye devam
edecegine isaret etmektedir. Bu nedenle Libnan 6rnegi, zayif devletlerde krizlerin nasil yonetildigi, dis midahalelerin
ne sekilde devreye girdigi ve i¢c dinamiklerin bu siregleri nasil etkiledigi konusunda karsilastirmali ¢calismalara firsat

6 Basarisiz devlet; guvenlik, hukuk, kamu hizmetleri gibi temel devlet islevlerini yerine getiremeyen, topraklarinin tamaminda otorite
kuramayan ve genellikle silahli catismalarla zayiflatiimis devlettir. Rotberg’e gore bu tir devletlerde merkezi yonetim yalnizca sinirh
bélgelerde etkilidir, siddet sireklilik kazanmis durumdadir ve devlet topluma temel koruma ve hizmetleri sunma kapasitesini biiylk
Olgude yitirmistir. Zayif devletler ise benzer sorunlar yasamakla birlikte hala isleyen bazi kurumlara ve kismi kontrol kapasitesine
sahiptir. Basarisiz devlet, zayif devletten farkli olarak yalnizca belirli islevlerde aksama yasayan bir yapi degil; ayni zamanda toplumsal
megsruiyetini ve toprak biitinltgu Gzerindeki egemenlik iddiasini da blyik 6lglide kaybetmis bir otorite formudur (Rotberg, 2003).
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sunmaktadir. Libnan deneyimi, diger mezhepsel veya etnik bélinmelerin oldugu toplumlar icin bir model ya da uyari
niteligi tasimaktadir. Ozellikle Irak, Suriye ve Yemen gibi benzer zorluklarla miicadele eden ilkelerle yapilacak
karsilastirmali analizler, Liibbnan’daki sistemik sorunlarin farkl baglamlarda nasil sekillendigine dair derinlemesine bir
anlayis sunabilir. Bu ¢cercevede, Lilbnan’daki mevcut siyasal diizenin isleyisi ve tekrar eden kurumsal krizler tizerine daha
derinlikli ve kapsamli akademik galismalara ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle siyasal sistemin islevselligine iliskin yeni
anayasal dizenlemelere yonelik onerilerin gelistiriimesi, bu alanda 6ncelikli arastirma basliklarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Mezhepsel kotalara dayali mevcut yapinin, daha kapsayici ve temsil niteligi yiksek alternatif siyasal bir
modele donustirilmesi yoniinde yiritilecek ampirik ve karsilastirmali g¢alismalar, hem Libnan’a 6zgu ¢ikmazlari
anlamaya hem de benzer sistemsel sorunlar yasayan llkelerle karsilastirmalar yaparak daha genel ¢ikarimlar Gretmeye
imkan taniyacaktir. Bu baglamda, Libnan’daki sistemin yapisal tikanikliklarini agmaya yonelik ¢6ziim arayiglarinin
yalnizca akademik bir tartisma olarak degerlendirilmemesi gerektiginin, ayni zamanda bu tartismalarin bolgesel baris ve
istikrara katki sunabilecek bir potansiyel tasidiginin da alti gizilmelidir.

Extended Abstract

Lebanon’s presidential elections have long represented a critical juncture in understanding the structural
deficiencies of its sectarian-based political system. These elections not only underscore the systemic impasses that
perpetuate Lebanon’s “weak state” status, but also serve as a platform for regional and international power struggles.
Since the assassination of Rafik Hariri in 2005, Lebanon’s presidential elections have transcended the mere selection of
a leader, evolving into a highly contested process involving domestic political tensions and interventions by external
actors. Lebanon’s political system, rooted in the 1943 National Pact, mandates a sectarian balance among its
leadership—the president must be a Maronite Christian, the prime minister a Sunni Muslim, and the speaker of
parliament a Shia Muslim. While this arrangement aims to maintain social stability, in practice, it has led to persistent
crises, governance paralysis, and heightened susceptibility to foreign interference. The system’s flaws were notably
evident in the political deadlocks preceding the elections of Michel Suleiman in 2008, Michel Aoun in 2016, and Joseph
Aoun in 2025. These elections were not merely domestic processes but reflected Lebanon’s vulnerability to regional
conflicts and global geopolitics, with each instance highlighting the inability of the system to foster genuine national
consensus. The most recent election of Joseph Aoun on January 9, 2025, came after a two-year political vacuum,
exacerbated by the devastating Hezbollah-Israel war in 2024. This conflict further exposed Lebanon’s institutional
fragility, as political and economic crises deepened in tandem with the country’s inability to maintain functional
governance. This study aims to examine Lebanon’s presidential elections post-2005, focusing on their role in
reproducing the “weak state” status. By analyzing the interplay between domestic sectarian dynamics, regional rivalries,
and international interventions, it offers insights into how these processes have perpetuated systemic dysfunction.

The study focuses on the three key presidential election processes of 2007-2008, 2014-2016, and 2022-2025,
scrutinizing the underlying factors that shaped these outcomes. Particular attention is given to the political polarization
following Rafik Hariri’s assassination, the spillover effects of the Syrian Civil War, and the ramifications of the Hezbollah-
Israel war. These events, along with Lebanon’s sectarian dynamics, form the backbone of the study. The methodology
employs a qualitative approach, relying on academic articles, reports, and media sources. This multi-layered analysis
evaluates the impact of domestic, regional, and global actors on Lebanon’s presidential elections. The study emphasizes
critical turning points, such as the Doha Agreement of 2008, the regional dynamics surrounding Aoun’s 2016 election,
and the influence of the 2024 Hezbollah-Israel War during Joseph Aoun’s election. This approach not only contextualizes
Lebanon’s systemic vulnerabilities, but also assesses how external actors exploit these weaknesses.

Lebanon’s consociational democracy was initially designed to manage the country’s religious diversity. Over time,
however, it has functioned both as a stabilizing mechanism and as a source of political deadlock and institutional
dysfunction. Rooted in the National Pact and reinforced by the 1989 Taif Agreement, the system institutionalizes
sectarian representation, ensuring that executive and legislative powers are distributed among religious communities.
However, this arrangement also entrenches sectarianism, hinders state functionality, and amplifies foreign influence.
The absence of a unified national identity further exacerbates the political impasse. Despite its claim to ensure
representation, the system relies on the outdated demographic data of the 1932 census, perpetuating inequalities and
fostering mistrust among communities. The rigidity of this framework has rendered Lebanon unable to adapt to its
evolving societal needs, leaving it prone to chronic governance crises.

The analysis of post-2005 presidential elections reveals how this sectarian system, instead of resolving disputes,
merely postpones them. For instance, the 18-month deadlock preceding Michel Suleiman’s election in 2008 highlighted
the inability of domestic actors to reach a consensus without external mediation. Similarly, Michel Aoun’s 29-month
delay in 2016 and Joseph Aoun’s election after a 26-month impasse in 2025 demonstrated the systemic inefficiency in
addressing political stalemates. Foreign intervention has also been a defining feature of Lebanon’s presidential
elections. Each of the three election cycles under study underscores the country’s dependence on external actors to
break deadlocks. In 2008, the Doha Agreement, brokered by Qatar, ended a political crisis marked by disagreements
between Hezbollah and the government. The agreement’s outcomes, such as granting veto power to Hezbollah within
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the cabinet, reflected the influence of regional and international players like Syria, and Iran. The 2016 election of Michel
Aoun occurred against the backdrop of the Syrian Civil War, which deepened sectarian polarization in Lebanon. The
rivalry between Iran and Saudi Arabia manifested through their local allies, with Hezbollah strongly backing Aoun and
Saad Hariri’s Future Movement initially opposing his candidacy. However, Hariri’s eventual agreement to support Aoun’s
presidency—in exchange for securing the prime minister seat—illustrated the compromises forced by external
pressures and the enduring influence of regional conflicts. The 2025 election of Joseph Aoun was deeply influenced by
the 2024 Hezbollah-Israel war, which devastated Lebanon and exposed Hezbollah’s vulnerabilities. International actors,
including the United States, France, and Gulf states, leveraged Hezbollah’s weakened position to push for a consensus
candidate who could stabilize the political landscape. Hezbollah, recognizing the futility of prolonging the deadlock,
shifted its strategy to support Aoun as a less harmful alternative to rival candidates backed by anti-Hezbollah factions.
This outcome demonstrated how external actors manipulate Lebanon’s internal crises to align with their strategic
interests.

Lebanon’s repeated reliance on external mediation to resolve political crises reinforces its “weak state” status. The
inability of domestic actors to independently address governance issues not only underscores institutional fragility but
also perpetuates a cycle of dependency on foreign powers. This dynamic has significant implications for Lebanon’s
sovereignty and stability. The study’s findings reveal that Lebanon’s political elites have little incentive to reform the
system. Despite widespread recognition of the need for change, political actors benefit from maintaining the status quo,
which allows them to safeguard their sectarian constituencies and clientelist networks. This silent consensus among
elites ensures the continuity of a dysfunctional system, further entrenching the “weak state” framework. The recurrent
crises surrounding presidential elections also highlight the absence of effective mechanisms for conflict resolution
within Lebanon’s political framework. In each case, solutions were achieved only after prolonged periods of instability,
often following significant regional or international developments. This pattern illustrates that Lebanon’s political
system lacks the capacity to proactively address challenges, relying instead on external events to force temporary
solutions.

While Lebanon’s geopolitical realities make complete independence from external actors unlikely in the short term,
certain measures could mitigate the structural weaknesses of its political system. Updating demographic data through
a new census and revising sectarian quotas to reflect current realities could enhance representational equity.
Additionally, fostering political movements that transcend sectarian identities could help reduce polarization and build
national cohesion. In the interim, strengthening state institutions and prioritizing public service delivery are critical to
alleviating the immediate impacts of Lebanon’s governance crises. Addressing systemic corruption, enhancing economic
resilience, and improving infrastructure could bolster public confidence in the state, reducing the influence of sectarian
leaders. Such reforms, while challenging, are necessary to break the cycle of dependency and dysfunction that defines
Lebanon’s current political landscape. As Lebanon continues to navigate its internal and external challenges, the need
for comprehensive reforms becomes increasingly urgent. Moving beyond the current consociational framework to a
more inclusive and adaptive political system is essential for securing Lebanon’s stability and sovereignty. However,
achieving this requires overcoming entrenched sectarian interests and reducing the influence of external actors—a
formidable task that underscores the enduring complexities of Lebanon’s political reality.
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ABSTRACT

This study examines Turkiye's use of soft power in its relations with Africa, with a particular focus on Somalia.
The research establishes a theoretical foundation by analyzing the concepts of power, soft power, and hard
power within the relevant literature. In this context, the role and impact of soft power in foreign policy is
evaluated in terms of foreign policy strategies. Somalia's geographical, economic, and social structures are
analyzed to understand the application of soft power strategies in this context. The study also addresses
Somalia's political history, from the colonial period to the present, to assess the relevance of soft power in post-
conflict reconstruction. Turkiye's overall foreign policy towards Africa is examined, with special attention to its
unique approach in Somalia. This approach, which integrates soft power with elements of smart power, is
highlighted as a significant factor in Tirkiye's success. Turkiye's non-colonial history and responsiveness to local
needs have been key to its achievements in Somalia. The findings reveal that Tirkiye's development aid,
educational initiatives, and diplomatic efforts have led to substantial economic, social, and commercial gains,
surpassing the outcomes of other international actors. Turkiye’s tailored strategies strengthen its bilateral
relations with Somalia and provide a model for effective foreign policy in similar contexts. The study employs an
interdisciplinary methodology, drawing on data from international organizations and official documents.
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OZET

Bu galisma, Turkiye'nin Afrika ile iliskilerinde yumusak gig¢ kullaniminin etkilerini Somali 6zelinde analiz
etmektedir. Arastirma, giig, yumusak glic ve sert glic kavramlarini, ilgili literatiir cergevesinde teorik bir temel
olusturarak ele almaktadir. Bu baglamda, yumusak giiclin dis siyasetteki rolu ve etkisi, dis politika stratejileri
agisindan degerlendirilmistir. Somali’nin cografi, ekonomik ve toplumsal yapisi ise, yumusak gli¢ stratejilerinin
bu baglamda nasil sekillendigini anlamak igin ayrintili bir sekilde incelenmistir. Somali'nin somirgecilik
déneminden glinimuize uzanan siyasi tarihi de calismanin bir diger 6nemli bilesenidir. Bu tarihsel analiz, yumusak
gl¢ kavraminin Somali gibi catisma sonrasi yeniden yapilanma siirecinde olan tlkelerdeki uygulanabilirligini
degerlendirmek igin bir zemin sunmaktadir. Calisma, Turkiye’nin Afrika kitasina yonelik genel dis politikasini
kapsamli bir sekilde incelemekte ve Somali ile iligkilerde bu politikanin 6zglin yansimalarini irdelemektedir.
Ozellikle Tiirkiye’nin yumusak giicii, akilli giic unsurlariyla birlestiren yaklagimina vurgu yapilmaktadir. Tiirkiye'nin
somirgeci gecmise sahip olmamasi ve yerel ihtiyaglara duyarlilik géstermesi, Somali'de elde ettigi basarida kritik
bir rol oynamistir. Arastirma bulgulari, Turkiye'nin kalkinma yardimlari, egitim projeleri ve diplomatik
girisimlerinin, diger uluslararasi aktérlerin sinirli basarilarinin aksine Somali’de anlamli ekonomik, sosyal ve ticari
kazanimlara yol actigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Turkiye’nin gelistirdigi kendine 6zgu stratejiler, Somali
ile iliskileri glglendirmekle kalmayip, benzer baglamlarda etkili dis politika uygulamalari igin bir model
sunmaktadir. Calismada, uluslararasi kuruluglardan ve resmi belgelerden elde edilen verilerle desteklenen
disiplinlerarasi bir metodolojik cerceve benimsenmistir.
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Introduction

The concept of power in political science and international relations has evolved significantly, transitioning from
the traditional focus on military and economic might to the increasing importance of soft power. This form of influence
encompasses cultural diplomacy, political values, and foreign policies that resonate globally. In recent years, Tiirkiye
has strategically harnessed soft power in its foreign policy, particularly towards Africa, with notable emphasis on
Somalia.

Somalia, characterized by its strategic geographical location, rich yet untapped economic resources, and complex
socio-political history, presents an important case for examining the interplay of soft power and foreign policy.
Understanding Somalia's journey from a colonially exploited nation to its current state provides essential insights into
its potential for economic and foreign trade development. Furthermore, Somalia's prolonged internal conflicts and its
subsequent stabilization efforts underscore the importance of international partnerships and soft power in fostering
sustainable growth and security.

Tirkiye's foreign policy towards Africa, and Somalia specifically, reflects a nuanced blend of humanitarian aid,
economic cooperation, and diplomatic engagement. This approach aligns with Tirkiye's broader geopolitical ambitions
and its efforts to establish a significant presence on the African continent. The convergence of Tirkiye's strategic
interests with Somalia's developmental needs highlights the multifaceted nature of their bilateral relationship.

In this article, the effects of Turkiye's soft power on its economic and foreign trade relations with Somalia will be
explored. The article seeks to evaluate the impact of Tirkiye's soft power on its economic and foreign trade
engagements with Somalia. By delving into the interconnectedness of political history, socio-economic structures, and
strategic diplomacy, a comprehensive understanding of the Tiirkiye-Somalia relationship will be achieved. This analysis
aims to contribute to the broader discourse on international relations and development, highlighting the significance of
soft power in fostering sustainable economic and diplomatic ties.

This study employs a comprehensive literature review and data analysis approach to evaluate the impact of
Tirkiye's soft power on its economic and foreign trade relations with Somalia. In this context, the aim of the study is to
answer the following questions:

- How has Tirkiye’s use of soft power influenced its economic and foreign trade relations with Somalia?

- What specific strategies have been employed by Tiirkiye to implement soft power in Somalia, and how effective
have they been?

- In what ways has Turkiye leveraged its non-colonial history and responsiveness to local needs to achieve
success in Somalia?

- What are the differences between Tirkiye's foreign policy approach in Somalia and other international
actors?

The literature from both Turkish and African sources was meticulously reviewed to provide a robust theoretical
foundation. Economic and quantitative data were sourced from international organizations such as the World Bank and
official institutions from Tiirkiye and Somalia. Additionally, political documents and decisions were analyzed using
publications from international bodies like the UN and the respective governmental institutions of Tiirkiye and Somalia.
The examination of international agreements further enriched the analysis, offering insights into the diplomatic and
strategic frameworks that underpin Tlrkiye-Somalia relations.

Theoretical Framework: Concept of Power and Soft Power

The concept of power is defined in different ways in scientific studies as well as in daily life. In defining the concept,
various features may come to the fore depending on the perspective of the person defining it. However, in order to
provide a starting point for the concept of power, which is an important part of political science and international
relations, and to give an idea of what kind of areas the subject can cover by creating at least a certain basis, it would be
useful to include the realist writer Hans J. Morgenthau's approach to the concept of power.

According to Morgenthau, power is defined as a psychological relationship between those who wield it and those
upon whom it is exercised. In this sense, the person wielding power (A) exerts control over the actions of the person (B)
by creating an impact on B. (Morgenthau, 1985: 33). A similar approach to power was also adopted by Bertrand Russell.
Defining power as "the production of intended effects", Russell emphasized the aspect of power as a concept that
affects a human being or any entity other than a human being. (Russell, 1986: 19).

Following the exemplary attempts to define power, it is also necessary to address its role in the international
system. Fundamentally, power is at the forefront of the driving forces in the international system composed of various
nation-states. In this regard, each national system possesses different amounts of power and can utilize this power
through various sub-systems. The differences in power distribution allow stronger nations to attract weaker ones
(Mcclelland, 2017: 38).
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From this perspective, when examining the elements of national power, these include geography, natural
resources, population, economic development, industrial capacity, technology, military capability, ideology, leadership,
organizational capability, the quality of government, national character, morale, and diplomacy (Stoica, 2021: 147). The
interaction of these elements and their role in determining national policies increases the complexity of national power
and shapes the domestic and foreign policy decisions of nations.

However, the concept of power encompasses a wide spectrum that extends beyond factors influencing national
strength, encompassing the strategies employed in international relations. Within this framework, the concepts of hard
power and soft power come to the forefront. Hard power entails coercion and compulsion, typically emphasized in
realist perspectives, primarily through military capabilities and pressure tactics. It is fundamentally rooted in military
resources, combat readiness, and the deterrent effect created by the potential for conflict with opposing states
(Mallinckrodt, 2019: 1). Soft power, on the other hand, was put forward by Nye and with a more liberal perspective
than realism.

Nye defines soft power as the ability to influence others to achieve desired outcomes through attraction rather
than coercion and retribution (Nye, 2008: 94). The definition of power based on cooperation, which emerged in 1990,
has become an integral part of the concept of soft power today (Ohnesorge, 2020: 37). There are three sources of a
country's soft power. These are: the culture, political values and foreign policy of the country in question (Nye, 2004:
11). For this reason, Ferguson (2009), argued that real power is more than just the military or the money spent on the
military, and that the countries of the world should not forget the unquantifiable (in fact, unquantifiable in terms of
tangible tools such as the number of tanks or airplanes) but perhaps the most important elements of power.

Although it has been noted above that soft power cannot be measured like tangible instruments, advances in data
processing technology have made it possible to assess the soft power of countries in certain respects. Among these are
politics, economy, social and cultural elements, diplomacy, and international relations. A brief look at each element is
as follows: (Changhe, 2013: 551-552).

I. Politics: This includes the protection of human rights, the sense of happiness among citizens, a responsible
democratic system, equality and effectiveness in government actions, institutional flexibility in resource mobilization,
the level of the rule of law, the corruption index, and the government's capacity to address public damages.

Il. Economy: This involves the number of corporate brands, the quality of products and the likelihood of purchasing
foreign products, the recognition level of the business model, the contribution rate to the global economy, reliable and
reputable rating agencies, a healthy financial system, the number of corporate brands, the openness of the economic
system, and the innovation capability of economic organization.

IIl. Social and Cultural Elements: This includes the number of exports of books, magazines, and films, social
mobility, attractiveness as a tourist destination, tolerance for racial and religious differences, the impact level of popular
culture, the number of international students, inclusiveness towards different cultures, the internationalization degree
of the native language, the number of international NGOs and international media.

IV. Diplomacy and International Relations: This covers the extent of foreign aid, effectiveness in solving global
public issues, general national image, the emphasis on social responsibility of multinational companies in other
countries, the low frequency of using military power to achieve goals, leadership in designing international institutions,
effectiveness in setting agendas, and providing public goods such as ideas, prosperity, and security for other countries.

Of course, it is not possible for a country to have a fully developed soft power in terms of all the elements
mentioned above (Changhe, 2013: 551-553). For example, a country may have a responsible democratic system and an
economic structure that contributes to the world economy, but it may not be where it wants to be in terms of film
exports or the social responsibility of multinational corporations. Therefore, it is possible for a country to increase its
soft power influence to the desired level by supporting its weakness in one area with its strength in another. As stated
in the following sections of the study, Tirkiye pursues its Somali foreign policy based on these aspects, especially since
it has more advantages in certain areas. A preliminary analysis suggests that Tiirkiye’s comparative advantages within
the specified domains are particularly evident in development assistance, military capabilities, and the assumption of
leadership roles within international organizations—each of which aligns with diplomatic and international relations
frameworks. Additionally, its socio-cultural influence, notably rooted in religious values, represents a distinct strategic
asset. However, a critical area for strategic development lies in advancing the global dissemination and
institutionalization of the Turkish language.

Somalia

This section examines two main aspects within the context of Somalia. The first subsection addresses the country's
geographical and economic significance, as well as briefly touching upon its social structure. Understanding these factors
will shed light on the reasons behind interest in Somalia and provide insights into Tirkiye's soft power advantages in its
relations with Somalia. The second subsection delves into Somalia's political history, highlighting political challenges
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and complexities in foreign relations. This will contribute to a comprehensive understanding of both the social and
political structures, laying the groundwork for evaluating the use of soft power.

Geographical, Economic and Social Structure of Somalia

Located in East Africa, also known as the Horn of Africa, Somalia shares borders with Djibouti, Ethiopia, and Kenya.
The Horn of Africa gets its name from the horn-shaped land formation that extends towards the Indian Ocean at the
continent's easternmost point, south of the Arabian Peninsula. Positioned on the primary shipping route for oil transport
from the Persian Gulf to Europe and the United States, the Horn of Africa is one of the world's strategically significant
regions. Additionally, the region is rich in untapped natural resources, including oil, gold, salt, hydroelectric power, and
natural gas. (Horn of Africa, 2024).

In the part of the region where the Somali basin is located, according to seismic surveys conducted in 2020, it is
estimated that the basin as a whole has approximately 30 billion barrels of offshore hydrocarbon reserves, with
additional reserves onshore (UCL News, 2023). Regarding reserves, some estimates remain uncertain largely due to the
significant impact of the country's political history, as will be discussed in more detail below. The unstable political
environment and security framework in Somalia have prevented the full identification of many resources (Bamberger
& Skovsted, 2016: 4). However, when the aforementioned research is taken into account, Somalia ranks 11th with
Kazakhstan in terms of reserves in the world with this potential (World Population Review, 2024).

According to 2022 data, Somalia has a population of 17.597.511 people. (The World Bank, 2024a). With a GDP of
$10.42 billion (The World Bank, 2024b) the country's social structure is based on tribes. Tribes are basically composed
of six main tribes and their sub-tribes. The six main tribes are: Darod, Hawiye, Digil, Rahanweyn, Dir, Isaq (Lewis, 1988:
221). All of these tribes trace their origins to the Hashemite family, the family of the Prophet Muhammad, and therefore
embrace Islam, the faith of their ancestors (Mukhtar, 2003: 2). Although these tribes share a common origin, rivalry
between tribes and sub-clans puts pressure on the living conditions of the Somali people (Metz, 1993). These tribes that
have embraced Islam are mostly Sunni (Lewis, 2008: 1-2).

Political History of Somalia

Although Somalia has a history spanning thousands of years, since the political structure of today's Somalia is
heavily influenced by the imperial powers' division of the country from the 19th century onwards, this section will cover
the period from that date to the present day. Accordingly, a look at the outlook of 19th century Somalia reveals that
the country was divided by four powers. Three of these powers were from the European Continent (Great Britain, France
and Italy) and one was from the African Continent (Somalia's neighboring Ethiopia) (Abdullahi, 2017). As a result, the
Somali people were divided into five regions: the French-controlled northwest, British-controlled northern-central,
Italian-controlled south, Ethiopian-controlled Ogaden, and Kenya's Northern Frontier District, all represented on the
five-star flag of the Somali Republic established in 1960 (Lewis, 2008: 29; Samatar, 1993: 3).

By the Second World War, it can be stated that the country was divided into two parts under the control of Italy
and Britain (Urbano, 2017: 30). In 1941, Britain took control and initially proposed the creation of a unified Somali state
under UN auspices and British administration, but this proposal was rejected and the Somali nation was again divided
(Lewis, 2008: 32). In 1949, the UN General Assembly decided that the Italian part of Somalia should become a sovereign
state by 1960, whereupon Britain ceded the territory to Italy in 1950 for ten years of administration (Jaenen, 1957: 152).

As a result of the decision taken by the UN, the two separate Somalis were united with a constitution in 1960 and
the independent Somali Republic was established (Aizawa, 2020: 81-82). In April 1960, the leaders of the two regions
met in Mogadishu and agreed to establish a unitary state. Accordingly, an elected president would be the head of state,
a 123-member parliament representing the two regions and composed of elected officials would be established, and a
prime minister responsible to the National Assembly would be appointed. Following these agreed decisions, the two
regions were united on July 1, 1960 (Samatar, 1993: 26).

Following the unification, Adan Abdulle Osman of the Hawiye Tribe was elected interim president of the state and
Dr. Shermarke of the Darod Tribe was appointed prime minister (Lewis, 2008: 33). From this point of view, it can be
considered that the situation for Somalia has entered a positive process after decades of foreign interventions, wars,
insurgencies, etc., but Somalia still has many problems to solve. Among the most fundamental problems, it can be said
that the economy and the division in society are the main ones.

In Somalia, which was struggling with these problems, the situation reached a different dimension when it came
to the elections in 1969. These elections took place under the criticism of nepotism and corruption, especially by the
military. In October 1969, Shermarke's assassination by one of his bodyguards was the last straw for the military and
General Siad Barre formed the Supreme Revolutionary Council and took over the government and became the new
president of the state (Metz, 1993).

Following the coup, the constitution adopted by popular vote in 1961 was suspended and civilian laws were
repealed (Ingiriis, 2016: 65). General Barre launched the Ogaden War against Ethiopia in 1977, 8 years after taking over
in 1969, which resulted in approximately 650,000 people becoming refugees (Metz, 1993). The war ended in Somalia's
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military defeat (Ododa, 1985: 285). When the defeat was compounded by the increasingly corrupt and repressive
policies of the administration, the 1980s became a difficult period for Somalia (Compagnon, 1992: 8). This led to armed
groups based on tribal structures using Ethiopia as their base after 1980 (Abdullahi, 2017: 170). It is clear that these and
other opposition groups would put pressure on the administration and threaten the integrity of the state.

In Somalia, the expected happened and various opposition groups intensified their war against the national army
in the last three years of the Barre regime. In this process, different regions of the country were captured by opposition
groups and the regime was overthrown (Metz, 1993). However, this victory marked the beginning of a complete
disintegration in the country. Because all the opposition groups were made up of people fighting for their own interests
and acting on a tribal basis (Mukhtar, 2003: 5). The disintegration continued when Somaliland in the north unilaterally
withdrew from the unification agreement and declared itself an independent state (Abdullahi, 2017: 155).

Nearly a decade of disintegration was halted by peace talks in neighboring Djibouti. In 2000, these talks resulted
in a power-sharing agreement and a national constitution that will take Somalia through a three-year interim period.
Members of parliament and a civilian government were elected in August 2000, and in October, members of the
parliament and government established in Djibouti returned to Somalia (Turner, 2008: 1127). Named the Transitional
National Government, this structure raised hopes briefly, but its dominance by Mogadishu-based tribes prevented it
from effectively serving as a government of national unity (Menkhaus, 2007: 359).

In the 2010s, there were developments that strengthened the revived hopes from 2000. Hasan Sheikh Mohamud
taking over from Sheikh Sharif Sheikh Ahmed in 2012 marked the end of Somalia's prolonged political transition (Bryden,
2013: 3). Today, Somalia is in the process of state-building, but internal political strife and inter-clan conflicts threaten
the country's security and slow down the state-building process (United Nations Security Council, 2023).

These dynamics of Somalia —marked by persistent internal divisions and security vulnerabilities—underscore the
unique environment in which Turkiye’s soft power operates. Tirkiye’s emphasis on humanitarian diplomacy,
infrastructure development, and cultural solidarity aligns strategically with Somalia’s reconstruction needs, positioning
its soft power as a critical enabler of bilateral economic and foreign trade cooperation. By contextualizing Somalia’s
institutional fragility, this analysis illuminates how Tirkiye’s non-coercive tools of engagement (e.g., development aid,
religious-cultural affinity) gain heightened salience in post-conflict settings, thereby establishing the rationale for
examining this case within broader debates on soft power efficacy.

Turkiye-Somalia Relations and the Use of Soft Power

In the 21st century (especially since 2010), there has been a notable increase in Tirkiye's relations with Somalia,
indicating an evolutionary process in bilateral ties. This process is closely related to factors such as changes in Turkish
foreign policy paradigms, shifts in the global political landscape, and Tirkiye's recalibration of its relations with the
African continent. Therefore, a more accurate understanding of the evolving ties between Tirkiye and Somalia
necessitates a preliminary examination of transformative changes in Tiirkiye's strategic considerations towards Africa
and its broader goals in Turkish foreign policy.

Turkish Foreign Policy and Africa

Since its establishment, Turkish foreign policy has embraced Westernization as a fundamental principle.
Westernization in Turkiye is summarized as the effort to attain contemporary Western standards and values both
structurally within the state and socially. The country's founder, Atatiirk, articulated this goal as achieving "the level of
contemporary civilization" (Gézen, 2009: 46).

Adopting a Western-oriented foreign policy as a result of its goal of Westernization, Turkiye has distanced itself
from neighboring regions and geographies that could be considered close to it, such as Africa, as a result of this policy
(Ogurlu, 2017: 49). Westernization, increasingly important for Tiirkiye during the Cold War era when it keenly felt the
threat of the USSR, strengthened its position as a crucial means to ensure its security (Asa & Guder, 2024: 156)
occasionally leading Tirkiye to adopt a more Western-oriented stance.

This stance became visible in Tiirkiye following a change in power in 1950. While Tirkiye's traditional Western-
oriented foreign policy continued, there was a deviation from the balance-seeking and status quo elements that
traditionally accompanied Westernization. During this period, there was insufficient consideration given to the balance
between East and West and within the Western bloc, with a focus primarily on loyalty and dependence on the U.S. This
situation led to a lack of monitoring developments in other international relations issues and constrained foreign policy
actions. (Oran, 2001: 498).

During the Democrat Party era, which coincided with the decolonization period when African countries declared
their independence, Tiirkiye chose to recognize countries closer to the Atlantic bloc rather than the bloc led by the
USSR. Accordingly, Tlrkiye's relations with African countries remained limited to mere recognitions, failing to establish
lasting bilateral relationships. Moreover, in UN General Assemblies concerning African issues, Tirkiye either abstained
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or sided with Western powers. This foreign policy stance resulted in loss of credibility and trust among African states,
leading to potential future repercussions (Donelli, 2021: 45-47).

After 1960, significant strains occurred in Tlrkiye's relations with the United States. Tirkiye's previously Western-
centric foreign policy, particularly with the US, was shaken by a letter from President Johnson to Turkish Prime Minister
ismet inénii. The 1966 Johnson Letter (Johnson & Inonu, 1966: 387)—which cautioned Tiirkiye against military action
in Cyprus, citing NATO vulnerabilities to Soviet intervention—marked a turning point in Tlirkiye-U.S. relations, exposing
flaws in Turkiye’s Western-centric foreign policy. This strain intensified during the 1965 UNGA Cyprus vote (United
Nations General Assembly,1965), where widespread African support for Greece isolated Tirkiye, prompting a strategic
reassessment of its diplomatic priorities (UN General Assembly, 1965).

Due to the aforementioned circumstances, Tirkiye realized the need to revise its policies towards Africa. Until the
post-1960 period, Tirkiye pursued a foreign policy that was limited to the West, but due to the developments that took
place, Tirkiye realized that it had become isolated in foreign policy and had to pursue a multifaceted foreign policy
(Ogurlu, 2018: 67).

Tirkiye, prompted by the need to adjust its foreign policy, initially turned its attention to Africa to garner support
from nations, particularly in UN votes starting with the Cyprus issue. Previously neglected during a Western-centric
foreign policy phase, African countries, susceptible to Greek influence, remembered Tiirkiye's inadequate support
during their independence movements and consequently voted against Tiirkiye. This realization underscored the
significance of African nations, collectively holding substantial voting power, during periods of isolation for Turkiye.
Consequently, Turkiye intensified efforts to acknowledge the sovereignty of African countries and initiated the
establishment of diplomatic missions in newly independent states (Karaoglan, 2018: 48-49). These attempts were not
successful enough and the majority of these countries either voted against Tirkiye or preferred to abstain during the
Cyprus vote at the UN (United Nations General Assembly, 1965).

The end of the Cold War also contributed to the process of change in foreign policy. After the dissolution of the
USSR in the 1990s, the perception of the Soviet threat in foreign policy disappeared and Tiirkiye sought to develop a
more comprehensive policy towards the African continent, which offered new opportunities for Tirkiye (Asa and Guder,
2024). In the post-1990 period, Tirkiye no longer saw Africa as a distant and problematic continent and started to
institutionalize the concept of relative autonomy that it had attempted to implement in the 1960s (Ogurlu, 2018).

By 1998, the change in the view of Africa had reached a different stage. Recognizing that relations with Africa were
inadequate, the Turkish Ministry of Foreign Affairs began to discuss an opening to Africa with Turkish ambassadors in
Africa, NGO representatives and the private sector (Wheeler, 2011). During these years, another significant change was
the appointment of Ismail Cem to the Turkish Ministry of Foreign Affairs. As will be discussed later, as seen in the
example of Ahmet Davutoglu in Tirkiye, the personal views of foreign ministers bring about important changes in
Tirkiye's external perception and policies. Assuming office in 1997, Cem argued that Tirkiye should leverage new
regional balances to its advantage. According to this perspective, Tirkiye should not only strengthen its relations with
Europe, but also enhance its relations with other regions to become a prominent state (Donelli, 2021: 61).

The views of the Foreign Minister of the period, as discussed above as a different stage in Tlrkiye-Africa relations,
led to the emergence of The Action Plan for Opening up to Africa. With this plan, Tirkiye aimed to enhance its economic,
political, and cultural relations with Africa (Ozkan, 2010: 534). In this process, it was recommended to utilize all elements
of Tlirkiye's soft power such as scholarships, political contacts, cultural contacts, technical assistance and image building
(Wheeler, 2011).

The full implementation of the action plan was realized in 2005. This year was declared as the Year of Africa in
Tirkiye and relations with countries in the African continent, ranging from political and commercial relations to
humanitarian aid, became the focus of foreign policy (Asa and Guider, 2024: 156). With the Year of Africa, Turkiye gained
observer status in the African Union. In 2008, Tiirkiye was declared a strategic partner (Ozkan, 2010). In 2008, Tiirkiye-
Africa relations were not only elevated in status within the African Union, but a Turkiye-Africa cooperation summit was
organized in Tirkiye under the theme "Solidarity and Partnership for a Common Future" (Wheeler, 2011: 48). The
foreign policy focusing on Africa yielded its first international fruit when Tirkiye became a non-permanent member of
the UN Security Council for the 2009-2010 term. Tiirkiye was elected with 151 votes, supported by African countries
(United Nations, 2008).

In Tirkiye, a shift in the understanding of the Ministry of Foreign Affairs, as exemplified by ismail Cem, and
especially with the appointment of Ahmet Davutoglu in 2009, led to the formulation of a foreign policy approach known
as "Strategic Depth," detailed in Davutoglu's work of the same name. According to this approach, it is deemed
unacceptable for a regional power like Tiirkiye to ignore developments in Africa and neglect such a resource-rich
continent. Failing to engage with African issues is seen as creating a vulnerability that could leave Tirkiye isolated in
international forums like the UN (Davutoglu, 2001). The negative outcome at the UN on the Cyprus problem and the
positive outcome at the UN Security Council support this view. Therefore, Tirkiye's interest in African countries has
increasingly grown within its regional/global power aspirations. One of the most significant examples of this interest is
Somalia.
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Turkish Foreign Policy and Somalia: Soft Power Initiatives

Tirkiye's foreign policy towards Somalia has progressed in parallel with Tlrkiye's foreign policy towards Africa,
and relations have continuously evolved as a result of the strengthening tendencies towards a more active role in foreign
policy, first with The Action Plan for Opening up to Africa and then with a change of power in Tilrkiye. In this context,
when Tiirkiye's Somalia policy is analyzed, it will be seen that this policy is shaped around the main framework of using
soft power and contributing to state-building, as will be discussed in detail below.

As demonstrated by Somalia's political history, it is evident that the state has been in a state of failure. Therefore,
among the most prudent policies Tiirkiye can implement are directing soft power elements towards Somalia, which
holds a memory of exploitation and foreign intervention, and contributing to state-building, which can be considered a
component of soft power, to lay the foundation for strong long-term relations.

State-building is defined as a process that involves the construction of new government institutions and the
strengthening of existing ones. This process has many aspects, including political, economic, social, etc., and aims to
stabilize fragile states, provide basic services and promote development (Fukuyama, 2004; Wesley, 2008: 369-373).
However, a challenge for states contributing to state-building is the potential for discrepancies between local realities
and Western-style state models. This issue is particularly prominent in countries like Somalia. Consequently, it has also
become a consideration for Tiirkiye, which pursues a policy focused on state-building in Somalia. As reported in the
development aid reports of the Turkish Cooperation and Coordination Agency, which is actively operating in Somalia,
Tirkiye has adopted a policy of considering the demands of the countries receiving aid and being sensitive to local
nuances (Turkish Cooperation and Coordination Agency, 2019).

The relations, which remained underdeveloped due to Tirkiye's general foreign policy approach (based on
Westernism), gained some momentum after Somalia gained independence and Tirkiye opened an embassy in
Mogadishu in 1979 (Uysal, 2017: 90). In 1984, Turkiye's contribution of 10 million dollars to the East African region
during the famine through the Organization of Islamic Conference revived the relations between the two countries.
However, this revitalized relationship could not continue for a long time, and Tirkiye had to close its embassy in Somalia
in 1991 due to the collapse of the state system in Somalia and the civil unrest that occurred (Abdulle and Gurpinar,
2019: 54).

Although the embassy in Somalia was closed, Tirkiye continued to contribute to the region in the field of security.
In 1993, UNOSOM IlI, was launched in Somalia to create a safe environment for humanitarian aid, restore stability and
order, ensure disarmament and reconciliation in an environment of ongoing conflict between various groups. From April
1993 to January 1994, the UN operation was commanded by Lieutenant General Cevik Bir of the Turkish Armed Forces.
(United Nations, 2003). As can be seen, because the action plan that emerged in 1998 was not yet accepted and foreign
policy was primarily focused on the West, relations did not develop comprehensively, according to a certain plan, or to
the current extent. Nonetheless, a consistent feature in Tiirkiye-Somalia relations has been the positive approaches,
humanitarian aid, and policies contributing to state-building efforts, which persisted in the memories of both countries
until the 2000s. This continuity has prepared a suitable ground for Tirkiye's use of soft power in Somalia.

In the 2000s, the scope of Tilrkiye-Somalia relations advanced one step further, and Tirkiye initiated a phase of
first intensifying its participation in international processes and then leading the process. It is possible to state that a
transition to such a phase will increase as the understanding of strategic depth, which comes to the fore in both the
action plan and foreign policy, increases its impact and Tirkiye's desire to become a regional/global power. When the
issue is evaluated in this context, the most prominent example of the relations of the 2000s is Tlrkiye's contribution to
the Djibouti Peace Process.

The Djibouti Peace Process aimed to end armed conflicts in Somalia by facilitating a peace agreement between the
Transitional Federal Government (TFG) and the Alliance for the Re-liberation of Somalia (ARS) in 2008, with the
involvement of neighboring Djibouti. As a result, an agreement was reached on the establishment of a 550-member
parliament encompassing both organizations. Additionally, the deployment of a stabilization force in Somalia and the
withdrawal of Ethiopian troops from the country were decided. Consequently, the ARS and the former TFG were
integrated to form a new government (African Union Mission in Somalia, 2024; McGhie, 2010, 20).

In 2008-2009, Turkiye initially emerged as a contributing actor in the process. By 2010, it assumed the role of a
host by organizing a Somali Conference in Istanbul, a continuation of the Djibouti Process, signaling its increasing focus
on Somalia. Analyzing the content of the conference reveals that the UN, Tirkiye, and the international community
were determined to work with the TFG to break the cycle of violence and lawlessness in Somalia and build a peaceful
nation. Additionally, it was emphasized that establishing, training, equipping, and supporting professional security
forces were essential for achieving long-term stability in Somalia (United Nations Political Office for Somalia, 2010).

Already in 2009, before this conference, Tiirkiye started to support the piracy problem in Somalia with the naval
elements of the Turkish Armed Forces. This support continues in 2024. While providing this support, Tirkiye stated in
its official statement that it was fighting piracy within the UN system and that the role it played on a regional scale was
reinforced with this support, (Official Gazette of the Republic of Tirkiye, 2010) emphasizing its desire to become a
regional power. With the decisions taken in 2010 and 2012, this process was developed to lead to a more comprehensive
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and professional Somali army in the future, thus bringing its contribution to state building to the fore (Official Gazette
of the Republic of Turkiye, 2011; Official Gazette of the Republic of Tiirkiye, 2012).

Security cooperation between Tiirkiye and Somalia resulted in the opening of a military facility in the capital
Mogadishu in 2017. The military facility in Mogadishu was opened for the training of the Somali army and has been
described as Tiirkiye's largest military base abroad. However, Tirkiye stated that this was a training camp, not a military
base, and consciously used a naming that was in line with global trends (Rossiter & Cannon, 2019: 167-169). For this
research and from Tiirkiye's perspective, it would be accurate to interpret that the choice of this approach stems from
Tirkiye's emphasis on soft power elements, as outlined in its Africa Action Plan, and its desire not to be remembered
as a colonial power in Africa like Western powers (Official Gazette of the Republic of Tiirkiye, 2018).

Tirkiye's inclusion of military and other security institutions in its foreign policy to contribute to state-building in
Somalia demonstrates the use of these traditionally hard power elements within the framework of smart power. As
defined, smart power involves combining hard and soft power elements to achieve intended outcomes more effectively
and efficiently. In addition to the capacity to integrate these two elements, the success of smart power also requires a
thorough understanding of the characteristics of the target region. (Wilson Ill, 2008: 115). As mentioned above when
referring to the reports of the Turkish Cooperation and Coordination Agency, the fact that Tirkiye clearly states through
an official institution that it carries out its activities by being aware of these regional sensitivities shows that a conscious
policy has been adopted regarding smart power.

Another dimension of soft power-oriented Turkiye-Somalia relations is that Tirkiye draws the attention of the
international community to Somalia. In this context, the speech made by the Prime Minister of the Republic of Turkiye
at the UN General Assembly in 2011 is noteworthy. Another importance of this date is that it is a milestone in the
process when Tiirkiye-Somalia relations reached their most intense level. In his speech, the Turkish Prime Minister called
for urgent action to alleviate the humanitarian crisis in Somalia and build a Somalia where peace and stability are
achieved (United Nations News, 2011). In addition, in a circular published by the Prime Ministry in this regard, public
attention was drawn within Turkiye and citizens were invited to donate for Somalia. (Official Gazette of the Republic of
Tirkiye, 2011).

The steps taken in this direction have increased the trust of Somali and other communities in the continent towards
Tirkiye. Turkiye has played a significant role in mediating between Somalia and Somaliland, which declared
independence during Somalia's disintegration. In 2013, at the request of both parties, the presidents of Somalia and
Somaliland met in Ankara under the auspices of the President of Tirkiye (Abdullah Gil). The meeting concluded with
the Ankara Communiqué (Somaliland Government, 2013). The Ankara Communiqué, finalized during the meeting,
exemplifies the efficacy of Tiirkiye’s soft power-driven diplomacy in its evolving role as a mediator between Somalia and
Somaliland. Key provisions of the agreement—resolving bilateral disputes, sustaining intergovernmental dialogue,
facilitating international assistance to Somaliland, and enhancing counterterrorism cooperation—demonstrate
Tirkiye’s capacity to leverage non-coercive strategies in fostering multilateral consensus. These outcomes underscore
how Tirkiye’s soft power mechanisms, centered on conflict resolution and institutional collaboration, advance regional
stability while aligning with broader objectives of humanitarian engagement and security coordination.

Turkiye, adopting a multifaceted policy (smart power, soft power, etc.) in resolving Somalia's issues and achieving
stability, has been among the leading countries providing aid to Somalia through various organizations. Development
assistance through TiKA, religious contributions through the Tirkiye Diyanet Foundation (TDV), and substantial
contributions to education through Turkiye Scholarships provided by YTB have been significant. Among these
organizations, TIKA (Turkish Cooperation and Coordination Agency) can be noted for its most effective role.

TIKA stated that it was established within the framework of Tirkiye's international development cooperation
activities in order to carry out sustainable projects and activities that will support the economic, social and human
development processes of the countries and carry the common historical and cultural heritage into the future (Turkish
Cooperation and Coordination Agency, 2024a) The amount of aid provided by TIKA to Somalia is shown in Table 1 below:

Table 1. Development assistance provided by TIKA
Cizelge 1. TIKA tarafindan saglanan kalkinma yardimi

Year Development Asistance Somalia’s Ranking Among the Countries to which
Amount (Million $) Tiirkiye Provides the Most Development Assistance
2015 314,8 2.
2016 59,63 2.
2017 60,6 2.
2018 29,1 5.
2019 28,21 6.
2020 25,98 6.
2021 51,80 2.

Source: Turkish Cooperation and Coordination Agency, 2024b
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As evident from Table 1, Somalia ranks prominently among the countries receiving the highest development
assistance from Turkiye. Typically ranking second, Somalia is surpassed by Syria, Turkiye's neighboring country grappling
with issues such as internal conflict and terrorism. In this regard, it is understandable that resources allocated to a
country like Syria, which faces numerous challenges including millions of refugees and internal turmoil posing threats
to Turkiye such as terrorism, would rank first. However, what is noteworthy here is Somalia following closely after a
country like Syria, which shares a border with Tirkiye and poses significant challenges necessitating serious Turkish
engagement. This situation is crucial for understanding Somalia's position in Tiirkiye's foreign policy.

According to data from the Ministry of National Planning of the Federal Republic of Somalia, Tirkiye consistently
ranks among the top three contributors of aid to Somalia. However, upon reviewing the list, it is typically populated by
international actors such as the United Nations, the European Union, and the World Bank, hence at the nation-state
level, Turkiye is observed to rank first in this regard (Federal Republic of Somalia The Ministry of National Planning,
2021: 17).

Apart from TIKA, another institution operating for soft power purposes is the Tirkiye Religious Foundation (TDV).
TDV is a religious organization that aims to strengthen ties with countries with common historical and religious ties. The
institution that organizes social, cultural and religious activities both in Tirkiye and outside Tirkiye (Abdurrahim, 2022)
has a significant advantage in Tlrkiye-Somalia relations in terms of soft power. As mentioned above, the majority of
Somali society belongs to the Sunni sect of Islam. A similar situation is valid in Tlrkiye, where believers in Islam constitute
more than 90% of the population, while the majority of these people belong to the Sunni sect (Directorate of Religious
Affairs, 2014). As a result, unlike Western countries, Tirkiye has an important facilitating factor in terms of using soft
power in terms of values such as common religious belief.

Another institution active in the field of education is the Presidency for Turks Abroad and Related Communities
(YTB). YTB has provided scholarships to thousands of Somali students under the Tirkiye Scholarships program
(Presidency for Turks Abroad and Related Communities, 2019). As this support given to education reveals, the support
given by Tirkiye to students who will form the educated workforce in various institutions of Somalia is another example
of a policy approach that contributes to state building and is based on soft power.

Tirkiye's foreign policy towards Somalia focuses on state building and development aid using soft power and smart
power elements. Tirkiye has tried to strengthen Somalia's infrastructure and increase social welfare by providing
comprehensive humanitarian aid and development projects to Somalia. This policy is not only limited to humanitarian
aid and development projects, but also includes diplomatic and security cooperation. As will be discussed in the next
section, this approach has produced positive results in the economic field and, in the Tiirkiye-Somalia example, has
enabled important developments in terms of economy and foreign trade.

Economic and Foreign Trade Implications of Tiirkiye-Somalia Relations

One of the most significant developments is the management of Mogadishu Port and Aden Abdulle Airport by
Turkish companies through concession agreements, facilitated in part by Turkiye’s advantages in soft power, particularly
in the areas of development aid, diplomacy and religious and cultural values. The management of these ports by Turkish
companies, which constitute 80% of the Somali Federal Government's revenues (Rossiter & Cannon, 2019: 172)
demonstrates the economic success of Tiirkiye-Somalia relations shaped around soft power. In 2013, concession
agreements were signed stipulating that the airport would be managed for 20 years by the Turkish company named
“Favori”, and the Mogadishu Port by “Albayrak”. The agreement includes provisions for the modernization and
development of the ports, (Stearns & Sucuoglu, 2017: 4) linked to Turkiye's state-building efforts in Somalia.

In the first version of the agreement (2013), it was stated that the Turkish company Favori would receive 50% of
the revenues from the airport, and the remaining 50% would be received by the Somali Government. Similarly, it was
agreed that 55% of the revenues from the port would be transferred to the Somali government and 45% to the Turkish
company named Albayrak (Stearns and Sucuoglu, 2017: 4). However, with later changes, the port-related rates have
changed. According to the 2022 annual financial statements of the Somali Government, 62.17% of the fees collected
will be paid to the government, and the remaining 37.83% will belong to Albayrak (Office of the Auditor General of the
Federal Government of Somalia, 2023).

It can be said that with the contribution of the agreement, the Somali government will benefit from the revenues
and the port and airport will be provided with a more modern structure as a part of the construction of the country. On
the other hand, it is possible to say that this situation is a successful foreign policy approach for Turkiye. As can be
inferred from the agreements mentioned, the fact that the country's most important sources of income are managed
by Turkish companies, with the permission of the Somali government, reveals the economic success achieved for
Turkiye.

Another economic result based on soft power policy was realized in the field of foreign trade. In Chart 1 and Chart
2 below, Tirkiye's export data by years are shown in terms of both exports to all countries and exports to Somalia.
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Figure 1. Tlrkiye’s total exports by years

Resim 1. Yillara gére Tiirkiye'nin toplam ihracati
Source: Tlrkiye Exporters Assembly, 2024
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Chart 2. Tirkiye’s total exports to Somalia by years

Resim 2. Yillara gére Tiirkiye'nin Somali'ye toplam ihracati
Source: Turkiye Exporters Assembly, 2024

When examining the above graphs, according to data from the Tirkiye Exporters Assembly, the annual total
exports of Turkiye from the base year of 2008 to 2023 increased by 223.45%. In contrast, when examining the annual
total exports to Somalia, the percentage increase amounted to approximately 4772%. This demonstrates that Tirkiye's
soft power policy, intensifying its relations with Somalia and progressing in its foreign policy based on soft power, has
resulted in a significant economic gain. Additionally, comparing the two graphs, despite fluctuations in Turkiye's total
exports in various years, exports to Somalia have shown a continuous increase, especially since 2011, considered a
turning point in Turkiye-Somalia relations when Somalia was brought into the international agenda by Tirkiye.

The most current economic topic of discussion concerns Tiirkiye's use of its navy, which combines elements of
both soft power and state-building contributions, alongside aspects of hard power within the framework of smart
power. Particularly noteworthy is the "Economic Cooperation Framework Agreement" signed between Tirkiye and
Somalia in 2024 (Republic of Turkiye Ministry of National Defence, 2024). The agreement, signed by the defense
ministers of both countries but not yet approved by the Grand National Assembly of Tirrkiye (TBMM) although approved
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by the Somali cabinet, authorizes Tiirkiye for a period of 10 years to construct, train, equip the Somali Navy, and ensure
the security of its territorial waters. The Somali Prime Minister stated that this agreement would bring an end to
terrorism, piracy, and illegal fishing (Soylu, 2024).

In addition to the security aspects of the agreement, Tirkiye's commitment to receive 30% of revenues from
Somalia's exclusive economic zone over a 10-year period, along with its responsibility to equip the Somali Navy alongside
its construction (Martin, 2024) highlights Turkiye's economic gains. Moreover, considering the process of enhancing the
capabilities of the Somali Navy, the agreement contributes not only economically but also to state-building in Somalia's
future, a practice frequently observed in Tirkiye's foreign policy. This situation has been confirmed by Somali Prime
Minister Mahamud, emphasizing that after 10 years of cooperation, Somalia will achieve a sufficient naval force to
protect its own waters (Demirtas, 2024).

When examining the details of the agreement, Somalia's exclusive economic zone (EEZ) stands out. The EEZ, as
defined in the UN Convention on the Law of the Sea, has significant implications for the management and preservation
of marine resources. According to the agreement, the coastal state has the authority to use, develop, manage, and
protect resources in the region, extract resources such as oil, gas, and minerals found on the seabed and subsoil, and
also make decisions regarding fisheries. Given that approximately 90% of the world's underwater hydrocarbon reserves
are located within EEZ zones, and the most valuable fishing grounds are also found in these areas (Kullenberg, 1999:
849-850), the economic aspect of the agreement becomes even more noteworthy when considering Somalia's seas as
one of the richest hydrocarbon areas globally.

What further enhances this prominence, and in a sense lays the groundwork for aspects of the 2024 agreement,
is another significant agreement signed in 2023 titled “Agreement on Cooperation in Energy and Mining”. Approved in
2023, this agreement stipulates that the parties will collaborate in sharing experiences in the energy sector, and in
exploring, extracting, and marketing hydrocarbon resources (Official Gazette of the Republic of Tiirkiye, 2023).
Considering Turkiye's increasing focus on hydrocarbon exploration in the seas, including its growing fleet of seventh-
generation drilling ships (TRT News, 2024) both agreements hold significant potential for Tirkiye-Somalia economic
relations. It is important to highlight that, during the course of this study, certain developments have emerged that
further substantiate the study’s argument concerning the aforementioned potentials. Notably, Turkiye has secured
exclusive rights for hydrocarbon exploration and production over an area of 5,000 square kilometers. In this context,
the Turkish research vessel Orug Reis was deployed to Somalia to undertake hydrocarbon exploration activities (Yuksel
& Kazanci, 2024).

The second interesting aspect of the Somali EEZ, apart from its hydrocarbon potential, is its potential in terms of
fishing income. It is highly likely that significant gains will be achieved through fishing in Somalia, which has the longest
coastline in continental Africa with a length of over 3300 kilometers, a large EEZ and productive marine ecosystems.
However, even a quarter of this potential has not been reached yet (International Trade Administration, 2024).

When considering the decision taken in 2018 titled “Memorandum of Understanding on Fisheries and Artisanal
Fisheries between the Government of the Republic of Tirkiye and the Federal Republic of Somalia” Tiirkiye has a
significant advantage in accessing the potential in Somalia. According to the agreement, the relevant ministry in Somalia
will grant Turkish vessels permission and privileges for fishing activities in Somali waters (Official Gazette of Turkiye,
2018). When the framework agreement adopted at the ministerial level in 2024 is included, it is clear that the activities
of Turkish fishermen will be carried out even more advantageously in the Somali seas, where the Turkish Naval Forces
provide security.

Economically, in addition to the potentials in hydrocarbon and fisheries, another area with potential under the
framework agreement is the construction and equipping of military ships and navies. Considering the Somali Prime
Minister's statement about Somalia achieving the capability to protect its own waters within 10 years, and also Tirkiye's
capabilities in military ship construction, electronics for ships, weapon systems, sensors, radars, etc., it can be stated
that this issue will also provide significant commercial gains from a military perspective. In this sense, the optimal
intersection point where the limited resources of the Somali economy intersect with Tiirkiye's close relations and
production capabilities is “offshore patrol vessels”.

Offshore Patrol Vessels operate to fulfill tasks such as fisheries protection, drug interdiction, humanitarian aid,
firefighting, search and rescue, migration control, environmental protection (Lundquist, 2008: 15), intervention with
suspicious vessels, combating smuggling, and safeguarding critical maritime infrastructure (Ljulj et. al., 2022: 3). When
considering the piracy problem in Somali waters and other security issues such as terrorism, if Somalia is determined to
secure its own waters, it will need ships like OPVs for achieving this goal. Additionally, as mentioned above, considering
Somalia's limited economic resources, acquiring and maintaining larger or more expensive ships would further strain
the Somali economy in terms of procurement and operational costs.

Therefore, scientific studies recommend OPVs, especially hybrid OPVs, for countries with limited economic
resources. Hybrid OPVs can serve as OPVs during peacetime and can be converted into more expensive ships like
corvettes when needed, which are not simultaneously affordable for such countries that cannot fulfill various types of
ships (OPVs, corvettes, frigates) (Ljulj et. al., 2022: 1). In this regard, there is a need for an OPV that will both fulfill
Somalia's goal of combating piracy at sea and ensuring maritime security, as well as be cost-effective.
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Somalia's OPV requirement therefore poses the possibility of being a potential trade subject for Tirkiye. OPVs
produced by Tirkiye can be the subject of an important military trade between Turkiye and Somalia, as they have the
above-mentioned features as an OPV for combating piracy and can easily be converted into corvettes when needed.
According to the information provided by the Turkish Naval Forces, OPVs produced by Tirkiye are built with features
that will ensure maritime safety in a cost-effective manner, as well as more advanced capabilities with an approach
called "fitted but not with" (Ozbek, 2023). Therefore, due to their ability to be converted into corvettes in emergencies,
OPVs classified as hybrid OPVs can provide capabilities to ensure maritime security for countries with limited economic
resources. This recommended optimal point suggests that Turkiye has a high probability of achieving significant gains
over decades through the sale, maintenance, and modernization of OPVs, as well as the supply of ammunition.
Considering the framework agreement and Tiirkiye-Somalia relations, there is a significant potential for gains.

Beyond the potential Offshore Patrol Vessel (OPV) process, an examination of existing trade dynamics reveals that
Tirkiye has been exporting weapons, ammunition, and other military products to Somalia, as evidenced by data from
the United Nations COMTRADE database. According to these records, Tirkiye exported military products to Somalia
valued at $2.03 million in 2017, $2.18 million in 2020, and $3.12 million in 2021 (Trading Economics, 2025). Given this
long-standing and steadily growing trade relationship, it is highly probable that military product sales will further expand
following this agreement, potentially leading to larger-scale trade engagements.

The potential procurement of an OPV would not only represent an economic gain for Tirkiye but also potentially
yield indirect benefits for Somalia. Primarily, in an environment where maritime security is ensured and piracy is
prevented, there would be an increased likelihood for local fishermen to benefit from Somalia's productive seas. This
could lead to significant progress towards achieving the potential fishing capacity and an increase in security, thereby
raising the prospects for foreign investors to invest in Somalia. Furthermore, enhanced maritime security would
facilitate more effective implementation of privileges granted to Tlrkiye under the agreement, such as in fisheries and
other sectors.

Conclusion

This study has explored the intricate dynamics of Tiirkiye's engagement with Somalia through the lens of soft
power diplomacy. By examining the historical context, economic interactions, and political strategies, it becomes
evident that Tiirkiye's approach has been distinctive and fruitful compared to traditional Western interventions. The
use of soft power, coupled with smart power strategies tailored to local needs and sensitivities, has played a pivotal role
in Tlrkiye's success in Somalia. Unlike many international interventions, Turkiye's initiatives have focused on sustainable
development aid rather than imposing external agendas, contributing to enhanced stability and economic growth in
Somalia. The win-win policy followed by Tirkiye in foreign policy has a significant impact on this situation. As shown in
the Somali example, such a policy has made Tirkiye one of the most effective actors in Somalia and brought it one step
closer to its goal of becoming a regional power. This mutually beneficial relationship between Somalia and Turkiye has
generated bilateral outcomes, yielding advantages for Somalia in terms of state-building, security, and modernization,
while offering Tirkiye benefits in expanding its foreign trade and extending its sphere of political influence. Turkiye’s
expanding political influence in Africa was further underscored by its intervention in the contentious Somaliland issue
between Ethiopia and Somalia. On December 11, 2024, Ethiopia and Somalia, under Turkish auspices, signed the Ankara
Declaration in Ankara. Both parties expressed satisfaction with Tirkiye’s support, reaffirming their mutual commitment
to respecting each other’s independence, sovereignty and territorial integrity. In light of heightened military tensions
between Ethiopia and Somalia—stemming from Ethiopia’s unilateral attempts to secure maritime access through
Somaliland—Tirkiye’s emerging role as a regional mediator has facilitated constructive dialogue. Consequently,
Ethiopia’s maritime access initiatives were addressed in a manner that Somalia found acceptable, ultimately
contributing to a peaceful resolution (Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign Affairs, 2024; Aguiar, 2024).

Furthermore, Tlrkiye's approach has leveraged its non-colonial history in Africa, positioning itself as a trusted
partner capable of fostering genuine partnerships based on mutual respect and shared economic interests. This has not
only bolstered Tiirkiye's economic ties with Somalia but has also paved the way for broader diplomatic influence across
the region. The significant gains made in economic cooperation and foreign trade underscore the efficacy of Turkiye's
soft power approach in achieving long-term strategic objectives in challenging environments. Moving forward, the
findings of this study underscore the enduring relevance of soft power in modern international relations. By emphasizing
sustainable development and tailored diplomatic strategies, Tirkiye has exemplified the efficacy of soft power in
fostering stability and economic growth in Somalia. Through non-coercive policies—such as development aid,
humanitarian diplomacy, contributions to state-building, support for security challenges, and appeals for international
assistance—Turkiye has strengthened its presence in Somalia and has also emerged as a potentially reliable partner for
other African countries.

In this context, based on the findings of the study, it is necessary to highlight both the realized developments and
those that are highly likely to occur according to the available data:
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First and foremost, the historical trajectory of relations between the two countries, marked by positive memories,
along with the impact of Tirkiye's foreign policy, has led to significant gains in terms of foreign trade. Additionally,
Somalia has become an important investment hub for Turkish firms, indicating the presence of further investment
opportunities that could serve Tirkiye’s economic interests in the future. One key area where this growing economic
engagement is particularly evident is the port sector (including the airport), which plays a crucial role in Somalia’s
economy. Turkish companies have achieved a notable presence in Somalia’s ports, which constitute one of the country's
primary sources of revenue. Alongside investment opportunities, the Turkish fisheries sector has also secured a
favorable position in the Somali market.

Beyond firms’ investments and the advantages gained in the fisheries sector, another potential foreign trade
avenue has emerged as a result of Tirkiye’s foreign policy approach. Given the security cooperation agreements
between Tiirkiye and Somalia (particularly the agreement signed in 2024) Tirkiye, which possesses an advanced defense
industry, is highly likely to increase its exports of defense industry products. As Somalia continues its state-building
process and grapples with security challenges, it is evident that the country will have a sustained demand for defense
industry products. In this regard, both the positive trajectory of Tirkiye-Somalia relations and the cost-effectiveness of
Turkiye’s defense industry products (Sidhu, 2024) reinforce the argument that such products represent a more rational
choice for a country like Somalia, which has limited economic resources.

Moreover, considering Tirkiye’s exclusive rights in hydrocarbon exploration and production in Somalia, the
country’s energy reserves highlight the potential for commercial activities in the energy sector to generate significant
economic benefits for Tirkiye.
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ABSTRACT

With the proliferation of social media, the influence of Social Media Influencers (SMls) on consumers has also
increased. Influencer marketing is one of the digital marketing methods frequently preferred by brands for
product promotion. Generation Z, who prefers to learn through photos and videos, are therefore visual learners,
and they are the consumer group that interacts most with SMls and is defined as “digital natives.” In this study,
the mediating role of self-congruence in the effect of SMIs on the brand loyalty of Generation Z consumers was
analyzed. The study analysis was conducted using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM),
a widely used method for examining relationships between multiple variables.The data set consisting of 286
participants was analyzed with Smart PLS 4, which is one of the analysis programs that use ECT- SEM together.
According to the results of the study examining the mediating role of self-image congruence in the effect of SMIs
on the brand loyalty of Generation Z, the credibility of SMls, image congruence with the product they promote,
and meaning transfer do not affect consumers' self-image congruence with the promoted brand. However, the
attractiveness of the SMis positively affects consumers' self-image congruence. In another finding, credibility
and meaning transfer have a positive effect on brand loyalty. In line with these results, Generation Z consumers'
brand loyalty will significantly increase if the SMI is perceived as trustworthy, honest, knowledgeable about the
promoted product or service, competent in shaping public opinion, and effective in communication. In addition,
self-congruence fully mediated the effect of meaning transfer and trustworthiness on brand loyalty and made
the relationship insignificant. This result, which will fill an important gap in the literature, is the most important
output of the research. In this context, the credibility and meaning transfer ability of SMIs positively affect the
brand loyalty of digital consumers of Generation Z, but these consumers do not develop any loyalty relationship
with brands that are not compatible with their self-image. This research offers important insights for marketing
professionals.

Keywords: Influencer marketing, Social media marketing, Self-congruity, Source credibility, Brand loyalty
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OZET

Sosyal medyanin yayginlasmasiyla birlikte, Sosyal Medya Influencer’larinin (SMI) tuketiciler tizerindeki etkisi de
artmustir. Influencer pazarlamasi, giniUmuzde Uriin tanitimi igin markalar tarafindan siklikla tercih edilen dijital
pazarlama yontemlerden biridir. Ozellikle fotograf ve videolarla 6grenmeyi tercih eden, dolayisiyla birer gérsel
ogrenici olan Z kusagl, sosyal medya influencer’lariyla en gok etkilesime gegen ve “dijital yerliler” olarak
tanimlanan tiketici grubudur. Bu ¢alismada, SMI’larin, Z kusag) tiiketicilerin marka sadakatine etkisinde benlik
uyumunun aracilik rolt analiz edilmistir. Arastirmanin analiz siirecinde birden fazla degiskenin birbiri arasindaki
iliskilerin incelenmesinde siklikla kullanilan Kismi En Kuglk Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi (EKK-YEM)
kullaniimistir. 286 katihmcidan olusan veri seti, EKK-YEM'in birlikte kullanildigi analiz programlarindan Smart PLS
4 ile analiz edilmistir. SMI’larin Z kusaginin marka sadakatine etkisinde benlik uyumunun aracilik roliniin
incelendigi arastirmanin sonuglarina gore; sosyal medya etkileyicilerinin givenilirligi, tanittiklari Griinle imaj
uyumu ve anlam transferi, tiketicilerin tanitilan marka ile benlik imaji uyumunu etkilememektedir. Ancak, sosyal
medya etkileyicisinin gekiciligi, tiiketicilerin benlik uyumunu olumlu yénde etkilemektedir. Diger bir bulguda ise
guvenilirlik ve anlam transferinin marka sadakati tizerinde olumlu bir etki yarattigi goértilmustir. Bu sonuglar
dogrultusunda, takip edilen sosyal medya fenomeninin giivenilir olmasi, dirustliik géstermesi, tanittigi triin veya
hizmet hakkinda bilgi sahibi olmasi, kamuoyu olusturma konusunda yetkinlige sahip olmasi ve etkili iletisim
becerilerine sahip olmasi Z kusagi tuketicilerin marka sadakatini artiracaktir. Ayrica anlam transferi ve
glvenilirligin marka sadakatine etkisinde benlik uyumunun tam aracilik etkisi godzlemlenmis ve iliskiyi
anlamsizlagtirmistir. Literattrdeki 6nemli bir boslugu dolduracak olan bu sonug, arastirmanin en 6nemli giktisidir.
Bu baglamda, SMl’larin glvenilirligi ve anlam transfer yetenegi takipgisi olan Z kusaginin olusturdugu dijital
tuketicilerin marka sadakatini pozitif yonde etkilemekte fakat bu tiketiciler, kendi benlik imajlariyla uyumlu
olmayan markalarla herhangi bir sadakat iliskisi gelistirmemektedir. Bu arastirma, pazarlama profesyonellerine
o6nemli icgoriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etkileyici pazarlama, Sosyal medya pazarlamasi, Benlik uyumu, Kaynak giivenilirligi, Marka
sadakati
®0000-0001-5191-9787
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Introduction

With the advent of social media, social media influencers have become an important alternative for brand
promotion. With the widespread use of social media platforms, marketing strategies have also begun to go digital and
have become particularly effective with young consumer groups. Individuals born between 1995 and 2010, known as
Generation Z or 'Digital Natives' (Priporas et al., 2020), are the consumer group most accustomed to digital technologies
and social media platforms. The term 'digital natives' has emerged to describe young people born in the internet age
who have grown up with new technologies such as video games, mobile phones, etc. (Prensky, 2001). Seemiller & Grace
(2016) defined 'digital natives' as people born between 1995 and 2010. Digital natives are a more tech-savvy generation
because they were born in the digital age and often socialise online (Wong et al., 2022, p. 115). This generation is
involved in the process of co-creating with brands and consumes information online (Williams et al., 2012). This
generation, which prefers methods that allow it to reach results faster rather than complex processes to access
information, has a very high rate of internet use (Erwin et al., 2023, p. 1040).

While Generation Z is defined as “digital natives” born in the digital age, Generation X is defined as “digital
immigrants” (Agardi & Alt, 2024, p. 1464). Digital migrants consumers who were introduced to computers and the
Internet in their adulthood. (Wang et al., 2013). Some researchers believe that digital immigrants have difficulty learning
and using new technologies, and some even resist new digital technologies (Vodanovich et al., 2010; Chris Zhao et al.,
2014, p. 223). On the other hand, some researchers argue that although digital natives are born into a technological
world, many digital immigrants have more technological knowledge and are more skilled in using digital devices
(Kesharwani, 2020, p. 1). While digital natives prefer to spend time on social networks where they can communicate
and interact synchronously, digital migrants tend to use asynchronous digital communication tools such as email (Khoir
& Davison, 2014; Metallo & Agrifoglio, 2015). Digital natives have characteristics such as chatting online, instant
messaging in digital communication, frequently sharing events in their daily lives on digital platforms, Instantly sharing
their personal opinions and insights on social media platforms, using digital channels as part of both personal and
professional life, creating content, and interacting. Digital immigrants, on the other hand, are distinguished from digital
natives by characteristics such as preferring email in digital communication, calling rather than instant messaging in
mobile communication, limited sharing on digital channels, sharing their thoughts with their peers rather than sharing
with everyone on blogs, being consumers rather than creators of content, using digital channels only as part of their
professional life to enhance their functionality (Kesharwani, 2020, p. 3; Vodanovich et al., 2010).

The most fundamental difference between Generation Z and Generation Y is that while Generation Z prefers product
uniqueness, Generation Y pays for the value that brands provide to them (Bhargava et al., 2020). Some studies in the
literature suggest that influencer marketing is more effective with Generation Z than with Generation Y (Gracio, 2020)
and that the use of influencer marketing in marketing communications by companies targeting Generation Z will be
beneficial in developing relationships with Generation Z consumers and increasing their loyalty (Nadanyiova & Sujanska,
2023). In fact, the study conducted by Ninan et al. (2020) concluded that social media marketing is more effective than
traditional marketing methods on Generation Z and that social media marketing can affect the purchase intention of
Generation Z consumers.

It shows that Generation Z uses social media more than Generation Y for education, entertainment, shopping, and
socializing, but both generations use social media equally for information search (Mude & Undale, 2023). According to
the results of another study investigating the effects of social media marketing activities on the travel behavior of
Generation Z, Generation Z women are affected by the personalization of social media marketing activities and word-
of-mouth marketing applications, whereas Generation Z male consumers are more responsive to the entertainment
aspects of these applications (Liu et al., 2023). Another study revealed that social media marketing has a significant
effect on the hedonic shopping value and impulsive purchases of Generation Z (Saputra & Amani, 2023).

The role of SMis in increasing brand loyalty is crucial for corporate success, making it a significant area of interest
for both academics and marketing professionals. In recent years, marketers have increasingly collaborated with SMIs to
gain competitive advantages and strengthen their branding efforts. Over the past decade, SMIs have become an integral
part of marketing strategies across many brands (Saini, 2021).

Influencer marketing facilitates the ability of brands to reach large audiences via social media and establish deeper
connections with their target audience. SMIs can directly influence consumer-brand interactions and perceptions,
playing a key role in fostering brand loyalty (Dilek & Cati, 2023; Yilmaz et al., 2022).

Consumers are drawn to brands not only for their functional benefits but also for the symbolic meanings embedded
in the brand’s image (McCracken, 1986). Brands with unique images or personalities enable individuals to express their
identity, seek approval, or develop a stronger sense of self (Aaker, 1999; Park ve John, 2010). Studies show that
consumers often favor brands whose image resonates with their personal self-concept or identity (Liu et al., 2012;
Mazodier & Merunka, 2012).

Brand consumption fulfills significant psychological needs by shaping, expressing, and reinforcing self-image while
also emphasizing individuality and differentiation from others (Sirgy, 1982; McCracken, 1986). The alighnment between
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a consumer’s self-image and the brand’s user image has long been recognized as a positive factor in influencing
consumer behavior. In marketing, this alignment is referred to as self-congruity (Sirgy et al., 1997).

Self-congruity refers to consumers’ perception of alignment between their self-images and the brand or SMI. It has
been shown that self-congruity influences various consumer behaviors, including brand preference, brand attitude, and
satisfaction (Liu et al., 2012; Hosany & Martin, 2012; Marshall et al., 2008).

In the literature, there are studies showing that SMIs can affect the brand loyalty of Generation Z, and purchase
intention has a mediating role in this relationship (Pinto & Paramita; 2021); that the credibility of SMIs has a significant
effect on the purchase intention of Generation Z, and that the brand image has a full mediating role in this relationship
(Nugroho et al., 2022; Tamara et al., 2021; Ghaleb & Alawad, 2024); and that perceived SMI credibility, the level of SMI-
product fit, perceived expertise, and trustworthiness affect the purchase intention of Generation Z (Dharma et al.,
2024). Based on these data, there are studies in the literature investigating the effect of SMIs on the purchase intention
of Generation Z, but there are limited studies examining the effect on brand loyalty. In addition, there is no study on
the mediating role of self-congruity for Generation Z or digital natives. In this context, the current study is expected to
fill this gap.

The purpose of this study is to investigate the mediating role of self-congruity in the impact of SMis on the brand
loyalty of Generation Z consumers. This study will delve into the effects of SMIs and how consumers’ perceptions of
self-congruity influence brand loyalty, providing valuable insights for both academic literature and digital marketing
professionals.

Theoritical Background
Source Credibility

Source credibility refers to the positive attributes of a message source that influence the receiver’s acceptance of
the message, and the characteristics used to persuade the receiver (Ohanian, 1990). Source credibility theory states
that a message is more effective if it comes from a source that is trusted by consumers (van Reijmersdal et al., 2024). In
the context of social media, source credibility is the degree to which content creators are perceived as trustworthy,
knowledgeable, and believable (Zha et al., 2018).

In influencer marketing, online source credibility plays a significant role in shaping consumer behavior and brand
responses. Research shows that dimensions of credibility such as expertise, trustworthiness, and attractiveness
significantly influence consumers' product interest, parasocial relationships, and purchase intentions (van Reijmersdal
et al., 2024; Fatima & Billah, 2023; Crespo & Tille, 2024; Bogoevska-Gavrilova, 2023; Ohanian, 1990).

Influencer marketing also has a substantial impact on customer-based brand equity and purchase intentions by
influencing perceptions of online source credibility (Gliven & Kéken, 2022). The credibility and expertise of influencers
play a critical role in shaping the perceived trustworthiness of sponsored content, and subjective commentary based on
personal experiences is often considered more reliable than objective product information (Lee, 2019).

The model of the current research was created by utilizing the attractiveness and trustworthiness (credibility)
dimensions of the source credibility theory (SCR) and the product match-up, transfer meaning, self-congruity, and brand
loyalty variables. Since the study investigates the impact of SMIs on brand loyalty and self-congruity, the SCT frequently
used in this field, has been employed. The SCT model is widely used in areas such as e-commerce, digital marketing,
healthcare, education, media, and management. It is applied to understand users' trust in online sources and the effects
of this trust across various domains (Tian & Li, 2022; Yuan, S., & Lou, 2020; Luo vd., 2013). According to the theory,
information provided by a reliable source can influence consumers' beliefs, opinions, attitudes, and behaviors (Wang et
al., 2017). The research model is shown in Figure 1. The variables in the model are: Attractiveness (A) and Credibility
(C), which are the two variables of the Source Credibility Model (SCM); Product Match-up (PM), Transfer of Meaning
(T), Self-congruity, and Brand loyalty. The scale items were adapted from previous and recent studies in the literature
to suit the current research.

Self-Congruity

The self-concept was initially developed as a unidimensional theory, but over time it has been expanded to include
different dimensions such as the ideal self, the social self, and the ideal social self, and has become a multidimensional
theory (Sirgy, 1982). Sirgy and colleagues (2000) identified four basic self dimensions: actual self, ideal self, social self,
and ideal social self.

While the real self refers to the way an individual perceives himself/herself, the ideal self represents the individual’s
perception of himself/herself as the person he/she wants to be. The social self includes perceptions of how an individual
believes others see him/her, while the ideal social self reflects how an individual prefers to be perceived by others
(Dogra, 2019).

Levy’s (1959) theory posits that products embody symbolic meanings, which can psychologically influence
consumers. This notion paved the way for further theories that suggest consumers develop a repertoire of self-images
depending on different situations and express varying selves to receive positive feedback (Schenk & Holman, 1980).
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Self-congruity refers to the degree of fit between the consumer's self-concept and the brand's personality. This
alignment influences the consumer’s experience or feelings during the consumer-brand relationship formation process
(Aaker, 1999). According to Hanna and Wozniak (2001), self-congruity is the tendency of consumers to purchase
products that align with certain aspects of their personality. Xue (2008) suggests that consumers purchase products for
the symbolic value associated with their use and image. Self-congruity is a concept that can be used to analyze how
brands emotionally and personally impact consumers (Dogra, 2019).

In consumer psychology, the notion of self has been employed to understand decision-making before purchasing
(Hung & Petrick, 2011). Research has shown that consumers often prefer brands that align with their self-concept
(Belanche et al., 2021; Xu & Pratt, 2018). Pradhan et al. (2014) have shown that alignment between a consumer and a
brand or a sports celebrity and a sports brand can contribute to consumers developing a positive attitude toward the
brand. Malewicki (2005) stated that alignment between a consumer's self-concept and the product increases emotional
attachment, and the use of trusted brand advocates can facilitate this effect.

Consumers’ self-congruity with SMls refers to the level of fit they perceive between themselves and SMils, based on
factors such as age, lifestyle, or personality traits (Xu and Pratt, 2018). Consumers who are congruent with SMls and
brands exhibit more positive attitudes toward the brand and have higher purchase and recommendation intentions,
which increases the efficiency of influencer marketing efforts (Belanche et al., 2021). Self-congruity provides strategic
insights for marketing managers for positioning and advertising research, serving as a foundation for market
segmentation (Khan & Kashif, 2023). The scale items were adapted from previous and recent studies in the literature to
suit the current research.

H1: Social media influencers have an impact on digital natives' self-congruence.

Attractiveness

According to McGuire (1985), the attractiveness of a source involves factors such as familiarity, similarity, likeability,
and physical appeal. A message from an attractive source receives more approval from consumers (Kim & Kim, 2021).
Attractive SMIs are more likely to capture the attention of their followers and influence them positively (Lim et al., 2017,
p. 22).

Previous studies have shown that perceived social media marketing activities have a significant positive effect on
attractiveness, that consumers who perceive SMls as attractive develop a stronger parasocial relationship, and that
attractiveness has a significant positive effect on online impulsive purchasing (Koay et al, 2021; Lee & Watkins, 2016;
Yuan & Lou, 2020). On the other hand, Sokolova & Kefi (2020) reported that successful outcome, parasocial interaction,
and attractiveness showed a negative relationship. The scale items were adapted from previous and recent studies in
the literature to suit the current research.

H1la: The attractiveness of SMIs has an impact on digital natives' self-congruence.

Credibility

The words and practices of SMls are often perceived as more credible and persuasive by consumers (Talaverna,
2015). Consumers who perceive SMls as trustworthy are able to develop a stronger parasocial relationship, and the
perception of SMIs as trustworthy positively affects online impulsive purchasing (Koay et al., 2021). Since SMls tend to
form closer relationships with consumers, they are perceived as more credible, sincere, and knowledgeable when
promoting brands, especially among younger generations (Lim et al., 2017). The scale items were adapted from previous
and recent studies in the literature to suit the current research.

H1b: The credibility of SMIs has an impact on digital natives' self-congruence.

Product Match-up

The match between a brand’s spokesperson and the product is critical for the success of marketing strategies (Lim
et al., 2017, p. 22). SMs, as spokepeople of the brand, must align well with the product characteristics. When there is
an ideal match, consumer attitudes towards the brand will be positive (Kamins & Gupta, 1994). According to Shimp
(2000), the match between an opinion leader and a product is a factor that affects purchase intention. Therefore, the
match between the SMI and the product they promote, that is, their compatibility, will positively affect the outcome of
the promotion (Lim, 2017, p. 23). The scale items were adapted from previous and recent studies in the literature to
suit the current research.

Hlc: The product match-up of a SMIs’ image with the promoted product has an impact on digital natives' self-
congruence.
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Transfer Meaning

McCracken (1989) argues that endorsement effectiveness is derived from the meaning transfer process and
therefore the effectiveness of a brand endorser is based on the endorsement process and the ability of the SMIs to
convey product meaning. According to marketers, consumers prefer to purchase products that are endorsed by their
reference groups (Fowles, 1996). Therefore, marketers expect SMIs to not only attract attention but also to convey
positive meanings to the product belonging to the brand (Audi et al., 2015). The scale items were adapted from previous
and recent studies in the literature to suit the current research.

H1d: The transfer meaning of SMis has an impact on digital natives' self-congruence.

Brand Loyalty

SMis are known to influence brand loyalty by strengthening brand image. The literature includes several studies
exploring the impact of SMls on brand loyalty. SMis positively affect brand loyalty through electronic word-of-mouth
communication, especially among female consumers (Harison and Lahav, 2024). Another study investigating the effect
of SMiIs sponsored by Nike on consumer behavior found that Instagram influencers positively affect brand loyalty
(Kumar, 2024). Another study concluded that interactivity and attractiveness mediate the relationship between SMls
and brand loyalty (Ahmed and Ghaffar, 2024). In addition, brand image mediates the effect of SMIs on brand loyalty
(Saini et al., 2021). Trustworthy content from influencers reduces consumer skepticism, increases trust in brands, and
leads to greater brand loyalty (Gokerik, 2024). The scale items were adapted from previous and recent studies in the
literature to suit the current research.

H2: SMls have an impact on digital natives' brand loyalty.

H2a: The attractiveness of SMIs has an impact on digital natives' brand loyalty.

H2b: The credibility of SMIs has an impact on digital natives' brand loyalty..

H2c: The product match-up of SMIs’ image with the promoted product has an impact on digital natives' brand loyalty.
H2d: The transfer meaning of SMIs has an impact on digital natives' brand loyalty.

Self-Congruence and Brand Loyalty

Studies on the effect of self-image congruence on brand loyalty reveal that this congruence indirectly strengthens
brand loyalty through consumer satisfaction. In other words, self-image congruence creates a positive effect on brand
loyalty by increasing consumer satisfaction. In addition, self-image congruence has a direct effect on brand loyalty
(Kressmann et al., 2006; Koksal and Demir, 2012). When consumers prefer brands that are compatible with their self-
image, their brand loyalty levels increase. In addition, self-image congruence affects customer preferences and brand
loyalty by shaping the connection between brand personality and brand equity (Hellemans et al., 2023). In addition,
self-image congruence plays a moderating role in the relationship between perceived coolness and brand equity
through brand love (Khan and Kashif, 2023).

Studies have shown that self-image congruence positively affects brand love and loyalty, and this effect increases
brand loyalty (Shimul and Phau, 2023; Kéksal and Demir, 2012). In addition, another study determined that self-image
congruence mediates the relationship between brand personality and brand loyalty (Tariq et al., 2023). Amjad and
colleagues' (2018) research revealed that self-image congruence is a factor that moderates the relationship between
brand personality and brand trust. The findings of Pinto and Paramita (2021) show that sustainable image congruence
positively affects the brand loyalty of Generation Z, and this effect occurs indirectly through purchase intention.
However, no study has been found in the literature examining the mediating role of self-image congruence in the effect
of online source credibility on brand loyalty among Generation Z consumers. The scale items were adapted from
previous and recent studies in the literature to suit the current research.

H3: Self-congruence has an impact on brand loyalty.
H4: Self-congruence mediates the impact of SMls on digital natives' brand loyalty.
H4a: Self-congruence mediates the effect of social media influencers' attractiveness on digital natives' brand loyalty.

Among the sub-dimensions of Source Credibility Theory (SCT), credibility plays a crucial role in influencing brand loyalty
through SMls (Bogoevska-Gavrilova, 2023; Alam et al., 2012; Serman & Sims, 2022; Rather et al., 2022; Gunnarsson et
al., 2018). SMlIs who are perceived by the consumer as experts on the product or service will be adopted as trustworthy
(Ohanian, 1990; Munnukka et al., 2016).

H4b: Self-congruence mediates the effect of social media influencers' credibility on digital natives' brand loyalty.

H4c: Self-congruence mediates the effect of social media influencers' product match-up on digital natives' brand
loyalty.
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H4d: Self-congruence mediates the effect of social media influencers' transfer meaning on digital natives' brand
loyalty.

Social Media

Influencers Self-congruity

Hia
Attractiveness [<J / H3
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Figure 1. Conceptual research model
Sekil 1. Arastirmanin kavramsal modeli

Materials and Methods

Material

This research offers an in-depth exploration of the impact of SMis by assessing four key factors: credibility of the
source (Hovland & Weiss, 1951), attractiveness of the source (McGuire, 1985), product-influencer alignment (Till &
Busler, 1998), and the transfer of meaning (McCracken, 1989). The purpose of the study is to examine the mediating
role of self-congruity in the effect of SMIs on the brand loyalty of digital natives. Studies on this subject are quite limited
in the literature on digital natives who use social networks most frequently and have strong visual learning abilities
(Pinto, & Paramita, 2021, Becerra, 2019). A review of the literature reveals that most studies have focused on
Generation Y (Zuniga Rendon, 2018; Dhameeth & Ochi, 2017; Khan vd., 2021; Gubatova, 2020). For this reason,
Generation Z has been chosen as the consumer group for this research.

The sample consists of Generation Z consumers who are 18 years of age and older, reside in Istanbul, and follow at
least one social media influencer. A sample size of at least five times the number of survey questions is considered
sufficient for analysis (Brown, 2015; Tabachnick & Fidell, 2013). According to the sample size calculation formula based
on population size, confidence interval, and margin of error (Kilig, 2012), the minimum sample size was determined to
be 384 with a 95% confidence interval and a 5% margin of error.

The sample consists of Generation Z consumers who are over the age of 18, reside in Istanbul, and follow at least
one social media influencer. The simple random sampling method was used in selecting the research sample. In the
simple random sampling method, the sample selected from the universe is determined by a completely random
selection process. In other words, each unit or individual has the same chance of being included in the sample as all
other units in the universe (Buyukoztirk, 2018). The main reason for using this method in calculating the research
universe is the sampling method suggested by Terzis and Economides (2010). This method adopts the view that it is
sufficient for determining the universe in cases where it is difficult to determine the sample size. 405 survey forms were
distributed within the possibilities, 387 survey forms were determined to be valid due to reasons such as working hours,
reluctance, and reluctance, and finally, 2 survey forms were determined to be incomplete and 385 survey forms were
analyzed. Partial Least Squares Structural Equation Modeling (LSS-YEM), which is frequently used in examining the
relationships between multiple variables, will be used while analyzing the research. The analyzes will be carried out with
the Smart PLS 4 program.

Data Collection Process and Analysis

The scale items were adapted from previous studies in the literature to fit the current research. The source credibility
was adapted from Hovland and Weiss (1951); source attractiveness from McGuire (1985); product fit from Till and Busler
(1998), and meaning transfer from McCracken (1989); self-congruity from Dogra's (2019) study; and brand loyalty scale
from De Vries & Carlson's (2014) study. The scale statements are detailed in Table 1.

The prepared scale was administered to potential users via face-to-face surveys. The survey was distributed to 385
participants between May 20, 2024, and July 8, 2024. A total of 302 participants responded to the survey, and after
eliminating erroneous data, analyses were conducted with 286 usable responses. Before the scale questions in the
survey, participants were asked about the category of the brand that had the most positive impact on them among the
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product/service brands promoted by the influencer they followed most frequently on social media, and they were asked
to answer the following questions by thinking of a brand belonging to the category they determined.

Analysis

In the analysis phase, Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), a commonly used method for
examining relationships between multiple variables, was employed (Hair et al., 2017, pp. 56-67; Toraman, 2023, pp. 11).
The analyses were performed using Smart PLS 4, one of the programs that supports this model. After data collection,
the analysis process commenced. Initially, erroneous data were cleaned, followed by reliability and validity analyses,
where factor loadings, Cronbach's Alpha, composite reliability, and Average Variance Extracted (AVE) values were
examined. Correlation analysis and hypothesis testing were then carried out. In the final stage, R? and adjusted R? values
were calculated to complete the analysis process.

In the analysis, reliability and validity tests were first performed, as shown in Table 1. Factor loadings, Cronbach's
Alpha, and CR values need to be above 0.70, while AVE values should exceed 0.50 (Hair et al., 2020). The analysis results
showed that the factor loadings, Cronbach's Alpha, and composite reliability values met these conditions. Consequently,
the values of the research variables are statistically significant in terms of reliability and validity.

Table 1. Construct validity and reliability
Tablo 1. Gegerlilik ve giivenilirlik degerleri

Variables Indicators Factor Cronbach's Composite Average Variance
loadings  Alpha Reliability
_CR Value (AVE)

Self-Congruity  SC1: | prefer this brand because it matches 0.899 0.945

personality.

SC2: | prefer this brand because of its 0.894

functional features (color, packaging,

etc.).

SC3: | feel safer when | purchase a 0.911
product/service  from  this  brand
(compared to other brands).

SC4: This brand helps me improve my 0.897
personal status.

SC5: | feel good when this brand's 0.907
community/social media account
shares/responds to my thoughts.

SC6: | feel good when others agree with  0.835
my beliefs.

Brand loyalty B1: | would recommend the 0.923 0.957 0.965 0.822
product/service of the brand promoted
by the social media influencer to others.

B2: | tell others about the product/service  0.910
of the brand promoted by the social
media influencer.

B3: | say positive things about this brand ~ 0.933
to other people.

B4: | intend to remain loyal to this brand 0.911
in the future.

B5: | will not stop supporting this brand. 0.905

B6: | consider myself a loyal 0.857
customer/advocate of this brand.

Attractiveness  Al: The social media influencer | follow 0.911 0.945 0.956 0.784
has a good personality.

A2: The social media influencer | follow 0.878
has intellectual ability.

A3: The social media influencer | follow 0.839
has an attractive physical appearance.

A4: The social media influencer | follow 0.923
has good behavior.

A5: The social media influencer | follow 0.867
has an attractive face.

A6: The social media influencer | follow 0.892
is presentable.

Credibility C1: | can trust the social media influencer  0.872 0.947 0.958 0.792
| follow.
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The Fornell-Larcker Criterion table was used for the correlation analysis, which is presented in Table 2. In the
correlation analysis, it is expected that the correlation coefficient between a variable and itself will be high. Upon
reviewing the table, the results of the correlation analysis were found to be consistent with the literature (Hair et al.,
2020).

Table 2. Fornell-Larcker Criterion Table, Results of Correlation Analysis Between Variables
Tablo 2. Fornell-Larcker Kriteri Tablosu, Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi Sonuglari

A 0.885

B 0.808 0.907

C 0.892 0.842 0.890

PM 0.845 0.838 0.920 0.935

SC 0.659 0.672 0.656 0.673 0.891

T 0.853 0.838 0.887 0.922 0.667 0.952

A: Attractiveness, B: Brand loyalty, C: Credibility, PM: Product Match-up, SC: Self-Congruity, T: Transfer Meaning

Discussion
Path coefficients, R?, factor loadings and relationships between hypotheses are given in Figure 2. The final results of
the research are given collectively in Figure 2.
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Figure 2. Research path analyses
Sekil 2. Arastirmanin yol analizi

The hypotheses of the research model were examined, as shown in Table 3. Upon reviewing the hypothesis results,
hypotheses H2a, H1lb, H1lc, H2c, and H1d were rejected, while Hla, H2b, H2d, and H3 were accepted. The hypothesis
results of variables Transfer Meaning and Credibility are consistent with the literature (Pinto & Paramita, 202;
Bogoevska-Gavrilova, 2023; Alam et al., 2012; Serman & Sims, 2022; Rather et al., 2022; Gunnarsson et al., 2018;
Ohanian, 1990; Munnukka et al., 2016; Harison & Lahav, 2024; Gékerik, 2024; Kumar, 2024). While studies on the impact
of self-congruity on source credibility exist (Yoon & Kim, 2016; Ayeh et al., 2013; Chih et al., 2020), no research was
found examining the impact of source credibility on brand-self congruity. The hypothesis result of the SC variable is
consistent with the literature (Kressmann et al., 2006; Kéksal & Demir, 2012; Shimul & Phau, 2023).
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Table 3. Structural equation model analysis results
Tablo 3. Yapisal esitlik modeli analiz sonuglari

Hla A->SC 0.275 2.616 0.009 Cannot be rejected
H2a A->B 0.131 1.491 0.136 Rejected
Hib C>SC -0.010 0.084 0.933  Rejected
H2b Cc->B 0.269 2.546 0.011 Cannot be rejected
Hilc PM->SC 0.284 1.886 0.060 Rejected
H2c PM->B 0.148 0.910 0.363 Rejected
Hid T->SC 0.180 1.280 0.201 Rejected
H2d T->B 0.260 2.033 0.042 Cannot be rejected
H3 SC>B 0.137 2.553 0.011 Cannot be rejected
p<0.05

The relationships where full mediation occurred are shown in Table 4. Self-congruity fully mediated the effect of
meaning transfer on brand loyalty, rendering the direct relationship insignificant. Similarly, self-congruity mediated the
effect of credibility on brand loyalty, also rendering the direct relationship insignificant. These findings distinguish this
study from other research in the literature. The fact that full mediation rendered the direct relationship insignificant
indicates that the intervening variable (self-congruity) completely absorbs the effect of the independent variable on the
dependent variable, making the direct relationship between the two variables statistically insignificant. This underscores
the importance of the mediating variable’s effect on the dependent variable (Baron & Kenny, 1986).

Table 4. Specific indirect effects

Tablo 4. Aracilik etkisi analiz sonuglari
T>SC>B 0.025 1.010 0.313
C->SC>B -0.001 0.075 0.940

The R? value represents the percentage of variance explained by the independent variables in relation to the
dependent variable. When examining the R? and adjusted R? values in this study, it is observed that the R? value for
brand loyalty, the dependent variable, is 0.762. This indicates a strong percentage of variance explained. In this context,
the R? value of 0.762 for the dependent variable is statistically acceptable. This suggests that the independent and
mediating variables included in the model were successfully selected (Hair et al., 2017, pp. 50-68; Yildiz, 2020, pp. 55-
64; Toraman, 2024, pp. 6-8).

Table 5 : Results of R2 and R2 adjusted
Tablo 5. Degiskenlerin agiklayicilik diizeyleri

B 0.766 0.762
SC 0.485 0.478

The most important outcome of the study is that self-congruity fully mediates the effect of meaning transfer and
reliability on brand loyalty and renders the relationship meaningless. This result is the original value of the study and
fills an important gap in the literature. In this context, the reliability and meaning transfer ability of SMIs positively affect
the brand loyalty of digital consumers consisting of Generation Z, who are followers, but these consumers do not
develop any loyalty relationships with brands that are not compatible with their self-image. These findings differentiate
the current study from other studies in the literature. Based on this result, marketers can focus on enhancing consumer
self-congruity to build a strong consumer-brand relationship. The research will shed light on new research in the field
of influencer marketing by examining the relationship between SMils credibility, and brand loyalty and self-congruity.

This study provides insights for marketers regarding influencer marketing. Considering all these results, it can be said
that careful analysis and strategic collaborations in the selection of SMIs have the potential to enhance a brand’s ability
to reach and engage its target audience. Most importantly, brand managers should ensure that their products align with
the self-image of their target audience. Choosing credible SMIs who can accurately transfer meaning and align with the
consumer's self-image can be a crucial step toward brand success.

347



Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Additionally, performance analyses of influencer marketing strategies should be conducted regularly to optimize
content for the target audience. A detailed evaluation process is also required to determine whether SMils are aligned
with brand values. This evaluation process is essential to ensure that SMIs communicate the brand message accurately.

As a result, the fit between consumers' self-congruity and brand image has a significant impact on strengthening
brand loyalty. By establishing brands that align with consumers' self-image congruence, brand managers can enhance
consumer satisfaction, directly strengthen brand loyalty, and ultimately achieve a competitive advantage.

Conclusion

This study examined the effects of source credibility, source attractiveness, product fit, and meaning transfer on
self-concordance and brand loyalty. First, it was found that the attractiveness of SMIs and product match-up were not
significantly related to brand loyalty (H2a and H2c were rejected). Second, it was concluded that the credibility, product
match-up, and meaning transfer by SMIs were not significantly related to self-congruity (H1b, Hic, H1d). Third, self-
congruity was found to have a positive effect on brand loyalty (H3), consistent with similar studies in the literature (Pinto
& Paramita, 202; Bogoevska-Gavrilova, 2023; Alam et al., 2012; Serman & Sims, 2022; Rather et al., 2022; Gunnarsson
et al., 2018; Ohanian, 1990; Munnukka vd., 2016; Harison & Lahav, 2024; Gokerik, 2024; Kumar, 2024).

When evaluating the study's findings, it was observed that the credibility of SMis, the alignment of their image with
the product they promote, and meaning transfer did not affect the congruity between the consumer’s self-image and
the promoted brand. However, the attractiveness of SMis positively influenced self-congruity. Attractiveness refers not
only to physical characteristics but also to intellectual abilities, a good personality, and behavior. Based on this result, it
is recommended that marketing professionals consider these attractiveness traits when aiming to achieve consumer-
brand self-congruity in their selection of SMls.

Only the significant mediating variables were examined in Table 4, and it was found that credibility and meaning
transfer positively affected brand loyalty. According to these results, an influencer who is perceived as trustworthy,
honest, knowledgeable about the product or service they promote, and has the ability to form public opinion and
communicate effectively will increase brand loyalty among their followers, i.e., the consumers.

On the other hand, self-congruity fully mediated the effects of meaning transfer and credibility on brand loyalty,
rendering the direct relationship insignificant. This suggests that when self-congruity is introduced, the direct effect of
meaning transfer and credibility disappears. In this case, the direct relationship between meaning transfer and brand
loyalty, as well as between credibility and brand loyalty, becomes insignificant.

The limitation of the study is that it was conducted only with Generation Z consumers, who are digital natives aged
18 and over and live in Istanbul. Future studies can be conducted with Generation Z consumers who are currently under
the age of 18 and living in different cities. In addition, comparative studies including Generation Y or Generation X
consumers, who are digital immigrants, can provide valuable contributions to the literature in this field. Since the study
was conducted cross-sectionally and in a specific time period, the attitudes of users toward social media influencers
may change over time, and the findings of the study may be specific to the period in which the study was conducted.
Therefore, similar studies can be conducted in different periods. In addition, the honesty and accuracy of the responses
given by the participants to the survey questions is a limitation of any study.

In future studies, the mediating role of SMis in the effect of self-congruity on the brand loyalty of digital immigrants
can be analyzed and compared with digital natives. The studies can be repeated by conducting studies not only with
Istanbul but also with digital natives living in different regions. The different effects of SMIs on the self-congruity and
brand loyalty of digital natives can be investigated with appropriate scales. In the future, a similar study can be
conducted with Generation Alpha, the latest generation that came after digital natives (Gen Z), and compared with Gen
Z.

Katki Oranlari ve Cikar Catismasi / Contribution Rates and Conflicts of Interest

Bu c¢alismanin hazirlanma sirecinde It is declared that scientific and ethical
bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve principles have been followed while
Etik Beyan yararlanilan tim galismalarin | Ethical Statement carrying out and writing this study and
kaynakgada belirtildigi beyan olunur. that all the sources used have been
properly cited
Calismanin Tasarlanmasi: ACG (%100) Research Design: ACG (%100)
Veri Toplanmasi: ACG (%100) Data Collection: ACG (%100)
Veri Analizi: ACG (%100) Data Analysis: ACG (%100)
Yazar Katkilari Makalenin Yazimi: ACG (%100) Author Contributions | Writing the Article: ACG (%100)
Makale Gonderimi ve Revizyonu: ACG Article Submission and Revision: ACG
(%100) (%100)
Etik Bildirim iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr Complaints iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr

348


mailto:iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr
mailto:iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr

Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Cikar Catismasi Cikar gatismasi beyan edilmemistir. Conflicts of Interest The author(s) has no conflict of interest
to declare.
Bu arastirmayi desteklemek igin dis fon The author(s) acknowledge that they
Finansman kullaniimamistir. Grant Support received no external funding in
support of this research.
Yazarlar dergide yayinlanan Authors publishing with the journal
galismalarinin telif hakkina sahiptirler retain the copyright to their work
Telif Hakki & Lisans ve calismalari CC BY-NC 4.0 lisansi | Copyright & License licensed under the CC BY-NC 4.0

altinda yayimlanmaktadir.

Etik Kurul Bu calismada kullanilan veriler, istanbul | Ethics Committee The data used in this study were

Nisantas! Universitesi Akademik approved by the Academic Research
Arastrma ve Yayin Etigi Kurulu and Publication Ethics Committee of
tarafindan  20240404-13 sayi ile Istanbul Nisantasi University with the
onaylanmistir. number of 20240404-13.

References

Aaker, J.L. (1999), “The malleable self: the role of self-expression in persuasion”, Journal of Marketing Research, Vol. 36 No. 1, pp.

45-57.

Agardi, |., & Alt, M. A. (2024). Do digital natives use mobile payment differently than digital immigrants? A comparative study between
generation X and Z. Electronic Commerce Research, 24(3), 1463-1490.

Ahmed, S., Islam, T., & Ghaffar, A. (2024). Shaping Brand Loyalty through Social Media Influencers: The Mediating Role of Follower
Engagement and Social Attractiveness. SAGE Open, 14(2), 21582440241242928.

Alam, A., Usman Arshad, M. and Adnan Shabbir, S. (2012), "Brand credibility, customer loyalty and the role of religious orientation",
Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, Vol. 24 No. 4, pp. 583-598.

Aman, Kumar. (2024). The impact of social media influencers on consumer behavior: a case study of instagram influencers on nike.
Indian Scientific Journal of Research In Engineering and Management, 08, 1-5.

Amjad, A., Amjad, F., Jamil, K., & Yousaf, S. (2018). Moderating role of self-congruence: Impact of brand personality on Brand
attachment through the Mediating role of Trust. Information Management and Business Review, 10(1), 13-22.

Ayeh, J. K., Au, N., & Law, R. (2013). “Do we believe in TripAdvisor?” Examining credibility perceptions and online travelers' attitude
toward using user-generated content. Journal of Travel Research, 52(4), 437-452.

Audi, M., Masri, R. Al, & Ghazzawi, K. G. (2015). The Effect of Celebrity Endorsement on Creating Brand Loyalty: An Application on
the Lebanese Cosmetic Sector’s Demand. International Journal of Business Management & Economic Research.

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator—-mediator variable distinction in social psychological research: Conceptual,
strategic, and statistical considerations. Journal of Personality and Social Psychology, 51(6), 1173-1182.

Becerra, A. (2019). Generation Z: Social media, influencers and brand loyalty in entertainment (Master's thesis, University of Southern
California).

Belanche, D., Casalo, L. V., Flavian, M., & lbafiez-Sanchez, S. (2021). Under- standing influencer marketing: The role of congruence
between influencers, products and consumers. Journal of Business Research, 132, 186—195.

Bhargava, S., Finneman, B. and Schmidt, J. (2020), “The young and the restless: Generation Z in America j McKinsey”, available at:
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/the-young-andthe-restless-generation-z-in-america?cid5other-eml-
alt-mip-mck&hlkid550cd1d13d16942deb03600664c2499ac&hctky51924144&hdpid5d5fbe 5d3- 7a1f-4bdd-95c5-
5e343a55d060# (accessed 24 January 2025).

Bogoevska-Gavrilova, I. (2023). Unraveling Influencer Loyalty: Examining the Impact of Source Credibility.
Brown, T. A. (2015). Confirmatory Factor Analysis for Applied Research (2nd ed.). New York: Guilford Publications.
Blyukoztirk, S. (2018). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Chih, W.-H., Hsu, L.-C., & Ortiz, J. (2020). The antecedents and consequences of the perceived positive eWOM review credibility.
Industrial Management & Data Systems, 120(6), 1217-1243

Chris Zhao, Y., Xu, X., Sun, X., & Zhu, Q. (2014). An integrated framework of online generative capability: interview from digital
immigrants. Aslib journal of information management, 66(2), 219-239.

De Vries, Natalie Jane ve Jamie Carlson. «Examining The Drivers and Brand Performance Implications of Customer Engagement with
Brands In The Social Media Environment.» Journal of Brand Management 21, no. 6 (2014): 495-515.

Dhameeth, S., & Ochi, Y. (2017). Relationship between millennials and brand loyalty: mediating brand loyalty factors. Journal of
Business Theory and Practice, 5(3), 2329-2644.

349



Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Dharma, I. B. S., Hengky, L. L. C.,, Ni, L. S., Zhen, L. S., Yee, L. Z., Brayn, N. U., ... & Sinhal3, R. K. (2024). The Effect of Influencer
Marketing on Gen Z Purchasing Intentions in Emerging Economies. Education, 7(3), 221-240.

Dilek, H., & Cati, K. Sosyal Medya Pazarlama Faaliyetlerinin Marka Sadakati Uzerindeki Etkisinde Marka imajinin Aracilik Rolii. Giincel
Pazarlama Yaklasimlari ve Arastirmalari Dergisi, 4(2), 113-130.

Dogra, K. (2019). The impact of influencer marketing on brand loyalty towards luxury cosmetics brands: Comparison of Generation Z
and Millennial. Modul University.

Erwin, E., Saununu, S. J., & Rukmana, A. Y. (2023). The influence of social media influencers on generation Z consumer behavior in
Indonesia. West Science Interdisciplinary Studies, 1(10), 1040-1050.

Fatima, S., & Billah, U. I. (2023). Influencer marketing on social media: exploring the role of source credibility in generating parasocial
relationships and product interest. International Journal of Business Reflections, 4(2).

Fernandes Crespo, C., & Tille, M. (2024). Examining the role of perceived source credibility on social media influencer’s ascribed
opinion leadership. Journal of International Consumer Marketing, 36(3), 208-223.

Fowles, J., (1996), Advertising and Popular Culture, London: Sage Publication Ltd.

Ghaleb, M. M. S., & Alawad, W. A. (2024). Social Media and Purchase Intentions of Gen Z: Role of Social Media
Influencers. Transnational Marketing Journal, 12(1), 86-105.

Gokerik, M. (2024). Consumer Cynicism in Influencer Marketing: An Impact Analysis on Purchase Intention and Brand Loyalty. insan
ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 13(1), 404-421.

Gracio, J. M. S. (2020). The impact of influencer marketing on brand equity: the perceptions of generation Y and generation Z (Master's
thesis, ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa (Portugal).

Gubatova, Z. (2020). Building brand loyalty through Social Media in economic crisis: a gender and Gen Y perspective of South-East
European luxury fashion consumers (Doctoral dissertation, University of Sheffield).

Guven, E., & Koken, M. M. (2022). Sosyal medya pazarlamasinda fenomenlerin online kaynak glivenilirliginin marka degeri ve satin
alma niyetine etkisi. Alanya Akademik Bakis, 6(3), 2853-2868.Nakyung, Lee.

Hair, J. F., Hult, G. T., Ringle, C. M. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural equation modeling (Pls-Sem) (2.
nd Ed.) Los Angeles: Sage Publication.

Hair Jr, J. F., Howard, M. C., and Nitzl, C., "Assessing measurement model quality in PLS-SEM using confirmatory composite analysis."
Journal of business research, 109, 101-110, (2020).

Hanna, N., & Wozniak, R. (2001). The Importance of Consumer Behavior in Marketing Strategy. Review of Marketing Research, 1(2),
227-260.

Harison, E., & Lahav, Y. (2024). The Impact of Social Media Influencers on Women's Online Purchasing Decisions: An Exploratory
Study. In New Trends in Marketing and Consumer Science (pp. 372-386). IGI Global.

Hellemans, J., Willems, K., & Brengman, M. (2023, May). The Mediating Role of Self-image Congruence and Perceived Product Quality
on the Relationship Between Brand Personality and Brand Equity in the Belgian Beer Market. In National Brand and Private
Label Marketing Conference (pp. 89-99). Cham: Springer Nature Switzerland.

Hosany, S. and Martin, D. (2012), “Self-image congruence in consumer behaviour”, Journal of Business Research, Vol. 65 No. 5, pp.
685-691.

Hovland, C. I. and Weiss, W., (1951), “The influence of source credibility on communication effectiveness”, Public Opinion Quarterly,
vol. 15, no. 4, pp. 635-650.

Hung, K., & Petrick, J. F. (2011). The role of self- and functional congruity in cruising intentions. Journal of Travel Research, 50(1),
100-112.

Kamins, M. A., and Gupta, K., (1994), “Congruence between spokesperson and product type: A matchup hypothesis perspective”,
Psychology & Marketing, vol. 11, no. 6, pp. 569- 586.

Kastanakis, M.N. and Balabanis, G. (2012), “Between the mass and the class: antecedents of the ‘bandwagon’ luxury consumption
behaviour”, Journal of Business Research, Vol. 65 No. 10, pp. 1399-1407.

Khan, S. K., Ahmed, S., & Rashid, A. (2021). Influence of social media on purchase intention and customer loyalty of generation Y with
the mediating effect of conviction: a case of Pakistan. Pakistan Journal of International Affairs, 4(2).

Khan, J. H., & Kashif, S. (2023). Relationship between Perceived Coolness and Brand Equity: A Mediating Role of Brand Love and
Moderating Role of Self-Image Congruence. Journal of Development and Social Sciences, 4(1), 169-182.

Khoir, S. and Davison, R.M. (2014), “Applications of social media by digital natives in the workplace: an exploratory study in
Indonesia”, Proceedings of the 25th Australasian Co.

Kim, D.Y. and Kim, H.Y. (2021), “Trust me, trust me not: a nuanced view of influencer marketing on social media”, Journal of Business
Research, 134, pp. 223-232

350



Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Kilig, S. (2012). Ornek biyiikliigi, giic kavramlari ve drnek biiyiikligi hesaplamasi. Journal of Mood Disorders, 2(3), 140-142.
Kilig, S., (2013), Ornekleme ydntemleri, Journal of Mood Disorders, 3-1, 44-46.

Koay, K. Y., Teoh, C. W., & Soh, P. C. H. (2021). Instagram influencer marketing: Perceived social media marketing activities and online
impulse buying. First Monday.

Kesharwani, A. (2020). Do (how) digital natives adopt a new technology differently than digital immigrants? A longitudinal
study. Information & management, 57(2), 103170.

Koéksal, C. D., & Demir, M. O. (2012). The Impacts of Self-Brand Congruence on Brand Loyalty: A Study on Cellular Phone
Users. International Journal of Social Sciences and Humanity Studies, 4(2), 91-100.

Kressmann, F., Sirgy, M. J., Herrmann, A., Huber, F., Huber, S., & Lee, D. J. (2006). Direct and indirect effects of self-image congruence
on brand loyalty. Journal of Business research, 59(9), 955-964.

Lee, N. (2019). A Study of Factors Affecting The Credibility of Sponsored Posts Created By Instagram influencers.

Lee, J.E., and B. Watkins. (2016). YouTube vloggers’ influence on consumer luxury Brand perceptions and intentions. Journal of
Business Research 69, no. 12: 5753-5760.

Levy, S. J. (1959). Symbols for sale. Harvard Business Review, 37, 117-124.

Lim, X. J., Radzol, A. M., Cheah, J., & Wong, M. W. (2017). The impact of social media influencers on purchase intention and the
mediation effect of customer attitude. Asian journal of business research, 7(2), 19-36.

Liu, F., Li, J. Mizerski, D. and Soh, H. (2012), “Self-congruity, brand attitude, and brand loyalty: a study on luxury brand”, European
Journal of Marketing, Vol. 46 Nos 7/8, pp. 922-937.

Liu, J., Wang, C., Zhang, T., & Qiao, H. (2023). Delineating the effects of social media marketing activities on Generation Z travel
behaviors. Journal of Travel Research, 62(5), 1140-1158.

Luo, C., Luo, X. R., Schatzberg, L., & Sia, C. L. (2013). Impact of informational factors on online recommendation credibility: The
modeating role of source credibility. Decision Support Systems, 56, 92-102.

Malewicki, D. S. (2005). Member involvement in entrepreneur network organizations: The role of commitment and trust. Journal of
Developmental Entrepreneurship, 10(2), 141-166.

Marshall, R., Na, W. State, G. and Deuskar, S. (2008), “Endorsement theory: how consumers related to celebrity models”, Journal of
Advertisement Research, Vol. 48 No. 4, pp. 564-572.

Mazodier, M. and Merunka, D. (2012), “Achieving brand loyalty through sponsorship: the role of fit and self-congruity”, Journal of
the Academy of Marketing Research, Vol. 40, pp. 807-820.

Metallo, C. and Agrifoglio, R. (2015), “The effects of generational differences on use continuance of Twitter: an investigation of digital
natives and digital immigrants”, Behaviour & Information Technology, Vol. 34 No. 9, pp. 869-881.nference on Information
Systems, ACIS.

McCracken, G. (1986), “Culture and consumption: a theoretical account of the structure and movement of cultural meaning of
consumer goods”, Journal of Consumer Research, Vol. 13, No. 1, pp. 71-84.

McCracken, G., (1989), “Who is the celebrity endorser? Cultural foundations of the endorsement process”, Journal of Consumer
Research, vol. 16, no. 3, pp. 310-321.

McGuire, W.J. (1985), “Attitudes and Attitude Change”, Handbook of Social Psychology, Vol. 2, pp. 233-346.

Mude, G., & Undale, S. (2023). Social media usage: A comparison between Generation Y and Generation Z in India. International
Journal of E-Business Research (IJEBR), 19(1), 1-20.

Munnukka, J., Uusitalo O. and Toivonen H. (2016), “Credibility of a peer endorser and advertising effectiveness”, Journal of Consumer
Marketing, Vol. 33 No. 3, pp. 182-192.

Nadanyiova, M., & Sujanska, L. (2023). The Impact of Influencer Marketing on the Decision-Making Process of Generation
Z. Economics and Culture, 20(1), 68-76.

Ninan, N., Roy, J. C., & Cheriyan, N. K. (2020). Influence of social media marketing on the purchase intention of Gen Z. International
Journal of Advanced Science and Technology, 29(1), 1692-1702.

Nugroho, S. D. P., Rahayu, M., & Hapsari, R. D. V. (2022). The impacts of social media influencer’s credibility attributes on gen Z
purchase intention with brand image as mediation: Study on consumers of Korea cosmetic product. International Journal of
Research in Business and Social Science (2147-4478), 11(5), 18-32.

Ohanian, R. (1990), “Construction and validation of a scale to measure celebrity endorsers’ perceived expertise, trustworthiness, and
attractiveness”, Journal of Advertising, Vol. 19 No. 3, pp. 39-52.

Park, J.K. and John, D.R. (2010), “Got to get you into my life: do brand personalities rub off on consumers?”, Journal of Consumer
Research, Vol. 37 No. 4, pp. 655-669.

351



Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Pinto, P. A., & Paramita, E. L. (2021). Social media influencer and brand loyalty on generation Z: the mediating effect of purchase
intention. Diponegoro International Journal of Business, 4(2), 105-115.

Pradhan, D., Duraipandian, I., & Sethi, D. (2014). Celebrity endorsement: How celebrity-brand-user personality congruence affects
brand attitude and purchase intention. Journal of Marketing Communications. Advance Online Publication. Retrieved April 16,
2015. doi:10.1080/13527266.2014.914561.

Prensky, M. (2001). Digital natives, digital immigrants. From On the Horizon. MCB University Press, 9(5), 1-6.

Priporas, C.V., Stylos, N. & Kamenidou, I.E. (2020), “City image, city brand personality and generation Z residents’ life satisfaction
under economic crisis: predictors of city-related social media engagement”, Journal of Business Research, Vol. 119, pp. 453-
463.

Rather, R.A., Hollebeek, L.D., Vo-Thanh, T., Ramkissoon, H., Leppiman, A. & Smith, D. (2022), “Shaping customer brand loyalty during
the pandemic: The role of brand credibility, value congruence, experience, identification, and engagement”, Journal of
Consumer Behaviour, Vol. 21 No. 5, pp.1175-1189.

Saini, D., Sharma, M., Gupta, S., & Verma, H. (2021). Effect of social media influencers and celebrity endorsers on brand loyalty
through brand image. Empirical Economics Letters, 20, 161-170.

Saputra, F. E., & Amani, A. R. (2023). The Effect of Social Media Marketing on Hedonic Shopping Value Through Online Impulsive
Buying of Fashion Products (Research On Generation Z In Bandung). Asian Journal of Social and Humanities, 1(11), 941-948.

Schenk, C. T., & Holman, R. H. (1980). A sociological approach to brand choice: the concept of situational self image. Advances in
Consumer Research, 7, 610-614.

Serman, Z.E. &Sims, J. (2022), “Source credibility theory: SME hospitality sector blog posting during the Covid-19 pandemic”,
Information Systems Frontiers, pp.1-18.

Shimp, T., (2000), Advertising, Promotion: Supplemental Aspects of Integrated Marketing Communications, (5th ed.), Dryden Press:
Forth Worth, TX.

Shimul, A. S., & Phau, I. (2023). The role of brand self-congruence, brand love and brand attachment on brand advocacy: a serial
mediation model. Marketing Intelligence & Planning, 41(5), 649-666.

Sirgy, M. J. (1982). Self-Concept in Consumer Behaviour: A Critical Review. Journal of Consumer Research, 9, 287-300.

Sirgy, M.J., Grewal, D. & Mangleburg, T.F. (2000), “Retail environment, self-congruity, and retail patronage: an integrative model and
a research agenda”, Journal of Business Research, Vol. 49 No. 2, pp. 127-138.

Sokolova, K., & Kefi, H. (2020). Instagram and YouTube bloggers promote it, why should | buy? How credibility and parasocial
interaction influence purchase intentions. Journal of retailing and consumer services, 53, 101742.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics (6th ed.). Boston, Mass: Pearson International Edition.

Talaverna, M., (2015), 10 Reasons Why Influencer Marketing is the Next Big Thing. Retrieved from
http://www.adweek.com/digital/10-reasons-why-influencermarketing- is-the-next-big-thing/

Tamara, D., Heriyati, L., Hanifa, T., & Carmen, M. (2021). The effect of Instagram influencers on purchase intentions mediated by
brand image on cosmetic products (study on gen Z women). Open Access Indonesia Journal of Social Sciences, 4(6), 570-580.

Tariq, S., Zahra, R., & Tariq, A. (2023). Impact of Brand Personality on Brand Loyalty: The Mediating Role of Self-Congruence and
Brand Trust. Review of Education, Administration & Law, 6(2), 139-150.

Terzis, V., & Economides, A. A. (2011). The acceptance and use of computer based assessment. Computers & Education, 56(4), 1032-
1044.

Tian, S., & Li, J. Y. (2022). Effects of celebrity, social media influencer, and peer endorsements on consumer responses toward a
celebrity-owned brand: the role of source credibility and congruency. International Journal of Internet Marketing and
Advertising, 17(1-2), 133-161.

Till, B. D., and Busler, M., (1998), “Matching products with endorsers: attractiveness versus expertise”, Journal of Consumer
Marketing, vol. 15, no. 6, pp. 576-586.

Toraman, Y. (2023). Space Economy, Tourism and Logistics. EMAJ: Emerging Markets Journal, 13(2), 9-12.
Toraman, Y. (2024). Space logistics and risks: A study on spacecraft. Politeknik Dergisi, 1-1.

van Reijmersdal, E. A., Walet, M., & Gudmundsd®dttir, A. (2024). Influencer marketing: explaining the effects of influencer self-
presentation strategies on brand responses through source credibility. Marketing Intelligence & Planning.

Vodanovich S, Sundaram D, Myers MD (2010) Research commentary — digital natives and ubiquitous information systems.
Information Systems Research 21(4):711-723.

Wang, S. W., Kao, G. H. -Y. and Ngamsiriudom, W., (2017), “Consumers’ attitude of endorser credibility, brand and intention with
respect to celebrity endorsement of the airline sector”, Journal of Air Transport Management, vol. 60, pp. 10-17.

352


http://www.adweek.com/digital/10-reasons-why-influencermarketing-%20is-the-next-big-thing/

Glinay / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 339-353, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1597562

Wang, Q., Myers, M. D., & Sundaram, D. (2013). Digital natives and digital immigrants: Towards a model of digital
fluency. Wirtschaftsinformatik, 55, 409-420.

Williams, D. L., Crittenden, V. L., Keo, T., & Mccarty, P. (2012). The use of social media: An exploratory study of usage among digital
natives. Journal of Public Affairs, 12(2), 127-136

Seemiller, C., & Grace, M. (2016). Generation Z goes to college. John Wiley and Sons Ltd

Wong, L. W., Tan, G. W. H., Hew, J. )., Ooi, K. B., & Leong, L. Y. (2022). Mobile social media marketing: a new marketing channel among
digital natives in higher education?. Journal of Marketing for Higher Education, 32(1), 113-137.

Xu, X. R., & Pratt, S. (2018). Social media influencers as endorsers to promote travel destinations: an application of self-congruence
theory to the Chinese Generation Y. Journal of Travel and Tourism Marketing, 35(7), 958-972.

Xue, F. (2008). The moderating effects of product involvement on situational brand choice. Journal of Consumer Marketing, 25(2),
85-94.

Yilmaz, H., Celik, A., Gokcek, H. A., & iscan, O. (2022). Dijital Pazarlamada Fenomenlerin Tiiketicilerin Satin Alma Karari ile Marka
Sadakatine Etkisi: istanbul ili Universite Ogrencileri. Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi.

Yoon, D., & Kim, Y.-K. (2016). Effects of self-congruity and source credibility on consumer responses to coffeehouse advertising.
Journal of Hospitality Marketing & Management, 25(2), 167—-196.

Yuan, S., & Lou, C. (2020). How social media influencers foster relationships with followers: The roles of source credibility and fairness
in parasocial relationship and product interest. Journal of Interactive Advertising, 20(2), 133-147.

Zha X, Yang H, Yan Y, et al. (2018) Exploring the effect of social media information quality, source credibility and reputation on
informational fit-totask: moderating role of focused immersion. Computers in Human Behavior 79: 227-237.

Zuniga Rendon, M. (2018). To examine the relationship between Millennials and social media regarding brand loyalty. To determine
which factors are the drivers on social media to build brand loyalty among Millennials (Doctoral dissertation, Dublin, National
College of Ireland).

353



2 N

o

| esjournal.cumhuriyet.edu.tr |

Giil / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 354-373, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1613126

Journal of Economics and Administrative Sciences

Founded: 2000 Available online, ISSN: 1303-1279 Publisher: Sivas Cumhuriyet Universitesi

A Look at the Ottoman Socio-Economic Situation from the Palace Perspective
during the Sultan Resat Period of 1909-1915 in Halid Ziya Usakligil's The Palace and
Beyond (Saray ve Otesi)*

Halil ibrahim Giil**

'Department of Economics, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Cankiri Karatekin University, Cankiri, Tiirkiye

*Corresponding author

Research Article

History

Received: 04/01/2025
Accepted: 23/02/2025

JEL Codes: NOO, N30, Z11

Acknowledgment: This article is a
revised and improved version of
the paper presented at Cankiri
Karatekin University 2022 |.
International Turkiyat Congress.

ABSTRACT

Economics and literature can be brought together in an interdisciplinary study. Both economists and literati can
make a new contribution to economics and literature studies with their own perspectives. The relationship
between economics and literature can be traced back to before economics was not a branch of science. The
relationship of economics, which has just started to develop and progress, with other disciplines is an undoubted
fact. It is certain that the way to create new branches of science, including literature, will be paved with the
studies carried out with economic theory, economic policy, economic thought, and economic history, which have
become the main sciences today, as well as the newly developing branches of economics. Therefore, examining
the economic aspects of stories, novels, travel, memoirs, and literary works will bring different perspectives to
both branches of science. Halid Ziya Usakligil's work Palace and Beyond (Saray ve Otesi), which was discussed to
see the connection between economics and literature, has proven this idea.

This work of Halid Ziya Usakligil, written in the memoir genre, was conveyed with the descriptive method and
supported by economic words, concepts, and rules. Thus, it is shown that there are economic motifs in a literary
work. This examination was divided into two parts: Sultan Abdulhamid and Sultan Resat.

In this work (memoir type) of Halid Ziya, the political, legal, and economic situation before Sultan Resat and
during Sultan Regsat's reign (1909-1918) (Halid Ziya remained in the palace until 1915) is revealed. Although the
Palace and Beyond (Saray ve Otesi) are predominantly referred to as political memory, it is seen that socio-
economic reflections are also mentioned.

The economic events that Halid Ziya witnessed and experienced in the palace during the reign of Sultan Resat
are analyzed through the lenses of economic theory, economic policy, economic history, and economic thought.
The presence of economic motifs in a literary work is emphasized. Therefore, an attempt has been made to
demonstrate that the themes within any literary work can be linked to economic concepts.

It is an original study that examines Halid Ziya Usakligil and his memoir Palace and Beyond (Saray ve Otesi) from
an economic perspective for the first time. This study is original in its contribution to multidisciplinary research,
both in terms of its methodology and approach, offering a novel perspective.

Keywords: Economics, literature, Halid Ziya, Sultan Resat, history
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OZET

iktisat ve edebiyat iki ayri bilim dali olmasina ragmen disiplinler arasi ¢alismada bir araya getirilebilir. Gerek
iktisatcilar gerekse edebiyatgilar kendi bakis agilariyla iktisat ve edebiyat c¢alismalarina yeni katkilar
saglayabilirler. iktisat ve edebiyat bagi, Osmanli da 19.ylzyilin son geyregi ile hiz kazanmistir. Bazi iktisadi olaylar
ve kavramlar kurgulanarak kurmaca roman ve hikayeler yazilmistir. iktisat biliminin, giiniimiizde ana bilim dali
haline gelmis iktisat teorisi, iktisat politikasi, iktisadi dustince ve iktisat tarihinin yaninda, yeni gelismeye baslayan
iktisat sosyolojisi, iktisat felsefesi, davranissal iktisat gibi iktisat dallariyla yapilan ¢alismalar, edebiyati da igine
almasiyla yeni bilim dallari olusturma noktasinda katki saglayacagi muhakkaktir. Dolayisiyla hikaye, roman
seyahat, ani ve genel anlamda edebiyatla ilgili eserlerin iktisadi yonlerini incelemek her iki bilim dali igin farkl
bakis agilari getirecektir. Daha 6nce yapilan galismalar gibi iktisat ve edebiyat arasindaki bagi gormek icin ele
alinan Halid Ziya Usakligil’in “Saray ve Otesi” adli eseri bu diisiinceyi ispatlamaktadir. Ani tiiriinde yazilmis olan
Halid Ziya Usaklgil’in bu eseri orijinal sekli ile aktarilmis ve iktisadi kelime, kavram ve kurallarla desteklenmis,
bdylece bir edebi eserde iktisadi motifler oldugu gésterilmistir. Once Halid Ziya’nin Osmanl Sarayinda yasadig|
olaylar iginde iktisadi olanlar tespit edilmis, daha sonra ise bu iktisadi olaylarin iktisat bilimi icinde nereye
konulabilecegi, hangi iktisat ana bilim dali igerisinde yer alabilecegi edebiyat ve iktisat arasinda bir bag oldugu
betimleme yontemi kullanilarak gosterilmeye galisiimistir. Eser temel alinarak Sultan Abdiilhamid ve Sultan Resat
donemleri iki kisma ayrilarak bir inceleme yapilmis ve orijinal esere bagh kalinmaya dikkat edilmistir. Yazarin
tarafsiz bir gozle kaleme aldigini séyledigi bu iki doneme ait gézlemleri yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: iktisat, edebiyat, Halid Ziya, Sultan Resat, tarih.

® 0000-0003-2428-5373

1 Halid Ziya Usakligil’'in “Saray ve Otesi” eserinde Mehmet Resat Dénemi (1909-1918) Osmanli sosyo ekonomik yapisina bir bakis adiyla 08.06.2022
tarihinde Karatekin Universitesi uluslararasi Tiirkiyat kongresi sunulan 6zet bildirinin gézden gegirilmis ve gelistirilmis seklidir.
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Giris
Saray ve Otesi

Ug bélim olarak kaleme alinan eser, Halid Ziya’nmin 1936-1940 yillari arasinda Cumhuriyet ve Son Posta
gazetelerindeki yazilarindan derlenmis, 1940-1942 yillarinda ise kitap haline getirilmistir. (Tonga, 2019: 16).

Saray ve Otesi ani tiriinde yazilmis bir edebi eserdir. Bu eserden farkli disiplinlerden cikarimlar yapilabilecegi gibi
iktisadi ¢ikarimlar da elde edilmistir. Bunlar, Sultan Il. Abdilhamid ve Sultan Resat dénemini kapsar. Konunun ana
gévdesi Sultan Resat?> dénemidir. Bununla birlikte dénemin daha iyi anlasilmasi icin ¢alisma, Sultan Resat dncesi ile
desteklenmistir. Eser agirlikh olarak Sultan Resat doneminde yasananlari anlatmaktadir. Halid Ziya hatiralarina
Dolmabahgce Sarayr’'ni tasvirle baglar. ittihat ve Terakki ile Sultan Resat’in tahta cikmasindan bahseder. Daha sonra Sultan
Resat’in babasi Abdilmecid’in yaptirmak istediklerinden bahsederek bunlarin neler oldugunu anlatir. Sultan Regat’in bir
yoniyle babasina benzedigi fakat diger bir yoniyle de ondan ayrildigini sOyleyerek yazisina devam eder. Sultan Regat’in
karakterinin babasi ve amcasina benzemedigini de ifade ederek hatiralarini yazmaya diger konularla devam etmistir.
(Usakligil, 2019: 19).

Halid Ziya’nin hedefi kronoloji, biyografi ya da tarih yaziciligi yapmak degil, sadece hatiralari kaydetmek olmustur.
Yazar sarayda kaldigi yaklasik dort yil icinde pek ¢ok olay yasamis ve bircok insan karakteriyle tanismistir. (Usakligil, 2019:
213). Il. Abdiilhamid, Sultan Resat, sultanlar, sehzadeler ve saray erkanu, ittihat ve Terakki onun hatiralarinda dnemli yer
tutmustur. Eserde iki padisahin dénemi anlatilmaktadir. Il. Abdiilhamid ve Sultan Resat. Once Il. Abdiilhamid déneminde
yasanan gelismeler, daha sonra Sultan Resat’in tahta ¢ikmasindan Halid Ziya’nin saraydan ayrildigi déneme kadar
yasanan olaylar ortaya konmustur.

Halid Ziya ve Mabeyn Baskatipligi

Halid Ziya® Sultan Resat’in tahta cikmasindan sonra Milli iktisat olgusunun kaynagi sayilan ittihat ve Terakki* tarafindan
Mabeyn Bagkatipligine atanmistir. Eserin ortaya ¢ikmasi bu gérevden sonra viicut bulmustur. Dolayisiyla Halid Ziya
tarafindan bagkatiplik gorevinde kaleme alinan izlenimler yorumlanmistir. Eserin ve Halid Ziya’nin gorevinin ne
oldugunun anlasilmasi igin mabeyn kurumunun agiklanmasi gerekmektedir®>. Osmanlinin her déneminde var olan bu

2 Sultan Resat, 36 osmanl padisahi icinde 35. padisahdir. 1844-1918 yillari arasinda yasamistir. 1909 yilinda tahta ¢ikmis, vefat ettigi
tarih olan 1918 yilina kadar iktidarda kalmigtir. Oldukga geg bir yasta 64 yasinda tahta ¢ikmasi Balkan savaslari, bagimsizlik hareketleri,
Canakkale savaglari ve I. Dlinya savagli onun yonetimindeki sansizli§i olmustur. Bununla birlikte megsrutiyetin yerlesmesi ve
kurumsallagsmanin gelismesinde ayni zamanda egitim ve 6gretimin yediden ele alinmasinda 6nemli gérevler tGstlenmistir. Yine Sultan
Resat kadin haklarini savunmus, kadinlar igin bir Gniversite kurmus ve kadinlara bazi gérevler vermistir. Tarihe de oldukga 6nem veren
Sultan Resat tarihi Osmani enclimenini kurarak ¢ok 6nemli bir katkida bulunmustur (Karaoglu, 2001: s.261).

3 {stanbul Eyiip’te dogan Halid Ziya, Yesilkdy de vefat etmistir. Usakli Helvaci zadeler siilalesine mensup oldugu igin Usakhgil soyadin
almistir. Halid Ziya tiiccar bir aileden gelmesine ragmen ticaretle ugrasmamis, kendini edebiyat ve sanata vermistir. Mevlana ve Sirazi
onun hayatinda énemli rol oynamistir. Cok yliksek bir egitim alan ve birgok dil bilen Halid Ziya kendisini edebiyat ve tiyatroda
gelistirmistir. Fransizcaya oldukga hakim olan Halid Ziya, Fransizca, Tiirkce ve edebiyat 6gretmenligi de yapmistir. Fransizca eserleri
tercime etmis ayni zamanda Osmanli bankasinda terciiman ve muhasip olarak calismistir. Serveti Flinun edebiyatinin temsilcilerinden
biri olan Halid Ziya bircok dergide gérev almis ve yazilarini yayinlamistir. iktisat ve idareyle ilk tanismasi Osmanli bankasinda olan
Halid Ziya reji (tUtln) isletmesine midir olarak atanmistir. 1908 tarihi onun igin bir donim noktasi olmustur. Bu tarihte reji
midiirliigliyle beraber yazilarini da gesitlendirmeye baglamistir. Ayrica ayni yil ittihat ve Terakki’ye katilarak bir nevi sarayin kapilarini
acmistir. ittihat ve Terakki’nin vasitasiyla Paris, Biikres ve Almanya seyahatine ¢ikmistir. Sultan Resat’in tahta ¢ikmasindan sonra yine
ittihat ve Terakki’nin etkisiyle saraya basmabeyinci olarak atanmistir (Kerman, 2012: 227-229).

4 Bir grup aydin tarafindan yeni bir yénetim tarzini savunan, milli olma, millilik kavramlarini ortaya atan ve milli iktisat uygulamalarini
savunan teskilatin adidir. Paris’te kurulan Osmanl Terakki ve ittihat Cemiyeti ile merkezi Selanik’te olan Osmanli Hiirriyet Cemiyetinin
birlesmesinden 1907 de ittihat ve Terakki cemiyeti dogmustur. ittihat Terakki padisahlarin degismesinde &nemli rol oynamistir
(Aslan,2008: 106-109). ittihat ve terakki fikri yapisi, cikardigi basin yayin organlari, destekgileri ve gelir kaynaklariyla cumhuriyete
gegis sirecinde etkili bir rol oynamistir. iktisadi milli bagimsizliktan yola ¢ikan bu topluluk iginde yer alan Tekin Alp ve gazetesi
iktisadiyat, milli iktisat kavraminin yayilmasinda halk ve aydin kesim tarafindan benimsenmesinde 6nemli rol oynamistir (Toprak,
2012, s. 109). Milli iktisat ve ittihat ve Terakkiyle 6zdeslesmistir ya da tam tersi ittihat ve Terakki milli iktisatla 6zdeslesmistir. Clink i
Tirk yurdu dergisi kulugka doneminde olan bu dislinceyi 1915 yilinda olgunlastigini ve milli iktisadin dogdugunu yazmistir.
Miidahalecilik mi, serbestlik mi tartismalari yontem agisindan milli iktisadin yol haritasini gizmistir (Toprak, 2012, s. 110). Bazi aydinlar
Almanya’nin kalkinmasinda énemli rol oynayan Friedrich List’in korumaci yéntemini tercih etmislerdir. ittihatgilar List’'in savundugu
gibi ekonomi ve politikay! milli iktisat altinda bir potada eritmeyi diisiinmiisler ve bu yolda ilerlemislerdi (Toprak, 2012, s. 112). ittihat
ve Terakki 1916 déneminde kongreler diizenlemis ve iase sorununun giderilmesi icin ¢alismalar yapmistir. Eserde incelenen zaman
arahigr 1909-1915 oldugundan bu dénemden sonra yasananlarin Gzerinde durulmamistir.

5 Mabeyn (¢w L) kelimesinin asli Arapga olup, iki seyin arasi manasindadir. Bu kelime Osmanli sarayindaki i¢ ve dis hizmetlerin bir nevi
uyumunu saglayan bir yapilanmadir. Il. Mahmut déneminde gelismeye baglayan mabeyn kurumu daha sonraki donemlerde
degisiklige ugramistir. Il. Abdilhamid’le birlikte islem hacmi ve istihdam agisindan genislemistir. Bu donemde mabeyn dairesi 6zel ve
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kurum, ylzyillar icinde padisahlarin da degismesiyle farklilasmis, gelismis ve zamanla yeniden yapilandiriimistir.
Mabeyncilik kurumunda ilk 6nemli degisiklik I. Abdilhamid zamaninda yapilmistir. Daha sonraki donemlerde ise II.
Mahmut, Abdllmecid, Abdulaziz, V. Murat dénemlerinde de ¢ok az degisiklige ugrayarak varligini sirdirmastur. 11.
Abdilhamid doneminde ise mabeyn kurumlari ve mabeyn baskatipligi hizmet alani genislemis ve bu kurumlarda hizmet
veren kisi sayisinda bir artis meydana gelmistir. Bu dénemde diizenli galisan bir mabeyn baskitabeti kurulmus ve resmi
kurumlararasi yazismalari idare etmistir. Il. Abdiilhamid’den sonra Sultan Resat déneminde bu kurumda diizenlemeye
gidilmis, bazi bélim, birim ve hizmetler kaldirilmis, ¢alisan sayisi azaltilarak tasarruf tedbirleri uygulanmistir (Akyildiz,
2003: 283-286). Halid Ziya bu eserinde, 6nemli islev géren bu kurum ve saray icinde yasananlari bizzat kaleme almistir.
Siyasi kararlar, saray i¢i glinlik hayat, halkla iligkiler, idari mekanizma ile birlikte kaleme alinan konulardan biri de
yasanan iktisadi olaylardir.

Materyal ve Yontem

iktisat ve edebiyat iki ayr bilim dali olmasina ragmen disiplinler arasi calismada bir araya getirilebilir. Gerek
iktisatgilar gerekse edebiyatcilar kendi bakis agilariyla iktisat ve edebiyat ¢alismalarina yeni katkilar saglayabilirler. Bu
konuda bircok calismaya rastlamak mimkiindiir. Ozellikle kurgu roman ve hikaye tiirlerinde 19.yiizyil son dénemi ile
beraber iktisadi motifler gériilmeye baslanmistir. iktisat edebiyat iliskisine dogrudan temas eden yazarlar oldugu gibi
dolayli olarak yazarin yazilarindan ¢ikarimlar yapilarak elde edilen iktisat ve edebiyat irtibatina ulasilabilir. 19.ytzyiln
son ceyreginden itibaren romanlarda iktisadi olaylara rastlanir. Ozellikle Ahmed Mithat Efendi, Mizanci Murat Bey ve
Hiseyin Cahit Yalgin basta olmak tizere iktisadi olaylari romanlarinda islemislerdir (Kilingoglu, 2017: s. 232). Bu donem
Roman ve hikdyelerinde gecen kahramanlar ve olaylar iktisata uyarlanarak tasarlanmistir. Oysa Halid Ziya Usakligil’in
eseri bir roman ya da hikaye degil, bir hatirat, ani, ya da yasanmis olaydir. Dolayisiyla kurgu romanlarindan ayrilmaktadir.
Gergek yasanmislardan yola cikilarak iktisat bilimin neresine konulabilecegi tizerinde durulmustur.

iktisat ve edebiyat arasindaki bag, iktisadin bir bilim dal olmasindan daha &nceye gétiiriilebilir. Edebiyata kiyasla
gelismeye ve olgunlasmaya daha yeni baslayan iktisat biliminin, diger disiplinlerle iliskisi siiphe goétiirmez bir gergektir.
iktisat biliminin, glinimiizde ana bilim dali haline gelmis iktisat teorisi, iktisat politikasi, iktisadi diisiince ve iktisat
tarihinin yaninda, yeni gelismeye baslayan iktisat sosyolojisi, iktisat felsefesi, davranissal iktisat gibi iktisat dallariyla
yapilan calismalar, edebiyati da icine almasiyla yeni bilim dallar olusturma noktasinda katki saglayacagr muhakkaktir.
Dolayisiyla hikdaye, roman seyahat, ani ve genel anlamda edebiyatla ilgili eserlerin iktisadi yonlerini incelemek her iki
bilim dali icin farkh bakis acilari getirecektir. Iktisat ve edebiyat arasindaki bagi gérmek icin ele alinan Halid Ziya
Usakhgil’in “Saray ve Otesi” adli eseri bu diisiinceyi ispatlamaktadir. Yapilan diger calismalari géz ardi etmeden tekil
yaklasimdan uzak, alana katki saglamis diger kaynaklarin isiginda yeni bir tarzda makale ortaya konmustur. Daha dnce
iktisat ve edebiyat Uzerine yapilan calismalarda Halid Ziya Usakligil ve onun eseri Saray ve Otesi’nin ¢alisiimadig
gorilmustar.

Ani tirtnde yazilmis olan Halid Ziya Usakhgil’in bu eseri orijinal sekli ile aktarilmis ve iktisadi kelime, kavram ve
kurallarla desteklenmis, bdylece bir edebi eserde iktisadi motifler oldugu gosterilmistir. Once Halid Ziya’nin Osmanli
Sarayinda yasadigi olaylar icinde iktisadi olanlar tespit edilmis, daha sonra ise bu iktisadi olaylarin iktisat bilimi icinde
nereye konulabilecegi, hangi iktisat ana bilim dali igerisinde yer alabilecegi edebiyat ve iktisat arasinda bir bag oldugu
betimleme yontemi kullanilarak gosterilmeye cahlisilmistir. Eser temel alinarak Sultan Abdilhamid ve Sultan Resat
dénemleri iki kisma ayrilarak bir inceleme yapilmis ve orijinal esere bagli kalinmaya dikkat edilmistir. Yazarin tarafsiz bir
gozle kaleme aldigini soyledigi bu iki déneme ait gézlemleri yorumlanmistir.

Sultan Resat’in 1909 ile 1918 yillari arasinda hiikiim siirmesine ragmen, Halid Ziya’nin bu eserinde (ani tlriinde)
Sultan Resat 6ncesi ve yazarin sarayda gorevli oldugu 1915 dénemine kadar yasanan siyasi, hukuki tecribelerde
kullanilarak ekonomik durum ortaya konmustur. Saray ve Otesi cogunlukla siyasal ani tiiriinde bir eser olarak
adlandiriimakla birlikte, eserde sosyal- ekonomik yansimalara da deginildigi gorilmektedir. Bu ekonomik yansimalar
Osmanl maliyesinin idaresi, tasarruf, milli iktisat disiincesi, maliye bakanlari, vergi konulari basta olmak tzere diger
iktisadi konulari da kapsamistir. Ayrica eserde karsimiza ¢ikan siyasi olaylar, uluslararasi iliskiler, catisma, gerginlik ve
bagimsizlik hareketleri, iktisadi agidan degerlendirilmistir.

Bulgular ve Tartisma
Halid Ziya’nin, Sultan Resat doneminde sarayda yasadigi, gordiigi ve tecribe ettigi iktisadi olaylara nasil baktigi,
iktisat teorileri, iktisat politikalari, iktisat tarihi ve iktisadi diisiince agisindan incelenmistir. iktisat bilimi icinde yer alan

resmi olmak iizere ikiye ayrilmis ve icinde farkli hizmet alanlari olusturularak hizmet vermeye devam etmistir. ilk dsnemlerde hizmet
veren mabeyn kurumu ile Il. Abdiilhamid dénemindeki mabeyncilik arasinda 6nemli bir fark olmamasina ragmen mabeyin baskitabeti
sayisinda biylk bir artis olmustur. 1l. Mesrutiyet doneminde ise sayinin olduk¢a azaldigi gézlenmektedir. 1908'den sonra |Il.
Abdilhamid’in tahtan indirilmesinden sonra gozle goriliir bir azalma olmustur. 19. yizyila kadar ayri olan mabeyn ve selamhk
kurumlari birlestirilerek tek bir ¢ati altinda toplanmistir. (Akyildiz, 2003: 283-286).
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bu bilim dallarindan yararlanilarak bir edebi eserde iktisadi motiflerin varligina vurgu yapilmistir. Herhangi bir edebi
eserin icinde yer alan kurgulanmis roman ve hikdyenin yaninda gergek olaylari anlatan hatirat ya da ani tiirG konularin
iktisatla bir bagi olabilecegi gosterilmistir. Halid Ziya’nin bu eserinden yola ¢ikarak farkli edebi tiirlerde de iktisadi
konularin olabilecegi olasiligini karsimiza ¢ikarmistir. Dolayisiyla simdiye kadar ¢alisiimamis ya da goz ardi edilmis edebi
eserlerin iktisadi yoni daha 6nce yapilmis galismalarin yanina yeni bir calisma daha eklenmistir. Halid Ziya, Sultan Resat
doneminde gérev almasina ragmen Sultan Abdilhamid dénemini de gézlemlemis ve yasanan olaylari kendi bakis agisiyla
kaleme almistir. Bu durum, makalenin ortaya ¢ikmasinda her iki donemi karsilastirma firsati vermistir. Bu karsilastirma
sonucu birtakim bulgulara ulasiimistir. Sultan Abdilhamid’in ve saray mensuplarinin harcamalarindaki fazlalikla birlikte,
yemek ziyafetlerindeki asirilik, bir taraftan halkin ge¢im derdinde iken; diger yandan saraydaki israf ve savurganligin
oldukg¢a fazla hissedilmesi esere gore vardi§imiz sonuglardan birisidir. Buna karsilik Sultan Resat déneminde ise
harcamalarin kisilmasi ve hazine gelirlerinin artirilmasi, israf ve savurganliktan kaginilmasi icin miicadele edilmesi yine
eserden gikardigimiz sonuglardan bir digeridir. Bunun yaninda iktidar miicadelesi, dis iliskilerin yonetilmesi, bagimsizhk
hareketlerinin 6niline gecilmeye ¢alisilmasi, Osmanli saraylarinin yonetimdeki etkisi de elde edilen diger sonuglardandir.
Osmanl iktisat tarihi agisindan Sultan Abdilhamid ve Sultan Resat doneminin belge, kitap ansiklopedi ve diger yazili
kaynaklar disinda edebi esere nasil yansidig1 gdsterilmistir. iktisat teorisi ve iktisat politikasi agisindan maliye bakanlari
ve bu bakanlarin uyguladigi iktisat politikalari yorumlanmistir. Dolayisiyla eserin, iktisat bilimi agisindan deger tasidigi
tiim yonleriyle ortaya konmustur. Ayni sekilde bu eser sayesinde Osmanli iktisadini anlamak icin biitlin edebi eserlerin
kapsaml bir bigimde elden gecirilmesi gerekliligi yadsinamaz bir gergek olarak goériilmektedir. Bu ¢alismada Halid Ziya
Usakligil’in “Saray ve Otesi” eseri baz alinarak yukarida sayildigi gibi birtakim sonuglar ortaya konmustur. Bu ¢alisma bu
alanda ilk olmamakla beraber daha sonra yapilacak ¢alismalarda, iki farkli edebi yazarin iki farkl hatiratindaki iktisadi
motifleri ve Osmanli ekonomisinin yapisi karsilastirmali olarak ortaya konabilecegini gbstermistir. Herhangi bir dénemin
iktisat tarihini anlamak icin o déneme ait kitaplar, gazete, dergi ve arsiv belgelerinin yaninda edebi eserlere de ihtiyag
oldugu ¢alisma sonucunda kendini géstermistir.

Halid Ziya Usakligil’in ani tiiriindeki eseri olan “Saray ve Otesi’nin” ilk defa iktisadi acidan incelenmesi 6zgiin bir
calismadir. Multidisipliner g¢alismalara yontem ve yaklasim agisindan katki saglamasi, yeni bakis agisi kazandirmasi
yoninden de 6zgiin bir calisma oldugu siphe gotlirmez bir gergektir. Bu ¢alisma, bulunan sonuglar bakimindan son
derece 6nemlidir. Osmanl sarayinda énemli bir mevkide gorev alan, edebi yoni agir basan ayni zamanda iktisatgl,
maliyeci ve idarecilik yéni olan bir sahsiyet tarafindan tarafsiz bir gézle yazilmasi, iki donemin de (Sultan Abdidlhamid
ve Sultan Resat) yeni bir bakis acisiyla degerlendirilmesi firsatini vermistir.

Halid Ziya Usakligil’'in Saray ve Otesi Eserinde 1909-1915 Sultan Resat Dénemi Osmanl Sosyo-Ekonomik
Durumuna Saray Penceresinden Bir Bakis

Halid Ziya’nin Sultan Il. Abdiilhamid Donemi Gézlemleri

Halid Ziya, Il. Abdiilhamid’i anlatirken énce onun ogullarini tasvirle baslar ve birkaginin kibirli ve zlippe,
Burhaneddin’in ise en zeki oglu oldugunu soyler. Il. Abdiilhamid’in ise el becerilerinden bahsederek, marangozlugu ¢ok
sevdigini ve bircok Uriin ortaya koydugunu dile getirir (Usakligil, 2019: 150, 453). Bununla birlikte elbise ve giyim kusama
onem verdigini, tabanca, tiifek ve her tiirld silaha sahip oldugunu belirtir (Usakhgil, 2019: 453). Bu Grlinlerin daha sonra
Hazine-i Hassa’ya® oradan da meslek liselerine verildigini séyler. Ayrica Halid Ziya, Il. Abdilhamid’in hayvanlari ¢ok
sevdigi ve Beyoglu’'nda bulunan evcil hayvan satis yerlerinden Avrupa’dan getirilen birgok hayvan satin aldigi ve bunlari
besledigini tasvir eder. (Usakhgil, 2019: 61-62,454). Ancak hanedanlik iginde glivercinlere merak konusunda Sultan
Vahdettin ve Sultan Resat’in Il. Abdilhamid’den daha 6nde oldugunu vurgular (Usakligil, 2019: 454).

Halid Ziya, 1. Abdiilhamid’in ézelliklerinden bahsettikten sonra Yildiz Sarayi’ni ve igini yansitir. Yildiz Sarayr’ndaki’
calisanlari binlerle ifade ederken; gelen giden insan yogunlugu, hizmetliler ve sarayin icinde gorevli meslek sahibi
sayisinin ¢oklugu ile hazineden para gikisinin oldukga fazla olmasini ortaya koyar. Bununla birlikte israf ve savurganlik,
ayni zamanda tiiketim ¢ilginhginin en yiksek diizeyde olmasi, sarayda ylizlerce canl hayvan kesilmesi ile birlikte yakacak
odun bulamayan halkin durumu da yazarin gézlemleri arasindadir (Usakligil, 2019: 42-46).

israf ve savurganlik kavramlari insanlik tarihinden bu yana var olmus ve olmaya devam etmektedir. iktisadin da
inceleme alanina giren bu kavramlar ilk ¢ag diisiiniirlerinden Eflatun ve Aristo’dan baslayarak modern iktisat teorilerinde
kendine yer bulmustur. Eflatun ve Aristo, israf ve savurganlik kavraminin dolayh olarak tizerinde dururken asiriliktan
kaginma ve orta yol kavramindan bahsetmislerdir. Ayrica Aristo insan ihtiyaglarinin sinirl olmasina ragmen insan istek

6 Padisahin gelir ve giderlerinin resmi bir teskilat tarafindan yonetilmesidir. Klasik ddnem Osmanli’da padisah harcamalari tanzimatla
yeni bir yapilanmaya giderek Hazine-i Hassa olarak adlandirilmistir. Il. Abdilhamid doneminde asiri derecede agik veren bu kurum
Sultan Resat’la birlikte yeniden yapilandiriimistir (Terzi,1998: 137-141).

7 Yildiz sarayi, Sultan II. Abdilhamid’in 1876- 1908 yillari arasinda kullandigi saraydir. Il. Abdulhamid burayi glivenlik amaciyla
se¢mistir. Topkapi ve Dolmabahge’den sonra Uglinct idare merkezi olmustur (Engin, 2015: 169).

357



Giil / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 354-373, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1613126

ve arzularinin sinirsiz oldugunu sdylemistir. istek ve arzularin sinirsiz olmasi dolayli olarak israf ve savurganliga sebebiyet
verecektir. Yine ayni sekilde Eflatun ve Aristo’dan sonra fakirligin ortaya ¢ikmasi mal Gretiminin artirilmasi yerine
ihtiyaclarin azaltilmasi fikri 6n plana gikmistir (Bayoglu, 2012: 20-31). Bu dénemde Sinizm ve Epikirlik diistincesi de bu
fikri destekleyici gorisler ortaya koymustur (Okandan, 1941: 404-830). Osmanlida israf ve savurganlik nasihatnamelerde
yer almistir. israf ve savurganligin nasihatnamelerde islenmesi 16. Yiizyila kadar gétiiriilebilir. israf, gereksiz harcama ve
savurganlik bununla birlikte ticaretin nasil yapilmasi gerektigi nasihatnamelerin icinde kendisine yer bulmustur (Kaplan,
2001: 152-171). 16. ve 17.yuzyil nasihatnamelerinde, ahlaki, tasavvufi ve dini konulardan daha ¢ok yénetim, idare ve
ticari konular agirlik kazanmistir (Pala, 2006: 409-410). Sonraki dénemde modern iktisadin baslangici kabul edilen klasik
iktisat ve daha sonra ortaya ¢ikan neo-klasik iktisat, kurumcu iktisat gibi iktisadi sistemler, para, tasarruf ve yoksulluk
konusunda teoriler ortaya koyarak bu konularin evrensel oldugunu gostermistir. Modern iktisadi akimlarin yaninda
Osmanl iktisadi uygulamalarinin temel kaynagi olan islam iktisadinda® da yoksulluk, israf ve savurganlik dnemli
konulardan biri olmustur. Modern iktisatta arz ve talebin denge kriteri dnemli yer tutarken, islam iktisadi iginde de
toplumun dengesini saglayacak adalet ve refah onemli bir yer tutar. Bu adalet ve refahin saglanmasinda da israf ve
savurganliktan kacinilmasi kayda deger bir durumdur (Tabakoglu, 2013: 64,67). iktisatta agirlikh olarak kullanilan bu
kavramlar, Halid Ziya’nin Saray ve Otesi’nde karsimiza cikmaktadir. Halid Ziya, saray mutfaginin binlerce kisiyi agirlarken,
fazla yemeklerin Yildiz ve gevresinde oturan zenginler dahil ¢ok ciizi bir rakama herkese dagitildigini belirtir (Usakhgil,
2019: 46-47). Burada her giin yapilan bu uygulamanin hazineye oldukga yik getirdigi, glin gectikce artan biitce agigi ve
dengesizlik olusturdugunu, eserde yer alan agiklamalardan anlasiimaktadir. Bltge agigi iktisatta makroekonomi ve kamu
maliyesinin 6nemli konularindan biridir. Bu sorunun ¢oéziilmesinde maliye ve para politikalari uygulanmistir. Keynesyen
maliye politikasi ve monetarist para politikalari bilitce acigi ve dengesizliginin giderilmesinde 6n plana g¢ikan iktisat
teorileridir (Bozkurt ve Gogul, 2010: 29-42).

II. Abdiilhamid’in hilkiim stirdigi donemde Dolmabahge Sarayi’nin terk edilmisligi, bakimsizhgi, catilarin akmasi,
perdelerin yirtilmis ve tamire muhtag olmasi dikkate deger baska bir durumdur. Il. Abdiilhamid déneminden kalan saray
mutfak ve saray ahiri en bozuk, en ¢arpik ve bir an evvel diizeltilmesi gereken yerler olarak eserde 6n plana gikariimistir
(Usakligil, 2019: 38-42,103). Burada bir taraftan israf ve savurganlik, diger taraftan ise Dolmabahge Sarayr mutfak ve
mistemilatinin bakimsizligi, tezat ve celiskilerin oldugunun énemli bir gostergesi olmasina ragmen, Sultan Resat’in
Dolmabahge Sarayi’nin yenilenmesi icin yeterli biitce tahsis etmedigi anlasilmaktadir. Halid Ziya’nin kendi bulundugu
donem icinde genel olarak Osmanh saraylarinin bakimsiz ve tamir ihtiyacinin olmasi, vurguladigi konulardan biridir.
Bununla birlikte Yildiz Sarayi insan yogunlugu, ziyaretci sayisi, menfaat gruplarinin ¢coklugu, hareketlilik ve debdebesi ile
dikkat cekerken; Dolmabahge Sarayi ise tam aksine daha az insan, daha az ziyaretgi ve daha sakin bir goériiniim arz ettigi
eserden yaptigimiz bir ¢tkarimdir (Usakligil, 2019: 106).

Eserde ayrica maliye bakanhig yapan Mehmet Cavit® ve Mustafa Nail Beyler® tarafindan saraylarin iyilestirilmesi
konusunda yeteri kadar ilgi gosterilmedigi belirtilmistir (Usakligil, 2019: 122). Mehmet Cavit Bey, maliye bakanligi yaptigi
donemde kritik kararlara imza atmistir. Liberalizmin Tiirkiye'ye gelisinde, taraftar bulmasinda ve hayata gecirilmesinde
oynadigi rol yadsinamaz bir gergektir. Mehmet Cavit Bey, iktisadin yeni bir bilim olarak ortaya ciktigi donemde, iktisadi
konularin neredeyse tiimiinde fikirler ortaya koymustur. Ulkenin kalkinma ve biiyiimesinin, servet edinimi ve béliisimd,
nifus artisinin ekonomiye yansimasi, sermaye ve yatirim ile birlikte faize karsi duyarlihgi izerinde durmustur. Bununla
birlikte emek, (cret, sigorta ve kooperatiflerin borg alacak iliskilerinde énemli agiklamalarda bulunmus; maliye bakani
oldugu dénemde uygulamaya ¢alismistir (Oztel, 2000: 12-19). Mehmet Cavit beyin en 6nemli &zelligi korumaci ve devlet
mudahaleciligine karsi olmasi ayni zamanda zenginligin kaynaginin sanayiden ¢ok zirai hasilada olduguna inanmasidir
(Toprak, 2012: s. 110). Mustafa Nail Bey de sarayda farkli donemlerde maliye bakanligi yapmistir. Gérev yaptigi donemde
liberal iktisat politikalari uygulamaya gayret gostermistir. Mehmet Cavit ve Mustafa Nail’in icraatlarinin Halid Ziya
tarafindan vurgulanmasi, Osmanli iktisat disiincesinin de esere yansidigini gostermektedir.

8 Bati kapitalizmine karsi bir tepki olarak ortaya ¢ikan islam iktisadi kavrami, 20.ylizyil baslarinda tartisiimaya baslamis ancak bir
birikimin olusmasi ve yogunlasmasi 1960’ yillarda gerceklesmistir. Il. Diinya savasindan sonra islam iktisadi kavrami kullaniimaya
baslanmistir. Bu kavramin yayilmasi ve kullanilmasinda Hintli, Pakistanli ve Bangladesli arastirmacilar 6n plana ¢ikmigtir. Osmanli’da
da tartisilan islam iktisadi kavrami, Hintli ve Pakistanlilarin etkisiyle cumhuriyet ddneminde de kendisine yer bulmustur. (Tabakoglu,
2013: 71-75).

9 Mehmet Cavit Bey (1875-1926), Selanik’te diinyaya gelmis, tiiccar bir aileye mensuptur. ilk egitim hayatina Selanik’te baslayan
Mehmet Cavit Bey, daha sonra istanbul’da egitimini tamamlamistir. ilk is hayatina ziraat bankasinda baslamis daha sonra istatistik
midurltgl, matematik, maliye, ilmi iktisat dersi hocaligi ve katiplik gérevlierinde bulunmustur. Jén Tirkler ve ittihat ve Terakki
cemiyetlerinde onemli gorevler Ustlenmistir. Milletvekili secilmis ve maliye bakanhg gérevinde bulunmustur. Serbest piyasa
ekonomisi, liberalizm ve mitesebbisligi 6n plana gikaran bir kisilige sahiptir. Yonetici, iktisatgi ve siyasetgi 6zelliklere sahip Mehmet
Cavit Bey basta iktisat olmak izere birgok alanda eser ortaya koymustur (Oztel, 2000: 7-9).

10 Mustafa Nail Bey, istanbullu olup, miilkiyede okumustur. Tiirkce ve cografya 6gretmenligi yapmistir. Daha sonra ticaret, dis isleri
ve maliye bakanhginda ¢alismistir. Millet vekilligine secilmis ve maliye bakanligi gérevinde bulunmustur. Okullulasma ve egitim
alaninda 6nemli hizmetleri olan Nail Bey ayni zamanda maliyede de o6nemli katkilar yapmistir. (Ergliin, 1996:)
http://www.oktayaras.com/mustafa-nail/tr/29365
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Halid Ziya'nin Gzerinde durdugu diger bir konu Hazine-i Hassadir. Padisahin 6zel harcamalarinin yapildigl Hazine-
i Hassa idaresine vurgu yaparak, Il. Abdilhamid déneminde Sakizli Ohannes'!, Portakal Mikail? ve Agop Pasalarin®?
olusturdugu kurallar gercevesinde idare edildigini ve daha sonraki dénemde de bu kurallarin devam ettigini soyler
(Usakhgil, 2019: 34). Sakizli Ohannes klasik iktisadi incelemis, Smith, Ricardo, Say, Malthus gibi iktisatgilarin diisiincelerini
yorumlamistir. Dolayisiyla Ohannes, devlet miidahaleciligine karsi Laisse Fairre!* yani serbestlik diisiincesiyle 6n plana
¢ikmustir (Kiligarslan, 2020: 29-52). Kendi donemine gore olduk¢a modern sayilabilecek iktisat kitabi yayinlamistir. Bu
kitap o donem Osmanli idare yapisinda kayda deger bir etki yapmistir. Sakizli Ohannes, Portakal Mikail’in 6lim{ Gzerine
maliye bakanligi gorevine getirilmistir. Agop Pasa da digerleri gibi sarayin mali iglerini ylrGtmistir. I1I. Abdilhamid’in
¢ok glivendigi biri olan Agop Pasa uyguladigi iktisat politikasiyla 1. Abdilhamid’in servetini artirmasinda énemli katki
saglamistir (Dadyan, 2016: 1-4). Agop Pasa farkl dénemlerde G¢ defa maliye bakanligi yapmistir. Gorevi esnasinda gevre
temizliginin saglanmasi, maliyede c¢alisanlar icin 6dll ve ceza uygulamasi, verimliligin artirilmasi igcin bakanliklarin
birlestirilmesi ve ayrilmasi gibi hazineye kaynak saglamada birgok degisiklik ve yenilige imza atmistir (Tursucu ve Yel:
722-734).

Eserde One gikan bir diger husus da Il. Abdiilhamid’in Yildiz Sarayi’nda bir titin Gretim merkezi kurmasidir.
Burada Uretilen her gesit tituin ve titin driinlerinin Yildiz Sarayi ve diger yerlerin ihtiyacini karsilamada yeterli oldugu
Uzerinde durulmasidir. Bu tutlin Gretim tesisinin Halid Ziya tarafindan yasa digi olarak tanimlanmasi ve tiitiin kanununa
(tabi olmayan) aykiri olarak faaliyetlerini stirdirdiguni belirtmesi eserde dikkat geken hususlardan biridir. Halid Ziya,
Yildiz Sarayi’'nda bir titiin Gretim tesisinin olmasini su sozlerle ifade etmistir:

“Abdiilhamid sarayinin bir tiittin imalgahi vardi ki bunu idare etmek icin etraftan celbedilen yaprak tittinler, gerek
orada yaplilan sigaralarla yapilmis tatiinler, inhisar usuliintin her tirli ahkamindan kurtulur ve bu imalgah adeta inhisar
varidatini mihim bir mikyasta tehdit eden bir kagak menbasi ehemmiyetini almakla beraber her tirli tesebbislerin ve
miracaatlarin akamete ugramasiyla ftursuz ve pervasiz ¢alisarak, sade saray halkini degil, Yildiz kiglalariyla etrafi da
doyuruyordu” (Usakligil, 2019: 106-107).

Osmanlrda titiin ilkeye girdigi tarihten buyana parasal agidan son derece énemli olmustur. Ozellikle Ege
Bolgesinde 6n plana g¢ikan titln Balkanlar, Ortadogu ve Karadeniz Bolgesinde de Uretilmistir. Titln Gretiminin oldukga
karl bir is kolu olmasi gelirlerin idare edilmesini gerekli kilmis ve Duhan?® idaresi kurulmustur. Béylece tiitiin, tekel bir
ozellik kazanmistir. Daha sonraki dénemlerde Osmanlinin dis bor¢ 6demelerine karsilik tiitin gelirleri Duyun-u
Umumiyeye verilmistir (Demir, 2019: 419-440).

Eserde titin isletmesi gibi adi gecen bir diger tesiste Yildiz Sarayi’nin icinde kurulan ¢ini fabrikasidir. Bu fabrika
sarayin tim tabak ¢anak ihtiyacini karsilamistir (Usakligil, 2019: 157). 1. Abdiilhamid’in destegiyle kurulan bu fabrika tg
ana donemde faaliyetlerini surdirmistir. Il. Abdilhamid dénemi, 1l. Abdllhamid sonrasi ve savas donemi. |. Diinya
Savasi’nda fabrika haberlesme malzemesinin Gretilmesi igin kullanilmistir. Dolayisiyla asli gérevi disinda kullanilan bu
tesis ¢ok kritik bir rol Gstlenmistir (Damlibag, 2015: 251-254). Ancak birgok malzemenin ve sofra malzemelerinin hazir
olarak Avrupa’dan getirilmesi sadece renklendirme ve slisleme isinin saraydaki fabrikada yapilmasi séylentilere ve
hosnutsuzluga yol agmistir. Halid Ziya’nin tespitlerine gére yurt disindan usta getirilmesi ve bunlara oldukca yiksek maas
o6denmesi, ¢ini fabrikasinin tGretim maliyetinin yikselmesi dolayisiyla, gelirin gideri karsilayamamasi sonucu zarar ettigini
belirtmistir. Halid Ziya’nin ¢ini fabrikasi ile soyledikleri eserde su sekilde ortaya konmustur:

11 Sakizli Ohannes ya da Artin Ohannes istanbul’da dogan, Ermeni asilli bir Osmanli biirokratidir. Paris ve Venedik ruhban okulunda
egitim gdrmistir. Tirkcenin yani sira, Fransizca, ingilizce ve Ermenice okuyup yazabilen Ohannes ilk meslek hayatina terciime
odasinda baglamistir. Devlette farkli birgok gérev istlenen Ohannes, Il. Abdilhamid doneminde maliye iginde dnemli bir yere sahip
Hazine-i Hassa miidurligi gérevinde de bulunmustur. Osmanli iktisat derslerin ilk hocalarindan biridir. iktisatla ilgili bircok kitap
yayinlamistir (Kiligaslan, 2020: 29-52).

12 portakal Mikail Osmanl Mektebi Mulkiyede (Siyasal Bilgiler Fakultesi) ders vermis, Il. Abdilhamid doneminde maliye bakanhgi
gorevinde bulunmustur. Onun 6limiinden sonra maliye bakanhigi gorevine Sakizli Ohannes getirilmistir. Tirkce ve Fransizcayi son
derece giizel konusan Osmanli maliyesinde gérev almis (i¢ 5nemli Ermeni’den biridir (ihsan, 1897).

13 Agop Pasa ya da Agop Kazazyan Pasa olarakta bilinir. (1836-1891). Bir esnafin oglu olarak dogmus, iyi egitim alamamis birisidir. ilk
¢alisma hayatina bir Ermeni kilisesinde muhasebeci olarak baslamis daha sonra farkli gorevlerde bulunduktan sonra Osmanli
bankasinda istihdam edilmistir. Bankadaki yolsuzluklari ortaya ¢ikararak dikkatleri Gizerine ¢ekmistir. Finans ve mali gevrelerce 6nemli
bir yere sahiptir. Milletvekili secilmis ve mali zekasindan dolayi Il. Abdilhamid’in danismanligina ylkselmistir. Doneminde borg batagi
icinde olan Hazine-i Hassa kurumu iyilestirmek icin gorevlendirilmistir. Bos arazileri padisahin Ustiine kaydederek padisahin
zenginlesmesini saglamistir. Ayrica borglarin 6telenmesi ve 6denmesinde ¢ek kullanmasiyla bir ilki gerceklestirmistir (Dadyan,
2021:.1-4).

14 “Laissez-faire ve laisse passer” kavramlari birakin yapsinlar birakin gegsinler anlaminda kullanilir. Fizyokrasi okulun temel felsefesini
teskil eder. Dogal bir diizen fikrinden yola gikarak, ekonomiye herhangi bir miidahale olmamasini savunur. Zenginligin kaynaginin zirai
Gretim oldugunu kabul eder. Liberalizmin 6nemli savunucularidir. Bu gorisiyle kendinden sonra gelen klasik iktisat diistinceye yol
gosterici olmustur (Olmezogullari, 2016: 63,64)

15 Duhan Arapga bir kelime olup; duman, tiitin, inhisar-1 duhan, tiitin inhisari ve reji anlaminda kullaniimistir (Kamus-u Tarki: 603,
sira.1).
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“Yildiz diinyasina seri bir nazar atmis olduk. Buna ilave edilecek baska tafsilatla olmakla beraber bunlarda
tevakkuf etmeyecegim. Yalniz hal’'i miteakip, mukadderati bir tlrli taayylin edemeyen ve galiba elan bugiin ne
olacagina karar verilemeyen bir ¢ini fabrikasi vardir ki Abdiilhamid burada bir Serves, Nymphenburg, bir Meissen
kabilinden muazzam bir fabrika kurmak daiyesine ¢ikmamakla beraber oldukga sayan-i1 dikkat seyler imal ettirebilmis,
hele saraylarin tabak ihtiyacini tamamen temin etmisti. Bu fabrikanin mamulatindan olan birgok kipler, vazolar vesair
bu kabilden evani muhtelif saraylarin surasini burasini tezyin etmektedir. Hikaye ederler ki bunlardan ¢ogu beyaz olarak
Avrupa’dan ezcimle Fransa’dan celbolunarak ancak telvin, tezhip ve tezyin kisimlari Yildizda ikmal edilirmis. Akla pek
yakin bu rivayet hakikatse Yildiz fabrikasinin en biliylik sanat meziyeti hiikiimden sakit olmus oluyor. Onun lehine
kaydedilsin diye tertip edilmis olan bu Sania Selim Melhame ve izzet Holo tarafindan diisiiniilmiis. Ancak buraya dékiilen
para, hususuyla ecnebi miitehassislara verilen tahsilat diigtiniilecek olursa istihsal edilen netice pek ziyade teessiife
sayandir.

Bu fabrikanin isletilmesi ticaret noktasindan ancak ziyana mintehi olabilecegindendir ki hal’den bugiine kadar
metruk kalmasi tercih edilmis bulunuyor” (Usakligil, 2019: 157).

Halid Ziya, Il. Abdilhamid’in mal varligi tGizerinde de durmustur (Usakligil, 2019: 174). II. Abdiilhamid’den kalan
Emlak-i Hakaniye Mallari (padisahin mal) her ne kadar sahsi olsa da devletin mali olmasi, bunlarin gikarilan bir kanunla
bedelsiz satis yapiimasina engel olundugunu belirtir. Osmanli’da hanedan hukuku ilk kez 1913’te yazil hale getirilmistir.
Daha sonra kapsami ve uygulama alani genisletilmistir. Bu kanunla birlikte Hazine-i Hassa mallari, padisahin ve
hanedanligin mallarinin hangileri oldugu konusu ve varislerin durumu ¢éziime kavusturulmustur (Kirik, 2009: 20). Yine
ayni sekilde karl olmayan ya da yeterli kar oranina ulasamayan tesislerin satilmasi ya da kiralanmasi glindeme gelmistir.
Hereke Hali ve Dokuma Fabrikasi satilma isine iyi bir 6rnek olmustur. Bu fabrika ¢uha, yln, ipek, sal ve hal Gretimi
yapmistir (Usakligil, 2019: 177). Hereke hali fabrikasi Osmanli sanayilesme c¢abalarinin bir 6rnegidir. Farkli donemlerde
el degistiren ve farkl Urlinler treten bu fabrika dokuma ve tekstil sektoriiniin lokomotifi olmustur (Topal, 2012: 34-64).
Uzun siire hizmet ettikten sonra elden gikarilmistir. Ginimuzde uygulanan 6zellestirme uygulamalarina benzer bir
uygulama yapilmistir.

Halid Ziya’nin Sultan Resat Donemi Tecriibesi

Halid Ziya sarayda goreve basladiktan sonra Il. Abdilhamid’le ilgili gézlemlerinden sonra Sultan Resat’la ilgili
izlenimlerini eserine yansitmistir. Sultan Resat’in uzun yillar saraydan tecrit edilmesi, halkin nasil yasadigindan haberdar
olmamasi, mesrutiyetin getirdigi sartlardan dolayi ¢alisanlar ve halk tarafindan tlkeyi yonetip yonetemeyecegi endisesi,
Halid Ziya’nin ilk izlenimleridir. Bu izlenimlere ragmen Halid Ziya, padisahla ilk gérismesinde mesrutiyeti tam
uygulayacag, toplanan vergilerin gerekli ve lizumlu yerlerde harcanacagini, israftan kaginilip tasarruf edilecegi tespitini
yapmistir. Halid Ziya’nin israf ve tasarruf tespiti Sultan Resat’in maasin belirlenmesinde kendini gdstermistir. Sultan
Resat’in padisah olarak tahta gegcmesiyle birlikte 6denecek aylik maas miktarinin belirlenmesi s6z konusu olmus ve bu
maasin nasil belirlendigine sahitlik etmistir. Daha 6nceki donemde asiri israf ve saray masrafinin oldukga yiksek olmasi
o6denecek aylik maasin sinirlandirilmasini gerekli kilmistir. Dolayisiyla padisaha 25.000 bin lira aylik 6deme yapilmasi
hikimet tarafindan uygun gérilmastir. 25.000 lira uygun goriilmesine ragmen eserde, padisahin fedakarlik edip 20.000
liraya razi oldugu belirtilmektedir (Usakhgil, 2019: 93). Yeni donemde yeni padisahin sahsi parasini kayit altina almak ve
denetlemek igin bir katip istihdami gerekliligi de ortaya ¢ikmigtir. Halid Ziya, Sultan Resat’in ¢ok tutumlu oldugunu,
israftan sakindigini, bununla birlikte gerektiginde harcamadan kaginmadigini belirtir. Ayrica padisaha ayrilan cep
har¢ligindan ayda sadece 1.000 lira harcadigini soyler. (Usakhgil, 2019: 309). Dolayisiyla Hazine-i Hassa onun déneminde
acitk vermemistir denilebilir. Hatta Balkan gezisi icinde yer alan Uskiip’te kan davalarinin halli icin 35.000 lira tahsis
edilmis, bu para Hazine-i Hassa’dan degil padisahin hesabindan mahsup edilmistir (Usakligil, 2019: 393). Il. Abdiilhamid
doéneminin aksine Sultan Resat doneminde harcamalar oldukg¢a mitevazi kalmistir. Sultan Resat’in tutumlulugunu Halid
Ziya su sozleriyle esere yansitmistir:

“Sultan Resat’in bltin veliahthk zamanini, otuz seneden fazla stiren mahrumiyet ve mazlumiyet hayatini,
nasil siki vesait icinde mahpus denecek sekildeki dmri distinilirse hilkkmedilir ki bu adam pek bolluk icinde yasamaya
aliskin degildi. Pek muktesit, pek mutasarrifti; masarifinin varidatini asmamasina mitekayyit olmak niyeti, cimri olmak
demek degildir; bilakis Hazine-i Hassa’nin vesaiti dairesinde mahdut fakat makul ve mazbut bir semahati vardi.

Hazineyi sasirtacak derecede israfa inhimakini grmedim fakat icap ettikge ve hal misait oldukca saltanat
sanina layik olan masariften ¢ekinmezdi. Her seyden evvel hazine tarafindan tesviye olunmak icap eden maiyet
tahsisatini ona biraktiktan sonra kendisinin hususi masraflarina, bu meyanda Harem-i Himayuna ait maagslarla
ihtiyaclara karsilik olmak tizere hazineden her ay ancak bin lira celp eder, suna buna verilecek atiyelerle sarayin padisah
namiyla yapilacak hususi mahiyette ufak tefek masraflari igin Cib-i Himayunun ayda bin liradan fazla sarf etmemesine
dikkat ederdi. Bu sayededir ki zamaninda Hazine-i Hassa higbir vakit idaresini sasirmamistir” (Usakligil, 2019: 309).

Her ne kadar tutumlu olma, israftan kaginma ve tasarrufun oncelikli olmasina ragmen padisahin ziyafet ve
seyahat masrafi icin 50.000 lira 6denek ayrilmasi uygun gorilmistir (Usakhgil, 2019: 78, 271). Osmanli saraylarinda
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yapilan digunler ve senlikler genis capl, genis katilimh ve bilylik harcamalar yapilarak yerine getirilirdi. Dolayisiyla bu
kutlamalar mali agidan agir yiikler olusturmustur. Sofrada yemek cesitliligine cok dnem verilir, diglinler ve senlikler
glinlerce devam ederdi. Bu da mali agidan biitgce dengesini bozmaktaydi. Ayni sekilde yabanci misafirlerin agirlanmasi
devletin blyukligini gostermek agisindan son derece énemli idi (Agari, 2018: 106-123). Halid Ziya’nin gézlemlerine
gore, Sultan Resat, yapilacak harcamalarin hazine gelir ve giderleri dikkate alinarak dengeli bir sekilde yapilmasinin
onemini vurgulamistir. Onun mabeyn baskatipligi doneminde Bulgar kral ve kraligesinin ziyareti gerceklesmistir. Bu
ziyaret icin gerekli olan para, ziyafet ve seyahat masraflari igin tahsis edilen miktardan karsilanmasi uygun gérilmistur
(Usakligil, 2019: 269, 279, 291). Bulgar kralinin ziyaretinden sonra ise Sirp kralinin ziyareti gerceklesmis, Sirp krali da
Bulgar krali gibi agirlanmistir (Usakhgil, 2019: 298-299). Padisahin verdigi davetlerde zaman zaman is adamlar da
bulunmusgtur. Bunlar Osmanl pasasi olarak hizmet veren, ayni zamanda miitesebbislik kavrami gercevesinde ticaretle
ugrasanlardir. Sadullah Pasa®, miitesebbislik cercevesinde eserde ismi gecen sahsiyetlerden biridir. Sadullah Pasa,
Sultan Resat déneminde gorev almakla beraber Atatlirk doneminde de gesitli gbrevlerde bulunmustur (Usakligil, 2019:
36).

Mutesebbislik iktisadin 6nemli kavramlarindan biridir. Toprak, emek, sermaye ve miitesebbislik iktisadin tGretim
faktorlerini olusturmaktadir. Modern iktisat kuramlarina gére bu dort faktor dretim igin gereklidir (Egilmez, 2013:). Bu
faktorlerden birinin eksik olmasi, tretim icin gerekli sartlarin eksik kalmasi anlamina gelmektedir. Osmanli Avrupa liretim
tarzindan farkh olarak miitesebbislikle son yiizyilda tanismistir. Son yiizyil haric Osmanli’da girisimcilik, miiltezim?' olarak
kendini gostermistir.

Sultan Resat’in tahta ¢ikmasindan ya da c¢ikarilmasindan sonra ele alinacak en 6nemli konulardan birisi maliye
kalemi olmustur. Halid Ziya’nin tizerinde durdugu konulardan biri de budur. Gergekte Sultan Resat’in tahta gegis toreni
icin bile para olmadigi, imkansizliklar icinde olundugundan téren igin gerekli at ve arabalarin bakimsizhgindan yola
¢ikarak, maliyenin durumunu gostermeye c¢alismistir. Maliye vyapilanmasini gbdzden gegirmek ve vyeniden
yapilandirilmasini saglamak igin Fransa’dan Laurent (Karabulut ve Bayraktar, 2017: 39-84) adinda bir uzman getirilmis
ve maliye burokrasisi azaltiimaya galisiimistir (Usakhgil, 2019: 128). Yapilan bu hamlelerle Il. Abdiilhamid déneminden
hesap sorulmak amaglanmistir. Bahriye, harbiye ve zaptiyenin Il. Abdiilhamid’e bagh olmasindan dolayi zenginlestigi ya
da zenginliginin kaynaginin bunlardan olustugunun ortaya ¢ikarilmasi 6nem arz etmistir (Usakligil, 2019:72-73).

Sultan Resat doneminde saray efradinin kalabaligi, eserde yer alan carpici konulardan biri olmustur. Eski
donemden bircok damat ve damat adayinin yeni yonetimi gerek maddi gerekse manevi olarak zorlayacagi yadsinamaz
bir gercektir (Usakligil, 2019: 180-182). Osmanli Sarayinda yapilan son donem evlilikler, Osmanlinin kurulus donemi
evliliklerinden oldukg¢a ayrilmistir. Kurulus déneminde padisahlar kizlarini genellikle Anadolu beyliklerindeki
sehzadelerle evlendirirken daha sonraki dénemlerde iyi egitim almis saray icinden ya da Enderun’dan kisilerle
evlendirmislerdir. Ancak son dénem Osmanli’da birgok bekar kadin sultanin olmasi evliligin de yozlasmasina yol agmistir
(Karaca, 1997: 28). Bununla birlikte sarayda evli ve bekar bircok kadin sultan bulunmasi, bunlarin da iase ve mutfak
masraflarinin 6nemli yer tutmasi, birtakim énlemlerin alinmasini gerekli kilmistir. Eski ve yeni sarayda oturan ya da saray
disinda yasayan sultanlar, miracaat etmeleri halinde ya da bazi sartlar altinda maasa baglanirdi (Karaca, 1997: 29). Daha
once oldugu gibi Sultan Resat zamaninda da yapilan digin toérenleri ve misafir sofralarinin masraflari Hazine-i Hassa
tarafindan karsilanmistir. Yine ayni sekilde sehzade sayisindaki cokluk ve bunlara yapilacak 6demelerin miktarin fazlalig
birtakim 6nlemlerin alinmasini gerekli kilmistir. Sehzadeler gibi Harem icin ayrilan 6denek de 6nemli bir yer tutmaktadir.
Kadin agalara ve bunlarin bakmakla yikimli oldugu kisilere cep hargligi 6denmeye devam edilmistir (Usaklgil, 2019:
45).

Sultan Resat’in devletin idari merkezini Yildiz Saray’ndan Dolmabahge Sarayi’na tasimasi da 6nemli olaylardan
biridir. Bu tasima olayi, Yildiz ve Dolmabahge cekismesini gdsteren bir durumun ortaya ¢ikmasidir denilebilir. II.
Abdllhamid doneminde Yildiz Sarayi’na gelen parada bir genisleme olmasi ve siirekli gelir kaynaklarinin olusturulmasi
yeni yonetim igin arastiriimasi gerekli bir konu olmustur. Bununla birlikte Yildiz ve gevresinde her tirll bina, bahge ve
kisla gibi mekanlarin giin gectikge artmasi 6nemli bir gelisme olarak yansimaktadir. Dolmabahge Sarayi’na gegiste yeni
padisahla beraber tasarruf ve iktisat 6n plana ¢ikmistir (Usakligil, 2019: 106). Saray mutfaginin Yildiz’dan Dolmabahge’ye
gecmesi binlerce kisiyi issiz birakmistir. Saray ve Otesi’nden ¢ikardigimiz sonuca gére Il. Abdiilhamid dénemine
bakildiginda asiri istihdam ve gizli issizlik s6z konusu olurken; Sultan Resat déneminde tasarruf ve bitce gelir ve
giderlerinde denge s6z konusu olmustur. Tasarruf ve biitce dengesi tedbirlerinin icinde saray c¢alisanlarinin azaltiimasi

16 Babas! Halepli kendisi istanbul dogumlu olan Sadullah Giiney, Kazim Karabekir’in sinif arkadasi olarak harbiyeden mezun olmustur.
Harp dairesinde goreve baslayan Sadullah Gliney daha sonra Trakya bolgesinden sorumlu Hazine-i Hassa memurluguna getirilmistir.
Daha sonra Il. Abdilhamid’in yaveri olmustur. Balkan savaslari ve Trablusgarp savaslarindan dolayi donanmanin basina getirilmis ve
bu onun igin bir doniim noktasi olmustur. Tirk denizcilik hizmetleri onun doneminde gelismis ve sekillenmistir. Osmanli’da 6nemli
gorevlerde bulunan Sadullah Gliney, Atatirk ve Atatlirk sonrasi da hizmetlerini stirdirmustir (Hergtiner, 2002: 159-188).

17 Osmanli maliyesinin gelirlerini artirmak icin uygulanan bir yéntemdir. iltizam ya da miiltezimlik, hazine icin gerekli paranin
piyasadan vergi yoluyla toplanarak bu ayni gelirlerin nakde gevrilerek hazineye aktarilmasiyla yoluyla islemektedir. Miiltezimler,
devletin agik artirmaya sundugu herhangi gelir getiren bir kaynagi alarak, her yil diizenli olarak devletin kasasina 6deme yaparlardi.
Miiltezimin aldig1 herhangi bir is baska birine verilmez ve tekel bir durum olusurdu (Geng, 2000: 101,102).
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yaninda italyan, ispanyol, Macar ve Tiirk miizisyenlerden olusan saray orkestrasinin etkinligi de kisitlanmistir (Usakhgil,
2019: 158-163). Ulastigimiz bu sonucu iktisatta aciklayacak olursak; istihdam ve issizlik konusu makro iktisadin &nemli
konularindan biridir. issizlik ve fiyat artisi arasinda bir bag bulunmaktadir. Bununla birlikte istihdam, tiretim faktérleri ve
emegin kullaniimasiyla iliskilidir. istihdamin karsiti ise issizliktir. issizligin bircok cesidi vardir. Gegici, yapisal,
konjonktirel, dogal, mevsimlik, iradi, gayri iradi ve gizli issizliktir. Gizli issizlik ¢alisir gériindga halde higbir katkisi
olmayan kisilerin olusturdugu issizliktir (Yildiz, 2014: 2-14). Halid Ziya’nin anlatimlarindan ulastigimiz sonuca gore
Osmanl saray ve gevresinde asiri istihdam ve gizli issizlik yasanirken, Ulke genelinde yeterli derecede istihdam alani
bulunmadigi da sdylenebilir. Dolayisiyla Sultan Resat doneminde Il. Abdiilhamid déneminden farkl politikalar glidild g
eserde ortaya konulmustur.

Halid Ziya, ¢6zllmesi gereken bir konunun da Il. Abdilhamid déneminden kalan esyalarin durumu ile ilgili
oldugunu sodyler. 1l. Abdilhamid doéneminden bircok esya kalmasi, bunlarin miktar ve degerinin ve nasil
degerlendirileceginin bilinmesi maliye bakanhgi agisindan son derece dnem arz etmekteydi. Tasnifleri yapilip, maddi
degerleri belirlenmeliydi. Bunlarin tasnifinin yapilip maddi degerinin belirlenmesi Aynizade Hasan® ve Gelenbevizade
Said'® beylere verilmistir (Usakhgil, 2019: 146). Topkapi Sarayl masraflari ise yeni ydnetimle birlikte azaltilmis ve Hazine-
i Hassa’ya yuk olmaktan kurtarilmistir. Halid Ziya Glkenin parasal krizde oldugu bir donemde Mehmet Cavit Beyin borg
para bulmak icin gesitli Avrupa ulkelerine, kendisinin ise gesitli temaslarda bulunmak lizere Paris’e gittigini anlatir
(Usakligil, 2019: 146-147).

Sultan Resat’in yaptigl Edirne gezisi eserde dikkat ¢ceken konulardan biridir. Edirne gezisi fakirligin boyutlarini
padisahin kendi gozleriyle gérme imkanini vermistir. Edirne’deki Masliman ve Yahudi mahalleleri gezen padisah, halkin
sefaletine, yoksulluguna ve perisanligina bizzat sahit olmustur (Usakligil, 2019: 201). Dolayisiyla yapilan tasarruf
tedbirlerinin dnemini bir kez daha anlamis olmaliydi. Osmanli’da oldugu gibi diinyanin her bolgesinde gorilen yoksulluk,
diskiinluk, ya da fakirlik insanlik tarihiyle beraber var olan bir gergektir. Dlinyadaki yok olmus ve varligini sirdiiren her
medeniyette yoksulluk ve yoksullar var olmustur. Bu nedenle iktisat bilimi de yoksulluk Gizerine teoriler gelistirmigtir°

Eserde yanginlarin ekonomik ve psikolojik etkileri de yer almistir. Sultan Resat’in yanginlardan oldukga etkilendigi
goriilmektedir. istanbul’un agirlikli olarak ahsaptan yapilan evleri ve binalari sik sik yanginlarla karsi karsiya kalmaktayd.
Yanginlar genis bir alana yayilir ve parasal zarari oldukga fazla olurdu. Halid Ziya’nin degindigi ilk yangin Fatih ve Aksaray
yanginlaridir. Buyanginlarin istanbul’u bastanbasa etkiledigini, yiireklere korku ve endise saldigini séyler (Usakligil, 2019:
240). Diger buyuk yanginlarin ise Bliyik Mercan ve Laleli yanginlari oldugunu dile getirir. Ayni sekilde Babiali ve Ciragan
Sarayi yanginlarinin da etkilerini vurgulamaktan geri durmaz (Usakhgil, 2019:498-499). Evlerin ahsaptan olmasi yanginin
diger yerlesim yerlerine sigramasinin en biiylik nedenidir. Bunun yaninda son déneme kadar itfaiye teskilatinin olmamasi
ya da yetersiz kalmasi yanginlarin etkisini ve mali kaybi genisletmistir (Soylemez, 2012: 31-47). Sultan Resat, yangindan
etkilenen ailelere ve hayir kurumlarina maddi yardimda bulunmustur. Yanginlarin padisah tzerindeki etkisi eserde su
climlelerle ortaya konmustur:

“Semahati vardi fakat bunu daima Hazine-i Hassa’nin istitaatiyle tevzin ederdi. Seyahatlerinde ve istanbul’da
zuhur eden Mercan ve Laleli blylik yanginlari kabilinden hailelerle, miihim mikyasta ianeler verir, donanma cemiyetine
muavenette bulunur, Miiessat-1 Hayriye'ye para génderirdi...” (Usakligil, 2019: 498)

“Yanginlardan bahsederken Babiali yangini ile Ciragan yanginini tahattur ettim. Babiali yanginina pek miteessif
goriindi. Bunu hem bir seamet hem devletin satvetini haleldar edecek bir fecaat olarak telakki etti; fakat istanbul’un
mefahirinden biri olan ve saraylar icinde ziynet ve sanat itibariyla hepsine faikiyetinde siiphe edilemeyen Ciragan Sarayi
Yanginini, vukuuna zaten intizar edilen bir hadise kabilinden telakki etti; bunun igin fazla bir teessir gosterdigini
bilmiyorum” (Usakligil, 2019: 499).

18 Aynizade Hasan, Aynizade Hasan Tahsin ya da Hasan Tahsin Aynizade olarak bilinir. Balkan dogumlu olan Aynizade miilkiye ve
Kabatas erkek lisesinin kurulusunda bulunmustur. Miilkiyeliler ona baba lakabi takmistir. iktisat ve sosyoloji lizerine ders vermis ve
birgok makale yayinlamistir. Okul yillarinda Fransizcadan geviriler yapmis ve para kazanmigtir. Milli egitim bakanlhginda muhasebe
memuru olarak ¢aligmistir. Ayrica Daril Finun ve hukuk fakiltesinde ders vermistir. Galatasaray lisesinin de mudirlGgind yapmigstir.
Kooperatifgilik ile ilgilenmis ve yazilar kaleme almistir. Birgok kitap ve makalesi bulunan Aynizade 1962 yilinda vefat etmistir (Avci,
2023:171-199).

19 Gelenbevizade Said, milkiyeden mezun olmustur. Devlet dairelerinde goérevler de bulunduktan sonra, gesitli kademelerde
dgretmenlik yapmis, ayni zamanda Bursa ve Edirne milli egitim midirligi gérevlerinde bulunmustur. Universite de derslere girmis
ve milli egitim bakanhg yapmistir. Gorevde oldugu dénemde Balkan savaslarinin Catalca’ya kadar gelmesinden dolayi istedigi
uygulamalari yapamamigstir (Erglin, 1996: 254).

20 Yoksulluk farkh tanimlari yapilan iktisadi, sosyal, hukuki ve kilttrel bir terimdir. Gelir yetersizligi yoksullugu olabilecegi gibi, manevi
yoksullukta olabilir. Yoksullukla ilgili yasalar ilk defa 1600’1 yillarda ingiltere’de yirirlige konmus, ancak istenilen sonucu
vermemistir. 20.YUzyilla beraber ise yoksulluk iktisat teorilerinde yer bulmaya, incelenmeye ve 6lgiilmeye baslanmistir. Klasik iktisadin
onde gelen isimlerinden olan D. Ricardo ve 6zellikle T. Malthus, fakirlik, diisktinliik ve yoksulluk Gzerine teoriler gelistirmislerdir. Daha
sonra ise birgok iktisat¢i yoksullukla ilgili calismalarda bulunmustur. Yoksulluk tek boyutlu ve ¢ok boyutlu olarak iktisat teorilerine
yansimistir. 20. Ylzyihn ikinci yarisiyla beraber yoksulluk teorileri kisi basina gelir olarak g¢alisiimig ve farkh bir boyutta incelenmistir.
(Ugur, 2022: 1-7).
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“Vakta ki hala sebebi mechul kalan bu yangin- ki bir suikast eseri olabilir yahut bir elektrik kazasiydi-zuhur edince
bizler bu glizel sarayin cayir cayir yanisi karsisinda aglayarak kivranirken facianin seyri hakkinda kendisine peyderpey
malumat verilen hiinkar bunu tevekkiil ve kazaya riza felsefesiyle kabul etmisti” (Usakligil, 2019: 500).

Halid Ziya, Sultan Resat’in iktidari déneminde meydana gelen, milliyetgilik ve bagimsizlik hareketlerine,
Trablusgarp Savasi’na, Balkan seyahatine ve Balkan Savasi’'ndaki tlkenin durumuna da deginmistir. Milliyetgilik ve
bagimsizlik hareketleri olduk¢a yogunlasmis dolayisiyla bu hareketlere karsi 6nlem alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Ancak alinan énlemlerde pek basarili olunamamustir. Diger yandan Trablusgarp italyanlarca isgal edilmis, savas yapilip
yapilmayacag tartisiimaya baslanmistir. Asker, mihimmat ve hepsinden 6nemlisi para olmamasi payitahti anlagsmaya
zorlamistir (Usakligil, 2019: 402-403). italya’nin isgaline karsin iktisadi ve ticari boykot uygulanmis ama bunda basarili
olunamamistir. Aslinda Osmanli italya’ya uygulanan boykottan &nce siyasi olaylardan dolayi Bulgaristan, Avusturya-
Macaristan ve Yunanistan’a da ticari ve ekonomik boykot uygulamis ve kismen basarili olmustur. Osmanli-italyan ticaret
hacminin biiyiik olmasi ve istanbul’da yasayan italyanlarin cok olmasindan dolayi boykotun etkili olacagi diisiiniilmiis
ancak bu etki sinirli kalmistir (Seber, 2011: 237-261). Trablusgarp’in elden gcikmamasi igin ittihat ve Terakki tarafindan
Hollanda tizerinden kaynagi nereden oldugu bilinmeyen para Sunusi?! kabilesine génderilmesine ragmen Trablusgarp’in
elden g¢ikmasinin 6niine gegilememistir (Usakhgil, 2019: 418). Ayni sekilde Trablusgarp gibi Arnavutluk’ta da ig
karigikhklar yasanmis, Arnavutluk’ta yasanan ayaklanma bastiriimistir. Ayaklanmanin bastirilmasi sonrasi Sultan Resat,
Selanik, Uskiip, Pristine ve Manastiri da igine alan birgok sehri kapsayan Balkan seyahati gerceklestirmistir (Usaklgil,
2019: 347,348). Balkan gezisi llkelerin bagimsizlik atesini sondiirememis, Bosna-Hersek, Sirbistan’a birakilmis,
Bulgaristan Rumeli’ye dogru ilerlemis ve bagimsizligini kazanmistir. Savas ve savas ortamindan dolayi tlke temel ihtiyag
malzemelerini karsilamada olduk¢a zorlanmistir. Piring, seker, yag, yakacak ve petrole dayal Urinler karaborsaya
diismis, lUlkede karaborsacilar ve firsatgilar ortaya cikmistir. Bu donemde monopol olusumlarla yeni zenginler, harp
zenginleri olusmustur (Usakligil, 2019: 275,276).

iktisat biliminde monopol piyasasinin yaninda tam rekabet, eksik rekabet, diiopol, oligopol gibi piyasalar vardir.
Her piyasanin kendine gére bir 6zelligi bulunmaktadir. Ozellikle monopol ya da tekelci piyasa, Osmanlnin tercih ettigi
bir iktisadi davranistir. Savas doneminde llkede Uretim azhgl ve temel gida maddelerinin karaborsaya distigi
gozlenmistir. Milli iktisat ¢cercevesinde bu sorun giderilmeye calisilirken bazi kisilerin karaborsa piyasasi olusturmasina
hem Osmanli hem de cumhuriyetin ilk yillarinda g6z yumulmus ve harp zengini azinliklarin ortaya ¢ikmasi saglanmistir
(inceoglu, 2015: 77-89). Halid Ziya halkin birgogunun aglik sinirinda yasarken, harp zenginlerinin liikks ve refah icinde
yasadigini ve sik sik seyahat ettiklerini sdyler. Harp zenginlerinin ortaya c¢ikmasi, temel gida maddeleri ve giyim
esyalarinin birkag kisinin elinde toplanmasiyla tekelcilik ve karaborsa olusmasi agisindan olumsuz, diger yandan milli
burjuva sinifi olusmasi agisindan olumlu kabul edilmesi, iktisadi agidan kayda deger bir olay olarak karsimiza gikmaktadir.

Sultan Resat doneminde dikkate deger bir konu da iktisadi ve siyasi yapilanmalarin etkisinin eserde ortaya
konmasidir. Ulke ydnetiminde fikirleri ve ydntemleriyle imparatorlugun yonetilmesinde biyiik etkisi olan ittihat ve
Terakki bir baski unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim konusu, dénemin siyasi havasini anlamak icin eserde
kendine dnemli bir yer bulmaktadir. ittihat ve Terakki, sadrazam atamalari ve gérevden alinmalarda, sarayda 6nemli
mevkilerde gérevli memurlarin atanmalarinda ya da gérevden el ¢ektirilmesinde son derece etkili olmustur. Bu yiizden
ittihat ve Terakki ve uygulamalari siddetle elestirilmistir. Ayrica muhalif gruplar olusmus ve yeni bir siyasi atmosfer
sekillenmeye baslamistir. Halaskaran?? firkasi adinda ittihat ve Terakki’'ye muhalif yapilanma, bu sekillenmenin ana
karakteri olmustur (Usakligil, 2019: 187). Halaskaran ya da Halaskaran Zabitan olusumu, siyasi atmosferin degismesi,
yapilan segimlerin sonuglari, Arnavutluk isyani, ordu iginde kayrilan bir ziimre olmasi, gibi nedenlerle ittihat ve Terakki’ye
karsi yeni bir cephe agmislardir (Yorikoglu, 2014: 45-127). Siyasi atmosferin degismesi sonucu, Halaskaran Cemiyeti ve
ittihat ve Terakki arasinda iktidar miicadelesi bas gdstermistir. Hatta ittihat ve Terakki’ye muhalif bu grup Halid Ziya'y
istifaya zorlayan bir mektup yazmistir (Usakligil, 2019: 462). Diger yandan taht miicadelesinde ortak hareket eden Damat
Ferit?® ve Sultan Vahdettin’in?, ittihat ve Terakki’ye karsi birlesmeleri kayda deger bir durumdur. iktidar ve niifuz kavgasi

21 Sunusi ya da Senusi, 19. yiizyil ortalarinda Cezayir'de ortaya gikan, neredeyse Kuzey Afrika’nin tamaminda etkili olan bir tarikattir.
Bu tarikat daha sonra seyh olan Muhammet mehdi Es-sunusi adiyla anilacaktir. Ozellikle 1. Abdiilhamid zamaninda italya’ya karsi
micadelede Osmanli devletinin yaninda yer almistir (Glinay, 2010: 101-110).

22 jttihat ve Terakki cemiyetinin uygulamalari, 31 Mart vakasi, Libya Trablusgarp basarisizligi, Arnavutluk isyani gibi siyasi sebeplerden
dolayi ittihat ve Terakkiye ’ye karsi 1912 yilinda kurulan bir partidir. Ordu ve siyaset ¢ekismesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Yoriikoglu,
2014: 45-127).

23 [stanbul 1853 dogumlu olan Damat Ferit Pasa, Fransa, Almanya, Rusya ve Londra biyiikelgiliklerinde cesitli gdrevlere tayin
edilmistir. ilk zamanlarda ittihat ve Terakki’yi &ven ve seven birisi iken daha sonra ittihat ve Terakki partisine karsi muhalefet yapmayi
tercih etmistir. Farkli donemlerde alti defa basbakanhk yapmistir. Kuvayi milliye hareketini desteklememesine ragmen bu durumun
onun gergek durusu oldugu anlamina gelmemektedir (Erdem, 2002: 123). Damat Ferit Pasa, Sultan Resat doneminde sarayla bagini
koparmayan, ¢ok sik gidip gelen Sultan Resat’i sinirlendiren bir karaktere sahipti (Usakligil, 2019: 181).

24 Sultan Vahdettin, Sultan Abdilmecid’in oglu olarak 1861 de dogdu. VI. Mehmet olarakta bilinmesine ragmen Sultan Vahdettin
olarak in yapmistir. Sultan Resat’in vefatindan sonra Osmanli padisahi oldu. Onun déneminde I. Dlinya savasi, Mondros miitarekesi
ve istanbul’'un isgali gibi siyasi olaylar yasanmistir. Ulkedeki kétii gidisatin sebebini ittihat ve Terakki olarak gérmiis ve ingilizlere
muhabbet beslemistir. Atatiirk’ii Anadolu’ya géndermis ancak daha sonra bundan pismanlik duymustur. italya da siirgiinde iken 1926
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sonucu Said Halim Pasa’nin? istifa etmesi ve yerine Ahmet Muhtar Pasa’nin?® sadrazam olmasi da énem arz eden siyasi
olaylardandir. (Usakhgil, 2019: 469).

Osmanli iktisat tarihinin énemli konularindan biri olan reji?’ idaresi de kendisine eserde yer bulmustur. Il.
Abdiilhamid zamaninda Yildiz Saray/’nda iretilen tiitiin ve miintecatinin, Sultan Resat déneminde inhisar idaresi?® ve
Hazine-i Hassa anlasmasi sonucu islenmesi saglanacak; boylece Hazine-i Hassa’ya her cesitten sigara ve tltdn
verilmesinin 6nl acgilmis olacak, ayni zamanda Osmanli’da uzun yillardan beri uygulanan Titlncilbashg ortadan
kaldirilmis ve sarayin yillarca bedava tiitin ihtiyacinin karsilanmasi saglanmis olacakti (Usakligil, 2019: 107). Tatin,
risum-u sitte icinde yer alan 6nemli bir gelir kalemidir. Risumu-u sitte Osmanli borglarinin 6denmesi igin teminat olarak
gosterilen alti maldan olusmaktadir. Bunlar icki, pul, deniz Grlnleri, 6sir, tombeki ve ipek gelirlerinin Osmanl borglarina
karsilik on yil siireyle birakilmasidir (Kigik ve Ertliziin, 1994: 58-62). Halid Ziya’nin, sarayda gorev almadan once rejide
(tutuin idaresinde) idarecilik yapmis olmasi da bu konu ile dogrudan ilgilidir (Usakhgil, 2019: 466).

Esere Sultan Resat’in toplumsal yasantisi da yansimistir. Ornegin halk ile beraber olmak icin Sultan Resat her
cuma giini farkli camilere gitmeye gayret goéstermisti?®. Cuma tdrenleri bircok yabanci ¢alisan ve turistlerin dikkatini
¢ekmekteydi. Cuma ve diger yapilan térenlerde halkin kiyafetleri 6zellikle de sapka cesitliligi 6ne ¢ikmistir (Usakhgil,
2019: 40). Buradan Beyoglu ve gevresinde birgok diikkan, isyeri ve magaza oldugu sonucuna varabiliriz. Dolayisiyla
istanbul’da mal bollugu oldugu ve halkin mal gesitliligine ve liks mala ulasabildigi ortaya ¢ikmaktadir. Osmanli iktisat
distincesinin temel ilkelerinden birisi tilkede mal bollugunun saglanmasidir. Bu nedenle Osmanli, ithalati yasaklamamis,
mal bollugunu saglamak igin arz yonlu bir politika izlemistir (Tabakoglu, 1998: 248). Mal bollugu temel ihtiyag mallari ve
kritik 6neme sahip mallar icin s6z konusu olmustur. Bu agidan bakildiginda istanbul’un bir ticaret ve turizm merkezi
oldugu eserde ortaya konmustur. Cuma torenleri gibi 6nemli olan baska bir téren de senede bir defa yapilan sirre
alaylarinin hazirlanmasidir. Sirre Alayi, hac dénemi 6ncesinde Arabistan halkina dagitmak icin génderilen para, altin ve
diger esyalardir (Kisacik, 2020: 1-16). Surrre alaylariyla génderilen para, her ne kadar Haremeyn icin olsa da yol glivenligini
saglamak igin bir miktari kabile reisleri ve asiret seyhlerine dagitilirdi (Usakligil, 2019: 476). Kisaca Surre Alaylari devletin
merkez hazineden ayrilan paranin Arabistan’a gonderilmesidir. Osmanli Devleti’'nde her yil gelenek halini alan bu
uygulama cumhuriyetten once kaldirilmistir.

Eserde gecen 31 Mart Vakasi olarak bilinen ayaklanmanin bastiriimasi ve bu ayaklanmay ¢ikaranlarin idam
kararinin padisah tarafindan onaylanmasi Halid Ziya’nin (izerinde durdugu baska bir tecriibedir (Usakhgil, 2019:
137,138). Ancak eserde bu konu Uzerinde fazla durulmamis, diger yasananlar kaleme alinmaya devam etmistir.

Sonug

Saray ve Otesi edebi bir eser olmasina ragmen icerisinde iktisadi, siyasi ve hukuki motiflere de ulasiimistir.
Edebiyat, iktisat ve tarih disiplinlerinin edebi bir eserde yansimasi ortaya konmustur. Ayrica eserde iktisadi, siyasi, sosyal
ve hukuki motiflerin i¢ ice oldugu gorilmustir. Sultan Resat donemi dncesi ve sonrasinda yasanan ginliik hayattaki

yilinda vefat etmistir (Celebi, 2018: 131-147). Eserde Halid Ziya’nin tanisma merasiminde Sultan Resat’in ortanca oglu sehzade
Necmeddin Efendi Halid Ziya'yi bir kdseye ¢ekerek su sozlerle uyarmistir: “Bu ilk milakatimizda size bir hizmet etmek isterim.
Vazifelerinizde muvaffakiyetinize dualar ederim. Fakat simdiden haber vereyim ki muvaffakiyetinize en bilyik mani olacak zat
amcamiz Vahdettin efendidir. Ondan sakininiz. Bu s6z, size benden bir hediye olsun” (Usakligil, 2019: 73).

25 Sait Halim Pasa, Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin oglu olarak 1864’te Misirda dogmustur. Farsca, Fransizca ve ingilizce ézel ders almistir.
isvigre de siyaset bilimi okumustur. Jdn Tiirkler ve ittihat ve Terakkiye ‘ye géniilden baglanmistir. Trablusgarp meselesinden dolay!
italya ile goriisen heyete baskanlk etmistir. Sadrazamlik ve dis isleri bakanhigi gérevlerinde bulunmustur. . Diinya savasindan énce
kapitulasyonlarin kaldiriimasinda 6nemli rol oynamistir. Damat Ferit Pasa iktidarinda silirgline gonderilmistir. Cesitli gazete ve
dergilerde iktisadi, siyasi ve sosyolojik yazilari yayinlanmistir (Pekasil, 1998: 10-63).

26 Ahmet Muhtar Pasa ya da Gazi Ahmet Muhtar Pasa olarakta bilinir. Bursa dogumlu ve askeri lise mezunudur. Sultan Abdilaziz’le
birlikte Avrupa seyahatine katiimistir. Yemen valiligi gérevinde bulunmustur. Ulkenin bircok yerinde valilik ve komutanhk yapmistir.
Ayan meclisine segilmistir. Il. Abdilhamid’in tahttan indirilmesinde kritik etki yapmistir. Trablusgarp ve Balkan savaglarinda farkli
gorevler Gstlenmistir (S6nmez, 2019: 453-457).

27 Osmanl ilk tiitin diizenlemesini 1862 duhan (tlttin) idaresi kurarak yapmistir. Daha sonra ise 6nemli bir gelir kaynagi haline gelen
ttun, reji idaresine devredilerek Osmanlinin dis borglarinin 6denmesi igin yapilandiriimistir. Reji idaresi, 1883 yilinda kurulan tekel
konumunda bir sirkettir. Osmanli tiitiin gelirleri muharrem kararnamesine gére Duyunu Umumiyeye birakilacak ve borglarin bir kismi
bu sekilde karsilanacakti. Tiitiinden elde edilen gelirler son derece ylksek olmustur. Osmanli bankasinin da iginde oldugu ¢ok uluslu
ve ¢ok ortakli bu sirket, Osmanli borglarinin 6denmesinde énemli rol oynamistir (Oztiirk ve Keskin, 2011: 116-150).

28 [nhisar kelime olarak tekel ya da tekel anlamina gelir. inhisar-1 duhan, tiitiin tekeli olarak adlandirilir. 1886 yilinda islemeye baslayan
inhisar idaresi, tutun ureticileriyle, reji sirketinin karsilikl uymasi gerekli kurallarin belirlendigi bir anlagsmadir (Dag, 2022: 160-180).
23 Sultanin en gok gittigi camiler Dolmabahge ve Besiktas Sinan Pasa camileri olurken, hig gitmedigi camiler ise Stleymaniye, Yeni
cami, Valide camisi ve Yildiz Hamidiye camisidir. Halid Ziya tahminde bulunarak Hamidiye caminin kardesinin adini tasidigindan

digerlerinin ise zaman bulamamasi ya da mahfillerinin bakimsiz olmasindan dolayi gitmemis olabilecegini soyler (Usaklgil, 2019:
113).
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olaylara, Halid Ziya’nin ortaya koydugu yaklasim yorumlanmis, Sosyo-iktisadi olaylar bulunmus, iktisadi teoriler ve
iktisadi politikalar is1ginda degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

Esere gore ilk olarak Il. Abdiilhamid donemi maliye ve hazinesinin goériinimi ortaya konmus, daha sonra Sultan
Resat donemine miras kalan maliye ve hazinenin durumu incelenmistir. Hazinenin gelir gider dengesinin saglanmasi,
tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi, saray ve efradina ayrilan édeneklerin kisilmasi, tiketim alskanliginin degistirilerek
israftan kaginilmasi 6ne ¢ikan mali olaylar olarak ortaya gikmistir. Ancak esere sadece mali ya da maliyenin isleyisi
acisindan yaklasilmamis diger iktisadi olay, disiince ve isleyise de deginilmistir. Dolayisiyla Il. Abdilhamid déneminde
yasanan asiri istihdam ve gizli issizlik vurgulanmig, bu durumun Sultan Resat doneminde ¢6zime kavusturulmaya
caligildig1 goriilmustir. Bununla birlikte Osmanlinin 6nemli gelir kalemlerinden biri olan reji sistemi ve bu sistem disinda
calisan Il. Abdilhamid’in islettigi tltiin isletmesinin gelir kaybina yol actig tespiti yapilmistir. Diger yandan Osmanli
saraylarinin ve idaresinin maliyeye ne kadar yik oldugu ortaya konmus; Yildiz, Dolmabahge ve Topkapi Saraylarinin mali
disiplinlerinin yeniden gdzden gegirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Turk iktisat Tarihinde 6dnemli yer tutan milli olma, milli iktisat gibi kavramlar tespit edilmistir. Halid Ziya’nin bu
eserinde defalarca vurguladigi millilik kavramini kullanan ittihat ve Terakki'nin y&netim sekli ve iktisat politikalari
gosterilmeye ¢alisilmistir. Bagimsizlik hareketlerinin baslamasinda o dénemde ortaya ¢ikan ya da olusmaya baglayan
milliyetcilik akimlari, Osmanli’da uygulanacak siyasi ve iktisadi egilimlerde belirleyici olmustur. Trablusgarp, Balkanlar ve
I. Diinya Savasi’nin Osmanl imparatorlugu iizerindeki parasal etkisinin oldugu anlasiimistir. Savas yillarinda ortaya ¢ikan
arin kithg ve bunun sonucunda olusan tekel, tekelcilik, karaborsa piyasasi ve savas zengini mitesebbislerin ortaya
ciktigr gorialmustdr. Bir yandan fakirlik kisir donglist yasanirken; diger yandan liks icinde yasayan savas zenginlerinin
varligi belirtilmistir. Yine Osmanl iktisat diisiincesi ve iktisat tarihinde 6nemli yer tutan Ohannes Efendi, Mikail Portakal,
Agop Efendi ve Cavit Bey’in Osmanli iktisadi yapisina katkisi ve oynadiklari roller eserde yer almistir.

Eserde, Halid Ziya’nin anlatimiyla ulastigimiz sonuglardan biri de Glkenin mali agidan iyi durumda olmamasi ve
denk bitge politikasinin uygulanmasinin gerekliligidir. Dolayisiyla Saray ici ve disi 6demeler azaltiimis ya da kesintiye
ugramistir. Ayni zamanda illkede yaganan fakirlik ve bu fakirligin ortadan kalkmamasi, yeni bir rejim ve yeni bir yonetimin
varhgini zorunlu kildigi sonucuna ulasgiimigtir.

Extended Abstract

Although economics and literature are two separate branches of science, they can be brought together in
interdisciplinary studies. Both economists and writers can make new contributions to economics and literature studies
from their own perspectives. The connection between economics and literature can be traced back to a time before
economics became a branch of science. The relationship between economics, which has only recently begun to develop
and mature compared to literature, and other disciplines is an undeniable fact. In addition to economic theory,
economic policy, economic thought, and economic history, which have become the main branches of economics today,
studies conducted with newly developing branches of economics such as economic sociology, economic philosophy,
and behavioral economics will certainly contribute to the creation of new branches of science by including literature.
Therefore, examining the economic aspects of works related to stories, novels, travels, memoirs and literature in general
will bring different perspectives to both branches of science. Halid Ziya Usakligil's work "The Palace and Beyond", which
is used to see the connection between economics and literature, proves this idea.

This work of Halid Ziya Usakhgil, written in the genre of memoir, was transferred in its original form and
supported with economic words, concepts, and rules, thus showing that there are economic motifs in a literary work.
First, the economic events that Halid Ziya experienced in the Ottoman Palace were determined then it was tried to show
where these economic events could be placed in economics, in which main branch of economics they could be included,
and that there was a connection between literature and economics using the descriptive method. Based on the work,
an examination was made by dividing the periods of Sultan Abdulhamid and Sultan Resat into two parts, and attention
was paid to remaining loyal to the original work. The author's observations of these two periods, which he said he wrote
with an impartial eye, are interpreted.

Although Sultan Resat reigned between 1909 and 1918, in this work of Halid Ziya (in the form of a memaoir), the
political, legal, and economic situation before Sultan Resat and until 1915, when the author was on duty in the palace,
was revealed. Although Saray ve Otesi is mostly referred to as a political memoir, it is seen that the work also touches
upon socio-economic reflections. These economic reflections cover other economic issues, especially the administration
of Ottoman finances, savings, national economic thought, finance ministers, and tax issues. In addition, political events,
international relations, conflicts, tensions, and independence movements encountered in the work are evaluated from
an economic perspective.

How Halid Ziya viewed the economic events he experienced, saw, and observed in the palace during the reign of
Sultan Resat was examined in terms of economic theories, economic policies, economic history, and economic thought.
By utilizing these branches of science within economics, the existence of economic motifs in a literary work was
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emphasized. It was shown that the subjects in any literary work could have a connection with economics. Drawing on
Halid Ziya’s work, it was demonstrated that economic themes can be present across various literary genres. Therefore,
the economic aspect of literary works that have not been studied or ignored until now has been emphasized thanks to
this study. Although Halid Ziya took office during the reign of Sultan Resat, he also observed the reign of Sultan
Abdulhamid and wrote about the events from his own perspective. This situation provided the opportunity to compare
both periods in the emergence of the article. A number of findings were reached as a result of this comparison. One of
the results we found according to the work is that the excess in the spending of Sultan Abdulhamid and the members
of the palace, as well as the excess in the

Feasts, while the people were struggling to make ends meet on the one hand; on the other hand, the waste and
extravagance in the palace were felt quite a lot. On the other hand, during the reign of Sultan Resat, the reduction of
spending and the increase in treasury revenues, and the struggle to avoid excessive spending and extravagance are
other conclusions we have drawn from the work. In addition, the power struggle, the management of foreign relations,
the efforts to prevent independence movements, and the influence of the Ottoman palaces on the administration are
other conclusions obtained. Most importantly, it has been shown how the period of Sultan Abdulhamid and Sultan Resat
is reflected in literary work in terms of Ottoman economic history. In addition, the finance ministers and the economic
policies implemented by these ministers have been interpreted in terms of economic theory and economic policy.
Therefore, the value of the work in terms of economic science has been revealed in all its aspects. Similarly, it is seen as
an undeniable fact that all literary works must be reviewed comprehensively in order to understand the Ottoman
economy. In this study, some results have been presented by taking Halid Ziya Usakligil's work "Saray ve Otesi" as a
basis. In later studies, the work of a single author will be examined, as well as the economic motifs in the works of two
different literary authors and the structure of the Ottoman economy will be revealed comparatively. As a result of the
study, it was also revealed that there was a need for literary works in addition to statistical reports, books, newspapers,
magazines, and archive documents belonging to that period.

The first economic examination of Halid Ziya Usakligil's memoir work "Saray ve Otesi" is an original study. It is an
indisputable fact that it is an original study in terms of contributing to multidisciplinary studies in terms of method and
approach and offering a new perspective. This study is extremely important in terms of the results found. Having both
periods (Sultan Abdiilhamid and Sultan Resat) written from an impartial perspective by a person who held an important
position in the Ottoman palace, who was a literary figure and also an economist, financier, and administrator, provided
the opportunity to evaluate both reigns from a new perspective.
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EK: Halid Ziya Usakligil Biyografi

Bu biyografi Esin Hamamci’nin 24/12/2020 100 maddede yazilardan alinmistir. Erisim tarihi: 11/02/2025.
https://sanatkritik.com/yazilar/100-maddede-halit-ziya-usakligil /erisim
1.Helvacizadeler adiyla bilinen kéklii bir aileye mensup olan Ussakizadeler, aslen Usak’lidir. izmir’e tasinan aile, halicilikla
ugrasan aile reisi, en biyiik oglu Haci Halil Efendi’yi, istanbul’da bir subesini actig1 ticarethanenin basina getirir ve Halit Ziya Usakligil,
ailenin Giglincii gocugu olarak 1865’te istanbul Eyilipsultan’da, Balcilar Yokusu’ndaki evde dogar. Daha sonra Saragchane’de Sepetgiler'e
tasinmiglardir.
2.Babasi Halvetiye tarikatina mensup oldugu sodylenen, ¢ok dindar Haci Halil Efendi’dir ve hal tiiccari olan babasi ve annesi
Behiye Hanim ile 10 yasina kadar istanbul’da yasar.
3.Ailesiyle 1878 Mart ayinda izmir’e gelir, 24 yasina kadar burada yasar.
4. Halit Ziya, dadisi Gllfidan dadinin, sonralari da Dilhos dadisinin bakiminda biydir.
5.6 yasinda ilkokulu Mercan Mahalle Mektebi’nde okur. Okulla arasi iyi degildir, Kirk Yil'da belirttigi izere “Hastayim,” diyerek
okula gitmemek igin bahaneler uydurur. Evlerinin karsisindaki sibyan mektebi daha ¢ok ilgisini gekmektedir.
6.Sarachane Sibyan Mektebi’ne geger. Kendi kendisine yazildig Fatih Askeri Risdiyesi’nde egitimine devam eder.
7.Aile yaz tatillerinde ihsaniye’ye gitmektedir. Geceleri Haci Halil Efendi’nin evinde toplananlar Halit Ziya’ya gazete okutup
dinlerlermis. Halit Ziya, bu iste bir “okuma tiryakisi” oldugunu soyler.
8.Tiyatroyu ilk kez Gedikpasa Tiyatrosu’nda izler ve tiyatroya karsi blyik bir meraki dogar.
9.Evde Fransizca dersleri gormustir.
10. Bir siire izmir Riisdiyesi’nde okumustur. Buradan 1880’de izmir’deki Mechitariste rahiplerin okuluna génderilir.
11. Okulda Fransizca ile ingilizce 6grenir.

12. Abdilaziz, V. Murat ve Il. Abdilhamit’in padisahligini géren Halit Ziya’nin, Rusya- Osmanli savasinda (1877) babasi Halil
Efendi’nin de isleri bozulur. Haci Halil Efendiile is yapan bir tliccarin Avrupa’ya gotiriip sattigi halilarin parasini alip kagmasi ve
ticarethanenin istanbul subesinin kétii duruma diismesi iizerine aile izmir’e tasinir. (1878) Béylece Halit Ziya ilk kez izmir’i goriir.

13. izmir'de dedesi Halit Ziya’ya ¢ok konustugu igin “Papagan Halit” lakabini takar.

14. Dede, Haci Halil Efendi’ye islerini diizeltmesi icin 1 yil miiddet tanir, yoksa ticarethanenin istanbul subesi kapanacaktir.
Biraz izmir’de kaldiktan sonra istanbul’a déniilse de tekrar izmir'e gelinir.

15. izmir'in taninmis hanendesi Wideman’dan miizik dersleri alir.

16. ilk okudugu kitap Fransizca Pierre Zaccan’in Oliimiine Kadar Diiello adli eseridir. Panson du Terraill’in Les Nuits de la
Passion’ini gevirir. Musset, Hugo ve Malharbe’den de geviriler yapmistir.

17. Namik Kemal, Abdilhak Hamit'i okur, Fransizca terclimelerle ve gazete-mecmua isleriyle ugrasir. Alexandre
Dumas’nin Kralige Margo’sunu, Scribe’in Bir Macera-yi Ask’ini, Racine’in La Tebaide’i gevirir.

18. Mustafa Nihat Ozén’e gére ilk yazisi 3 Mart 1883’te Hazine-i Evrdk’ta “Ussakizdde Mehmet Halit” imzasiyla
yayimlanan Deniz Danasi ve Morslar’dir.

19. 1883 yilinda okulu bitirir.

20. Ubeydullah’in yardimiyla Tevfik Nevzat ve Bicakgizade ismail Hakki ile 1 Mart -15 Agustos 1884 tarihleri
arasinda Nevruz mecmuasini gikarir.

21. Halit Ziya, Nevruz’daki Tuvalet Masasi adli kdsesinde Louis Figuier’in kitabindan terciimeler yaparak tuvalet esyalarinin
kullanimi hakkinda bilgiler verir. Bu seri izmir'de kahkahalara neden olur.

22. George Ohnet’ten gevirdigi Demirhane Miidiiri adli romani ilavelerle yayimlar.

23. Kan Damlasi adli bir hikayesi yayimlanir.

24. Babasinin isleri yoluna girince kiigiik bir maasla Fransizca, ingilizce 6grenir. Zamanini tiitiin, kitap ve eglenceye ayirir.
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25. Okudugu kitaplari géren bir yabanci, Haci Halil Efendi’ye oglunun ticarethanesindeki islerden daha iyi seyler yapabilecegini
sdyler. Hariciye’de gdrev almak isteyen Halit Ziya bir tavsiye mektubu ve yaninda bir yigin kitapla istanbul’a hareket eder. Ancak
Hariciye Mektebi’'ne giremez.

26. Istanbul’a dénen Halit Ziya, Ebiizziya Tevfik’i, Muallim Naci’yi, Babiali matbaalarini goriir.

27. Annesi Behiye Hanim’in rahatsizligini 6grenenince izmir'e déner. Halit Ziya, 20 yasinda annesini kaybedecektir. Mezardan
Sesler’de kederini anlatmak ister, bu eser de Hizmet’te tefrika edilir.

28. Fransiz edebiyat tarihi yazmak isteyen Halit Ziya, konuyu Abdilhalim Memduh’a agar, destek gorir. Edebiyat tarihi
hazirlansa da istanbul’dan ayrildiktan sonra basilir (Garptan Sarka Seyyale-i Edebiye-1885).

29. Tevfik Nevzat ile beraber Hizmet ve Ahenk gazetelerini kurarlar.Bu sirada izmir idadi’sinde 6gretmenlige baslar.

30. Hizmet'in ilk sayisinda Sefile (1885) tefrika edilir fakat sanstrden dolayi yarim kalir. Sefile, Ahmet Mithat Efendi’nin Henliz
On Yedi Yasinda romanina ¢ok benzese de antitez niteligindedir.

31. Mensur Siirler, yine bu gazetede yayimlanir. Halit Ziya, Recaizade’ye gazetelerden birer sayi gonderir; Recaizade Mensur
Siirler’i begendigini sdyleyen bir mektupla karsilik verir.

32. Nemide (1888) romani basilir. Daha sonra basilacak Ask-1 Memnu ile benzer konular islenir. Nemide, Sefile’nin aksine
begeniyle karsilanir. Burada Fransiz vyazarlardan, o6zellikle Edmont Gouncourt'un Chere adli hikayesinden etkilendigi
gorilir. Nemide bitmek (zereyken Deli ve Dayda adli iki kigik roman yayimlamak istense de bunlar sansiir nedeniyle tefrika
edilemez.

33. Hikdye adli eserini 23 yasinda yazar. 1880'li yillarda “roman” tabiri yerine kullanilan “hikaye” ismiyle roman tirin,
ozellikle realist romanlarin 6zelliklerini anlatir, halk edebiyatina “adi” edebiyat derken realist romana “ali” diyen Halit Ziya, roman
tirliindn gelismesi icin “realist eserlere ihtiyacimiz” oldugunu soyler.

34, 1887’de intihar eden Besir Fuat’in pozitivizm, determinizim kavramlarini agiklayan Halit Ziya’nin hayaliyyun-hakikiyyun
(realizm-romantizm) tartismasini takip ettigini gosterir.

35. istanbul’a gelen bir Tiirk operet toplulugu igin Muscotte operetini manzum olarak Tiirkgeye cevirir.

36. Muallim Naci’'nin Terciiman-i Hakikat’taki Ukaz-1 Osmani kosesine karsi, Halit Ziya ve arkadaslar Hizmet’te Ukaz-i
Siiphan koésesini ¢ikarirlar. Halit Ziya, Muallim Naci’ye karsi Pif adli makalesini yayimlar.

37. Hizmet’te 1889’da Bir Oliiniin Defteri tefrika edilir. Konusu Nemide’ye benzerdir.Yazar anilarinda bundan “kismen son
zamanlarda teneffis ettigim 6limin soguk havasindan, kismen Rusya Harbi’nin ¢ocuklugumdan kalma aci intibalarinin tohumu olan
bu biiyiik roman Bir Oliiniin Defteri idi,” diye bahseder.

38. 1889’da amcasi Sadik Bey ile Atina-isvicre yoluyla Paris fuarina giderler. Seyahat hatiralarini Vakit (istanbul) gazetesine,
5-10 makale halinde de Hizmet’e gonderir.

39. Amcasi Siileyman Bey gizli 6rgit kurmaktan sirgin edilir. Ayni yil Halit Ziya’nin hem kayinbiraderi hem de dedesi vefat
eder.

40. ilk gocugu Vedide'yi 4 yasinda kaybeder. 21 yasinda Kdse Raif Pasa’nin yegeni ve Halit Ziya’nin esi olan Memnune Hanim
aylarca hasta yatar, Stileyman Bey siirgiinden donse de kisa zaman iginde vefat eder.

41. Il. Abdiilhamit’in inceleme Heyeti ile Trablusgarp’a génderdigi Recaizade istanbul’a ddnerken izmir'e ugrar. ilk kez
Recaizade ile burada gériisen Halit Ziya'yi, R. Ekrem “Artik istanbul’a gelseniz,” diyerek istanbul’a davet eder. Bu sirada babasi da
istanbul’a dénmek istemektedir.

42. Halit Ziya, idadi’de yiiksek siniflarin Tiirk edebiyati dersini vermekte, bir yandan da Ferdi ve Siirekasr’ni (1894) yazmaktadir.

43. Diinya edebiyati tarihi yazmak ister, ibrani ve Sanskrit edebiyati tarihi de dikkatini cekmektedir. Dogu ve Kuzey
edebiyatlariyla ilgilenir. Bunlara ait incelemeleri yine Hizmet’te yayimlanir.

44. Mehmet Rauf'un istanbul’dan Halit Ziya'ya génderdigi Diismiis adli hikdye de Hizmet’te yayimlanir. iki yazar arasindaki
bag boylece kurulmus olur.

45. Tercumeleri, Eblizziya Tevfik tarafindan istenir. Encimen-i Teftis’in sanstriinden sonra Nakil evvela iki cilt, sonra dort
kiglk kitap halinde basilir.

46. Halit Ziya, bu sirada bir bankada galismaktadir. Bankaya yeni gelen aksi bir miidirle gegcinemez ve istifa eder.

47. Vali Abdurrahman Pasa kendisini Mesalih-i Ecnebiye MudurlGgii’ne tayin eder. Burada gok iyi karsilansa da bir kere maas
alabilir ve tam bu sirada istanbul Reji Miidiiriyet’'inden baskatiplik teklifinde bulunulur. Gérevi kabul eder ve 1893’te 26 yasinda
istanbul’a hareket eder.

istanbul Zamani-Servet-i Fiiniin

48. istanbul’da 6nce Sariyer’de kayinpederinin yalisinda kalir. Reji’deki odasi hemen bir edebi toplanti yeri haline gelmistir.

49. Reji’'ye gelenler arasinda Mehmet Rauf, Hiseyin Siret, Riza Tevfik, Ahmet Rasim gibi isimler vardir. Halit Ziya da Muallim
Naci'yi, RecaizAde Mahmut Ekrem’i, Ahmet ihsan’i ziyaret eder.

50. Ahmet Cevdet Pasa’nin teklifiyle ikdam igin kiigiik hikayeler yazar.

51. Kizinin dogumundan sonra Cihangir'e, oradan da Nisantasi’na tasinir. ilk evinde Mehmet Rauf araciligiyla Hiiseyin Cahit
ile, son evinde ise komsusu Ahmet Hikmet ile tanisir. Ahmet Hikmet araciligiyla da Saffeti Ziya ile tanisir.

52. 1880°den sonra dil ve Uslup anlayisi degisir. 1896 yilinda Recaizade Mahmut Ekrem’in Ahmet ihsan’in Servet-i
FiinGn dergisi etrafinda toplananlarin arasinda Recaizade Ekrem’in tesvik ve destegiyle Halit Ziya da katilir.

53. Servet-i Fiindn’dan ilk tanidigl Cenap Sehabettin olur.

54. Server-i Fiindn dergisinin parlak kadrosu, Bati edebiyatindan, Fransiz klasiklerinden oldukga etkilenmislerdir. Onlar, Bati
edebiyati okuyarak biylimis bir neslin Gyeleridir.

370



Giil / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 354-373, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1613126

55. Diinya edebiyati yazmak isteyen Halit Ziya, Sanskrit edebiyati Gizerine yazmaya basladiginda Reji tarafindan Hint
felsefesinden bahsetmesi sebebiyle, “maddiyun meslegini yaymakla” suglanir. Sugsuz oldugu anlasilsa da Sanskrit edebiyati Gzerine
yazdiklarini atese verir.

56. Kirk Yil’da istanbul’daki Osmanli Bankasi baskinindan o sabah karni agridigi igin ise gitmediginden kurtuldugunu séyler.

57. Bu siralarda heniiz 1 yasindaki oglu Sadun’u kaybeder.

Mai ve Siyah ile Ask-1 Memnu

58. Servet-i Fiiniin’da 6nce Mai ve Siyah (1896), daha sonra Ask-1 Memnu (1899) tefrika edilir.

59. Mai ve Siyah’tan Kirk Yil'da soyle bahseder: “Bunu baska tiirlii tasarladim. O zamanin hayatindan, idaresinden,
memlekette teneffiis edilen zehirle dolu, havadan acili, hastalikli bir geng, kisacasi devrin biitiin hayal kuran yeni nesli gibi bir bahtsiz
tasvir etmek istedim ki ruhum biitiin acilarini haykirsin, coskun bir delilikle ¢arpsin ve biitiin emelleri parmaklarinin arasindan kagan
gdlgeler gibi silinip ugunca o da gidip kendisini, 6lmek igin saklanan bir kus gibi, karanlik bir késeye atsin.“

60. Ahmet Hamdi Tanpinar’a gore Halit Ziya “romanci” tabiatlidir, adeta roman yazmak i¢in dogmustur. Tanpinar, Mai ve
Siyah’in bagkahramani Ahmet Cemil’le hayali bir konusma gerceklestirdigi Ahmet Cemil’le Miilakat adl yazilar kaleme almistir.

61. Servet-i Fiindn’un sahibi Ahmet ihsan Tokgdz, Halit Ziya’nin tefrikalar icin sunlar sdyleyecektir: “Halit Ziya Bey o
muharrirlerdendir ki bir makalenin altinda imzalari gériildiigii gibi insanin kalbinde derhal ‘Giizel bir sey okuyacagim!’ inanci gelir!”.

62. Ask-1 Memnu, bireyin i¢ c¢atismalarini islemesiyle Tirk edebiyatinda ilk modernist romanlardan sayilir. Donemin
romancilari tizerindeki etkilerini ardili sayilacak Mehmet Rauf’un Eyliil’ii kaleme almasiyla belli olur. Mehmet Rauf, Ask-r Memnu’nun
Gzerindeki tesiri hakkinda sunlari séyler: “Higbir zaman yazar bizi bir kisi ve olayla bu kadar ciddi, samimi olarak ilgilendirmemisti.
Clinkd higbirisini bu ¢6ziimleme basarisiyla yasatamamisti.”

63. Halit Ziya romanlarinda “para”nin yeri miihimdi. Onunla alinacak, gidilecek, yapilacak “sey”ler, kahramanlarin hayallerini
susler. Bu da kahramanlara yeni “rol”ler vermistir der.

64. Romanlarinda bir diger mihim mesele ise “kirik hayatlar”dir. Oguz Atay, Halit Ziya’nin romanciligindan nasil etkilendigini
anlatirken sunlari séyler: “Halit Ziya hep kirik hayatlari anlatmistir. Yani, benim bugiinki deyimimle “tutunamayanlar”i anlatmistir.
Hayata tutunamayan, hayat karsisinda genellikle hayal kirikliklarina ugrayan insanlarin dramini vermistir. Bu yiizden onu kendime
yakin buluyorum.”

Yesil Yurt Ozlemi

65. Servet-i Fiinuncularin Yesil Yurt projesi, istibdattan kurtulmak icin Yeni Zelanda’ya gitmek istemeleriyle baglar. Tevfik
Fikret, Cenap Sehabettin, Mehmet Rauf, Hiseyin Cahit gibi isimler de bu projeye dahildir. Yesil Yurt projesi, Yeni Zelanda’ya gitmek
istemekle baslasa da &nce Manisa’da bir kdy hayaline, oradan da istanbul’da bir kasaba hayaline déniisiir. Halit Ziya anilarinda bu
durumdan soyle bahseder: “Hiiseyin Cahit’in Hayat-1 Muhayyel kitabile edebiyat cihaninda daima hazaretini muhafaza edecek olan
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Yesil Yurt herkesge bilinen bir hulya yuvasidir. O zaman yasayabilmek icin mevcudiyetini mutlaka bir imide baglamak ihtiyacinda olan
ve nihayet biitiin manasile bir sair olan Fikret icin bu hiilyanin adeta maddiyet, fiiliyet kesbetmis bir hakikat kuvvetini almasina hi¢
sasmamistik; fakat bunun pesine aramizdan baska takilanlar da olduguna bakinca, ben kendi kendime, acaba onu oyalamak,
hayalinde agilan timid diinyasini séndiirecek bir hakikat nefesi lifiirmiis olmamak icin mi miimasat ediyorlar diye diisiiniir, ve nihayet
miisvik bir dostluk demek olan bu idfali mazur, hatta makbul bulurdum. Nihayet anlagildi ki onun sekri havasinin intisari dairesine
girerek onlar da sarhos olmuslardir.”
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Halid Ziya'min elyanisi,

66. Sadun’u kaybeden Halit Ziya, daha sonra 6 yasindaki kizi Glzin'i kaybeder. Biraz sonra da babasi Haci Halil Efendi vefat
eder. Glzin’in acisini unutmak igin Bliylikada’ya tasinir.

67. 1908’e kadar hichir sey yayimlamaz. 1905’te oglu Biilent dogar ve Yesilkdy’e taginirlar. Bu sirada Halit Ziya, ittihat ve
Terakki Firkasi’na girmistir.

68. 1908’den sonra hikiimetin Reji’deki temsilcisi olur.

69. Darulfin(n’da Bati edebiyati tarihi kiirstst agilmistir ve basina Halit Ziya gecer, burada Hikmet-i Bedayi dersleri verir.

70. Il. Megrutiyet’ten sonra Servet-i Fiinlincular tekrar toplanmak istese de bu gergeklesmez.

71. Sultan Resat padisah oldugunda Halit Ziya 1909’da Mabeyn Baskatipligi’ne getirilir.

72. 4 sene sarayda kalan Halit Ziya okuma ve yazmakla hig ilgisi kalmadigini soyler.

73. Balkan Harbi’nin sikintilarini gidermek igin Bukres’e, barig igin Paris’e gonderilir (1913).

74. Butlin bu islerden sonra karacigerinden rahatsiz oldugu icin Sultan Resat tarafindan Viyana’ya yollanir, Fransa’da savasin
patlamasina ¢ok az kala zar zor memlekete doéner.

75. 1915'te ittihat ve Terakki Firkasi tarafindan Almanya’ya inceleme yapmasi igin génderilir. Sekiz ay da burada kalir.

76. Cumhuriyetten sonra Yesilkoy’deki evinde kitaplariyla vakit gegirir. Romanlarini sadelestirir.

77. Son romani Nesl-i Ahir (1908-9) Sabah gazetesinde tefrika halinde yayimlanir.

78. Hayatinin son senelerinde oglu Halil Vedat'in islerini halletmek igin gider. 1937’de Tiran Elgiligi Baskatibi oglu Halit Vedat
33 yasinda olar.

79. Halit Ziya bu kayiptan sonra kendini 6li kabul eder. Sanat hayatinin 55. yili kutlamasinda Emindnie Halkevi’nde
dizenlenen merasimde ona yoneltilen “Bundan sonraki tasavvurunuz nedir?” sorusuna soyle yanit verir: “Bundan sonra
denenebilecek bir mesafe kalmamistir.”
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80. 27 Mart 1945'te vefat eder. Tabutu Yesilkdy’deki késkiinden alinip Bakirkdy Camii'ne getirilir. Bakirkdy Kartaltepe
Mezarlig’'nda oglunun yanina goémlir. Halit Fahri ve Riza Tevfik mezari basinda hitabeler okur.
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ABSTRACT

The banking sector plays a crucial role in supplying credit and liquidity to the economy. Positive advancements
in the banking sector benefit financial markets, while negative events and disruptions can have a detrimental
impact. The profitability of banks is essential for sustaining their operations and for fostering growth and
credibility within the sector. Investors closely monitor bank profitability when making both real and financial
investment decisions. At this stage, decision-makers aim to identify the factors that influence this profitability.
This study aimed to assess the impact of 12 financial ratios, used as independent variables, on the ROA and ROE
of 21 banks in the Turkish banking sector from 2002 to 2022. In the analysis part of the study, panel regression
analysis was performed using panel data analysis method. Two models were developed in the study. In the first
model, ROA serves as the dependent variable, while in the second model, ROE is the dependent variable. In the
first model, it was concluded that capital adequacy and FX assets/ FX liabilities had a positive effect on
profitability, while operating expenses / total assets ratio had a negative effect on ROA. For the second model,
it was determined that the sum of liquid assets/short-term liabilities, operating expenses/total assets and foreign
exchange position/equity had a negative impact on ROE.
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OZET

Bankacilik sektorii ekonomi icin kredilendirme ve likiditenin saglanmasi agisindan biyiik bir 6neme sahiptir.
Bankacilik sektérindeki olumlu gelismeler finansal piyasalari olumlu etkilerken olumsuz gelismeler ve bozulmalar
ise finansal piyasalari olumsuz etkilemektedir. Bankalarin karliik durumu hem banklarin faaliyetlerini
surdurilebilir bir sekilde yuriitmesi hem de sektoriin biiytimesi ve kredibilitesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Gerek reel gerekse de finansal yatirm kararlari verilirken bankalarin karliliklari yatirimcilar agisindan takip
edilmektedir. Bu noktada bankalarin karliliklarini nelerin etkilediginin belirlenmesi karar vericiler tarafindan
belirlenmek istenmektedir. Bu galismada Turkiye’de faaliyet yiiriiten 21 bankanin 2002-2022 tarihleri arasindaki
yillik verilerinden hareketle bagimsiz degisken olarak kullanilan 12 finansal oranin aktif karliligi ve 6zsermaye
karhhg Gzerindeki etkisi belirlenmeye galisiimistir. Calismanin analiz kisminda panel veri analizi yonteminden
yararlanilarak panel regresyon analizi yapiimistir. Calismada iki model olusturulmustur. Birinci modelde aktif
karhhg, ikinci modelde ise 6zsermaye karliligi bagimh degisken olarak segilmistir. Birinci modelde sermaye
yeterliligi ve yp aktifler/ yp pasifler karliligi pozitif etkilerken, faaliyet giderleri/ toplam aktif oranin karlilhigi negatif
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. ikinci model icin ise likit aktifler/kisa vadeli yikimlilikler, faaliyet
giderleri/toplam aktifler ve d6viz pozisyonu/dzkaynak toplaminin karliligi negatif etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektérii, Aktif Karlihg, Ozsermaye Karliligi, Panel Veri Analizi
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Giris

Gegmisi Sumerler ve Babillere dayanan bankalarin modern anlamda, giinimiiz bankacilik faaliyetlerine benzer
yapida, 16 yiizyilda Hollanda Bankasinin kurulmasi ile basladigi goriilmektedir. Banka kelimesi italyanca masa-sira
anlaminda olan “Banco” kelimesinden gelmektedir (Yetiz, 2016: 108). Ozellikle sanayi devrimi sonrasi yatirmlara bagl
olarak finansmana duyulan ihtiyacin artmasi ile birlikte finansal sistem igerisindeki bankalarin payr ve hacmi de
genislemeye baslamistir.

Ulkelerin hedefledikleri kalkinma seviyelerini ulasabilmeleri istikrarli ve saglam finansal sistemlere sahip olmalarina
baglidir. Finansal sistemin temelinde ise iki taraf bulunmaktadir. Bunlardan biri tasarruf fazlasi olan hane halki, sirket ve
devlet gibi ekonomik birimlerken digeri ise tasarruf a¢igl olan ekonomik birimlerdir. Tasarruf fazlasi olanlar sahip
olduklari fonlari arz ederken tasarruf agigi olanlar ise bu fonlari talep etmektedirler. Bu iki tarafin bir araya gelerek fon
aktariminda bulunmasi direkt veya dolaysiz finansman olarak adlandiriimaktadir. Dolaysiz finansmanda taraflar miktar,
risk ve vade uyumu ile birlikte giiven unsurlarindan dolayi etkin bir aktarim gergeklestiremezler. Etkin bir aktarim igin
taraflarin miktar, risk ve vade bakimindan uyum diizeylerini denklestiren ve ortak gliven saglayan araci kuruluslara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Araci kuruluslar yardimiyla fon fazlasi olanlar ile fon acigi olanlarin bir araya gelmesiyle olusan
finansal sistemlerde, fonlar dolayli olarak ve etkin bir sekilde aktarilmaktadir (Aydin vd., 2012: 17).

Fon fazlasi olanlar ile fon agigi olanlar arasindaki dolayh transferde en énemli araci kuruluglardan biri bankalardir
(Reis vd., 2016: 22). Bankalarin finansal sistemde sagladigi bir¢ok hizmet faaliyeti bulunmaktadir. Bankalarin en temel
fonksiyonu mudilerden topladigi kaynagi kredi olarak kullandirmasidir. Bankalar bu aracilik faaliyeti ile piyasanin ihtiyag
duydugu likidite akisini saglayarak piyasalarin derinlesmesine ve islem hacminin artmasina katki saglar (Cahk, 2016: 14,
Afsar, 2007: 189). Boylelikle ekonomik aktivitede herhangi bir duraksama olmadan faaliyetler yiritalir. Ginimizde
bankalar temel fonksiyonu olan mevduati krediye donistiirmenin disinda sermaye piyasasi faaliyetlerine aracilik etmek,
vadeli islemlerde bulunmak, teminat vermek, ekonomik birimler arasinda para transferini saglamak, fatura ve vergi
odemeleri gibi islemlerinde tahsilat araci olarak kullanilma gibi faaliyetlerde de bulunmaktadir (Saritas vd., 2016: 88).
Ayrica bankalar ekonomi politikasinin bileseni olan para ve maliye politikasinin yiritilmesine de yardimci olur.
Bankalarin faaliyetlerindeki basarisi finansal sistemin basarisini etkilemekte, finansal sistemin basarisi da tilkenin genel
ekonomisini etkilemektedir (Cagil ve Mukhtarov, 2014: 78). O halde gulglu bir ekonomi ve finansal sistem igin bankalar
blylk bir 6neme sahiptir (Kartal, 2018: 6).

Karlilik isletmelerin faaliyetlerini kesintisiz stirdirebilmeleri icin 6nemlidir. Bankalar da her gegen giin artan yogun
rekabet ortaminda kar amaci giiderek faaliyet yiriten isletmelerdir (Erdogan ve Acar, 2020: 78). Dolayisiyla bankalarin
karlilik performansi gelecek dénemlerde hedefledigi amaclarina ulagsmasi, ortaklarinin kazang beklentilerini karsilamasi
ve faaliyetlerindeki devamlilik i¢in 6nemlidir (Celik ve Kaya, 2019: 766). Kar bankanin belli bir donemde toplam
gelirlerinden toplam maliyetlerini distiikten sonra kalan olumlu farktir. Karliik bankalarin piyasa degerini ylikseltmek
icinde gereklidir (Yildir ve iltas, 2021: 229). Bununla birlikte giiclii ve saglam bir finansal sistemin siirekliligi agisindan da
onemlidir. Finansal sistemde bir bankanin basarisiz olmasi veya iflas etmesi bankanin biyukligiine ve pazar payina bagh
olarak domino etkisiyle o6ncelikli olarak diger bankalari ve daha sonra ise finansal sistemi olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Ornegin ABD bankacilik sektériindeki sorunlardan kaynakli olarak baslayan 2008 kiiresel finans krizi
diger sektorleri etkilemistir (Konak ve Ergenoglu, 2020: 243).

Bankalarin karhlklarinin belirleyicileri Gzerine yapilan akademik calismalarda karhhklari belirleyen degiskenler iki
grup altinda toplanmistir. Bu gruplardan biri makro belirleyiciler iken digeri ise mikro diizeyde belirleyicilerdir
(Bliylikoglu, 2023). Makro dizeydeki belirleyiciler bankalar tarafindan yonetilemeyen ve kontrol edilemeyen dissal
faktorlerdir. Ornegin merkez bankalarinin faiz kararlari, enflasyon, savas ve dogal afetler gibi faktérlerdir. Bankalarin
karlhiliklarinin mikro dizeydeki belirleyicileri ise bankalarin kendi aldiklari kararlar ile yénetilebilen ve kontrol edilebilen
icsel faktorlerdir (Celik ve Kaya, 2019: 766). Bankanin icsel faktorlerine 6rnek olarak finansal oranlari, personel sayisi,
sube sayisi, pazar payi ve gelir tirleri gosterilebilir.

Tirkiye’de 2024 Mart ayi itibariyle 9 katihm, 34 mevduat ve 20 kalkinma ve yatirim bankasi faaliyet géstermektedir.
Bu bankalarin 25 yerli 6zel, 11 kamu ve 27 yabanci olmak lzere toplam 63 banka faaliyet gdostermektedir. Sektérde
10.954 banka subesi bulunmakta ve 210.341 kisi istihdam edilmektedir. Bankacilik sektoriiniin fonksiyon gruplarina gére
%86’sini mevduat bankalari, %8’ini katilim bankalari ve %6’sini ise kalkinma ve yatirim bankalari olusturmaktadir (BDDK,
2024). Bankacilik sektériintin 2024 Mart ayi itibariyle donem net kari 154 milyar TL olarak gerceklesmistir. Aralik 2023
yiliitibariyle sektoriin net kari 604 milyar TL'dir (TBB, 2023). Gelismekte olan llkelerden biri olarak Tiirkiye’de bankacilik
sektoriindeki finansal performans basarisi ekonomik hedeflerin yerine getirilmesi agisindan énemlidir. 2020 yilinin
basindaki Covid-19 salgini, 2022 yilinin ilk ceyreginde baslayan Rusya-Ukrayna savasi ve 2023 yilinin sonunda baslayan
israil’in baslattigi Gazze isgali enerji ve gida fiyatlarindaki artis ve dalgalanmalara neden olmustur. Bunun sonucunda
enflasyon ve faizlerdeki artis bankacilik sektérini zorlamistir. Bu son gelismeler isinda Turkiye’de bankacilik sektoriniin
finansal performansinin ortaya konulmasi dnem arz etmektedir.

Bu calismada Turkiye’'de faaliyet yiriten 21 bankanin 2002-2022 tarihleri arasindaki yillik verileri kullanilarak
bagimsiz degisken olarak kullanilan 12 adet finansal oranin aktif karliligi ve 6zsermaye karllig Gzerindeki etkisi
belirlenmeye calisiimistir. Calismanin giris bolimiinde bankacilik sektériiniin ekonomi icin 6nemine ve karliligin bankalar
icin neden gerekli oldugu agiklanmaya calisilmistir. Calismanin ikinci bélimiinde bankacilikta karllik élgtUtlerinin neler
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oldugu ve karlihg etkileyen finansal oranlar agiklanmaya calisilmistir. Calismanin G¢lincl bélimiinde ise literatlirde
yapilan benzer ¢alismalara ve bulgularina deginilmistir. Calismanin dordiinci bolimiinde bankalarin finansal oranlariile
ekonometrik analizler yapilmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmeye g¢alisiimistir. Calismanin sonug bdlimiinde
genel bir degerlendirme yapildiktan sonra gelecek ¢alismalar ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Banka Karlihginda Etkili Olan Degiskenler

Finansal sistem icerisinde bankalarin ve sektorin siirdiirtlebilir kar elde etmesi oldukga 6nemlidir. Bankalar igin
kardan ve karlilik oranindan neyin kastedildigi ise ilgililer agisindan farkliliklar gosterebilmektedir. Bu baglamda
bankacilik sektoriinde net faiz karlihgl, 6zsermaye karhihgr ve aktif karlhhig 6ncelikli olarak dikkate alinan karlilik
gostergeleridir (Erdogan ve Acar, 2020:79).

Banka hissedarlarinin éncelikli olarak baktigi karlilik orani ise 6zsermaye karliligidir. Ozsermaye karliligi bir bankanin
ilgili dénemde elde ettigi ddnem sonu net karinin 6zkaynak toplamina béliinmesiyle elde edilir. Ozsermaye karliliginin
yiksek oldugu bankalarda yonetimin hissedar tarafindan konulan sermayeyi etkin ve verimli bir sekilde yonettigi
anlasilir. Aktif karhhg! ise banka yonetiminin bankanin tim aktiflerini ne oranda etkin ve verimli kullandigini
gostermektedir. Aktif karlihgi bir bankanin belli bir donemde elde ettigi donem net karinin toplam aktiflere oranlanmasi
ile bulunmaktadir. Net faiz marji ise bankalarin faiz gelirleri ile 6denen faiz tutari arasindaki farkin (net faiz gelirinin)
toplam aktiflere boéliinmesi ile elde edilir. Yiiksek banka karliligi icin net faiz marjinin arttirilmasi istenir.

Banka karlihginin agiklayicisi olarak yonetim kalitesi, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, likidite ve piyasa riskine yonelik
finansal oranlar kullanilmaktadir. Sermaye yeterliligi bankalarin beklenmedik bir sekilde karsilasabilecekleri olumsuz
durumlarda banka sermayesinin 6nemini ortaya gikaran orandir (Kandemir ve Arici, 2013: 65). BASEL kriterleri sermaye
yeterliligi konusunda bankalarda esik degerlerin saglanmasini 6ngérmektedir. Yiiksek sermaye yeterliligi bankanin kredi
kullandirma kapasitesini azaltmaktadir. Sermaye yeterliligi yliksek olan bankalar finansal soklara karsi daha givenlidir
(Akkaynak, 2022: 771). Bankalarin aktif kalitesine yonelik oranlar alacaklarini(verilen krediler), mali ve maddi duran
varlklarinin kalitesini gostermektedir. Yonetimin kredi riskini yonetme yetenegi de aktif kalitesini gosterir (Kilig ve
Fettahoglu, 2005: 97). Yonetim kalitesi ise bankalarin diizenleyici otoriteler tarafindan ortaya konulan kurallara uygun
olarak yonetme ve bankanin taraflari ile glivenli ve etkili bir iletisimi saglama yetenegini yansitmaktadir (Sakarya, 2010:
15). Bankalarin likidite durumuna ait oranlar beklenmedik nakit gikislarini karsilayabilme ve kisa vadeli yukiimlaltiklerini
yerine getirebilme gliclinii gostermektedir. Bankalarda likidite seviyesinin belirleyicisi fon yonetimi birimleridir (Karagor
vd., 2017: 150). Bankalarin enflasyon, déviz kurlari ve faiz oranlari gibi dissal faktorlerdeki degisimlerden kaynaklanan
piyasa riskine tepkileri piyasa riskine ait duyarhlik oranlari ile 6élgtilmektedir.

Literatiir Arastirmasi

Ulke ekonomileri icin 6nemli role sahip olan bankalar ayni zamanda kaynaklarin transferine aracilik ederek de
finansal sistemin 6nemli yapi tasini olusturmaktadirlar. Bu nedenle bankalarin karhhklari faaliyetlerini strdurilebilir bir
sekilde yerine getirebilmeleri agisindan énemlidir. Bu baglamda bankalarda karliigini nelerin etkiledigi hem banka karar
vericileri hem de akademisyenler igin bir arastirma konusu olmustur. Banka karlilik performansinin analizi konusunda
literatiirde ¢ok sayida yayinlanmis ¢calisma bulunmaktadir. Asagida bankalarin karlihgini belirleyen degiskenler tizerine
literatiirde yer alan ¢alismalarin bir kismina yer verilmistir. Literattir kisminda dncelikli olarak aktif karliligi ve 6zsermaye
karhhhginin igsel belirleyicileri Gzerine yapilmis calismalara daha sonra ise dissal belirleyiciler tzerine yapilmis
¢alismalara yer verilmistir.

Bankalarin aktif karliliklarinin belirleyicisi olarak igsel faktorlerin kullanildigi ¢alismalara bakildiginda sermaye
yeterliligi, mevduat ve kredinin toplam aktiflere oraninin, takipteki kredi oraninin, likidite durumunun ve banka
buytkligiinin 6nemli belirleyiciler oldugu gézlemlenmistir. Konak ve Ergenoglu (2020) yaptiklari ¢calismada sermaye
yeterliliginin, likidite riskinin, mevduat ve kredinin toplam aktiflere oraninin aktif karlihgini pozitif etkiledigi tespit
edilmistir. Celik ve Kaya (2019) calismalarinda sermaye yeterlilik oraninin, kredilendirme diizeyinin aktif karliliginin
pozitif olarak etkiledigini tespit etmislerdir. Erdogan ve Acar (2020) calismasinda sermaye yeterliliginin aktif karlilig
Uzerinde pozitif etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Yaman (2021) calismasinda sermaye yeterliliginin, likidite riskinin,
mevduat ve kredinin toplam aktiflere oraninin aktif karhiligini pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Sezal (2024) nedensellik
calismasinda faiz disi gelirler, sermaye yeterlilik orani, genel isletme giderleri, faiz disi gelirlerin toplam aktif icerisindeki
payi ile aktif karliigr arasinda tek yonlii nedensellik iliskisini oldugunu tespit etmistir. Ozer vd. (2021)in ¢alismasinda
sermaye yeterliliginin aktif karhligini pozitif, takipteki krediler ile kredi mevduat oraninin negatif etkiledigini tespit
etmislerdir. Coskuner ve Rencber (2022) calismalarinda net faiz geliri /toplam varliklar oraninin ve sermaye yeterlilik
oraninin se¢mis olduklari i¢gsel degiskenler icinde aktif karliligi Gzerinde en 6nemli etkiye sahip olan degiskenler oldugu
tespit edilmistir. Sayilgan ve Yildirim (2009) ¢alismalarinda menkul kiymetler ve 6zsermayenin toplam aktiflere oraninin
aktif karlilig Gizerinde pozitif etkili oldugunu tespit etmislerdir. Oner (2023) calismasinda takipteki krediler aktif karlihg
Uzerinde negatif, banka bliyUkliginin ise pozitif etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Akglines (2021) bulgularina gore
likidite riskinde meydana gelen artislar aktif karliigini pozitif olarak etkilemektedir. Oksiiz ve Ali Ahmed Ali (2023)
¢alismasinda kredilerin aktiflere orani, mevduatin aktiflere orani, takipteki kredi orani ve faiz gelirlerinin faiz giderlerine
orani aktif karhhigini pozitif olarak etkiledigini tespit etmistir. Seker ve Cemberlitas (2022) yaptiklari calismada takipteki
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alacaklarin aktif karlihgini pozitif etkiledigini tespit etmistir. Isik vd. (2017) calismalarinda likidite yonetimi ve kredi
riskinin aktif karlihgini negatif etkilerken, banka biliylkligl, banka sermayesi, faiz ve faiz disi gelirlerin aktif karlihgini
pozitif etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Ata (2009) ¢alismasinda aktif karlihiginin belirleyicisi Gzerine yaptigl calismada
kredilerin mevduata orani ve banka biylkliginin pozitif, takipteki kredi ve sermaye oraninin ise negatif etkili oldugunu
tespit etmistir.

Bankalarin 6zsermaye karliliklarinin belirleyicisi olarak i¢sel faktorlerin kullanildigi calismalara bakildiginda likidite
riskinin, sermaye yeterliliginin, kredi ve alacaklarin aktif toplamina orani, takipteki kredi ve kredinin mevduata oraninin
etkili oldugu gozlemlenmistir. Konak ve Ergenoglu (2020) yaptiklari likidite riskinin 6zsermaye karlihgini pozitif etkiledigi
tespit edilmistir. Yildir ve iltas (2021) calismalarinda kredi biiyiikliigii, sermaye yeterliligi ve faiz disi gelirlerin 6zkaynak
karhhgi tizerinde pozitif yonli bir etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Yaman (2021) calismasinda sermaye yeterliliginin,
likidite riskinin, toplam gelirlerin toplam giderlere orani ile mevduat ve kredinin toplam aktiflere oraninin 6zsermaye
karhhgini pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Senol vd. (2019) ¢alismalarinda sermaye riskinin 6zsermaye karhhgi tizerinde
negatif, likidite riskinin ise pozitif etkili oldugu tespit edilmistir. Ozer vd. (2021)’in ¢alismasinda takipteki krediler ile kredi
mevduat oraninin dzsermaye karlihigini negatif etkiledigini tespit etmislerdir. Coskuner ve Rengber (2022) ¢calismalarinda
net faiz geliri /toplam varliklar oraninin ve sermaye yeterlilik oraninin segmis olduklari igsel degiskenler igcinde 6zsermaye
karliigi Gzerinde en &nemli etkiye sahip olan degiskenler oldugu tespit edilmistir. Oksiiz ve Ali Ahmed Ali (2023)
¢alismasinda kredi ve alacaklarin aktif toplamina oraninin, likit aktif orani, toplam mevduatin aktife oraninin ve faiz
gelirlerinin faiz giderlerine oraninin 6zkaynak karliligini pozitif olarak etkiledigini tespit etmistir. Taskin (2011)
calismasinda sermaye yeterliligi ve takipteki kredi oraninin 6zsermaye karliligini negatif etkiledigini tespit etmistir. Reis
vd. (2016) 6zsermaye karhhginin belirleyicilerini tespit etmek icin yaptiklari calismada kaldirag orani, kredi/mevduat
oraninin negatif etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Bankalarin aktif karlihklarinin belirleyicisi olarak digsal faktorlerin kullanildigi calismalara bakildiginda faiz oranlarinin,
issizlik oraninin, enflasyonun, déviz kurunun ve sanayi tretim endeksinin etkili oldugu gozlemlenmistir. Sezal (2024)
nedensellik calismasinda ticari kredilere uygulanan faiz aylik faiz orani ile aktif karlihg arasinda tek yonli nedensellik
iliskisini tespit etmistir. Ozer vd. (2021)'in calismasinda issizlik oraninin aktif karlihgini pozitif etkiledigini tespit
etmislerdir. Sayilgan ve Yildirrm (2009) calismalarinda enflasyonun karlilik Gzerinde negatif etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Senol (2019) calismasinda doviz kuru istikrari ve dis borg servisinin ihracata orani aktif karlihgini negatif
yonde etkiledigini tespit etmistir. Akglines (2021) bulgularina gore enflasyonda meydana gelen artislar aktif karliligini ve
o6zsermaye karhhgini pozitif olarak etkilemektedir. Taskin (2011) galismasinda sanayi liretim endeksinin aktif karliligini
pozitif etkiledigini tespit etmistir.

Bankalarin 6zsermaye karlliklarinin belirleyicisi olarak dissal faktorlerin kullanildigi ¢alismalara bakildiginda ise
issizlik ve enflasyon oraninin ile altin fiyatlarinin etkili oldugu tespit edilmistir. Ozer vd. (2021)’in galismasinda issizlik ve
enflasyonun oraninin 6zsermaye karliligini pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Seker ve Cemberlitas (2022) yaptiklari
calismada altin fiyatlarinin 6zsermaye karlihgini negatif etkiledigini tespit etmislerdir.

Bu ¢alismada mevduat bankalarinin 2002-2022 yillari arasinda verileri kullanilarak daha genis zaman araligina sahip
veri seti ile analizler yapilmistir. Bu yonuyle literatlirde var olan ¢alismalardan ayrismaktadir. Calismanin literatiire katki
saglamasi beklenmektedir.

Veri ve Yontem

Bu calismada Cizelge 1’de yer alan Turkiye’de faaliyet gésteren galismanin donemini kapsayan 2002-2022 dénemine
ait verileri mevcut olan 21 adet mevduat bankasinin yillik verileri kullanilarak bankalarin karhliklarini etkileyen finansal
oranlarin neler oldugunu tespit etmek amaglanmistir. Bunun igin 2 farkli model olusturulmustur. Model 1'de aktif
karhhgi (E1) bagimli degisken olarak ele alinirken, Model 2’de 6zsermaye karlilhigi (E2) bagiml degisken olarak alinmistir.
Her iki model icin bagimsiz degiskenler ise sunlardir; sermaye yeterliliginde 3 adet (C1: Sermaye Yeterliligi, C2: Ozkaynak
/ Toplam Aktifler, C3: (Ozkaynaklar - Dur. Var.) / Toplam Aktifler), aktif kalitesinde 3 adet (A1: Toplam Krediler / Toplam
Aktifler, A2: Toplam Krediler / Toplam Mevduat, A3: Duran Varliklar / Toplam Aktifler), ydnetim yeterliliginde 2 adet
(M1: Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler, M2: Toplam Mevduat / Toplam Aktifler), likidite durumunda 2 adet (L1: Likit
Aktifler / Toplam Aktifler, L2: Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikumltlukler), piyasa risklerine karsi duyarlilik igin ise 2 adet
(S1: YP Aktifler / YP Pasifler, S2: Déviz Pozisyonu / Ozkaynak Toplami) olmak lizere toplamda 12 adet bagimsiz degisken
kullaniimistir.

Cizelge 1. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Bankalar
Table 1. Banks Included in The Scope of The Research

Sira Bankalar Sira Bankalar
1 Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 12 Birlesik Fon Bankasi A.S.
2 Tirkiye Halk Bankasi A.S. 13 Arap Turk Bankasi A.S.
3 Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14 Citibank A.S.
4 Akbank T.A.S. 15 Denizbank A.S.
5 Anadolubank A.S. 16 Deutsche Bank A.S.
6 Fibabanka A.S. 17 HSBCBank A.S.
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Sekerbank T.A.S.

Turkish Bank A.S.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.
Turkiye Is Bankasi A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

18 ING Bank A.S.

19 QNB Finansbank A.S.

20 Turkland Bank A.S.

21 Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Arastirmada Model 1 ve Model 2 igin olusturulan regresyon denklemleri asagida yer almaktadir. Model 1 ve Model
2 i¢in olusturulan denklemlerdeki “B” katsayisi bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin bagimh degiskendeki etkisi
gostermektedir. “u” terimi regresyon denkleminin hata payi vermektedir. “it” indisi panel veri degiskenlerini ifade
etmektedir. Calismanin uygulama kisminda panel veri modellerinden yararlaniimis olup arastirmanin modeli Resim 1'de
gosterilmektedir. Sekil 1’de bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait kisaltmalar gosterilmistir.

(Model 1)

(Model 2)

Cizelge 2. Degiskenlere Ait Tanimlayici istatistikleri (%)

+ B1oL2it + B11S1ie + B12S2i + Uy

+ BroL2i¢ + B11SLis + B12S2i + Wit

Bagimsiz Degiskenler

~_=

Sermaye Yeterliligi (C)

* Ozkaynaklar / Toplam Aktifler => C1

* Ozkaynaklar / Toplam Aktifler => C2

* (Ozkaynaklar — Dur. Var.) / Toplam Aktifler => C3

Aktif Kalitesi (A)

* Takipteki Krediler / Toplam Krediler => A1
* Toplam Krediler / Toplam Aktifler => A2

* Toplam Krediler / Toplam Mevduat => A3

Bagimh Degiskenler

Yénetim Yeterliligi (M)
* Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler => M1
* Toplam Mevduat / Toplam Aktifler => M2

\/

Kazang¢ Durumu (E)
* Dénem Net Kari / Toplam Aktifler => E1
* Dénem Net Kari / Ozkaynak Toplami=> E2

Likidite Durumu (L)
* Likit Aktifler / Toplam Aktifler => L1
* Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yakumlilikler => L2

Piyasa Risklerine Karsi Duyarhlik (S)
* YP Aktifler / YP Pasifler=>S1
* Déviz Pozisyonu / Ozkaynak Toplami =>S2

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Figure 1. Model of The Research

Table 2. Descriptive Statistics of Variables (%)

E1ly = o+ B1CLli + BoC2 + B3C3i + PaALly + BsA2y + BA3ir + By M1y + BgM2y + BoL 1y,

E2; = o+ B1Cly + BoC2 + B3C3i + PaAly + BsA2y + BA3y + By M1y + BgM2y + BoL 1y,

Ortalama Medyan Maksimum Minimum Standart Sapma Carpiklik Basiklik Jarque- Bera Olasilik
E1 1,9 1,6 32,2 -17,6 3,1 2,52 36,51 0,0001
E2 13,1 13,2 64,8 -178,6 17,6 5,63 64,26 0,0001
c1 24,6 17,5 316,1 7,2 24,0 6,18 59,48 0,0001
c2 14,7 11,9 85,0 2,9 11,5 4,18 22,21 0,0001
c3 10,1 7,7 78,2 -8,3 10,9 3,78 20,05 0,0001
Al 50,7 57,2 84,7 0,1 18,8 1,00 3,27 0,0001
A2 98,1 90,5 1683,7 3,6 119,2 9,20 103,31 0,0001
A3 4,6 3,7 38,1 0,2 3,9 3,41 22,12 0,0001
M1 3,3 2,9 27,4 0,5 2,5 4,12 32,99 0,0001
M2 60,0 63,0 87,9 0,0 18,1 1,73 5,89 0,0001
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L1 33,4 29,3 91,3 6,9 17,3 1,25 4,38 0,0001
L2 96,5 52,9 3326,4 13,5 264,1 9,89 111,92 0,0001
s1 84,2 86,5 492,0 53 28,0 7,02 104,74 0,0001
s2 64,2 46,6 623,2 -137,3 77,7 2,19 36,51 0,0001

Cizelge 2'de degiskenlere ait tanimlayici test istatistikleri yer almaktadir. Her bir degisken igin 21 bankanin 21 yillik
veri setinin toplamda 441 gozlemine ait tanimlayici test istatistiklerinde ortalama aktif karliiginin % 1.9 ve ortalama
o6zsermaye karhhginin % 13.1 oldugu gorilmektedir. Aktif karliliginin maksimum oldugu deger %32,2 iken minimum
oldugu deger -%17,6’dir. Ozsermaye karliliginin maksimum oldugu deger %64,8 iken minimum oldugu deger ise -
%178,6'dir. Degiskenlerin normal dagilim 6zelliklerinin gosterildigi carpiklik, basiklik ve Jarque-Bera olasilik degerlerine
bakildiginda tiim degiskenlerin normal dagilim &zelligi gdstermedigi goriilmektedir. istatistiksel calismalarda verilerin
dagilimi énemlidir. Clinku istatistik arastirmalarda yapilan birgok testin uygulanabilmesi icin, dagimin normal veya
normale yakin olmasi istenir. Normal dagilim simetrik bir dagilimdir. Normal dagilimda aritmetik ortalama, tepe degeri
ve ortancasina esittir (Kalayci, 2017). Normal dagilim igin yaklasik olarak carpiklik degerinin “0” ve basiklik degerinin “3”
olmasi istenir (Gujarati ve Porter, 2012). istatistiksel bir calismada verilerin normal dagilimdan uzak olmasi analiz
sonuglarinin yanhs ¢ikmasina ve yapilan yorumlarin yanlis olmasina sebep olmaktadir (Kalayci, 2017; Karagoz, 2016).
Cizelge 3. Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi Sonuglari
Table 3. Correlation Analysis Results of Variables

C1 C2 C3 Al A2 A3 M1 M2 L1 L2 S1 S2 El
c2 0,63 1,00
c3 0,59 0,78 1,00
A1 -061 -040 -0,34 1,00
A2 035 -015 -0,11 0,74 1,00
A3 -007 013 -0,38 -002 -0,04 1,00
M1 0,02 0,33 0,18 -0,21 -0,20 0,23 1,00
M2 -024 -035 -0,27 005 -046 -0,13 -0,02 1,00
L1 0,40 0,45 043 -065 -0,51 -0,07 0,42 -0,08 1,00
L2 0,48 0,53 048 -065 -0,36 -0,01 036 -0,24 0,24 1,00
S1 0,22 0,04 002 -038 -031 000 -030 0,07 0,15 0,21 1,00
s2 038 -032 -0,28 0,46 037 -002 015 -001 -030 -0,34 -0,62 1,00
E1l 0,31 0,32 036 -037 -0,20 -0,12 -0,06 -0,12 0,20 0,19 0,21 -0,33 1,00
E2 0,02 -0,12 o001 -018 -0,15 -0,24 -0,22 0,07 0,01 -006 019 -0,18 0,83

Degiskenler normal dagihm ozelligi gostermediginden degiskenler arasindaki korelasyon analizi icin Spearman
korelasyan analizi yapilmistir. Korelasyon analizi bulgulari Cizelge 3’de yer almaktadir. Bagimsiz degiskenler ile Aktif
karliigr (E1) arasindaki diisiik korelasyon vardir. E1 degiskeninin sermaye yeterliligi degiskenleri, likidite durumu
degiskenleri ve piyasa risklerine karsi duyarlilikta S1 degiskeni olan “YP Aktifler / YP Pasifler” degiskeni ile pozitif, aktif
kalitesi ve yonetim kalitesi degiskenleri ile negatif iliskili oldugu tespit edilmistir. E2 6zsermaye karliligi degiskenine
bakildiginda E1 degiskeninde oldugu gibi bagimsiz degiskenler ile aralarindaki korelasyonun disik oldugu
gorilmektedir. Bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiye bakildiginda da genel olarak iliskinin dlistik oldugu gorilmektedir.
C2 degiskeni hem C3 hem de C1 degiskeni ile nispeten diger korelasyon sonuglarina gore yiksek ¢cikmistir. Bu sebeple
analizden C2 degiskeni ¢ikariimistir.

C2 degiskeni cikarildiktan sonra diger bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglantiya iliskin sonuglar
Cizelge 4’de verilmistir. Coklu dogrusal baglantinin bulunup bulunmadigi varyans artis faktorleri (Variance Inflation
Faktor-VIF) testi ile kontrol edilmistir. VIF degerlerinin sonuglari ise varyans artis degerlerinin seviyesine gore
degerlendiriimekte olup 10’dan kiglk olmasi gerekmektedir. Cizelge 5’te yer alan degerlere gbre VIF degerlerinin
tamamimin tim bagimsiz degiskenlerde 10’un altinda hesaplandigi gorilmektedir. VIF degerlerinin olusumuna
bakildiginda degiskenler arasi ¢oklu baglanti sorunu olmadigi anlasilmistir.

Cizelge 4. Bagimsiz Degiskenlerin VIF Degerlerine Ait Sonuglar
Table 4. Results of VIF Values of Independent Variables

Degiskenler VIF Degerleri
C1 2,61
c3 3,34
Al 4,00
A2 1,66
A3 1,80
M1 1,76
M2 2,65
L1 2,83
L2 1,63
S1 1,69
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S2 1,85

Ortalama 2,35
Sekil 2'de ¢alismanin uygulama adimlari yer almaktadir. Calismada analize baslamadan 6nce degiskenlerin yatay kesit
bagimligina sahip olup olmadiklari test edilmistir. Yatay kesit analiz sonuglarina gore degiskenlerin birinci nesil veya ikinci
nesil birim kok analizlerine gore duraganligina bakilmistir. Seriler duragan yani birim kdk icermemelidir. Birim kok iceren
seriler ile yapilan analizler sahte regresyon sorununa yol agar (Sarikovanlik vd., 2019:185). Duragan olmayan seriler
duragan hale getirildikten sonra galisma igin uygun panel veri analiz modeli se¢imi yapilmistir. Burada regresyon
modelinin havuzlanmis, sabit etkili veya rassal etkili modele mi sahip olduguna karar verildikten sonra varsayimlarin
testine bakilmistir. Varsayimlardaki olumsuz durumlari gidermek igin uygun direngli tahminci ile regresyon modeli tekrar

yapilarak daha guvenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmistir.

¢ Direngli
Tahmincilere
Gore

e Uygun Panel
Modelinin
Segimi

e Yatay Kesit
Bagimlilig
Analizi

®Birim Kok
Analizi

*Regresyon
Modeline Ait
Varsayimlarin
Testi

Regresyon
Analizi

Sekil 2. Panel Regresyon Analizinin Adimlari
Figure 2. Steps of Panel Regression Analysis

Bulgular

Cizelge 5'de degiskenlere ait yatay kesit bagimhgi test sonuglarina yer verilmistir. Degiskenlerin yatay kesit icerip
icermedigini belirlemek igin Breush-Pagan LM testi (1980) ve Pesaran CD (2004) testi yapilmistir. Yapilan testler
sonucunda 2 adet bagimh ve 11 adet bagimsiz degiskenlerin tamaminda yatay kesit bagimliliginin oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda degiskenlerin birim kdk analizi yapmak icin ikinci nesil birim kok testleri daha uygun olacaktir.
ikinci nesil birim kdk testleri icin Bai ve NP-Panic testi (2004), Pesaran-CIPS (2007) ve Harris-Tzavalis (1999) birim kék
testleri yapiimistir.

Cizelge 5. Yatay Kesit Bagimhligina Ait Test Sonuglari
Table 5. Test Results of Cross Section Dependency

Degisken Ad Breusch-Pagan LM Pesaran CD Testi S
A istatistik Olasilik istatistik Olasilik R
E1 714,52 0,0001 14,93 0,0001 Var
E2 847,17 0,0001 19,11 0,0001 Var
C1 911,04 0,0001 12,15 0,0001 Var
C3 844,77 0,0001 11,25 0,0001 Var
Al 21040,24 0,0001 40,13 0,0001 Var
A2 1761,41 0,0001 30,29 0,0001 Var
A3 1134,39 0,0001 17,61 0,0001 Var
M1 2642,83 0,0001 50,44 0,0001 Var
M2 821,13 0,0001 7,53 0,0001 Var
L1 1140,19 0,0001 21,90 0,0001 Var
L2 935,56 0,0001 22,10 0,0001 Var
S1 811,61 0,0001 5,87 0,0001 Var
S2 582,30 0,0001 4,09 0,0001 Var

Degiskenlere ait birim kok testi sonuglari Cizelge 6’da yer almaktadir. Degiskenlerin tamaminin birim kok icermedigi
ve duragan oldugu bulunmustur. Dolayisiyla yapilacak analizlerde degiskenlerin diizey degerleri ile analizler yapilacaktir.
Cizelge 6. Degiskenlere Ait Birim Kok Testi Sonuglari
Table 6. Unit Root Test Results of Variables

e Test Tirleri
Degis . - - Sonug
Bai ve Ng - PANIC Pesaran - CIPS Harris-Tzavalis
Sabit -0,8926 (0,3720) Sabit -2,3465 (<0,05) 05266
E1l Trend ve Sabit 0,6094 (0,5422) Trend ve Sabit -2,3715 (>=0,10) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz -0,9586 (0,3377) Sabitsiz ve Trendsiz -2.1777 (<0,01) !
6 Sabit 03030 (0,7618) Sabit -2,5310 (<0,01) 0,2378 —_—
Trend ve Sabit 3,9240 (0,0001) Trend ve Sabit -2,7551 (<0,05) (0,0001) g
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-2,7379 (<0,01)

Sabit

0,9481 (0,3430)

Sabit

-2,2981 (<0,05)

cil Trend ve Sabit 1,4384 (0,1503) Trend ve Sabit -3,2108 (<0,01) (g’gééi) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 1,0044 (0,3151) Sabitsiz ve Trendsiz -1,9180 (<0,01) !
Sabit -2,4396 (0,0147) Sabit -3,2671 (<0,01) 06309
c Trend ve Sabit 1,2964 (0,1948) Trend ve Sabit -4,0889 (<0,01) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz -2,4393 (0,0147) Sabitsiz ve Trendsiz -2,4927 (<0,01) !
Sabit 2,7497 (0,0059) Sabit -2,5376 (<0,01) 07957
Al Trend ve Sabit 3,0029 (0,0026) Trend ve Sabit -2,8139 (<0,05) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 2,8999 (0,0037) Sabitsiz ve Trendsiz -2,0323 (<0,01) !
Sabit 0,1615 (0,8716) Sabit -1,2258 (>=0,10) 08201
A2 Trend ve Sabit -2,0477 (0,0405) Trend ve Sabit -1,4259 (>=0,10) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 0,1612 (0,8718) Sabitsiz ve Trendsiz -0,1711 (>=0,10) !
Sabit 0,8393 (0,4013) Sabit -2,8331 (<0,01) 0,6807
A3 Trend ve Sabit 1,6488 (0,0991) Trend ve Sabit -3,0804 (<0,01) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 0,7778 (0,4366) Sabitsiz ve Trendsiz -3,6277 (<0,01) !
Sabit -0,9996 (0,3174) Sabit -2,9223 (<0,01) 05614
M1 Trend ve Sabit Trend ve Sabit -2,6643 (<0,10) (0'0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz -0,9338 (0,3504) Sabitsiz ve Trendsiz -2,7908 (<0,01) !
Sabit 1,9992 (0,0455) Sabit -2,2469 (<0,05) 0.6274
M2 Trend ve Sabit 0,1806 (0,8566) Trend ve Sabit -3,3232 (<0,01) (0'0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz -2,3217 (<0,01) Sabitsiz ve Trendsiz -2,3217 (<0,01) !
Sabit 0,3155 (0,7523) Sabit -2,4926 (<0,01) 06996
L1 Trend ve Sabit 3,6760 (0,0002) Trend ve Sabit -3,0335 (<0,01) (0'0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 0,3454 (0,7298) Sabitsiz ve Trendsiz -2,04231 (0,01) !
Sabit 0,4414 (0,6589) Sabit -2,8425 (<0,01) 04241
L2 Trend ve Sabit 0,8174 (0,4136) Trend ve Sabit -5,4783 (<0,01) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 0,4673 (0,6402) Sabitsiz ve Trendsiz -2,0837 (<0,01) !
Sabit 0,2520 (0,8009) Sabit -2,6149 (<0,01) 05100
S1 Trend ve Sabit 5,7860 (0,0001) Trend ve Sabit -3,4112 (<0,01) (0’0001) Duragan
Sabitsiz ve Trendsiz 0,2021 (0,8398) Sabitsiz ve Trendsiz -1,7891 (<0,05) !
Sabit 2,2932 (0,0218) Sabit -2,0394 (>=0,10)
S2 Trend ve Sabit 5,0192 (0,0001) Trend ve Sabit -2,3741 (>=0,10) (g:ggéi) Duragan

Sabitsiz ve Trendsiz

2,2128 (0,0269)

Sabitsiz ve Trendsiz

-2,2453 (<0,01)

Cizelge 7'de Model 1 ve Model 2 igin yapilacak regresyon modelinin segiminde Hausman testi (1978) ve Breush Pagan

LM testi (1980) yapilmistir. Model 1 ve Model 2 i¢in yapilan Hausman testi ve Breush Pagan LM testi sonuglarina gore
rassal etkinin daha uygun oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 7. Model Segim Sonuglari

Table 7. Model Selection Results

Hausman Test Breusch and Pagan LM

Model 1 Ki-Kare Degeri Olasilik Degeri Ki-Kare Degeri Olasilik Degeri
14,37 0,2134 75,45 0,0001
Hausman Test Breusch and Pagan LM
Model 2 Ki-Kare Degeri Olasilik Degeri Ki-Kare Degeri Olasilik Degeri

6,67 0,8252 43,52 0,0001

Cizelge 8’de Model 1 igin rassal etkili modele gore degisen varyans, otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon
varsayimlarinin sonuglari yer almaktadir. Degisen varyans icin Levene (1960), Brown ve Forsythe’nin test (1974)
sonuglarina bakildiginda farkh varyanslihgin oldugu tespit edilmistir. Otokorelasyon igin Durbin-Watson ve Baltagi Wu
LBI (1999) testleri yapilmis ve otokorelasyonun olmadigi tespit edilmistir. Birimler arasi korelasyon icin Pesaran,
Friedman ve Frees’in testleri (Tatoglu, 2012:228) yapilmis ve birimler arasinda korelasyonun oldugu tespit edilmistir.
Model 1 i¢in varsayimlarin sonucuna bakildiginda degisen varyans ve birimler arasinda bir korelasyonun varken,
otokorelasyonun olmadig tespit edilmistir.

Cizelge 8. Model 1 icin Rassal Etkilere Ait Varsayimlarin Test Sonuglari
Table 8. Test Results of Random Effects Assumptions for Model 1

Varsayim Tiirii Test Degerleri
Levene, Brown ve Forsythe’nin Testi
WO = 6,51 df(20, 420) Pr>F=0,0001
W50 = 5,70 df(20,420) Pr>F=0,0001
W10 = 5,83 df(20,420) Pr>F=0,0001
modified Bhargava et al. Durbin-Watson = 1,79
Baltagi-Wu LBl = 1,38
- Pesaran's test of cross sectional independence = 14,59, Pr=0,0001
- Friedman's test of cross sectional independence = 129,26, Pr = 0,0001
- Frees' test of cross sectional independence = 2,52

Sonug

Degisen Varyans Testi Degisen Varyanslilik Vardir

Otokorelasyon Testi Otokorelasyon Yok

Birimler arasi Korelasyon

Birimler arasi Korelasyon
4 Vardir

Critical values from Frees' Q distribution
alpha =0,10: 0,1231
alpha =0,05: 0,1611
alpha = 0,01 : 0,2338
Cizelge 9’da Model 2 icin rassal etkili modele gore degisen varyanslilik, otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon

varsayimlarinin sonuglari yer almaktadir. Degisen varyanslilik icin Levene (1960), Brown ve Forsythe’nin test (1974)
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sonuglarina bakildiginda farkl varyanshligin olmadigi tespit edilmistir. Otokorelasyon i¢in Durbin-Watson ve Baltagi Wu
LBI testleri yapilmis ve otokorelasyonun olmadigi tespit edilmistir. Birimlerarasi korelasyon icin Pesaran, Friedman ve
Frees’in testleri yapilmis ve birimlerarasinda korelasyonun oldugu tespit edilmistir. Model 2 igin varsayimlarin sonucuna
bakildiginda birimler arasinda bir korelasyonun var oldugu tespit edilmisken, degisen varyanshlik ve otokorelasyonun
olmadigi tespit edilmistir.

Cizelge 9. Model 2 igin Rassal Etkilere Ait Varsayimlarin Test Sonuglari

Table 9. Test Results of Random Effects Assumptions for Model 2

Varsayim Tiirii Test Degerleri Sonug

Levene, Brown ve Forsythe’nin Testi
WO = 2,39 df(20, 420) Pr>F =0,0007
W50 = 1,20 df(20, 420) Pr>F=0,2436
W10= 1,21 df(20,420) Pr>F=0,2389

Degisen Varyanslilik Testi Degisen Varyanslilik Yoktur

Modified Bhargava et al. Durbin-Watson = 1,47

Otokorelasyon Testi Baltagi-Wu LBl = 1,67

Otokorelasyon Yok

- Pesaran's test of cross sectional independence = 17,86, Pr = 0,0001
- Friedman's test of cross sectional independence = 128,86, Pr = 0.0001
- Frees' test of cross sectional independence = 2,074
Birimler arasi Korelasyon Critical values from Frees' Q distribution
alpha =0,10: 0,12
alpha =0,05: 0,16
alpha =0,01: 0,23
Cizelge 10’da Model 1 ve Model 2’nin saglanmayan varsayimlarindaki sorunlari gidermek i¢in Beck-Katz (1995)
direncli tahmincisi ile yapilan regresyon analizi sonuglari yer almaktadir.
Cizelge 10. Model 1 ve Model 2 icin BECK-KATZ Direngli Tahmincisine Ait Regresyon Sonuglari
Table 10. Regression Results of BECK-KATZ Robust Estimator for Model 1 and Model 2

Birimler arasi Korelasyon
Vardir

Model 1 Model 2
Model . . . .
Bagimli Degisken E1 Bagimh Degisken E2
Bagimsiz Degiskenler Katsayi Standart Hata Olasilik Katsayi Standart Hata Olasilik

C1 0,0106 0,0141 0,454 0,0614 0,0466 0,188

Cc3 0,1469 2,2075 0,001* 0,1101 0,1296 0,396

Al -0,0093 0,0148 0,530 -0,1541 0,0955 0,107

A2 -0,0020 0,0028 0,485 -0,0123 0,0078 0,112

A3 -0,0285 0,0453 0,525 -0,6046 0,3201 0,059

M1 -0,4885 0,0716 0,001* -2,1798 0,5195 0,001*

M2 -0,0130 0,0138 0,346 -0,0256 0,0624 0,681

L1 0,0181 0,0117 0,122 -0,0773 0,0795 0,331

L2 -0,0023 0,0013 0,074 -0,0085 0,0036 0,021%**

S1 0,0201 0,0066 0,003* 0,0207 0,0335 0,537

S2 0,0022 0,0024 0,354 -0,0262 0,0109 0,017%**

Sabit Terim 1,1141 1,8451 0,546 34,3097 9,2225 0,001*
Wald Chi2 (12) 309,42 94,29
(Prob>Chi2) (0,001) (0,001)
R-sq 0,4784 0,1718
Sigma_u 0,9777 5,1549
Sigma_e 2,0743 15,1731
rho 0,1817 0,1034

Not: Degiskenlerin istatistiksel olarak anlamliliklarinda %1 igin(*), %5 igin (**) kullanilmistir.

Cizelge 10’daki analiz sonuglarina gére Model 1’de aktif karlihgini (E1) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkileyen
degiskenlere bakildiginda sermaye vyeterliligini gosteren (C3) ve YP Aktifler/YP Pasifler oraninin (S1) oldugu
gorilmektedir. Model 1’'de aktif karliligini (E1) istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkileyen degiskenlere bakildiginda
Faaliyet Giderleri/Toplam Aktifler oraninin (M1) oldugu gérilmektedir.

Model 2'de 6zsermaye karliligini (E2) istatistiksel olarak anlaml ve negatif etkileyen degiskenlere bakildiginda
Faaliyet Giderleri/Toplam Aktifler oraninin (M1), Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yukumlilukler oraninin (L2) ve Doviz
Pozisyonu/Ozkaynak Toplami oranin (S2) oldugu gériilmektedir.

Model 1 ve Model 2’yi birlikte etkileyen degiskenlere bakildiginda Faaliyet Giderleri/Toplam Aktifler oraninin (M1)
oldugu gorulmektedir. Model 1’de aktif karlilig! Gizerinde sermaye yeterliligi, yonetim yetenegi ve piyasa riskine ait
duyarlilik oranlarinin etkili oldugu tespit edilmistir. Model 2’de 6zsermaye karlilhig (izerinde ise yonetim kalitesi, likidite
durumu ve piyasa risklerine karsi duyarlilik oran gruplarinin etkili oldugu tespit edilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Ulkeler icin kalkinmanin 6nemli sa¢ ayaklarindan biri giiclii finansal sisteme sahip olmaktir. Finansal sistem icerisinde
onemli paya sahip bankacilik sektéri fon transferinde, ekonomi politikalarinin uygulanmasi gibi konularda aracilik
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faaliyetinin yaninda onemli servis hizmetleri de saglamaktadir. Ayrica bankacilik sektorli piyasadaki likiditenin
yonetilmesi acisindan ekonomi politikasinin yiritilmesine de 6nemli paya sahiptir. Bu acidan bankalarin sahip olduklari
istikrar ve etkinlik finansal sistemin guigli olmasina katki saglamaktadir. Bankalarin faaliyetlerinin strdurilebilirligi icin
karhhk gereklidir. Bu calismada Tirkiye’de faaliyet gosteren 21 bankanin 2002-2022 yillari arasinda yillik verileri
kullanilarak aktif karliligi ve 6zsermaye karhliginin belirleyicileri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bagimsiz degisken olarak
bankalara ait 12 adet farkli bagimsiz degisken kullaniimistir. Calismanin uygulama kisminda panel veri analizinden
yararlaniimistir.

Bu ¢alismada iki model ile panel regresyon analizi yapilmistir. Model 1’e ait regresyon analizinde bagimh degisken
aktif karlihgidir. Aktif karlihg: etkileyen degiskenlere bakildiginda sermaye yeterliliginin ve yabanci para aktifler/yabanci
para pasifler oraninin pozitif etkiledigi, faaliyet giderleri/ toplam aktifler oraninin ise negatif etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Elde edilen bu sonuglara gore bankalarin aktif karliigini arttirmalari igin sermaye yeterlilik oranini
arttirmalari ve doviz pozisyonlarini yiksek tutmalari gerektigi gérilmektedir. Elde edilen bu bulgular sermaye yeterlilik
oranin aktif karlihg1 tzerinde etkili oldugu gosteren Celik ve Kaya (2019), Ciftci ve Cift¢i Durusu (2019), Konak ve
Ergenoglu (2020), Ozer vd. (2021), Yaman (2021), Akkaynak (2022), Bumin (2023), Oksiiz ve Ali Ahmed Ali (2023), Sezal
(2024)’Gin ¢alismalari ile benzer bulgulara sahiptir. Aktif karliligini negatif etkileyen oranlar dikkate alindiginda bankalarin
faaliyet giderlerini azaltmasi gerekmektedir. Aktif karlihgini arttirmak ig¢in bankalarin faaliyet giderlerini azaltmalari
gerekmektedir. Aktif karliigini arttirmak icin faaliyet giderlerinin azaltiimasi yoninde benzer bulguyu Sezal (2024)
calismasinda gérmekteyiz. Ozellikle teknoloji alanindaki gelismeler bankacilik faaliyetlerinde yapay zekanin kullanilmasi
faaliyet giderlerini azaltmaktadir. Bankalar aktif karliigi arttirabilmek icin teknolojik gelismelerden daha fazla
faydalanabilirler.

Calismadaki Model 2 sonuglarina bakildiginda bagimli degisken dzsermaye karlihgidir. Ozsermaye karlihgini negatif
etkileyen degiskenlere bakildiginda faaliyet giderleri/toplam aktifler orani, likit aktifler/ kisa vadeli yikamlulikler orani
ve doviz pozisyonu/ 6zkaynak toplami oraninin oldugu gérilmektedir. Elde edilen sonuglara gére bankalarin 6zsermaye
karliligini arttirmalari igin aktiflere oranla kredi payini ve faaliyet giderlerini azaltmalari gerekmektedir. Bununla birlikte
likit aktifler/kisa vadeli yukimlilikler oranini ve 6zkaynaklara oranla doviz pozisyonunu azaltmalari gerekmektedir. Elde
edilen bulgular krediler/toplam varliklar oraninin 6zsermaye karliligi Gizerindeki etkili oldugunu gésteren Yildir ve iltas
(2021) ve Yaman (2021)’'in ¢calismalari ile benzer bulgulara sahiptir. Yine yapilan benzer g¢alismalara bakildiginda likit
aktifler/kisa vadeli yukimlultkler oraninin 6zsermaye karhhgi Gzerinde etkili oldugunu gosteren Senol vd. (2019),Yaman
(2021) ve Akglines (2021) calismalari ile benzer sonuglara ulasiimistir.

Aktif karliligini ve 6zsermaye karliligi negatif etkileyen degiskenlere bakildiginda faaliyet giderleri/ toplam aktifler
oraninin oldugu gorilmektedir. Bankalarin aktif karlili§i ve 6zsermaye karlihigini arttirabilmeleri igin faaliyet giderlerini
distrmeleri gerekmektedir. Bunun iginde daha etkin bankacilik faaliyetini yerine getirebilecek teknolojik yatirimlar
yapmalari gerekmektedir. Ozellikle son dénemde dijital déniisimden yararlanarak operasyonel faaliyetlerdeki
maliyetler azaltilabilmektedir. Bankalarin yapay zeka uygulamalari kullanarak operasyonel islemlerinde maliyet
avantajinin yaninda hem zamandan tasarruf yapabilir hem de verilen kararlarindaki hata orani azaltabilmektedir.
Bununla birlikte likit aktiflerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranini da disiirmesi gerekmektedir. Bankalar atil tutulan
likitleri azaltarak karliliklarini arttirabilirler.

Bu galismada bankalarin igsel degiskenlerine bagli olan bagimsiz degiskenlerinden yararlanarak bankalarin aktif ve
ozsermaye karliliklarinin nelerden etkilendigi tespit etmek igin yapiimistir. Konuyla ilgili yapilacak baskaca ¢alismalarda
banka karhlklarini etkileyen digsal makro degiskenlerden de yararlanilarak karlilik Gzerindeki etkili olan degiskenler
tespit edilebilir. Ayrica bu ¢alismada veri seti olarak 2002-2022 yillari arasindaki yillik verilerden yararlanilarak analizler
yapilmistir. Bu zaman araliginda ekonomide yapisal kirilmalara neden olan yillar dikkate alinarak alt dénemlerde
karhhklar etkileyen degiskenlerin neler oldugu tespit edilebilir. Bu ¢alismada veri setine eksiksiz erisilebilen 21 banka
icin panel veri analizi yapilmistir. Bu bankalarin buytklikleri veya yerli-yabanci sermayeli banka olusu gibi 6zellikler
dikkate alinarak gruplamalarda bulunulabilir. Banka gruplari icin karliliklarin belirleyicileri ayrica tespit edilebilir. Bu
¢alismada banka karliigini temsilen aktif karlihk ve 6zsermaye karliligi kullanilmigtir. Bu karlihk oranlarinin yaninda net
faiz gelirleri/toplam varliklar orani ve faiz disi gelirler/toplam varliklar orani kullanilabilir.

Extended Abstract

Countries’ ability to achieve their targeted development levels depends on having stable and solid financial systems.
In financial systems formed by the bringing together of fund suppliers and fund demanders with the help of intermediary
institutions, funds are transferred indirectly and effectively (Aydin et al., 2012: 17). Banks are one of the key
intermediary institutions facilitating the indirect transfer between fund suppliers and fund demands (Reis et al., 2016:
22). Banks offer a wide range of services within the financial system. The success of banks in their activities affects the
success of the financial system, and the success of the financial system affects the general economy of the country (Cagil
and Mukhtarov, 2014: 78). Therefore, banks are of great importance for a strong economy and financial system (Kartal,
2018: 6).

Profitability is crucial for businesses to sustain their operations continuously. Banks are also businesses that operate
with the aim of profit in an increasingly competitive environment (Erdogan and Acar, 2020: 78). Therefore, the

383



Yildirim, Calis & Sakarya / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 374-388, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf. 1554459
profitability performance of banks is essential for achieving their goals in the future, meeting the earnings expectations
of their partners and continuity in their activities (Celik and Kaya, 2019: 766). Profit is the positive difference remaining
after deducting the total costs from the bank's total revenues in a certain period. Profitability is also necessary to
increase the market value of banks (Yildir and iltas, 2021: 229). In addition, it is also important for the continuity of a
strong and solid financial system.

In academic research on the factors influencing bank profitability, the variables are categorized into two groups. One
of these groups is macro determinants, while the other is micro determinants. Macro determinants are external factors
that banks cannot manage or control. For example, central bank's interest rate decisions, inflation, war, and natural
disasters. Micro determinants of bank profitability are internal factors that can be managed and controlled by the
decisions made by banks (Celik and Kaya, 2019: 766). Examples of internal factors of banks include financial ratios,
number of personnel, number of branches, market share, and types of income.

In this study, the effect of 12 financial ratios used as independent variables on active profitability and equity
profitability was determined using the annual data of 21 banks operating in Turkey between 2002-2022.

It is very important for banks and the sector to achieve sustainable profit within the financial system. What is meant
by the profit and profitability ratio for banks may differ from those concerned. In this context, active profitability, equity
profitability, and net interest margin are the profitability indicators that are primarily taken into consideration in the
banking sector (Erdogan and Acar, 2020:79).

The profitability ratio that bank shareholders primarily look at is equity profitability. Equity profitability is obtained
by dividing the net profit of a bank at the end of the relevant period by the total equity. In banks where equity
profitability is high, it is understood that the management manages the capital contributed by the shareholders
effectively and efficiently. Asset profitability shows how effectively and efficiently the bank management uses all the
bank’s assets. Asset profitability is found by dividing the net profit of a bank in a certain period to the total assets. Net
interest margin is obtained by dividing the difference between the interest income of the banks and the amount of
interest paid (net interest income) by the total assets. It is desired to increase the net interest margin for high
profitability of banks.

Factors such as asset quality, capital adequacy, liquidity, management quality, and market risk ratios specific to
banks are utilized as determinants of bank profitability. Capital adequacy is the ratio that reveals the importance of
bank capital in adverse situations that banks may encounter unexpectedly (Kandemir and Arici, 2013: 65). BASEL criteria
require that threshold values be met in banks regarding capital adequacy. High capital adequacy reduces the bank's
credit capacity. Banks with high capital adequacy are safer against financial shocks (Akkaynak, 2022: 771). Banks' asset
quality ratios reflect credit risk, the quality of real estate, and other assets owned. The management's ability to manage
credit risk also indicates asset quality (Kilig and Fettahoglu, 2005: 97). Management quality reflects the ability of banks
to manage in accordance with the rules set by regulatory authorities and to ensure safe and effective communication
with the bank's parties (Sakarya, 2010: 15). The ratios of banks' liquidity status show the ability to meet unexpected
cash outflows and fulfill short-term obligations. The determinant of the liquidity level in banks is fund management
units (Karagor et al., 2017: 150). The reactions of banks to market risk arising from changes in external factors such as
inflation, exchange rates, and interest rates are measured by market risk sensitivity ratios.

Banks, which play a vital role in national economies, also serve as a key pillar of the financial system by facilitating
resource allocation. Therefore, the profitability of banks is important in terms of their ability to carry out their activities
in a sustainable manner. In this context, the factors on which bank profitability depends have also become a focus of
interest for researchers. There are numerous published studies in the literature examining bank profitability
performance.

Asset profitability, equity profitability, and net profit margin are taken as the basis of the profitability of banks. There
are studies in which banks' financial ratios, macro variables, or both are used together as independent variables
determining profitability.

In this study, it is aimed to determine the financial ratios that affect the profitability of banks by using the annual
data of 21 banks operating in Turkey between 2002-2022. For this purpose, 2 different models were created. While
return on assets (E1) was taken as the dependent variable in Model 1, return on equity (E2) was taken as the dependent
variable in Model 2. The independent variables for both models are as follows; A total of 12 independent variables were
used: 3 for capital adequacy (C1: Capital Adequacy, C2: Equity / Total Assets, C3: (Equity - Fixed Assets) / Total Assets),
3 for asset quality (Al: Total Loans / Total Assets, A2: Total Loans / Total Deposits, A3: Fixed Assets / Total Assets), 2 for
management adequacy (M1: Operating Expenses / Total Assets, M2: Total Deposits / Total Assets), 2 for liquidity (L1:
Liquid Assets / Total Assets, L2: Liquid Assets / Short-Term Liabilities), and 2 for sensitivity to market risks (S1: Foreign
Currency Assets / Foreign Currency Liabilities, S2: Foreign Exchange Position / Total Equity).

According to the correlation analysis results of the variables, it is seen that the variables did not show a normal
distribution. Therefore, Spearman correlation analysis was performed for the correlation analysis between variables.
There is a low correlation between independent variables and return on assets (E1). It was determined that the E1
variable was positively correlated with the "FX Assets / FX Liabilities" variable, which is the S1 variable, and negatively
correlated with the asset quality and management quality variables in capital adequacy variables, liquidity status
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variables, and sensitivity to market risks. When the E2 return on equity variable is examined, it is seen that the
correlation between them and the independent variables is low, as in the E1 variable. When the relationship between
the independent variables is examined, it is seen that the relationship is generally low.

The application of the study consists of five steps. First, the cross-sectional dependency test is conducted. Second,
unit root analysis is performed. Third, the appropriate panel model is selected. Fourth, the assumptions of the regression
model are tested. Finally, regression analysis is conducted using robust estimators. To determine whether the variables
contain a cross-section, the Breush-Pagan LM test (1980) and Pesaran CD (2004) tests were performed. As a result of
the tests performed, it was determined that there was a cross-section dependence in all 2 dependent and 12
independent variables.

Based on the unit root results, it was found that all variables were stationary. Consequently, the analyses conducted
used the level values of the variables.

The Hausman test (1978) and Breush Pagan LM test (1980) were used to select the regression model for Model 1
and Model 2. According to the Hausman test and Breush Pagan LM test results for Model 1 and Model 2, it was
determined that the random effect was more appropriate.

When the results of the assumptions for Model 1 were examined, it was determined that there was a correlation
between different variances and units, but no autocorrelation.

When the results of the assumptions for Model 2 are examined, it is determined that there is a correlation between
the units, but there is no heteroscedasticity and autocorrelation. In order to resolve the problems in the assumptions
that were not met in Model 1 and Model 2, regression analysis was performed using the Beck-Katz robust estimator.

When we look at the variables that statistically significant and positively affect return on assets (E1) in Model 1, it is
seen that there are (C3) and FX Assets/FX Liabilities ratio (S1), which show capital adequacy. When the variables that
statistically significant and negatively affect return on assets (E1) in Model 1 are examined, it is seen that the Operating
Expenses/Total Assets ratio is (M1).

In Model 2, when the variables that affect return on equity (E2) statistically significant and negatively affect are seen
as Operating Expenses/Total Assets ratio (M1), Liquid Assets/Short-Term Liabilities ratio (L2) and Foreign Exchange
Position/Total Equity ratio (S2).

When we look at the variables that affect Model 1 and Model 2 together, it is seen that the Operating Expenses/Total
Assets ratio is (M1). In Model 1, it was determined that capital adequacy, management ability, and market risk sensitivity
ratios were effective on return on assets. In Model 2, it was determined that the ratio groups of management quality,
liquidity status, and sensitivity to market risks were effective on return on equity.

These results indicate that banks should raise their capital adequacy ratio, increase the proportion of liquid assets
in total assets, and maintain high foreign exchange positions to enhance their profitability.

An analysis of the variables that negatively impact return on assets and return on equity reveals that the operating
expenses to total assets ratio and the liquid assets to short-term liabilities ratio are significant factors. To enhance their
return on assets and return on equity, banks must work to reduce operating expenses. This can be achieved through
technological investments that promote more efficient banking operations. Additionally, banks should lower the ratio
of liquid assets to short-term foreign liabilities, as reducing idle liquidity can boost profitability.

This study was conducted to determine what affects banks' active and equity profitability by utilizing independent
variables that depend on banks' internal variables. In other studies to be conducted on the subject, variables that affect
profitability can be determined by utilizing external macro variables that affect bank profitability. In addition, in this
study, analyses were conducted using annual data between 2002-2022 as a data set. Considering the years that caused
structural breaks in the economy during this time period, variables that affect profitability in sub-periods can be
determined. In this study, panel data analysis was conducted for 21 banks whose data set could be fully accessed.
Groupings can be made by considering the size of these banks or characteristics such as being domestic or foreign capital
banks. Determinants of profitability for bank groups can also be determined. In this study, active profitability and equity
profitability were used to represent bank profitability. Alongside these profitability metrics, the net interest income to
total assets ratio and the non-interest income to total assets ratio can also be utilized.
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ABSTRACT

This study examined the search of housing and workplace in terrorist crimes within the framework
of the case law of the European Court of Human Rights. The study aims to minimize the human
rights violations that may occur during housing and workplace searches. This study used the text
analysis method, which is one of the qualitative research methods. The method of the study is the
application of the case law of the European Court of Human Rights to housing and workplace
searches. Methodologically, the introduction part of the study reviewed the human rights
violations that may occur in search operations or practices in the context of terrorist crimes. In the
development section of the study, the way the European Court of Human Rights evaluates cases
related to housing and workplace searches and the criteria that it applies were determined. Later,
it was examined together with the Criminal Procedure Code No. 5271 examined by the European
Court of Human Rights on housing and workplace searches. Then, the decisions of the European
Court of Human Rights related to relatively old-dated cases in Tirkiye were examined and
criticisms were provided against the European Court of Human Rights. In the conclusion section of
the study, recommendations have been provided on how housing and workplace searches should
be conducted in the context of human rights, in line with the data obtained from the case law of
the European Court of Human Rights.
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OZET

Bu calismada terér suglarinda konut ve isyeri aramasi Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihatlari
cercevesinde irdelenmistir. Calismanin amaci konut ve isyeri aramalarinda olusabilecek insan
haklari ihlallerini en aza indirgeyebilmektir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan
metin analizi yéntemi kullanilmistir. Bu baglamda calismanin ydntemi Avrupa insan Haklari
Mahkemesi ictihatlarinin konut ve isyeri aramalarina uygulanmasindan ibarettir. Metodolojik
olarak galismanin giris boliminde teror suglari baglaminda arama islemleri veya uygulamalari
tizerine olusabilecek insan haklari ihlallerine deginilmistir. Calismanin gelisme bélimiinde Avrupa
insan Haklari Mahkemesi’nin konut ve isyeri aramasina iliskin vakalari degerlendirme sekli ve
ortaya koydugu olgltler tespit edilmistir. Daha sonra konut ve isyeri aramasina iliskin tespit edilen
kriterler, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu’yla birlikte irdelenmistir. Ardindan Turkiye'ye ait
nispeten eski tarihli davalara iliskin kararlar irdelenerek Avrupa insan Haklari Mahkemesi'ne
yonelik elestirilerde bulunulmustur. Calismanin sonu¢ béliimiinde ise Avrupa insan Haklari
Mahkemesi igtihatlarindan elde edilen verilerle insan haklari baglaminda konut ve isyeri
aramasinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin 6neride bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Konut ve isyeri Aramasi, Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihatlari, Kanuna
Uygun Olma, Mesru Amag, Demokratik Toplumda Gereklilik
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Introduction

In the context of human rights, authorities receiving any report of a terrorist crime related to terrorism should take
urgent action because the anti-terrorist intervention corresponds to an urgent social need (European Court of Human
Rights (ECtHR), Buck v Germany, App no 41604/98, 2005). However, the urgent action of the authorities in terrorist
crimes reveals an inconvenient situation. As a result of having to act quickly, some behaviours that are not by the law
may be exhibited by the authorities when fighting terrorism. In other words, although the norm followed by the
authorities engaged in the fight against terrorism does not violate human rights, the authorities may violate the
relevant norm. In such cases, human rights may be violated. This may also occur in housing or workplace search
applications.

It may be necessary to search a residence or workplace for the reason to proceed in the right way in terrorist
crimes. As terrorist crime is a special type of crime, sometimes it may become necessary to carry out the search
process immediately. Such an act should aim to urgently eliminate the suspicion of a terrorist crime and collect
evidence related to a terrorist crime, if any. Even for these purposes, the authorities fighting terrorism may violate
human rights for the reasons stated above. In other words, illegal actions may be performed before, during and after
the search, or the norms related to the search may not be found in the laws of the relevant state. In both cases,
human rights violations may be committed during the search process.

Together with all this, the search process may not always lead to the abuse of rights on its own. The inviolability of
domicile, the right to freedom and security, respect for private and family life, etc. Are all related to the concept of
search. The ECtHR also generally considers the concept of search in the context of these rights.

This study examined residence and workplace searches for terrorist crimes in the context of human rights within
the framework of ECtHR decisions. In the introduction section of the study, the human rights violations that may occur
during the search for terrorist crimes were mentioned. In the development section of the study, the ECtHR criteria
related to housing and workplace searches and the Criminal Procedure Code No. 5271 (CMK, 2024) were examined
together with the ECtHR decisions, after mentioning how the ECtHR considers complaints related to housing and
workplace searches. These criteria are being lawful, legitimate purpose and necessity in a democratic society. In the
development section, reference is made to the Decrees of the ECHR between 2005 and 2021. There are two main
reasons for this. The first of them is to be able to detect human rights violations. The second is to reveal that the ECHR
made incomplete examinations in the Decrees it made regarding Tiirkiye between 2005 and 2013. Then, the Decrees
of the ECHR regarding Tirkiye between 2005 and 2013 were examined and criticisms were made against the ECHR.
The text analysis method, which is one of the qualitative research methods, was used in the Decrees reviews. In the
conclusion part of the study, suggestions were made on how the search should be carried out in accordance with
human rights and freedoms within the framework of ECtHR decisions.

Housing and Workplace Search in Literature

According to the Turkish Language Institution, the concept of search means “a search operation carried out at
someone's home, workplace, or on their belongings in order to catch the accused or obtain criminal evidence”
(“Turkish Language Institution”, 2025). The concept of search in the legal sense is a research process carried out in
certain places in order to capture a suspect, accused or convicted person, to find evidence or items to be forced
(Kunter, Yenisey and Nuhoglu, 2006:897).

The search of housing and workplace is one of the protection measures. For this reason, the search process is one
of the transactions that limit fundamental rights and freedoms because the search process has the nature of coercion
(Unver and Hakeri, 2012:348). An arrest may also be made as a result of the identification of any evidence that a crime
has been committed during the search. All this can prevent the suspect from freedom. Due to such reasons, the
search process is closely related to human rights.

The search operation should not be carried out in a way that is contrary to human rights. For this, the existence of
the constitutional state is mandatory. The constitutional state is the state that provides legal security. It enables
people to foresee their future in a legal sense, to trust the state and to develop themselves (Ozbudun, 2011:123). It
prevents arbitrary applications. For this reason, the concept of search should be regulated in constitutions. In other
words, the search operation must be secured by constitutional guarantees. Thus, the fundamental rights and
freedoms of persons are protected by the highest norm.

The search operation should also be regulated in detail by law (Erdogan, 2002:190). This is related to the principle
of legality in crime and punishment. Since the search process interferes too much with human rights such as privacy of
private life and immunity of residence, it is necessary to regulate it in detail (Dogan, 2011:160). Otherwise, the door to
arbitrary applications will be opened again.
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As with all protection measures, the existence of a valid ground is required in the search process. This valid ground
refers to formal rightness (Unver and Hakeri, 2012:351). Whether a person is right or not can be determined as a
result of trial. Unnecessary housing and workplace searches are incompatible with human rights.

The last aspect of the search process related to human rights is the principle of proportionality, which is
considered a universal principle. The principle of proportionality ensures a balance between the search process and
the intended purpose (Dost, 2018:363). First of all, the search operation should be a necessity. Secondly, the search
process should be convenient. Third, the search process must be proportionate. If these do not occur cumulatively,
there is necessarily a violation of the principle of proportionality. In this case, an arbitrary search operation can be
mentioned.

House and Workplace Search in ECtHR Decisions

The concept of housing that the ECtHR focuses on does not only refer to a private residence belonging to any
person. The concept of housing also covers the office, branches and other workplaces of a natural or legal person
(ECtHR, Buck v Germany, App no 41604/98, 2005). The fact that government officials search these houses without
some legal reasons means an inviolability of domicile (Unver and Hakeri, 2012: 423). The ECtHR treats it in this way
(ECtHR, Varga c Roumanie, App no 73957/01, 2008). According to the ECtHR, states may conduct house or workplace
searches while fighting terrorism or other crimes (ECtHR, H. E. v Turkey, App no 30498/96, 2005). However, to avoid a
human rights violation, the search operation must meet certain criteria. These are compliance with the law, legitimate
purpose and necessity in a democratic society (ECtHR, Delta Pekarny A. S. c Republique Tcheque, App no 97/11, 2014).

ECtHR Criteria

Just as the ECtHR examines other cases when treating a case related to a search, it does not consider which
evidence the national judiciary will accept, material and legal errors, except for exceptional issues. In other words, the
ECtHR's task is not to determine the crime and the culprit. Arbitrarily accepting evidence, evaluating it, or issues that
are not taken into account to the extent that they affect the merits of the case constitute exceptional cases (ECtHR,
Moreira Ferreira v Portugal, App no 19867/12, 2017). In this context, the main task of the ECtHR is to ensure that the
state parties to the ECtHR comply with their commitments (ECtHR, Jallow v Germany, App no 54810/00, 2006).

There are no restrictions on the receipt or acceptance of evidence for the ECtHR. The ECtHR has to consider the
entire case and determine whether the national trial has acted fairly. If human rights and freedoms have been
violated during the trial process, the Court examines the nature of this violation in detail (ECtHR, Bykoy v Russia, App
no 4378/02, 2009).

The fair conduct of the trial depends on whether the necessary and mandatory rights of the defence are granted.
In this context, the issue of the value of the evidence, i.e. its reliability, accuracy and whether the defending party is
given the right to appeal, is among the issues that the ECtHR considers (ECtHR, Lisica v Croatia, App no 20100/06,
2010).

The national courts should adequately and effectively hear the defence of the party and examine the case in this
way (ECtHR, Carmel Saliba v Malta, App no 24221/13, 2016). In particular, the court should consider the important
and relevant opinions put forward by the charged party (ECtHR, Zhang v Ukraine, App no 6970/15, 2018). When
national courts make decisions, the justification for this decision must reach a sufficient and legally satisfactory degree
of explanation. Also, the justification for the decision should not be trite (ECtHR, Paradiso ve Campanelli v Italy, App
no 25358/12, 2017).

With these criteria, the ECtHR maintains that the trial and the search, which is a part of this judicial process, will be
fair.

Criteria for Compliance with the Law

Before a search warrant is issued by the judicial authorities, these authorities should know that the requested
search warrant is related to the suspect's private life, residence and correspondence. In this context, it should be
examined whether the search warrant to be issued by the judicial authorities and its application comply with the law.
The ECtHR stated in the Robathin/Austria case that it is not enough to establish the concept of search in the law alone,
but both the provision and policy of the law should have effective and adequate safeguards against arbitrariness
(ECtHR, Robathin v Austria, App no 30457/06, 2012). In this case, for example, 116 to 122 articles of the CMK related
to the search should provide effective and adequate safeguards against arbitrary applications (Dogan, 2011: 158).

In the practice of the code of criminal procedure, everything should be in writing as much as possible (Uslu, 2007:
60). The principle of law to be written is of great importance in terms of proving evidence for human rights violations
that may occur before, during and after a search. The policy of being written for laws can prevent arbitrary
applications or reduce arbitrary applications. Therefore, it should be mandatory for the judicial authorities to issue
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search warrants (Frias, 2013: 122). The “inviolability of domicile” of the State of the Republic of Tirkiye, entitled 21., is
resolved that the search cannot be made unless there is a written order (Kocaoglu, 2012: 49). CMK's ”search warrant"
entitled 119 also resolves that the search warrant may be in writing.!

According to this regulation, in cases where there will be a delay when the judge issues a search warrant to be
carried out at the residence or workplace, a search warrant should be issued by the public prosecutor (Centel and
Zafer, 2012: 368). In this case, a written order cannot be issued by the chief of law enforcement during house or
workplace searches. In other words, the written order of the law enforcement chief can only be related to open
spaces (Yilmaz, 2016: 262). The CMK provides the criterion of compliance with the law examined by the ECtHR
regarding the principle of being written (Ozel, 2019: 1225).

In addition to the principle of being written, it is also important who issued the search warrant. It is clear in the
CMK's article 119 that the judge's issuing a warrant is appropriate (Sahin, 2015: 97). When the recent decisions of the
ECtHR are examined, the search warrant should be issued by judges. For example, in the case of Sher and Others v
United Kingdom, it is clear that the search warrant was issued by the Manchester Magistrates' Court (ECtHR, Sher and
Others v United Kingdom, App no 5201/11, 2015). There are many similar examples in the recent decisions of the
ECtHR. However, when the ECtHR's former decisions regarding Tirkiye are examined, it is seen that searches could be
made even with the written proceeding prepared by law enforcement officials. Since the ECtHR did not make a
detailed examination of who issued the search warrant in its former decisions regarding Turkiye, it did not make a
violation of the right decision in this regard either.? On the other hand, judges and prosecutors have been trained to
be appointed as judicial authorities. However, law enforcement officers are the manpower trained to ensure the
security of the country. Therefore, issuing a written order by the law enforcement officer for housing and workplace
search or the ability of law enforcement officers to search with a written proceeding may constitute a violation of
human rights and freedoms.

On the other hand, the issue of the public prosecutor for search warrants may also violate human rights and
freedoms in case of delay as the phrase “cases that are inconvenient for delay” seems to be an ambiguous expression.
As a rule, the authority to issue a search warrant in the context of human rights is given to the judge. In this case, the
following conclusion can be reconciled: if public prosecutors are to issue a search warrant when a delay may occur,
they should include the reasons, disadvantages and possible consequences of the delay in this order, provided that it
is stated under other conditions in the context of human rights. In other words, even the suspect, the charged and
other persons should be able to understand why the search warrant was issued by the Public prosecutor and why
delay seems to be inconvenient. The Criminal General Assembly of the Supreme Court also found a decision in 2009
unlawful after stating that the major judge had the authority to issue a search warrant, as the delay cases and possible
inconveniences that may occur in the decision of the judge were not included in the minutes (Centel and Zafer, 2012:
368). If a search warrant is to be issued by the public prosecutor, a new regulation on this issue should be made in
Article 119 of the CMK. For example, the relevant regulation may include the statement “The public prosecutor may
issue a search warrant provided that the reasons why delay is inconvenient for delay are clearly and understandably
explained in the search warrant.” When such an expression is added to article 119 of the CMK, the phrase “cases that
are inconvenient for delay, if any” should be added to the 2. paragraph. Thus, any violation of human rights and
freedoms can be prevented.

A law regulating protection measures may be effective and adequate in preventing arbitrary practices. Sometimes,
at the implementation stage, it may be contrary to the principle of compliance with the law. For example, in the case
of Budak v Turkey, law enforcement officials issued a search proceeding against the 119th of the CMK. According to
this regulation, two people should be present either from the elderly delegation or from the neighbours when
searching (Ozbek, 2005: 432). However, in the Budak v Turkey case, law enforcement officials did not keep two people
available. Despite this, they had him sign the search proceeding. This is against the principle of compliance with the
law. Although the ECtHR has decided that it was unlawful, another issue that needs to be considered in this case is

1 119th Article of CMK is as follows: "Upon the judicial decision or public prosecutor in the cases where any delay may cause problems, or law
enforcement officers when the public prosecutor cannot be reached may conduct searches with the written order of the chief of law enforcement.
However, a search at the residence, workplace and closed areas that are not open to the public may be carried out by a judicial decision or in the
cases when any delay may cause a problem, it could be conducted with a written order of the Public prosecutor. The search results conducted by the
written order of the law enforcement chief are immediately notified to the Chief Public Prosecutor's Office. (2) In the search warrant; a) the act that
constitutes the reason for the search, b) The person to be searched, the address of the residence or other place where the search will be conducted,
or the item to be searched for, c) The period during which the search warrant will be valid, is clearly stated. (3) The clear identities of those signing
the warrant are written. (4) To be able to search houses, workplaces or other closed places before the public prosecutor is present, two people from
the council or neighbours of that place shall be present. (5) (Changed: 25/7/2018-7145/14 art.) The search to be conducted in military areas is
carried out by judicial law enforcement officers with the participation of military authorities under the supervision of the public prosecutor. In cases
where any delay may cause problems, a search may be conducted by judicial law enforcement officers with the participation of military authorities
by the written order of the public prosecutor.” For more detailed information see. < https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5271.pdf >
accessed 15 March 2024.

2This issue has been examined in detail under the heading “Criticism of the ECtHR in the Light of Criteria.”
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that the search was conducted at dawn and that neighbours or people around the residence avoided being present as
it was a terrorist crime. The opinion of law enforcement officials is in this direction. In our opinion, both the ECtHR and
the national courts should examine such issues.

If the search operation was carried out at dawn, when were the attendants to be present notified? If they were
notified at dawn, who was notified to be present? Usually, people are asleep at dawn. All these details should be
covered in the search warrant. If the ECtHR seeks answers to such questions, it will have made a decision that can
shed light on human rights. Law enforcement officials may have made such a statement to get rid of a violation order.
In other words, it may be possible that no one was notified. To uncover the material fact and identify violations of
human rights in different dimensions, national courts and the ECtHR should ask for proof on such issues, for example,
whether law enforcement officials notified people in the neighbourhood or nearby. The ECtHR, which conducted such
an examination in the Budak v Turkey case, found that there was no such detail in the search proceeding regarding
this issue - albeit in general terms-, the national courts never addressed this issue, and there was no attempt by law
enforcement officials to have two attendants. For the reasons detailed above, the ECtHR has concluded that the
search operation and action are not in compliance with the law (ECtHR, Budak v Turkey, App no 69762/12, 2021).
Perhaps it would be understandable if this was caused by the lack of information on law enforcement officials because
law enforcement officers in Tlrkiye act according to the instructions to be given by the prosecutor or the judge in such
cases. In such instructions, the prosecutor or the judge cannot be assumed not to know the legislation. According to a
decision of the Council of State, since it cannot be assumed that even administrators do not know the legislation, it
cannot be assumed that prosecutors and judges who make decisions about people's lives do not know the legislation
related to the search at all. In such cases, the prosecutor or judge in charge should be tried for negligence of duty. In
addition, the award of damages arising from the violation decision should be recoursed to the relevant prosecutors
and judges. In this regard, a statement should be added to CMK's 141. article and Paragraph 4 as that recourse will be
granted to judges and prosecutors who “caused a violation decision to be issued in international courts.”®* The
recourse that is explained in this study is related to the violation decision. As a matter of fact, in the case of Budak v
Turkey, law enforcement officers applied to the authorized Public prosecutor for a search warrant. The public
prosecutor has also demanded from the competent judge.

It is the judge who issues the search warrant. In this case, the competent judge should have clearly stated all the
details in the search warrant. Let's assume that there was something that the judge missed out. In this case, the
demanded prosecutor should have reviewed the retrospective warrant. Nevertheless, if there was a missing detail,
law enforcement officials should have alerted the competent prosecutor or judge. Thus, law enforcement officers
would carry out the search warrant prepared by the law, according to the regulations. The purpose of the proposals is
not to free the terrorist, protect the terrorist or take the side of the terrorist. The purpose here is that even a person
who is under suspicion of a terrorist crime should be tried in accordance with the law. If such procedural shortcomings
or arbitrariness continue -which is evident from the ongoing applications to the ECtHR, - if judicial and administrative
sanctions are not applied to prosecutors and judges who commit such shortcomings or arbitrariness, and if recourse is
not made to prosecutors and judges in the context of compensation, social order will deteriorate. People may attempt
to rebel with the words of right, law and justice. On the other hand, these shortcomings or arbitrariness can also
spread to crimes that are not terrorist crimes. For example, a doctor who keeps his patient waiting, a soldier who
experiences tension during a match, or an academic may be detained even if he follows the instructions of the
prosecutor. Even worse, prosecutors and judges on trial for such cases may be protected by their colleagues. For
example, in the case of Budak v Turkey, if a prosecutor or judge had been tried due to the shortcomings stated by the
ECtHR, these people would have been tried by another prosecutor and judge again. In this case, the prosecutors and
judges acting with similar feelings to their colleagues can also produce a new injustice. All these are the types of
mistakes that, together with historical experience, can destroy not only a government but even a state.

Although improvements have been made in this regard in Tirkiye, they have not aimed at the essence of the issue.
The introduction of the assisting judges can be shown as an example of this. The fact that a prosecutor or judge has
been working as an assistant judge for even twenty years does not guarantee that s/he will not commit an arbitrary
practice. Nowadays, when a judicial complaint is filed against a doctor in Tirkiye, s/he can be prosecuted for the
negative consequences of his/her profession. Doctors are forced to respond even to administrative investigations at a
busy work pace. A doctor's profession is more important than other professions as human life matters. Again, when
law enforcement officials commit an unlawful act requiring compensation, the State of the Republic of Tirkiye may
recourse the compensation to the relevant law enforcement officials. When considered in this context, judicial and
administrative sanctions should be introduced among prosecutors and judges. The existence of such sanctions will

3 Article 141/4 of the CMK is as follows: "(Annex: 18/6/2014-6545/70 art.) The state shall recourse to judges and public prosecutors who abuse their
office by acting contrary to the requirements of their duty within one year due to the compensation they have paid.” For more detailed information
see. <https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5271.pdf> accessed 19 March 2024.
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further strengthen the impartial and independent investigation and prosecution process. Prosecutors and judges will
make their decisions on procedures and rules more carefully. In our opinion, article 44 of the Judges and Prosecutors
Law No. 2802 should be regulated again. In particular, each judicial and administrative sanction should be counted in
the law one by one in accordance with the principle of legality in crime and punishment, instead of vague expressions
such as “those who have been decided not appropriate to stay in the profession”. In addition, except for very serious
crimes in the context of the Law on Judges and Prosecutors, the relocated prosecutor or judge may continue to
conduct the same practice elsewhere. There is no difference between human rights violations taking place in Ankara
or Sirnak province. It should be a different application rather than a relocation. In our opinion, the implementation of
such proposals can ensure that the investigation and prosecution process, including protection measures such as
search, is carried out in accordance with the law.

On the other hand, decisions regarding protection measures in Tirkiye usually proceed through printed
documents. In our opinion, prosecutors and judges should not be bound by the relevant printed documents and
should be able to make relevant addition and subtraction. Thus, human rights violations can be minimized. In any
case, the ECtHR is interested in the printing of the contents of the documents rather than the printing of the
documents. In other words, the ECtHR examines whether the decisions made by the courts are decisions that repeat
what is known (ECtHR, Paradiso ve Campanelli v Italy, App no 25358/12, 2017). If there are any deficiencies or
inaccuracies in a printed search document authorized by prosecutors or judges that lead to a violation of human
rights, they should be corrected. In our opinion, as the elimination of such deficiencies will vary depending on the
investigation or prosecution, prosecutors or judges should prepare the search warrant themselves without bounding
to the printed documents and should provide all the details in the search warrant to the extent required by the
situation, taking into account special circumstances.

Criterion of Legitimate Purpose

Since the legitimate purpose of the law is the fight against terrorism itself, the ECtHR also does not focus on this
issue. However, the application should be in the direction of fighting terrorism. In addition, the relevant state must
prove to the ECtHR that a search warrant was issued for fighting terrorism.*

Criteria of Necessity in a Democratic Society

The first requirement of necessity in a democratic society for terrorist crimes is that the search warrant of law
enforcement officers is based on reasonable suspicion. Reasonable suspicion, which is explained here, is a concrete
suspicion aimed at capturing the person to be searched for or obtaining evidence that a crime has been committed
(Seyyidoglu, 2021: 16). When issuing the search warrant, the prosecutor or the judge must base it on reasonable
suspicion. Reasonable proof regarding the suspicion should be included in the search warrant. As a matter of fact, in
the case of Sher and Others v United Kingdom, while ECtHR conducted its investigations on the search warrant, it also
examined the demand of law enforcement officials for a search warrant. According to the decision, law enforcement
officers demanded permission from Manchester Magistrates' Court to search the residence. The law enforcement
officer put forward some reasons for reasonable suspicion when demanding the search warrant. According to law
enforcement officials, if the search and seizure process is not carried out, some materials that may be evidence in the
context of a terrorist investigation may be destroyed, hidden, lost or damaged (ECtHR, Sher and Others v United
Kingdom, App no 5201/11, 2015). When Paragraph 2 of CMK's Article 119, it is seen that an arrangement has been
made about what should be included in the search warrant. There is no statement regarding reasonable grounds of
suspicion among those who will be included in the search warrant. As the ECtHR stated in the case of Sher and Others
v United Kingdom, there must be reasonable grounds of suspicion in the search warrant related to the search. In this
context, a statement in the form of "reasonable grounds of suspicion” should be added to paragraph 2 of CMK’s article
119 regarding what the search warrant covers.

The second requirement of necessity in a democratic society is the limitations on the search warrant. The scope of
the search warrant cannot be granted as unlimited. The ECtHR found that the search warrant was granted indefinitely
in the case of Niemietz v Germany (ECtHR, Niemietz v Germany, App no 13710/88, 1992).

The ECtHR has made some assessments to determine this limit in the case of Sher and Others v United Kingdom.
The ECtHR states that the search warrant in the case of Sher and Others v United Kingdom is general and unlimited in
scope. On the other hand, according to the ECtHR, since terrorist crimes are a special type of crime and concern the
lives of many people, they urgently need to be acted upon. After a terror report is received, it may become mandatory
for law enforcement officers to search a house or workplace to prevent an attack. The presence of more than one
suspect in terrorist crimes or the use of encrypted language by terrorist organizations can make the work of law

4 For more detailed information. Burak Kaya, “insan Haklarinin Korunmasi Baglaminda Avrupa Konseyi Terérizmin Onlenmesi
Sozlesmesinin Degerlendirilmesi” <https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp.> accessed 13 May 2024.
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enforcement even more challenging. Since the suspicion of terrorism is only a notification, it becomes impossible to
identify the materials to be searched one by one and write these materials down in warrants. Again, the fact that the
notification about terrorism is only a notification leads to the fact that its content cannot be known for sure. In such
cases, the materials to be searched may not be identified individually. According to the ECtHR, for these reasons, an
unlimited and comprehensive search warrant may be granted only to seize materials related to terrorist crimes
(ECtHR, Sher and Others v United Kingdom, App no 5201/11, 2015).

When Paragraph 2, Subclause B of Article 119 of the Code of Criminal Procedure is examined, it is seen that the
expression “or item” is used with the scope of the search. The expression “or” used in the regulation should be
changed to “and”. In addition, the expression “property” should be changed and the expression “object” should be
used instead. According to the Turkish Language Institute, the concept of “property” refers to inanimate things that
can be used and transported for different purposes, while the concept of “object" refers to all kinds of portable or
immovable inanimate things ("Turk Dil Kurumu", 2024). For example, a terrorist can carry out a biological attack with a
poisonous weed or flower that grows in his garden. The poisonous plant that grows in this terrorist's garden is not
man-made. However, it has concrete evidence. With these suggestions, CMK's article 119, paragraph 2, subclause b
should be arranged as "The person to be searched, the residence to be searched and the address and object of the
other place, if any”. Thus, everything that can be searched for living, inanimate, man-made or not in obtaining
evidence will be covered by law.

On the other hand, since it is mandatory in the context of human rights to include reasonable causes of suspicion
in the search warrant, it should be stated in the search warrant that reasonable suspicion is based on the things to be
searched. For example, a terror suspect or a fugitive accused should be indicated in the arrest search. There is a
regulation on this in the CMK. However, if what is to be searched for is material of evidentiary value, that is, if the
search warrant covers the search for research (evidence), this should also be indicated in the search warrant
(Kiziroglu, 2009: 144). For example, if the weapons used by the terrorists during the conflict or the materials used in
bomb-making are being searched, they should be indicated in the search warrant. Cépoglu expresses this as “the
certainty principle in search measure” (Copoglu, 2019: 161). For example, in the case of Sher and Others v United
Kingdom, the list of those which can be searched in the form is detailed in the search warrant together with
reasonable suspicion as;

“

. correspondence, brochures, posters, magazines, membership forms, identity documents, travel
documents, passports, maps, sketches, plans, phone records, accommodation information, written
works/books, vehicle documents for use/control, correspondence about other properties/locked
places/garages and their keys, receipts for purchased goods, records of religious/political views,
handwritten notes, receipts, invoices, order forms, order delivery notes, announcements, road, sea and
airline travel information. Computers, computer equipment, pocket computer (PDA) software, hardware,
digital memory, faxes, printers, scanners, copiers, printing papers, DVDs, CDs, CD ROMs, video/audio
cassettes, flash drives, mobile phones, sim cards, evidence of the purchase, registration and billing of
mobile phones, credit cards, cash, chequebooks, money transfer documents, financial documents,
cameras, video equipment, photos/negatives, communication tools, chemicals or precursors,
relics/ornaments/flags, concealment or shipping items.... (ECtHR, Sher and Others v United Kingdom,
App no 5201/11, 2015).”

There is no need to express here the difficulties that writing them item by item will open up. As stated above, the
ECtHR has made these statements. However, after the evidence to be sought in the search warrant is written together
with reasonable causes, this may be stated in the proceeding if other evidence related to the crime is obtained. If
evidence related to a crime other than the terrorist crime is obtained, actions related to this may be taken separately.
As the suspect or accused is the same person, the case files can be cumulated later.

If counting item by item method is not considered appropriate, restrictions may be placed on those to be
searched. In other words, people or things that cannot be searched could be listed. Indeed, these methods are more
reliable in the context of the principle of legality in crime and punishment. The fact that an issue related to criminal
law is not regulated at all in the law or regulated with vague expressions may increase arbitrary practices. The clear,
understandable, predictable, effective and anti-arbitrary statements related to the search in the CMK and the search
warrant comply with both universal principles such as the principle of legality in crime and punishment and allow
people to look at the future with legal assurance. Otherwise, people's trust in the law and the judiciary may be
damaged or reduced.

The third requirement of necessity in a democratic society for terrorist crimes relates to whether an independent
attendant other than the suspect or the accused is present during the search. The ECtHR here does not mention one
independent attendant in number. It states that the independence of the attendant is in accordance with human
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rights. According to the ECtHR, the status or number of independent attendants is related to the domestic law of the
state parties to the ECtHR. (ECtHR, Ayetullah Ay v Turkey, App Nos 29084/07 and 1191/08, 2020).

Sometimes a preliminary search may be carried out for security reasons. There should be an independent
attendant who should be present even during this search process. It should be noted here that preliminary search and
intercepting search are different. According to the Yesil v Turkey case, the preliminary search is a short search
conducted by law enforcement officials before the search is conducted for some reasons. The reason in the Yesil v
Turkey case is security. Therefore, the concepts of search and preliminary search are different. Decryption is
Decryption. Therefore, all the criteria that apply to the search should also apply to the preliminary search. In other
words, the preliminary search should also be carried out in accordance with the criteria of compliance with the law,
legitimate purpose and necessity in a democratic society. These criteria should not be violated for safety or other
reasons. As a matter of fact, in the case of Yesil v Turkey, although Tirkiye stated to the ECtHR that preliminary search
had become mandatory due to the terrorist incidents in Tunceli, according to the ECtHR, acting contrary to the
regulations of the CMK on search or blocking its procedural guarantees is the same as conducting a preliminary search
only by presenting a security justification because search and preliminary search are different. Both should be
grounded on a legal basis. This legal basis should cover the search, the manner of application and the limitation of the
search, and have effective and adequate safeguards against arbitrary applications or abuses. Since there is no legal
basis for a preliminary search in Tirkiye, it has not already been realized according to other criteria put forward by the
ECtHR. For these reasons, the ECtHR has decided on the violation (ECtHR, Yesil v Turkey, App no 28349/11, 2021).

In the Yesil v Turkiye case, the video recordings were also taken after a preliminary search was conducted. In our
opinion, law enforcement officers who take action after a search warrant is issued should have cameras before leaving
their position, and these cameras should be turned on until the search and the search documents are signed. An
arrangement should be made in the CMK on this issue. The presence of cameras can prevent false statements.

Criticism of the ECtHR in Terms of Criteria

In this part of the study, reference is made to the Decrees of the ECHR regarding Tirkiye between 2005 and 2013.
The reason for this is that the criteria determined by the ECHR in its new decisions cannot be seen in its past decisions.
Thus, it can be stated that the ECHR has been deficient in revealing different human rights violations related to this
issue in its past decisions.

When the ECtHR’s decisions regarding Adirbelli and others v Turkey (ECtHR, Adirbelli and the Others v Turkey, App
no 20775/03, 2008), H.E. v Turkey (ECtHR, H. E. v Turkey, App no 30498/96, 2005), Kahraman Korkmaz and Others v
Turkey (ECtHR, Korkmaz and Others, App no 35979/97, 2006), Oral and Atabay v Turkey (ECtHR, Oral and Atabay v
Turkey, App no 39686/02, 2009), Oner and Others v Turkey (ECtHR, Oner and Others v Turkey, App no 64684/01,
2005), Ozgelik v Turkey (ECtHR, Ozcelik v Turkey, App no 56497/00, 2007), Pehlivan v Turkey (ECtHR, Pehlivan v
Turkey, App no 4233/03, 2008), Findik v Turkey and Kartal Turkey (ECtHR, Findik v Turkey and Kartal v Turkey, App Nos
33898/11 and 35798/11, 2012), Mahfuz Talu v Turkey (ECtHR, Mahfuz Talu v Turkey, App no 2118/10, 2012) and Tuzer
v Turkey (ECtHR, Nebahat Tlzer and Muhammet Sait Tuzer v Turkey, App no 22519/06, 2013) are examined, it seems
that a detailed and satisfactory examination has not been carried out according to the criteria regulated by the ECtHR.
The common features of these cases are that they are the cases of Tlrkiye, that they are not sufficiently examined and
that they are relatively old.

When compared to new-dated decisions, which were discussed in the formed sections, the ECtHR should have
examined the existing legal regulations regarding the search decision in Tirkiye first in its relatively old Turkish
decisions. It should have determined whether these regulations were effective and preventive of arbitrariness.
However, it seems that none of these examinations were carried out in the decisions.

When the relatively old—dated decisions regarding Tiirkiye are examined, it is seen that a search warrant or search
proceeding was issued. However, the ECtHR did not examine the search warrant or the search proceeding at the trial
stage. As with the new-dated decisions, it should have been examined whether the search warrant or the search
proceeding complied with domestic law. A violation decision should have been made to the search proceedings that
law enforcement officers had the suspect signed after the capture because it is unclear whether the suspect was
under pressure when signing. The legitimate purpose sought in search decisions is the fight against terrorism, as it is
also mentioned frequently in the old or new-dated decisions of the ECtHR. The ECtHR offers a stable case law on this
issue. Maybe for this reason, it did not mention the legitimate purpose in the relatively old-dated cases of Tiirkiye.
Even so, the ECtHR should have stated its established case law.

In the relatively old-dated cases of Tiirkiye, the criterion of necessity in a democratic society was examined. In this
context, it was not examined whether the search warrant or the search proceeding were prepared based on
reasonable suspicion. However, there should be reasons with the least reasonable degree of suspicion in the search
warrant. Otherwise, human rights violations related to private life, inviolability of domicile and correspondence occur.

396



Kaya / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 389-399, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1616280

The ECtHR also did not examine the limitations on search warrants or search proceedings in relatively old-dated
cases in Turkiye. According to the new decisions, a search warrant cannot cover an unlimited search. However, since
the ECtHR has not conducted any examination of the search warrant or search proceeding, it cannot be understood
whether a violation decision occurred in this regard. The ECtHR noted that in some of the relatively old-dated cases of
Tirkiye, the applicant or an independent attendant was present during the search. In some cases, it did not notify this
issue at all. For example, it was stated that the applicant was present during the search in the H.E. v Turkey case.
However, in the case of Adirbelli and Others v Turkey, no notification has been given on this issue.

As stated by the ECtHR in its recent decisions, the issuance of a search warrant alone does not mean that this
warrant is in accordance with the law, has a legitimate purpose and is necessary in a democratic society. In this
context, human rights violations may not have been detected as the relatively old-dated cases of Turkiye were not
sufficiently examined by the ECtHR. In this case, the ECtHR may have violated human rights and freedoms as well.

Conclusion

There must be a reasonable suspicion of a terrorist crime in order for a search to be carried out in the context of
human rights. Based on this suspicion, there should be a reasonable degree of doubt for the search. A search warrant
must then be issued by the competent judge or prosecutor. Reasonable grounds of suspicion regarding the search, the
scope of the search and the presence of an independent attendant should also be included in the written warrant. A
document should also be prepared to contain details about when and where the independent attendant was notified
and whether s/he will be present during the search, if the independent attendant volunteers to be present during the
search, the relevant documents should be signed by him/her. The information contained in this document should also
be included in the search warrant based on this document. If there is a person who does not speak Turkish at the
residence or workplace to be searched, a certified interpreter should be present and the details about the translator
should be notified in the search warrant.

Law enforcement officers who receive a search warrant should activate their cameras, which should be on their
shoulders or helmets, and go to the ground to be searched with an independent attendant. Law enforcement officers
should try to take all security measures before leaving for the search venue. For example, a bomb squad team should
be present at the search site with materials that can protect them from an explosion or reduce its effect. Law
enforcement officers should also wear their steel vests due to the possibility of an armed fight. If the search is
conducted at night or dawn, nightscope binoculars should be present. If the items given as an example are not found
during the search, the ECtHR may issue a decision of violation in terms of procedure.

The independent attendant could join law enforcement officials immediately before the search begins. The other
regulations notified in the CMK regarding the independent attendees could also be applied at this stage. When
arriving at the residence or workplace where the search will be conducted, the necessary security measures should be
taken in the vicinity. In particular, a bomb squad should be ready. The doorbell should be rung before forcing the
door. If the door is not opened intentionally, reasonable door-opening methods should be used. If the residence or
workplace seems to be unavailable after the ringing of the bell, a reasonable period should be given, and when this is
resolved, law enforcement officials should enter the residence or workplace as people may not be very available,
especially during searches conducted at dawn. Searching when people are in an inconvenient situation is probably a
situation that no one will like, including law enforcement officers. If the place of search is a house, shoes should be
taken off. Regardless of whether s/he is guilty or not, the suspect or the accused, his family and residence should be
respected. If such respect is not shown within the framework of the law, and if the suspect is found not guilty as a
result of the trial, this may have consequences that will affect national unity and solidarity.

Before the search is conducted, the possessor and his/her lawyer, if this is not possible, one or more people
recommended by the possessor and his/her lawyer should be present at the site of the search. If there is someone
who cannot speak Turkish at the residence or workplace where the search is conducted, the certified translator should
act as an interpreter and there should be camera footage of him/her when interpreting. If any untidiness has been
caused at the residence or workplace when searching, this untidiness should be tidied up after the evidence is
collected.

At the end of the search, all details about the search should be included in the proceeding clearly and
understandably. This record must be signed by those present at the site during the search. However, it should not be
forcibly signed by anyone. The person or persons who have not signed the proceeding can then inform the judicial
authorities of their reasons. After the proceedings are signed, a sample of them must be delivered to those who may
demand a signed copy of the proceedings within a reasonable period along with the signature of law enforcement
officials. After the search is over, law enforcement officers should leave the residence or workplace as they found it.
Then the necessary notification should be made to the judicial authorities. All these are valid for the preliminary
search. According to the ECtHR decisions, the procedures and practices related to the search for terrorist crimes in the
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context of human rights should be done in this way. For this reason, issues that are not covered in the CMK must
necessarily be regulated by the legislative body.
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ABSTRACT

Human beings are the most valuable entities in the universe, serving as both the subject and object of all
economic activities. Therefore, among services directed toward humans, healthcare is of paramount importance.
Healthcare services are primarily provided to individuals through hospitals. Hospitals function as service-
producing enterprises, typically obtaining the necessary funds from public and private insurance institutions.
Structurally, hospitals are divided into public and private based on their capital structure. In Tuirkiye, healthcare
services are priced according to tariffs set by the government. If the cost of the provided healthcare exceeds the
tariff rates, hospitals may request additional fees from patients. The quality and pricing of healthcare services
can vary depending on costs and the capital adequacy of hospitals. Therefore, it is crucial for hospitals to control
costs and use resources efficiently to gain a competitive advantage and provide high-quality healthcare services.
This study analyzes data from a public hospital using the direct method, one of the cost allocation methods. The
cost analysis was conducted both for the hospital as a whole and for individual departments. The cost centers
within the hospital were categorized into revenue-generating and non-revenue-generating departments. The
study identified 28 main service production centers and 6 auxiliary service production centers within the hospital
units. The costs and expenses incurred in the non-revenue-generating units were first allocated to the revenue-
generating units and then to the main production cost centers to calculate departmental costs. In the main
production cost centers, unit costs could not be calculated due to the non-homogeneous nature of healthcare
services provided to patients and the lack of desired detail in the data obtained from the hospital.
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OZET

Kainattaki en degerli varlik insandir. Biitiin ekonomik faaliyetlerin hem 6znesi hem de nesnesi konumunda insan
bulunmaktadir. Dolayisiyla insana yonelik hizmetler igerisinde saglik hizmeti son derece 6nemlidir. Saghk
hizmetleri ¢ogunlukla hastaneler vasitasiyla insanlara sunulmaktadir. Hastaneler hizmet Uretimi yapan birer
isletmelerdir ve ihtiyag duyduklari fonlari genelde kamu ve 6zel sigorta kurumlarindan saglamaktadir. Sermaye
yapisi bakimindan hastaneler kamu ve 6zel olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Tirkiye’de saglik hizmetleri devlet
tarafindan belirlenen tarifelere gore tcretlendirilmektedir. Sunulan saglik hizmetinin tarife ticretlerinden daha
maliyetli olmasi durumunda hastane hastadan ek ticret isteyebilmektedir. Maliyetlere ve hastanelerin sermaye
yeterliligine gore verilen saglik hizmetinin kalite ve fiyatinda farkliliklar olabilmektedir. Bu sebeple, hastanelerin
rekabet glicli elde edebilmesi ve kaliteli saghk hizmeti sunabilmesi igin maliyetleri kontrol altinda tutmasi ve
kaynaklarini verimli kullanmasi gok 6nemlidir.

Bu g¢alismada, bir kamu hastanesine ait giderlerin maliyet dagitim yontemlerinden basit dagitim yontemine gore
dagitimi yapilmistir. Yapilan maliyet analizinde hastane hem bir bitiin olarak hem de bolimler 6zelinde ele
alinmistir. Hastanedeki maliyet merkezleri, geliri olan ve geliri olmayan boluimler seklinde ayrima tabi
tutulmustur. Hastane birimlerinde, 28 adet esas hizmet tiretim merkezi ve 6 adet yardimci hizmet tretim merkezi
tespit edilmistir. Geliri olmayan birimlerde olusan gider ve maliyetler 6ncelikle geliri olan birimlere daha sonra
esas Uretim maliyet merkezlerine dagitilarak bolim maliyetleri hesaplanmistir. Esas Gretim maliyet
merkezlerinde hastalarin almis oldugu saglik hizmeti homojen yapida olmamasindan ve hastaneden elde edilen
verilerin istenen detayl igermemesinden birim maliyetler hesaplanamamistir.

Anahtar Kelimeler: Hastane Maliyetleri, Maliyet Takibi, Bolum Maliyetleri, Bolum Geliri
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Giris

Saglik; insanin sadece hastaliklardan uzak olmasi durumu degil ayni zamanda tam bir iyilik hali olmasi durumudur.
Nitekim bu konuda Diinya Saghk Orgiitii saghgi, hastalik ve engellilik durumunun olmamasi yani sira bireylerin beden,
ruh ve sosyal yonden de tam bir iyilik hali icerisinde olmasi gerektigi seklinde tanimlamistir. Dolayisiyla saghk hizmetini
sadece tedavi edici bir hizmet olarak diisinmemek gerekir.

Saghg tanimlamayan bir diger yaklasim da ekolojik yaklasimdir. Bu yaklagsima gore saglk, insanin sosyal, fiziksel ve
zihinsel olarak gevreye en ideal uyumu sagladigi durum seklinde ifade edilmistir. Ekolojik yaklasimda drnegin; bir bireyin
akil hastaligi ya da artrit (iltihaplanma) gibi kronik bir hastaligi varsa bu bireyin higbir zaman tam bir iyilik halini
yakalamasi mimkin degildir. Ancak boyle bireyler icin kisinin hastaligina 6zel sosyal ¢evresi kisiye uyarlanarak bireye
sosyal yonden bir iyilik hali saglanabilir (Schultz ve Johnson, 2003:3). Bu kapsamda saglik hizmeti bir yandan tedavi edici
hizmet sunarken diger yandan koruyucu ve saghgin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri kapsar.

Diinyayi etkileyen Covid-19 salgininda bir kez daha sagligin ne kadar 6nemli oldugu her kesim tarafindan anlasildi.
Saglik olmadan higbir ekonomik faaliyetin devam etmesi miimkiin degildir. Zira insan her tiirli ekonomik faaliyetin
Oznesi ve nesnesi konumundadir. Dolayisiyla insan sagligini koruma ve gelistirmeye yonelik her tirli saghk hizmeti de
bu dogrultuda 6nem arz etmektedir. Bu sebeple hem kamu hem de 6zel hastaneler vasitasiyla insanlara sunulan saglik
hizmetinin kaliteli ve uygun fiyata sunulabilmesi, yeterli kaynaklara sahip olmayi ve bu kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmay!i gerektirmektedir.

Bircok (lkede oldugu gibi Turkiye’de de saghk hizmetleri aile hekimligi, kurum ve semt poliklinikleri haricinde
hastaneler araciligiyla yerine getirilir. Hastaneler sadece saglik hizmeti sunmaz ayni zamanda hem hastalarin hem de
hasta yakinlarinin zor zamanlarini gegirdikleri, garesiz kaldiklarinda merhamete ihtiya¢ duyduklari mekanlardir (Dalgali
ve Glrses, 2018:182). Hastaneler ayni zamanda saglik hizmet sunmak amaciyla kurulmus hem ticari hem de sosyal
amacli birer isletmelerdir. Hastaneler hizmet isletmesi olarak da siniflandiriimaktadir (Tatar, 2020:32; Sener, 2018:12;
Al-Wali, 2019:8).

Serbest piyasa kosullarinda isletmeler, Griin veya hizmetin fiyatini, maliyet ve rekabet durumuna goére
belirleyebilirler. Saglik kurumlarinda ise her bir hizmetin fiyati T.C. Saghk Bakanligi tarafindan belirlenmektedir.
Dolayisiyla kamu hastaneleri hizmetin fiyatini belirleyemediklerinden 6zel hastanelerden daha ¢ok maliyetleri kontrol
altina almak zorundadirlar (Kisakiirek, 2010:230). Kamu hastanelerin gelirleri devletin belirledigi icretle sinirhdir. Ozel
sektor hastanelerinin gelirleri ise devletten aldiklari tutar ve hastalardan talep ettikleri Gcretlerden olugmaktadir.

Hastane yoneticileri, yiksek maliyetler, zorlasan rekabet kosullari ve fiyatlarin devlet tarafindan belirlendigi bir
ortamda hem kaliteli hem de uygun fiyath saglik hizmeti sunabilmek igin farkl stratejiler gelistirme gayreti icerisine
girmislerdir. Hastane yoneticilerinin gelistirecekleri bu stratejilerin basariya ulasabilmesi ise ancak maliyetlerin kontrol
altina alinmasi ve kaliteli saglik hizmeti sunulmasina baglidir (Larsen, 1988:86).

Calismada kamu hastanesi niteliginde bir hastaneye ait veriler kullaniimistir. Hastanede maliyetler bélim bazinda
analiz edildigi ve bolimlerde olusan maliyetler is hacmi ile dogru orantili oldugu icin hacim tabanli maliyetleme yéntemi
esas alinmistir. Hastanede oOncelikle maliyet merkezleri belirlenerek bu merkezler; esas ve yardimci hizmet iretim
maliyet merkezleri ile diger maliyet merkezleri seklinde ayrilmistir. Esas ve yardimci hizmet tretim maliyet merkezleri
hastane icin gelir getiren birimler olarak nitelendirilmis, diger maliyet merkezleri ise gelir getirmeyen birimler olarak
isimlendirilerek (gizelge 1) gruplandirilmistir. Diger maliyet merkezlerinde olusan maliyetler dagitim anahtarlari ile
oncelikli olarak esas ve yardimci hizmet lretim maliyet merkezlerine dagitilmis, daha sonra yardimci retim maliyet
merkezlerinde biriken maliyetler yine dagitim anahtarlari yardimi ile esas tGretim maliyet merkezlerine yiklenmistir. Esas
Uretim maliyet merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetler; her hasta icin (tahlil, tetkik, laboratuvar vb.) homojen yapiya sahip
bir saglik hizmeti olmamasindan ve bu detaylarin hastane tarafindan hasta bazinda takip edilmemesinden dolayi ortaya
¢ikacak sonucun yanilglya sebep olacagi diisiinilmus ve birim maliyetler hesaplanmamistir. Bu sebeple maliyet analizi,
esas hizmet lGretim merkezlerine ait bolimler diizeyinde gerceklesmistir. Bolim bazinda yapilan maliyet analizi ile hem
esas hizmet lretim merkezlerinde gerceklesen gelir ve maliyetler hem de diger birimlerden dagitim anahtarlari ile
ylklenen gelir ve maliyetler tablolarla gésterilmistir. Bu sayede hem hastanenin genel kar ve zarar durumu hem de esas
hizmet Giretim merkezlerinin kar ve zarar durumlari ayri ayri hesaplanarak hastane yoneticilerine karli ve zararli bélimler
hakkinda alacaklari kararlarda yardimci olacak bilgiler tiretilmeye galisiimistir.

Hastanelerde Maliyet Analizi

Saglik hizmetleri denildiginde hastaliklarin teshisi, tedavisi ve rehabilitasyonu kastedilmektedir (Sarp, 2018:61).
Dolayisiyla hastaneler bu hizmetlerin verildigi birer hizmet isletmeleridir. Bu sebeple hastanelerde olusan maliyetlerin
analizi i¢in dncelikle hastane isletmelerinin yapisi, sunmus olduklari hizmetin niteligi ve hastanelerde olusan maliyet ve
gider tiirlerinin bilinmesi gerekir.

Hastanelerde Maliyet Sistemi; Maliyet, isletmelerin belirledikleri hedeflere ulasabilmek i¢cin mali boyuttaki katlanmis
olduklari tum fedakarlklardir (Blyukmirza, 2011:44). Gider ise; isletmelerin Uretiminde herhangi bir aksama
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yasanmamasi amaciyla destek hizmeti niteligindeki glinliik faaliyetlerin devamiicin belirli bir hesap doneminde, faydalari
tamamen tiiketilen ve isletmelerin hasilatini azaltan bedellerdir (Akdogan, 2014:3). Ozetle, 6denen bedeller eger iiriine
donlistyorsa maliyet, donlismeyip Gretimin saghkli bir sekilde devami igin kullaniliyorsa giderdir.

Hastaneler hizmet tretim isletmeleri oldugu icin hastaneler agisindan maliyet; maas ve performans 6demeleri, genel
ve tibbi sarf malzemeleri, ilag, 1sinma, yolluk, enerji, yatak Ucreti, temizlik, glivenlik, sofér, amortisman gibi 6denen
bedellerden olusur (Biger, 2018:10).

Maliyet sisteminin kurulmasi hastanelerde; maliyet giktilarinin tespiti, maliyet merkezlerini belirleme, maliyetleri
tanimlama, maliyetlerin merkezlere dagitimi, destek olarak ifade edilen birimlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin esas ve
yardimci Uretim merkezlerine dagitimi ve bu merkezlerdeki maliyetlerin hizmet boliimlerine yiklenmesi agsamalarindan
olusmaktadir (Shepard vd., 2000:1).

Hastanelerde Maliyet Analizinin Onemi; Hastanelerdeki mali analiz ve maliyet muhasebesinin en temel amaci arzu
edilen kalitede saglik hizmetini sunabilmek icin hastanenin katlanmis oldugu giderler ile elde ettigi gelirlerin 6nceden
belirlenen ilkelere gore kaydedilmesi, siniflandiriimasi ve ilgili raporlarin hazirlanmasidir. Bunun yani sira maliyet
analizinde bir diger 6nemli husus birim maliyetlerin hesaplanmasidir (Kiirkgt, 2015:19).

Hastane isletmelerinde yoneticilerin, gelecekle ilgili isabetli kararlar alabilmesi ve kontrol islevlerini etkili ve verimli
bir sekilde yuritebilmesi igin hastanenin finansal durumunu bilmeleri gerekir. Bu baglamda maliyet analizi verileri
yoneticiler icin son derece 6nemlidir. Hastane isletmeleri icin maliyet analizleri ayrica, finansal ve idari planlamada etkili
bir karar verme ve denetim aracidir. (Elif vd., 2015:42).

Hastane isletmelerinin kapasitelerinin biytklugi, hizmet verilen nifusun yogunlugu, hastanede kullanilan teknoloji,
epidemiyolojik yapi, hasta sevk zinciri kademeleri, basta hekimler olmak Gzere istihdam edilen saglik ve diger calisanlar,
makine techizat durumu, hastanenin imaji ve verilen hizmetin kalitesi, kullanilan tibbi ilaglar ve altyapi harcamalari
hastanelerde maliyetin bliylkligini belirleyen en 6nemli faktorlerdir. Hastanelerde yapilan maliyet analizlerinin temel
amagclari su sekilde siralanabilir (Kisaktirek, 2010:233; Elif vd., 2015:42-43);

- Maliyetleri kontrol altina almak ve azaltmak,

- ileriye déniik hastane yoneticilerine alacaklari kararlarda yardimci olmak,

- Maliyetleri denetleyebilmek,

- Hastane yoneticilerine yonetsel olarak daha etkin 6zerklik saglamak,

- Tedavi hizmetinin kalite ve sayisini dislirmeden maliyetleri sabit tutabilmek,

- Hastane isletmelerinin faaliyetleri sonucu verimlilik, karhlk, bliyime ve gelisim agisindan yoneticileri

degerlendirmek ve daha ¢ok verimlilik, karlilik, biiylime ve gelisme igin imkanlari arastirmak,

- Gelir, gider, maliyet-hacim analizleri i¢cin gerekli maliyet verilerini saglamak,

- Toplam ve birim maliyetleri belirlemek,

- Artan rekabet ortaminda avantaj elde edebilmek,

- Diger hastane maliyet verileri ile kiyaslama yapabilmek.

Boluimlerin Maliyet Hesaplamasi; Gegmisten gliniimiize hastanelerde uygulanan maliyet muhasebesi sistemleri
incelendiginde, daha ¢ok bolim bazinda maliyetler lizerinde odaklanildigi goérilmektedir (Finkler, 1994:27). Hastane
yoneticilerinin planlama, denetim ve yiriitme faaliyetleri icin bélimlere ait maliyetlerin bilinmesi, alinacak kararlarda
hayati 6neme sahiptir. Hastanelerde bolim maliyet yontemi uygulanmasi durumunda su faydalar elde edilebilir
(Kisaklrek, 2010:234);

- Bolim bazinda maliyetlerin bilinmesi hem bélim buitgelerinin hem de genel hastane bitgesinin hazirlanmasina

yardimci olur,

- Bolum dizeyinde uretkenligin yani performansin denetimi saglanabilir,

- Boéliimlerde sabit ve degisken maliyetler belirlenerek, maliyetlerin yonetilebilen kismi azaltilabilir,

- Hastane yoneticilerinin, maliyeti ylksek bazi hizmetlerin disaridan saglanmasi konusundaki kararlarina yardimci

olabilir,

- Hastaneye olumlu katkisi olmayan bazi bolimlerin tekrar degerlendirilerek kapatilmasi ya da iyilestiriimesi

asamasinda alinacak kararlar igin bilgi saglayabilir ve

- Yeni bolimlerin agilmasinda 6ngori saglayabilir.

Hastanelerde esas Uretim maliyet merkezi sayilan poliklinik ve klinikler ile yardimci tiretim maliyet merkezleri gelir
getiren birimler olarak, saglk hizmetinin aksamadan devami igin gerekli olan destek hizmeti niteligindeki camasirhane,
terzihane, arsiv, depo, bilgi islem, yemekhane gibi birimler gelir getirmeyen birimler olarak siniflandirilabilir (Ozkan,
2003:116).

Hastanelerin biliylk oOlcekli ve karmasik yapisi yani sira veri toplamanin zorlugu sebebiyle, bu ¢alismada maliyet
analizi hastanelerde boliimler bazinda yapilmis, her bir hastanin béliime ne kadar maliyeti oldugu seklinde daha detayli
bir hesaplama hem her hastanin ayni boliim dahi olsa almis oldugu saglik hizmetinin birbirinden farkli olmasi hem de
hastaneden elde edilen verilerin istenen detaya sahip olmamasindan dolayi yapilamamistir.

Literatiir Arastirmasi
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Hastane isletmelerinde maliyet analizi yerli ve yabanci bir¢cok ¢alismaya konu olmustur. Maliyet analizi agisindan
farkl yontemler segilse de arastirmamiza benzer ¢alismalar su sekildedir.

Macario ve digerlerinin (1995) yaptigi arastirmada cerrahi islemler 6ncesi hastalarin maliyetleri hem yapilan
operasyon bazinda hem de cerrahi béliimler bazinda hesaplanmis, Stanfort Universitesi tip merkezinde 1993-1994 yillari
arasl 715 yatan hastaya ait veriler kullanilmis, analizde bazi boélimler arasinda Ucret farkinin G¢ kati buldugu, en distk
Ucretin yatak tcretinden olustugu sonucuna varilmigtir.

Kocabiyik’in (2008) yaptigi arastirmada, 6zel bir saglik kurulusunun hizmet faaliyetleri hasta diizeyinde birim maliyet
olarak hesaplanmis, direkt giderler hastanin maliyetine dogrudan, endirekt giderler ise dagitim anahtarlari kullanilarak
maliyetlere yiiklenmistir.

Cremonesi ve digerleri (2010) tarafindan italya’nin Cenova sehrinde birinci basamak bir bélge hastanesinin acil servis
boliminin maliyetleri analiz edilmis, 2009 yilina ait 53.021 hastaya ait verilerin kullanildigi analizde hastalara ait farkli
degiskenler ele alinarak Uretim maliyetinin hasta tirleri arasindaki degiskenligini bulunmaya c¢alisilmis, kisilerin gelir
durumuna gore saglk hizmetinden yararlanma diizeyinin degistigi sonucuna ulasiimistir.

Kisakiirek (2010) yapmis oldugu calismada Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Arastirma hastanesi
verilerini kullanarak bolim analizi yapmis, hastanede esas ve yardimci hizmet Uretim yerleri yani sira geliri olan ve
olmayan bolimler ayrimi yapmistir. Hastanedeki boliimlerin gelir ve giderleri hesaplanarak hastane ydneticilerine
alacaklari kararlarda fayda saglayacagi ongorilmuastdr.

Ozkan ve Agirbas (2015) tarafindan Ankara ilinde bulunan bir devlet hastanesinin 2012 yilina ait hizmet maliyetleri
incelenmistir. Yapilan hesaplamalarda birimlerde olusan saghk hizmeti maliyetleri Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
fiyatlarindan daha yiiksek bulunmustur. Hastane isletmesinin bu olumsuz durumdan etkilenmemesi icin mevcut kosullar
dahilinde kapasite artirrminin faydali olacagi tavsiyesinde bulunulmustur.

Soylular ve Agirbas’in (2016) yaptigl arastirmada, blyUklik olarak ikinci basamak ve askeri sayilan Etimesgut Sait
Ertlirk Devlet Hastanesinin 2012 yili faaliyetlerine iliskin maliyet yapisini incelemis, gider yerlerinde biriken giderlerin
poliklinik ve kliniklerde hangi maliyet yontemi kullanilarak ve nasil dagitilmasinin uygun olacagi konusu arastirilmistir.

Sener (2018) saglik isletmelerinde maliyet yonetimi lzerine yapmis oldugu calismada, farkli maliyetleme
yontemlerini ¢calisma kapsamindaki uygulamasinda ayri ayri kullanmistir. Hangi yéntemin daha iyi olduguna yonelik
kiyaslama yapmamis ancak hastane isletmesi icin maliyetleri diisiirebilecek bazi 6neriler sunmustur.

Al-Wali (2019) yapmis oldugu calismada, Pamukkale Universitesi hastanesine ait verileri kullanarak maliyet analizi
yapmistir. Elde etmis oldugu maliyet verilerini SUT paket fiyatlari ile karsilastirarak degerlendirmelerde bulunmustur.

Tatar’'in (2020) ¢alismasinda, hastanelerde maliyet muhasebesinin uygulanmasina yonelik Bursa ilinde 6zel bir
hastanenin radyoloji ve diger laboratuvar bolimlerinin giderleri basit dagihm yontemiyle dagitilarak analiz yapilmis,
saglk kurumlarinda hasta, islem ve doktor maliyetlerinin dagitiminda eksiklikler oldugu sonucuna ulasmistir.

Keles (2021) tarafindan yapilan ¢alismada; saglik kurumlari icin maliyetlerin yonetimi konusunda bir kavramsal
cercevenin olusturulmasi gerektiginden bahsedilmistir. Maliyet-Hacim-Kar (MHK) ile sunulan saghk hizmetlerine en
uygun fiyatin belirlenebilecegi, boylelikle saglk kurumlarinin rekabet gliciiniin artmasina énemli katkilar saglayabilecegi
degerlendirilmistir.

Alatas (2022) ¢alismasinda, ismini belirtmedigi Tirkiye’de faaliyette bulunan 6zel bir hastanenin verilerini kullanmis,
Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi ile Kaynak Tiketim Muhasebesini karsilastirmis, birgok agidan Kaynak Tiiketim
Muhasebesinin daha tstin oldugu sonucuna varmistir.

Uygulamanin Amaci ve Onemi

Uygulamada verileri kullanilan hastane yatak kapasitesine gore buyik olcekli sinifinda yer alan bir Gniversite
hastanesidir. Doktora tez donemi olan 2019-2023 vyillari arasindaki degerlendirmelerden 2019 yilina ait veriler
kullanilmigtir. Hastanedeki her bir bolimin maliyet analizi yapilmis. Bolimlerin sabit ve degisken giderleri gdz 6niinde
bulundurularak tiim bolimlerin ayri ayri kar ve zarar durumlari incelenmistir. Calismamiz hastanelerden bazi verilerin
elde edilmesinin iki yil buldugu zorlu bir stirecte veriler toplanarak tiim hastaneyi bir bitiin olarak ele almasi yoniinden
diger calismalardan ayrismakta ve bu ¢alismanin literatiire 6nemli katki saglayacagi distinilmektedir.

Hastanelerin blyik yapilari geregi idari birimlerin gérev ve yetkileri farkli olmasindan dolayi uygulamada veriler
birden ¢ok idari birimde toplanmistir. Veri toplanan birimlere ait verilerden bazilari su sekildedir; hastanedeki saglik ve
diger personele ait veriler insan kaynaklari sube madirlaginden, hekimlere ait veriler tip fakiltesi sekreterliginden,
elektrik, su, dogalgaz, alan bilgileri bashekimlikten, tibbi malzeme ve ilag giderleri, poliklinikler ve diger birimlere ait gelir
ve giderler, ihale ve dogrudan temin yontemi ile yapilan alimlara iliskin veriler idari ve mali hizmetler sube
mudarluginden, givenlik personeline ait veriler rektérliik genel sekreterlik biriminden, tedavi, ameliyat sayilarina iliskin
istatistikler bilgi islem sube mudirliginden, 4/b calisan personel maasi, performans, nébet, denge tazminati vb.
odemelere iliskin veriler doner sermaye isletmesi midurliginden, demirbas ve amortismanlara iliskin veriler rektorlik
strateji gelistirme daire baskanligindan yiz yize, telefonla, ve e-posta yoluyla toplanmistir.
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Uygulamanin Yéntemi

Uygulamada Ozkan (2003) ve Kisakiirek’in (2010) ¢alismalari referans alinarak hastanedeki tiim béliimler geliri olan ve
geliri olmayan boliimler olarak ikiye ayrilmistir. Geliri olan boliimler 28 adet esas hizmet Gretim maliyet merkezi ve 6
adet yardimci Uretim maliyet merkezinden olusmaktadir. Geliri olmayan bélimler destek hizmeti niteliginde saglik
hizmeti Uretiminin aksamadan devami igin gerekli olan birimlerden olusmaktadir. Geliri olan ve geliri olmayan bolimler
Cizelge 1'deki gibi siniflandiriimistir.

Cizelge 1. Hastane isletmesi Maliyet Merkezleri

Table 1. Cost Centers of Hospital Operations

Geliri Olan Béliimler Geliri Olmayan Boliimler

Uretim Yerleri Yonetimi Maliyet Mrk.
Yardimci Hizmet Maliyet Merkezleri
Genel Yonetim Gider Yerleri

Esas Hizmet Uretim Maliyet Merkezleri
Yardimci Hizmet Uretim Maliyet Mrk.

Kaynak: Ozkan, 2003:116, Kisakiirek, 2010:235

Hastanedeki bolimlerin maliyetleri hastane organizasyonel yapisinin blylk olmasi, verilerin gok farkli birimlerde
tutulmasi ve bazi maliyetlerin hasta 6zelinde detayina ulasilmamasi sebebiyle geleneksel maliyetleme yontemlerinden
basit dagitim yontemine gore maliyetler hesaplanmistir. Hastane giderleri sabit ve degisken giderler olarak
belirlenmistir. Geliri olan bolimlere ait gelir ve giderler dogrudan esas ve yardimci lretim maliyet merkezlerine
islendikten sonra ortak kullanim alanlarina ait gelirler ve giderler dagitim anahtarlari ile geliri olan ve geliri olmayan
bélimlere dagitilmistir. Ug¢ asamali olan basit dagitim ydntemine gére birinci dagitimda geliri olmayan bélimlerdeki
giderler geliri olan bolimlere, ikinci dagitimda yardimci Uretim maliyet merkezlerindeki gelir ve giderler esas lretim
maliyet merkezlerine yiiklenerek kar zarar durumlari bulunmustur. Ugiincii dagitim hastanelerde (retilen saghk
hizmetinin homojen olmamasi, ayni bolimde dahi farkli uygulama ve operasyonlarin olmasi sebebiyle yapilamamis,
ancak yapilan tedavi sayisina gore bir birim saglik hizmetinin bolimde ortalama (icreti gelir durumuna gore cizelge
seklinde verilmistir.

Hastanede kullanilan gider ve maliyet dagitimlarinda kullanilan dagitim anahtarlari 6nceki ¢alismalar referans
alinarak gizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2. Hastanelerde Kullanilan Gider Dagitim Anahtarlari
Table 2. Expense Distribution Keys Used in Hospitals

S.N Gider Tiiri Dagitim Anahtari

1 Direkt ilk madde malzeme giderleri Eczaneden birimlere ¢ikisi yapilan tibbi ilag ve sarf malzemesi gikislari
. A Birimlerde istihdam edilen personele 6denen maaslarin birim
2 Direkt personel gideri . .
diizeyinde miktari
3 Endirekt personel gideri ilgili kurumun mutemetliginden alinacak bilgiler esas alinarak
4 Elektrik Gideri Giris sayisi
5 Su Gideri Musluk sayisi
6 Haberlesme Giderleri Personel sayisi
7 Isinma Gideri Alan 6l¢lisii m2 olarak kullanilan alanin blyGklGg
8 Temizlik Gideri Alan 6l¢lisii m2 olarak kullanilan alanin buytklGgu
9 Yemekhane Gideri Ogiin licreti ve hasta-refakatci sayisi carpimi tutar
10 Demirbas Amortisman Ekonomik émiir
11 Bakim-Onarim Tibbi cihaz sayisi
16 Radyoloji (Hizmet Alimi), Radyoloji maliyet birimine yuklenir
17 Laboratuvar (Hizmet Alimi) Laboratuvara yiklenir
18 Yemek (Hizmet Alimi) Yatan hastalar ile refakatgilerinin kaldigi gin sayisi ile ilgili birimlerde

calisan personelin sayisina gore
19 Kiralama giderleri Hastane yonetim giderlerine ylklenir.
Kaynak: (Tatar, 2020:81; Teker vd., 2019:104; Ozkan vd., 2014:6-7)

Hastaneye Ait Temel Veriler

Uygulamaya esas hastanenin geliri olan ve geliri olmayan boliimleri, bélimlerdeki muayene, yatan hasta, hekim ve
diger saglk personeline ait veriler gizelge 3'te verilmistir.
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Cizelge 3: Hastaneye Ait Temel Veriler
Table 3. Basic Data of the Hospital

e Yatak  Yatan LS Toplam . Opr. I_:)iél.Pers.(l!/B,
SN  Poliklinik ismi Muayene Asistan - Isci, Hemgire,
sayl hasta m2 Uye s,
Sayisi Idari)
1 Acil Tip 14 2.924 148.229 841 15 4 79
2 Adli Tip 0 0 568 0 3 2 1
3 Aile Hekimligi 0 0 1.480 16 9 2 0
4 Ameliyathane 0 0 0 761 0 0 120
5 Anestezi 4 395 30.990 1990 29 10 90
6 Beyin sinir cer. 15 734 13.299 1472 6 5 19
7 Cocuk cer. 7 1.143 9.284 1472 2 6 11
8 Cocuk Hast. 39 3.804 109.314 3371 42 15 65
9 Dermatoloji 11 629 36.143 1525 7 7 15
10 Diyet 0 0 3.798 0 0 0 7
11 Enfeksiyon H. 10 287 36.878 804 4 4 14
12 Fizik Tedavi 21 916 20.048 1525 7 4 19
13  Genel Cerrahi 16 1.700 20.738 1498 6 8 21
14  Gogus Cer. 3 267 2.093 107 0 3 0
15  Gogls Hast. 13 1.006 28.827 1445 7 6 20
16 GOz Hast. 10 2.352 74.492 1525 12 5 17
17 i(; Hastaliklari 49 4.015 125.419 5403 37 18 171
18 Kadin Hast. 27 3.690 58.428 2807 18 14 57
19  Kalp Damar C. 14 986 11.163 21 3 6 33
20  Kardiyoloji 15 1.439 34.472 54 9 6 28
21 K.B.B. 11 1.458 37.136 1552 5 5 20
22 Mikrobiyoloji 0 0 0 0 5 8 23
23 Noroloji 17 1.550 38.057 1525 9 5 25
24 Nikleer Tip 3 153 2.269 962 2 6 7
25  Ortopedi 34 2.267 39.163 1605 6 5 27
26  Parazitoloji 0 0 0 0 2 6 2
27  Patoloji 0 0 0 0 8 6 17
28  Plastik Cerrahi 9 581 10.645 1472 5 3 11
29  Radyasyon On. 0 0 4915 27 2 2 6
30 Radyoloji 0 0 1.041 1082 5 9 49
31 Psikiyatri 11 345 23.274 1659 19 9 22
32  Tibbi Biyokim. 0 0 883 187 3 4 15
33  Tibbi Genetik 0 0 4.993 0 1 2 4
34  Uroloji 15 1.198 21.481 1498 6 4 13
TOPLAM 368 33.839 975.592 38.206 294 199 1.036

Cizelge 3 incelendiginde béliimlere ait yatak kapasitesi, muayene sayilari, bolimlerde gorevli hekim sayilari, hastane
icerisindeki faaliyet alanlari ve diger personele ait veriler yer almaktadir. Muayene sayisi en yiiksek bolim acil tip
poliklinigi olmustur. Bu verinin yiksek olmasina acil tip polikliniginin 24 saat hizmet vermesi ile gocuk ve yetiskin acil tip
poliklinigine ait verilerin birlestiriimesinden kaynaklandig sdylenebilir.

Cizelge 3’te bolimlere bakildiginda i¢ hastaliklari bdliminin muayene sayilari harig istatistiki verilerde tim
situnlarda 6n sirada oldugu gorilmektedir. Bunun sebebi hastanede faaliyet gosteren gastroenteroloji, nefroloji,
endokronoloji ve imminoloji gibi i¢ hastaliklari bolimiiniin diger alt birimlerine ait verilerin bu bélimde
birlestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Ayni sekilde cizelge 3’te i¢ hastaliklari gibi cocuk saghgi ve hastaliklari,
fizyoterapi, acil tip, kadin dogum ve anestezi boliimleri altinda bazi alt birimlerde birlestirilmistir.

Bazi bolimlere ait gizelge 3’te yer alan siitunlarda veriler sifir olarak verilmistir. Bunun sebebi hastanenin isleyis
yapisindaki farkhliktandir. Tip fakiltesinde gorevli tim 6gretim Uyesi hekimler hastaneden licret almasina ragmen bazi
bélimler hastanede aktif gérev yapmamaktadir. Ornegin; aile hekimliginde 2 hekim olmasina ragmen bu bélim
faaliyetini hastaneye ait binada degil tip fakiltesine ait binada hizmet vermekte dolayisiyla diger saghk personeli
bulunmamaktadir yine patoloji gibi bazi birimler disaridan saglik hizmeti almakta ama bolim olarak hekim
bulunmaktadir.
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Hastane Gelirleri

Hastanenin geliri olan bolimlerinden esas liretim maliyet merkezlerine ait hastaneden elde edilen gelir bilgileri
Cizelge 4’te verilmigtir.

Cizelge 4. Esas Uretim Maliyet Merkezlerine Ait Gelirler
Table 4. Income of Main Production Cost Centers

GELIRLER
SN BOLUMLER Fatura Geliri Katki Geliri TOPLAM
A B A+B

1 Acil Tip 7.463.310,47 15.324,40 7.478.634,87
2 Adli Tip 105.998,58 105.998,58
3 Aile Hekimligi 63.073,93 373,00 63.446,93
4 Anestezi 9.774.186,08 5.112,36 9.779.298,44
5 Beyin Ve Sinir Cerrahisi 2.953.521,96 62.155,29 3.015.677,25
6 Cocuk Cerrahisi 1.468.255,02 21.621,00 1.489.876,02
7 Cocuk Saghgi ve Hast. 11.510.709,53 8.046,93 11.518.756,46
8 Dermatoloji 1.872.381,71 218.854,62 2.091.236,33
O Enfeksiyon Hastaliklari 2.315.146,31 16.698,00 2.331.844,31
10 Fizik Tedavi 2.453.965,59 12.917,30 2.466.882,89
11 Genel Cerrahi 7.032.296,11 20.850,81 7.053.146,92
12 Go6gus Cerrahisi 787.638,97 8.476,00 796.114,97
13 GOgus Hastaliklari 3.847.785,35 42.111,02 3.889.896,37
14 GOz Hastaliklari 5.018.915,83 37.682,26 5.056.598,09
15 i¢ Hastaliklar 35.675.856,84 368.507,55 36.044.364,39
16 Kadin Hast. ve Dogum 6.777.405,83 267.947,55 7.045.353,38
17 Kalp ve Damar Cerrahisi 6.370.645,34 34.563,01 6.405.208,35
18 Kardiyoloji 5.266.167,74 80.877,97 5.347.045,71
19 KBB 3.672.659,31 31.660,51 3.704.319,82
20 Noroloji 3.702.573,91 13.200,04 3.715.773,95
21 Nukleer Tip 6.489.330,10 48.060,85 6.537.390,95
22 Ortopedi ve Travmatoloji 11.983.828,46 140.652,56 12.124.481,02
23 Plastik Cerrahi 3.663.446,74 116.759,17 3.780.205,91
24 Radyasyon Onkolojisi 6.037.111,36 13.324,00 6.050.435,36
25 Psikiyatri 1.969.140,69 21.424,31 1.990.565,00
26  Tibbi Genetik 3.061.289,16 2.792,50 3.064.081,66
27 Uroloji 4.960.601,02 132.336,50 5.092.937,52
TOPLAM 156.297.241,94 1.742.329,51 158.039.571,45

Cizelge 4’te hastanede belirlenen 27 esas liretim merkezine ait gelirler yer almaktadir. Bolimlerin gelirleri Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan belirlenen tarifelere gore alinan (cretlerden ve bazi saglik hizmetlerinde SGK
tarafindan belirlenen fiyat tarifesini maliyetlerin asmasi durumunda hastadan alinan katki gelirlerinden olusturmaktadir.

Cizelge 4 incelendiginde geliri en ylksek bolim i¢ hastaliklari bolimi olurken bu bélima ortopedi, travmatoloji
bolimi ve ¢ocuk saghgi ve hastaliklari bolimu takip etmistir. Geliri en az bolimler ise aile hekimligi, adli tip ve gogus
cerrahisi bolimleridir.

Esas Gretim maliyet merkezi olarak belirlenen ancak hastanedeki isleyis geregi dogrudan hastalarin gidemeyip sevkle
gidebildigi diyet bolimi cizelgede yer almamaktadir. Clinki sevkle bu bolime hastalar gidebildigi icin gelirler ilk sevk
edilen bolimde kalmakta diyet boliminin geliri hastaneden alinan verilerde yer almamaktadir. Aslinda diyet

bolimiinin geliri diger bolimlerin gelirleri icerisine ¢izelge 4’te gomdili olarak yer almaktadir.

Hastane yardimci iretim maliyet merkezlerine ait gelirler cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 5. Yardimci Uretim Maliyet Merkezlerine Ait Gelirler
Table 5. Income of Auxiliary Production Cost Centers

Yardimci Uretim Yerlerinde Faturalandirilarak Tahsil Edilen Gelirler

Geliri Olan Yardimci Uretim .. .. Hizmet Bazli Fatura Maliyet
. . . Fatura Geliri Katki Geliri .
Maliyet Merkezleri Elde Edilen (A) (8) Maliyet Farki
Gelirler (C) (A+B-C)
Ameliyat Hizmetleri 21.431.403,63 160.003,68 151.805,01 21.439.602,30
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Tibbi Biyokimya 120.679,62 1.067,00 80.231,96 41.514,66
Patoloji 1.524.633,36 29.739,26 811.923,35 742.449,27
Parazitoloji --- --- - -
Radyoloji 5.154.103,96 49.215,63 3.958.987,43 1.244.332,16
Mikrobiyoloji 16.176.883,02 100.580,88 11.225.918,44 5.051.545,46
TOPLAM 44.407.703,59 340.606,45 16.228.866,19 28.519.443,85

Cizelge 5’te yardimci Uretim maliyet merkezlerine ait SGK tarafindan belirlenen tarife lizerinden elde edilen gelirler,
tarifeyi agan kisimlar igin alinan katki paylari ve verilen hizmet igin katlanilan maliyetler yer almaktadir.

Cizelge 5 incelendiginde hastaneye en yliksek katki saglayan yardimci Gretim maliyet merkezi ameliyathanedir.
Hastanede iki ameliyathane vardir. ikinci ameliyathane sadece kadin hastaliklari ve dogum poliklinigine hizmet vermekte
ancak veriler gizelgede birlestirilmis olarak gorilmektedir.

Hastaneden parazitoloji bolimiine ait gelir ve gider verileri ainamamistir. Ancak ¢izelge 1’de goérildigu gibi bu
boliimde 2 asistan ve 6 hekimin gorev yaptigi goriilmektedir.

Hastane saglik hizmetleri sonucu elde edilen ancak hastane yonetimi tarafindan ilgili boélimlerin gelirlerine
eklenmeyen ve ayri bagliklar olarak takip edilen diger gelirler gizelge 6’da yer almaktadir.

Cizelge 6. Hastanenin Faturalandirarak Elde Ettigi Diger Gelirler
Table 6. Other Revenues Obtained by the Hospital through Invoicing

Diger Faturalandirilarak Tahsil Edilen Gelirler

Geliri Olan Yardimci Uretim Fatura Geliri Katki Geliri Hizmet Bazl Fatura Maliyet
Maliyet Merkefleri Elde Edilen (A) (8) Maliyet Farki
Gelirler (C) (A+B-C)
BfgeJla mszlga:'r'; Hizmetleri — (Tibbi 9.849.741,96 43.616,52 32.851,10 9.860.507,38
Yatak Ucretleri 6.140.509,21 650.288,50 3.975.466,00 2.815.331,71
Yogun Bakim Hiz. 15.601.803,94 2.552,00 0 15.604.355,94
Eczane Gid. (ilag - Serum) 29.131.160,97 40.220,66 31.043.037,94 -1.871.656,31
Diger Ucretler 322.628,24 234.093,00 0 556.721,24
TOPLAM 61.045.844,32 970.770,68 35.051.355,04 26.965.259,96

Cizelge 6’da yer alan gelirlerin neden ayri basliklar altinda tutuldugu hastane yonetiminden 6grenilememistir.
Yalnizca hastanede bazi hizmet bazl gergeklestirilen saglik hizmetlerinin bu sekilde takip edildigi belirtilmis, bu gelir
gruplarinda béliimlerden ziyade hizmet tiirleri Gizerine yogunlasilmistir. Ornegin; yogun bakimda verilen hizmetler
esasen ilgili bélimlerin gelirlerine eklenmesi gerekirken boyle yapilmayip yogun bakim geliri olarak belirtilmistir. Ancak
uygulamada yogun bakimi kullanan bolimlere dagitim anahtarlari ile dagitim yapilarak yogun bakim hizmet gelirleri yine
ilgili bolimun gelirine aktarilmistir.

Hastane yonetiminden alinan bilgilere gore cizelge 6’da yer alan verilerden diger saglik hizmetleri (tibbi uygulamalar)
gelir kaleminde yer alan gelirlerin % 90’lik kisminin acil tip poliklinigi ait bir gelir oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda
dagitim yapilirken bu kalemde yer alan gelirin % 90’lik kismi (8.874.456,64) dogrudan acil tip poliklinigine yiiklenmis,
geriye kalan bakiye (986.050,74) diger geliri olan bolimlere yiiklenerek gizelge 7'de gosterilmistir.

Cizelge 6’da yer alan diger gelirler icerisinde geliri en yliksek birim eczane olmasina karsin zarar eden tek birim eczane
olmustur. Esasen eczane hastanede geliri olan bir birimdir. Ancak hastane yetkilileri eczanede olusan zarar igin devletin
belirledigi fiyat tarifesinin 6zellikle kanser ilaglari gibi bazi ilaglarin maliyetini karsilayamayacak kadar diistik olmasindan
kaynaklandigini belirtmislerdir. Eczanede olusan zarar gelirlerde oldugu gibi ayni sekilde dagitim anahtari ile geliri olan
bolimlere dagitiimistir.

Hastanede belirlenen 28 esas liretim maliyet merkezinin gizelge 4’te yer alan ilk gelirleri ve cizelge 5’te yer alan
yardimci Gretim maliyet merkezine ait ilk gelirlerine gizelge 6’da yer alan diger gelirlerin gizelge 2’deki dagitim anahtarlari
referans alinarak dagitim yapildiktan sonra toplanan toplam gelirler gizelge 7'de verilmistir.

Cizelge 7. Hastane Esas ve Yardimci Uretim Maliyet Merkezleri Gelirleri
Table 7. Hospital Main and Auxiliary Production Cost Centers Revenues

SN BOLUMLER TOPLAM SN BOLUMLER TOPLAM
1 Acil Tip 18.759.824,80 18 Kadin Hast.Dogum 8.376.050,58
2 Adli Tip 105.909,95 19 Kalp ve Damar Cer. 7.008.376,62
3 Aile Hekim 63.216,00 20  Kardiyoloji 5.461.388,62
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4 Ameliyathane 21.439.602,30 21 Kulak,Burun Bogaz 6.591.411,42
5 Anestezi 9.860.045,15 22 Mikrobiyoloj 5.051.545,46
6 Beyin ve Sinir Cerrahi 3.487.794,93 23 Noroloji 3.838.792,44
7 Cocuk Cer 2.183.081,78 24 Nakleer Tip 6.549.766,18
8 Cocuk Sag. ve Hast. 11.818.184,43 25 Ortopedi 14.142.560,84
9 Dermatoloji 2.704.418,29 26 Parazitoloji ---
10 Diyet -592,61 27 Patoloji 742.449,27
11 Enfeksiyon Hastaliklari 2.349.967,90 28 Plastik Cerrahi 4.689.078,78
12 Fizik Tedavi 2.539.963,96 29 Radyasyon Onkolojisi 6.049.668,46
13  Genel Cer. 7.984.529,32 30 Radyoloji 1.244.054,42
14  Gogus Cerrahisi 1.065.781,69 31 Psikiyatri 2.015.636,74
15  Gogus Hast. 3.969.095,43 32  Tibbi Biyokimya 41.376,88
16 GOz Hast. 6.824.623,64 33  Tibbi Gentik 3.063.302,59
17 ¢ Hast. 37.510.866,11 34  Uroloji 5.992.503,21

TOPLAM 213.524.275,57

Cizelge 7'de esas ve yardimci retim maliyet merkezlerinin ilk gelirleri ile hizmet bazl diger gelirlerin dagitimdan
gelen gelirlerin toplami yer almaktadir. Cizelge 6’da yer alan diger gelirlerin dagitiminda cizelge 2’de yer alan dagitim
anahtarlar referans alinmistir. Kullanilan bu dagitim anahtarlarindan bazilari séyledir; eczane ve diger Ucretlerin
dagitiminda toplam muayene sayilari, yatak tcretleri icin yatan hasta sayisi, yogun bakimdan elde edilen gelirler icin de
ameliyat sayilari dagitim anahtari olarak belirlenmistir.

Gelir tirlerinin dagitiminda segilen dagitim anahtarina gére oransal dagitim yapilmistir. Ornegin; eczane zararinin
dagitiminda i¢ hastaliklari boliminiin eczaneden aldig zarar = toplam eczane zarari X i¢ hastaliklar muayene sayisi /
hastane toplam muayene sayisi seklinde hesaplanmistir (-1.871.656,00 X 150.752 / 975.592 =-289.215,05).

Segilen dagitim anahtarina gore verisi bulunmayan béliime pay verilmemistir. Ornegin; adli tip ve tibbi genetik
boéliminde yatan hasta sayisi sifir oldugu icin yatak Gcretlerinden pay almamustir.

Cizelge 7’de ilk veriler ve diger saglk hizmeti gelirleri dagitimi sonucunda en yiksek gelire sahip esas tUretim maliyet
merkezlerinde i¢ hastaliklari olurken, yardimci Uretim maliyet merkezleri arasinda en yuksek gelire ameliyathane sahip
olmustur. ¢ hastaliklari biriminin gelirinin bdyle yiiksek olmasinda alt birimlerin (endokrinoloji, gastroenteroloji)
gelirlerinin de yer almasi etkili olmustur.

Hastane Giderleri

Uygulamaya esas hastanede olusan giderlerin dnemli kismi personele 6denen maas ve diger haklardan olugsmaktadir.
Bu giderlerin yani sira elektrik, su, dogalgaz, hasta yemek gideri, amortisman ve diger giderler hastanenin diger
giderlerini olusturmaktadir. Dagitimlar sonucu geliri olan birimlerde olusan giderlere ait veriler gizelge 8'de geliri
olmayan birimlerde olusan giderlere ait veriler gizelge 9'da verilmistir.

Cizelge 8. Geliri Olan Boliimlerin Giderleri
Table 8. Expenses of Revenue-Generating Departments

" . . Ozel
SN Birimler 2547 sk. 657 ve diger P e Maaglardaki Pfrforman.s "Nobet . e
Maas Maaglar Denge Tazm. Odemeleri Ucretleri - X
Odemeleri
1 AcilTip 1.006.779,78  181.908,00 . 2057.870,76  893.924,69 1.307.779,91  892.375,56
2 AdiTip 394.059,99 . 18843130  142.067,35 — 98.530,33
3 Aile Hekim. 574.291,05 . 27564615  178.697,68
4 Ameliyath. - 1.114.848,00 - 94376882  117.668,06  129.719,21
5 Anestezi 243493592  736.056,00 . 2.895.054,63 2.023.637,69 2.680.043,83  120.550,05 788.242,67
6 Ez‘r"” vesinir 2442915 125.256,00 - 35883399 32626850  297.889,59  224.009,46 197.060,67
7 Cocuk Cer. 863.364,11  186.396,00 . 35883399  459.137,07  264.799,79  348.832,17 492.651,67
E‘;Z:k S8-Ve 3540371,19 66075600  72422,35  717.667,08 1.855.872,38 2.210.907,69 1.160.942,76 788.242,67
9 Dermatol. 1.060.243,18  129.864,00 - 47844532  490.620,87  385.99455  191.964,51 591.182,00
10 Diyet 9.055,73 9.640,42
Enfeksiyon
o e 554.999,24  243.468,00 . 35883399  289.12323  187.245,53 87.589,53  197.060,67
12 FizikTedavi ~ 1.288.138,84  311.490,00 160.69827  122.020,97  432.677,11  419.929,29  279.554,04 295.591,00
13 GenelCer.  1.106.566,82  250.632,00 23922266  487.293,85  514.022,99  518.823,00 492.651,67
14 Gogiis Cer. 225.890,41 - 17058825  202.844,83 81.485,73
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15 GOgus Hast. 919.658,38 251.868,00 478.445,32 451.244,88 428.505,31 307.021,14  295.591,00
16 GOz Hast. 1.051.629,75 193.560,00 - 695.360,89 951.372,97  1.277.929,28 717.806,88 197.060,67
17 ¢ Hastaliklar  3.469.039,29 1.700.118,00 80.349,14  1.184.959,75 1.854.391,46  2.452.794,60 1.225.337,85 886.773,00
18 \Ij:cgz;anit. 2.167.236,22 322.392,00 160.698,27 1.076.501,97 966.546,32 1.058.598,66 1.126.151,10 689.712,33
19 gzlrr;;'re - 691.564,11 598.590,00 358.833,99 622.988,88 730.224,27 300.917,34 394.121,33
20 Kardiyoloji 668.587,67 312.924,00 - 956.890,64 510.448,04 639.162,43 439.168,41 394.121,33
21 KBB 728.703,89 256.626,00 - 358.833,99 512.962,12 661.977,66 444.967,02 295.591,00
22 Mikrobiyo. 1.104.427,21 - - 348.539,33 445.460,01 295.513,00 - -
23 Noroloji 983.063,32 362.112,00 - 456.138,23 450.948,04 492.017,26 473.044,50 295.591,00
24  Nukleer Tip 573.686,01 64.884,00 - 226.100,84 476.162,37 536.697,06 46.694,07 197.060,67
25 Ortopedi 814.442,76 127.392,00 - 589.312,75 477.995,79 619.544,64 691.865,73  295.591,00
26 Parazitoloji 757.976,58 - - - 310.880,84 152.709,38 --- 591.182,00
27 Patoloji 957.817,19 - 80.349,14 - 677.419,84 837.371,66 - -
28 El:rsrta:liii 573.895,35 64.932,00 80.349,14 358.833,99 248.220,78 248.439,36 177.315,39 98.530,33
29 gii‘(’jg}'l‘s’ln 215.296,61  129.864,00  80.349,14 - 28043550  336.807,24
30 Radyoloji 1.118.365,29 242.940,00 80.349,14 228.069,11 978.112,08  1.244.858,68 - -
31 Psikiyatri 1.942.006,12 356.820,00 239.222,66 763.199,90 539.732,64 105.290,55 492.651,67
32 Tibbi Biyok. 640.761,04 299.078,68 210.413,87 - -
33  Tibbi Gen. 411.913,35 182.328,00 256.057,00 279.509,84 -~ 197.060,67
34  Uroloji 683.499,82 193.560,00 228.069,11 401.811,29 474.345,43 365.617,62  295.591,00
Cizelge 8. Devami
Table 8. Continued
SN Birimler Su Gideri Do?alg?z Yemek P!iszt 'Elektrik, Te[., :Izgllfllfr:\ Am.ortism.:an Giderler
Gideri Alim Gideri Internet, Bagis Gid. Giderleri Toplami
1 Acil Tip 43.691,88 32.035,55 969.968,38 1.748.011,00 92.484,94 - 9.226.831,45
2 AdliTip 2.675,01 6.698,22 354,39 832.818,59
3 Aile Hekimligi 4.904,19 609,48 17.453,10 923,42 1.052.528,08
4 Ameliyathane 70.887,85 28.988,17 3.542.285,83 5.948.169,94
5 Anestezi 40.125,20 75.803,50 131.031,98 365.453,87 19.335,68 2.738.282,96 15.048.558,97
6 Beyin ve Sinir Cerrahisi 13.375,07 56.071,74 243.487,27 156.830,30 8.297,68 --- 2.749.815,42
7 Cocuk Cerrahisi 8.470,88 56.071,74 379.163,43 109.482,86 5.792,59 3.533.003,29
8 Cocuk Sag. ve Hastaliklari 54.391,94 128.408,85 1.261.887,72 1.289.100,48  68.204,59 ---  13.818.184,60
9 Dermatoloji 12.929,23 58.090,62 208.655,99 426.221,33  22.550,80 232.790,40 4.289.561,80
10 Diyet 3.120,85 44.788,44 2.369,70 - 68.985,14
11 Enfeksiyon Hastaliklari 9.808,38 30.626,14 95.205,51 434.888,92  23.009,40 - 2.511.869,54
12 Fizik Tedavi 13.375,07 58.090,62 303.861,50 236.418,82  12.508,61 3.934.366,14
13 Genel Cerrahi 15.604,24 57.062,13 563.935,10 244.555,74  12.939,12 4.503.322,31
14 Gogus Cerrahisi 1.337,51 4.075,87 88.570,98 24.681,99 1.305,89 - 800.795,47
15 Gogus Hastaliklari 14.712,57 55.043,25 333.716,89 339.946,39 17.986,11 - 3.893.754,24
16 GOz Hastaliklan 15.158,41 58.090,62 780.220,80 878.457,22  46.478,01 1.497.175,17 8.360.316,67
17 ¢ Hastaliklari 111.013,06 262.874,35 1.331.882,02 1.777.763,83 94.059,12 2.184.611,71 18.615.984,19
18 Kadin Hast. ve Dogum 18.725,09 799,94 1.224.070,90 689.020,28  36.455,15 144.287,13 9.681.213,36
19 Kalp ve Damar Cerrahisi 19.170,93 2.056,98 327.082,36 131.641,22 6.964,96 245.335,62 4.429.511,00
20 Kardiyoloji 13.375,07 59.119,11 477.354,48 406.515,83  21.508,21 4.899.195,22
21 Kulak,Burun Bogaz 16.050,08 483.657,28 437.931,42  23.170,37 751.682,91 4.972.174,74
22 Mikrobiyoloji 17.387,59 58.090,62 - 2.269.439,76
23 Noroloji 6.687,53 36.644,71 514.176,12 448.792,44  23.745,01 --- 4.542.983,16
24 Nukleer Tip 16.941,75 61.138,00 50.754,16 26.757,50 1.415,70 2.278.316,12
25 Ortopedi 4.458,36 752.024,05 461.835,10 24.435,08 524.422,30 5.383.344,55
26 Parazitoloji 13.820,90 15.236,88 1.841.832,58
27 Patoloji 8.470,88 56.071,74 - 2.617.527,45
28 Plastik Cerrahi 4.458,36 1.028,49 192.733,11 125.532,64 6.641,77 - 2.180.938,71
29 Radyasyon Onkolojisi 28.087,64 41.215,77 57.960,82 3.066,63 1.173.112,35
30 Radyoloji 22.291,78 63.194,98 12.276,14 649,51 549.874,73 4.541.011,44
31 Psikiyatri 9.808,38 7.123,24 114.445,65 274.461,87 14.521,41 --- 4.859.315,08
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32 Tibbi Biyokimya 3.120,85 10.412,90 550,93 598.215,86 1.762.586,13
33 Tibbi Genetik 3.566,68 58.880,64  3.115,30 1.392.464,48
34 Uroloji 43.691,88 32.035,55 397.408,38 253.317,67 13.402,70 562.097,40  3.944.481,85
TOPLAM 685.695,09 1.395.698,64  11.225.294,09  11.496.088,97 608.242,78 13.571.062,02 161.958.313,83
Cizelge 9. Hastane Geliri Olmayan Bolumlerin Giderleri
Table 9. Expenses of Non-Revenue-Generating Departments
L 657 ve diger Maaslardaki Performans
SN Stlisler Maagslar 4D s AR Denge Tazm. Odemeleri
1 AltYapl 162.648,00 68.646,11 1.074.360,00
2 ArGe 187.020,00
3 Arsiv 57.156,00 781,80
4  Ayniyat 203.226,00 92.088,00 197,66 1.812,16
5 Bashekimlik 3.232.458,00 424.710,90 904.125,98 3.719.598,79 3.163.178,39
6 Basmudurlik 1.606.992,00 130.132,64 291.007,62 280.413,91
7 Bilgiislem 106.344,00 153.480,00
8 Camasirhane --- - 30.696,00 --- -
9 Déner Serm.isl.Md. 29.984,36 16.846,08
10 Eczane 292.920,00 253.787,88 74.153,41 38.926,69
11 Gavenlik 1.994.829,00
12 Halkla iligkiler 1.666,14 1.440,71
13 Hasta Kabul 6.459,70 19.880,43
14 Kalite Kontrol - --- - 1.409,82 634,02
15 Satin Alma 55.032,00 - - -—- ---
16 Temel Bilimler 364.836,00 -—- --- --- -—-
17 Terzihane -—- - 153.480,00 -—- -
18 Tibbi Depo 106.020,00 306.960,00 432,89
19 Ulastirma 351.048,00 122.784,00
20 Yemekhane - --- 30.696,00 - ---
Cizelge 9. Devami
Table 9. Continued
SN Birimler Yonetici Su Gideri D°§a'gf"z Amf)rtlsm?n Giderler Toplami
paylari Gideri Giderleri
1 AltYapl 17.833,42 1.323.488,53
2 Ar-Ge 1.337,51 3.542.285,83 3.730.645,34
3  Arsiv - 1.783,34 -- -—- 59.724,14
4  Ayniyat - 1.783,34 -- -—- 299.111,16
5 Bashekimlik 1.487.045,57 4.458,36 62.737,87 12.998.318,86
6 Basmudurliik 32.546,00 26.436,00 2.741.770,96 5.109.305,12
7 Bilgiislem 4.012,52 3.047,38 2.485.144,10 2.752.035,00
8 Camagsirhane 445,84 2.018,89 33.168,72
9 Déner Serm.isl.Md. 445,84 47.285,28
10 Eczane 6.687,53 666.485,51
11 Guvenlik 19.170,93 2.014.010,93
12 Halkla iligkiler 1.337,51 4.456,36
13 Hasta Kabul 12.037,56 8.646,93 47.037,62
14 Kalite Kontrol 2.229,18 3.047,38 7.334,39
15 Satin Alma - 445,84 - --- 55.492,84
16 Temel Bilimler - 2.675,01 - --- 367.527,01
17 Terzihane 2.229,18 155.726,18
18 Tibbi Depo 5.350,03 418.780,92
19 Ulastirma - 3.566,68 - --- 477.417,68
20 Yemekhane - 445,84 - --- 31.161,84
TOPLAM 1.487.045,57 120.821,44 105.934,44 8.769.200,89 30.598.513,43
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Cizelge 8 ve 9’da geliri olan ve geliri olmayan bélimlerde olusan giderler gorilmektedir. Hastane geliri olan ve geliri
olmayan bélimlere ait giderler gizelge 2 referans alinarak farkli dagitim anahtarlari ile béliimlere dagitiimistir. Ornegin;
elektrik giderlerinin dagitiminda poliklinik muayene sayisi esas alinirken dogalgaz giderinin dagitiminda bélimlerin alan
Olculeri dagitim anahtari olarak kullaniimistir.

Cizelge 8 ve 9'daki giderlerden sadece personel maaslari ve amortisman giderleri dogrudan gizelgeye islenmis, diger
giderler geliri olan ve olmayan birimlere dagitim anahtarlari ile yiklenmistir. Ayrica hastanede gergeklesen gider
unsurlari hizmet alan birimlere dagitilmis hizmet almayan birimlere verilmemistir. Ornegin; bilgi sistemleri hizmet alim
gideri sadece poliklinikleri ilgilendirdigi icin bu gider sadece geliri olan bolimlere dagitilmistir (gizelge 8 ve 9).

Hastane geliri olan bolimlerde olusan giderler 161.957.718,83 TL (% 84,11), geliri olmayan boliimlerde olusan
giderler 30.598.303,43 TL (% 15,89), toplam giderler 192.556.022,26 TL'dir.

Hastanede olusan giderlerin dnemli kismi saglik hizmetleri sinifi ve diger siniftaki personele 6denen maaslardan
olusmaktadir. 2547 sayili kanun, 657 sayili kanun daimi kadro ile 4/b ve 4/d kapsamindaki personel ve saglik hizmetleri
sinifindaki personele édenen sabit denge tazminati hastanenin 97.233.089,56 TL'lik gider kismini (toplam giderlerin
%50,50'si) olusturmaktadir. Personele 6denen maaslar igerisinde de en g¢ok gider 2547 sayili kanun kapsamindaki
akademik personel maaslarindan olugsmaktadir.

Performans 6demeleri hastanede tabip, hemsire, radyolog, saglk memuru, eczaci vb. saglik hizmetleri sinifindaki
personele yapilmaktadir. Performans dédemeleri personelin kullandig izin siresi, hasta sayisi, muayene sayisi vb.
kriterlere gore degiskenlik gostermektedir. Performans 6demeleri maas niteligindedir ancak maas gibi sabit bir
seviyeden 6deme yapilmamaktadir.

Hastanede gorev yapan 2547 sayili kanun ve 657 sayili kanun kapsamindaki personelin maas 6demeleri Gniversite
genel bitgesinden, 657 sayili kanun 4/b ve 4/d kapsaminda calisan personelin maaslari ile maaslarda 6denen denge
tazminati ve performans 6demeleri hastanenin doner sermayesinden 6denmektedir.

Nobet (icretleri; hastane saghk hizmetleri sinifinda galisan personelin normal mesai disinda fazla mesai olarak
degerlendirilebilecek gorevler kapsaminda aldiklari cretleri, 6zel muayene Ucretleri; hastanede gorevli 2547 sayili
kanun kapsaminda 6gretim Uyesi olarak gorev yapan hekimlerin 6zel hasta muayenesi sonucu hastalarin hastaneye
odedikleri ticretin tekrar hastane tarafindan 6gretim lyesi hekimlere 6denmesini, yonetici paylari ise; ilgili ydnetmelikler
geregi Universite rektord, rektér yardimcilari, Gniversite genel sekreteri, tip fakiltesi dekani, bashekim ve yardimcilarina
yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

Hastane su, dogalgaz, elektrik, internet, bilgi sistemleri hizmet alim giderleri toplami 14.412.481,36 TL (toplam
giderlerin % 7,48’si) ‘dir. Yemek giderleri kliniklerde yatan hasta ve refakatcilerine verilen yemek hizmetinden
olusmaktadir. Amortisman giderleri, hastaneye alinan biiro malzemeleri ve biyik kismi tibbi cihaz ve malzemelerden
demirbasa ait hesaplanan giderlerden olugsmaktadir.

Hastanedeki giderler birimlere gére incelendiginde geliri olan bélimler igerisinde en yiiksek giderin oldugu ilk Ug
bolim; ic hastaliklari, anestezi, cocuk sagligi ve hastaliklari bélimi, geliri olmayan bolimler igerisinde en yliksek giderin
oldugu ilk ¢ bolim; bashekimlik, bagsmidirlik ve Ar-Ge biriminden olusmaktadir. Dagilimlar sekil 1’de gosterilmistir

Personele 6denen maas ve tazminatlar

‘ 12% Performans ddemeleri

6%
7% Nobet, 6zel muayen, yonetici paylari
51%
11% Elektrik, su, dogalgaz, bilgi sist.
13%

= Yemek gideri

Amortisman giderleri

Sekil 1. Hastane Giderlerinin Yizdelik Dagilimi
Figure 1. Percentage Distribution of Hospital Expenses

Sekil 1’de hastane giderlerinin yaridan fazlasini maas kapsaminda personele 6denen giderlerin olusturdugu

goriilmektedir. Maas giderlerini performans 6demeleri, amortisman giderleri, nébet 6zel muayene ve yonetici giderleri
takip etmektedir.

411



Kogak & Kisakiirek / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 400-420, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1513103

Maliyet Dagitimi

Uygulamada maliyet dagitiminda basit dagitim yéntemi kullaniimistir. Basit dagitim yéntemi kapsaminda ¢ agamall
bir dagitim sureci takip edilmistir. Birinci dagitimda geliri olmayan birimlerin giderleri esas ve yardimci tretim maliyet
merkezlerine, ikinci dagitimda yardimci Uretim maliyet merkezlerinde olusan gelir ve giderler esas Uretim maliyet
merkezlerine, Uglincli asamada da esas Uretim maliyet merkezlerinde olusan kar veya zarar durumuna gore birim
maliyetler hesaplanmistir.

Maliyet dagitiminin birinci asamasi olan birinci dagitimda geliri olmayan birimlerde biriken 30.598.303,43 TL'lik gider
cizelge 2'den faydalanilarak belirlenen dagitim anahtarlari ile gizelge 7’de yer alan 34 adet esas ve yardimci lretim
maliyet merkezlerine dagitilmistir. Geliri olmayan birimler hastanede saglik hizmetinin aksamadan devami igin gerekli
olan destek hizmetleri niteligindeki birimlerden olusmaktadir. Dolayisiyla saglik hizmeti liretim yogunlugundan fazla
etkilenmemektedir. Bu sebeple geliri olmayan birimlerde olusan giderlerin dagitiminda hastane saglik hizmet Gretim
miktarindan etkilenmeyen sabit gider niteligindeki giderler dagitim anahtarinda esas alinmistir. Bu dogrultuda esas ve
yardimci Gretim maliyet merkezlerindeki sabit gider niteliginde olan maaslar (2547 sayili kanun, 657 sayili kanun ve bu
kanunun 4/b ve 4/d kapsamindaki personel) ile bilgi sistemleri hizmet gideri ve amortisman giderleri toplami bu giderin
dagitiminda dagitim anahtari olarak belirlenmis ve yapilan dagitim cizelge 10’da gosterilmistir.

Cizelge 10. Hastane Geliri Olmayan Birimlere ait Giderlerin Esas ve Yardimci Uretim Maliyet Merkezlerine Dagitimi
Tablosu
Table 10. Table of Distribution of Expenses of Units Without Hospital Income to Main and Auxiliary Production Cost
Centers

Geliri Olmayan Boliimlerin Gider Dagitimi Tablosu
(Birinci Dagitim)

Esas ve Yrd. Ur. Mlyt. Gelir Olmayan Birimler Giderler Toplami

— o e . Carpim
Bolumler Mrk. Sabit Gld?rlerl Katsayisi Gider Boliime Diisen Gider
(Dag. A.)
1- Acil Tip 4.308.695,60 0,0445 1.360.525,49
2- Adli Tip 585.520,69 0,0060 184.885,61
3- Aile Hekim 856.374,29 0,0088 270.411,08
4- Ameliyathane 5.818.446,73 0,0600 1.837.248,62
5- Anestezi 10.963.231,58 0,1131 3.461.779,93
6- Beyin Sinir Cer. 1.630.532,13 0,0168 514.861,28
7- Cocuk Cer 1.938.066,38 0,0200 611.969,13
8- Cocuk S. ve Hast. 7.107.095,28 0,0733 2.244.155,81
9- Dermatoloji 2.485.534,42 0,0256 784.839,14
10- Diyet 14.546,28 0,0002 4.593,17
11- Enfeksiyon Has. 1.509.868,38 0,0156 476.760,16
12- Fizik Tedavi 2.398.999,49 0,0248 757.514,63
13- Genel Cer. 2.169.320,82 0,0224 684.990,66
14- Gogus Cerrahisi 403.197,93 0,0042 127.314,88
15- Goglis Hast. 2.188.958,51 0,0226 691.191,51
16- Goz Hast. 4.508.825,82 0,0465 1.423.719,15
17- i¢ Hast. 10.941.415,88 0,1129 3.454.891,35
18- Kadin Hast.Dog. 4.893.642,09 0,0505 1.545.229,78
19- Kalp Damar Cer. 2.545.505,47 0,0263 30.598.303,43 803.775,76
20- Kardiyoloji 2.542.852,74 0,0262 802.938,12
21- K.B.B. 2.648.029,36 0,0273 836.148,98
22- Mikrobiyoloj 1.973.904,76 0,0204 623.285,55
23- Noroloji 2.319.338,84 0,0239 732.360,76
24- Nikleer Tip 1.420.328,67 0,0147 448.486,86
25- Ortopedi 2.562.459,04 0,0264 809.129,06
26- Parazitoloji 1.097.915,20 0,0113 346.680,70
27- Patoloji 1.780.128,79 0,0184 562.098,33
28- Plastik Cerrahi 1.338.359,88 0,0138 422.604,17
29- Radyasyon Onk. 778.315,29 0,0080 245.762,96
30- Radyoloji 3.283.846,62 0,0339 1.036.916,37
31- Psikiyatri 3.332.701,71 0,0344 1.052.342,99
32- Tibbi Biyokimya 1.541.727,36 0,0159 486.820,04
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33- Tibbi Gentik 856.980,33 0,0088 270.602,45
34- Uroloji 2.158.167,75 0,0223 681.468,94
TOPLAM 96.902.834,08 1 30.598.303,43

Cizelge 10 incelendiginde dagitim anahtari olarak personel maas gideri dagitim anahtari olarak belirlendigi icin esas
ve yardimci Uretim maliyet merkezleri personel sayisina ve maas 6édemelerine gére bu dagitimdan pay almiglardir. Bu
dogrultuda geliri olan esas ve yardimci Gretim maliyet merkezlerinden dagitimda en yiksek pay alan bélimler sirasiyla
anestezi, i¢ hastaliklari ve cocuk saghgi ve hastaliklari bélimleri olmustur.

Maliyet dagitimini ikinci dagitimda oncelikle yardimci Gretim maliyet merkezlerindeki gelirler sonra giderler
dagitilmistir. Hastanede belirlenen 6 adet yardimci Gretim maliyet merkezinde (gizelge 5) toplanan toplam
28.519.443,85 TL'lik gelir esas Uretim maliyet merkezlerine dagitilmistir. Dagitimda yardimci dretim maliyet
merkezlerinden ameliyathane yardimci Giretim maliyet merkezinin dagitim anahtari farkli ve farkh olgitler esas alindigl
icin gelir dagitimi ayri hesaplanmistir. Yardimci Gretim maliyet merkezlerine ait gelirlerin dagitiminda dagitim anahtari
olarak poliklinik gelirleri (cizelge 4) kullaniimis, ameliyathane gelirlerinin dagitiminda cerrahi hizmeti olan esas Uretim
maliyet merkezlerine ait ameliyat sayilari ve ortalama ameliyat siireleri (gizelge 11) dagitim anahtari olarak
belirlenmigstir. Cerrahi birimlerin yapmis olduklari ameliyatlarla ilgili ortalama ameliyat siireleri hastanede gérevli uzman
bir doktorla yapilan gériisme ile belirlenip gizelge 11’'de verilmistir.

Cizelge 11. Cerrahi Bélimlere Ait Ameliyat Sayilari ve Ortalama Ameliyat Sureleri
Table 11. Number of Surgeries and Average Surgery Durations in Surgical Departments

Béliimler Boliimler
rt. rt.

S.N Boliimler Ameliyat An?eltiyat S.N Bolimler Ameliyat An:::eli':yat

Sayisi .. . Sayisi .. .

Sureleri Sireleri

(Saat) (Saat)
1 Acil Tip 4931 0,5 9 ic Hast. 2412 1
2 Anestezi 110 1 10 Kadin Dog. 2155 3
3 Beyin Sin.C. 862 4 11 Kalp Dam. C. 1091 4
4 Cocuk Cer 1251 3 12 K.B.B. 5783 2
5 Dermatoloji 1182 0,5 13  Ortopedi 3830 2
6 Genel Cer. 1655 3 14  Plastik Cer. 1799 2
7 Go6gus Cer. 517 4 15  Uroloji 1676 2
8 GOz Hast. 3305 2 Top. Ameliyat Sayisi 32.559

ikinci dagitim sonrasinda yardimci iiretim maliyet merkezlerindeki gelirlerin belirlenen dagitim anahtarlarina gére
dagitimi sonrasinda olugan veriler gizelge 12’de verilmistir.

Cizelge 12. Esas Uretim Maliyet Merkezleri ikinci Dagrtim Sonrasi Gelirleri
Table 12. Main Production Cost Centers Second Post Distribution Revenues

Esas Uretim Maliyet merkezlerinde ikinci Dagitim Sonucu Olusan Toplam Gelirler

Poliklinik Gelirler Yrd.Ur. Mly. Ameliyathane Yrd.
SN Bolimler Mrk. Gelen Ur.Mly Mrk. Gelirler Toplam
Toplami . o
Gelirler Dag.Gel.
1 AcilTip 18.759.824,80 335.027,17 833.544,48 19.928.396,44
2 AdliTip 105.909,95 4.748,51 110.658,47
3 Aile Hekim 63.216,00 2.842,29 66.058,29
4 Anestezi 9.860.045,15 438.092,07 37.181,63 10.335.318,85
5 Beyin Sinir Cer. 3.487.794,93 135.096,02 1.165.475,01 4.788.365,96
6  Cocuk Cer 2.183.081,78 66.743,32 1.268.569,52 3.518.394,62
7  Cocuk Sg. Hast. 11.818.184,43 516.016,15 12.334.200,57
8 Dermatoloji 2.704.418,29 93.683,00 199.766,74 2.997.868,03
9 Diyet - 592,61 - 592,61
10 Enfeksiyon Hst. 2.349.967,90 104.461,74 2.454.429,63
11  Fizik Tedavi 2.539.963,96 110.511,18 2.650.475,14
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Genel Cer. 7.984.529,32
Gogus Cer. 1.065.781,69
GOglis Hast. 3.969.095,43
GOz Hast. 6.824.623,64
ic Hast. 37.510.866,11
Kadin Dog. 8.376.050,58
Kalp Damar C. 7.008.376,62
Kardiyoloji 5.461.388,62
K.B.B. 6.591.411,42
Noroloji 3.838.792,44
Nikleer Tip 6.549.766,18
Ortopedi 14.142.560,84
Plastik Cer. 4.689.078,78
Radyasyon On. 6.049.668,46
Psikiyatri 2.015.636,74
Tibbi Gentik 3.063.302,59
Uroloji 5.992.503,21
TOPLAM 185.005.247,24

315.966,20
35.664,28
174.259,20
226.525,00
1.614.711,98
315.617,06
286.939,91
239.536,44
165.945,76
166.458,88
292.861,41
543.151,34
169.345,30
271.046,82
89.173,14
137.264,44
228.152,93
7.079.841,55

1.678.243,45

699.014,59
2.234.277,78

815.291,68
2.185.265,64
1.475.096,56
3.909.479,10

2.589.193,32
1.216.177,23

1.133.025,59
21.439.602,30

9.978.738,96
1.800.460,57
4.143.354,63
9.285.426,42
39.940.869,77
10.876.933,28
8.770.413,09
5.700.925,06
10.666.836,28
4.005.251,33
6.842.627,59
17.274.905,49
6.074.601,31
6.320.715,28
2.104.809,88
3.200.567,02
7.353.681,73
213.524.691,09

Hastanede belirlenen 6 adet yardimci tretim maliyet merkezinin gelirleri ameliyathane geliri icin ameliyat sayisi,
digerleri igin poliklinik muayene sayisi dagitim anahtari olarak belirlenerek dagitilmis ve elde edilen veriler gizelge 12’de
verilmistir.

Cizelge 12’de yardimci tretim maliyet merkezlerinden yapilan dagitimlar sonucu en yiiksek paylari sirasiyla Kulak
burun bogaz, ortopedi, ve kadin dogum poliklinikleri almistir.

ikinci dagrtimin ikinci asamasinda yardimci tiretim maliyet merkezlerinde biriken giderler dagitilmistir. Dagrtimlarda
yine gelir dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlari kullanilmistir. Giderlerin dagitimi sonucu olusan veriler gizelge 13’te
verilmistir.

Cizelge 13. Esas Uretim Maliyet Merkezleri ikinci Dagitim Sonrasi Giderler Tablosu
Table 13. Main Production Cost Centers Second Post-Distribution Expenses Table

Hastanede Esas Uretim Maliyet Merkezleri Gider Toplami

Birinci Dag.

ikinci Dag.

S.N Boliimler Bolim Giderleri Giderler Giderler Toplam
1 Acil Tip 9.226.830,45 1.360.525,49 1.340.906,53 11.928.262,47
2 Adli Tip 832.816,59 184.885,61 93.710,02 1.111.412,22
3 Aile Hekim 1.052.525,08 270.411,08 118.432,01 1.441.368,17
4 Anestezi 15.048.553,97 3.461.779,93 1.706.792,13 20.217.126,03
5 Beyin Sinir Cer 2.749.809,42 514.861,28 732.635,24 3.997.305,94
6 Cocuk Cer 3.532.996,29 611.969,13 858.197,79 5.003.163,21
7 Cocuk Sag. Hst 13.818.176,60 2.244.155,81 1.554.846,01 17.617.178,42
8 Dermatoloji 4.289.552,80 784.839,14 555.209,95 5.629.601,89
9 Diyet 68.975,14 4.593,17 7.761,21 81.329,52
10  Enfeksiyon Hst 2.511.858,54 476.760,16 282.638,83 3.271.257,53
11  Fizik Tedavi 3.934.354,14 757.514,63 442.700,58 5.134.569,35
12  Genel Cer. 4.503.309,31 684.990,66 1.116.145,04 6.304.445,01
13  Gogus Cerrahisi 800.781,47 127.314,88 343.940,22 1.272.036,57
14  GOgus Hast. 3.893.739,24 691.191,51 438.130,52 5.023.061,27
15 GOz Hast. 8.360.300,67 1.423.719,15 1.752.054,71 11.536.074,53
16 ¢ Hast. 18.615.967,19 3.454.891,35 2.390.760,85 24.461.619,39
17  Kadin Hst. Dog 9.681.195,36 1.545.229,78 1.882.886,25 13.109.311,40
18 Kalp Damar Cer 4.429.492,00 803.775,76 1.034.069,76 6.267.337,51
19  Kardiyoloji 4.899.175,22 802.938,12 551.263,98 6.253.377,33
20 K.B.B. 4.972.153,74 836.148,98 1.979.134,24 7.787.436,96
21  Noroloji 4.542.960,16 732.360,76 511.182,02 5.786.502,95
22 Nukleer Tip 2.278.292,12 448.486,86 256.357,51 2.983.136,49
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23 Ortopedi 5.383.319,55 809.129,06 1.545.960,79 7.738.409,40
24 Plastik Cerrahi 2.180.910,71 422.604,17 687.033,36 3.290.548,24
25  Radyasyon Onk 1.173.083,35 245.762,96 131.997,44 1.550.843,75
26  Psikiyatri 4.859.284,08 1.052.342,99 546.775,36 6.458.402,43
27  Tibbi Genetik 1.392.431,48 270.602,45 156.678,89 1.819.712,81
28  Uroloji 3.944.447,85 681.468,94 855.274,66 5.481.191,45

TOPLAM 142.977.292,54 25.705.253,81 23.873.475,91 192.556.022,26

Cizelge 13’te esas uretim maliyet merkezlerinin giderleri ile birinci ve ikinci dagitimlardan yiiklenen giderler yer
almaktadir. Bu giderler ayni zamanda esas Uretim maliyet merkezlerinin toplam giderlerini olusturmaktadir. Giderlerin
dagitimi gizelge 12'de oldugu gibi yardimci Gretim maliyet merkezlerinden ameliyathane icin ameliyat sayilari diger
yardimci Uretim maliyet merkezlerinin gider dagitiminda poliklinik muayene sayilari dagitim anahtari kullanilarak
yapilmistir.

Dagitimlar sonunda en yuksek giderin olustugu boliimler sirayla i¢ hastaliklar, anestezi, gocuk saghgi ve hastaliklari
olurken en az giderlerin olustugu bolimler sirayla diyet, adli tip ve g6gls cerrahisi olmustur. Yine hastanenin diyet
bolimi icin uyguladigl uygulama geregi diyet boliminun gelirlerde oldugu gibi giderlerde de verilerin gergegi
yansitmadigi séylenebilir.

Esas Uretim maliyet merkezlerinin hem sunmus olduklari hizmetlerdeki direkt giderler hem de diger birimlerden
dagitimlarla gelen toplam giderlerle olusan toplam maliyetler esas alinarak lgiinci ve son asamada bélimler igin birim
maliyetlerin hesaplanmasi amacglanmistir. Fakat ¢calisma siireclerinde tespit edilen bazi durumlar sebebiyle hesaplanacak
birim maliyetlerin yaniltici olabilecegi diisiiniilmiis bu sebeple boliimler diizeyinde maliyet analizi ile yetinilmistir. Birim
maliyetlerin hesaplanmasindan vazgecilmesine ve sonuglarin yaniltici olabilecegi diisiincesine sebep olan hastaneye ait
engeller su sekilde siralanabilir;

- Hastaneye gelen her hasta igin standart bir saglk hizmeti verilmemesi,

- Bazi hastalarin sirekli takibinin gerekli olmasi,
- Hastalarin laboratuvarlardan almis oldugu tetkik ve tahlillerin ¢cok farkh olmasi,
- Bazi hastalarin tedavisinin cerrahi operasyon gerektirmesi,
- Cerrahi operasyonlarin maliyet ve fiyatlarinin farkli olmasi,

- Cerrahi operasyon sonrasi hastanede kalis stiresinin farkli olmasi,
- Bolumler arasi hasta sevk zincirinin hastadan hastaya degismesi.

Uygulanan basit dagitim yontemi sonrasinda hastanenin esas liretim maliyet merkezlerinde olusan kar zarar durumu
cizelge 14’te verilmistir.

Cizelge 14. Hastane Bolimleri Kar Zarar Durum Tablosu
Table 14. Hospital Departments Profit and Loss Statement

Hastanede Esas Maliyet Uretim Merkezlerinde Olusan Gelirler

SN Boliimler Gelirler Toplam Giderler Toplam Kar/Zarar Durumu
1 Acil Tip 19.928.396,44 11.928.262,47 8.000.133,98
2 Adli Tip 110.658,47 1.111.412,22 -1.000.753,75
3 Aile Hekimligi 66.058,29 1.441.368,17 -1.375.309,88
4 Anestezi 10.335.318,85 20.217.126,03 -9.881.807,18
5 Beyin Sinir Cerrahisi 4.788.365,96 3.997.305,94 791.060,02
6 Cocuk Cerrahisi 3.518.394,62 5.003.163,21 -1.484.768,59
7 Cocuk Sag. ve Hast 12.334.200,57 17.617.178,42 -5.282.977,85
8 Dermatoloji 2.997.868,03 5.629.601,89 -2.631.733,86
9 Diyet - 592,61 81.329,52 -81.922,13
10 Enfeksiyon Hastalik 2.454.429,63 3.271.257,53 - 816.827,90
11 Fizik Tedavi 2.650.475,14 5.134.569,35 -2.484.094,21
12 Genel Cerrahi 9.978.738,96 6.304.445,01 3.674.293,95
13 Go6gus Cerrahisi 1.800.460,57 1.272.036,57 528.423,99
14 Gogus Hastaliklar 4.143.354,63 5.023.061,27 - 879.706,64
15 GOz Hastaliklar 9.285.426,42 11.536.074,53 -2.250.648,11
16 i¢ Hastaliklar 39.940.869,77 24.461.619,39 15.479.250,39
17 Kadin Hast. Dogum 10.876.933,28 13.109.311,40 -2.232.378,12
18 Kalp ve Damar Cer 8.770.413,09 6.267.337,51 2.503.075,58
19 Kardiyoloji 5.700.925,06 6.253.377,33 -552.452,26
20 K.B.B. 10.666.836,28 7.787.436,96 2.879.399,32
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21 Noroloji 4.005.251,33 5.786.502,95 -1.781.251,62
22 Nukleer Tip 6.842.627,59 2.983.136,49 3.859.491,10
23 Ortopedi 17.274.905,49 7.738.409,40 9.536.496,09
24 Plastik Cerrahi 6.074.601,31 3.290.548,24 2.784.053,07
25 Radyasyon Onk. 6.320.715,28 1.550.843,75 4.769.871,52
26 Psikiyatri 2.104.809,88 6.458.402,43 - 4.353.592,55
27 Tibbi Genetik 3.200.567,02 1.819.712,81 1.380.854,21
28 Uroloji 7.353.681,73 5.481.191,45 1.872.490,28

TOPLAM 213.524.691,08 192.556.022,26 20.968.668,83

Cizelge 14’deki kar zarar tablosu gizelge 12’deki gelirler toplami ve gizelge 13’teki giderler toplamindan olusmaktadir.
Cizelge 14’te hastanedeki toplam 28 adet esas Uretim maliyet merkezinin donemi 20.968.668,83 TL'lik karla kapattig
gorilmektedir.

Hastanede bulunan 28 adet esas liretim maliyet merkezinden 15’i zarar, 13’l kar etmistir. Zarar eden bolim fazla
olmasina karsin hastane faaliyet yilini karla sonlandirmistir.

Hastane esas Uretim maliyet merkezlerinden 15.479.250 TL'lik kara sahip i¢ hastaliklari b6limu hastanenin en karh
bélimi olmustur. i¢ hastaliklar bliimiinii 9.536.496 TL'lik karla ortopedi béliimii, 8.000.133 TL'lik karla acil tip bélimi
takip etmistir. Esas lretim maliyet merkezlerinden zarar eden 15 bolim igerisinde zararin en ¢ok oldugu bolim
9.881.807 TL ile anestezi bolimi olmustur. Bu bélimi 5.282.977 TL'lik zararla ¢ocuk sagligi ve hastaliklari, 4.353.592 TL
ile psikiyatri bolim takip etmistir

Sonug ve Oneriler

Hastanelerin temel gelirleri tibbi birimlerde verilen saghk hizmeti karsiiginda alinan Ucretlerden olugmaktadir. Bu
gelirlerin yani sira hastanelerin; eczane gelirleri, egitim gelirleri, gecikme zamlari ve faiz gelirleri, yardim ve bagislardan
olusan gelirleri de bulunmaktadir. Hastanelerin giderleri ise personele 6denen ucretler, doner sermaye 6demeleri, tibbi
cihaz ve malzeme alimi, elektrik, su, dogalgaz ve yakit giderleri, vergiler, harclar, cezalar vb. 6demelerden olusmaktadir.

Tirkiye’de kamu ve 6zel statiilii hastane sayilarinda son yilarda 6nemli artislar yasanmistir. Artan hastane sayilariyla
birlikte glclesen rekabet kosullari hastane yonetimlerini en kaliteli saglik hizmetini en uygun fiyata sunabilmenin yolunu
arastirmaya zorlamistir. Hastane yonetimleri icin en uygun fiyati belirlemenin yolu ise etkin bir maliyet kontrol
yonetiminden gegmektedir.

Hastanelerin biyiik ve karmasik yapilari geregi isleyisine en uygun etkin bir maliyet kontrol yonetimi mutlaka
olusturulmalidir. Maliyetlerin hesaplanmasi ve yapilacak maliyet analizleri ile; tretilen hizmetin birim fiyatini belirleme,
giderleri kontrol altinda tutma, kaynaklari etkin ve verimli kullanma, rekabet avantaji yakalama, karhlik denetimi, zararin
oniline gecebilme ve maliyetleri mimkin olabildigince azaltma konusunda hastaneler avantaj elde edebilir. Bunlarin
yani sira hastane yoneticilerine hastane faaliyetlerinin finansal denetimi, diger hastanelerle karsilastirma yapma ve
dogru kararlar alma konusunda etkin bir 6zerk yonetim imkani saglayabilir.

Bu ¢alismada bir kamu hastanesinin tim boélimlerine ait veriler kullanildigi igin literatiirdeki diger galismalardan
pozitif yonde ayristigi diisiiniiimektedir. Zira ister Gretim ister hizmet isletmesi olsun isletmenin sadece belirli bir kismina
ait verilerle yapilacak maliyet analizi ne sirket ne sektor hakkinda bir 6ngori olusturmaz. Literatiirde saglik kurumlarinda
maliyet analizi Gzerine bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir ancak, genel olarak bu galismalar hastanelerin bazi bolimleri
Ozelinde kalmistir. Oysaki; hastane yénetiminin verilerini paylasmayi kabul ettigi bolim karh bir bélim olabilir ancak
hastane genel faaliyetlerinde zarar ediyor olabilir ya da tersi durum da gecerli olabilir. Bu olasiliklar her zaman mimkin
olabilecegi icin hastane maliyetleri lzerine yapilan arastirmalarin hastaneyi bir biitiin olarak kapsamasi énem arz
etmektedir.

Hastanelerin tim bélimlerini kapsayan maliyet analizleri yapilmasinda hastane yodnetimlerine de sorumluluk
dismektedir. Zira hastanelerden veri elde etmek ¢ok glictlir. Maliyetle ilgili veriler ¢alisanlar tarafindan sorumlulugu
oldugu dusiinildiginden, devlet memuru olmanin sakincalarindan ya da olumsuz durumlarin 6grenilmesinden
cekinildigi icin paylasilmak istenmiyor olabilir. Yapilan bu ¢alismada da hem veriler ¢ok zor elde edilmis hem de verilerin
cok farkli birimlerde takip edildigi gorilmistir. Ornegin; sézlesmeli personel verileri déner sermaye isletmesi
mudarluginde, hekimler haricindeki kadrolu saglik personeli verileri bashekimlik biriminde, hekimlere ait veriler tip
fakiltesi sekreterliginde, glivenlik personeline ait veriler genel sekreterlik biriminde tutulmakta, hasta ve tedavi verileri
hizmet alimi yoluyla bir bilisim firmasi tarafindan takip edilmekte, demirbas cihazlar ve amortisman islemleri strateji
daire baskanhg tarafindan takip edilmektedir. Durum boyle olunca farkh maliyet yéntemleri kullanilamamakta, verilerin
bazilarina ulagsilamamakta ve maliyet merkezlerini belirlemek glclesmektedir.

Bu calismada da gorulecegi lizere hastanenin bazi bolimleri faaliyetleri sonucunda zarar etmistir. Eger hastane bir
biitlin olarak degil de zarar eden herhangi bir bolim 6zelinde analizler yapilmis olsaydi hastanenin zararli oldugu
diisinilebilirdi ancak hastane genel faaliyetlerinde kar eden bir hastanedir. Bu husus géz éniinde bulunduruldugunda
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hastaneler (zerine yapilan maliyet analiz ¢alismalari bolim bazinda kaldiginda hem hastane yonetimlerini alacagi
kararlarda hem de kamu otoritesi tarafindan belirlenecek tedavi ve ilag fiyatlarinda yaniltici olabilir. Bunun sonucunda
hem hastane yonetimi hem de kamu bitgesi zarara ugrayabilir. Ayrica hastaneyi bir bitiin olarak ele alan maliyet
analizlerinde hastane yénetimi faaliyet slirecglerinde iyilestirme yapma imkani bulur. Yine bu veriler saglik ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirmak icin de kullanilabilir.

Calismada Ozkan (2003) ve Kisakiirek’in (2010) calismalari referans alinarak literatiirde yer alan dnceki calismalardan
farkli olarak hastanedeki birimler “geliri olan bélimler” ve “geliri olmayan bélimler” seklinde ayrima tabi tutulmustur.
Geliri olan bolimler 28 esas ve 6 yardimci tUretim maliyet merkezi olarak toplam 34 farkli boltim; geliri olmayan bolimler
ise gelir getirmeyen ancak saglik hizmetinin aksamadan devami igin gerekli olan destek hizmeti niteligindeki 20 farkli
bolim olarak belirlenmistir.

Hastane yonetiminden alinan verilerde, hastanedeki hasta kayit ve takip sistemindeki uygulama sebebiyle diyet ve
parazitoloji bolimlerine ait elde edilen veriler maliyet analizleri icin yeterli olmamistir. Yeterli istatistiki bilginin
olusmamasina; diyet bolimiinde, bu bolime hastanin dogrudan gelme imkani olmamasi, sevkle baska bolimden
gelmesi ve verilerin ilk giris yaptig poliklinige islenmesi, parazitoloji bélimiinde ise bu bodliime ait tetkik ve analizlerin
disaridan hizmet alim yontemi ile yapilmasi sebep olarak gosterilebilir. Bu sebeple galismanin baginda bu bélimlere ait
gelir ve gider verileri bulunmamakta iken gider dagitimlarindan aldiklarilar paylar ile gelir ve gider bilgileri olusmustur.

Bu calismada hastaneden alinan veriler istenen detaya sahip olmadigi icin giderlerin dagitiminda basit dagitim
yontemi segcilmistir.

Hastaneden alinan verilerde hastanenin gelirleri 213.524.691,08 TL, giderleri 192.556.022,26 TL ve kar
20.968.668,83 TL'dir. Basit dagitim yontemi uygulandiktan sonra hastanedeki 28 esas lretim maliyet merkezinden 13
boliim kar ederken 15 boliim zarar etmistir. Bolimlerin yaridan fazlasi zarar etmis olsa da hastane faaliyet yilini karla
kapatmigtir.

Hastane giderlerinin en biyuk kismi personel maaslarindan, maaslar igerisindeki en biyiik kissim da akademik
personele ddenen maaslardan olusmaktadir. Dolayisiyla zarar eden béliimlerde kontrol edilebilir maas 6demeleri
Gzerinde hastane yonetimi tedbirler alabilir.

Hastaneye hem kar hem de gelir olarak en yiiksek katkiyi saglayan boliim i¢ hastaliklari bolimi olmustur. Bu duruma
ic hastaliklari bolimine ait endokronoloji, gastroenteroloji gibi birgok alt bilim dalinin gelir ve karlarinin bu bolim
altinda birlestirilmesinden kaynaklandigi sdylenebilir. i¢ hastaliklari béliimiinii gelir ve kar siralamasinda ortopedi ve acil
tip bélimleri takip etmistir.

Hastanede en ¢ok zararin olustugu ilk t¢ bolim sirasiyla; anestezi, cocuk sagligi ve hastaliklari ve psikiyatri bolimleri
olmustur.

Hastanede zarar eden bollimler igin yapilan goérlismelerde her ne kadar zarar etmelerinde en dnemli sebebin devlet
tarafindan belirlenen tcretler oldugu ifade edilse de zarar eden bolimler farkli agilardan hastane yonetimi tarafindan
arastirilabilir, 6rnegin goz hastaliklari ve cocuk sagligi ve hastaliklari béliimlerinde muayene sayilar yiksek olmasina
ragmen neden zarar ettigi konusu hastane yonetimince arastirilabilir. Ayrica yatan hasta sayisinin sadece adet olarak
degil stre olarak da istatistiklere islenmesi maliyet hesabi agisindan faydali olacaktir. Calismadaki hastanede tibbi
uygulamalar adi altinda birden ¢ok bolimiin verdigi saglik hizmeti gelirlerinin birlestirilmesi maliyetler igin olumsuz bir
durumdur. Bunun yerine burada biriken gelirlerin bélimlerin sunmus oldugu saglik hizmeti benzer dahi olsa ilgili
bolimlerin gelirine islenmesi daha yerinde olacaktir.

Arastirma yapilan Universite hastanesinden elde edilen veriler dogrultusunda hastane yonetiminin hastaneyi gelir ve
gider acisindan bir bitiin olarak ele aldigi, bélim 6zelinde zarara odaklaniimadigi, zarar eden béliimler igin sosyal devlet
anlayisi geregi midahale edilmedigi gorilmektedir. Diyet ve parazitoloji boliminde yapilan uygulama, tibbi
uygulamalar adi altinda farkli bélimlere ait bazi tedavi verilerinin birlestirilmesi, ameliyathane sirelerinin tutulmamasi
vb. uygulamalar maliyet odakli gelir gider takibi yapilmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum hastaneler i¢in dezavantaj
olusturacak bir durumdur.

Hastanelerden her hastanin yararlanma dizeyi ayni degildir. Kimi hastalar basit bir tahlil ile hastaneden ayrilirken
ozellikle cerrahi operasyon gegiren kimi hastalarin tedavisi glinler hatta aylar siirmektedir. Dolayisiyla birim maliyetler
hesaplanirken bu durumlar detayli takip edilmelidir. Calismaya esas hastanede maliyet analizine uygun veriler takip
edilmedigi icin birim maliyetler hesaplanamamis, maliyet analizi bolim dizeyinde kalmistir. Halbuki rekabetin iyice
arttigl ginimuizde isabetli bir fiyat politikasi belirleyebilmek ancak maliyetlerin gercege uygun hesaplanmasi ile
mimkiindiir. Ayrica zarar eden bolumler icin gerekli tedbirler de bu sayede alinabilir. Bu baglamda hastanelerin
maliyetleri daha etkin takip edebilmesi ve gercege uygun maliyet analizleri yapabilmesi icin hastane biinyesinde bir
maliyet takip merkezi kurulmasi, burada alaninda uzman personel istihdam edilmesi, maliyete ait verilerin buradan takip
edilmesini saglayacak yazilimlarin gelistiriimesi veya satin alinmasi hastanelere 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu sayede
gelir ve giderlerin bolim 6zelinde takip edilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, saglkli bir maliyet kar analizi
ve istikrarli bir fiyat politikasi belirlenmesi hastane yonetimleri icin kolaylasacaktir.

Hastaneler biiyiik ve karmasik organizasyonel yapilardir. Dolayisiyla en kaliteli hizmeti en uygun fiyattan sunabilmek
icin etkin bir maliyet yonetim sistemine sahip olmalari gerekir. Bunun igin verilerin diizenli tutulmasi, maliyet analizlerine
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olanak saglayan yazilimlarin temin edilmesi, sadece maliyet takibi lzerine birimlerin olusturulmasi énemlidir. Ayrica
saglk kurumlari kendilerine fayda saglayacak arastirmacilarla verileri paylasma konusunda isbirligi icerisinde olmalidir.
Bu sayede hastane sadece bazi béliimler 6zelinde degil bir bitln olarak maliyetler agisindan farkli yontemlerle analiz
edilebilir, hem hastane yonetimine hem kamu otoritesine faydal bilgiler Gretebilir. Bu baglamda saglk kurumlarinda
maliyet analizi Gzerine arastirmacilarin hastanelerin tim béliimlerini kapsayan arastirmalar yapmasi 6nemlidir.

Extended Abstract

Healthcare services, as in the rest of the world, are provided in Tiirkiye by hospitals operating in this field. Hospitals
are classified as service-producing enterprises. The output of activities conducted in hospitals is healthcare services.
Unlike goods, services are intangible, cannot be stored, are produced and consumed simultaneously, vary in quality,
and require customer involvement in the production process. Due to these characteristics of service production, it
necessitates a unique cost accounting system.

Hospitals also possess a distinct characteristic that requires emphasis from a management perspective. In Tlrkiye,
hospitals are led by a physician known as the "Chief Physician." For administrative matters, the hospital administrator
serves as the Chief Administrator of the Hospital.

Various activities are conducted in hospitals. Some of these include medical functions, such as preventive,
therapeutic, and rehabilitative healthcare services; research and development functions aimed at investigating diseases
and advancing treatment methods; educational functions for both patients and staff; financial functions for managing
monetary matters; technical functions necessary for the seamless delivery of services; social service functions for
informing patients before or after healthcare service provision; and administrative functions for management activities.

In Turkiye, hospitals are classified into eight categories based on ownership, type of treatment, size, educational
purpose, accreditation status, level of care, and function. Healthcare services provided in these institutions are
administered within medical units, comprising outpatient clinics, inpatient wards, emergency services, laboratory
services, and auxiliary service units.

The fundamental revenues of hospitals are derived from fees charged for services rendered by medical units. These
fees primarily comprise payments from social security institutions for healthcare services provided to patients and
contributions collected from patients. Apart from these revenues, there are also pharmacy revenues, educational
revenues, late fees, and interest revenues, as well as revenues from aid and donations.

In Tlrkiye, the fees for healthcare services are determined according to a tariff set by the government. Therefore,
especially in public hospitals, losses sometimes occur, and hospital authorities attribute this to the fact that the applied
price tariffs do not cover the costs.

The expenses of hospitals consist of salaries paid to personnel, revolving fund payments, procurement of medical
equipment and supplies, electricity, water, natural gas, fuel expenses, taxes, fees, fines, etc.

In the increasingly competitive conditions of hospitals, establishing an effective cost control system and keeping
costs under control is crucial. In this regard, hospitals that provide services need to select the most suitable cost control
system according to their structures, sizes, and areas of operation. When establishing a cost system in a hospital, it is
necessary to classify the expenses according to their types. After expense classification, the most suitable cost
calculation methods for the hospital should be selected. Once the cost calculation methods are determined, the next
step is to identify the main and auxiliary production cost centers in the hospital.

In this study, a cost analysis was performed by considering the hospital as a whole entity. As a result, challenges such
as data unavailability and confidentiality concerns were encountered, hindering the completion of a comprehensive
cost analysis. However, limited data relevant to the hospital's cost analysis were still gathered. Due to impediments in
hospital data accessibility, the direct method, one of the cost allocation methods from traditional costing techniques
was adopted as the most suitable method for cost analysis in this research. Differing from previous studies on hospital
cost analysis, departments were categorized into revenue-generating and non-revenue-generating sectors. Revenue-
generating departments were identified as 28 primary and 6 ancillary production centers, while non-revenue-generating
departments were delineated as 20 units. The objectives of this study were:

Formation of hospital cost centers

Conducting cost analysis for the hospital overall and on a departmental basis

Determination of fixed and variable costs of the hospital

Identification of departmental revenues and expenditures of the hospital to perform profit and loss analysis.

Hospital revenues amount to 213,524,275.26 TL, while expenditures total 192,556,022.26 TL. Out of the total 28
primary production cost centers designated in the hospital, 13 departments have generated profit, whereas 15
departments have incurred losses. Despite a higher number of loss-making departments, the hospital managed to end
the year with a profit.

The bulk of the hospital's revenue comes from outpatient clinic services, while a substantial portion of expenditures
is allocated to salary payments. Some departmental revenue, expenditure, and profit-loss situations in the hospital are
as follows:
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The top three revenue-generating departments in the hospital are Internal Medicine, Orthopedics, and Emergency
Medicine, respectively.

The top three expenditure departments in the hospital are Internal Medicine, Anesthesiology, and Obstetrics and
Gynecology, respectively.

The top three most profitable departments in the hospital are Internal Medicine, Orthopedics, and Emergency
Medicine. Additionally, these departments are also the top three revenue-generating departments in the hospital.

The top three departments with the highest losses in the hospital are Anesthesiology, Pediatrics, and Psychiatry,
respectively.

In the research conducted on hospitals within the scope of this study and in other studies in this field, it has been
observed that hospital administrations tend to perceive the hospital as a whole entity and do not pay much attention
to departmental profit-loss situations. Likewise, they also approach cost analyses of hospitals by examining them as a
whole entity. Departmental cost analysis is not a widely practiced method in hospitals. This can be attributed to the fact
that data in hospitals are maintained in various units, there is no separate cost accounting center, and the focus is on
the overall profit-loss situation. Difficulties in data collection also apply to researchers, leading studies to focus on
specific departments. However, in today's highly competitive environment, hospital management needs to know how
much each department contributes to the hospital's profit. It is crucial to be aware of the profit-loss situation of
departments for making managerial decisions aimed at implementing measures for departments with low contributions
and further enhancing high-contributing departments.

In this study, the significance of departmental cost analysis, a less common method due to the challenges of
obtaining data from hospitals, has been highlighted. The importance of departmental cost analysis has been emphasized
by conducting separate cost analyses for all outpatient clinics, which are primary production cost centers in the hospital,
followed by a comprehensive cost analysis of the hospital as a whole. There are very few studies in the literature where
cost analysis of all departments of a hospital has been conducted. Research has mostly focused on one or a few
departments. This study, which utilizes comprehensive data from all departments of a public hospital and conducts cost
analysis, is expected to be a valuable resource for researchers who will examine hospitals on a departmental basis, as
well as for hospital managers in making decisions and developing new methods. Despite the challenges in obtaining
data from hospitals, it is considered that cost analyses that evaluate the hospital as a whole, rather than specific
departments of large organizational structures, will contribute more to this field.

Katki Oranlari ve Cikar Catismasi / Contribution Rates and Conflicts of Interest

Etik Beyan

Bu c¢alismanin hazirlanma siirecinde
bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlanilan tim galismalarin
kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

Ethical Statement

It is declared that scientific and ethical
principles have been followed while
carrying out and writing this study and
that all the sources used have been
properly cited

Yazar Katkilari

Galismanin Tasarlanmasi: HK (%60),
MMK (%40)

Veri Toplanmasi: HK (%60), MMK (%40)
Veri Analizi: HK (%60), MMK (%40)
Makalenin Yazimi: HK (%60), MMK
(%40)

Makale Gonderimi ve Revizyonu: HK
(%60), MMK (%40)

Author Contributions

Research Design: HK (%60), MMK (%40)
Data Collection: HK (%60), MMK (%40)
Data Analysis: HK (%60), MMK (%40)
Writing the Article: HK (%60), MMK
(%40)

Article Submission and Revision: HK
(%60), MMK (%40)

Etik Bildirim

jiibfdergi@cumhuriyet.edu.tr

Complaints

iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr

Cikar Catismasi

Cikar catismasi beyan edilmemistir.

Conflicts of Interest

The author(s) has no conflict of interest
to declare.

Finansman

Bu arastirmayi desteklemek igin dis fon
kullaniimamistir.

Grant Support

The author(s) acknowledge that they
received no external funding in
support of this research.

Telif Hakki & Lisans

Yazarlar dergide yayinlanan
galismalarinin telif hakkina sahiptirler
ve calismalari CC BY-NC 4.0 lisansi
altinda yayimlanmaktadir.

Copyright & License

Authors publishing with the journal
retain the copyright to their work
licensed under the CC BY-NC 4.0

Kaynakga

Akdogan, N., (2014). “Maliyet Muhasebesi”, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir.
Alatas, A., (2022). “Saglik isletmelerinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli”, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, isletme Ana Bilim Dali, Muhasebe ve Finansman Programi, Doktora Tezi, Manisa.

419



mailto:iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr
mailto:iibfdergi@cumhuriyet.edu.tr

Kogak & Kisakiirek / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 400-420, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1513103

Al-Wali, A.A.M., (2019). Faaliyet Tabanl Maliyetleme ve Hastane isletmesinde Bir Uygulama. (Yayin No: 568455), [Yiiksek Lisans Tezi,
Pamukkale Universitesi].

Bicer, E. B. (2018), “Saglik Kurumlarinda Maliyet Muhasebesi”, Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, Yayin No:2134
Eskisehir. (Bolim 1)

Blyukmirza, H. K., 2011. “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Gazi Kitabevi, 11. Baski, Ankara.

Cremonesi, P., Di Bella, E., & Montefiori, M. (2010). “Cost analysis of emergency department”, Journal of preventive medicine and
hygiene, 51(4).

Dalgali, B., & Giirses, I. (2018). Merhametin saglik hizmetlerindeki yeri ve &nemi. Sinop Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 181-
204. https://doi.org/10.30561/sinopusd.426996

Elif, A., Onder, N. T., Kayali, S., Keskin, Z. & Yigit, O. (2015). Kamu hastanelerinde brans bazinda hasta basi maliyet analizi (istanbul
egitim ve arastirma hastanesi ornegi). Saghk Akademisyenleri Dergisi, 2 (1), 40-52.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sagakaderg/issue/46752/586402

Finkler, S. A. (1994). “Essentials of Cost Accounting for Health Care Organizations”, An Aspen Publication, Aspen Publishers Inc,
Gaithersburg, Maryland.

Keles, D. (2021). Saglik Kurumlarinda Maliyet Y&netimi: Hastane isletmeleri icin Maliyet-Hacim-Kar Analizi Uzerine Ornek Bir
Uygulama . Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4 (1), 1-11.

Kisakiirek, M.M. (2010). “Hastane isletmelerinde B&lim Maliyet Analizi: Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde Bir
Uygulama”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 24, Sayi: 3, SAYFA

Kocabiyik, I., (2008). “Saghk Kuruluslarinda Faaliyet Maliyetlerinin Saptanmasi ve Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

Kocabiyik, ., (2008). “Saglk Kuruluslarinda Faaliyet Maliyetlerinin Saptanmasi ve Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul.

Kiirkei, O. (2015). Hastane isletmelerinde Maliyet Hesaplamalari, Muhasebesi, Karsilasilan Sorunlar ve Uygulama. (Yayin No: 381271)
[Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi].

Larsen, E. R. (1988). “Systems Support Cost Accounting and Quality Of Care”, Healthcare Financial Management; 42, 2; ABI/INFORM
Global ss. 86-88.

Macario, A., Vitez, T. S., Dunn, B., & McDonald, T. (1995). “Where are the costs in perioperative care?: Analysis of hospital costs and
charges for inpatient surgical care”, The Journal of the American Society of Anesthesiologists, 83(6), 1138-1144.

Ozkan, A. (2003). “Hastane isletmelerinde Maliyetleme Yaklasimlari”, Uludag Universitesi iiBF Dergisi Cilt 22, Sayi 2, s. 113-130.

Ozkan, O. ve Agirbas, i. (2015). Hastane Poliklinik Birim Maliyet Analizi Ve Ornek Bir Uygulama. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Dergisi, 8 (2), 0-0.

Ozkan 0., Kutlu G., Aydin, J. C., Aydemir, i., Agirbas, I.,(2014) “Hastanelerde Maliyet Analizi ve Ornek Bir Uygulama” 8. Ulusal Saglk
ve Hastane idaresi Kongresi” 10-12 ,Girne/K.K.T.C

Sari, P., (2007). “Kamu ve Ozel sektdr hastanelerinin degisim ve gelisim slrecinde orta dilizey yoneticilerin Ustlendikleri rollerin

incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Sarp, N. (2018). “Saglk Kurumlari Yénetimi 1”7, Anadolu Universitesi Acikdgretim Yayinlari, Yayin No:2346 (Bolim 2), Eskisehir.

Shepard D. S., Hodgkin D., Anthony Y. E., (2000). “Analysis of Hospitals Costs: A Manuel For Managers”, Institute for Health Policy
Heller Graduate School, Brandeis University, Waltham, MA, USA, World Health Organization Report, Genova

Schultz, R., & Johnson, A.R. (2003). Managament of Hospitals and healt services. Washington DC.: Beard Books.

Soylular, B., Ve Agirbas, I., (2016). “Hastanelerde Maliyet Analizi ve ikinci Basamak Bir Hastanede Birim Maliyet Hesaplanmasi”,
Gulhane Tip Dergisi, Sayi:58 ss:266-271

Sener, Z., (2018). “Saglik isletmeciliginde Maliyet ve Yénetim Muhasebesi Sisteminin Olusturulmasi: Bir Hastane Uygulamasi”, Doktora
Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Mersin.

Tatar, F. (2020). Saghk Kurumlarinda Maliyet Muhasebesi Ve Bir Uygulama. (Yayin No: 648997), [Yuiksek Lisans Tezi, Bursa Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii], https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/giris.jsp

Teker, C., Cavmak, D., Yildirim, B. & Avci, H. (2019). Saglik isletmelerinde Birim Maliyetleme: Bir Ozel Hastane Eriskin Yogun Bakim
Unitesi Uygulamasi. Hacettepe Saglik idaresi Dergisi, 22 (1), 97-112.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hacettepesid/issue/43867/539717

1219 Sayili Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanunu

Saglik Bakanligi’nin 18 Mart 2020 tarihli “Hastane Afet ve Acil Durum Planlari Uygulama Yonetmeligi”

Saglik Bakanligi’nin 15 Mayis 2017 tarihli “Saglik Bakanligi Déner Sermaye isletmeleri Hakkinda Yénetmelik”

Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebligi (2021)

420


https://doi.org/10.30561/sinopusd.426996

Karaca / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 421-441, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1600181

1451 Journal of Economics and Administrative Sciences

| esjournal.cumhuriyet.edu.tr | Founded: 2000 Available online, ISSN: 1303-1279 Publisher: Sivas Cumhuriyet Universitesi

Adaptive Market Hypothesis in BRICS-T Countries: Dynamic Effects of Geopolitical
Risks and Market Predictability
Cengizhan Karacal"*

'Social Sciences Vocational School, Gaziantep University, Gaziantep, Tiirkiye
*Corresponding author

Research Article ABSTRACT
This study aims to reveal the time-varying dynamics of market efficiency by analyzing the financial markets of
History BRICS-T countries (Brazil, Russia, India, China, South Africa, and Turkey) within the framework of the Adaptive
Market Hypothesis (AMH). Using monthly stock market index data for the period November 1997 - November
Received: 12/12/2024 2024, the APH is tested with the Generalized Spectral (GS) test, Automatic Portmanteau (AQ) test, and Wild-
Accepted: 13/02/2025 Bootstrap Automatic Variance Ratio (WBAVR) test. To examine time-dependent adaptive behavior, we apply the

sliding windows technique to test whether APH exhibits adaptive market characteristics across different periods.
Furthermore, the impact of geopolitical risks on market predictability is analyzed using Kernel Regularized Least
Squares (KRLS), a machine learning-based method capable of performing nonlinear modeling. According to the
findings, no country is found to exhibit adaptive market characteristics across all periods. However, using the
rolling window method, Brazil and Russia exhibited strong adaptive market characteristics between 2008 and
2011; India was very limited in 2006, China was strong in 2014 and 2015, and Turkey was very limited in 2003,
2007, and 2011 and was strong in 2023 and 2024. South Africa does not exhibit adaptive market characteristics
in any period. Additionally, KRLS non-dynamic results reveal that geopolitical risks increase the predictability of
Brazil’s stock market, whereas they decrease the predictability of all other countries' stock markets. In this study,
the KRLS dynamic results and the marginal effects of geopolitical risks on the stock markets of countries are
revealed, and policy recommendations are proposed according to these findings.

JEL Codes: G14, G15, D81

Keywords: Adaptive Market Hypothesis, BRICS — T Countries, Variance-Ratio Tests, KRLS Machine Learning

BRICS-T Ulkelerinde Adaptif Piyasa Hipotezi: Jeopolitik Risklerin Dinamik Etkileri ve
Piyasa Tahmin Edilebilirligi

OZET

Bu calisma, BRICS-T tlkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Guiney Afrika ve Turkiye) finansal piyasalarini,
Sareg¢ Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) gergevesinde analiz ederek piyasa etkinliginin zamanla degisen dinamiklerini ortaya

koymayi amaglamaktadir. Kasim 1997 - Kasim 2024 donemine ait aylik borsa endeksi verileri kullanilarak APH,
Gelis: 12/12/2024 Genellestirilmis Spektral (GS) testi, Otomatik Portmanteau (AQ) testi ve Wild-Bootstrap Otomatik Varyans Orani

Kabul: 13/02/2025 (WBAVR) testi ile sinanmistir. Zamana bagli adaptif davranislari incelemek igin kayan pencereler teknigi

uygulanmig ve APH’nin farkli dénemlerdeki adaptif piyasa 6zelligi sergileyip sergilemedigi test edilmistir. Ayrica,
jeopolitik risklerin piyasalarin tahmin edilebilirligi Gzerindeki etkileri dogrusal olmayan modelleme yapabilen ve
makine 6grenimine dayali bir yontem olan KRLS (Kernel Regularized Least Squares) ile analiz edilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, tim donemler baz alindiginda higbir tlkenin adaptif piyasa 6zelligi gostermedigi tespit
edilmistir. Ancak, kayan pancereler yontemiyle ele alindiginda Brezilya ve Rusya 2008-2011 arasinda guglu,
Hindistan 2006’da ¢ok sinirli, Cin 2014 ve 2015’te guiglt, Turkiye 2003,2007,2011’de ¢ok sinirli; 2023 ve 2024'te
guclt adaptif piyasa ozelligi sergilemistir. Glney Afrika’nin higbir donemde adaptif piyasa 6zelligi sergilemedigi
gorilmektedir. Ayrica, KRLS dinamik olmayan sonuglari, Jeopolitik risklerin brezilya borsa tahmin edilebilirligini
artirdigini, diger tum ulkelerin borsa tahmin edilebilirligini azalttigini ortaya g¢ikarmaktadir. Calismada, KRLS
dinamik sonuglari ile jeopolitik risklerin marjinal etkilerinin tlke borsalari Gizerindeki etkisi ortaya gikariimakta ve
bu sonuglara gore politika 6nerileri sunulmaktadir.
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Giris

Finansal piyasalarda fiyatlarin mevcut tim bilgileri tam olarak yansittigi durumlarda piyasalarin etkin oldugunu 6ne
surllmektedir. Ayrica, Etkin Piyasa Hipotezi (EPH), piyasalarin yeni bilgilere aninda tepki verdigini ve arbitraj firsatlarinin
hizla ortadan kalktigi savunmaktadir (Fama, 1980, 1991; Malkiel & Fama, 1970). Ancak bu gorisiin aksine, finansal
piyasalarin statik bir yapiya sahip olmadigini vurgulayarak, Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) gelistirilmis ve piyasa
etkinliginin zaman icinde degiskenlik gosterebilecegini, bu degiskenligin piyasa kosullarindan etkilendigi one
strllmustir (Lo, 2004). Adaptif Piyasa Hipotezi (APH), etkinligin duragan bir 6zellik olmadigini, krizler ve balonlar gibi
cesitli faktorlerin etkisiyle dinamik olarak degistigini kabul etmektedir. Bu baglamda, Adaptif Piyasa Hipotezi (APH)
yalnizca piyasa anomalilerini anlamak igin degil, ayni zamanda piyasalarin etkin ve etkin olmayan durumlarini zaman
icinde aciklamak igin kapsamli bir teorik cergeve sunmaktadir (Lopez-Martin, 2023).

Adaptif Piyasa Hipotezi'nin (APH) llke piyasalari Gzerinde test edilmesi, piyasa etkinliginin dinamik ve evrimsel
dogasinin anlasiimasi agisindan 6zellikle gelismekte olan piyasalarda kritik bir 6neme sahiptir. Bu hipotez, piyasa
etkinliginin zamanla ve piyasa kosullarina bagli olarak degisebilecegini savunarak, krizler, finansal soklar ve pandemiler
gibi olaganistl durumlarin piyasa davranislari izerindeki etkilerini inceleme firsati sunmaktadir. Ayrica, Adaptif Piyasa
Hipotezi’'nin (APH) test edilmesi, yatirimcilarin ve portféy yoneticilerinin piyasa etkinligindeki dalgalanmalara adapte
olabilecek esnek stratejiler gelistirmesine yardimci olurken, dizenleyici politikalarin daha etkili bir sekilde
tasarlanmasina da katki saglamaktadir. Bunun yani sira, Adaptif Piyasa Hipotezi'nin (APH) farkl lilkelerdeki gelismis,
gelismekte olan ve frontier piyasalardaki farkliliklari karsilastirmaya olanak tanimasi, kiresel ve yerel kosullarin piyasa
etkinligini nasil etkiledigini anlamayr mimkin kilmaktadir. Ayni zamanda, makroekonomik politikalarin piyasa
dinamikleri Gzerindeki etkilerini degerlendirme imkani sunan bu hipotez, ayni zamanda takvim anomalileri gibi piyasa
anomalilerinin neden ve nasil olustugunu aciklamada degerli bir cerceve sunmaktadir. Bu noktada, 6zellikle gelismekte
olan piyasalarda, Adaptif Piyasa Hipotezi (AMH), piyasa dalgalanmalarini ve Jeopolitik risklerin etkisini anlamak igin etkili
bir cerceve sunabilir mi? Bu baglamda, piyasa kosullarina uyum saglayarak etkinligi artiracak stratejiler gelistirmek
mimkin madir?

Bu sorularin cevaplanmasi igin Adaptif Piyasa Hipotezi (APH), birgok llke borsalari ve gesitli finansal araglar tGzerinde
cok sayida calisma ile test edilmektedir. Ornegin, Tirkiye finansal piyasalari lizerine yapilan Adaptif Piyasa Hipotezi (APH)
calismalari, genel piyasa etkinligi, sektorel farkliliklar ve kriz dénemlerindeki adaptasyon olmak (izere (¢ ana bashk
altinda ele alinmaktadir (Aytekin & Dogan, 2023; Burhan & Acar, 2021; Ertas & Ozkan, 2018; Eyiiboglu & Eyiiboglu, 2020;
icigen & Kayali, 2022; Kilig, 2020; Mandaci vd., 2019; Ozkan, 2020c, 2020a, 2020d, 2020b). Ayrica, Asya iilkelerinden
Pakistan, Hindistan ve Cin finansal piyasalari tizerine yapilan Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) calismalari, piyasa etkinliginin
zamanla degisen yapisini, kriz dénemlerindeki tahmin edilebilirligi ve sektorel dinamikleri ele almistir. Bu ¢alismalar,
ekonomik kosullar ve finansal soklara adaptasyon sirecini anlamada dnemli bulgular sunmaktadir (Adnan vd., 2023;
Bhuyan vd., 2020; Gérgel & Ege, 2024; Hiremath & Kumari, 2014; Hiremath & Narayan, 2016; Okorie & Lin, 2021; Ozkan,
2021a; Saha vd., 2021,; Shahid vd., 2020; Xiong vd., 2019). Buna ilave olarak, Afrika ve Baltik tlkelerine ait finansal
piyasalar da incelemeye konu olmaktadir (Alekneviciené vd., 2022; Kyei vd., 2023; Lekhal & Qubani, 2020, 2020;
Ndubuisi & Okere, 2018; Obalade & Muzindutsi, 2020; Tweneboah vd., 2022). Bu ¢alismalarin yaninda ABD, kiiresel
piyasalar, kripto piyasalari ve enerji/emtia piyasalarina yonelik Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) calismalarina yer
verilmektedir (Akbar vd., 2024; Charles vd., 2017; Chu vd., 2019; Ghazani & Ebrahimi, 2019; Karadmer & Kakilli Acaravci,
2023; Noreen vd., 2022; Santos vd., 2023; Shahid vd., 2020; Tiwari vd., 2024; Yaman & Topaloglu, 2023; Zhang vd.,
2023). Bu calismalar literatlire genis bir bakis agisi sunmasina ragmen, gelismekte olan piyasalara sahip BRICS-T
Ulkelerinin finansal piyasalarinin Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) kapsaminda sistematik bir sekilde test edildigine dair bir
¢alismaya, bildigimiz kadariyla heniiz rastlanmamistir. Bu baglamda, bu calisma, BRICS-T lkeleri 6zelinde APH'yi test
ederek literatlire 6zgin bir katki sunmayi ve bu alandaki ilk kapsaml incelemeyi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, Adaptif piyasa Ozelligi gosteren Ulke borsalarinin jeopolitik riskten etkilenme diizeylerine iligkin bir regresyon
modeline rastlanmamistir.

Bu calisma, literatiire dért yonlii katki sunmaktadir. ilk olarak, BRICS-T iilkeleri 6zelinde Adaptif Piyasa Hipotezi'ni
(APH) sistematik bir sekilde test eden ilk kapsamli arastirma olmasi nedeniyle, bu hipotezin gelismekte olan piyasalardaki
dinamiklerini ortaya koymaktadir. ikinci olarak, APH testinde bootstrap tabanli yéntemler kullanilarak hem tim
dénemler boyunca piyasa davranislari ele alinmis hem de kayan pencereler teknigiyle zamana bagl adaptif hareketler
dinamik bir yapida analiz edilmistir. Uglincii olarak, {ilke borsalarinin tahmin edilebilirligi ile jeopolitik risk arasindaki
iliskiler, dogrusal olmayan ve makine 6grenmesine dayali Kernel Regularized Least Squares (KRLS) yontemiyle detayli bir
sekilde incelenmistir. Bu baglamda, ¢alismada, belirsizlik ve risk faktorlerinin piyasa etkinligi Gzerindeki etkisini dinamik
bir perspektifle ele alan 6zglin bir metodolojik yaklasim sunmaktadir. Son olarak, kullanilan yontemlerin dinamik adaptif
davranislar yakalamadaki etkinligi, piyasa katilimcilari ve politika yapicilar icin pratik c¢ikarimlar saglamaktadir.
Boylelikle, hem finansal teorinin genisletilmesine hem de kiresel ve yerel baglamda daha etkili politika tasarimlarina
katkida bulunmak amaglanmaktadir.

Calismanin ikinci boliiminde literatiir taramasina, lGglincl bélimiinde veri seti ve metodolojiye, dérdiinci bélimde
ampirik bulgular ve tartismaya ve besinci bolimde ise sonug ve degerlendirmeye yer verilmistir.
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Literatiir Taramasi

Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) ¢ergevesinde literatiirde bir¢ok ¢alisma yer almaktadir. Bu ¢alismalari bélgesel bazda

sirasiyla Turkiye Finansal Piyasalarinda Adaptif Piyasa Hipotezi, Asya lkeleri (Pakistan, Hindistan, Cin 6zelinde) finansal
piyasalarindaki Adaptif Piyasa Hipotezi, Afrika ve Baltik Ulkelerindeki finansal piyasalarda Adaptif Piyasa Hipotezi ve ABD,
Kuresel Piyasalar, Kripto Piyasalar, Enerji/Emtia Piyasalarinda Adaptif Piyasa Hipotezi sinamalari olmak tizere dért grupta
ele almak mumkinddr.
LiteratUrdeki birinci grupta yer alan ve Tirkiye finansal piyasalari Gzerine yapilan Adaptif Piyasa Hipotezi (APH)
¢alismalari, genel piyasa etkinligi, sektorel farkliliklar ve kriz donemlerindeki adaptasyon olmak {izere (¢ ana bashk
altinda ele alinmaktadir. Genel piyasa etkinligi baglaminda, Eyiiboglu & Eyiiboglu (2020), Borsa istanbul (BIST)
endekslerinde iki yillik alt donemlerde etkinlik farklliklari gozlemlemis ve sirekli tahmin edilebilirli§in piyasa
verimsizligini isaret ettigini belirtmistir. Benzer sekilde, Burhan & Acar (2021), BIST 100 endeksinde periyodik etkinlik
dalgalanmalarini vurgulamis ve piyasa katilimcilarinin kriz donemlerinde adaptif davranislar sergiledigini gostermistir.
Ancak, Kilig¢ (2020), BIST100’de zamanla degisen bir etkinlik bulunmadigini, piyasanin sirekli olarak ayni etkinlik
diizeyinde kaldigini ifade etmistir. Sektorel farkliliklar baglaminda, Aytekin & Dogan (2023), BIST100 ve sektorel
endekslerin (XBANK, XGIDA, XTEKS, XTRZM) krizlere farkli tepkiler verdigini, finans sektorinin krizlere daha hizh
adaptasyon sagladigini, tekstil gibi sektoérlerin ise daha uzun sireli verimsizlik yasadigini belirtmistir. Mandaci vd. (2019),
2013-2016 doneminde BIST endekslerinde etkinligin arttigini ve bu durumun piyasa kosullarindaki iyilesmelerle iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Kriz ddnemlerinde piyasa adaptasyonu {izerine yapilan ¢alismalarda, Ertas & Ozkan (2018),
BIST 100 endeksinin kriz donemlerinde etkinlik kaybi yasadigini, ancak kriz sonrasi adaptif bir iyilesme gosterdigini
belirtmistir. icigen & Kayali (2022), altin fiyatlari, déviz kurlari ve para arzi gibi makroekonomik degiskenlerin BIST100
tahmin edilebilirligini artirdigini ve bu etkinin kriz dénemlerinde daha belirgin hale geldigini vurgulamistir. Ayrica, Ozkan
(2020b), Turkiye'nin de dahil oldugu MIST (Meksika, Endonezya, Gliney Kore, Tirkiye) dlkelerindeki piyasa etkinligini
analiz etmis ve kriz dénemlerinde piyasalardaki adaptasyon kapasitesinin arttigini belirtmistir. Ayni zamanda, Ozkan
(2020a) Tiirkiye'deki farkli sektérlerin zayif form piyasa etkinligini, Borsa istanbul'da yer alan 19 birincil sektér endeksinin
glinlik verilerini kullanarak Ulastirma, Sigorta, Elektrik ve Metal Uriinler ve Makineler sektérlerinde getiri
dngoriilebilirlik ddnemleri daha fazla oldugunu; Yiyecek ve icecek, Bankalar, Toptan Satis ve Perakende Ticaret ile Odun,
Kagit ve Baski sektorlerinde getiri dngorilebilirlik donemleri diger sektorlere gére daha distik oldugu icin bu sektérlerin
zayif formda daha etkin oldugunu tespit etmistir. Diger taraftan, Ozkan (2020d), Tirkiye déviz piyasasindaki varliklarin
tarihsel fiyat bilgileriyle getiri orani tahmin edilebilirligini analiz ederek, piyasadaki zayif form etkinligin dénemsel
degisimlerini ortaya koymustur ve EURO/TL ile YEN/TL'nin tahmin edilebilirlik agisindan diger doéviz kurlarindan daha
one ¢iktigini gostermektedir. Sonug olarak, Turkiye finansal piyasalarindaki APH c¢alismalari, piyasa dinamiklerinin
ekonomik kosullara ve krizlere bagh olarak degiskenlik gosterdigini ve bu baglamda APH’nin Tirkiye finansal
piyasalarinin adaptif yapisini agiklamada basaril bir cerceve sundugunu ortaya koymaktadir.

Literatdrin ikinci grubundaki Asya tlkelerinden Pakistan, Hindistan ve Cin finansal piyasalari Gzerine yapilan Adaptif
Piyasa Hipotezi (APH) calismalari, piyasa etkinliginin zamanla degisen yapisini, kriz dénemlerindeki tahmin edilebilirligi
ve sektorel dinamikleri ele almistir. Bu gcalismalar, ekonomik kosullar ve finansal soklara adaptasyon siirecini anlamada
onemli bulgular sunmaktadir. Pakistan agisindan bakildiginda, Adnan vd. (2023), PSX ve FOREX piyasalarinin zamanla
degisen etkinlik duizeylerini incelemis ve piyasa katilimcilarinin ekonomik cevrimlere uyum sagladigini ortaya koymustur.
Calisma, piyasa verimliliginin kriz dénemlerinde azaldigini ancak sonrasinda yeniden iyilesebildigini vurgulamistir. Benzer
sekilde, Shahid vd. (2020), Pakistan’daki emtia piyasalarinin makroekonomik soklara duyarliliginiincelemis, 6zellikle altin
ve metal piyasalarinda kriz donemlerinde tahmin edilebilirligin arttigini ancak bunun adaptif stratejilerle dengelendigini
belirtmistir.

Hindistan finansal piyasalarinda yapilan ¢alismalar, NSE (Ulusal Borsa) ve BSE (Bombay Borsa) gibi bliyiik piyasalardan
doviz ve ETF piyasalarina kadar genis bir yelpazede Adaptif Piyasa Hipotezi’'nin (APH) gegerliligini arastirmis ve énemli
bulgular sunmustur. Ornegin, Bhuyan vd. (2020), NSE ve BSE piyasalarini karsilastirarak, NSE’nin daha yiiksek etkinlik
gosterdigini ve global ile yerel olaylarin piyasa dinamikleri Gzerindeki etkisini analiz etmistir; bu baglamda, NSE'nin global
krizlere karsi daha direncgli oldugu, ancak BSE’nin kriz dénemlerinde verimlilik kaybi yasadigi bulunmustur. Benzer
sekilde, Hiremath & Kumari (2014), Hindistan piyasalarinda dongusel etkinlik ve dogrusal olmayan tahmin edilebilirlik
dinamiklerini incelemis ve krizlerin piyasa adaptasyonunu sekillendirdigini gbstermistir. Ayrica, Hiremath & Narayan
(2016), finansal krizlerin piyasa etkinligini distirdigiini ve tahmin edilebilirligi artirdigini vurgulamis; yabanci portfoy
yatirimlarinin piyasa dinamiklerinde 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Gorgel & Ege (2024) ise Hindistan’1 E7 lkeleri
arasinda analiz etmis ve kriz donemlerinde Hindistan piyasalarinin adaptif davraniglar sergiledigini ifade ederek, piyasa
etkinliginin kismen korundugunu belirtmistir. Bunun yani sira, Okorie & Lin (2021), COVID-19 pandemisi sonrasi
Hindistan piyasalarinda uzun vadeli etkinligin azaldigini ve tahmin edilebilirligin arttigini ortaya koymustur; bu durum,
kriz donemlerinde piyasa adaptasyonunun sinirli kalabilecegini géstermektedir. Saha vd. (2021), Hint ETF piyasalarinda
zamanla degisen dinamik etkinlik dizeylerini tespit etmis ve piyasa kosullarina adaptif tepkilerin ETF piyasalarinda 6ne
ciktigini vurgulamistir. Son olarak, Ozkan (2021a), BRICS-T baglaminda Hindistan déviz piyasasinda INR/USD ciftini
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incelemis ve duslik etkinlik bulgularina ulagsmistir; bu durum, déviz piyasasinin diger piyasalara kiyasla daha sinirli bir
adaptif kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak, Hindistan finansal piyasalarina yonelik bu c¢alismalar,
APH’nin Hindistan baglaminda gecerliligini desteklemekte ve piyasa dinamiklerinin degisen ekonomik kogullara adaptif
tepkiler verdigini ortaya koymaktadir.

Cin finansal piyasalarindaki calismalar, hisse senedi, déviz ve ETF piyasalari baglaminda Adaptif Piyasa Hipotezi'nin
(APH) gecerliligini arastirmaktadir. Bu calismalar, piyasa etkinliginin zamanla degisen yapisini ve adaptif 6zelliklerini
ortaya koymaktadir. Ornegin, Xiong vd. (2019), Cin hisse senedi piyasasindaki takvim anomalilerini incelemis ve bu
anomalilerin zamanla degistigini, piyasa kosullarina bagli olarak farklilik gosterdigini bulmuslardir; bu da piyasa
katihmcilarinin stratejik davranislarinin adaptif bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Benzer sekilde, Ozkan
(2021a), Cin doviz piyasasinda CNY/USD ciftini analiz etmis ve dlsuk etkinlik gozlemleyerek déviz piyasalarinin tarihsel
fiyat bilgisine dayali tahmin edilebilirlik kapasitesinin sinirli oldugunu belirtmistir; ancak, piyasanin global ekonomik
soklara adaptif tepki verebildigi sonucuna ulasmistir. Ayrica, Saha vd. (2021), Cin ETF piyasalarinda zamanla degisen
dinamik etkinlik diizeylerini ortaya koymus ve ETF’lerin piyasa kosullarina gére degiskenlik sergiledigini vurgulamistir.
Bu bulgular, hisse senedi, doviz ve ETF piyasalarinin her birinin farkli diizeylerde adaptif yapilar sergiledigini, ancak doéviz
piyasasinin diger piyasalara kiyasla daha sinirli bir adaptasyon kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Genel
olarak, Cin finansal piyasalari, piyasa katilimcilarinin bilgiye duyarhhgi ve degisen ekonomik kosullara stratejik tepkileri
ile APH’nin varsayimlarina uygun bir dinamik yapi sergilemektedir.

Literattiriin Gglincl grubundaki Afrika ve Baltik lilkeleri tizerine yapilan Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) calismalari, bu
bolgelerdeki finansal piyasalarda etkinlik dizeylerinin zamanla nasil degistigini ve krizlere verilen adaptif tepkileri
incelemistir. Bu calismalar, piyasa katilimcilarinin davranislarinin ekonomik ve finansal kosullara uyum saglama
kapasitelerini vurgulamaktadir. Afrika baglaminda, Ndubuisi & Okere (2018), Nijerya hisse senedi piyasasini analiz
ederek dogrusal testlerde etkinlik bulunurken, dogrusal olmayan testlerde kalici verimsizlik gézlemlemistir. Bu sonug,
piyasa adaptasyonunun sinirh oldugunu ve katiimcilarin bilgiye duyarhliklarinin yetersiz oldugunu géstermektedir.
Obalade & Muzindutsi (2020), Tunus piyasasinda kriz donemlerinde artan tahmin edilebilirligi incelemis ve bu durumun
piyasanin krizlere duyarl bir yapi sergiledigini ortaya koymustur. Kyei vd. (2023), Gana’nin bankacilik sektoriinde emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalara verilen adaptif tepkileri ele almis ve sektoriin ekonomik dalgalanmalara uyum saglama
kabiliyetini vurgulamistir. Lekhal & El Oubani (2020), Fas piyasasinda momentum bazl yatirim stratejilerinin dénemsel
olarak etkinlik sagladigini ve piyasa kosullarina gére degiskenlik gosterdigini belirtmistir. Tweneboah vd. (2022), Gliney
Afrika doviz piyasasinda ZAR ciftlerinde tahmin edilebilirlik ve tahmin edilemezlik arasinda dalgalanmalar oldugunu
ortaya koymus, bu dinamiklerin piyasa adaptasyonunu destekledigini vurgulamistir. Baltik Glkelerine bakildiginda ise
Alekneviciené vd. (2022), Litvanya, Letonya ve Estonya piyasalarinda takvim anomalilerinin zamanla degistigini ve
finansal krizlerin bu anomalileri 6nemli 6lglide azalttigini gdzlemlemistir. Calisma, 2007-2009 finansal krizinin piyasa
verimsizliklerini azaltarak etkinligi artirdigini ve Baltik piyasalarinin kriz donemlerinde adaptif bir yapi sergiledigini ortaya
koymustur. Cuma ve ay basi etkilerinin finansal krizler sirasinda kaybolmasi, piyasa katilimcilarinin kriz kosullarina uyum
sagladigini géstermektedir.

Literatrin dérdinct grubunda ABD, kiiresel piyasalar, kripto piyasalari ve enerji/emtia piyasalari tizerine yapilan
Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) galismalari, finansal piyasalarin dinamik dogasini anlamada 6nemli katkilar sunmaktadir.
Ornegin, Akbar vd. (2024), islami ve geleneksel endekslerin zamanla degisen etkinlik diizeylerini inceleyerek APH’nin bu
dinamikleri agiklamada basarili oldugunu géstermistir. Benzer sekilde, Charles vd. (2017), kriz dénemlerinde islami
endekslerin geleneksel endekslere kiyasla daha yiiksek etkinlik sergiledigini belirlemis; bu da kriz dénemlerindeki farkli
risk algilarina isaret etmistir. Ote yandan, Tiwari vd. (2024), G7 Ulkelerinin tahvil ve hisse senedi piyasalari arasindaki
bilgi akisini analiz etmis ve bu akislarin piyasa kosullarina gore degistigini, 6zellikle kriz dénemlerinde APH’nin
varsayimlarini dogruladigini ortaya koymustur. Ozkan (2020c), G-20 iye iilkelerinin borsa endekslerinin haftalik verilerini
kullanarak 07.06.2009 - 09.02.2020 tarihleri arasinda getirilerin tahmin edilebilirligini (zayif form piyasa etkinligi)
karsilastirmali olarak analiz etmektedir. Calismada, zayif ve kismen zayif formda etkin olan (lkeler ortaya gikarilarak
Japonya, Avustralya, Cin, Suudi Arabistan ve 6zellikle Meksika'nin borsalarinin getirilerinin daha yiksek bir tahmin
edilebilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Santos vd. (2023), 50 farkli tilkenin finansal piyasalarinda gevrimsel
etkinlik diizeylerini incelemis ve kurumsal faktérlerin etkinlik tizerinde belirleyici bir rol oynadigini vurgulamistir. Ozkan
(2021b), COVID-19 pandemisinin 6nemli dlcide etkiledigi alti gelismis tlkenin (ABD, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa,
italya ve Ispanya) borsa etkinligi Gzerindeki etkisini inceleyerek, pandemi sirasinda 6zellikle ABD ve Birlesik Krallik
borsalarinda piyasa etkinliginden énemli sapmalar oldugunu ve hisse fiyati tahmin edilebilirligi ile anormal getirilerde
artis yasandigini ortaya koymaktadir. ABD baglaminda, Noreen vd. (2022), kriz donemlerinde ABD piyasalarinda
yatirimcilarin myopik davranislar sergiledigini ve bunun tahmin edilebilirligi artirirken uzun vadeli etkinligi azalttigini
ifade etmistir. Bunun yani sira, kripto para piyasalarina yonelik calismalarda Chu vd. (2019), Bitcoin ve Ethereum
piyasalarinin zamanla degisen etkinlik seviyelerini analiz etmis ve bu degiskenligin piyasa adaptasyonu ile uyumlu
oldugunu gostermistir; ayni sekilde, Karabmer & Kakilli Acaravci (2023), kripto para piyasalarinin haber ve piyasa
olaylarina duyarlihginin adaptif bir yapi sergiledigini vurgulamistir. Enerji ve emtia piyasalarinda ise Ghazani & Ebrahimi
(2019), Brent ve WTI piyasalarinin yiksek etkinlik gosterdigini, ancak OPEC Sepeti’nin daha dislik etkinlik sergiledigini
tespit etmistir. Bu baglamda, Yaman & Topaloglu (2023), Tirkiye enerji ve emtia piyasalarinda balon olusumlarinin
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krizler sirasinda degiskenlik gosterdigini ve piyasa katilimcilarinin adaptif davranislar sergiledigini belirtmistir. Genel
olarak, bu cahsmalar, APH’nin farkli piyasa tirlerinde gecerliligini desteklerken, piyasa katilimcilarinin bilgiye
duyarliliklarinin ve adaptif stratejiler gelistirme kapasitelerinin piyasalarin etkinlik diizeylerini sekillendirdigini ortaya
koymaktadir.

Mevcut literatir, Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) cercevesinde bdlgesel ve sektérel analizlere genis yer vermekle
birlikte, BRICS-T (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Glney Afrika ve Tirkiye) tlkelerinin finansal piyasalarini karsilastirmali
olarak ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir. BRICS (lkelerinin dinamik piyasa yapilari sik¢a arastiriimis olsa da,
Tirkiye'nin bu grubun bir pargasi olarak APH baglaminda analiz edilmesi literatiirde 6nemli bir bosluk olusturmaktadir.
Ayrica, piyasa etkinligi Gizerindeki ekonomik belirsizlik, jeopolitik riskin etkisi, 6zellikle llkeler arasi karsilagtirmalarda
yeterince ele alinmamistir. Bu ¢alisma, Turkiye’nin BRICS Ulkeleriyle finansal piyasa dinamiklerini, jeopolitik risk altinda
verdigi adaptif tepkilerle birlikte analiz ederek, APH literatlriine ilk karsilastirmali katkiyi sunmayi hedeflemektedir.

Veri Seti ve Methodoloji

Calismada Adaptif Piyasa Hipotezi’'nin (APH) gecerliligini arastirmak ve BRICS-T ulkeleri arasindaki dinamikleri ortaya
koymak amaciyla, Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gliney Afrika ve Turkiye’ye ait borsa endekslerinin Ocak 1990 — Kasim
2024 doénemi igin ayhk verileri incelenmistir. Calismanin verileri, investing.com adresinden saglanmis ve incelenen
ulkeler icin ¢alismada kullanilan endeksler su sekildedir: Brezilya igin Bovespa (IBOV), Rusya i¢in MOEX Russia Index
(IMOEX), Hindistan icin Nifty 50 (NSEI), Cin igin Shanghai Composite (SSEC), Gliney Afrika igin South Africa Top 40 (JTOPI)
ve Turkiye icin BIST 100 endeksi. Her bir endeks serisi, aylik kapanis fiyatlari kullanilarak toplam gézlem sayisina bagh
logaritmik getiri serisine donustiiriilmistir. Calismanin analiz slirecinde sirasiyla, APH’nin test edilmesi igin Escanciano
& Velasco (2006) tarafindan gelistirilen genellestirilmis spektral (GS) yontemi, Escanciano & Lobato (2009) tarafindan
ortaya cikarilan otomatik portmanteau (AQ) yontemi ve Kim (2009) tarafindan gelistirilen wild-bootstrap otomatik
varyans orani (WBAVR) yontemi kullanilmistir. Analizler sonuglari R paket programi kullanilarak elde edilmis ve s6z
konusu testler i¢in “vrtest” paketi kullaniimistir.

Genellestirilmis Spektral Yontemi

Charles vd. (2011), varyans oran testlerinin, finansal getirilerin tahmin edilemez bir yapi sergiledigi durumlarda,
dogrusal olmayan bagimliliklari tespit edemeyebilecegini dile getirmistir. Bu duruma ¢6ziim olarak, Escanciano &
Velasco (2006)'in 6nerdigi GS testinin, dogrusal ve dogrusal olmayan bagimliliklari analiz etmede daha etkili bir arag
oldugu ifade edilmistir. Escanciano & Velasco (2006), temel hipotezini test etmek amaciyla, getirilerin 6ngoériilemez bir
yaplya sahip oldugu Martingale fark serisini tanimlayan bir test istatistigi olusturmuslardir. S6z konusu test istatistigi
Denklem 1’de sunulmustur:

sin jmAd

HAx0) =voCOA+ 2252 vi () (1)

jm
Burada yer alan A sifir ile bir [0,1] arasinda yer alan gergel bir sayi olarak modele dahil edilmistir. H(4, x) = yo(x)4
esitligi altinda HO (“temel hipotezi”) hipotezini test etmek amaciyla asagidaki model 6nerilmistir:

Sr(, 1) = (0.5T)/*{H(, ) — Ho (4, 1)} (2)

A ve y nin alabilecegi muhtemel tim degerler igin S;(4, x) ile sifir degeri arasindaki uzaklik Cramer — Von Mises
kuralina dayali olarak D2 istatistigi tiiretilmistir. S6z konusu istatistik 3 numaral denklemde yer almaktadir:

1

D; =Xz} "= DGz

Z?=j+1 Z?=j+1 (Yt - 1F'n—j')(ys - 17n—j)exp (_O'S(Yt—j - ys—j)z) (3)

3 numarali denklemdeki D? test istatistiginin degeri sayica ¢ok biiyiik oldugunda, testin temel hipotezi ret edildigi
bildirilmistir (Khuntia & Pattanayak, 2018).

Otomatik Portmanteau Yéntemi
Box & Pierce (1970) tarafindan ortaya koyulan portmanteau yontemi, bir finansal zaman serisinin otokorelasyon

katsayilarinin anlamli sekilde sifirdan farkli olup olmadigini degerlendirmek icin kullanilan 6nemli yéntemlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu ydontemin galisma prensibi, 4 numarali denklemde yer almaktadir:

Qy =TI, P2(D) (4)
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4 numarali denklemde yer alan T, 6rneklem boyutunu ve k, ise gecikme uzunlugunu temsil etmektedir. Bu yontemin
test edilen hipotezi asagidaki gibidir:

Hy:py =p,=p3=-=p =0 (5)
Hiipr #py#Fps=-Fpg=0
4 numaral denklem test edilirken bagimh degisken olan Y; 'nin kosullu degisen varyans ortaya ¢ikarmasi halinde
daha tutarli sonuglar ortaya gikarmak igin ayri bir test istatistigi 6 numarali denklem ile 6ne surtlmugtir:

Qp =TXi, P2(D (6)

6 numarali denklemde yer alan (i) = 72(i)/%(j) esitliginden hareketle 7(i), Y, ’nin i’nci dereceden érnekleme ait
olan otokorvaryansini temsil etmektedir. #(i) ise Y;*’nin i’'nci dereceden ornekleme ait otokovaryansini ifade
etmektedir. Escanciano & Lobato (2009), otokorelasyon sayisinin otomatik belirlenmesine olanak taniyan ve Akaike (AIC)
ile Bayesyen bilgi kriterini (BIC) esas alan bir ydontem gelistirmistir. Bu yontem, asimptotik olarak ki-kare dagilimina sahip
denklem 7’deki gibi AQ testi ile iliskilendirmistir.

AQ=Qi=TXk, p} (7)
Wild-bootstrap Varyans Oran yéntemi

Lo & MacKinlay (1988) tarafindan kesfedilen varyans oran testi, bir zaman serisinin, 6rnegin bir menkul kiymetin
zamana bagli degisen fiyatlarinin, ardisik olarak ortaya ¢ikan artiglarin varyansinin érneklem araligiyla orantili oldugu
varsayimina dayanmaktadir. Bu ydonteme gore, eger x;, 6rneklem boyutu T olan bir finansal varligin getirilerini temsil
ediyorsa, bu serinin bagimsiz ve ayni dagilima sahip (iid) ya da martingale fark serisi olduguna yonelik temel hipotezi,
Denklem 8’de tanimlanan varyans orani testi ile degerlendirilebilinir.

vk =1+235 ()5 (®)

Denklem 8’de ifade edilen p;, {x;} notasyonlu zaman serisinin i. gecikmesinde ortaya ¢ikan otokorelasyon katsayisini
temsil etmektedir. Eger getirilerin zaman boyunca iliskisiz oldugu varsayilirsa, herhangi bir elde bulundurma siresi
olan "k" parametresi icin temel hipotezi V (k) = 1 seklinde tanimlanmaktadir. Ampirik uygulamalarda elde bulundurma
stiresi, guinliik getiriler igin k € {2,5,10,30}, haftalik getiriler igin ise k € {2,4,8,16} olarak belirlenmektedir (Charles vd.,
2011). Buradan hareketle, Choi (1999), "k"parametresinin optimal degerini otomatik olarak belirlemeye yonelik, frekans
alani yaklasimini temel alan bir otomatik varyans orani testi (AVR) gelistirmistir. Bu yontemde kullanilan varyans oran
tahmincisi, denklem 8'de matematiksel olarak ifade edilmistir.

T
t=1 12m2x2

—~ _ T_l E AL A(i) — T—1 ATtATt+1 2 in ﬂ -
VRO =1+2505 k(;) p0.p0) = XI] B 4y = 28 [ C2) _ cos (67")] o)

Denklem 9, standartlastirildiginda, otomatik varyans orani testi asagidaki sekilde formile edilebilir.
AVR = JT/I[VR() — 1]/V2 (10)

Kim (2009), AVR(k) testinin sarth degisen varyans (heteroscedastisite) varsayimi altinda kiiciik 6rneklem
performansini iyilestirmek amaciyla, optimal elde bulundurma siiresinin otomatik olarak secildigi bir yontem énermistir.
Bu yaklasim, Mammen (1993) wild bootstrap teknigine dayali otomatik varyans orani yontemi (WBAVR) olarak
adlandirilmistir. Bu yaklasima gére, WBAVR testi (ic temel asamadan olusmaktadir. ilk asamada, ham getiri serisi
kullanilarak T gozlemden olusan bir drneklem, bootstrap yéntemiyle olusturulur. ikinci asamada, bu &rneklem
Uizerinden AVR istatistikleri hesaplanir. Uciincii asamada ise, AVR istatistiginin bootstrap dagilimini elde etmek amaciyla
birinci ve ikinci asamalar tekrar edilir. Bu siireg, testin asimptotik varsayimlardan bagimsiz olarak daha giivenilir sonuglar
sunmasina olanak tanimaktadir.

Kayan Pencereler ve Makine Ogrenme Tabanli KRLS Yéntemleri

Bu calismada Adaptif Piyasa Hipotezi GS, AQ ve WBAVR testleriyle tim dénemler itibariyle sinanmistir. Ancak,
Adaptif Piyasa Hipotezi belli bir zaman araliginda gergeklesmis olabilecegi diislincesiyle bootstrap yontemini temel alan
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wild-bootstrap varyans orani testi (WBAVR) kullanilarak Adaptif Piyasa Hipotezi’'ni (APH) piyasa etkinliginin zamanla
degisen dinamiklerini daha ayrintili bir sekilde analiz edebilmek amaciyla kayan penceler teknigi de uygulanmistir. Kayan
pencere sayisini belirlerken Phillips vd., (2015) ¢alismasindan yararlaniimis ve bu teknige gére pencere sayisi 36 olarak
tespit edilmistir. Ayrica, bootstrap yontemini temel almasi dolayisiyla WBAVR testi ile elde edilen anlamhlik dizeyleri
(p-value) bagimh degisken olarak ele alinmis ve bu degisken tzerinden (lke borsalarinin tahmin edilebilirligi analiz
edilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degisken olarak Caldara & lacoviello (2022) tarafindan gelistirilen Diinya Jeopolitik
Risk Endeksi kullanilarak jeopolitik risklerin tilke borsalarinin tahmin edilebilirligi Gizerindeki etkileri dogrusal olmayan ve
makine 6grenimine dayali Kernel Regularized Least Squares (KRLS) yontemi ile arastiriimistir. KRLS yéntemi, dogrusal
varsayimlar gerektirmeksizin degiskenler arasindaki iliskileri modelleyerek, jeopolitik risklerin piyasa tahmin edilebilirligi
Uzerindeki heterojen etkilerini dinamik bir sekilde analiz etmemize olanak tanimaktadir. Bu yaklagimla, piyasa
dinamiklerinin hem tim doénemler boyunca hem de belirli zaman dilimlerinde jeopolitik faktorlere nasil tepki verdigi
daha ayrintili bir sekilde ortaya konulmustur.

KRLS yaklasimi, dogrusal olmayan yapisi, radikal tabanli fonksiyonlar kullanarak en uygun yiizeyi bulabilmesi, marjinal
etkilerin kolayca elde edilebilmesi, glgli parametrik varsayimlardan kaginmasi ve karmasik iliskilerin yorumlanmasina
olanak tanimasi gibi avantajlari nedeniyle sosyal bilimler arastirmalarinda kullanilmaya uygundur (Hainmueller &
Hazlett, 2014). Sarkodie vd. (2020)’e gore, KRLS yaklasiminda kismi tlirevler, 10 numarali denklemdeki gibidir:

2
—X;=XF

8 -2 @ _ (@
M%/d) = ;Zi ce o (Y- X; ) (11)
]

6!

Burada, 6—(y6) bagimh degiskenin (y) ve bagimsiz degiskenlerin (x) noktasal tirevini temsil etmektedir. c;,
X
J

wsn
|

olceklendirilmis-agirlikli bagimsiz degiskenleri ifade etmektedir. Ek olarak, a2, kernel bant genisligini, “i” toplam gozlem
sayisini ve “j” ise tek bir gozlemi gostermektedir. KRLS yaklagimi ile girdi degiskenlerinin marjinal etkilerini incelemek
icin, bagimh degiskenin her bir bagimsiz degiskene gore kismi tiirevleri ayri ayri alinmaktadir. KRLS tahmini 12 numarali

denklem ile ifade edilebilir:
APHZt = VAPHZt—l + U1 JR t—1 + Ve (12)

KRLS modelleri, noktasal marjinal tlrevlerin kapali form tahminini arastirir ve her bir veri noktasi iin degiskenlerin
marjinal etkilerini belirlemektedir (Kartal vd., 2023). 12 numaral denklemde, V ve u, , KRLS kullanilarak tahmin edilen
ortalama marjinal etkileri ifade etmektedir. Boylece bu yaklasim, bir degiskenin noktasal marjinal tirevleri ile diger
parametreler arasindaki etkilesimleri de iyi bir sekilde yansitir (Choi & Lee, 2020). Son olarak, KRLS yaklasimi, ortalama
ikili marjinal etkilerin grafiksel bir temsili ile artan veya azalan jeorpolitik risk seviyelerinin APH Uzerindeki dinamik
etkileri incelememize olanak tanimaktadir.

Bulgular ve Tartisma

Ulke Borsalarina ait Tanimlayici istatistikler

Cizelge 1. BRICS — T iilkelerine ait Tanimlayici istatistikler
Table 1. Descriptive Statistics for BRICS-T Countries

Brezilya Rusya Hindistan Cin Giiney Afrika Tiirkiye
Ortalama 0,008 0,01 0,01 0,01 0,008 0,018
Medya 0,009 0,016 0,014 0,007 0,01 0,023
Maksimum 0,215 0,426 0,247 1,02 0,138 0,587
Minimum -0,503 -0,583 -0,307 -0,373 -0,34 -0,495
S. Sapma 0,08 0,104 0,065 0,126 0,055 0,11
Carpikhk -1,233 -0,912 -0,73 2,406 -0,867 0,162
Basiklik 9,109 9,115 5,767 21,856 7,549 7,408
JB test 589,57*** 553,12*** 132,95%** 5144,13*** 321,90*** 265,37***
Gozlem 326 326 326 326 326 326

Not: ***, ** ye * sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Cizelge 1 BRICS-T Ulkelerine ait borsa getirilerinin tanimlayici istatistiklerini gostermektedir ve bu piyasalardaki
getirilerin temel dinamikleri hakkinda bilgiler sunmaktadir. Ortalama getiriler, tim Ulkelerde pozitif bir deger
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gostermekte olup, en yiiksek ortalama Tiirkiye'de (%0.018) kaydedilmistir. Bununla birlikte, medyan degerler genellikle
ortalamaya yakin olup, dagilimin merkezine dair 6énemli bir fikir vermektedir. Maksimum ve minimum degerler
incelendiginde, Cin borsasinin %1.02 ile en ylksek getiriyi sundugu, ancak ayni zamanda -%0.373 ile nispeten yuksek
kayiplar sergiledigi gorilmektedir. Benzer sekilde, Brezilya ve Rusya borsalari da ekstrem degerlere sahiptir; érnegin,
Rusya %0.426 ile 6nemli bir maksimum getiriye sahipken, -%0.583 ile en diisik minimum degeri gdstermektedir.
Standart sapma degerleri, getirilerin oynaklhigi acisindan farkhliklari ortaya koymaktadir. Cin (%0.126) ve Rusya (%0.104),
diger piyasalara kiyasla daha yiksek bir oynakhga sahiptir; buna karsin, Gliney Afrika (%0.055) ve Hindistan (%0.065),
nispeten daha dusiik oynaklik sergilemektedir. Carpiklik ve basiklik 6lgutleri, getirilerin simetri ve u¢ deger yogunlugu
hakkinda bilgi sunmaktadir. Ornegin, Cin'in pozitif carpiklik degeri (2.406), dagilimin saga egimli oldugunu ve yiiksek ug
degerlerin sik¢a yasandigini gosterirken, Brezilya ve Rusya'daki negatif carpiklik degerleri (-1.233 ve -0.912), dagilimin
sola egimli oldugunu gostermektedir. Basiklik agisindan Cin, oldukga yiksek bir degere (21.856) sahip olup, dagihmin ug
deger yogunlugunun asiri derecede fazla oldugunu isaret etmektedir. Diger yandan, Brezilya, Rusya, Giiney Afrika ve
Tirkiye gibi Glkeler de yiksek basiklik degerleriile ug degerlerin varligina isaret etmektedir. Jarque-Bera test istatistikleri,
tiim Ulkelerde %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu durum getirilerin normal dagihm varsayimini
saglamadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, BRICS-T Ulkelerinin borsa getirilerinin normal dagilimdan sapma egilimi
gosterdigini ve getirilerin analizinde geleneksel yontemlerin yani sira daha sofistike modellerin kullanilmasi gerektigini
gostermektedir. Genel olarak, bu tanimlayici istatistikler, BRICS-T ulkelerindeki borsa piyasalarinin farkl risk ve oynaklk
dinamiklerine sahip oldugunu ve her Ulkenin kendi piyasa karakteristiklerini tasidigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu
nedenle, Ulkeler arasi karsilastirmalarda bu farkhliklar goz 6niinde bulundurulmali ve risk yonetimi stratejileri buna gére
uyarlanmalidir.

Ulke Borsalarina ait Serpilme Diyagrami

Rusya
=]

in "

¢ Hindistan
(=]

» o

Giiney Afrika

Tirkiye
o
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Brezilya Rusya Hindistan Cin Giiney Afrika

Resim 1. BRICS — T lilkelerine ait Serpilme Diyagrami
Figure 1. Scatter Plot for BRICS-T Countries
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BRICS-T Ulkelerinin borsa getirileri arasindaki iliskileri sergileyen Resim 1 serpilme grafigi matrisi, lilkeler arasindaki
finansal etkilesimlerin dogasini anlamak icin 6nemli ipuclari sunmaktadir. Grafikler, llkeler arasindaki getirilerin
korelasyonunu gorsel olarak ortaya koyarken, belirgin gizgisel yapilarin gdzlemlendigi durumlarda gugli pozitif veya
negatif iliskiler, diizensiz dagilimlarin oldugu alanlarda ise zayif veya iliskisiz yapilar dikkat cekmektedir. Bununla birlikte,
bazi hicrelerde dogrusal olmayan egilimlerin varhgi, getiriler arasindaki iliskinin asimetrik olabilecegine ve piyasa
soklarina farkh tepki dinamikleri sergilenebilecegine isaret etmektedir. Ayrica, diyagonal tizerindeki yogunluk grafikleri,
her Ulkenin borsa getirilerinin dagihm karakteristiklerini inceleme firsati sunarak, piyasa oynaklklari agisindan dlkeler
arasindaki farklilhklari ortaya koymaktadir. Ornegin, Tirkiye ve Giiney Afrika gibi llkeler daha genis bir dagihm
sergilerken, Cin gibi lilkelerin getirilerinin daha dar bir aralikta toplandigi gorilmektedir. Bu durum, BRICS-T Ulkelerinin
piyasa bagimliliklari ve ekonomik baglarinin giiciine dair 6nemli ¢ikarimlarda bulunulmasina olanak tanimaktadir. Ote
yandan, iliskilerin genel zayifligi veya dogrusal olmamasi, bu piyasalar arasindaki finansal etkilesimlerin dinamik ve
baglama duyarh oldugunu gostermekte ve oOzellikle kiiresel belirsizlik donemlerinde daha derinlemesine analizlere
ihtiya¢c duyuldugunu ortaya koymaktadir. Bu gergevede, elde edilen bulgular, sadece (lkeler arasindaki ticari ve finansal
baglarin derinligini degil, ayni zamanda kiiresel risklerin bu ekonomilere nasil dagildigini ve yansidigini anlamak icin de
degerli bilgiler sunmaktadir.

Ulke Borsalarina ait Birim Kék Test Sonuglari

Cizelge 2. BRICS — T Ulkelerine ait Birim Kok Test Sonuglari
Table 2. Unit Root Test Results for BRICS-T Countries

Brezilya Rusya Hindistan Cin Gunay Afrika Tiirkiye
C
ADF Test -5,536%** -7,907***  -5765%** .7 193%** -9,115%** -5,067***
%1 -3,450 -3,450 -3,451 -3,451 -3,450 -3,451
%5 -2,870 -2,870 -2,870 -2,870 -2,870 -2,870
%10 -2,571 -2,571 -2,571 -2,571 -2,571 -2,571
p-degeri 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
T
ADF Test -5,633%** -8,697*** -5 754%*%* .7 069*** -9,122%** -5,051%**
%1 -3,987 -3,987 -3,987 -3,988 -3,986 -3,987
%5 -3,424 -3,424 -3,424 -3,424 -3,423 -3,424
%10 -3,135 -3,135 -3,135 -3,135 -3,134 -3,135
p-degeri 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Not: ***, ** ve * sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. %1, %5 ve %10 test istatistiklerine ait kritik degerleri gdstermektedir.
Birim kok testlerinde optimal gecikme uzunlugu genelden 6zele yaklasim sergileyen “t” istatistigine gore belirlenmistir. “C” sabitli modeli, “T” sabitli
ve trendli modeli temsil etmektedir.

ADF birim kok test sonuglari Cizelge 2’de sunulmustur. Hem sabitli hem de trendli modellerde tiim BRICS-T ulkeleri
icin birim kok hipotezini reddetmekte ve getirilerin %1 anlamlilik diizeyinde duragan /(0) oldugunu géstermektedir. Bu
durum, Ulkelerin borsa getirilerinin ekonomik soklara gegici tepkiler verdigini ve zamanla sabit bir ortalama etrafinda
dalgalandigini ifade etmektedir.

Ulke Borsalarina ait Adaptif Piyasa Hipotezi Test Sonuglari

Cizelge 3. BRICS — T Ulkelerine ait Tim Dénemler Boyunca Adaptif Piyasa Hipotezi Test Sonuglari
Table 3. Adaptive Market Hypothesis Test Results Across All Periods for BRICS-T Countries

Brezilya Rusya Hindistan Cin Giinay Afrika Tiirkiye
GS Test
p-degeri (0,870) (0,460) (0,910) (0,513) (0,700) (0,960)
AQ Test
Test ist. 0,414 1,408 0,075 0,123 0,687 2,506
p-degeri (0,519) (0,235) (0,783) (0,725) (0,407) (0,996)
WBAVR test
Test ist. 0,660 2,202 0,421 -0,269 -0,297 0,212
VR 1,069 1,279 1,041 0,977 0,972 1,019
p-degeri (0,375) (0,064) (0,544) (0,705) (0,629) (0,699)
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Not: Parantez igindeki degerler ilgili testlere ait anlamlilik diizeylerini temsil etmektedir. WBAVR testinde wild, normal kabul edilmis ve boostrap sayisi
5000 replikasyonla gergeklestirilmistir.

Cizelge 3, BRICS llkeleri ve Turkiye icin tim ddonem boyunca yapilan Adaptif Piyasa Hipotezi test sonuglarini
gostermektedir. Genellestirilmis spektral (GS) testi sonuglarina gére, tim ulkelerde p-degerleri (%5 anlamlilik diizeyinin
Uzerinde) sirasiyla Brezilya (p=0.870), Rusya (p=0.460), Hindistan (p=0.910), Cin (p=0.513), Gliney Afrika (p=0.700) ve
Tarkiye (p=0.960) icin Adaptif Piyasa Hipotezi reddedilmis ve bu tlkelerde tim dénemler dikkate alindiginda adaptif bir
piyasa ozelligi gbzlemlenmemistir. AQ testi sonuglari incelendiginde, p-degerleri yine %5 anlamllik diizeyinin lizerinde
olup Brezilya (p=0.519), Rusya (p=0.235), Hindistan (p=0.783), Cin (p=0.725), Gliney Afrika (p=0.407) ve Tirkiye
(p=0.996) icin Adaptif Piyasa Hipotezi'nin gegerli olmadigi belirlenmistir. Son olarak, bootstrap tabanli WBAVR testi
sonuglarina gore, varyans orani degerleri genelde 1’e yakin olmakla birlikte Brezilya (VR=1.069, p=0.375), Rusya
(VR=1.279, p=0.064), Hindistan (VR=1.041, p=0.544), Cin (VR=0.977, p=0.705), Giney Afrika (VR=0.972, p=0.629) ve
Turkiye (VR=1.019, p=0.699) icin temel hipotezi reddedilememis ve Adaptif Piyasa Hipotezi'nin gegersiz oldugu
sonucuna ulasiimistir. Tim testler genel olarak BRICS ulkeleri ve Turkiye borsalarinin Adaptif Piyasa Hipotezi'ni
desteklemedigini gostermektedir.

Bu asamaya kadar ortaya ¢ikan sonuglar tim donemler itibariyle (ilke borsalarinin hareketliligine dayanmaktadir.
Ancak, tiim dénemler bazinda bakildiginda belli tarihlerde ortaya gikan adaptif hareketler goz ardi edilebilir. Bu nedenle,
bu calismada, bootstrap tabanli WBAVR testi lzerinden kayan pencereler (rooling window) teknigi kullanarak (lke
borsalarinin adaptif bir 6zellik gosterip gostermedikleri zamana bagl degisiklikler de incelenmistir. Boylece, llke
piyasalarinda meydana gelen bazi adaptif davranislar dinamik bir yaklasimla ortaya ¢ikarilabilmektedir. BRICT —T ulke
borsalarina ait bootstrap tabanli WBAVR testi Ulzerinden kayan pencereler teknigine iliskin sonuglar Resim 2’'de
gosterilmektedir.
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Resim 2. : BRICS —T Ulke Borsalarina iliskin bootstrap WBAVR Kayan Pencereler Test Sonuglari (36 Pencere)
Figure 2. Bootstrap WBAVR Rolling Window Test Results for BRICS-T Stock Markets (36 Windows)

BRICS-T ulkelerinin Adaptif Piyasa Hipotezi testlerine dayali sonuglar, her bir tlkenin belirli donemlerde adaptif
piyasa davranisi sergiledigini gbstermektedir (Resim 2). Brezilya’nin adaptif piyasa ozelligi gosterdigi donemlerin 2008
ile 2011 arasinda ortaya ciktigl goriilmektedir. Rusya’da ise bu galismanin veri seti donemi ¢ercevesinde adaptif piyasa
davranisinin ilk olarak 2002 yilinda ortaya ciktigi gérilmektedir. Ayrica, Adaptif piyasa Ozelligi 2008 ve 2011 yillari
arasinda belirgin sekilde gézlemlenmektedir. Hindistan’in adaptif piyasa ozelligi yalnizca 2006 yilinda kisa streligine
gbzlemlenmis ve diger zamanlarda ortaya ¢ikmamistir. Cin’de adaptif donemler, 2014 ile 2015 yillari arasinda ortaya
¢ikmaktadir. Ayrica, 2022 yilinin baslarinda bir kez daha adaptif bir piyasa yapisi gbzlemlenmistir. Bu zamanlar disinda
Cin’de anormal bir hareketlilik dikkati cekmemektedir. Gliney Afrika’da kayan pencelereler teknigi de dahil olmak tzere
tiim donemlerde 2000 ile 2024 yillari arasinda adaptif piyasa hipotezine dair bir bulguya rastlanmamistir. Turkiye’de ise
adaptif piyasa davranisi, cok kisa bir donem olsa da 2006 yilinda gézlemlenmistir. Ardindan, 2007’nin sonlari ve 2008’in
baslarinda yine kisa donemli bir adaptif davranis sergilemistir. Sonrasinda ise 2011 yilinin ortalarinda gok kisa bir siire
adaptif bir tavir sergilemistir. Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir sekilde adaptif bir yapi sergiledigi goriilmektedir.
Bu sonuglar, BRICS-T llkelerinin Adaptif Piyasa Hipotezi’'ne uygunluklarinin zaman iginde degisiklik gosterdigini ve
Ozellikle kiiresel finansal krizlerin Brezilya ve Rusya’da adaptif davranislarin ortaya ¢cikmasinda 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle, Hindistan, Cin, Gliney Afrika ve Turkiye finansal kriz donemlerinde adaptif bir yapi
gostermemektedir.
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Ulke Borsalarina ait Adaptif Piyasa Hipotezi Saglamlik Testi Sonuglari
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Resim 3. : BRICS —T Ulke Borsalarina iliskin bootstrap WBAVR Kayan Pencereler Test Sonuglari (48 Pencere)
Figure 2. Bootstrap WBAVR 48 Rolling Window Test Results for BRICS-T Stock Markets (48 Windows)

Calismanin saglamlik testleri kapsaminda BRICS —T Ulke Borsalarina iligkin bootstrap WBAVR Kayan Pencereler Test
sonuglari 48 pencere boyutunda da incelenmis ve Resim 3’te sunulmustur. Elde edilen bulgular gergevesinde (lkelerin
36 penceredeki adaptif piyasa tepkisinin 48 pencere boyutunda da benzer oldugu ve 6nemli bir degisiklik olmadigi
soylenebilir. Bu kapsamda, farkl pencere boyutlari daa galismanin analiz stirecinde degerlendirilmis ve benzer sonuglar
gozlenmenmistir.

Calismanin bu asamasinda bazi donemlerde bazi tilke borsalarinin adaptif bir piyasa 6zelligi gésterdiginin anlasiimasi
nedeniyle piyasalarin tahmin edilebilirligine yonelik jeopolitik riskin tahmin edilebilirli§ine ne derece etki ettigi ortaya
¢ikariimistir. Bu durumun ortaya gikarilmasinda piyasa tahmin edilebilirliginin 6l¢lisii olarak bootstrap tabanli WBAVR
testi Uzerinden kayan pencereler teknigine dayali olarak tlretilmis istatistiki anlamlilik diizeyleri bagimh degisken ve
Ulkelere ait jeopolitik risk endeksi ise bagimsiz degisken olarak alinmistir. Jeopolitik riskin piyasa tahmin edilebilirligi
dogrusal olmayan ve makine Ogrenimine daya KRLS yontemi uygulanmistir. Sonuglar Cizelge 4 ve Resim 4’te
sunulmaktadir.

Ulke Borsalarinin Jeopolitik Risk altinda Adaptif Piyasa Hipotezi Test Sonuglari

Cizelge 4. : Jeopolitik Risk ve BRICS — T Ulke Borsalari Arasindaki iliskilere ait KRLS Makine Ogrenme Test Sonuglari
Table 4. ingilizce baslik

Ortalama

Katsayi Standart

Degeri Hatalar t P>t P25 P50 P75
Tolerans (%1)
Brezilya 0,184*** 0,052 3,541 0,000 -0,073 0,159 0,464
Rusya -0,207*** 0,063 -3,313 0,001 -0,475 -0,276 0,057
Hindistan -0,057 0,055 -1,034 0,302 -0,275 -0,003 0,224
Cin -0,334%** 0,068 -4,905 0,000 -0,635 -0,346 -0,013
Giiney Afrika 0,001 0,016 0,092 0,927 -0,025 -0,018 0,028
Tiirkiye -0,144*** 0,043 -3,365 0,001 -0,335 -0,206 0,030
A(8); o(3)
Brezilya 0,219*** 0,062 3,516 0,001 -0,005 0,268 0,471
Rusya -0,170*** 0,062 -2,733 0,007 -0,297 -0,200 -0,092
Hindistan -0,052 0,055 -0,937 0,349 -0,284 0,057 0,191
Cin -0,379*** 0,063 -6,043 0,000 -0,593 -0,329 -0,208
Giiney Afrika 0,002 0,065 0,038 0,969 -0,134 -0,119 0,125
Tiirkiye -0,198*** 0,062 -3,212 0,001 -0,456 -0,319 0,031

Not: ***, ** ye * sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Cizelge 4’Gn sonuglari, jeopolitik risklerin BRICS-T dlkeleri lzerindeki etkilerini daha ayrintili bir sekilde ortaya
koymaktadir. Brezilya ve Gliney Afrika borsalarinin tahmin edilebilirligi arasinda jeopolitik risklere verdikleri tepkiler
acisindan 6nemli bir farklihk dikkat cekmektedir. Brezilya borsasi icin ortalama katsayi degeri tolerans 0.01 diizeyinde
0.184 (p<0.01) ve Lambda(8)-Sigma(3) diizeyinde 0.219 (p<0.01) olarak hesaplanmistir. Bu bulgu, jeopolitik risklerin
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Brezilya borsasi tahmin edilebilirligi Gzerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Buna karsin, Gliney
Afrika borsasi tahmin edilebilirligi icin tolerans 0.01 diizeyinde ortalama katsayi degeri 0.001 (p=0.927) ve Lambda(8)-
Sigma(3) dizeyinde 0.002 (p=0.969) olarak bulunmus, her iki durumda da Glney Afrika icin anlamh bir iliski
gozlemlenmemistir. Bu sonug, Glney Afrika borsasinin jeopolitik risklere karsi duyarsiz oldugunu ortaya koymaktadir.
Ote yandan, Rusya, Cin ve Tiirkiye borsalarinin tahmin edilebilirligi, jeopolitik risklerden negatif yénde etkilenmektedir
ve istatistiksel olarak anlamhdir. Rusya borsasinin tahmin edilebilirligi icin ortalama katsayi degeri tolerans 0.01
dizeyinde -0.207 (p<0.01) ve Lambda (8) -Sigma (3) diizeyinde -0.170 (p<0.01) olarak hesaplanmistir. Benzer sekilde,
Cin borsasinin tahmin edilebilirligi icin tolerans 0.01 diizeyinde ortalama katsay! degeri -0.334 (p<0.01) ve Lambda (8)-
Sigma(3) dizeyinde -0.379 (p<0.01) olarak bulunmustur. Tirkiye borsasinin tahmin edilebilirligi ise tolerans 0.01
dizeyinde -0.144 (p<0.01) ve Lambda (8) - Sigma (3) diizeyinde -0.198 (p<0.01) katsayilari ile negatif ve anlamli bir iligki
gostermektedir. Bu bulgular, jeopolitik risklerin Rusya, Cin ve Turkiye borsalari Gizerinde anlaml bir sekilde olumsuz
etkiler yarattigini gostermektedir. Sonug olarak, Brezilya borsasi pozitif ve anlamli bir iliski sergilerken, Gliney Afrika
borsasinin tepki vermemesi ve Rusya, Cin ile Tirkiye borsalarinin negatif tepkiler gostermesi, llkelerin ekonomik ve
politik yapilarinin jeopolitik risklere verdikleri tepkilerdeki farkhlklarini agikga ortaya koymaktadir. Bu durum, jeopolitik
risk algilarinin Ulke bazli degiskenlik gosterdigini ve etkilerin heterojen oldugunu isaret etmektedir. Elde edilen bu
bulgular, makine 6grenme teknigi ile dogrusal olmayan iligkiler tlke bazh olarak da desteklenmektedir.
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Resim 4. Jeopolitik Risk ile Brezilya ve Rusya Borsasi Tahmin Edilebilirligi Arasindaki Dinamik iliskiler
Figure 3. Dynamic Relationships Between Geopolitical Risk and the Predictability of Brazilian and Russian Stock
Markets

Resim 4’te jeopolitik riskin Brezilya ve Rusya Borsasi tahmin edilebilirligi Gzerindeki dinamik etkisini gbstermektedir.
Jeopolitik riskin Brezilya Borsasi tahmin edilebilirligi Gizerindeki pozitif etkisi daha 6nce vurgulanmistir (Cizelge 4). Ancak,
jeopolitik riskte meydana gelen marjinal degisimlerin Brezilya Borsasi’nin tahmin edilebilirligi Gzerinde anormal bir
degisme neden olmadigl ve aralarinda dogrusal bir iliski oldugu gorilmektedir. Diger taraftan, Brezilya borsasi igin
jeopolitik riskin bir miktar azaltigi dénemlerde tahmin edilebilirligin pozitif etkisinin azaldigi ancak, jeopolitik riskin bir
miktar artis meydana geldigi donemlerde tahmin edilebilirligin pozitif etkisinin bir miktar arttig1 gézlemlenmistir. Ancak,
bu durumun uzun dénemde kalici degil gegici bir etkiye sahip oldugu ve jeopolitik risk ile Brezilya Borsasi’nin tahmin
edilebilirligi arasinda uzun déonemde pozitif bir iliski oldugu séylenebilir. Diger taraftan, jeopolitik riskin Rusya Borsasi
tahmin edilebilirligi Gzerindeki dinamik etkisi de ortaya cikarilmaktadir. Daha 6nceki analizlerde (Cizelge 4) jeopolitik
riskin Rusya Borsasi tahmin edilebilirligi (izerindeki negatif etkisi belirtilmistir. ilave olarak, burada jeopolitik risk ile Rusya
Borsasi tahmin edilebilirligi arasinda s6z konusu negatif etkinin jeopolitik riskteki marjinal etkilerle degistigi
gorilmektedir. Jeopolitik riskin arttigi donemlerde Rusya Borsasi tahmin edilebilirliginin negatif olan etkisi azalmakta
(tahmin edilebilirlik olasiligi sifira dogru yaklasmakta); riskin azaldigi donemlerde ise negatif etkinin artmaya basladigl
(sifirdan negatife dogru hareket ettigi) gérilmektedir. Buradan, Rusya borsasinin tahmin edilebilirligi jeopolitik risklere
karsi basta negatif tepki verdigi ancak politik riskin artisi tahmin edilebilirligi gliclendirdigi anlasilmaktadir.
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Resim 5. : Jeopolitik Risk ile Hindistan ve Giiney Afrika Borsasi Tahmin Edilebilirligi Arasindaki Dinamik iliskiler
Figure 4. Dynamic Relationships Between Geopolitical Risk and the Predictability of Indian and South African Stock
Markets

Resim 5’te, jeopolitik riskin Hindistan ve Giney Afrika Borsasi tahmin edilebilirligi tzerindeki dinamik etkisini
gostermektedir. Ancak, calisma boyunca yapilan analizlerde Hindistan borsasinin adaptif piyasa 6zelligi sergilememesi
ve makine 6grenimine dayali dogrusal olmayan modeller de dahil olmak lzere jeopolitik riskten etkilenmemis olmasi
Hindistan borsasinin adaptif yapida tahmin edilebilirliginin mimkin olmadigi sdylenebilir. Benzer Sekilde, jeopolitik
riskin Gliney Afrika Borsasi tahmin edilebilirligi Gizerindeki dinamik etkisi de incelenmektedir. Ancak, ¢alisma boyunca
yapilan analizlerde Hindistan borsasinin adaptif piyasa 6zelligi sergilememesi ve makine 6grenimine dayali dogrusal
olmayan modeller de dahil olmak lzere Jeopolitik riskten etkilenmemis olmasi Giiney Afrika borsasinin adaptif yapida
tahmin edilebilirliginin mimkin olmadigi séylenebilir.
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Resim 6. : Jeopolitik Risk ile Cin ve Tiirkiye Borsasi Tahmin Edilebilirligi Arasindaki Dinamik iliskiler
Figure 5. Dynamic Relationships Between Geopolitical Risk and the Predictability of Chinese and Turkish Stock
Markets

Resim 6, jeopolitik riskin Cin ve Tirkiye Borsasi tahmin edilebilirligi Gizerindeki dinamik etkisini gostermektedir. Daha
onceki analizlerde (Cizelge 4) jeopolitik riskin Rusya Borsasi tahmin edilebilirligi tGzerindeki negatif etkisi ortaya
cikarilmistir. Dahasi, jeopolitik risk ile Rusya Borsasi tahmin edilebilirligi arasinda s6z konusu negatif etkinin jeopolitik
riskteki marjinal etkilerle degistigi gérilmektedir. Jeopolitik riskin azaldigi ddnemlerde Cin tahmin edilebilirliginin negatif
olan etkisi bir miktar artmakta (tahmin edilebilirlik olasiligi bir miktar sifirdan uzaklagsmakta); riskin arttigi donemlerde
ise negatif etkinin azalmaya basladigl (sifira dogru hareket ettigi) gorilmektedir. Buradan, Cin borsasinin tahmin
edilebilirligi jeopolitik risklere karsi basta negatif tepki verdigi ancak politik riskin artisi tahmin edilebilirligi
saglamaktadir. Benzer Sekilde, jeopolitik riskin Tiirkiye Borsasi tahmin edilebilirligi izerindeki dinamik etkisi de ele
alinmaktadir. Daha 6nceki analizlerde (Cizelge 4) jeopolitik riskin Rusya Borsasi tahmin edilebilirligi Gizerindeki negatif
etkisi ortaya cikarilmistir. Burada, jeopolitik riskin azaldigi donemlerde Tirkiye Borsasi tahmin edilebilirliginin negatif
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olan etkisi daha da derinlesmektedir (tahmin edilebilirlik olasiligi sifirdan uzaklasmaktadir); riskin arttigi donemlerde ise
negatif etkinin azalmaya basladigi (sifirdan negatife dogru hareket ettigi) gortilmektedir. Buradan, Turkiye borsasinin
tahmin edilebilirligi jeopolitik risklere karsi basta negatif tepki verdigi ancak politik riskin artisi tahmin edilebilirligi
glclendirdigi anlasiimaktadir.

Sonug ve Politika Onerileri

Bu calismanin amaci, BRICS-T dulkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gliney Afrika ve Tirkiye) finansal
piyasalarini Adaptif Piyasa Hipotezi (APH) gcercevesinde sistematik bir sekilde analiz ederek, piyasa etkinliginin zamanla
degisen dinamiklerini ortaya koymaktir. Calismada, Ocak 1997 - Kasim 2024 dénemine ait aylik borsa endeksi verileri
kullanilmigtir. APH’nin test edilmesinde, genellestirilmis spektral test, otomatik portmanteau testi ve wild-bootstrap
varyans orani testi (WBAVR) gibi ileri ydntemler uygulanmistir. ilave olarak, tim dénemler boyunca adaptif piyasa
hipotezi sonuglari belli donemlerdeki etkiyi 6lgmek amaciyla wild-bootstrap varyans orani testi (WBAVR) olasilik
degerleri kayan penceler yontemiyle de ele alinmistir. Ayrica, piyasa tahmin edilebilirligi ile jeopolitik risk arasindaki
dinamik iliskiler, dogrusal olmayan ve makine 6grenimine dayali Kernel Regularized Least Squares (KRLS) yontemiyle
incelenmistir. Bu kapsamda, ¢alisma hem tim dénemler boyunca piyasa davraniglarini hem de kayan pencereler teknigi
ile zamana bagli hareketleri analiz ederek, belirsizlik ve risk faktorlerinin piyasa etkinligi GUzerindeki etkilerini detayli bir
sekilde ele almayi amaglamaktadir.

Calismadan elde edilen bulgular, BRICS-T (lkelerinin finansal piyasalarinin Adaptif Piyasa Hipotezini (APH) belirli
donemlerde destekler nitelikte oldugunu, ancak tiim dénemler boyunca adaptif bir yapiya sahip olmadigini ortaya
koymaktadir. Bootstrap tabanli WBAVR testi sonuglari, Brezilya ve Rusya gibi llkelerde ozellikle kiiresel finansal kriz
donemlerinde adaptif piyasa davranislarinin gézlemlendigini, diger taraftan Hindistan, Giney Afrika ve Turkiye’'de
adaptif 6zelliklerin sinirli kaldigini gdstermistir. Bunun yani sira, KRLS ydntemiyle yapilan analizler, jeopolitik risklerin
piyasa tahmin edilebilirligi Gizerindeki etkilerinin Ulkeler arasinda heterojen oldugunu ortaya koymustur. Brezilya ve Cin
gibi ulkelerde jeopolitik risklerin piyasalarin tahmin edilebilirligini anlamli sekilde etkiledigi bulunurken, Gliney Afrika’nin
bu risklere duyarsiz bir yapi sergiledigi tespit edilmistir. Tlrkiye borsasinin ise jeopolitik risklerden negatif yonde
etkilendigi, ancak belirli donemlerde adaptif davranislar sergileyebildigi sonucuna ulasiimistir. Elde edilen bu bulgular,
literatiirdeki calismalarla kismen uyumludur. Ornegin, Brezilya piyasalarinin adaptif davranislarini kiiresel finansal kriz
donemlerinde inceleyen Tiwari vd. (2024) calismasi, bulgularimizi destekler niteliktedir. Benzer sekilde, Cin’in piyasa
etkinligini ele alan Xiong vd. (2019) calismasi, adaptif davranislarin krizler sirasinda arttigini ortaya koyarak bulgularimizi
dogrulamaktadir. Hindistan Uizerine yapilan Hiremath & Kumari (2014) galismasi ise adaptif 6zelliklerin sinirli oldugunu
ifade ederek sonuglarimizla paralellik géstermektedir. Ancak, Gliney Afrika Gizerine yapilan bazi ¢calismalarin Tweneboah
vd. (2022) adaptif davraniglari vurgulamasina karsin, bu ¢alisma bu piyasalarin jeopolitik risklere karsi duyarsiz oldugunu
tespit ederek farkli bir perspektif sunmaktadir. Bu baglamda, ¢calismadan elde edilen sonuglar, hem literatlirdeki mevcut
bulgulari genisletmekte hem de BRICS-T (ilkelerindeki piyasa dinamiklerini daha derin bir sekilde anlamaya katki
saglamaktadir.

Bu bulgular 1si8inda, BRICS-T ilkeleri icin bir takim politika &nerileri gelistirilmistir. Oncelikle, finansal piyasalarin
adaptif kapasitesini artirmak igin kriz donemlerine yonelik erken uyari sistemlerinin olusturulmasi blyik 6nem
tagimaktadir. Bu sistemler, 6zellikle Brezilya ve Rusya gibi adaptif davranislarin gozlemlendigi Ulkelerde, piyasa
katilimcilarinin daha etkin stratejiler gelistirmesine katki saglayacaktir. Ayrica, Turkiye ve Cin gibi jeopolitik risklerden
olumsuz etkilenen tlkelerde, bu riskleri minimize etmeye yonelik diizenleyici ¢ergevelerin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, uluslararasi iliskilerin daha stratejik bir sekilde yonetilmesi ve ekonomik belirsizlikleri azaltacak
politikalarin uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira, Hindistan ve Glney Afrika gibi adaptif kapasitenin sinirh
oldugu piyasalarda, yatirnmci giivenini artirmak icin saglam bir yasal ve dlizenleyici altyapi olusturulmali, bilgi asimetrisini
azaltmaya yonelik seffaflik politikalari benimsenmelidir. Ek olarak, makroekonomik ve finansal istikrari saglamak
amaciyla, faiz oranlarinin ve doéviz kurlarinin volatilitesini azaltmaya yonelik daha etkili para politikalarinin uygulanmasi
onerilmektedir. Son olarak, kayan pencereler teknigiyle tespit edilen donemsel adaptif davranislar dikkate alinarak,
dinamik piyasa izleme ve yonetim araclarinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu araglar, piyasa kosullarindaki
degisimleri gercek zamanli olarak analiz ederek diizenleyici kurumlarin hizli ve etkili miidahalelerde bulunmasina olanak
taniyabilecektir.

Bu calismanin bulgulari, dnemli katkilar sunmakla birlikte bazi kisitlari da beraberinde getirmektedir. ilk olarak,
¢alismada kullanilan veri seti yalnizca BRICS-T (lkelerine ait borsa endekslerini icermekte olup, diger finansal piyasalar
(6rnegin, tahvil, déviz veya emtia piyasalari) kapsam disi birakilmistir. Bu durum, elde edilen sonuglarin genellestirilebilir
olma &zelligini sinirlayabilmektedir. ikinci olarak, calismada jeopolitik risklerin etkileri detayh bir sekilde incelenmis olsa
da, diger potansiyel etkileyici faktorler, 6rnegin sosyal, cevresel veya teknolojik belirsizlikler, analiz kapsamina dahil
edilmemistir. Uclincii olarak, kullanilan yéntemler, dinamik piyasa davranislarini analiz etmek icin yeterli olmakla
birlikte, daha ileri makine 6grenimi teknikleri veya fourier tabanli yaklasimlar gelecekteki ¢alismalarda daha kapsaml
analizler ortaya cikarilabilir. Bu kisitlar 1si8inda, gelecek calismalar icin cesitli dneriler sunulabilir. ilk olarak, BRICS-T
Ulkeleri disinda gelismekte olan diger piyasa gruplarini veya sektorel bazda farkh finansal piyasalari kapsayacak
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karsilastirmali analizler yapilabilir. ikinci olarak, jeopolitik risklerin yani sira cevresel, sosyal ve kurumsal faktérlerin
piyasa dinamiklerine etkileri incelenebilir. Uciincii olarak, Adaptif Piyasa Hipotezi’ni daha genis bir zaman diliminde ve
farkli veri frekanslariyla test eden galismalar, piyasa davraniglarinin daha ayrintili bir sekilde anlagilmasina katki
saglayabilir. Son olarak, kullanilan yontemlerin 6tesine gegerek, derin 6grenme ve diger yapay zeka tabanl tekniklerle
tahmin modelleri gelistirilebilir ve bu modellerin dogrulugu farkh piyasa kosullarinda karsilastirilabilir. Boylelikle, bu
¢alisma, hem mevcut literatlire hem de gelecekteki arastirmalara isik tutacak bir temel saglamayi amaglamaktadir.

Extended Abstract

This study attempts a comprehensive analysis of the financial markets in the BRICS-T countries (Brazil, Russia, India,
China, South Africa, and Turkey) within the framework of AMH. This paper examines the time-varying dynamics of
market efficiency and predictability using monthly stock market index data from November 1997 to November 2024.
This period covers various serious and important events in economic and political spheres and thus may form the
seriously grounded background for such an investigation of how financial markets within emerging economies adapt to
conditions changes. This paper contributes to understanding the market behavior of these countries, with a focus on
the implications of geopolitical risks and dynamic market structures, applying advanced statistical and machine learning
techniques. According to the Adaptive Market Hypothesis, market efficiency cannot be considered as something fixed
but rather dynamic and changing due to changing market conditions and participants' behaviors. In testing this
hypothesis, the study applies three important statistical methods: the Generalized Spectral test, the Automatic
Portmanteau test, and the Wild-Bootstrap Automatic Variance Ratio test. These methodologies are complemented by
the sliding windows technique in order to study temporal changes in market behavior. Moreover, KRLS is a machine
learning approach able to capture nonlinear relationships; hence, it is used in order to assess the impact of geopolitical
risks on market predictability.

The findings have shown clear indications of the adaptive nature of the financial markets in the BRICS-T countries.
First, the time-varying adaptive behavior of these markets is apparent. For instance, this study found that during the
2008-2011 global financial crisis, Brazil and Russia had strong evidence of an adaptive market. Such adaptation goes by
the hypothesis that market efficiency fluctuates in response to external shocks and internal dynamics. India and South
Africa's market behavior during this particular target of study were observed to bear only partial adaptive behavior
throughout Turkey; China's clear pattern shows evidence between 2014-15 and 2023-2024. Poor adaptability is
continuously showing between targeted time reviewed in South African regions studied against other economies.
Finally: "The predictive logic developed inclusiveness for determining the key geopolitical risk variable assessment as
reflected. The KRLS method has presented heterogeneity in the effect of these risks on the financial markets of BRICS-
T. For example, geopolitical risks in Brazil positively influence market predictability. This may indicate that such risks
create an opportunity for informed investors. In contrast, geopolitical risk negatively influences market predictability in
Russia, China, and Turkey. This indicates that with increased risks, the informational efficiency of the markets goes down
and becomes less predictable. It is important to notice that South Africa's market predictability looks generally
insensitive to geopolitical risks and raises a question about what structural factors shield its financial system from such
external uncertainties. Third, methodological contributions of the study are immense. This paper grounds time-varying
market behavior in a sliding windows technique and integrates this with WBAVR tests. Such methodological innovations
are quite useful in explaining how the state of market efficiency evolves between periods. The nonlinear and
heterogeneous influences of geopolitical risks, added through the KRLS approach, further enrich the analysis. Indeed,
evidence confirms both the nature of time variation in market efficiency and the complex dynamics due to external
factors in determining market behaviors.

The findings of this study are thus important for policymakers and market participants. For example, for Brazil and
Russia showing adaptive market behavior during crises, developments of crisis management countermeasures and/or
early warning systems are advised. These can further develop the resilience of financial markets and support adaptive
strategies during periods characterized by high uncertainty. In this respect, the negative influence of geopolitical risks
on market predictability in Turkey and China requires strong regulatory frameworks that could dampen such risks. These
regulatory frameworks should focus on smoothing market conditions and regaining investor confidence. In the case of
South Africa, insensitivity to geopolitical risks suggests further research to identify the structural features responsible
for such robustness. These factors, if identified, might provide useful lessons for other emerging economies. This study
contributes to the literature on financial market dynamics and the Adaptive Market Hypothesis in several ways. First, it
systematically tests the AMH in the context of BRICS-T countries, thus addressing a critical gap in comparative analyses
of emerging markets. First, this study adopts a wide cross-country perspective, while previous literature either focused
on developed economies or on individual emerging markets. Second, the integration of dynamic methodologies-the
sliding windows technique and the KRLS method-offers new insights in temporal and nonlinear aspects of market
behavior. These methodological developments pave the way for future studies to follow similar approaches for other
contexts. Third, the added focus on geopolitical risks is new in the AMH literature and thus places the emphasis on
exogenous factors of shaping market dynamics. Given the investigation of how geopolitical uncertainties influence

437



Karaca / Journal of Economics and Administrative Sciences, 26(2): 421-441, 2025
DOI: 10.37880/cumuiibf.1600181

market predictability, the study further provides insight into vulnerabilities and strengths of financial markets in
emerging economies.

Thus, this has implications beyond the ivory tower. For investors, it suggests one should know how shifting market
conditions and external risks could alter the direction of an investment strategy. Evidence of time-varying efficiency is
suggestive that static investment models most likely fail to capture nuances in emerging markets. Alternatively, dynamic
strategies that account for adaptive behavior and geopolitical risks are likely to yield better outcomes. It sends a clear
signal for policymakers to focus on being more anticipatory in policy formulations towards securing market resilience.
Through dealing with some very specific predicaments, as mentioned throughout this study—for example, how
geopolitical risk impairs market predictability—policymakers get to work their way round creating a sounder
environment in which to efficiently work towards stability in financial markets. While valuable, this research recognized
a number of limitations. The analysis is restricted to their respective stock market indices alone, without considering
other capital markets such as bonds, foreign exchange, and commodities. In this regard, further studies may be directed
towards these markets to get an enlarged view of the dynamics of financial markets for the BRICS-T countries.
Additionally, in this study, emphasis was placed on geopolitical risks. It is possible that at any given time, another kind
of exogenous variable or environmental, social, and technological uncertainty will significantly determine the behavior
of these types of markets. Future analyses that incorporate such dimensions may add to the understanding of market
efficiency and adaptability. Deep learning with advanced techniques of artificial intelligence may further provide a
granular approach toward complex relationships among the variables under consideration.

This paper has analyzed comprehensively the financial markets of BRICS-T countries in the light of the Adaptive
Market Hypothesis by incorporating advanced statistical and machine learning methods. This study has presented a
detailed analysis of time-varying market efficiency and the impact of geopolitical risks. The findings of this study
contribute to the academic literature and practical implications that may be useful for investors, policymakers, and
researchers. With such attention to temporal and geopolitical dimensions of market behavior, this paper gives good
grounds for future research and subsequent policy development on how to make financial markets in emerging
economies resilient and efficient.
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