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Oz

Tiim diinyay1 etkisi altina alan yeni tip koronaviriis (covid-19) salgini spor diinyasini da
derinden etkilemeye devam etmektedir. En basta saglik sektorii olmak iizere, sosyal yasamin
tiim alanlarmi, ekonomik yasami, bireylerin giindelik pratiklerini koklii bir bicimde etkileyen
salgin, sporun tiim alanlarina derinden etkilemistir. Oncelikle kalabalik izleyici kitlelerince
takip edilen profesyonel spor etkinlikleri olmak iizere, her tiirlii spor hizmeti saglayan
isletmeler, sportif {liriin iireten endiistri kollari, bu iiriinlerin pazarlama zincirinde yer alan
isletmeler, spor turizmi sektorii, spor teskilatinin her kademesinde calisan bireyler ve bu
sektorle ortak hizmet iireten/yiirliten her tiirlii is kolu biiyiik kayiplara ugramistir. Tarama
modeliyle yapilan bu nitel aragtirmada, spor sektoriiniin maddi kayiplar1 6zetlenerek mevcut
durumun gercekei bir fotografi verilmeye calisilmis ve heniiz siirecin ortasinda yer aldigimiz
bu donemde gelecege dair bazi kestirimler ve oneriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Covid-19, Salgin, Spor Sektorii

Covid-19 Pandemic and Its Impact on Sports Industry

Abstract

The new type of coronavirus (Covid-19) pandemic which has been affecting the whole world is also
strongly shaking the sports world. Primarily the health sector, then all aspects of the social, economic
life, the daily lives of individuals, and finally all the sports activities are facing an excessively big
challenge. Professional sports events which are followed by crowded spectators, all the business
initiatives providing various sports services, industries producing sports products, the businesses within
the marketing chain of all these products, the industry of sports tourism, all the individuals working for
sports organizations of different levels, and all other industries and businesses linked with the sports
industry have suffered from huge financial losses. In this qualitative research conducted with the
screening model, the financial losses of the sports sector were summarized and a realistic photo of the
current situation was tried to be given, and some predictions and suggestions for the future were
developed during this period while we are still in the middle of the pandemic process.
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Giris

Biiytik spor etkinlikleri nedeniyle bir araya gelen devasa topluluklar, sayis1 milyonlar1 bulan
uluslararasi ziyaret¢i ve ev sahibi iilke sakinleri yerel olarak endemik hastaliklar dahil olmak
tizere bulagic1 hastaliklara yakalanma riskiyle karsi karsiyadir (Petersen ve ark., 2016;
Yanagisawa ve ark., 2018). Organize yarismalar ¢ok sayida seyirci bulunan biiyiik spor
stadyumlarinda yapilir ve bu da viriislerin yayilmasi i¢in elverisli bir ortam olusturur (Halabchi
ve ark., 2020). Bu nedenle topluluklar1 bir araya getiren bu tiir etkinlikler, ¢cok dnemli insan
saglig1 sorunlari ile de yakindan iliskilidir (Memish ve ark., 2019).

Icerisinden gegmekte oldugumuz bu siiregte pek ¢ok énemli spor etkinligi ya iptal edilmis ya
da belirli/belirsiz bir ileri tarihe 6telenmistir. Zira salginin son derece etkili oldugu bugiinlerde
devam ettirilecek mega spor organizasyonlarinda viriisiin hizla yayilmasinin biyolojik bomba
etkisi yaratacagindan bahsedilmektedir (Gilat ve Cole, 2020). Bu durumun sebebi ise
koronaviriis salgininin giderek kiiresellesen ve birbirine bagimli diinyanin hemen hemen her
kosesine dokunmasi, psikolojik ve ekonomik olarak umulan ¢ok 6tesinde olma potansiyelini
barindirmasidir (Brown ve Horton, 2020; Campigotto, 2020; Lazzerini ve Putoto, 2020). Bu tiir
salgilarin gegmiste oldugu gibi koklii devletleri bile sarsmasi ve dahasi yikilmalarina sebep
olmas1 muhtemeldir (Kirik ve Ozkogak, 2020). Durumun ciddiyeti cesitli {ilkelerin hiikiimetleri
tarafindan salgimin yayilmasin1 6nlemede alinan tedbirlerin sertliginden de okunabilmektedir
(Corsini ve ark., 2020).

Siire¢ igerisinde hiikiimetler ¢esitli koruma onlemleri uygularken, saglik birimleri ise tedavi
gorecek cok sayida enfekte bireylerin olusturacagi tsunaminin 6niinti almak i¢in ¢aligmaktadir
(Perc ve ark., 2020). Toplumsal yasantimizin organik bir parcasi haline gelmis olan spor
kurumu da simdilerde etkisi tiim diinyay1 saran covid-19 viriisiiniin etkisi altina girmistir. Bu
tehdit nedeniyle neredeyse diinyada bulunan 206 iilkenin (Wikipedia, 2020) tamami teyakkuz
haline ge¢mistir. Dinamik bir yapiya sahip olan spor kavrami, hayati derecede 6nemli tehditler
nedeniyle sosyal baglarindan koparilarak tiim {initeleriyle birlikte dort duvar arasina
sigdirilmaya c¢alisilmaktadir. Ancak gelinen durum 6ziinde dinamizm bulunan ve hareketli
yapist nedeniyle kitleleri pesinden siiriikleyen spor i¢in olduk¢a diisiindiiriicii bir tablo ortaya
cikarmustir.

Arastirmamizda, diinya genelinde yasanilan mevcut durum spor penceresinden bazi yonleri ile
ele aliarak, salgimnin spor evrenindeki etkileri ve muhtemel sonuglar tartisilmaya ¢alisiimas,
buna bagli baz1 gelecek kestirimleri yapilmistir. Nitel tiirde yapilan bu arastirmada tarama
yontemi kullanilmis, ilgili literatiiriin yani sira giindeme dair giincel makaleler ve haber
kaynaklar1 incelenmistir.

Yeni Koronaviriis Hastalig1 Covid-19

Koronaviriisler (COV), soguk alginligindan Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS) ve Siddetli
Akut Solunum Sendromu (SARS) gibi daha ciddi hastaliklara kadar ¢esitli hastaliklara neden
olan biiyiik bir virlis ailesidir (T.C Saglik Bakanligi, 2020). Bunlardan covid-19 olarak
kodlanan yeni tiir koronavirilis, insanlarda genelde solunum ve gastrointestinal sistemde
hastaliklara neden olur. Eriskinlerde klinik tablo, soguk alginligindan, bronsit, pndmoni, agir
akut solunum sikintis1 sendromu (ARDS) ve 6liimle sonuglanan ¢oklu-organ yetmezligine
kadar degisebilir (Ozdemir ve Pala, 2020; Reyad, 2020). Covid-19un kiiresel toplum iizerinde
giderek hizla artan 6nemli bir etkisi ortaya ¢ikmig ve bu nedenle 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) pandemi (salgin) ilan etmistir (AIS, 2020). WHO raporuna gore, Covid-
19’un yayilmasini yavaglatmak veya durdurmak icin halk sagligi ve sosyal énlemler toplumun
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tim Tdyelerinin katilimiyla uygulanmak zorundadir ve kiiresel diizeyde bir miicadele
yuriitiilmelidir (World Health Organization, 2020).

Covid-19’un Spor Sektoriine Etkileri

Diinya Covid-19 ile savagirken, spor diinyasi esi goriilmemis bir krizle kars1 karsiya kalmistir.
Turnuvalarin iptali, ertelenen maglar ve karantinaya alinan sporcular derken, sportif faaliyetler
tizerinde bir dizi olumsuz kararlar alinmak zorunda kalinmigtir: Diinyanin hemen hemen tiim
spor liglerinin ve uluslararasi spor organizasyonlarinin ertelenmesi veya iptali, ticari veya ¢ok
bransh sportif mega etkinliklerin ertelenmesi veya iptali, Avrupa Futbol Liginde maclarin
durdurulmasi, UEFA’nin 6nde gelen uluslararasi etkinligit EURO 2020°nin bir y1l sonrasina
ertelenmesi (Avrupa bdlgesinin kiiltiirel birlikteligini ve degiskenligini gostermek icin 12
iilkeye yayilmis ve 60 yillik rekabeti gelistirmek {izere tasarlanan 6nemli bir turnuva), Formula
1 Grand Prix sezonu-Cin-Vietnam Grand Prix 2020, italya ve Irlanda’da Six Nations Rugby
Sampiyonasi, diinyaca iinlii ve tarihi at yaris1 Grand National 2020 nin iptali, Fransa bisiklet
turunun ertelenmesi, ulusal sampiyonalar ve diinya sampiyonalarinin tamamiyla iptal
edilmeleri veya ertelenmeleri, diinya kupasi duraklari ve tabii ki olimpiyat elemeleri gibi biiyiik
uluslararas1 etkinlikleri iceren devasa bir spor ekosisteminin merkezi ve bu merkezin bu
donemki duragi olan Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlarinin, Uluslararast Olimpiyat Komitesi
(I0C) (2020) tarafindan tarihinde ilk kez ertelenmesi ve oyunlarinin agilis toreninin 23
Temmuz 2021°de ger¢eklesmesinin planlanmasi (yaklagik 15 bin sporcu, 70 bin goniillii ve 20
milyon ziyaret¢i katilimiyla) ve Tirkiye’de gelince de biitlin alt ve st ligler dahil spor
faaliyetlerinin tamamiyla iptal edilmesi veya ertelenmesini, Covid-19’un sportif faaliyetlere
yaptig1 sayisiz etkilerden Ornekler olarak siralayabiliriz (Gallego ve ark, 2020; Parnell ve ark,
2020; Gough, 2020; McCloskey ve ark, 2020; Widdop ve ark, 2020; Mann ve ark, 2020).

Biitiin bu erteleme ve iptal kararlar1 sadece sportif sonuglar dogurmamakta, ayni1 zamanda ¢ok
boyutlu ve ciddi diizeyde ekonomik ve sosyal sorunlar1 da zincirleme olarak tetiklemektedir.
EURO 2020’nin ertelenmesi nedeniyle sponsorluk ve yayin gelirleri ortadan kalkmistir; bu
durum turnuvanin olusturmasi beklenen 2 milyar avroluk gelirlerinin olmayacagi anlamina
gelmektedir. UEFA bu gelirlerin %80’1ni tilke federasyonlari ile paylagsmaktaydi; federasyonlar
ve dogal olarak kuliipler verilecek gelirlerden mahrum kalmiglardir. Ornegin bu turnuvaya
katilan bir takimin 9.2 milyon avro katilim iicreti almasi planlanmisti, ayrica takimlar
galibiyette ve beraberlikte gelir elde etmeye devam edecekti. Diger yandan FIFA, Covid-19 ile
miicadele kapsaminda Diinya Saglik Orgiitii (WHO) Dayanisma miidahale fonuna dogrudan 10
milyon dolar katki saglamistir. Kisacasi spor sektoriinde kullanilacak finans kaynaklar1 salginla
miicadeleye harcanmaktadir. Liglerin ertelenmesiyle birlikte takimlar ¢ok 6nemli bir gelir
kaynagi olan mag giinii gelirlerinden de mahrum kalmistir. Ornegin Barcelona ve Real
Madrid’in mag giinii gelirleri toplam gelirlerinin %19’unu olusturmaktadir. Ayn1 sekilde
Arsenal %25, M.United %17, Liverpool %16, M.City % 10 gelir kaybina ugramislardir.
Juventus’un borsadaki hisseleri ¢cok ciddi bir deger (580 milyon avro) kayb1 yasamistir. Geride
kalan siiregte M.United’in tahmini kaybi milyonlarca avroyu bulmakla birlikte, firma
sponsoruyla yaptig1r sozlesme geregi 25 milyon avroluk tazminat 6deme riskiyle de karsi
karstya kalmigtir. Ingiltere’de yayin ve mag giinii gelirleri ve maglardan elde edilen gelirlerle
birlikte toplam kayip 1 milyar avroyu ge¢mis durumdadir. Kuliiplerin kurumsal kayiplari
diisiiniildiiglinde, yasanilan zararin rekor seviyeye ulasmasi kaginilmaz olmustur (FIFA, 2020;
TRT, 2020). Tiirkiye ve Avrupa liglerinin iptal edilmesinin ardindan spor medyas1 da diger
medya kategorilerine kiyasla daha olumsuz etkilenmistir. Bu kategorideki firmalarin farkli bir
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icerik yaklagimi gelistirmedik¢e negatif trendin devam etmesi kaginilmaz goziikmektedir
(Deloitte, 2020).

Olimpiyatlarin ertelenmesi nedeniyle reklam ve sponsorluk gelirleri kayb1 2,150 milyon dolar
civarinda oldugu hesaplanmakla birlikte, ayrica Tokyo’daki yeni olimpiyat stadyumu igin
harcanan miktar da 277 milyon dolar1 buluyor. Japon yetkililer ertelemenin toplam maliyetinin
3 milyar dolar1 gegecegini Ongoriiyor. Sporcularin olumsuz etkilenmelerinin 6tesinde
olimpiyatlarin ertelenmesinin finansal yankis1 tiim diinyada hissedilecektir. Diger yandan NBA
(Profesyonel basketbol) liginin gelir kayb1 650 milyon dolar. Euro 2020’nin ertelenmesi
UEFA’ya tahmini 300 milyon avroya mal olurken, etkinligi iptal etmek federasyona yaklasik
400 milyon toplamda 700 milyon avroya mal olmustur. Formula 1 sezonundaki ¢esitli yarislar
da dahil olmak tizere birgok etkinlik iptal edilmis, bireysel ev sahibi iilkeler tarafindan 6denen
tiim sezon boyunca kombine barindirma iicretlerinden elde edilecek gelir kayb1 toplamda 715
milyon dolar ve Formula 1 grubunun borsadaki piyasa degerinin ylizde 45’ini kaybetmesi
tahminen 5 milyar dolar kiimiilatif bir kayip anlamina gelmektedir. NCAA (Erkekler Kolej
Basketbol Turnuvasi)’nin tiim faaliyetlerinin ertelenmesi ve final-four olarak bilinen ve nisan
ay1 basinda Atlanta’da yapilmasi planlanan finallerin ertelenmesi nedeniyle sehir simdiden 100
milyon dolardan fazla geliri kaybetmis durumda. ABD’deki NHL (Ulusal Hokey Ligi)’nin
askiya alinmasi nedeniyle (bu ligde yer alan takimlarinin her biri 41 i¢ saha magindan 32 ile
37’sini oynamist1) ortalama 1,680 milyon dolar kaybedilecegi tahmin edilmektedir. WWE
(Diinya Giires Eglencesi)’nin ise koronaviriis salgini nedeniyle canli yayin gelirinde ortalama
960 milyon dolara kadar ulagabilecek biiyiik bir gelir kayb1 yasayacagi ongoriilmektedir
(Dichter, 2020; Gough, 2020; Statisca, 2020; Stuft, 2020).

Tablo 1. Muhtemel gelir kayiplar
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Kaynak: Uluslararasi analiz sitesi Statisca (2020) verileri bu makale yazarlar1 tarafindan derlenmistir.

Hall (2020) sportif liglerin 3 temel gelir kaynagi bulundugunu ifade etmektedir. Bunlar; “yayin
gelirleri”, “sponsorluk ve reklam gelirleri” ile “mag¢ giinii gelirleri”. Biiylik spor ligleri
yayincilik gelirlerine giivenmektedir. Son 5 yilda en biiyiik spor liglerinden elde edilen gelir
tablosu asagida gosterilmistir. Sportif faaliyetlerdeki medya haklarinin kiiresel degeri 50 milyar
dolar civarinda; ancak bu miktarin % 60°lik kismini 10 6nemli spor ligi olusturmaktadir.
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Tablo 2. Biiylik liglerin ortalama 5 yillik gelirleri

Yayin Gelirleri Mag giinii Gelirleri

Bir kuliibiin finansal basaris1 kapsayici bir lige katilmasina baglidir. NBA’in su anki yayincilik
anlagsmasi 9 yil boyunca 24 milyon dolar karsiliginda yapilmisken, gecen yil Premier Lig i¢in
3 yil karsiliginda 12 milyon dolar degerinde yayincilik anlagmasi imzalanmistir. MLB ligi i¢in
7 yilligia 5 milyon dolar1 asan bir yayincilik anlasmasi yapilmisti (Hall, 2020). Tiirkiye’de
ise futbol siiper ligi i¢in bu tutar 410 milyon dolar olarak belirlenmisti. Ancak biitiin bu liglerin
durdurulmasi, bu gelirlerin elde edilemeyecegi anlamina gelmektedir. Covid-19’un Avrupa’ya
yayilmasindan bu yana bes biiyiik lig 4 milyar avro kaybetmistir. Ingiliz Premier Liginin
yayincilik sektoriinde gelir kaybinin yaklagik 800 milyon avro oldugu tahmin edilmektedir.
Peki, stadyum ig¢i ve fiziksel maglara dayanan gelir akiglart mevcut olmadiginda ne olur? Spor
sektorii bu kayip gelirin yerini nasil dolduracak? Sadece takimlari, ligleri ve sporculari degil,
tiriinlerini sporseverlere tanitmak i¢in kendilerini sporla tanitan ¢ok sayida sirket ve marka nasil
etkilenecek? Eger ligler tamamlanmazsa yayin ve sponsorluk gelirleri kaybinin yikici bir etkisi
olacaktir. Pazarlama sektOriiniin her tiirlii ekonomik gerilemede ilk olarak sponsorluk
yatirimlarinda tasarrufa gidecegi diisiiniildiigiinde, spor sponsorlarinin sayisinda biiyiik bir
diisiis gdrecegimize siiphe kalmiyor. Ozellikle havayolu sirketleri, turizm-seyahat sirketleri, vb.
kendi kayiplarini gerekge gostererek 2020°de spor endiistrisinden desteklerini ¢ekecek ve
sOzlesmelerinde yer alan miicbir sebep maddelerinden yararlanabilecekler (Chiliz, 2020).
Telafisi miimkiin olmayacak mali tehditler nedeniyle riskler de g6z 6niinde tutularak pek ¢ok
ligin oynatilmasi i¢in adim atilacagini sdylemek miimkiin olmakla birlikte, olaganiistii sartlarda
0zel onlemlerle ve muhtemelen seyircisiz oynanacak liglerin ongoriilen zarar1 tatminkar bir
Ol¢ekte karsilamayacagini ongdrmek miimkiindiir.

Sadece profesyonel spor hizmetlerinin 150 milyar dolara ulastigi giliniimiizde, spor
malzemeleri, lisansh iiriin, saglik ve fitness merkezleri gibi alanlarla birlikte spor sektorii
toplam 700 milyar dolara yaklasan bir biiyiikliige sahip. Sponsorluklar, yayin haklari, reklam,
yasal ve yasa dis1 bahisleri de konunun dahilinde diigiindiiglimiizde rakam 6ngoriilemeyen
devasa boyutlara ulasiyor. Spor endiistrisinin ulastigir bu biiyiik rakamlar, 150 iilkenin milli
gelirinden daha fazladir. Deloitte Futbol Para Ligi 2020 Raporuna goére, diinyanin en ¢ok gelir
elde eden 20 kuliibiin gelirlerinin toplami 2018/2019 sezonunda bir Onceki déneme
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oranla %11’lik artig gdstermis ve 9,3 milyar avroya ulagmistir. Barcelona 840 milyon avro,
Real Madrid 757 milyon avro, Manchester United 711 milyon avro gelirle ilk ii¢ siradaki kuliip
olmustur. Arastirma sirketi Kearney 2019 verilerine gore kiiresel spor pazart CAGR (y1llik bilesik
biiylime orani) %5,9 ile 480 milyar dolar ile 620 milyar dolar arasinda bir degere sahip. Buna
altyapi ingaat yatirimlari, spor malzemeleri, lisansli tirlinler ve canli yayin gelirleri de dahildir.
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin gibi hizli biiyliyen ekonomilerde ve Avrupa ve Kuzey
Amerika’daki daha olgun pazarlarda spor endiistrisinin gayrisafi yurti¢i hasiladan daha hizli
bliyiidiigli ortaya konulmustur. Business Sports Company’nin Spor Global Pazar Firsatlar1 ve
Stratejileri 2022 Raporuna gore, kiiresel spor pazarmin degerinin 2022 yilina kadar yillik
yaklasik %6 artigla 614 milyar dolara yiikselmesi bekleniyordu. 2020 Mart ayinda Amsterdam’da
gerceklestirilen 44. UEFA Olagan Kongresinde, 2018-19 sezonu i¢in bir dnceki yilki %38 artigla
birlikte toplam 3,86 milyar avro gelir aciklanmistt (Devecioglu, 2020). Ancak agiklanan bu
rakamlar, salginin diinya sporuna etkisi dikkate alinmadan hazirlanan verilere dayanmaktadir
ve bu veriler gbz Oniine alindiginda iilkelerin spor sistemlerinin biiyiik bir yikima ugrayacagi
anlasilmaktadir. Unutulmamalidir ki gelirler ne kadar biiyiikse kayiplar da ayn1 derecede biiytik
olacaktir.

Spor diinyasinin en dnemli ¢ok-sporlu etkinligi niteligini haiz olan Yaz Olimpiyat Oyunlar1 da
salginla ortaya ¢ikan olumsuz tablodan siddetli bir bicimde etkilenmistir. Her ne kadar Tokyo
2020 bir y1l sonrasina ertelenmis olsa da organizasyonun ilave maliyetlerinin nasil karsilanacagi
ve 2021 yilinda salginin etkisini devam ettirip ettirmeyecegine dair tartismalar perde arkasinda
yogun bir bi¢imde devam ediyor. Tokyo 2020 Diizenleme Kurulu Baskani Toshiro Muto,
oyunlarin 2021°de yapilmasina kesin goziiyle bakmanin miimkiin olmadigimi vurgularken
(Mclnnes, 2020), Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC) iiyesi Dick Pound ise oyunlarin
2021°de yapilamamasi halinde bir daha ertelenmesinin miimkiin olmayacagim dile getirmistir
(Dichter, 2020). Muto’nun endisesine katilan Kobe Universitesi bulasic1 hastaliklar profesérii
Kentaro Iweta da Olimpiyatlara katilacak sporcularin ve diger kisilerin tiim diinyadan
Japonya’ya geleceginin altini ¢izerek, bu kadar kisa siirede kiiresel diizeyde bir salginin kontrol
altina alinmasini miimkiin gérmedigini ve bu nedenle de olimpiyatlarin 2021°de yapilmasi
konusunda iyimser olmadigini ifade etmistir (Gillen, 2020). Yine kota yarigmalarinin heniiz
sadece %57 oraninda tamamlandig1 dikkate alindiginda, 2021’in ilk yarisinda diizenlenmesi
gereken yarigsmalarin ne derecede saglikl sartlar altinda yapilacagi bagka bir soru isareti olarak
karsimizda durmaktadir. Japan Today (2020)’de yer verilen bir baska degerlendirmede
olimpiyat arastirmalar1 uzmani olan Tokyo Metropolitan Universitesi profesorlerinden
Naofumi Masumoto’nun as1 gelistirme c¢aligmalarinin 12 ile 18 ay siiresi bir zamani
kapsayacagini dile getirdigi hatirlatilarak, “zannimizca olimpiyatlar i¢in ikinci bir erteleme
(2021 giiz donemi) sansimiz bulunuyor, ancak 2022 Pekin Kis Olimpiyat tarihleri dikkate
alindiginda organizasyonun yil sonuna birakilmast pek miimkiin degil. Dolayisiyla giiz
doneminde yapilmazsa oyunlarin iptali giindeme gelebilir” dedigi aktarilmistir. Ayn1 haberde
Diizenleme Kurulu Baskani Toshiro Muto’nun ertelemeden dogacak mali sorumlulugun kimler
tarafindan karsilanacaginin net olarak belli olmadig1 ve bu konuda dogacak her tiirlii ilave
maliyetle ilgili olarak vergi yiikiimliisii vatandaslara gegerli bir agiklama yapmalar1 gerektigine
dair sozlerine yer verilmistir. Uzun siiredir gorevde olan Japonya Basbakani Shinzo Abe’nin
gorevini yakin gelecekte iistlenmesi muhtemel olan giiclii rakiplerinden birisi ve eski Savunma
Bakani olan Shigeru Ishiba da oyunlarm 2021°de yapilmasmin tek yolunun salginin tim
diinyada kontrol altina alinmasiyla miimkiin olacagini ifade ederek, bu konudaki endiselerini
dile getirmistir (Etchells, 2020). Son gilinlerde uzmanlarin yaptig1 degerlendirmelerin hemen
hepsinde Olimpiyat Oyunlarinin ertelendigi tarihlerde yapilamamasi riski dillendirilmektedir.
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Covid-19 ve Gelecek Ongoriileri

Salginin gelecekteki seyrini derinlemesine tartismak i¢in belki biraz erken, ancak yukarida
aktarilan belli basli rakamlar {izerinden bir degerlendirme yapacak olursak; spor kuliipleri,
isletmeleri, birlikleri ve orgilitlerinin tamaminin uzun yillarinin ipotek altina alinacagi ve
sektorde calisan milyonlarca insanin issiz kalacagi ya da gelirlerinin énemli bir kismini
yitirecekleri bir ddneme girecegimizi sdyleyebiliriz. Ozellikle spor liglerinin mevcut durumla
tescil edilmesi ya da gecikmeli olarak tamamlanmasi, ortak aklin geregi olarak mesruiyet
kazanacak olsa da bir ucu insan sagligina dayanan etik tartigmalar, diger ucu ise sporun evrensel
imajinin gorecegi geri doniilmez zarar nedeniyle hep tartismaya acik olacaktir. Bu siirecte
politika yapanlar1 bekleyen gercekei tercih daha az kotii olan segenekleri tercih etmek olacaktir.
Bu nedenle elestiri oklarindan kurtulmanin higbir bicimde miimkiin olmayacagini bilmek
gerekiyor. Ayrica ulusal liglerle ilgili bazi ara formiiller giindeme gelmekle birlikte, uluslararasi
nitelikli etkinlikler ise salginin kiiresel boyutu nedeniyle kisa siirede giindeme alinmasi
miimkiin olmayacaktir. Ozellikle uluslararas1 sporda 2020 yili igin “kayip yil” tammini
kullanmak yanlis olmayacaktir. Basta olimpiyatlar olmak {izere, kiiresel ve bolgesel nitelikli
uluslararas1 mega etkinliklerin ertelenmis olmasi, bu etkinliklere katilacak sporcularin
psikolojik ve fiziksel performanslarin1 son derece olumsuz etkiledigi gibi, bu etkinliklerin
gelirleri lizerinden yapilacak maddi desteklerin gecikmesi veya azalmasina bagli olarak da ilave
tehditler ortaya cikacaktir. Tabi diger yandan hazirliklarini1 tamamlamamis sporcu ve takimlar
icin ertelemelerin yeni bir firsat dogurdugu yolundaki agiklamalarin ise fazla iyimser
yorumlarin bir argiimani oldugu dikkate alinmalidir.

Burada degerlendirilmesi gereken en 6nemli konulardan bir tanesi salgin sonras1 donemde
sektorel toparlanmadir. Spor sektorii i¢in gelecek projeksiyonlart ve bunlara bagh politikalar
olusturmak i¢in salgina dair farkli senaryolarin dikkate alinmasi son derece onemlidir. Salgin
baglaminda g6z Oniinde tutulmasi gereken anahtar terim “belirsizlik” olmakla birlikte, su ana
kadar elde edilen veriler dogrultusunda sayisiz biyoistatistik ve matematik modelleme
caligmalar1 yapilmaktadir. Biitiin bunlar bir biitiin olarak takip edilmeli ve kiiresel 6l¢ekte bir
bilgi havuzu olusturularak, salgin karsisinda spor sektoriinii ayakta tutacak ve salgin sonrasinda
sektoriin en kisa siirede toparlanmasini saglayacak politikalar iiretilmelidir. Bu politikalar,
salginin muhtemel yeni dalgalarina veya muhtemel farkli salgin tehditlerine uyum
saglayabilecek bir esneklikte gelistirilmelidir (Lupia ve ark., 2020).

Koronavirlis salgin1 diinya capinda milyonlarca insanin yasam seklini 6nemli Olciide
degistiriyor ve bu degisimlerin ¢ogunun bir bigimde kalici olmasi bekleniyor (BBC,2020).
Clinkii salgin hastaliklar insanlik tarihi boyunca sadece yasandiklari zaman toplumda biiyiik bir
korku ve panige yol agmakla kalmamis, uzun vadede de kokli toplumsal degisimlere yol
acmustir (Terzioglu, 2020). Spor sektoriinde bu degisimleri dikkate alarak salgin sonrasina
hazirlik yapilmalidir. Kendisi olimpiyat altin madalyali sporcu olan, Fransa’da Spor Bakanligi
gorevi de listlenmis olan ve 1996 yilindan beri IOC iiyeligi gorevini siirdiiren Guy Drut, 2024
Paris Olimpiyat Oyunlari ile ilgili planlamalarin tamamiyla bastan ele alinmasinin kagmilmaz
oldugunu belirterek, “Bu salgindan sonra her seyi yeniden kesfetmeliyiz. Olimpiyat Oyunlari
ve Paralimpik Oyunlar da buna dahil. Tarih ertelemek sadece buzdaginin goriinen yiiziine bir
cevap olur. Oyunlar i¢in artik ekonomik ve organizasyonel olarak tamamiyla yeni bir model
gelistirilmesi gerekiyor” derken adeta bu yeni diizene isaret etmistir (CNA, 2020). Siiphesiz
Drut bu sozleri sdylerken spor paradigmasinin Oniimiizdeki yillarda giicli  bir
kirilmaya/degisiklige maruz kalacagini 6ngérmektedir. Alberto Carrio Sampedro (2020) da
mevcut durumu analiz ederken, salginin etkilerinin beklenenden ¢ok daha uzun ve 6ngoriilemez
olabileceginin altin1 ¢izmis, saglik, sosyal katilim, egitim gibi sayisiz alanda faydasi olan spor
pratiginin tasiyict giicii olan endiistrilesmis profesyonel spor Orgiitlerinin salginla basa
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¢ikmasinin miimkiin olmayacagini belirterek, yakin gelecekte yar1 canli yar1 sanal olmak iizere
yeni sportif Uiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekeceginin altini ¢izmistir.

Ulkemizde de bdyle bir degisimi okumak iizere ulusal spor ydnetimi ve sektdriin tiim
temsilcilerinin bulusacagi bir ortak akil surasi toplanmali ve gelece§e doniik muhtelif
senaryolar ele alinarak esnek politikalar olugturulmalidir. Spor sektoriiniin normal rutinine geri
donmesinin zaman alacagi gz oniinde tutularak, yapilmasi zaruri kabul edilen etkinliklerin,
ozellikle profesyonel liglerin mutlak bir kontrol altinda yapilmasi saglanmalidir. Bu tiir
etkinlikler i¢in seyircisiz oynama, mutlak koruma Onlemlerinin ve hijyenin saglanmasi son
derecede onemlidir. Aksi halde asemptomik sporcu ve izleyicilerin genis bir kitleye viriisii
yaymasi kaginilmaz olacaktir (Halabchi ve ark., 2020).

Bununla birlikte salgin baglaminda alinan yasal tedbirlerin bir uzantisi olarak uygulanmaya
baslanan ve giinliikk yasantimizin degismez bir pargasi haline gelen izolasyon ve karantina gibi
tedbirler gercevesinde hem zamanin verimli kullanilmas1 hem de bagisikligin gii¢lendirilmesi
adina fiziksel aktiviteyle ilgili ¢ok genis bir farkindalik olugsmustur. Bu durum ileriye doniik
olarak hem dijital destek hem de bireysel antrendrliik gibi enstriimanlarin devreye sokulmasiyla
birlikte, 6zellikle fitness sektoriiniin kurtulusu adina bir imkan saglayabilir. Cokca uzun bir siire
normal kosullarda kalabalik tesislerde spor yapmanin miimkiin olmayacagi dikkate alindiginda,
sektoriin kendi Oniinii agacak yaratici ¢oziimler gelistirmesi zorunlu olacaktir.

Spor Dijitallesir mi?

Covid-19’un en 6nemli etkisi, sosyal ve ticari yagsamui biiyiik oranda dijitallesmeye zorlamasidir.
Bu baglamda fitness sektdriinde oldugu gibi performans sporlarinda da online destekli ¢oziimler
tiretilmesi gerekmektedir. Bunlarin 6tesinde son yirmi yil igerisinde biiyiik gelisme kaydeden
E-spor sektorii i¢in de daha genis bir kapinin aralanmig durumdadir. Futbol basta olmak {izere
biitiin sportif etkinliklerin geleceginin simdilik belirsiz olmasi, E-spora olan ilginin daha da
artmasini saglamistir. Tiirkiye E-spor Federasyonu, iilkemizde oyun sektoriiniin kademeli
olarak gelistirilmesi amaciyla 2018 yi1linda Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde kurulmustur
(TESFED, 2020). Diinyanin degisik iilkelerinde E-sporun hizli bir bigimde yayginlastig
bilinmektedir. Giliniimiizde Uluslararas1 E-spor Federasyonu (IeSF) 61 iilkede ulusal iiye
federasyonu bulunan kiiresel bir spor drgiitlenmesi olup, milyonlarca sporcusu ve milyarlarca
izleyici kitlesi bulunan devasa bir camiaya sahiptir (IeSF, 2020). Uzun erimde modern spor
orgiitlenmesiyle i¢ ice gegmesi dngoriilen E-spor, gordiigii ilgiye bagli olarak yakin gelecekte
Olimpiyat Oyunlarmin da bir parcasi haline gelebilir. Simdiden 2024 Paris Olimpiyat
Oyunlarinda yan etkinlik olarak E-spor organizasyonlarinin yapilmasi giindeme gelmistir
(Morgan, 2019). Masaiistii ve diziistii bilgisayarlar, konsollar ve telefonlarda oynanan oyunlari
ayni ¢at1 altinda toplayan E-sporun ekonomisi, tim diinyadaki koronaviriis salgininin ardindan
zirve yapmustir ve yaklasik 250 milyar dolara ulastig1 bilinmektedir. Ulkemizdeki baz1 kuliipler
(Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas) de aym1 ya da farkli E-spor liglerinde miicadele
etmektedir. Tiirkiye’de diizensiz de olsa E-spor oyunlari oynayanlarin sayist 32 milyonun
iizerindedir. Ulkemiz bu alanda diinya gelir siralamasinda 18. sirada yer almaktadir. E-sporda
Ortadogu’nun toplam oyun pazari cirosu 8 milyar dolar iken Tiirkiye’de toplam oyun pazari
cirosu 830 milyon dolara ulagmistir (Kanalben, 2020). Salgin siirecinde uzaktan egitimin ¢ok
yaygin bi¢imde kullanilmaya baslanmasi iilkelerin, kurumlarin ve hatta kisilerin i¢inde
bulunduklar1 ¢aga ve erisilmis teknolojiye uyum saglayabilme gdstergelerinden biri olarak
degerlendirilebilir (Yamamoto ve Altun, 2020). Ulkemizin de iginde yer aldig1 pek cok iilkede
uzaktan egitimin ulusal 6l¢ekte her kademede basarili bir bicimde uygulaniyor olmasi, E-spor
icin saglikli bir altyapiya ve tecriibeye sahip olunmasini saglayacaktir.
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Gilinlimiizde sporcularin antrenmanlarini sanal ve elektronik imkanlarla yapmaya baglamig
olmasi, pek ¢ok diizenli spor etkinliginin simiilasyon egitiminin teknolojik ekipmanlarla
yapilabilir olmasi ve salgin hastaliklara dair genis bir farkindalik olusmas1 gibi etmenlerin E-
sporlarin 6niinili daha da acacaktir. Mevcut sartlarda sporcular ve spor sektorii onemli tecriibeler
kazanmaktadir. Bu tecriibelerin hizli bir bicimde E-spor olgusuyla kesismesi ve spor
felsefesinde koklii degisikliklerin glindeme gelmesi siirpriz olmayacaktir. E-sporlarin hizla
yiikselen popiilaritesi ve salginin ortaya c¢ikardigi gerceklik, spor yoneticilerinin bu alanin
saglayacagl imkanlar1 daha yakindan takip etmesiyle sonuglanacaktir. Yakin gelecekte hem
bireysel hem de sosyal yasamin daha fazla dijitallesecegi dikkate alinarak, sanal ve elektronik
ortamlarin, yazilimlarm, plan ve projelerin simdiden desteklenmesi ve yarmnin sorunlarma
cevap verecek planlamanin bugiinden yapilmasi yerinde olacaktir.

Sonug¢

Salginin su ana kadar en olumsuz etkiledigi sektorlerden bir tanesi spor sektoriidiir. Son yirmi
yilda devasa biiylikliige erisen ve gelismis/gelismekte olan biitiin iilkelerin gayrisafi milli
gelirlerinde onemli bir paya sahip olmakla kalmayip, olduk¢a genis bir istihdam imkani
saglayan spor sektoriiniin ayakta kalmasi salgin sonrast donem igin hayati bir 6nemi haizdir.
Kiiresel diizeyde spor etkinliklerinin amiral gemisi niteligini tasiyan Olimpiyat Oyunlar1 ile
ilgili yasanan belirsizligin ve buna bagl olarak perde arkasinda siiregiden ekonomik ve politik
tartismalarin tiim spor diinyasini etkileyecegi asikardir. Bunun oniine gecilmesi i¢in bagta [OC
olmak {izere uluslararasi spor drgiitlenmesinin tiim bilesenleri ve bunlarin ulusal temsilcilerinin
bir araya gelerek, salgina dair gergekc¢i ¢oziim Onerileri ortaya koymalar gerekmektedir. Diger
yandan profesyonel nitelikli sportif etkinliklerin spor endiistrisini ayakta tutan en Onemli
kaynak oldugu ve amator sporlarin bu etkinliklerden dogan gelirlerle siirdiiriilebilir oldugu
gercegi akildan ¢ikarilmamalidir.

Sonu¢ olarak, covid-19’un salgin haline doniismesi salginin yasandigi tilkelerin spor
sistemlerini hem ekonomik hem de psiko-sosyal anlamda felce ugratmistir. Tiim diinyadaki
siirlar1 ortadan kaldiran bu salgin, sportif etkinlikleri askiya kalmakla kalmayip, iptal ve
ertelemelere bagli olarak sektore ¢ok biiylik zararlar vermistir. Bununla birlikte mevcut kosullar
sportif etkinlik ve iirlinlerin dijitallestirilmesi ve spor paradigmasinin yeniden tretilebilmesi
adina bir firsat dogurmustur. Yeni spor paradigmasinin saglik merkezli olarak kurulmasi,
cevreye sayglyl benimsemesi, kiiresel bir vizyon ve ancak yerel motifler/degerler ile insa
edilmesi, dijital araclar1 daha yogun kullanmasi, yazilim, yapay zeka ve robotik teknolojisiyle
entegre olmasi, seffaf ve katilimeciligi benimsemesi ve biitlin bunlarin yam sira sosyal
sorumlulugu esas almas1 gerekecegi diistintilmektedir. Su da agiktir ki covid-19, insanligin ayni
gemide yol aldigini ortaya koymus ve insanlik tiiriinlin genel iyiligini esas almayacak biitiin
planlamalarin kisa erimde bosa ¢ikacagini kanitlamistir.

Son olarak, sportif faaliyetlerin ertelenmesi veya iptali ile salginin énemli 6l¢iide kontrol altina
alinmasina 6nemli bir katki saglandiginin alt1 ¢izilmeli ve salgin sonrasi donemde daha hizli
toparlanmasi1 i¢in spor sektoriine pozitif ayrimcilik uygulanmasi gerektigi belirtilmelidir.
Sporun, sadece sosyo-ekonomik bir deger olarak degil aym1 zamanda saglik ekosisteminin
onemli bir bileseni olarak da pozitif ayrimcilik gérmeyi hak ettigi sdylenebilir.
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