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INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE
KARIYER PLANLAMA SURECI VE iIBF
OGRENCILERININ OZEL SEKTOR VE KAMU
SEKTORU ALGILARI UZERINE BiR
ARASTIRMA®

Ahmet GUVEN?

Oz
Kariyer planlama genclerin is hayatina girmeden 6nce bu alanla alakali atmasi
gereken adimlar1 ifade eden bir kavramdir. Kamu ve 6zel sektdrde is bulma
amacindaki {iniversite Ogrencilerinin {iniversitelerinden kabul almalarindan
gelecekleriyle alakali umut ve beklentilerine kadar farkli boyutlari kapsayan kariyer
planlanma siireci etkin ve basarili bir is hayat: igin {izerinde 6nemle durulmasi
gereken bir konudur. Kariyer planlanmanin énemi son yillarda ¢ok daha artmaistir.
Ogrencilerin &zellikle iktisadi ve idari bilimler fakiiltesini tercih etme oraminda
yasanan ciddi diisiisiin arkasinda gelecek kaygilarinin olumsuz etkilerinin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu nedenle Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin gelecek kariyer planlar iizerinde 6zel ve kamu
sektoriinde is bulma olasilig1, 6grencilerin gelecekle alakali umutlar: gibi konularin
incelenmesi bu sorularin cevaplandirilmasinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
calismada Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinin kariyer planlama
siirecinde 6zel ve kamu sektoriine bakislarindan hareketle kariyer planlamalarma

etki eden hususlarin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonuglarmna gore
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kamu sektorii 6zel sektore gore tiim dgrenciler tarafindan dncelikli olarak ¢alisilmak
istenilen alan olarak goriiliirken, kamu sektoriinde ise girmenin zorlugu iizerinde
duruldugu ve genel olarak 6grencilerin is konusunda ¢ok umutlu olmadiklari
sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer planlama, 6zel ve kamu orgiitleri, kalite, rekabet,
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A RESEARCH ON CAREER PLANNING PROCESS IN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT AND PRIVATE SECTOR AND PUBLIC SECTOR
PERCEPTIONS OF THE STUDENTS OF ECONOMICS AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES FACULTY
Abstract
Career planning is a concept that refers to the steps that young people should take

egitim.

before entering business life. The career planning process, which covers different
dimensions from university students who want to find a job in the public and private
sector, to their acceptance from universities, to their hopes and expectations related
to their future, is an issue that needs to be emphasized for an effective and successful
business life. The importance of career planning has increased in recent years. It is
thought that student’s anticipatory anxiety has an impact on the serious decrease in
the preference rate of the faculty of economics and administrative sciences. For this
reason, it is considered to be important to examination of the issues through their
career plans, such as the possibility of finding a job of the students of Tokat
Gaziosmanpasa University Faculty of Economics and Administrative Sciences and
their expectations for the future. The major goal of this study is to examine the issues
that affect the career planning of the students of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences in their career planning process, based on their views on
the private and public sector. According to the research, it was revealed that all
students think that it is difficult to get a job in the public sector, although they want
to work in the public sector rather than the private sector. In addition, it was
emphasized that they are not hopeful about finding a job.

Keywords: Career planning, private-public organization, quality, competitiveness,
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Giris

Kariyer planlama, {iniversitede okuyan tiim oOgrencilerin okula
baslamadan 6nce hayallerinde, okul siireciyle beraber planlari arasinda yer alan;
okul bittiginde ise eylemlerini sekillendiren bir siirectir. Universite egitimi
almay1 diisiinen her 6grencinin Oncelikli hedefi, okul bittiginde hayallerini
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gerceklestirebilecekleri bir ise sahip olmaktir. Bu nedenle okul bagslamadan 6nce
baslayan hedef belirleme ve plan yapma siireci iiniversite egitimi ile somut
adimlarin atildig1 bir gergeklige doniismektedir.

Kariyer planlama konusunda 6grencilerin diisiinceleri, aldiklar1 egitim,
ailevi ve cevresel etkilesim gibi bircok etken onlarin gelecekte bulunmak
istedikleri noktanin saptanmasinda 6nemli bir etkendir. Bu ¢alisma ile Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde okuyan 6grencilerin kariyer planlama siirecinde
okulda aldiklar1 egitimin ve cevresel faktorlerin kariyerlerini planlamada nasil
bir etkiye sahip oldugunu saptamak amaglanmaktadir. Calismada o6zellikle
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinin secilmesindeki temel sebep
diger fakiiltelerde okuyan &grencilerin; 6rnegin dis hekimligi, miihendislik,
ziraat vb. fakiilte 6grencilerinin sadece birkag is kolunda kendilerine is alani
bulabilir iken, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerini tercih eden 6grencilerin
ylizlerce is kolunda istthdam edilme olanaklarimin bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyan
ogrencilerin 6zel sektor ve kamu sektoriindeki is olanaklarma gore bu sektorleri
degerlendirmeleri ve kendilerine bu alanlarda pozisyon bulma calismalar:
onlarin Kkariyerler planlama siireglerinde yanitlamalar1 gereken onemli bir
soruyu ortaya koymaktadir. Bu soru; ogrencilerin gelecekte kariyerini hangi
sektorde yapacagr sorusudur. Acikgasi, 6zel sektor mii? Kamu sektorii mii?
Geleceklerinde tercih edecekleri alan olacaktir. Bu yol ayriminin cevabinin
buluna bilmesi i¢in Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ogrencileri iizerinde bir alan arastirmas: yapilmistir. Bu sayede
tiniversitede okuyan genglerin geleceklerini planlama konusunda tercihlerini
etkileyen durumlar hakkinda bilgi sahibi olunmas1 amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda {tiniversite oOgrencilerinin sececekleri kariyer tercihlerinin
sebepleri ve bu tercihlerin Ogrencilerin kariyer planlarina etkisi ortaya
¢ikarilmaya ¢alisilmustir.

Mevcut IIBF 6grencilerinin bu biling konusundaki diisiinceleri ve gelecek
planlamalar1 6grencilerinin  kariyer planlama konusundaki tutum ve
diisiinceleri, gelecek konusundaki beklentileri ve okuduklar1 bdliimlerin
kariyerleri {izerine etkilerinin degerlendirildigi bu calismada 6zel ve kamu
sektorti tercihi, ilgili fakiilte Ogrencilerinin goziinden degerlendirilmeye
calisilmistir. Bu kapsamda hazirlanan calismada oncelikle teorik cercevede
insan kaynagi, kariyer planlamasi kavrami ve kamu ve &zel sektor algisinin
ogrencilerin kariyer belirleme siirecine etkisi konulari ele alinmaktadir.
Calismanin uygulama bdliimiinde ise Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde okuyan 6grenciler {izerinde yapilan alan

arastirmasi sonuglarina yer verilmektedir.
A. Kavramsal Cergeve

Ozel ve kamu orgiitlerinin tiimiinde yonetimin temel gorevini, drgiitsel
amag ve hedefler cercevesinde bir takim arag ve gerecleri bir araya getirerek
orgiitii etkin bir sekilde yénetmek olusturmaktadir. Orgiit ydnetiminin énemli
unsurlar1 arasinda goriilen insan unsuru da orgiitiin hedeflerine giden yolda
kontrol edilmesi gereken &nemli bir kaynaktir. Orgiitiin sahip oldugu arag
gerecler yaninda insan kaynagmin da yeri ¢ok onemlidir. Bu unsurun
yonetilmesi Orgiitsel amag ve hedeflere ulasmada hayati bir 6neme sahiptir.
Insan kaynaklari yonetimi orgiitsel basarinin anahtar unsurlarindan bir
tanesidir. Orgiitlerin kurulmasi, gelismesi, sosyal sorumluluklarini yerine
getirmesi, amaglarini gerceklestirmesi, Orgiitiin etkin bir insan giiciine sahip
olmasina ve bu giiciin etkin bir sekilde kullanimina baglidir (Ar1 Pekkan &
Cavus, 2014, s. 543).

Insan kaynaklar1 yonetimi, her ne kadar dzel sektdr sdylemini dile getirse
de kamu kurumlarinda da benzer bir dille giiniimiizde geleneksel personel
yonetiminin yerine kullanilan bir kavram haline gelmektedir (Ekinci, 2008, s.
177). Insan kaynag1 hem 6zel sektoriin hem de kamu sektoriiniin vazgegilmez
unsurlarindandir. Bu kaynagin yonetimiyle ilgili, uygulamalarinin orgiitlerde
yonetimin Orgiitsel iletisime O©nem vererek calisanlarin Orgiit icindeki
gelisimine, islerinde ilerlemesine ve c¢alisanlarin giliclendirme siireglerine
katkida bulunmasina 6nemli etkileri bulunmaktadir (Yilmaz & Karahan, 2011,
s. 98). Insan kaynaklari yonetimi orgiit yonetimine orgiitiin yapisini ve
stratejilerini etkileyen kararlar alinmasinda orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda
ve is gorenlerin orgiitle olan baglhliklarmin saglanmasinda 6nemli kolayliklar
saglamaktadir (Ar1 Pekkan & Cavus, 2014, s. 543). Insan kaynaklar1 yonetiminin
orgiitsel hedef ve amaclara istenilen dogrultuda ulagsmas: orgiitsel degisime
paralel olarak, insan kaynaklari yonetimi programlari, uygulamalar1 ve
prosediirlerinde gerekli degisikliklerin yapilmasini gerektirir (Paichadze et al.,
2017).

Insan kaynagmin kullaniminda bu kaynagmn gelecege doniik egitimi,
yapacag isin se¢imi, gerekli olan bilgi ve tecriibenin kazandirilmasi gibi konular
kariyer planlama adi verilen siireci ortaya ¢ikarmaktadir. Kariyer planlama,
orgiit calisanlarin yapmakta oldugu isi daha iyi yapabilmesi i¢in mevcut
yeteneklerin gelistirilmesi ve ileride {istlenebilecegi pozisyonlar icin gerekli yeni
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yeterliliklerin kazandirilasi siireci olarak ele alabilir (Yilmaz & Karahan, 2011,
s. 100). Kariyer planlama insan kaynaklar1 yonetiminin énemli ve zor konulari
arasinda goriilmektedir. Insanlarin kariyerlerini planlarken birgok unsurun
etkisi altinda kaldiklar1 diistiniildiigiinde kariyer planlama siirecinin zorluk
derecesinin daha da artmas: kaginilmazdir (Adigiizel, 2009, s. 278). Insanlarm
cevresindeki kosullarin degismesi, kisilerin tutum ve davraniglarinda da
degisimlere yol agmaktadir (Ozdevecioglu, 2002, s. 115). Kisinin kendini ve
cevresini tanimasi kariyer se¢ciminde dogru karar almasinda 6nemlidir. En iyi
kariyer kisinin ne istedigini bilmesiyle baslar ve istekleri arasinda kiyaslama
yaparak en iyiye ulagsmasiyla son bulan bir siireci ifade eder (Adigiizel, 2009, s.
278). Yaganan hizli degisim bireylerin hayatlar1 boyunca daha fazla ve daha hizli
Oonemli kariyer kararlar1 vermelerine neden olmaktadir (Greenhaus & Callanan,
2012). Bu siirecte insan kaynaklar1 yonetimi aktif gorev iistlenir ve aldigi
kararlar orgiitii ve ¢alisanlarini yakindan etkiler.

1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi 1980'lerin baginda ortaya gikmustir. Kamu
personel yoOnetiminin kapsamini genisleterek kamuda, kamu personel
yOnetiminin yerine ge¢meye calisan bir kavram olarak diistiniilmektedir
(Bayraktaroglu, 2011, s. 6). Insan kaynag1 kavraminin giindeme gelmesi ve insan
faktoriiniin orgiit igcindeki en az sermaye ve teknoloji kadar hatta daha degerli
oldugu diisiincesi insan kaynaklar1 yonetiminin temelini olusturur iken insan
kaynaklar1 yonetiminin gelisimini de hizlandirmistir (Ugur, 2008, s. 27). Insan
kaynaklar1 yonetimi insan kaynagindan daha verimli faydalanmak i¢in onun ise
alinmasi, yetistirilmesi, performans, kariyer, egitim fiicret, gibi konular
kapsayan bir disiplini ifade etmektedir (Bayraktaroglu, 2011, s. 8). Insan
kaynaklar1 yonetiminin amaci, isyerlerinde calisan bireylerin mutlulugunu
artirmak ve onlar1 gelistirerek, isletmenin amaci ile c¢alisanlarin amaglar
arasinda farki azaltarak oOrgiitiin etkinlik ve verimliligini en {ist seviyeye
¢ikarmaktir (Ugur, 2008, s. 28).

Insan kaynaklar1 yonetimi insan kaynagini orgiitiin amag ve hedefleri
dogrultusunda ele alarak onun yetistirilmesi ve kullanilmasindan sorumlu bir
alandir. Insan unsurunun degisen niteligi toplumsal beklentiler ve birgok
nedenden dolay: glintimiizde insan kaynaklar1 yonetiminin daha da 6nemli
roller iistlendigi goriilmektedir. Ozellikle 6zel sektorde goriilen is hayatinda
esneklik, isttihdam giivencesinin ortadan kalkmasi, kiigiilme gibi olgularin kamu
sektoriinde de tiim calisanlar etkiledigi goriilmektedir. Bu degisimlerin odag1
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olan bireylerin kariyer alanina yansimasi, kariyer gelisimi sorumlulugunun
orgiitlerden calisanlarin kendilerine gectiginin ileri siirtilmesi ile ticret, terfi gibi
nesnel kariyer basaris1 olgiitlerinin yan1 sira 6znel kariyer basaris1 olgiitlerinin
on plana ¢ikmasina neden olmasi kariyer planlamay1 6nemli hale getirmektedir
(Seger & Cinar, 2011, s. 49). Insan kaynag1 konusundaki etkin planlama ihtiyact
gerek kurum gerekse bireyler i¢in kurumun ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin
saglanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 artirmaktadir (Yumusak &
Kislalioglu, 2013, s. 57). Bu kapsamda insan kaynaklar1 yonetiminin en énemli
konusu haline gelen kariyer planlama siireci, 6rgiitiin etkinlik ve verimliliginin
arttirilmasindan dolayi insan kaynaklar: yonetiminin vazgecilmez bir parcasini
olusturmaktadir (Tashyan vd., 2011, s. 235).

2. Kariyer ve Kariyer Yonetimi

Insan kaynaklar1 ydnetiminin énemli bir unsuru olan kariyer kavramy,
bilginin hizla katlanarak arttig1 ¢cagimizda devamli gelistirilmesi gereken bir
olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Eryigit, 2000). Kariyer kelimesinin s6zciik
anlamma bakildiginda Fransizca “carrierre”, Ingilizce “career” kelimesinin
karsilig1 olarak Tiirkceye cevrildigi bilinmektedir (Bayraktaroglu, 2011, s. 137).
Kariyer sozctigtintin Tiirk Dil Kurumu’'nun biiyiik sozliigiinde “Bir meslekte
zaman ve calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanhk” olarak
tanimlandig1 goriilmektedir (TDK, 2018).

Giinliik yasamda mesleginde yiikselme ya da sayginlik kazanma gibi
anlamlar1 olan kariyer kavrami, kisilerin ¢calisma hayat: boyunca herhangi bir
iste ilerlemesi, tecriibe kazanmas stireci olarak adlandirilmaktadir (Ugur, 2008,
s. 247). Kariyer is yasaminda ilerlemek, basar1 elde etmek ve kisinin tiim bu is
yasantis1 boyunca iistlendigi rolleriyle ilgili deneyimlerinin tiimiinii ifade
etmektedir (Tashyan vd., 2011, s. 233). Profesyonel basar1 kisinin kariyerini
ilerletmesi ile miimkiindiir (Li & Walder, 2017). Kariyer bireyin is hayatinda
ilerlemesi, daha ¢ok gelir elde etmesi, sorumluluk, mesleki ve sosyal anlamda
daha yiiksek sayginlik elde etmesi olarak da tanimlanabilir (Seger & Cinar, 2011,
s. 51).

Genis manada kariyer bir kisinin sahip oldugu isler yaninda bu isi yerine
getirirken isin kendine verdigi role iligskin beklentileri, amaglari, duygu ve
arzular1 gerceklestirebilmesi icin egitilmesi ve boylece bilgi beceri ve tecriibe
kazanarak isinde ilerlemesini ifade etmektedir (Bayraktaroglu, 2011, s. 137).
Bingol'e gore kariyer, calisanlarin is hayatindaki yaptiklari isleri ve isle alakali
gelisme ve ilerlemeleri iceren bir kavram olarak ele alinmaktadir (Bingdl, 2004,
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s. 245). Kariyer kisinin kimligini, toplumsal durumunu ve statiisiinii
olusturmasina katki saglayan bir kavramdir (Tagliyan vd., 2011, s. 234). Kisaca
kariyer meslek hayati siiresince bireylerin takip ettikleri yolu ifade etmektedir
(Ugur, 2008, s. 248).

Dogru kariyer yonetimi politikalar;, insan kaynaklarma gerekli
aligkanliklari, becerileri, yeterlilik yeteneklerini artirma ve taninabilir olma
yetenegi saglar (Kharadze et al., 2019, s. 153). Insan yasaminin tiimiinii etkileyen
bu konunun yd&netimi planlanmasi insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir
alanim olusturmaktadir. Insan kaynaklari yonetimi kapsaminda Kkariyer
yOnetimi calisanlarin kariyer planlarma ulasabilmesi i¢in Orgiit yonetimince
destek verilmesini ifade etmektedir. Kariyer yonetimi en basit anlamiyla
kisilerin is hayatina iligkin planlar yapmasin ifade etmektedir (Bayraktaroglu,
2011, s. 143). Kariyer yonetimi, ¢alisanlarin ve orgiitlerin bilgilenerek kendilerini
daha etkin kilma siirecidir. Kariyer Yonetimi ¢alisanlarin bireysel performans,
potansiyel ve tercihleri ile orgiitsel ihtiyaglarin degerlendirilmesine gore rgiit
icinde bireysel ilerlemelerini planlamasma ve sekil vermesine yardimci
olmaktadir (Eryigit, 2000). Kariyer yonetimi, insanlarin nitelikleri, ilgi alanlar
ve yetenekleri ve eksiklikleri hakkinda veri toplama, yasam boyu bir hedefi ayirt
etme ve kariyer hedeflerine ulasma olasiligini artiran meslek tekniklerine
katilma prosediiriidiir (Greenhaus et al., 2018). Kariyer yonetimi hem bireylerin
hem de kurumlarin ortak sorumlulugunu gerektirir (Orpen, 1994, s. 35).
Bireylerin sorumluluk ve hedefleri kariyer yonetiminin sekillenmesine neden
olmaktadir (Soysal & Solemez, 2014, s. 23). Bireylerin hayatlar1 boyu karsi
karsiya kaldiklar1 Kkariyer siireci calisanlarin hem {ist kademelere dogru
ylikselmelerine olanak ve firsat taniyan hem de kisisel gelisim ve biiyiimeyi
ongoren bir konu olarak, kariyer planlamasina biiyiik onem vermektedir
(Taghyan vd., 2011, s. 234).

3. Kariyer Planlama

Kariyer planlama kisilerin, orgiitlerin gelecege doniik hedefleri ile kendi
hedefleri arasinda koordinasyonu saglayarak yapmakta oldugu isi daha iyi
yapabilmesi icin mevcut yeteneklerinin gelistirilmesi ve ileride iistlenebilecegi
yeni pozisyonlar igin yeni yetenekler kazanmasma olanak veren bir plan
cesididir (Bayraktaroglu, 2011, s. 138). Kariyer planlama siireci i¢inde kisinin
kariyeri onun meslek hayati siiresince takip edecegi yolu ifade etmektedir
(Ugur, 2008, s. 248). Kariyer planlamada bu yolda atilan adimlarin ve yapilan
tercihlerin belirlendigi siire¢ olarak ifade edilmektedir. Kariyer planlamasi,
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kisilerin kariyer karari, Oz-yeterligi ve yiiksek diizeyde hedef belirleme
cabasiyla iligkilidir (Rogers et al., 2008). Kariyer planlama kisinin yasaminin bir
donemini degil uzun bir boliimiinii ilgilendiren bir siirectir (Zikic & Klehe, 2006,
s. 393).

Glinlimiiz is diinyasinda insan unsurunun tiim orgiitlerin basarisi igin
ana unsur olmasi, yonetim biliminin bir gercekligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Taghyan vd., 2011, s. 232). Yonetim bilimi bu ¢ercevede bireylerin kariyerlerini
planlamasi konusuyla yakindan ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Orgiitsel
basar1 ve oOrgiitsel hedeflerin gerceklesmesi kisilerin kariyerlerini dogru
planlamalarma bagli oldugu distintildiigiinde, kisinin gerceklestirecekleri
kariyer planlamasi, orgiitte kendisine bir hedef belirlemesi ve bu yodnde
ilerlemesine bagl olarak bu amag i¢in kullanacag: araglar1 ifade edilmektedir
(Simsek, 1998, s. 338). Bu siireg iginde bireyin Orgiitsel hedeflere ulasmada
kariyer planlama yaparken siirecin esnek yapida olmasi ve dinamik bir
goriintiiye sahip olmasi orgiitsel amaglara ulasmak icin oldukg¢a 6nemli bir
durumdur (Laker & Laker, 2007, s. 138). Bu siirecin etkinligi kisinin kariyer
planlama kararmi verdigi okul yillarinda baglar ve kariyeri boyunca devam
eder.

Kariyer planlama siirecinde kisinin segecegi is kolu okulda aldig1 egitim
ve isteklerine bagl olarak sekillenmekle birlikte temel olarak iki alanda
smiflanmaktadir. Bunlar 06zel sektéor ve kamu sektoriinde istihdam
olanaklaridir. Her ne kadar bu alanlara 6zgii tercihler yapilsa da calisilan alanlar
her zaman ayni kalmamaktadir. Kamu sektoriinde calisan bir kisi ilerleyen
yillarda 6zel sektore ya da Ozelde calisan bir kisi kamu alaninda istthdam
olanaklarima sahip olabilmektedir. Burada 6nemli olan bu iki sektoriin kisilerin
kariyer planlarinda nasil algilandigi ve tercih edildigi sorusudur. Her iki
sektoriinde kendine ait gekici ve itici yonleri bulunmaktadir. Bu da kariyer
planlamasi yapan gengleri yakindan etkilemektedir.

4.Kamu / Ozel Sektor Algi ve Tercihi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin uygulamalarin kiiresellesme, artan
rekabet, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemelerin etkisiyle siirekli bir
gelisim ve degisim siirecine girdigi goriilmektedir (Dogan & Demiral, 2008, s.
146). Insan kaynagimin en etkin sekilde kullanilabilmesi igin hem 6zel sektorde
hem de kamu sektoriinde insan kaynagmi akilcr bir sekilde planlanmasi
gerekmektedir. (Ekinci, 2008, s. 184). Planlama her etkinlikte oldugu gibi insan
kaynaklar1 yonetiminin son derece Onem vermesi gereken bir konudur
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(Yumusak & Kislalioglu, 2013, s. 58). Kiiresellesme basta olmak iizere
haberlesme, bilimsel ve teknolojik gelismeler yonetimin, orgiitlerde insan
kaynagini onceleri maliyet unsuru olarak gordiikleri orgiit calisanlarna karsi
bakisini degistirmesine yol a¢cmistir (Dogan & Demiral, 2008, s. 146). Bu
gelismelere bagh olarak orgiitlerin insan kaynagina verdigi deger ve sektordeki

konumu yeniden gozden gecirilmesine neden olmustur.

Insan giiciiniin egitilmesi, yetistirilmesi ve kullanimi giiniimiizde tiim
tilkelerin en 6nemli sorunlar1 arasinda goriilmektedir. Gerek 6zel sektor gerekse
kamu sektoriinde insan kaynaginin durumu, gelisimi ve 6nemi her gecen giin
artmistir. Bu agidan kamu sektorii ile 6zel sektdr organizasyonlar: arasinda
herhangi bir fark goriilmemektedir (Altan vd., 2009, s. 228). Ancak her iki
sektoriin kendine ait dogasi geregi insan kaynagmin kullanimi ve tercihi
konularinda aralarinda ciddi farklar bulunmaktadir. Bu fark sektoriin gelisimi
yaninda insan kaynag: tedarikine kadar pek ¢ok konuyu etkilemektedir.

Insan kaynagmdan yogun olarak faydalamlan sektdrlerden biri olan
kamu sektoriiniin temel amaci kamu yararini saglamak hedefiyle halka etkin ve
verimli hizmet sunmaktir (Gliven & Sadaklioglu, 2012, s. 106). Bu hedefin yerine
getirilmesinde 6zel sektorde oldugu gibi kar etmeye yonelik hizmet sunumunda
bulunamaz. Ozel sektoriin kar elde etmeye dayali arag, metot ve tekniklerini
ayni diizeyde kullanamaz. Dolayisiyla, kamu sektoriiniin etkin ¢alisma ihtiyac
Ozel sektore gore daha az hissedilmektedir (Ozdevecioglu, 2002, s. 116). Bu
eksikligin giderilmesinde kamu sektor insan kaynagindan daha etkin
faydalanarak mevcut sorunlar1 azaltabilir. Bu nedenle kamu hizmetlerinin
gereklerine uygun sekilde sunulabilmesi i¢in ciddi bir insan giicii planlamasinin
yapilmis olmasi gerekir (Ekinci, 2008, s. 180). Ulkeler kamu hizmetlerini
tiretirken ve sunarken vatandaslarinin memnuniyetini g6z Oniinde
bulundurmak durumundadir. Bu hizmetin etkin ve verimli sunulmasi da
nitelikli personel istihdamini gerekli kilmaktadir (Altan vd., 2009, s. 228).

Oysa 0Ozel sektor denilince, hiir girisim anlasilmaktadir. Hiir girisim,
kanunlar ¢ercevesinde 6zgiir bir sekilde sermaye tedarik etmek ve bu sermayeyi
diledigi gibi kullanmak anlamina gelir (Ozdevecioglu, 2002, s. 120). Ozel
sektoriin temel amaci kar elde etmektir. Bu amag dogrultusunda 6zel sektor en
az maliyetle maksimum kar1 gozeterek piyasada mal ve hizmet {iretmeyi
amaglayan yapilar: ifade eder.

Tki sektor arasindaki bu yapi farkliligi beraberinde hem orgiit icin hem de
calisanlar icin etkinlik, verimlilik ve basar1 farkliligina da sebep olmaktadir.
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Buna bagli olarak is se¢ciminde yapilan isin niteligi ve alinan ticret, calisma
siiresi, meslek gilivencesi gibi bircok durumunda farklilasmasina sebep
olmaktadir. Bu farklilasma kariyer planlama siirecinde genglerin tercihlerini
yakindan etkilemektedir. Ornegin riske girmeyi goze alamayan yeteri kadar
kendini gelistirecek kariyer imkanlarina sahip olamayan, kendini hedeflerine
ulasa konusunda kaygili olan kisiler 6ncelikli olarak giinii kurtaran kendilerine
kisa vadede gelir getiren kamu kaynakl1 tercihlere yonelirken; bunun tam tersi
rekabeti ve hirs1 bulunan, hayalleri pesinde kosarken bircok kisi i¢cin makul olan
tercihlerden de vazgecen bir kisi, kendi kuracagi veya ortagi olacag bir isle, 6zel
sektorde ¢ok iyi noktalara gelme firsat1 yakalayabilecektir. Kariyer planlama
siirecinde hedef ve amagclarin ulasilabilir olmasi, genglerin bu anlamda istekli ve
caliskan olmasi gibi bircok faktor sektor ve is tercihini kisaca kariyer
planlamasini yakindan etkilemektedir.

Bu durumun test edilmesine yonelik Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde okuyan iiniversite 6grencilerine kariyer
planlariyla alakali 6zel ve kamu sektorii secimlerini etkileyen faktorleri tespit
etmek ve gelecekle alakali diisiincelerini saptamak amacl bir alan arastirmasi
yapilmistir. Yapilan alan arastirmasini destekler nitelikte literatiirde birgok
calismanin yapildig: goriilmektedir. Bunlardan bazilarini su sekilde 6zetlemek

mumkiindiir.

Kariyer planlama konusuyla alakali literatiirde ¢ok sayida teorik ve
uygulamali calisma yapildig1 goriilmektedir. Bunlardan bazilarini su sekilde
Ozetlemek mimkiindiir;

Chung’un (2002) tiniversite 6grencileri tizerinde “kariyer karar1 verme”
ve “Oz-yeterlilik iligkisi” saptamaya yonelik arastirmasi, Lally & Kerr'in (2005)
birlikte yiiriittiikleri, tiniversiteli 6grenci sporcularin kariyerleriyle 6grencilik
kariyerleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alisma, Yine Han'nin (2019) {iniversite
ogrencilerinin kariyer planlamalar: ve girisimcilik yeteneklerini konu aldig1 bir
diger calisma, Chan'nin (2020) de {iiniversite Ogrencilerinin kariyerleri ve
psikolojilerini konu alan bir bagka calisma, Pekkaya & Colak’in (2013) tiniversite
ogrencilerinin meslek se¢imine etki eden faktorleri belirlemeye yonelik
calismasi, Altan vd. (2009) kamu yonetimi boliimii 6grencilerinin gelecek
planlamalarinda aldiklar1 egitimin etkisini belirlemeye yonelik arastirmasi,
Sagdic & Demirkaya'min (2009) ogrencilerin kariyer planlama konusunda
olumsuz bir ruh halinde olduklarina yonelik sonuglara ulastigi calisma,
Adigiizel (2009) 6grencilerin kariyer planlamasinda ki yogunlasma degerlerini
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belirlemeye calisti§1 arastirma, Tashyan vd. (2011) 6grencilerin mezuniyet
sonrast kariyerlerini belirleyen etkenlerin zamanlanmasi tizerinde durdugu
calismasi. Soysal ve Soylemez’in (2014) iiniversite Ogrencilerinin Kkariyer
planlamasinda meslek secimlerine etki eden faktorleri tespite yonelik
arastirmalari, Secer & Cmar’in (2011) yiiksek lisans Ogrencilerinin kariyer
planlamada bireycilik degerleri arasindaki iliski ortaya koymaya yonelik
calismast ve son olarak, Isik'in (2020) tiniversite oOgrencileri {iizerinde
gerceklestirdigi kariyer uyumu ile tiniversite yasam tatmini iliskisine yonelik
arastirmalar baslica literatiirdeki ¢calismalar arasinda gosterilebilir.

B. Uygulama Boliimii
1.Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Sinirlar1

Arastirma Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde okuyan ogrencilerin 6zel sektdr ve kamu sektorii
algilarindan hareketle kariyer planlamadaki yerini saptamak amaglanmaktadir.
Arastirmadaki hedef kitle, Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileridir. Universite grencilerinin kariyerleri igin
neler yaptiklar1 ve neler yapmayr planladiklar1 Ogrenilmek istenmistir.
Arastirmanin sonuglar1 veri toplama araciyla ve s6z konusu {iiniversitede

O0grenim goren kendilerine ulasilan 6grencilerle simirhidir.
2. Aragtirmanin Yontemi, Orneklemi, Veri Toplama Araglar1 ve Analizi

Aragtirma verileri anket yontemi ile toplanmistir. Anket formu ii¢ grup
sorudan olugsmaktadir. Birinci boliimde gelistirilen bir soru formu aracilig: ile
ogrencilerin demografik Ozelliklerine yer verilir iken ikinci boliimde ise,
ogrencilerin kariyer planlamasini etkileyen unsurlar ve 6zel ve kamu sektorii
algilarini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Ugiincii boliimde ise agik
uglu sorular yer almistir. Kariyer planlama ve sektorel farkindaligin
belirlenmesinde arastirmaci tarafindan gelistirilen 51i likert 6lcekli anketten
faydalanilmistir. Daha sonra elde edilen veriler SPSS/PC-11 istatistik programi
yardimiyla analiz edilmistir. Verilerin analizinde Frekans, T Testi ve Anova
Analizleri yapilmgtir.

3.Veriler ve Bulgular

Aragtirma evrenini olusturan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde normal gretim 2428, ikinci 6gretim 1999 dgrenci
olmak tizere 4427 6grenci 6grenim gormektedir. Anketler 6grencilere yiiz ylize
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yapilmistir. 1000 anket fakiilte 6grencilerine ulastirilmistir, 755 adet anket
saglikli sekilde geri donmdiistiir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS/PC-11
istatistik paket programi kullanilmisgtir.

a. Demografik Bulgular

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Degiskenler Frekans % Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Erkek 281 372  Ogretim Normal 351 46.5
Kadin 474 62,8 Tipi Ikinci 404 53,5
Bolimler Kamu 360 40,7  Simiflar 1.Smaf 186 24,6
Yonetimi
Isletme 155 20,5 25mif 271 35,9
Iktisat 128 16,9 3.Smf 194 25,7
Maliye 102 13,5 4.S1mf 104 13,8
Yas 17-19 108 12,6 Medeni hal Bekar 744 98,5
20-22 514 68,1 Evli 11 1,5
23-25 146 19,3 Yasam alani il 360 47,7
Aylik gelir 0-1000 219 29 flge 275 36
1001-2000 268 35,5 Bucak 16 2,1
2001-3000 201 26,6 Koy 107 14,2
3001-4000 40 53 Sektor Kamu 620 82,1
tercihi
4000+ 27 3,6 Ozel 135 17,9

Aragstirmaya katilan toplam 755 6grencinin; 281’1 erkek, 474’ti kadindar.
Ankete katilanlarin 351’i normal 6gretim, 4041 ikinci 6gretim 6grencisidir. Bu
ogrencilerin %40,7’si kamu yOnetimi boliimii, %20,5'1 isletme boltiimii, %16,9'u
iktisat boliimii ve %13,5i maliye boliimiinde Ogrenim gormektedir. Bu
ogrencilerin %?24,6’s1 birinci smuf, %35,9"u ikinci smif, %25,7’si tictincii smif ve
%13,8'i dordiincti simif Ogrencisidir.  Yine Ogrencilerin ailelerinin gelir
dagilimlarinin %35,5’inin 1001-2000 TL arasinda gelir diizeyine, %26,6’smnin
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2001-3000 TL arasinda gelire sahip olduklari goriilmektedir. Ogrencilerin
ailelerinin yasadiklar1 alana bakildiginda %47,7’sinin il merkezinde, %36’sinin
ilge merkezinde yasadiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin gelecekte calismak
istedikleri sektor se¢imine verdikleri yanitlar incelendiginde %82,1'nin kamu
sektoriinde %17,9"unun 6zel sektorde galismak istedigi sonucuna ulagilmistir.

b. Yapilan Analiz ve Testlere Bagli Bulgular

Tablo 2. Ozel Sektor Kamu Sektorii Algisi Likert Soru Frekanslari

[FADELER

Kararsizim
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle
- Katiliyorum
Katiltyorum

=
oo
™ Kesinlikle

r

% F % F %

°
58

Ozel sektorde ticretler daha
131 174 189 25 198 26,2 200 26,5

W
N
G
e}

yiiksektir

Oncelikli hedefim kamuda

. 403 534 251 332 46 61 35 46 20 26
is bulmaktir

Kamuda is bulmak torpili
. 243 32,2 289 383 120 159 58 77 45 6
gerektirir

Kamuda is hayati
62 82 261 346 181 24 203 269 48 6,4
monotondur

Ozel sektore ait islerde
. . . 137 18,1 418 554 105 139 79 105 16 21
siirekli ¢alismak gerekir

Ozel sektorde kamu

sektoriinden daha fazla ig 235 31,1 342 453 131 174 36 48 11 1,5

ytikii vardir

Kamu 06zel sektore gore
calisanlarina daha fazla tatil 256 33,9 357 47,3 81 10,7 50 6,6 11 15
izin vb. hakki tanir

Ankete katilan 6grencilerin 6zel sektor ve kamu sektoriil algisin tespit
etmeye yonelik sorulan ifadelere verdikleri yanitlar incelendiginde, 6grencilerin
%53,4'niin “Oncelikli hedefim kamuda is bulmaktir” secenegini kesinlikle
katiliyorum seklinde isaretledikleri goriilmektedir. Ogrencilerin %55,4"11 “Ozel
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sektore ait islerde siirekli galismak gerekmektedir” ifadesine katildiklarim
belirtirken %47,3'ti “Kamu 6zel sektore gore calisanlarina daha fazla tatil izin
vb. hakki tanir” segenegine katildiklarini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 3. Boliim Algisi Likert Soru Frekanslari

o E £ g g o 5
~ Z 2 S 5 < 8
, z 2 s : > £z
IFADELER 2 = = g E 2 &
VA N N v “é N *Mfg
f % £ % f % f % f %

Boluim secimimde ailem 58 7,7 158 20,9 30 4 337 44,6 172 22,8
etkili olmustur

Bolimiim is garantisi 118 156 176 233 272 36 141 18,7 48 64

vermiyor

Gelecekte is  bulmak 406 53,8 285 37,7 40 53 18 24 6 0,8
bolimden ¢ok kendi
¢abama baghidir

Okudugum  boliimden 45 6 75 99 197 26,1 253 33,5 185 245
memnun degilim

Okudugum bolimle 74 9,8 111 14,7 116 154 322 426 132 17,5
diger boliimler arasinda
fark gormiiyorum

Aldigim  dersler beni 133 17,6 302 40 144 19,1 142 188 34 45
alanima hazirliyor

Okulumuzun staji 350 46,4 244 323 107 142 38 5 16 21
zorunlu kilmas: gerekir

Ankete katilan 6grencilerin boliim algilarini tespit etmeye yonelik sorulan
ifadelere verdikleri yanitlar incelendiginde, 6grencilerin %44,6’sinin “Boliim
se¢cimimde ailem etkili olmustur” ifadesini katilmiyorum seklinde isaretledikleri
goriilmektedir. Ogrencilerin %53,8'1 “Gelecekte is bulmak bdliimden ¢ok kendi
cabama baghdir” ifadesine kesinlikle katildiklarii belirtirken %33,5'i
“Okudugum boliimden memnun degilim” secenegine katilmadiklarini ifade
ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 4. Kariyer Algisi Likert Soru Frekanslari

£ £ g g
. v B 5 g g v B
IFADELER X 8 5 S 2 2 =
d =® S 5 S 3 &
< 2 V; V; V; o 2
f % f % f % f % f %
Ozel sektdrde qahismak 00 1) g6 20 248 461 9 125 41 54
isterim
Kamu sektoriinde cahsmak 1o 55 15 285 o7 128 28 37 0 0
isterim
Gelecekte cok iyi bir yerde 3,177 998 395 288 381 25 33 10 13
olacagim diigiiniiyorum
Ozel sektbrde daha verimli o111 430 175 074 363 200 294 43 57
olacagim diistiniiyorum
Kariyerimi —~~ kendim 5 395 410 543 24 32 22 29 3 04
planlamak isterim
Kariyer planlamada
okudugum bolimiin 6nemli 213 282 319 423 115 152 79 105 29 3,8
oldugunu diisiiniiyorum
Kariyer planlamada kurs
vb. ek desteklere ihtiyag 241 31,9 265 351 180 238 51 68 18 24
vardir
Kariyer Planlamada o0 3 217 287 43 57 16 21 3 04

ingilizce Onemlidir

Ankete katilan Ogrencilerin kariyer algilarini tespit etmeye yonelik

sorulan ifadelere verdikleri yanitlar incelendiginde, 6grencilerin %551 “Kamu

sektoriinde ¢alismak isterim” ifadesini kesinlikle katilmiyorum seklinde yanit

verdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin %54,3'ii “Kariyerimi kendim planlamak

isterim” ifadesine katildiklarini belirtirken %63’ti “Kariyer planlamada ingﬂizce

onemlidir” secenegine kesinlikle katildiklar1 yanitin1 vermislerdir.

Tablo 5. Kariyer Planlamaya Yonelik A¢tk Uglu Soru Yanitlar

Kariyer planinizla ilgili diisiinceniz nedir? f %

Gelecekten umutluyum 84 11,1
Gelecekten umutsuzum 50 6,6
Kamu da ¢alismay1 hedefliyorum 268 35,5
Ozel sektorde calismay1 hedefliyorum 72 9,5
Akademik kariyer diisliniiyorum 58 7,7
Kararsizim 217 28,7
Calismay1 diisinmiiyorum 6 0,8
Toplam 755 100




Insan Kaynaklart Yonetiminde Kariyer Planlama Siireci ve [IBF Ogrencilerinin Ozel Sektor ve Kamu Sektorii. ..

Ankete katilan 6grencilerin “Kariyer planinizla ilgili diistinceniz nedir?”
acgik uclu sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde, 6grencilerin %35,5nin
“Kamu sektoriinde c¢alismay1 hedefledikleri” yanitim1 verdikleri goriiliirken,
ogrencilerin %28,7’sinin “Kararsizzim” yanitini verdigi goriilmektedir.

Ankete katilan Ogrencilerin demografik bilgileriyle ankete verdikleri
yanitlar arasindaki iliski ve farklar1 tespit etmeye yonelik Anova Analizi ve T
testi gerceklestirilmistir. Bu analizlerin sonuglar1 su sekilde 6zetlenmektedir.

“Gelecekte kamuda ¢alismak isterim” ifadesine kiz ve erkek dgrencilerin
verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak icin T
test yapilmistir. T testi sonucuna gore erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore
kamuda daha ¢ok calisma egiliminde oldugu sonucuna ulasilmistir. p<0,004
bulunmustur.

“QOzel sektdrde kamu sektdriinden daha fazla is yiikii vardir” ifadesine kiz
ve erkek Ogrencilerin verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigimi saptamak icin T test yapilmustir. T testi sonucuna gore, erkek
ogrencilerin kiz oOgrencilere oranla bu ifadeyi daha c¢ok destekledikleri
goriilmiistiir. p<0,013 bulunmustur.

“Kamu sektorii 6zel sektore gore ¢alisanlarina daha fazla tatil hakk: verir”
ifadesine kiz ve erkek 6grencilerin verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigini saptamak icin T test yapilmistir. T testi sonucuna gore, erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore bu ifadeyi daha fazla destekledikleri sonucuna
ulasilmistir. p<0,043 bulunmustur.

“Kariyerinizi hangi sektorde yapmak istersiniz” ifadesine kiz ve erkek
ogrencilerin verdigi yamitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
saptamak icin T test yapilmustir. T testi sonucuna gore, erkek 6grencilerin kiz
ogrencilere oranla daha biiyiik bir kismi kamu sektoriinii 6ncelikle tercih ettigi
goriilmiistiir. p<0,000 bulunmustur.

“Gelecekte kamuda calismak isterim” ifadesine ogrencilerin yaslarma
gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak
i¢in Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, geng yastaki 6grencilerin
ileriki yastaki Ogrencilere gore daha fazla ilgili ifadeye destek verdikleri
goriilmektedir. p<0,000 bulunmustur.

“QOzel sektorde kamu sektoriinden daha fazla is yiikii vardir” ifadesine
ogrencilerin yaslarina gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup
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olmadigini saptamak i¢in Anova analizi yapilmigtir. Analiz sonucuna gore, geng
yastaki Ogrencilerin ileriki yastaki 6grencilere gore daha fazla ilgili ifadeye
destek verdikleri goriilmektedir. p<0,019 bulunmustur.

“Kamu sektorii 6zel sektore gore ¢alisanlarina daha fazla tatil hakk: verir”
ifadesine Ogrencilerin yaglarina gore verdigi yanitlar arasmnda anlamli bir
farklilik olup olmadigmi saptamak icin Anova analizi yapilmistir. Analiz
sonucuna gore, geng yastaki 6grencilerin ileriki yastaki 6grencilere gore daha
fazla ilgili ifadeye destek verdikleri goriilmektedir. p<0,031 bulunmustur.

“Gelecekte 0zel sektorde calismak isterim” ifadesine Ogrencilerin
boliimlerine gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
saptamak icin Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, isletme boliimii
ile diger boliimler arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu farkliliga gore
isletme boliim 6grencileri diger boliim 6grencilerine oranla ilgili ifadeye daha
yiiksek destek verdikleri goriilmiistiir. p<0,000 bulunmustur.

“Gelecekte kamuda ¢alismak isterim” ifadesine 6grencilerin boliimlerine
gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak
i¢in Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, isletme boliimii ile diger
boliimler arasinda anlamli bir farklilik gortilmiistiir. Bu farkliliga gore isletme
bolim ogrencileri diger boliim Ogrencilerine oranla ilgili ifadeye daha diisiik
oranda destek verdikleri goriilmiistiir. p<0,000 bulunmustur.

“QOzel sektdrde kamu sektoriinden daha fazla is yiikii vardir” ifadesine
ogrencilerin boltimlerine gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini saptamak i¢in Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore,
isletme boliimii ile diger boliimler arasinda anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Bu
farkliliga gore isletme boliim 6grencileri diger boliim 6grencilerine oranla ilgili
ifadeye daha diisiik oranda destekledikleri goriilmiistiir. p<0,000 bulunmustur.

“Bolimiim is garantisi veriyor” ifadesine Ogrencilerin smiflarma gore
verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini saptamak igin
Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, 1 smif 6grencilerin son sinif
ogrencilere gore ilgili soruyu daha olumlu algiladiklar: goriilmektedir. p<0,000
bulunmustur.

“Okudugum boliimden memnun degilim” ifadesine Ogrencilerin
smiflarina gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigim
saptamak ig¢in Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore, 1 smif
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ogrencilerin son smif 6grencilere gore ilgili soruyu daha olumlu algiladiklar
goriilmektedir. p<0,000 bulunmustur.

“Gelecekte kamuda galismak isterim” ifadesine 6grencilerin ailelerinin
gelir seviyelerine gore verdigi yanitlar arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini saptamak icin Anova analizi yapilmistir. Analiz sonucuna gore,
diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarmin orta gelirli ailelerin ¢ocuklarina gore daha
fazla kamuda calisma egiliminde olduklari sonucuna ulasilmistir. p<0,000
bulunmustur.

Sonug

Kariyer planlama o6grencilerin gelecek yasamlarinin sekillenmesinde en
onemli adimlardan bir tanesidir. Universite §grenimini tamamlayan bir kisinin
gelecekte calisacag isin se¢imi aslinda iiniversite 0gretimi baslamadan 6nce
planlanmas: gereken bir konudur. Ancak Tiirkiye’de c¢ogu {iniversite
Ogrencisinin  iiniversite tercihlerini, bu olguyu goz ardi ederek
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu egilimin Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerini tercih eden Ogrencileri de kapsadigr goriilmektedir. Ancak son
yillarda OSYM lisans yerlestirme sinav sonugclarina gore, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinin tercih edilme oraninda ani ve biiytik bir diistisiin s6z
konusu oldugu goriilmiistiir. Bu beklenmedik durumun sebebi olarak bu
fakiiltelerin Tiirkiye'nin hemen hemen her ilinde hatta bir¢ok ilgesinde
kurulmasi, ¢ok yiiksek Ogrenci, kontenjanina sahip olmasi ve mezunlarmin
biiyiik bir boliimiiniin aninda is bulamamalar: gibi birgok faktoriin 6nemli yeri
bulunmaktadir. Bu sebeplere ilave olarak iiniversite adaylarmin kariyer
planlamalarini yaparken bu planlama faaliyetlerini tiniversitenin bitimine degil
de; olmasi gerektigi gibi iiniversiteye baslamadan once yapilmasi gerektigi
konusunda 6grencilerde olusan bilincinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Bu durumu destekler nitelikte gerceklestirilen alan ¢alismasi sonuglarinda
ogrencilerin biiylik bir boliimiiniin kariyer planlama konusunda gelecekte
oncelikle kamu sektoriinde calismak istedikleri, kamu sektoriiniin 6zel sektore
gore daha garanti is kolu olmasy, is yiikiiniin az olmasi, ¢alisma sartlar1 ve izin
imkanlarinin fazla olmasi tercih sebepleri olarak algilandigi goriilmektedir.
Ogrencilerin gelecekle ilgili beklentilerinde kararsiz olan bir kesim 6grencinin
varlig1 da dikkat geken bir diger noktadir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
okuyan ogrencilerin ailelerinin gelir durumu azaldik¢a Onceligin kamu
sektoriinde galismak olarak sekillendigi goriilmektedir. Yine sinif bazinda ilk
smif ogrencilerinin ileriki smif 6grencilerine gore daha fazla boliimlerinden
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memnun olduklari ilerleyen yilarda kariyer planlama siirecinde yasayacaklar1
zorlugun farkina vararak boliim tercihlerinden memnuniyet diizeylerinin
azaldigr sonucuna da ulasilmaktadir. Boliim bazinda incelendiginde alan
seciminde isletme boliim 6grencilerinin diger boliim 6grencilerine oranla 6zel
sektore daha fazla kariyer planlamada 6nem verdikleri bir alan olarak baktiklar:
gortiliirken, erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore ¢calisma alani olarak kamu
sektorii tercihlerinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 sonucuna da ulasilmaktadir.

Tim bu sonuglar son yillarda ilgili fakiiltenin 6grenci sayisindaki
diististin gerekgeleri olan gelecekte is bulma sorununun farkindaligini ortaya
koymaktadir. Bununla beraber 6grencilerin iiniversiteye yerlestikten sonra
karar verme egiliminde olduklar1 kariyer planlama durumunun artik
tiniversiteye yerlesmeden oOnce Ogrenciler tarafindan goz Oniine alindigini
gosteren bir durumu da isaret ettigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tiim bu degerlendirmeler 1s131nda Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin
¢ok genis yelpazede is olanagi sunan yapisi ve bu yap1 iginde 6grencilerin
gelecekte is bulma basarilarina gore is bulabilen, istedikleri isi yapabilecek
ogrencileri yaninda; is bulamayan yada istedigi iste calisamayan, basarisiz,
gelecekten umutsuz 6grencilere de birlikte ev sahipligi yapan bir fakiilte oldugu
diistinildiigiinde, okul faktorii disinda onceligin genglerin hedef ve amaglarinm
onceden saptamalar1 ve bu anlamda ¢alismalarina bagli oldugu goriilmektedir.
lgili fakiiltelerde okuyan &grencilerin sayisindan ve niteliginden ¢ok bireysel
olarak dgrencilerin gelecekle ilgili hedef ve amaclari, buna bagh kariyer planlar1
ogrencilerin basarisinda son derece Onemli bir etken olarak oOne c¢iktig
goriilmektedir. Ogrencilerin kariyer planlama siirecinde istenilen diizeyde
verim alabilmeleri i¢in basta aileleri olmak tizere, iniversite 6ncesi okuduklari
liseler, bu alanda hizmet veren kurum ve kuruluslar yaninda {iniversitelerin
biinyelerinde yer alan Kkariyer gelistirme merkezlerinin diizenleyecegi
etkinlikler oldukca ©nemi olacaktir. Ogrencinin kariyer planlama siireci
boyunca yalniz olmadiklarini bilmeleri, gerekli bilgi ve deneyimin kendilerine
aktarilmasi toplumun 6nemli bir unsurunu olusturan bu bireylerin gerek is
hayatinda topluma olan katkilar1 gerekse kendi kisisel kariyerleri agisindan
oldukca 6nemlidir.
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