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Kurumsal raporlama, yiizyildan daha fazla siiredir geligimini siirdiirmektedir. Mevcut kurumsal rapor-
larin bogluklarindan ortaya ¢ikan entegre raporlama kavrami ise son on yildir kurumsal raporlama ala-
ninda yerini almigtir. Bu baglamda, tilkemizde is diinyasinda entegre raporlama uygulamalarinin ka-
bulii ve yayginlastirilmas: 6nem arz etmektedir. Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de entegre raporlama
stirecinde karsilasilabilecek sorunlarin tespit edilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, oncelikle konuya
iliskin kavramsal alt yapi verilmis ve ilgili literatiir taranmugtir. Daha sonra, paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren entegre rapor yayimlamayan isletmelere yonelik ankete dayali bir aragtirma yapilmistir.
Elde edilen veriler, Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wallis Testi araciligiyla analiz edilmistir.
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A RESEARCH ON THE IDENTIFICATION OF PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE
PROCESS OF INTEGRATED REPORTING IN TURKEY

ABSTRACT

Corporate reporting has been evolving for more than a century. The concept of integrated reporting,
emerging from the gaps of existing corporate reports, has taken its place in corporate reporting for
the last ten years. In this context, it is important to adopt and spread integrated reporting practices in
the business world in our country. The aim of this study is to identify the problems encountered in the
process of integrated reporting in Turkey. For this purpose, firstly, the conceptual background related
to the subject has been given and the relevant literature has been reviewed. Then, a study based on
a survey has been conducted for enterprises that do not publish integrated reports, whose shares are
traded on Borsa Istanbul. The data obtained were analyzed using the Mann-Whitney Test and the
Kruskal-Wallis Test.
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1. GIRIS
°
I§letmeler, farkli paydas gruplarinin ihtiyaglarim karsilamak icin kurumsal raporlar hazirlamakta

ve sunmaktadirlar. Bu dogrultuda, finansal raporlar ile yatirimecilar/potansiyel yatirimcilar, kredi

verenler, alacaklilar ve ¢alisanlar gibi finansal bilgi kullanicilarinin igletmeye kaynak saglama ka-
rarlarinda faydali bilgiler sunulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari ile ise ¢esitli paydas gruplarinin etik
ve/veya ekonomik nedenlerle isletmeden talep ettikleri ¢evresel, sosyal ve yonetimsel bilgiler sunul-
maktadir.

Finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik/kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 gibi ¢esitli isimlerle anilan
finansal olmayan raporlar birtakim nedenlerle elestirilere maruz kalmistir. Finansal raporlarin tarihi
bilgileri yansitiyor olmasi, finansal olmayan bilgilerden bagimsiz olmasi, finansal raporlama standart-
larinin karmagikligt; finansal olmayan raporlarin ise finansal performanstan bagimsiz olmasi, finansal
raporlamaya gore daha ge¢ yaymlanmasi ve genellikle bagimsiz denetime tabi tutulmamasi bu raporla-
rin eksiklikleridir.

Finansal raporlama ve finansal olmayan raporlamanin yukarida belirtilen eksikliklerini doldurabilmek
icin entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmustir. Entegre raporlama, finansal raporlar ile cevresel, sosyal
ve yonetimsel bilgilerin entegre bir sekilde sunulmasini gerektirir. Entegre raporlama, kisa/6zlii olmasi
ve stratejik odak ve gelecek yonelimli olmast ile olduk¢a dikkat cekmektedir. Entegre raporlama entegre
diisiinceyi gerektirir. Entegre diisiince ise hem isletmenin kullandigi tiim sermaye 6gelerini hem de islet-
menin fonksiyonel birimleri arasindaki tiim iligkileri dikkate almasini gerektirir. Bu durum, igletmelerin
is yapma kiiltiirlerinde onemli degisiklikleri beraberinde getirerek, performanslarinda 6nemli artiglara
neden olabilecektir.
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Entegre raporlama, giinlimiiz is diinyasinda oldukc¢a yeni bir uygulama alanina sahiptir. Bu kapsamda,
entegre raporlama uygulamalarinin ortaya ¢ikmasindan itibaren, iilkemizde sadece 17 kurulus entegre
rapor yaymlamistir (http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-en-
tegre -raporlar.aspx, Erisim Tarihi: 8.09.2020). Entegre raporlama uygulamalarinin heniiz baglangi¢ aga-
masinda olmasi nedeniyle, isletme yoneticileri de bu raporlari hazirlarken ve sunarken birtakim sorunlar
ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Finansal ve finansal olmayan bilgi bilesenlerinin farkli ulusal/ulus-
lararas1 diizenlemelere gore hazirlanabiliyor olmasi, finansal ve finansal olmayan bilgi bilesenlerinin
bagimsiz denetime tabi tutulmadan entegre raporlarin bagimsiz denetime nasil tabi tutulacagi, entegre
raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin olmas1 ve entegre raporlama cergevesinin
icerigi ile ilgili bilgiler arasi baglantinin nasil saglanacagi, kisa ve 6z olma arasinda dengenin nasil ku-
rulacagi, bir entegre rapora dahil edilecek dnemli konularin nasil belirlenecegi ve risk ve firsatlarin nasil
ele alinacagi gibi konular bu sorunlardan birkagidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Atkins ve Maroun (2012), calismalarinda Giiney Afrika Kurumsal Yatirim Toplulugunun Johannesburg
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren igletmelerin hazirladigi ilk entegre raporlarina tepkilerini
incelemiglerdir. Arastirmada, finansal olmayan raporlama (ESG) ve entegre raporlamaya yonelik tutum-
daki bir degisimin, ilk entegre raporlara iliskin goriiglerin ve yiiksek kaliteli raporlarin hazirlanmasina
yonelik engellere vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda Giiney Afrika kurumsal yatirim endiistrisinden 20
uzmanla, detayli goriigmeler gerceklestirilmigtir. Yorumlayici tematik analiz, ilgili konular1 ve ilkeleri
tanimlamak ve yatirnmcilarin Giiney Afrika’ya entegre raporlama konusundaki goriislerinin ilk deger-
lendirmesini yapmak icin kullanilmigtir. Yeni raporlama cercevesi, Giiney Afrika’da borsada islem go-
ren isletmelerin geleneksel yillik raporunda bir gelisme olarak goriilmiistiir. Genel olarak, finansal olma-
yan Olg¢iitlere ve kurumsal siirdiiriilebilirligin daha iyi anlagilmasini saglamak i¢in finansal ve ¢evresel,
sosyal ve yonetisim Olciitlerine entegre etme ¢abalarina daha fazla vurgu yapilmistir. Bununla birlikte,
raporlarin uzunlugu, tekrara diisme ve raporlama icin bir onay yaklagimi, raporlarin yararliligini azaltti-
gin1 ve entegre diisiince kavraminin gelisimini zayiflattigina dikkat ¢cekilmistir.

Steyn (2014), calismasinda entegre raporlama gereksinimlerinin uygulanmasi sonucunda algilanan fay-
dalar ve uygulama zorluklar1 konusunda Giiney Afrika’da borsada islem goren isletmelerin iist diizey
yoneticilerinin algilarini 6lgmeyi amaclamistir. Bu dogrultuda, Giiney Afrika’da borsada iglem goren
tiim igletmelerin iist yoneticilerine yonelik bir anket yapilmistir. Anket sonuglarina gore, katilimcilarin
yiizde 76°s1 kurumsal itibar1 artirdigini; ylizde 76’s1 yatirimet ihtiyaglari ile raporlanan bilgiyi uyumlasg-
tirdigini; yiizde 64’1 paydaglarla gelismis giiven iliskisi sagladigini ifade etmistir. Diger taraftan, daha
iyi kaynak tahsisi kararlar1 ve maliyet azaltimlari, is modelinin yeniden gézden gecirilmesi ve siirdiirii-
lebilir tiriin gelistirmeye iligkin entegre raporlamanin algilanan faydasi, entegre raporlamay1 uygulayan
isletmelerde 6nemli bir sonug olarak algilanmadigini ortaya koymustur. Ayrica, isletmelerin rapor igeri-
ginin gereksinimlerini yerine getirmesi i¢in yonetim bilgi sistemlerinde onemli degisiklikler yapilmasi
gerektigi one siiriilmiistiir.

Proksch (2015), calismasinda entegre raporlamanin mevcut kurumsal raporlama uygulamalariyla nasil
etkilesime girdigi, pratikte nasil uygulandigi ve igletmelerin bu yaklasimdan nasil etkilendigini incele-
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mistir. Bu dogrultuda, isletme temsilcileri ve entegre raporlama ile ilgili diger uzmanlarla 17 goriisme
yapilmis ve Isvec ve Alman isletmelerine ait 6 entegre rapor analiz edilmistir. Bulgular, entegre raporla-
ma siireci i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6nemini vurgulamakta ve entegre raporlamanin gelecek-
te siirdiiriilebilirlik bilgilerinin nasil iletilecegini etkileyebilecegi one siiriilmektedir. Raporlarin her bir
kurulusun kendi bireysel kogsullari icerisinde hazirlandigindan karsilastirilabilir olmadigi, entegre rapor-
lamanin kurulusta disiplinler aras1 bir calisma gerektirdigi (artan boliimler arasi igbirligi zorlayici olarak
goriilmiistiir), finansal ve finansal olmayan bilgiler arasindaki baglantiy1 géstermenin dnemli oldugu ve
farkli raporlamalarin zamanlama ag¢isindan uyumlu hale getirilmesinin zorlugu veya bilgiyi entegre bir
sekilde sunmak icin uygun bir yap1 saglanabilmesi diger zorluklar olarak goriilmiistiir.

McNally vd., (2017), calismalarinda entegre rapor hazirlamaya yonelik zorluklari arastirmiglardir. Bu
kapsamda, Giiney Afrika merkezli 9 kurulusun 26 entegre raporlama hazirlayicisi ile detayli goriismeler
yapilmigtir. Entegre raporlama, kuruluglarin is modelleri i¢in birden fazla sermaye tiiriiniin uygunluguna
ragmen, tutarli bir sekilde is siirecinin dogal bir pargasi olarak goriilmemektedir. Elde edilen sonuglara
gore, yeni rapor formati, entegre raporlama amacinin genis bir sekilde anlagilmasini engelleyen ve yone-
tim kontrol sistemlerinin ve destekleyici bir muhasebe altyapisinin gelistirilmesini sinirlayan mevcut i¢
stireclere ve raporlama protokolleri ile dayatilmaktadir. Ayrica, aciklama kontrol listeleri olarak raporla-
ma kilavuzlari kullanildig1, paydas katiliminin sinirli oldugu, sistemlerin her zaman uyumlu olmadig1 ve
veri analizinin zor oldugudur. Calisma kapsamindaki entegre raporlama hazirlayicilari, entegre raporla-
rin yatirimcilar tarafindan ciddiye alinmadigini ve siirdiiriilebilirlik performansi ile entegre raporlama
arasindaki baglantiyr daha da kisitladigini 6ne stirmiiglerdir.

3. KURULUSLAR ICIN ENTEGRE RAPORLAMANIN FAYDALARI

Entegre raporlama, kuruluglarin iglerinin hikayesini diisiinme, planlama ve raporlama bicimlerini gelis-
tirmektedir. Bir¢ok kurulus, degerin nasil yaratildigini agiklayan net, 6zlii ve entegre bir 6ykiiyii iletmek
icin bir firsat olarak entegre raporlamay1 kullanmaktadir. Entegre raporlama, igletmelerin kendi stra-
tejileri ve planlar1 hakkinda biitiinsel olarak diistinmelerine, bilingli kararlar almalarina, yatirimci ve
paydagslarin giivenini kazanma konusunda 6nemli firsatlar1 ve riskleri yonetmelerine katkida bulunan ve
kurulusun performansini yonetmeye yardimci olan bir yaklasimdir. Her biiytikliikteki kurulus, faaliyet-
lerinde anlayis ve giiven olusturmak icin entegre raporlama kullanabilir. Bir igletme sahibi veya yoOneti-
cisi olarak, miisterilerinizin, tedarikcilerinizin, finans saglayicilarinin ve diger dis paydaglarin giivenini
saglama en onemli husustur. Entegre raporlama kullanimy, isin giivenini, siiriiciiniin degerini kisa ve 6z

bir sekilde vurgulayarak insa edilmektedir (http://integratedreporting.org/wpcontent/uploads/2017/08/
IFAC_CreatingValueforSMEs.pdf.) Erisim Tarihi:10.09.2018).

[IRC (Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi), ilk taslak cercevede, entegre raporlamay: sunan ku-
ruluglar i¢in entegre raporlamanin beklenen faydalarini agsagidaki gibi siralamigtir (Steyn, 2014:483):

1. Veri tedarikgileri icin daha dogru finansal olmayan veriler saglayabilmektedir,
2. Raporlama bilgileri, yatirimci ihtiyaglari ile daha uyumlu olabilmektedir,

3. Paydaslarla daha yiiksek diizeyde giiven saglayabilmektedir,
4

Yatirimcilar ve diger paydaslar ile daha fazla katilim saglayabilmektedir,
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5. Ortak bir dilin geligtirilmesi ve organizasyon icindeki farkli fonksiyonel birimler arasinda daha
fazla is birliginin yapilmasini saglayabilmektedir,

Geligmis risk yonetimi saglayabilmektedir,
Firsatlarin daha iyi tamimlanmasini saglayabilmektedir,

Daha iyi kaynak tahsisi kararlarinin alinmasini saglayabilmektedir,

O o0 3 AN

Daha diisiik sermaye maliyeti dahil olmak lizere kaynak maliyetlerini azaltabilmektedir,
10. Iitibar riskinin 6nlenmesini ve yonetilmesini saglayabilmektedir.

Black Sun (2012) tarafindan IIRC is birligi icinde yayinlanan ¢aligmada, ankete katilanlar ve miitea-
kip goriismeler, Entegre raporlamaya yonelik yolculuklarimin kuruluslari iizerindeki etkisine dair genel
olarak olumlu degisimler baglattigin1 ifade etmislerdir. Bunlar; bdliimler aras1 baglantilarin gelismesi,
kurulusu daha iyi anlayabilmek icin gelistirilmis ig siiregleri, list yonetimin artan odak ve farkindaligi,
stratejinin ve is modelinin daha iyi ifade edilmesi ve paydaglar icin deger yaratmasidir. Entegre rapor-
lama siirecinde, beklendigi gibi, kuruluslar zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Ancak, bu zorluklari
agmanin yollarin1 da aramaktadirlar. Kaginilmaz olarak zorluklar devam edecek ancak entegre raporla-
ma gelistikce azalacaktir.

Black Sun (2012) tarafindan yapilan, IIRC Pilot Programi kuruluglarina yonelik aragtirmasi sonucunda
su sonuglar elde edilmigtir: Katilimcilarin yiizde 92’si deger yaratma anlayisini gelistirdigini, ytizde
84’1 veri kalitesinin iyilestigini belirtmistir (Bu nedenle, katilimcilarin ¢cogunlugu, entegre diisiinme-
deki 6nemli gelismelerin, stratejik faydalar sagladigina dikkat cekmektedir). Katilimcilarin yiizde 79>u,
karar verme siirecinin iyilestigini belirtmis, ylizde 68’1 6zellikle uzun vadeli uygulamalar ile risk ve
firsatlar1 daha iyi anladigini ifade etmistir. Yiizde 78’1, yonetim kurulu, yoneticiler ve strateji depart-
manlarinin amag ve hedeflere iligkin daha isbirlik¢i diisiinmeyi sagladigini belirtmiglerdir.

En az bir entegre rapor yayinlayan kuruluslar i¢in degisim ve faydalar su sekildedir (Black Sun, 2012):

% T9 % 60 % 82 % 62 % 68 % 52
yaymlamis  heniiz yaymlamamig yaymlamis  heniiz yaymlamamis yaymlamis  heniiz yaymlamamig
Yonetim kurulu tarafindan Kurulugu yonetmek i¢in Uzun donemde karar

kurulusun nasil deger kullanilan performans vermede pozitif etkilerin
yarattiginin daha iyi bilgilerinde degisim goriilmesi
anlagilmasi goriilmesi

En az bir entegre rapor yayinlayan kuruluglar, entegre raporlamanin finansal sermaye saglayicilari ile
daha iyi anlagmaya ve daha giiclii iliskiler kurmaya yardimei oldugunu belirtmiglerdir. Bu kapsamda,
katilimeilarin yiizde 56’s1 kurumsal yatirimcilar ile iligkilerde pozitif faydalar sagladigini, yiizde 52’si
analistlerle iligkilerde pozitif faydalar sagladigini, ylizde 87’si finansal sermaye saglayicilarinin kuru-
lusun stratejisini daha iyi anladigin1 ve yiizde 79’u finansal sermaye saglayicilarinin uzun dénem is
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modelinin siirdiiriilebilirligi a¢isindan daha fazla giiven duyduklarini belirtmiglerdir (Black Sun, 2012).

Gibassier vd., (2016) ¢aligmalarinda entegre raporlamanin igletmeler icin faydalarini dort baglik altinda
toplamiglardir. Bunlar;

1.Entegre Raporlama: Siirdiiriilebilirlige Dogru Bir Kaldirac Mekanizmasi: Entegre raporlama, cer-
cevesinde agikca vurgulanmamis olmasina ragmen isletmeler entegre raporlama uygulamalarini siir-
diiriilebilirligin gelistirilmesine dogru yonlendirmeyi segebilir. Bu durumda, entegre raporlamanin
stirdiiriilebilirlik “kaldirag etkisi”, operasyonel uygulamalar arasinda siirdiiriilebilir konularin agsamali
entegrasyonundan/gii¢clendirilmesinden kaynaklanir. Bu baglamda, entegre raporlamanin uygulanmasi,
stirdiiriilebilirlige dogru 6grenme ve doniigiim uygulamalart icin destek gorevi olabilir. Entegre raporla-
may1 uygulayarak isletmeler, reaktif bir siirdiiriilebilirlik anlayisindan kesfedici ve proaktif bir yaklagi-
ma gecebilirler.

2 .Entegre Raporlama: Entegre Diisiinceye Dogru Bir Kaldira¢c Mekanizmas:: Stratejik diizeyde, islet-
meler, entegre raporlamanin iglerinde entegre diislinmeyi tesvik ettigini belirtmislerdir. Deger yaratma
stirecindeki sermaye 0gelerini dikkate alma ihtiyaci, igletmelerini ve operasyonlarini genisletmeye kat-
kida bulunur. Entegre diisiince, isletmelerin faydali gordiikleri bilgi toplama ve karar verme siireclerine
cok yonlii bir yaklagimi destekler. Operasyonel diizeyde, entegre raporlamanin iglerinin daha biitiinsel
bir resmini gosterdiginden yoneticiler, entegre raporlama ile 6zdeslesmeye isteklidirler. Entegre rapor-
lama, isletmelerde gerekli olan degisiklikleri 6nemli dl¢iide kolaylagtirarak, entegre raporlama uygula-
masina daha fazla ¢aligan motivasyonu ve katilimi saglamaktadir.

3.Entegre Raporlama: Paydas Yaklasimina Dogru Bir Kaldira¢c Mekanizmasi: Her bir igletmenin ken-
di paydas yaklagimini g6z oniinde bulundurarak kendi entegre raporlama yaklagimini gelistirmesi s6z
konusudur. Raporun igerigini paydaslarla ilgili onemli konular acisindan gekillendirmenin yani sira,
paydaslarinin genis ¢apta katilimini1 saglamak, entegre diislincenin daha derin bir etkililigini saglar. Bu
tiir bir katilim, paydasg goriislerini ve ¢ikarlarini igletmenin giinliik operasyonlarimin yiiriitiilmesine dahil
edilmesini ve isletmenin stratejisini, risklerini ve firsatlarin1 paydas geri bildirimleri 1s1g1inda degerlen-
dirilmesine olanak tanir.

4.Entegre Raporlama: Uzun Donem Diisiinmeye Dogru Bir Kaldiragc Mekanizmasi: Entegre raporlama,
isletmelere uzun vadeli diisiinmeyi benimseme firsat1 sunmakta, bu da isletmenin gelecegini 5, 10 hatta
20 yi1l i¢inde 6ngdrmektedir. Buradaki fikir, yoneticilerin isletmenin gelecekteki zorluklarini yansitma-
larina olanak saglayarak stratejik zaman ufuklarini kisaltmak i¢in son birka¢ on yildaki egilimi tersine
cevirmektir. Bu, gelecekte nasil siirdiiriilebilecegini tartismak icin bir alan sunarak hem isletme icinde
hem de entegre raporlama siireci boyunca paydaslarin katilimini saglayarak isletme diginda da yapilabi-
lir. Bir igletme entegre raporlamay1 kabul ederek, nitel verileri icerebilen ileriye doniik bir rapor sunarak
calisanlarini ve paydaslarin siirdiiriilebilirlige benimsemeye tesvik eder. Ilging bir sekilde hem isletme-
ler hem de yatirimcilar uzun vadeli stratejilere daha fazla odaklanmaya ve ii¢ aylik kazang raporlarina
daha az odaklanmaya biiyiik ilgi gostermektedir. Ornegin, uzun vadeli ufku olan bir yatirimei, giinliik
olarak iglem yapanin aksine, igletmeleri farkl1 degerlendirecek ve uzun vadeli diistinmeyi 6diillendire-
cektir.
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4. ENTEGRE RAPORLAMA SURECINDE KARSILASILABILECEK SORUNLAR

Entegre raporlama, kar amaci giitmeyen ve diger kuruluslar i¢in gergek bir firsat sunmaktadir. Ancak,
bu potansiyel, entegre raporlamanin uygulanmasindaki bazi engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Ulus-
lararas1 olarak, entegre raporlama cercevesi, tiim yargi bolgelerinde gegerli ve uygulanabilir kalmanin
zorluguyla kargsi karsiyadir. Dolayisiyla, boyle bir ¢erceve, politik bir siirecin ve lobiciligin bir sonu-
cu olabilir ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzlari i¢in One siiriildiigii gibi, sektdrdeki daha biiyiik
oyuncular tarafindan yonetilebilir (Adams ve Simnett, 2011:299; Lodhia, 2015).

Entegre raporlama hazirlik caligmalarina baglayan kuruluglarin karsilagabilecegi en biiyiik sorunlardan
biri, mevcut sistem ve personelin yetenegi ile ilgilidir. Bir entegre raporun hazirlanmasi hem yapi-
landirilmis hem de yapilandirilmamis verilerin toplanmasini ve analizini, yeni bilgi sistemleri ve veri
setlerine yapilan altyap1 yatirimlarini, yeni siirecler ve kontrol sistemleri olusturmayi, kaynak ayirmay1
ve liglincii taraflardan giivence almayi igerir. Bu dogrultuda, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik verileri i¢in
bilgi sistemlerinin geligtirilmesine yatirim yapmasi gerekir. Ayrica, kuruluglar, bu verileri gercekten
anlamlandirmak ve finansal raporlamaya dahil etmek i¢in yetenekli uzmanlara ihtiya¢ duyar (Serafeim,
2016:9).

Entegre rapor hazirlayan kuruluglarin karsilagabilecegi sorunlardan biri, finansal ve finansal olmayan
unsurlar arasindaki baglantiy1 kurmanin zor bir siire¢ olduguna iligkindir. Bir kurulusun stratejisini, per-
formansini ve genel goriiniisii tanimlandiginda kurulusun hikayesi kolaylikla anlatilabilir. Ancak, ayni
zamanda bunlarin kurulusun iklim ve toplum degerleri iizerindeki etkisi ile baglantis1 kurulmak istendi-
ginde, baglangicta olciitlere ihtiyac olacaktir ve bu ol¢iitlere dayanarak, ilgili bilgileri toplamak ve her
bir igletme birimi i¢inde ilgili bilgiyi agiklamak da bir zorlugu ifade eder (http://www.gaaaccounting.
com/the-bigger-picture-the-challenges-of-integrated-reporting/, Erisim Tarihi: 8.10.2018).

Bir diger sorun, rekabet ortam1 ve pazar konumlandirmasina iligkin konularin agiklanmasi ile ilgilidir.
Rekabet ortami ve pazar konumlandirmasina iligkin aciklamalarin, rekabet avantajini onemli Olciide
azaltabilecegi durumlarda, bu konulari, kurulusg, raporda daha genel olarak aciklayabilir. Bu kapsamda,
amag, gizli bilgileri agiklamak degil, daha cok diger rakiplerin farkindaligin1 géstermek ve bunlarla ilig-
kili etkilerin proaktif olarak ele alinmasini ve yonetimini saglamaktir (https://integratedreporting.org/
faqs/#should-disclosures-on-opportunities-still-be-made-if-this-could-cause-competitive-harm, Erisim
Tarihi: 22.10. 2020)

Entegre raporlamanin karsilagabilecegi sorunlardan biri, paydaglarin okuyacaklar seye giivenebilme
derecesidir. Entegre raporlamanin asil amaci finansal sermaye saglayicilarina sunulan bilgilerin kalitesi-
ni arttirmaktir. Entegre raporlamanin destekgileri, bu bilginin yatirim notu olmasi durumunda giivenilir
olmasi gerektigini bilirler. Giivence, bu giiven diizeyine ulagmak i¢in bir anahtardir (Bhasin, 2017:29).

Bir diger sorun, entegre raporlamanin temel bilesenlerinden biri olan siirdiiriilebilirlik raporu icin tek
bir standardin olmamasidir, bu da igletmeler arasinda karsilagtirilabilirligi zor bir is haline getirmekte-
dir. Hong Kong merkezli Asya Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Yatirimlar Dernegi baskan1 Alexandra Tracy,
“Stirdiirtilebilir yatirim endiistrisinin tamami gevresel, sosyal ve yonetigim faktorleri igin yeterli standart
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metodoloji ve Ol¢iit olmadigi gercegini yasiyor” seklinde agiklamada bulunmustur (http://www.gaaac-
counting.com/the-bigger-picture-the-challenges-of-integrated-reporting/, Erisim Tarihi: 8.10.2018).

Bir diger sorun, calisanlarin entegre raporlama siirecindeki tutumu ile ilgilidir. Bu siirecte, kurulus i¢in-
deki farkli fonksiyonel birimlerin bir araya gelmesi gerektiginden, ¢alisanlar arasinda is birliginin ve
koordinasyonun saglanmasi zor olabilir. Entegre raporlama uygulamalarindan beklenen faydanin sag-
lanabilmesi i¢in iist yonetimin ve diger tiim caliganlarin raporlama siirecine katilimlariin saglanmasi
gerekir. Aksi durumda, entegre raporlama uygulamalarindan beklenen fayda saglanamaz. Bu nedenle,
kurulugun farkli fonksiyonel birimlerinin is birligi ile entegre raporlama siirecine iligkin bir plan hazir-
lanmal1 ve planlarin uygulanmasi siirecine ¢alisanlarin aktif katilimi saglanmalidir (Yiiksel, 2017:50).

Bir diger sorun ise entegre raporlamaya iliskin muhasebe egitimlerinin eksikligi ile ilgilidir. Bu kap-
samda yapilan bir¢cok ampirik ¢aligma, lisans ve lisansiistii diizeyde, yonetim muhasebesi miifredatina
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlamaya iliskin konularinin dahil edilmesi gerektigini vur-
gulamaktadir. Yapilan bu caligmalari destekler nitelikte, Sertifikali Yonetim Muhasebecileri Enstitii-
sii (CIMA) ve Tescilli Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (ACCA), revize edilen miifredatlarina entegre
raporlamay1 dahil ederek, muhasebe egitim miifredatini iyilestirmek i¢in onciiliik etmektedirler. Ayni
zamanda CIMA ve ACCA, diger muhasebe meslek mensuplarini, entegre raporlamay1 miifredatlarina
eklemek ve ilgili makamlari, muhasebe mesleginin 6nemini korumak icin lisansiistii yonetim muhase-
besi miifredatlarina, entegre raporlamanin dahil edilmesi yoniinde ¢agrida bulunmuglardir (Dogan ve
Acar, 2019:30).

Eccles ve Krzus, One Report (2010) adl1 kitaplarinda, entegre raporlamaya kars! itirazlarin ii¢ argiiman
altinda toplanabilecegini ifade etmislerdir. Bunlar: (1) Piyasanin etkinligi, isletmelerin raporlama uygu-
lamalarini (sermaye piyasasi perspektifi) degistirmesi icin bir neden olmadig1 anlamina gelmektedir; (2)
Eger net bir yarar saglasaydi, isletmeler en iyi sekilde yonetildiklerinden (isletme perspektifi) entegre
raporlama uygulamalarini zaten yaparlardi ve (3) Entegre rapor, siirdiiriilebilir bir toplumun (paydag
perspektifi) gelismesine gercekten zarar verecektir.

Bununla birlikte, bu argiimanlara karsilik olarak yazarlar, entegre raporlamaya iligkin kendi bakis aci-
larinin ii¢ goriise dayandigini belirtmiglerdir: (1) Piyasalarin tamamen etkin olmadig1 ve daha iyi bilgi
araciligryla sermaye tahsisini iyilestirmek icin her zaman firsatlarin mevcut oldugu; (2) Yonetim uygu-
lamalarmin her zaman inovasyon yoluyla gelistirilebilmesidir ki bu ka¢inilmaz olarak riskleri ve mali-
yetleri igerir (Ozellikle ilk olarak bu siirece yon verenler icin). Ancak, yon verenler, ayn1 zamanda bazi
uzun vadeli faydalara da erigebilirler; (3) Hissedarlarin ve dier paydaslarin menfaatleri ne tamamen
uyumlu ne de tamamen birbiriyle ¢elisir ve tiim paydaslar, kendi menfaatleri dogrultusunda genis bir
goriise sahip olma yiikiimliiliigiine sahiptir(Eccles ve Krzus, 2010).

ACCA (2017) raporunda, “ortak zayiflik alanlari” olarak adlandirilan, entegre raporlamanin iyilesti-
rilebilecegi cesitli alanlar belirtilmektedir. Bunlar; deger yaratma, bilgiler arasi baglanti, performans
Ol¢iitlerinin belirlenmesi, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve eksiksizlikle ilgilidir.

Deger yaratma, raporda, kurulusun paydaslarinin deger olarak algiladiklar1 seyin tanimlanmasinda ve
ifade edilmesinde genel bir zayiflik olabilecegi belirtilmektedir.
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Bilgiler arast baglanti, isletmeler bunu entegre raporlama uygulamasinin en biiylik sorunlarindan biri
olarak belirtmiglerdir. Ciinkii, isletme ig¢indeki bagimsiz departman anlayisini ortadan kaldirmak ve
mevcut veri toplama siire¢lerinin degistirilmesini gerektirmektedir.

Performans olciitlerinin tanimlanmasi, finansal olmayan sermaye dgelerinden elde edilen deger, kuru-
luslarini ifade etmede diisiince ve uygulama olarak hala olgunlasmamugtir.

Onemlilik, isletmeler, farkli paydas ihtiyaclarini karsilamada dnemlilik kavramini zorlayici bulmuslar-
dir.

Kisa ve 0z olma, isletmeler, paydaglarla anlamli iletisim ve kisa ve 6z olmay1 bagdastirmak icin bu ilkeyi
zorlayici bulmuslardir.

Entegre raporlama, 6zellikle uluslararasi entegre raporlama ¢ercevesinin ilke temelli yapisi nedeniyle,
uygulamasiyla ilgili olarak bircok sorunu icermektedir. Entegre raporlamanin uygulanmasina yonelik
bu sorunlar ve kavramsal konular Sekil 2.3’de gosterilmistir (Stawinoga ve Velte, 2017:63).

Temel Hususlar:

W Standart belirleyiciler

arasindaki anlagmalar 4. Sermayelerin tanimi ve

raporlamanin karmasikhig (6zellikle IIRC ve GRI) AP
leill
(Asirt bilgi yiikii) oOl¢iilmesi

1. Finansal ve finansal olmayan

M Raporlarin baglayici
olmayan/baglayici
kilavuz/diizenlemelerle
standardizasyonu

m [IRC cercevesinin
ozellikleri (endiistriye
ozgii)

B Farkli sermaye tiirlerinin
tanimlanmasi i¢in

2. Enterge raporlamanin
kural ve ilkelerinin eksikligi 5. Agiklamalar

(karsilastirilabilirlik)

3. IIRC cercevesinin yontemlerin gelistirilmesi
prensiplere dayali yaklagimi m Giivence standartlarinin 6. ER giivencesi
(karsilastirilabilirlik) gelistirilmesi

M Entegre raporlamanin
daha da gelistirilmesi

Sekil 1. Entegre Raporlamanin Pratik Uygulamastyla Ilgili Sorunlar
Kaynak: (Stawinoga ve Velte, 2017:64).
Entegre raporlamanin karsilastigl/ karsilasabilecegi sorunlarin ortaya konulmas: ile ilgili asagida yer
alan ampirik caligmalara da yer verilmistir.

Akzente ve HBG (2012) ¢alismalarinda, 56 Alman isletmesinden elde edilen anket verileri aracilig1 ile
entegre raporlama uygulamalarina iligkin 6nemli zorluklar ortaya koymuslardir. Katilimcilarin yiizde
62’si i¢ koordinasyon ve zaman kisitlamalarinin entegre raporlamanin temel zorluklar1 oldugunu ve
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yiizde 41’inin kargilagti81 ikinci bir zorluk ise yonetimin finansal ve siirdiiriilebilirlik gostergelerini esit
derecede 6nemli gormedigine iliskindir. Katilimcilar tarafindan rapor edilen diger zorluklar, yatirimei
iligkileri ve siirdiiriilebilirlik yonetimi birimi ile analistlere siirdiiriilebilirlik konularini iletme zorlugu
arasindaki is birligidir (Proksch, 2015: 28).

Ernst & Young raporuna (2013) gore, katilimcilar, entegre raporlamanin igletmelerinin siirdiiriilebilirlik
performans lizerinde olumlu bir etki yaratacagi ve bunu iist yonetime tastyacagi konusunda giiclii bir
uzlagsma oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin yiizde 43’ii, entegre raporlamanin, siirdiiriilebilirlikle
ilgili girisimlerde ve raporlamada Mali Isler Birimi Yoneticisi (CFO)/finans ekibi dahil, bagimsiz de-
partman anlayisini ortadan kaldirmak, finansal olmayan bilgi raporlamasinin varligini1 ve énemini dog-
rulamak gibi “agir1” veya “cok” yardimei olacagini belirtmistir. Katilimeilarin sadece yiizde12’si ise bu
tiir bir raporlamanin yararli olmayacagini ifade etmistir.

Lodhia (2015) calismasinda, miisteriye ait bir banka olan Goodbank’in entegre raporlamaya nasil gec-
tigini ve bu gecisin itici giiclerini ve zorluklarini ortaya koymaktadir. Bu zorluklardan ilki, entegre
raporlama cergevesinde gecen onemlilik ilkesinin ne anlama geldigi ve raporun finansal bilesenlerinin
ve finansal olmayan bilesenlerinin denetim siirecinin nasil bir araya getirilecegine iligkindir. Bir diger
zorluk, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 gibi, hi¢ kimsenin anlamadig1 bir seyi liretmeye yonelik muazzam
miktarda ¢aba, zaman ve kaynagi neden ayiracaklarina iligkindir. Bagka bir zorluk, dig paydaglarin ih-
tiyac ve beklentileri ile onlara kendi hikayelerini anlatabilmek arasinda dengenin nasil saglanacagina
iligkindir.

McNally vd., (2017) calismalarinda, Giiney Afrika merkezli 9 kurulusun 26 entegre rapor hazirlayicisi
ile yaptiklar1 detayli goriismeler sonucunda, entegre rapor hazirlanirken karsilagilan sorunlara dikkat
cekmiglerdir. Entegre raporlama, kuruluslarin ig modelleri icin birden fazla sermaye tiiriiniin uygunlugu-
na ragmen, tutarl bir sekilde is siirecinin dogal bir parcasi olarak goriilmemektedir. Yeni rapor formati,
entegre raporlama amacinin genis bir sekilde anlagilmasini engelleyen ve yonetim kontrol sistemlerinin
ve destekleyici bir muhasebe altyapisinin gelistirilmesini sinirlayan mevcut i¢ siirecleri ve raporlama
protokolleri ile dayatilmaktadir. Bu kisith ortamda, aciklama listeleri olarak raporlama kilavuzlar kul-
lanilir, paydas katilimi sinirhidir, sistemler her zaman uyumlu degildir ve veri analizinin zor oldugu ifade
edilmektedir. Entegre rapor hazirlayicilari, entegre raporlarin yatirimeilar tarafindan bir 6nem atfedilip
atfedilmedigini de bilmediklerini 6ne siirmiislerdir. Ayrica, entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlik per-
formansi ile arasindaki baglantiy1 daha da sinirlandirdigini belirtmektedirler.

5. KONU ILE ILGILI YAPILAN ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Bu calisma ile Tiirkiye’de entegre raporlama siirecinde kargilagilabilecek sorunlarm belirlenebilmesi
icin ankete dayali bir aragtirma yapilmigtir. Bu kapsamda, entegre rapor yayinlamayan igletmelere yone-
lik olarak diizenlenen anketten veriler elde edilmistir.

Veriler, Borsa Istanbul’da entegre raporlama gerekliliklerinin uygulayicisi diizeyi hedef alinarak, kargi-
likl1 goriismeler ile yazili anket sorularina cevap alinmak suretiyle derlenmistir. 10.12.2019-18.02.2020
tarihleri arasinda, anket uygulamasinda ana kiitleyi olusturan 414 igletmenin tamamina ulagilmaya cali-
stlmigtir. Ancak 75’inden anket toplanabilmistir.
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Entegre rapor yayinlamayan isletmelere yonelik hazirlanan anket sorulari, teorik boliimden yararla-
nilarak, entegre raporlama farkindalifina iligkin ifadeler, entegre raporlamanin oniindeki engellerine/
sorunlarina iligkin ifadeler, entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin ifadeler, igletmelerin en-
tegre raporlama yapmama nedenlerine iligkin ifadeler, isletmeleri entegre raporlama uygulamalarina
yonlendiren nedenlere iligkin ifadeler ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ile ilgili
ifadelerden olugmaktadir.

Calismada, ankette yer alan her bir soru i¢in temel istatistik degerlerine bakilmistir. Ayrica, ankete ka-
tilan igletmelerin siirdiiriilebilirlik/kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporu yayinlamalarina, entegre
raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere, isletme yoneticilerinin pozisyonlarina, isletme-
lerin caligsan sayisina, mengeine ve faaliyet gosterdigi sektore gore entegre raporlama farkindaligina,
entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi
tutulmasina iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini
belirlemek i¢in hipotezler olusturulmus ve hipotezlerin analizinde Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wal-
lis Testinden faydalanilmig, uygulanan bu testlerin sonuclari tablo halinde diizenlenerek anlamli hale
getirilmeye caligilmigtir.

Diger taraftan, anketin, iicilincii, besinci ve altinct bdliimleri olan sirasiyla, entegre raporlamanin Oniin-
deki engelleri/sorunlari, igletmelerin entegre raporlama yapmama nedenleri ve isletmeleri entegre ra-
porlama uygulamalarina yonlendiren nedenlere iligkin cevaplarin giivenilirlik katsayis1 yiizde yetmisin
altinda oldugu icin analize dahil edilmemistir.

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket programindan
yararlanilmigtir. Anket sonuglar1 SPSS veri tabanina girilmistir ve elde edilen sonuglar, Word programi-
na aktarilarak tablolar olugturulmustur.

5.1. Arastirma Bulgularmin Degerlendirilmesi

Ankete katilan igletme yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 2.’deki gibidir. Bu tabloda yer alan
sonuclara gore, isletme yoneticilerinin pozisyonlari; yiizde 48’1 finans miidiirii, ylizde 22,6’s1 kurumsal
iligkiler yoneticisi, ylizde 12’si kurumsal iligkiler bagkan yardimcisi, yiizde 6,7’si kurumsal hizmetler
yoneticisi, yiizde 5,3’ i¢ denetim ve risk yonetimi bagkan1 ve yiizde 5,3 ‘iiniin yatirimet iligkileri da-
nismani seklinde tespit edilmistir. Ayrica, isletme yoneticilerinin yiizde 40’nin 1-5 y1l arasinda, yiizde
32’sinin 6-9 yi1l arasinda, yiizde16’sinin 10-15 y1l arasinda, yiizde 9,3 iiniin 16-20 y1l arasinda ve yiizde
2,7’sinin de 21 y1l ve iizeri siiredir gorevlerini ifa etmekte olduklar1 belirlenmistir.

Ankete katilan igletmelerin yiizde12’si 50’den az, yiizde 36’s1 51-500 arasinda, yiizde 30,7’si 501-1000
arasinda ve yiizde 21,3’iiniin 1001 ve iizerinde ¢alisan sayisina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, an-
kete katilan isletmelerin yiizde 38,7’ si yerli, ylizde 36°s1 yabanci ve yiizde 25,3’ yerli ve yabanci
mengeili oldugu tespit edilmisgtir.

Ankete katilan igletmelerin yiizde 8’1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik, yiizde 10,7’si madencilik ve tas
ocakciligl, ylizde 13.3’1 imalat, yiizde 10,7°si toptan ve perakende ticaret, lokantalar ve oteller, yiizde
13,3’1i ulastirma, depolama ve haberlesme, yiizde20’si mali kuruluglar, yilizde 6,7°si egitim, saglik, spor
ve diger sosyal hizmetler, yiizde12’si teknoloji, ylizde 1,3’ti mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, yiiz-
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de 1,3’ii idari ve destek hizmet faaliyetleri ve yiizde 2,7’sinin de gayrimenkul faaliyetleri sektoriinde
faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.

Bununla birlikte, demografik 6zelliklere iligkin bilgilerde ankete katilan isletmelere siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlayip yayinlamadiklari ve entegre raporlama uygulamalarin1 benimsemeyi diisiiniip diigiin-
medikleri sorular1 yoneltilmistir. Bu kapsamda, isletmelerin yiizde 56’ sinin siirdiiriilebilirlik raporu ya-
yinladiklar1 ve yilizde 44’{iniin ise siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadiklari; igletmelerin ylizde 56’sinin
entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiindiikleri ve yilizde 44’iiniin ise entegre raporlama
uygulamalarini benimsemeyi diigiinmedikleri tespit edilmisgtir.

Tablo 2. Isletme Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Say1 Yuzde (%)
Isletme yoneticilerinin pozisyonlari
Finans Miidiirii 36 48
Kurumsal 1li§kiler YOneticisi 17 22,6
Kurumsal Iligkiler Bagkan Yardimcisi 9 12
Kurumsal Hizmetler Yoneticisi 5 6,7
I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Bagkani 4 53
Yatirimer iligkileri Danismani 4 53
Isletme yoneticilerinin calisma stireleri
1-5 Y1l 30 40
6-9 Yil 24 32
10-15 Yil 12 16
16-20 Y1l 7 93
21 Yil ve iizeri 2 2,7
Isletmelerin calisan sayisi
50°den az 9 12
51-500 27 36
501-1000 23 30,7
1001 ve iizeri 16 213
Isletmelerin mensei
Yerli 29 38,7
Yerli ve Yabanct 27 36
Yabanci 19 25,3
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Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporu yayinliyor mu?

Evet 42 56
Hayir 33 44
Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektor

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 6 8
Madencilik ve Tag Ocakeiligi 8 10,7
Imalat 10 133
Toptan ve Perakende Ticaret, Lokantalar ve Oteller 8 10,7
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 10 133
Mali Kuruluglar 15 20
Egitim, Saglik, Spor ve Diger Sosyal Hizmetler 5 6,7
Teknoloji 9 12
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1 1,3
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1 1.3
Gayrimenkul Faaliyetleri 2 2,7
Isletmeler entegre raporlamay1 benimsemeyi diisiiniiyor mu?

Evet 42 56
Hayir 33 44

Tablo 3’de ankete katilan igletme yoneticilerinin entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan
ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlama Farkindahgina Iliskin Olusturulan Ifadelere
Katilma Diuizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlama Farkindaligina Standart Frekans yuzde

- Ortalama
liskin Ifadeler Sapma 1 2 3 4 5
S}Jr(.lurulletfllllrhk raporlamasi hakkinda 30933 1.15984 27 12 253 | 40 20
bilgi sahibiyim
Entegre raporlama hakkinda bilgi 3,5600 130736 | 93 | 147 | 16 |307| 293
sahibiyim
Tiirkiye’de entegre rap.orlama. alaninda 3.6267 102368 93 133 | 307 | 32 147
yapilan caligsmalari takip ederim
Genel 3,4267 1,14695 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)
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Tablo 3.’de de goriildiigii iizere, igsletme yOneticileri entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan
ifadelerden;

“Stirdiiriilebilirlik raporlamast hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine (3,29 ortalama ile) “Katilryorum”,
“Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesine (3,56 ortalama ile) “Katilryorum”,

“Tiirkiye’de entegre raporlama alaninda yapilan calismalar: takip ederim” ifadesine (3,62 ortalama
ile) “Katilryorum” , seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuclar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlama farkindaligna iliskin
olusturulan ii¢ ifadeye de katildiklar1 goriilmiistiir. Sonug olarak, isletme yoneticilerinin siirdiiriilebilir-
lik raporlamasi/entegre raporlama hakkinda bilgi sahibi olduklari ve entegre raporlama alaninda yapilan
caligmalari takip ettikleri sdylenebilir.

Tablo 4.’de ankete katilan isletme yOneticilerinin entegre raporlamanin 6niindeki engellerine/sorunlari-
na iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmusgtur.

Tablo 4. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlamanin Oniindeki Engellerine/Sorunlarina Iligskin
Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlamanin Ontindeki Standart Frekans yizde
. s e Ortalama
Engellerine/ Sorunlarma Iliskin Ifadeler Sapma 1 2 3 4 5

Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine

dair yeterli kanit olmadigin1 diigtiniiyorum 3,2000 0,95860 4 18713731333 | 67

Bir entegre raporda bagimsiz dig giivencenin
olmamasi, paydaglarin bu raporlamaya ilgi 24133 1,11614 20 |1 413 22,7 | 93 6,7
gostermemesine neden olmaktadir

Isletmemizde iist yonetim ve/veya
yonetim kurulu entegre raporlamay1 3,0933 1,19880 93 1293 | 13,3 | 38,7| 9,3
desteklememektedir

Entegre raporlama uygulamalarina

isletmemiz CFO’su olumsuz yaklagmaktadir 3.0267 1,37520 18711731253 | 20 18,7
Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak 26133 132434 267 | 253 | 16 o 3
personel kisiti bulunmaktadir
I§}etmemlzde entegre raporu hazirlayacak 2.6400 132175 271307187 16 12
biit¢e kisit1 bulunmaktadir
Isletmemizde entegre raporun hazirlanmasini

. 2,3067 1,35540 40 | 21,3 | 14,7 | 16 8
olumsuz etkileyecek zaman kisit1 vardir
Entegre raporun nasil hazirlanacagi

3,0000 145193 20 | 22,7 | 16 20 | 213

konusunda rehberlik eksikligi bulunmaktadir
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Entegre raporun benimsenmesini saglamak

icin igletme i¢indeki baglant1 ve entegrasyon 3,0667 1,46429
siireci eksiktir 213 | 187 | 12 | 28 | 20
Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir 3,0933 145354 12 36 | 10,7 | 133 | 28

Isletmemizde entegre rapor iiretmek icin

o . o 1,7467 0,80695 453 | 373 | 14,7 | 2,7 0
uygun bilgi teknolojileri yetersizdir

Bir entegre rapor iiretebilmek icin raporlama
cercevesi yetersizdir (Uluslararasi entegre 2,2267 1,10983 293 | 373 | 18,7 | 10,7 4
raporlama cergevesi)

Genel 2,7022 0,47894 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)

Tablo 4.’de de goriildiigii lizere, isletme yOneticileri, entegre raporlamanin oniindeki engellerine/sorun-
larina iligkin olusturulan ifadelerden;

“Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmadigini diisiiniiyorum” ifadesine
(3.20 ortalama ile) “Ne katiliyorum Ne katilmiyorum”,

“Bir entegre raporda bagimsiz dis giivencenin olmamast, paydaslarin bu raporlamaya ilgi gostermeme-
sine neden olmaktadir” ifadesine (2,41 ortalama ile) “Ne katiliyorum Ne katilmiyorum”,

“Isletmemizde iist yonetim ve/veya yonetim kurulu entegre raporlamay desteklememektedir” ifadesine
(3,09 ortalama ile)” “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporlama uygulamalarina igletmemiz CFO’su olumsuz yaklasmaktadir” ifadesine (3,02 orta-
lama ile) “Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum”,

“Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak personel kisiti bulunmaktadir” ifadesine (2,61 ortalama ile)
“Ne Katilryorum Ne Katilmryorum”,

“Isletmemizde entegre raporu hazirlayacak biitce kisiti bulunmaktadir” ifadesine (2,64 ortalama ile)
“Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum”,

“Isletmemizde entegre raporun hazirlanmasini olumsuz etkileyecek zaman kisiti vardir” ifadesine (2,30
ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporun nasu hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikligi bulunmaktadir” ifadesine (3,00
ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Entegre raporun benimsenmesini saglamak icin isletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci eksik-
tir” ifadesine (3,06 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,
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“Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir” ifadesine (3,09 ortalama ile) “Ne Katiltyorum Ne Ka-
tumiyorum”,

“Isletmemizde entegre rapor iiretmek icin uygun bilgi teknolojileri yetersizdir” ifadesine (1,74 ortalama
ile) “Katilmiyorum”,

“Bir entegre rapor iiretebilmek icin raporlama cercevesi yetersizdir (Uluslararasi entegre raporlama
cercevesi)” ifadesine (2,22 ortalama ile) “Katilmiyorum”, seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, igletme yoneticilerinin entegre raporlamanin 6niindeki engellerine/
sorunlarina iligkin olusturulan ifadelerden onuna fikir beyan etmedikleri ve iki ifadeye de katilmadik-
lar1 goriilmiigtiir. Sonug olarak, ankete katilan igletme yoneticileri, yatirimcilarin entegre raporlamaya
ilgilerine dair yeterli kanit olmadigi, isletmelerinde iist yonetim ve/veya yonetim kurulunun entegre
raporlamay1 desteklemedigi, entegre raporlama uygulamalarina isletmeleri CFO’ sunun olumsuz yakla-
simi, isletmelerinde entegre raporu hazirlayacak personel, biitce ve zaman kisitinin bulundugu, entegre
raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin oldugu, entegre raporun benimsenmesini
saglamak i¢in igletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci eksikliginin oldugu ve entegre rapor ha-
zirlama maliyetlerinin yiiksek oldugu gibi konularda goriis beyan etmemiglerdir. Diger taraftan, isletme
yoneticileri, igletmelerinin entegre rapor iiretmek i¢in bilgi teknolojilerinin ve raporlama cergevesinin
de yeterli olduguna inandiklarini ifade etmiglerdir.

Tablo 5.’de igletme yoneticilerinin entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin olusturulan ifade-
lere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlamanin Muhtemel Faydalarna Iliskin Olusturu-
lan Ifadelere Katilma Duzeylerinin Dagilinm

Entegre Raporlamanin Muhtemel Standart Frekans yuzde

Faydalarina Iligkin Ifadeler R Sapma 1 2 2] 4 5

Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye

yardimer olacaktir 3,4000 1,21922 8 16 | 253|293 | 213

Stirdiiriilebilir tirin gelistirmeyi tegvik 33333 116634 53 20 | 307 | 24 20

edecektir
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 3,0000 1,20808 12 24 28 24 12
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 2,5733 1,04200 16 333 ]30,7 | 173 | 2,7

Isletmenizin entegre diisiinceyi
icsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz 3,7333 1,08221 2,7 14,7 | 14,7 | 42,7 | 25,3
departman anlayisini ortadan kaldiracaktir

Seffaflig1 arttiracaktir 3,3067 1,12674 8 16 | 253 (38,7 | 12
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 3,0267 99964 4 28 373 | 22,7 8
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 3,8400 ,80606 0 4 293 | 453 | 21,3
Rekabet avantaji saglayacaktir 2,9867 1,13296 53 [ 34,7 1293 | 173 | 133
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Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini 33733 1.15984 27 | 253 | 253 | 253 | 213

saglayacaktir
Veri kalitesini iyilestirecektir 3,6933 ,94402 0 14,7 20 46,7 | 18,7
Karar verme siirecini iyilestirecektir 3,9467 ,83655 0 27 1293 | 38,7293

Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini

N 34133 1,00126 1,3 20 28 | 373 | 133
saglayacaktir

Yatirimcilar ile daha giicli iliskiler

. 3,9200 ,80135 0 2,7 28 44 | 253
kurulmasini saglayacaktir

Yonetim, isletme ve stratejisini daha iyi

3,8400 1,17450 4 12 | 1731293 | 373
anlayacaktir

Genel 3,4258 ,50367

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle
katiliyorum)

Tablo 5.’de goriildiigii lizere, isletme yoneticileri, entegre raporlamanin muhtemel faydalarina iligkin
olusturulan ifadelerden;

“Isletmenizin kurumsal raporlarim iyilestirmeye yardimci olacaktir” ifadesine (3.40 ortalama ile) “Ka-
tulryorum”,

“Stirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir” ifadesine (3.33 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Dus paydaslarla iletisimi gelistirecektir” ifadesine (3.00 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyo-

2

rum”,

“Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir” ifadesine (2.57 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katil-
mryorum”,

“Isletmenizin entegre diisiinceyi icsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman anlayisim orta-
dan kaldiracaknir” ifadesine (3.73 ortalama ile) “Katilryorum”,

“Seffaflig arttiracaktir” ifadesine (3.30 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Hisse senedi fiyatint arttiracaktir” ifadesine (3.02 ortalama ile) “Ne Katiltyorum Ne Katilmiyorum” ,
“Kurumsal itibar1 arttiracaktir” ifadesine (3.84 ortalama ile) “Katiltyorum”,

“Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesine (2.98 ortalama ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Daha iyi sermaye tahsis kararlart alimmasin saglayacaktir” ifadesine (3.37 ortalama ile) “Katiliyo-

’»

rum”,

“Veri kalitesini iyilestirecektir” ifadesine (3.69 ortalama ile) “Katiliyorum”,
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“Karar verme siirecini iyilestirecektir” ifadesine (3.94 ortalama ile) “Katiliyorum”,
“Risk ve firsatlarin daha iyi anlasiimasini saglayacaktir” ifadesine (3.41 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Yatirimcular ile daha giiclii iliskiler kurulmaswin saglayacaktir” ifadesine (3.92 ortalama ile) “Katili-
yorum”,

“Yonetim, isletme ve stratejisini daha iyi anlayacaktir” ifadesine (3.84 ortalama ile) “Katiliyorum”,
seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlamanin muhtemel faydalarina
iliskin olusturulan ifadelerden on birine katildiklar1 ve dordiine de goriis beyan etmedikleri goriilmiistiir.
Sonug olarak, igletme yoneticileri, entegre raporlama uygulamalarinin, igletmelerinin karar verme siire-
cini iyilestirecegi, yatirnmcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacagi, yonetimin, igletme ve
stratejisini daha iyi anlayacagi, kurumsal itibari arttiracagi, entegre diistincenin i¢sellestirmesine aracilik
ederek bagimsiz departman anlayisini ortadan kaldiracagi, veri kalitesini iyilestirecegi ve risk ve firsat-
larin daha iyi anlasilmasini saglayacagina inandiklarimi ifade etmislerdir. Ancak, isletme yoneticileri,
entegre raporlama uygulamalarinin sermayeye daha kolay erisim saglayacagi, rekabet avantaji saglaya-
cagl, dig paydagslarla iletisimi gelistirecegi ve hisse senedi fiyatimi arttiracagi konularinda goriis beyan
etmekten kagindiklari tespit edilmisgtir.

Tablo 6’da igletme yoneticilerinin entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin olustu-
rulan ifadelere katilma diizeyleri ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 6. Isletme Yoneticilerinin Entegre Raporlarin Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmasina Iligskin
Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Dagilim

Entegre Raporlarm Bagimsiz Frekans yuzde

Standart
Denetime Tabi Tutulmasina Iliskin Ortalama San ar
apma
Ifadeler g ! 2 3 4 5
Yat 1 1 i
aurimeriatin faporiamays guven - 42800 0,66900 0o | o | 12| 48 | 40
duyabilmeleri i¢in giivence gereklidir
Dis paydaglarin raporlamaya giiven
L L 44267 0,64038 0 0 8 413 | 50,7
duymalari i¢in giivence gereklidir
Gii , paydas kararl
pvenice, paycas Ratarian 42133 072211 0 | o | 173 44 | 377
etkilemektedir
Finansal ve finansal olmayan
bilesenlerin denetim siirecinde bir araya 4.2800 0,72708 0 0 16 40 44
getirebilmenin zorlugu oldukca fazladir

Genel 4,3 ,50671 -

(1=Kesinlikle katilmiyorum 2=Katilmiyorum 3=Ne katiliyorum Ne katilmiyorum 4=Katiliyorum 5=Kesinlikle

katilryorum)
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Tablo 6’da goriildiigii lizere, isletme yOneticileri entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina
iliskin olusturulan ifadelerden;

“Yatirumcularin raporlamaya giiven duyabilmeleri icin giivence gereklidir” ifadesine (4,28 ortalama ile)
“Kesinlikle Katiliyorum”,

“Dis paydaglarin raporlamaya giiven duymalari icin giivence gereklidir” ifadesine (4,42 ortalama ile)
“Kesinlikle Katiliyorum” ,

“Giivence, paydas kararlarint etkilemektedir” ifadesine (4,21 ortalama ile) “Katiliyorum”,

“Finansal ve finansal olmayan bilegenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin zorlugu oldukca
fazladir” ifadesine (4,28 ortalama ile) “Kesinlikle Katilryyorum”, seklinde cevap vermislerdir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, isletme yoneticilerinin entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi
tutulmasina iligkin olusturulan ifadelerden iiciline kesinlikle katildiklar1 ve birine de katildiklar1 goriil-
miistiir. Sonug olarak, isletme yoneticileri, dig paydaslarin ve yatirimcilarin raporlamaya giiven duyma-
lar1 i¢in gilivencenin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Ancak, isletme yoneticilerinin finansal ve finansal
olmayan bilesenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin zor olduguna iligskin algilarinin da ol-
dukca fazla oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte, isletme yoneticilerinin demografik 6zelliklerine gore entegre raporlama farkindaligi-
na, entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime
tabi tutulmasina iligkin ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belir-
lemek icin hipotezler olusturulmus ve hipotezlerin analizinde Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wallis
Testlerinden faydalanilmis, uygulanan bu testlerin sonuglar1 Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo
11’ de sunulmugtur (Calismada sadece, ilgili ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark olan-
lara yer verilmistir. )

Hipotezler

H, : Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yaywnlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalarina iliskin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir.

H,, Entegre raporlama uygulamalarim benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligi-
na iligkin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardur.

H, : Entegre raporlama uygulamalarim benimsemeyi diigiinenlere gore entegre raporlama uygulamala-
rimin muhtemel faydalarina iliskin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml: fark vardir.

H, : Isletmelerin ¢calisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina ilis-

kin olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml: fark vardur.

H,: Isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin
olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardur.
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Tablo 7. Surdurulebilirlik/KSS Raporu Yayinlayanlara Gore Entegre Raporlama Uygulamalari-
nin Muhtemel Faydalarma Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Diizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Uygulamalarmin Muhtemel Faydalari ile Ilgili Ifadeler ( 2-tS;igl.ed)
Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,697
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tegvik edecektir 0,228
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,948
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,969
Isletmenizin entegre diisiinceyi i¢sellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman 0.706
anlayigini ortadan kaldiracaktir

Seffaflig arttiracaktir 0,689
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,841
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 0,595
Rekabet avantaji saglayacaktir 0,625
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,047
Veri kalitesini iyilestirecektir 0,079
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0,509
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,746
Yatirimcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacaktir 0,084
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0432

Tablo 7°de goriildiigii iizere, ankete katilan isletmelerden siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara

gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalar ile ilgili olusturulan ifadelerden “Daha

iyi sermaye tahsis kararlart alinmasm saglayacaktir” ifadesi ile ilgili P=0,047 degeri bulunmustur.
Bu nedenle, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye iligskin aralarinda istatiksel olarak an-
laml bir farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iligkin bulunan degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan
aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla “Siirdiiriilebilirlik/KSS

raporu yaywmlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iliskin olusturu-

lan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml fark vardir” seklinde belirlenen H, hipotezi sadece bu

ifade icin kabul edilmis, diger ifadeler icin reddedilmistir.

102




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021 (63) : 83-110

Tablo 8. Entegre Raporlama Uygulamalarim1 Benimsemeyi Dusiinenlere Gore Entegre Raporla-
ma Farkindahigima Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Farkindaligina Iliskin Ifadeler Sig.
(2-tailed)
Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkinda bilgi sahibiyim 0,000
Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyim 0,000
Tiirkiye’de entegre raporlama alaninda yapilan calismalar takip ederim 0,000

Tablo 8’de goriildiigii lizere, ankete katilan isletmelerden entegre raporlama uygulamalarini benimse-
meyi diislinenlere gore entegre raporlama farkindaligina iligkin olusturulan ifadelerden “Siirdiiriilebi-
lirlik raporlamast hakkinda bilgi sahibiyim” ifadesi ile ilgili P=0,000, “Entegre raporlama hakkinda
bilgi sahibiyim” ifadesi ile ilgili P=0,000, “Tiirkiye’de entegre raporlama alaminda yapilan calismalari
takip ederim” ifadesi ile ilgili P=0,000 degerleri bulunmustur. Bulunan degerler P<0.05 oldugundan
bu ifadelere iligkin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmigtir. Dolayisiyla “Enteg-
re raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligina iliskin
olugturulan ifadelere kanlma diizeyleri arasinda anlamli fark vardwr’” geklinde belirlenen H,, hipotezi
bu ifadeler i¢in kabul edilmistir.

Tablo 9. Entegre Raporlama Uygulamalarim1 Benimsemeyi Dusiinenlere Gore Entegre Raporla-
ma Uygulamalarinin Muhtemel Faydalarina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin
Degisimi

Sig.

Entegre Raporlama Uygulamalarinin Muhtemel Faydalari ile Ilgili Ifadeler (2-tailed)

Isletmenizin kurumsal raporlarini iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,188
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir 0,325
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,052
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,292

Isletmenizin entegre diisiinceyi igsellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman

anlayigini ortadan kaldiracaktir 0441
Seffaflig arttiracaktir 0,933
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,079
Kurumsal itibar1 arttiracaktir 1,000
Rekabet avantaji saglayacaktir 0,033
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,485
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Veri kalitesini iyilestirecektir 0,510
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0812
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,858
Yatirimcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasini saglayacaktir 0,319
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0,785

Tablo 9.’da goriildiigii iizere, ankete katilan igletmelerden entegre raporlama uygulamalarini benim-

semeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iligkin olusturulan

ifadelerden “Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesi ile ilgili P=0,033 degeri bulunmustur. Bu neden-

le, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye iligkin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iligkin bulunan degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan aralarinda

istatiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla “Entegre raporlama uygulama-

larint benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel faydalarina iliskin

olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” seklinde belirlenen H,  hipotezi

sadece bu ifade i¢in kabul edilmis, diger ifadeler i¢in reddedilmistir.

Tablo 10. Isletmelerin Cahisan Sayisina Gore Entegre Raporlama Uygulamalarinin Muhtemel

Faydalarina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duzeylerinin Degisimi

Entegre Raporlama Uygulamalarmin Muhtemel Faydalar ile Ilgili Ifadeler (2-tS;§l.e d)
Isletmenizin kurumsal raporlarmni iyilestirmeye yardimci olacaktir 0,629
Siirdiiriilebilir iiriin gelistirmeyi tesvik edecektir 0,728
Dis paydaglarla iletisimi gelistirecektir 0,216
Sermayeye daha kolay erisim saglayacaktir 0,182
Isletmenizin entegre diisiinceyi i¢sellestirmesine aracilik ederek bagimsiz departman 0454
anlayigini ortadan kaldiracaktir ’
Seffaflig arttiracaktir 0,086
Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir 0,047
Kurumesal itibar1 arttiracaktir 0,271
Rekabet avantaj1 saglayacaktir 0,134
Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini saglayacaktir 0,731
Veri kalitesini iyilestirecektir 0,088
Karar verme siirecini iyilestirecektir 0,271
Risk ve firsatlarin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir 0,152
Yatirrmcilar ile daha giiclii iligkiler kurulmasin saglayacaktir 0,230
Yonetim, organizasyon ve stratejisini daha iyi anlayacaktir 0,982
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Tablo 10°da goriildiigii lizere, isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin
muhtemel faydalarina iliskin olusturulan ifadelerden “Hisse senedi fiyatint arttiracaktir” ifadesi ile
ilgili P=0,047 degeri bulunmugtur. Bu nedenle, bulunan deger P<0.05 oldugundan sadece bu ifadeye
iliskin aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Diger ifadelere iliskin bulunan
degerlerin hepsi P>0.05 oldugundan aralarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Dolayisiyla “Isletmelerin ¢alisan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarmin muhtemel faydala-
rina iligkin olugturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” geklinde belirlenen H,
hipotezi sadece bu ifade i¢in kabul edilmis, diger ifadeler icin reddedilmistir.

Tablo 11. Isletmelerin Calisan Sayisina Gore Entegre Raporlarin Bagimsiz Denetime Tabi Tutul-
masina Iliskin Olusturulan Ifadelere Katilma Duizeylerinin Degisimi

Entegre Raporlarm Bagimsiz Denetime Tabi Tutulmasina Iliskin Ifadeler @ tS;;gle d)
Yatirimcilarin raporlamaya giiven duyabilmeleri i¢in giivence gereklidir 0,946
D1s paydaglarin raporlamaya giiven duymalari i¢in giivence gereklidir 0,047
Giivence, paydas kararlarimi etkilemektedir 0,721
Finansal ve finansal olmayan bilesenlerin denetim siirecinde bir araya getirebilmenin

< 0,209
zorlugu oldukca fazladir

Tablo 11°de goriildiigii tizere, isletmelerin calisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime
tabi tutulmasina iligkin olusturulan ifadelerden “Dis paydaslarin raporlamaya giiven duymalart icin
giivence gereklidir” ifadesi ile ilgili P=0,047 degeri bulunmustur. Bu nedenle, bulunan deger P<0,05
oldugundan bu ifadeye iliskin anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Dolayisiyla, “Isletmelerin galigan
sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin olusturulan ifadelere katilma
diizeyleri arasinda anlamli fark vardir” seklinde belirlenen H,_ hipotezi sadece bu ifade igin kabul edil-
mis, diger ifadeler i¢in reddedilmistir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Literatiirde yer alan teorik yazinlar ve ampirik ¢aligmalar dikkate alindiginda, isletmelerin entegre rapor
hazirlama siirecinde kargsilastiklari/karsilasabilecekleri sorunlari ii¢ basglik altinda 6zetlemek miimkiin-
diir:

Icsel Sorunlar (Finansal)
» Bir kurulug biinyesinde entegre raporu hazirlayacak biitce, personel ve zaman kisitlarinin olmasi,
» Kurulus igerisinde entegre rapor iiretmek icin uygun bilgi teknolojilerinin yetersiz olmasi,

= Entegre rapor hazirlama maliyetlerinin yiiksek olmasina iliskindir.
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Icsel Sorunlar (Yonetimsel)

Ust yonetim ve/veya yonetim kurulunun entegre raporlama uygulamalarini desteklememesi,
Yonetimin finansal ve siirdiiriilebilirlik gostergelerini esit derece 6nemli gérmemesi,

Entegre raporun benimsenmesini saglamak i¢in kurulus icindeki baglant1 ve entegrasyon siirecinin
eksik olmasi,

Bir entegre raporlamada siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerini finansal siireclerle uyumlu hale ge-
tirebilmenin gii¢ olmasi,

Bir entegre rapora dahil edilecek konularin belirlenmesinde 6nemlilik kavraminin zorlayici olmast,

Kuruluglarin, bilgiler aras1 baglant1 kavramini, bir entegre raporun hazirlanmasiin en biiyiik zor-
luklarindan biri olarak gdrmesi,

Entegre rapor uygulamalarinin, ileriye doniik bilgileri de gerektiriyor olmast,

Bir entegre raporda finansal olmayan bilgilerle ilgili dl¢iitleri belirleyebilmenin gii¢ olmast,
Bir entegre raporda ilgili verilerin belirlenmesi, toplanmasi ve 6l¢iilmesinin zor olmasi,

Bir entegre raporun kapsami ve iceriginin belirlenebilmesinin gii¢ olmasi,

Entegre rapor hazirlama siirecinde, sermayelerin tanimlanmasinin ve dl¢iilmesinin zor olmast,
Kurulusglarin birden fazla sermaye tiiriinii is siireclerinin dogal bir pargasi olarak gérmemesi,

Dis paydaglarin ihtiya¢ ve beklentileri ile onlara kurulugun kendi hikayesini anlatabilmek arasinda
dengenin nasil kurulacagina iligkindir.

Dussal Sorunlar (Rekabetcilik)
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Yatirimcilarin raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmamasi,

Entegre raporun nasil hazirlanacagi konusunda rehberlik eksikliginin bulunmasi,
Bir entegre rapor liretebilmek i¢in raporlama cergevesinin yetersiz olmasi,
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in tek bir standardin olmamasi,

Entegre raporda yer alan bilgilerin giivencesinin, finansal rapor ve siirdiiriilebilirlik raporunun gii-
vencesi olmadan gergeklestirilip gerceklestirilemeyecegi konusunda endiselerin olmas,

Entegre rapor i¢in giivence standartlarinin yetersiz olmast,

Uluslararas1 entegre raporlama cercevesinin ilkelere dayali yaklagima sahip olmasinin entegre ra-
porlarin karsilastirilabilirligini azalttigina iliskindir.
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Calismamiz kapsaminda anketi cevaplayan isletme yoneticilerinin entegre raporlamanin oniindeki so-
runlari ile ilgili ifadelere katilma diizeyleri belirlenmistir. Isletme yoneticilerinin verdikleri cevaplara
gore, entegre raporlamanin Oniindeki engellerine/sorunlarina iligkin ifadelere katilma diizeyleri, ortala-
malar1 en yiiksek olanlara gore;

* Yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgilerine dair yeterli kanit olmadigini diistiniiyorum,
» [sletmemizde iist ybnetim ve/veya yonetim kurulu entegre raporlamay1 desteklememektedir,
* Entegre rapor hazirlama maliyetleri yiiksektir,

= Entegre raporun benimsenmesini saglamak icin isletme icindeki baglanti ve entegrasyon siireci ek-
siktir,

* Entegre raporlama uygulamalarina igletmemiz CFO’ su olumsuz yaklagmaktadir, seklinde tespit
edilmigtir.

Bununla birlikte ankete katilan isletmelerden siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlar, entegre rapor-
lama uygulamalarin1 benimsemeyi diisiinenler, isletme yoneticilerinin pozisyonlari, igletmelerin ¢aligan
sayisi, mengei ve faaliyet gosterdigi sektor gibi 6zellikleri agisindan olusturulan hipotezlerin, uygulanan
Mann-Whitney Testi ve Kruskal-Wallis Testi analizi sonuglari, ankete katilan igletme yoneticilerinin
katilma diizeyleri arasinda bir farklilik olup olmadig: arastirilmis ve asagida belirtilen sonuclara ulagil-
migstir.

Ankete katilan igletme yoneticilerinin, entegre raporlama farkindaligina, entegre raporlama uygulama-
larinin muhtemel faydalarina ve entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligkin ifadelere
katilma diizeyleri arasinda;

»  Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalari ile ilgili olusturulan ifadelerden sadece “Daha iyi sermaye tahsis kararlar1 alinmasini sag-
layacaktir” ifadesi ile ilgili bir fark tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirlik/KSS raporu yayinlayanlara
gore diger ifadelere iligkin ise bir farkin olmadigi,

= Entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama farkindaligi-
na iligkin olusturulan ifadelerin tamamina iligkin farklilik tespit edilmigtir. Ayrica, entegre raporla-
ma uygulamalarini benimsemeyi diisiinenlere gore entegre raporlama uygulamalarinin muhtemel
faydalarina iligkin olusturulan ifadelerden sadece “Rekabet avantaji saglayacaktir” ifadesi ile ilgili
anlamli bir fark tespit edilmistir. Entegre raporlama uygulamalarini benimsemeyi diigiinenlere gére
diger ifadelere iligkin ise bir farkin olmadigi,

= Isletme yoneticilerinin pozisyonlarina gore bir farkin olmadig1,

» Isletmelerin ¢aligan sayisina gore entegre raporlama uygulamalarinin faydalarina iliskin olusturulan
ifadelerden “Hisse senedi fiyatin1 arttiracaktir” ifadesi ile ilgili bir fark tespit edilmistir. Isletmelerin
calisan sayisina gore entegre raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasina iligskin olusturulan ifa-
delerden “Dis paydaglarin raporlamaya giiven duymalari icin giivence gereklidir” ifadesi ile ilgili bir
fark tespit edilmistir. Calisan sayisina gore diger ifadelere iliskin ise bir farkin olmadigi,
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Isletmelerin menseine gore bir farkin olmadigi,

Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore gore bir farkin olmadig tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen entegre raporlama uygulamalar: siirecinde kargilagilabilecek sorunlarin azaltilabil-
mesi veya ortadan kaldirilabilmesi icin bazi ¢calismalarin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Calismada
yer alan teorik yazinlar ve anket analizi sonuglar1 dikkate alindiginda konuyla ilgili yapilabilecek 6ne-
riler asagidaki gibi siralanabilir;
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Kurumsal raporlamanin mevcut bogluklarindan ortaya cikan entegre raporlamanin, isletme perfor-
mansint arttiracak bir ara¢ olarak goriilmesi, igletme yoneticilerinin entegre raporlama uygulamala-
rin1 benimsemesini saglayacaktir.

Entegre raporlama uygulamalariin isletme biinyesinde igsellestirilmesi ile potansiyel calisanlarin
isletmeye katilimi saglanabilir ve/veya mevcut ¢aligsanlar ise isletmede tutulabilir.

Muhasebe firmalari, isletmelere entegre raporlama hakkinda danigmanlik saglayabilmek icin bu ra-
porlamayla ilgili gerekli bilgilerle donatilmalidir,

Ulkemizde finansal olmayan bilgilere iliskin standartlarin olusturulmasindan herhangi bir kurulus
sorumlu olmadigindan, ilgili diizenlemeler ile bir kurulusa yetki verilebilir.

Ilgili yasal diizenlemeler ile entegre raporlama alaninda diizenleyici ve denetleyici kurulus olarak,
KGK yetkilendirilebilir.

Ilgili yasal diizenlemeler ile, oncelikle, sermaye piyasasi araclari borsada islem goren isletmeler icin
entegre raporlama uygulamalari zorunlu hale getirilebilir.

Hiikiimet, entegre rapor uygulamalarini tesvik etmek amaciyla, entegre rapor yayinlayan isletmele-
re, ylizde beg oraninda vergi indirimi uygulayabilir.

Universitelerimizde, muhasebe egitimi veren lisans ve lisansiistii programlarda dgrencilerimizi is
hayatina hazirlayabilmek i¢in entegre raporlamaya iliskin derslerin bu programlara konulmasi ye-
rinde olacaktir.

ERTA (Entegre Raporlama Tiirkiye A1), tanitim faaliyetlerini arttirarak hem igletmelerin hem de
tiim paydaslarin entegre raporlama farkindaligini ve benimsenmesine yonelik katki saglayabilir.

TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) ve SKD (Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Tiirkiye,
entegre raporlama uygulamalarinin tiim kurum ve kuruluglarda benimsenmesini saglamak amactyla
seminerler diizenleyebilir.

ERTA, is diinyas1 ile is birligi igerisinde ¢esitli calismalar yaparak, uluslararas: entegre raporlama
cercevesinin kapsamini olusturan deger yaratma, sermaye 6geleri, deger yaratma siireci, icerik 0ge-
leri ve kilavuz ilkelerin uygulanabilirligini ortaya koyabilir.
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