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OZET

Calismanin amaci bagimsiz denetim riskini etkileyen faktorleri tespit etmek ve bagimsiz
denetgilerin denetim riskini kabul edilebilir bir diizeye indirmeye yonelik yaklagimlarin
arastirmaktir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden miilakat (goriisme) teknigi kullanilmastir.
Istanbul’da faaliyet gdsteren bagimsiz denetim kuruluslarinda gérev yapan toplam 30 bagimsiz
denetci ile yiizyiize goriismeler gerceklestirilerek, bagimsiz denetgilere yar1 yapilandirilmig 12
acik uclu soru yoneltilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore denetim riskini en ¢ok
etkileyen li¢ faktor; denetlenen isletmenin i¢ kontrol sisteminin varligi ve etkinligi, isletmenin
actig1 veya isletmeye karsi agilan davalar ve denetimin ilk defa yapilacak olmasidir. Tiirkiye’de
gerceklestirilen bagimsiz denetimlerin orta seviyenin istiinde denetim riski tasidigi tespit
edilmistir. Bunun temel sebepleri arasinda; ekonomik yapinin istikrarli olmamasi, isletmelerin
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmemesi, denetim bilincinin yerlesmemesi ve isletme
sahiplerinin yliksek kazang¢ beklentileri oldugu saptanmistir. Caligmanin sonucunda Tiirkiye’deki
bagimsiz denetim risklerini azaltmak ve denetimin giivenilirligini artirmak i¢in basta vergi
sisteminin daha etkin hale getirilmesi, kayitdisi ekonominin 6nlenmesi ve ekonomik istikrarin
saglanmasi olmak iizere ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.
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APPROACHES OF INDEPENDENT AUDITORS TO AUDIT RISK AND AUDIT
RISK COMPONENTS: A QUALITATIVE RESEARCH

ABSTRACT

The aim of the study is to determine the factors affecting the audit risk and to investigate
the approaches of independent auditors to reduce the audit risk to an acceptable level. In the study,
interview technique is used from qualitative research methods. Face to face interviews are
conducted with 30 independent auditors working in independent audit organizations in Istanbul,
Turkey. During the interviews, 12 semi-structured open ended questions are asked to the
independent auditors. According to the findings obtained from the study; the three factors that
most affect audit risk; the existence and effectiveness of the internal control system of the auditee,
the lawsuits filed by the company or against the company and the fact that the audit will be carried
out for the first time. Independent audits conducted in Turkey have been found to pose an audit
risk above the average level. Among the main reasons for this; the economic structure is not stable,
companies are not managed by professional managers, audit awareness is not established, and
company owners have high earnings expectations. As a result of the study, various proposals are
made to reduce the risks of independent audit in Turkey and to increase the reliability of the audit,
mainly to make the tax system more effective, to prevent the informal economy and to ensure
economic stability.

Keywords: Independent audit, audit risk, audit risk components.

GIRiS

Bagimsiz denetimin amac1 bilgi kullanicilarinin denetime tabi finansal tablolara duydugu
giiven seviyesini artirmaktir. Denetimin bu amacina ulagmasinda bagimsiz denetcilere onemli
gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bagimsiz denetciler tarafindan denetim siireci sonunda
verilen denetim goriisii, finansal tablolarin bir biitiin olarak hata ve hile kaynakli 6nemli bir
yanliglik icerip icermedigine iliskin makul bir giivence saglar. Makul giivencenin saglanabilmesi
bagimsiz denetgilerin denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirmesine baglidir.

Denetim riski; “‘finansal tablolarin énemli bir yanhslik icermesine ragmen denet¢inin
duruma uygun olmayan bir denetim goriisii vermesi riskidir” (BDS 200, paragraf 13/c). Denetim
riski; yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe riski olmak iizere {i¢ bilesenden olusur. Denetim
riskinin her bir bilesen ile dogrusal bir iliskisi vardir. Yapisal riskin, kontrol riskinin ve tespit
edememe riskinin artmasi denetim riskini artirir; azalmasi ise denetim riskini azaltir. Ancak yapisal
risk ve kontrol riski ile tespit edememe riski arasindaki iliski ters yonliidiir. Denetim riskini kabul
edilebilir makul bir seviyede tutmak i¢in; yapisal risk ve kontrol riski seviyesi yliksekse, tespit
edememe riskinin diigtiriilmesi gerekir.
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Onemli yanlishk riskinin bilesenleri olan yapisal risk ve kontrol riski denetcinin
kontroliinde olmayan isletmeye ait risklerdir. Tespit edememe riski ise bagimsiz denet¢inin
kontroliinde olan ve etkin bir denetimin gerceklestirilmesi ile makul seviyeye diisiiriilmesi
miimkiin olan risktir. Denetim riskini azaltmak i¢in bagimsiz denet¢ilerin miisteri isletmeye ait
yapisal risk ve kontrol risk diizeyini iyi analiz etmesi ve miisteri kabul asamasindan baslamak
lizere bagimsiz denetim siirecinin her asamasini basari ile tamamlamasi gerekir. Denetim riskini
stfirlamak miimkiin degildir, ancak kabul edilebilir makul bir seviyeye indirmek miimkiindiir. Bu
acidan bagimsiz denetim siirecinde denet¢ilerin denetim riski ve bilesenlerine yonelik yaklasimlar
kritik 6neme sahiptir.

Yapilan bu ¢aligmanin, bagimsiz denetim riskini azaltmak ve Tiirkiye’de gergeklestirilen
bagimsiz denetimlerin  gilivenilirligini artirmak agisindan literatiire  katki  saglamasi
beklenmektedir. Bagimsiz denetimlerin giivenilirligi, sermaye piyasalarinin etkin isleyisi ve iilke
ekonomisinin gelisimi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

1. DENETIM RiSKi

Caligmalarda denetim riskinin iki sekilde tanimlandigi goriilmektedir. Bir kisminda
denetim riski; “finansal tablolarda onemli yanhshk oldugu halde denetcinin finansal tablolar
hakkinda olumlu goriis bildirme olasiligi” (Bozkurt, 1998: 105; Abdioglu, 2006: 92; Giiredin,
2007: 225; Kiraci, 2012: 64; Selimoglu vd., 2011: 85) olarak tanimlanmistir. Diger ¢alismalarda
ise denetim riski; “finansal tablolarda onemli yanlighk oldugu halde denetcinin finansal tablolarla
ilgili olumlu goriis bildirme veya isabetsiz goriis verme olasiligidir” (Kaval, 2008: 111; Karacan
ve Uygun, 2012: 82; Inaltong ve Tas, 2015: 76). Yapilan bu ikinci tanimin birinci tanim1 kapsadig
goriilmektedir. BDS 200°de de agik¢a belirtildigi gibi denetim riski; finansal tablolar 6nemli
yanliglik i¢cerdigi halde denet¢inin s6z konusu finansal tablolara olumlu goriis veya duruma uygun
olmayan bir baska goriis verme riskidir.

Bagimsiz denetim siireci sonunda denet¢ilerin hangi durumda ne tiir bir goriis vermesi
gerektigi denetim standartlar1 kapsaminda belirlenmistir. Bagimsiz denet¢i finansal tablolarin tiim
onemli yonleriyle gecerli finansal raporlama ¢ercevesine uygun olarak hazirlandigini tespit ederse
olumlu goriis verir. Eger denetci elde ettigi denetim kanitlarina dayanarak bir biitiin olarak finansal
tablolarin 6nemli yanliglik icerdigi sonucuna varirsa veya finansal tablolarin 6nemli yanlislik
icermedigi sonucuna varmak i¢in yeterli ve uygun denetim kanitin1 elde edemezse olumlu goriis
disinda bir goriis (sinirlt olumlu goriis, olumsuz goriis veya goriis vermekten kaginma) vermelidir
(BDS 700, paragraf 16-17).

Bagimsiz denetcinin olumlu goriis disindaki diger goriis tiirlerinden hangisini vermesi
gerektigine iliskin hiikiimler BDS 705°de diizenlenmistir. Bu standart ¢ergevesinde bagimsiz
denet¢inin denetim siirecinde elde ettigi denetim kanitlarina gore denetimi yapilan isletmenin
denetime tabi finansal tablolarinin 6nemli yanlislik i¢erdigi sonucuna varmasi durumunda, sinirl
olumlu goriis veya olumsuz goriisten birini vermesi gerekir.
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Buna ragmen bagimsiz denetci tarafindan s6z konusu igletmeye olumlu goriis verilmesi denetim
riskinin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Ayni sekilde isletmenin finansal tablolarinin 6nemli yanliglik
icermesi ve bu yanlighgin finansal tablolar iizerinde 6nemli ve yaygin bir etki olusturmasi
durumunda denetci tarafindan olumsuz goriis verilmesi gerektigi halde siirli olumlu goris
verilmesi de duruma uygun olmayan (isabetsiz) bir denetim goriisii olarak degerlendirilecegi i¢in
denetim riski olusturacaktir.

Denetim riskinin ne oldugunun yani sira ne olmadigr da BDS 200°de agiklanmistir. Buna
gore, onemli bir yanliglik igermedigi halde denet¢inin finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerdigi
seklinde gorlis Dbildirmesi Onemsiz  kabul edilmekte ve denetim riski olarak
degerlendirilmemektedir. Ayrica denetim riski, denetim siirecine iligkin teknik bir terim oldugu
icin dava sonucu ortaya ¢ikan kayiplar, kotii tanitim veya finansal tablolarin denetimiyle baglantili
olarak ortaya ¢ikan diger olaylar gibi denet¢inin is hayatina iliskin riskleri de ifade etmemektedir
(BDS 200, paragraf A35).

2. DENETIM RiSKi BILESENLERI

Denetim riski, “Onemli yanlighik riski” ve “tespit edememe riski”’nin bir fonksiyonudur
(BDS 200, paragraf A34). Onemli yanhslik riski; “finansal tablolarin denetim éncesinde énemli
bir yanlislik icermesi riskidir”. Bu risk yonetim beyani diizeyinde yapisal risk ve kontrol riski
olmak {izere iki bilesenden olugsmaktadir (BDS 200, paragraf 13/h). Bu dogrultuda denetim riski;
yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe riski olmak iizere ii¢ temel bilesene sahiptir.

Dogal risk olarak da adlandirilan yapisal risk; isletmenin i¢ ve dis ¢evresindeki gesitli
faktorlerin etkisiyle ortaya ¢ikan ve denet¢i tarafindan kontrol edilmesi miimkiin olmayan
isletmeye ait risklerden biridir. Yapisal riskler, igsletmenin etkin bir i¢ kontrol ve muhasebe sistemi
olmadig1 varsayim altinda ortaya ¢ikabilecek risklerin toplamidir (Karacan ve Uygun, 2012: 82).
Yapisal riskler bagisiklik sistemi olmadigini kabul ettigimiz bir insanin hastaliga yakalanma
riskine benzetilebilir.

Yapisal riski etkileyen faktorler arasinda; degerleme yoOntemlerinde uygulanan farkli
muhasebe politikalari, karmagsik hesaplamalar, 6nemli belirsizlikler iceren muhasebe tahminleri,
hesap kalemlerinin biiyiikliigii ve diger hesaplarla iliskisi, denetlenen isletmenin yapisi, ¢alisan
devir hizi, iist yonetimin diirlistligli ve yonetim anlayisi, isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin
ozellikleri, isletmenin faaliyetlerinin devamliligin1 saglayacak yeterli bir isletme sermayesinin
bulunmamasi, isletmenin ticari ve hukuki iliskileri, denetimin ilk defa yapiliyor olmasi, 6nceki
denetimin sonuglari, isletmenin faaliyet gosterdigi sektdrde cok sayida igletmenin kapanmasina
yol acan bir daralmanin ortaya c¢ikmasi, teknolojik gelismeler ve iilkenin i¢inde bulundugu
ekonomik sartlar sayilabilir (BDS 200, paragraf A40; Helliar vd., 1996: 47; Bozkurt, 1998: 106-
108; Kaval, 2008: 112).
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Isletmeye ait risklerden bir digeri denetim riskinin kontrol riski bilesenidir. Kontrol riski;
isletmenin i¢ kontrol sistemi tarafindan zamaninda Onlenemeyen veya tespit edilerek
diizeltilemeyen yanlighiklardan kaynaklanan risktir. Kontrol riski i¢ kontrol sisteminin etkinligine
bagl olarak degisir. I¢ kontrol sisteminin etkinligi arttik¢a, azalir ancak yapisal kisitlamalar
sebebiyle hi¢bir zaman sifir olmaz (Karacan ve Uygun, 2012: 83). I¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ve isleyisi igletme yonetiminin sorumlulugunda oldugu i¢in denetgilerin kontrol riski iizerinde
herhangi bir etkisi yoktur. Buna ragmen denetime tabi isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinligini
aragtirmak, elde ettigi bilgilere dayanarak hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ risklerini
belirlemek ve degerlendirmek denet¢inin sorumlulugundadir.

Denetlenen isletmenin i¢ denetim personelinin egitimi ve mesleki tecriibesi, calisanlar
arasindaki gorevler ayrilig1 ve yetkilendirme, yetkisiz erisimin kisitlanmasi, belgelendirme ve veri
isleme sisteminin etkinligi, fiziksel sayim sonuglari ile muhasebe kayitlar1 arasindaki
tutarsizliklarin aragtirilmasi, varliklar tizerindeki fiziksel korumalar gibi faktorler kontrol riskini
etkilemektedir (Ritchie ve Khorwatt, 2007: 55-57).

Denetim riskinin bir diger bileseni tespit edememe riskidir. Tespit edememe riski;
“denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirmek icin denet¢inin uyguladig
prosediirler neticesinde tek basina veya diger yanlisliklarla birlikte 6nemli olabilecek mevcut bir
yvanlisligin ortaya ¢ikarilamamasi riskidir” (BDS 200, paragraf 13/i). Tanimdan da anlasilacagi
gibi tespit edememe riski diger denetim riski bilesenlerinden farkli olarak, denet¢inin kontroliinde
olan ve denetgi tarafindan yonetilebilen bir risktir. Tespit edememe riski, analitik prosediir riski ve
detay testleri riski bilesenlerinden olusur (Karavardar, 2016: 97). Temel etik ilkelere bagl kalarak,
denetim siirecinin her agamasini basarili bir sekilde uygulayan denet¢inin tespit edememe riskini
azaltabilmesi ve dolayisiyla denetim riskini kabul edilebilir bir diizeye indirebilmesi miimkiindiir.

Tespit edememe riskini etkileyen faktorler arasinda; denetim ekibinin yeterli say1 ve
nitelikte denetcilerden olusmamasi, denetim siirecinde etik ilkelerin goz ardi edilmesi, denetgilerin
yetersiz planlama yapmasi, yanlis denetim prosediirii se¢gmesi ve uygulamasi, yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edememesi, denetim sonuglarini yanlis yorumlamasi sayilabilir. Diger riskler
gibi tespit edememe riskinin de tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir. Denetimin
yapisal kisitlamalar1 sebebiyle bu risk sadece azaltilabilir. Belirli bir tespit edememe riski her
zaman var olacaktir (BDS 200, A45-46).

Yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe riskini etkileyen tiim faktorler denetim riskini
de ekilemektedir. Denetim riskinin belirlenmesi ag¢isindan denetim riskini ortaya ¢ikaran
bilesenlerin, kendi arasindaki iligkilerin ve denetim riski tizerindeki etkilerinin iyi analiz edilmesi
gerekir. Yapisal risk, kontrol riski ve tespit edememe riskinin ¢esitli kisitlamalar sebebiyle higbir
zaman sifira indirilmesi miimkiin olmadig1 i¢in denetim riskini de ortadan tamamen kaldirmak
imkansizdir. Denet¢i agisindan 6nemli olan denetim riskini kabul edilebilir bir seviyeye indirmek
ve finansal tablolara makul diizeyde giivence saglamaktir. Bu agidan yapisal risk ve kontrol risk
diizeyine gore tespit edememe riskinin yonetilmesi kritik dneme sahiptir.
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3. DENETIM RiSKi MODELI

Denetim standartlar1 bagimsiz denetgilerden denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir
seviyeye indirmelerini istemekte ancak bu seviyenin ne olmasi gerektigini belirtmemektedir.
Denetim giivence seviyesi lizerinde dogrudan etkili olan denetim riski denet¢inin muhakeme
konusudur. Ornegin; kabul edilebilir denetim riski %4 olarak belirlenmisse, denet¢inin denetim
sonunda saglayacagi makul giivence seviyesi %96 olacaktir. Denetgiler, kabul edilebilir bir tespit
edememe riski seviyesine ulagmak i¢in denetim riski bilesenlerinin genel iliskisini matematiksel
terimlerle ifade eden bir model kullanabilir (BDS 200, paragraf A38). Denetim riski ve bilesenleri
arasindaki iligkiyi gosteren asagidaki formiil denetim riski modeli olarak adlandirilmaktadir. Bu
modeli uygularken denetcilerin denetim riski bilesenlerini yilizde (%) olarak olgmeleri
gerekmektedir (Ritchie ve Khorwatt, 2007: 42).

Denetim Riski = Yapisal Risk x Kontrol Riski x Tespit Edememe Riski

Formiile gore, denetim riski ile bilesenleri arasinda dogrusal bir iliski vardir. Yapisal risk,
kontrol riski ve tespit edememe riskinin artmasi denetim riskini artirir; azalmasi ise denetim riskini
azaltir. Belirli bir denetim riski diizeyinde, tespit edeme riski ile onemli yanlighik riskinin
bilesenleri olan yapisal risk ve kontrol riski arasinda ters yonlii bir iligki vardir. Yapisal risk ve
kontrol riski ne kadar yiiksekse tespit edememe riski o kadar diisiik olmalidir. Denetim risk
modelinde yer alan tespit edememe riski denet¢i tarafindan kontrol edilebilen tek degiskendir.
Yukaridaki formiil tespit edememe riskine gore asagidaki gibi diizenlenebilir.

Tespit Edememe Riski = Denetim Riski / Yapisal Risk x Kontrol Riski

Denetime tabi isletmenin yapisal risk ve kontrol riski diizeyini degerlendiren bagimsiz
denet¢i denetim riskini kabul edilebilir bir seviyeye indirmek i¢in tespit edememe riskini hesaplar.
Hesapladig tespit edememe riskine gore de denetim siirecini planlar. Tespit edememe riskine gore
denetim riskini belirleme yaklagimi uygulamada bagimsiz denetgiler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir (Kiraci, 2012: 69). Ornegin; denetginin yapisal riski ve kontrol riskini %90, denetim
riskini ise %3 olarak belirlemesi durumunda;

Tespit edememe riski = %3 / %90 x %90 => %3,7 olarak hesaplanir.

Denetim riski seviyesine gore, denet¢inin tespit edememe riskini ayarlamasi ve denetim
siirecini buna uygun sekilde yapilandirmasi miimkiindiir. Denetim risk modeli, teorik olarak
miikemmel bir model olmasina ragmen uygulamada denetgilerin risk seviyesini belirlerken, sayilar
yerine "disiik", "orta" ve "yliksek" gibi terimleri kullanma egiliminde olmalar1 sebebiyle
elestirilere maruz kalmaktadir (Chang vd., 2008: 1054, 1066).

Literatiirde geleneksel denetim risk modelinin yeterli etkinlige sahip olmadig1 gerekgesi ile
denetimin kalitesini artirmak, denetim maliyetlerini ve denetim basarisizlig: riskini azaltmak ve
denetgilerin denetlenen isletmedeki riskleri daha iyi degerlendirmelerine yardimer olmak igin
bulanik teori metodolojisini kullanarak yeni denetim risk modeli tasarlayan calismalar yer
almaktadir (Hajiha, 2011: 235-246; Chang vd., 2008: 1053-1067).
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Ayrica literatiirde yer alan ve dikkat ¢ceken bir ¢aligmada denetim risk modelini olusturan bilesenler
revize edilerek, denetim riski Oncelikle denetlenen isletmeye ait riskler ve denetim kurulusuna ait
riskler olmak tizere ikiye ayrilmistir. Denetlenen isletmeye ait riskler; yapisal risk, motivasyon
riski ve kontrol riski; denetim kurulusuna ait riskler ise tespit edememe riski, yetkinlik riski ve
bagimsizlik riski olmak iizere iiger bilesenden olusturulmustur (Beattie vd., 2005: 71). Denetim
modeline yonelik yapilan tiim ¢alismalar bu modelin uygulanabilirligini ve saglayacagi fayday1
artirmay1 amaglamaktadir.

4. LITERATUR

Denetim riskinin her bileseni, bilesenlerin birbiri ile iligkisi, risk bilesenlerini etkileyen
faktorler ve denetgilerin bu risk bilesenlerine yonelik algilar1 denetim riski agisindan biiylik 6neme
sahiptir. Denetim riski ve bilesenleri ile ilgili literatiirde yer alan ampirik ¢alismalardan bazilari
asagida ozetlenmistir.

Denet¢ilerin yapisal risk ve kontrol riski degerlendirmeleri arasinda istatistiksel bir iligki
olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan bir ¢alismada, bu iki risk arasinda anlamli bir iligki
bulunamamuistir (Waller, 1993: 783-803). Bu sonucun aksine, denet¢ilerin denetim risk modelinin
yapisal risk ve kontrol riski bilesenleri arasindaki karsilikli bagimliliga iliskin goriislerinin
arastirildigi bir bagka ¢aligsmada; fiili uygulamada yapisal risk ve kontrol riski degerlendirmesinin
i¢ ice gectigi ve bu iki risk bileseninin birbirine bagli oldugu tespit edilmistir (Haskins ve Dirsmith,
1993: 63-83). Benzer sekilde Libya’da faaliyet gosteren denetgiler ile dnce anket daha sonra
goriismeler yapilan bir diger caligsma sonuglari; denetgilerin yapisal risk faktorleri ile kontrol risk
faktorleri arasinda ayrim yapmakta zorlandiklarini, bu riskleri birbirine bagli olarak
degerlendirdiklerini ve hesap diizeyine bagli olarak risk farkliliklarinin farkinda olduklarini ortaya
koymustur (Ritchie ve Khorwatt, 2007: 39-59).

Ingiltere’de faaliyet gosteren denetgilerin yapisal riski etkileyen faktorlere iliskin algilarini
tespit etmek amaciyla yapilan anket calismast sonucunda; denetgilerin yapisal risk
degerlendirmelerinde yiiksek riskli degiskenlere daha fazla 6nem verdikleri, isletmenin yonetim
kazanglarina baglh ikramiye planlarinin, {ist yonetim kadrosundaki yiiksek devir hizinin ve st
yonetimin olagandis1 is riskleri alma konusunda itibarinin yapisal riskin temel belirleyicileri
oldugu ve denetcilerin yapisal risk ve kontrol riski faktorlerini ayirt etmekte zorlandiklar1 ortaya
cikmigtir (Helliar vd., 1996: 45-72). Bir baska ¢alismada Sydney (Avustralya), Kuala Lumpur
(Malezya) ve Auckland’da (Yeni Zelanda) faaliyet gosteren kidemli denetgiler ile anket ve
goriisme yoluyla veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgulara gore; denetciler yapisal risk
faktorlerini mantiksal olarak sirasiyla igsel risk, digsal risk, sistem riski ve gozetim tehditleri
seklinde gruplandirmis ve denetgilerin tigte biri yapisal risk ve kontrol riskini birlikte
degerlendirmistir (Shailer vd., 1998: 455-464).
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Bir diger calismada denetim risk modeli gercevesinde yapisal risk degerlendirmelerinin
Avustralya’da alt1 biiylik denetim kurulusu tarafindan nasil yapildig: arastirilmistir. Bu kapsamda
denetcilerden goriisme teknigi ile veriler elde edilmistir. Calisma sonucunda; denetim
kuruluslarinin riske dayali bir denetim metodolojisi benimsedigi ancak ayn1 yapisal risk ve kontrol
riski yaklasimini benimsemedigi, tamaminin finansal tablo diizeyinde yapisal risk ile ilgili bilgi
toplamasina ragmen sadece dordiiniin bu diizeyde resmi bir degerlendirme yaptigi, iic denetim
kurulusunun yapisal risk ve kontrol riskini birlikte degerlendirdigi ve denetim kuruluslarinin
tamaminin yapisal risk ve denetim prosediirleri arasindaki iliskiyi benimsedigi tespit edilmistir
(Martinov ve Roebuck, 1998: 103-126).

Blay vd. (2007: 149-163) tarafindan yapilan bir caligmada ABD’de faaliyet gosteren ve
1996-1999 yillar1 arasinda dort biiyiik denetim kurulusunun denetimini gergeklestirdigi 78
teknoloji sirketinin denetim dosyalarindan elde edilen veriler kullanarak hile riski ve stireklilik
riski ile denetim risk modeli arasindaki iligki arastirilmistir. Elde edilen bulgular, hem hile riskinin
hem de siireklilik riskinin “Onemli yanlighk riski” ile onemli 6l¢iide iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Hogan ve Wilkins (2008) ise denetgilerin yiiksek kontrol riskine sahip isletmelere nasil
tepki verdiklerini arastirmak ve denetlenen isletmelerin kontrol riski ile denetim {icretleri
arasindaki iligkiyi degerlendirmek amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada; kontrol riskinin artmasinin
denetim ticretlerinde bir artisa sebep oldugunu, i¢ kontrol eksikligi bulunan isletmelerin sektordeki
diger isletmelere gore daha yiiksek diizeyde yapisal risk ve bilgi riskine sahip oldugunu ve bu
risklerin denetim ficretleri ile de pozitif yonde iligkili oldugunu tespit etmislerdir. Sonug olarak
denetgilerin, denetim risk modeli ile tutarli olarak, kabul edilebilir bir denetim riski diizeyine
ulagmak icin, denetim cabalarin1 artirmakta ve bu duruma artan denetim ficretleri ile cevap
vermekte olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Hogan ve Wilkins, 2008: 219-242).

Tiirkiye’deki bagimsiz denetgilerin  denetim risk modeli hakkindaki tutumlarinin
incelenmesi amaciyla deneyimli denetciler {lizerinde bir anket caligmasi yapilmistir. Calisma
sonucunda; denetim risk modelinin en 6nemli bileseninin yapisal risk oldugu, denetcilerin denetim
riski bilesenlerinin her birinin degerlendirilmesi gerektigi hususunda hemfikir olduklar1 ve kanit
miktarinin bu degerlendirmeden 6nemli 6lgiide etkilendigi, Tiirkiye’de denetim risk modelinin ¢ok
fazla bilinmedigi ve yaygin olarak kullanilmadigi ancak denetgilerin risk odakli denetim
yaklagimini uygulamada istekli olduklar: tespit edilmistir (Altintas, 2010: 130-136). Bir baska
caligmada stratejik sistem egitimine ve deneyimine sahip 44 ABD’li denetciler ile islem odakli
egitime ve deneyime sahip 49 Kanadali denetgilerin is riski yargilarini “6nemli yanlighk riski”
yargilarina ne olgiide entegre ettikleri incelenmistir. Calisma sonucunda sadece stratejik sistem
yaklagimmi kullanmak i¢in egitilmis denetcilerin, Onemli yanlislik risklerine iligskin
degerlendirmeleriyle is riski degerlendirmelerini etkin bir sekilde entegre ettikleri tespit edilmistir
(Schultz vd., 2010: 238-251).
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Denetim riski ile ilgili bir bagka calismada, denetim risk modeline uygun olarak kanitsal
ag yaklasimi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir igletmenin bilanco diizeyindeki denetim riski
hesaplanmustir. Isletmenin denetim dosyasinda yer alan denetim kamitlar1 dogrultusunda kanitsal
ag sonuglaria gore denetim riski %11,46 olarak tespit edilmistir. Bu sonug, denetgilerin denetim
raporunda belirttikleri denetim goriisiiniin, elde edilen denetim kanitlar1 ile desteklendigini ortaya
koymustur (Karavardar, 2016: 96-108). Varic1 ve Karakas tarafindan yapilan bir diger ¢alismada,
BIST Sinai Endeksi’nde faaliyet gdsteren 121 isletmenin 2014 yilma ait verileri kullanilarak
kazang temelli degiskenlerin denetim riski {izerindeki etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda
denetim riskini etkileyen en dnemli kazang temelli degiskenin “hisse basina kazang” oldugu ve
hisse basina kazang orani arttik¢a denetim riski olasiliginin azaldig: tespit edilmistir (Varict ve
Karakas, 2017: 193-214).

Makro-ekonomik degisikliklerin denetcilerin denetim riski degerlendirmeleri iizerindeki
etkisinin aragtirildig1 bir ¢alismada, Misir’daki dort biiylik denetim kurulusunda g¢alisan toplam 40
denetciye farkli ekonomik kosullar altinda anket uygulanmistir. Calisma sonucunda; ekonomik
acidan zorluk yasanan donemlerde denetgilerin denetim riskini degerlendirirken destekleyici kanit
olarak finansal olmayan verilere ve bilgilere bagimliliklarini artirdiklar: tespit edilmistir. Ayrica
makroekonomik kosullarin kotiilestigi donemlerde denetim kuruluslarinin riskleri azaltmak ve
denetim kararin1 1iyilestirmek icin denetim ekiplerinde deneyimli {ist diizey denetgilerden
yararlanma egiliminde olduklar1 ortaya cikmistir (Awadallah ve Elsaid, 2020: 345-361).
Endonezya’da 53 denetgi ile yapilan bir baska anket ¢alismasi sonuglarina gore kabul edilebilir
denetim riski {izerinde; miisteri isletmenin finansal a¢idan zor durumda olma olasiliginin pozitif,
denet¢i profesyonelliginin negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Fitriana vd., 2020: 109-
122). Tahran borsasinda isletmelerin sosyal sorumluluk agiklamalarinin denetim riski iizerindeki
etkisinin aragtirildig1 bir ¢alismanin sonucunda ise; sosyal sorumluluk agiklamasi ile denetim riski
arasinda dogrusal bir iligki oldugunu ortaya ¢ikmistir (Dahmarde vd., 2021: 7-30).

Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin denetim riskine etkilerinin arastirildigi bir
calismada Istanbul’da faaliyet gosteren bagimsiz denetciler {izerinde anket yapilmistir. Calisma
sonucunda; denetim riskini en c¢ok etkileyen faktoriin bilgisayar destekli denetim tekniklerinin
kullanim1 esnasinda yazilimlara yetkisiz kisilerin erisimi ve kisilere uygunsuz yetki verilmesi
oldugu tespit edilmistir. Bilisim teknolojilerinin kullanim1 sirasinda beklenmedik gecikmelerin ve
maliyet artiglarinin ise denetim riskini en az etkileyen faktor oldugu saptanmistir. Ayrica caligmada
faaliyetleri karmagik olan ve biiyiik miktarda veriye sahip isletmelerin denetimlerinin bilgisayar
destekli denetim teknikleri kullanilmadan yapilmasinin denetim riskini artiracagi vurgulanmigtir
(Bakan ve Dursun, 2020: 55-81). Bir bagka calismada ise bagimsiz denetcilerin dijitallesmenin
denetim riski lizerindeki etkisine iligkin goriisleri arastirilmigtir. Caligma sonucunda bagimsiz
denetimde dijital envanter defterinin kullaniminin denetim riskini dogrudan etkiledigi ve
diistirdiigii tespit edilmistir (Karahan ve Karahan, 2021: 103-122).
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5. NITEL ARASTIRMA

Caligmanin uygulama kismini olusturan bu boliimde, bagimsiz denetim siirecinde bagimsiz
denetgilerin denetim riski ve bilesenlerine yonelik yaklasimlart nitel arastirma yontemi
kullanilarak tespit edilmeye calisilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amact; Tiirkiye’de bagimsiz denetim riskini etkileyen faktorleri tespit
etmek, denetim riskini kabul edilebilir makul bir diizeye indirmek ve bodylece bagimsiz
denetimlerin gilivenilirligini artirmak i¢in yapilmasi gerekenleri ortaya koymaktir. Aragtirmanin bu
temel amacina hizmet eden alt amaglart sunlardir:

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin miisteri kabul politikalar1 dogrultusunda denetim riski
yiiksek miisterilerin denetimini kabul etme ya da reddetme yaklagimlarini ortaya ¢ikarmak,

¢ Bagimsiz denetim kuruluslarinin miisterilere yonelik belirli bir kabul edilebilir denetim
riski diizeyleri olup olmadigini tespit etmek,

¢ Bagimsiz denet¢ilerin miisterilerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve boylece kontrol
risk diizeyini nasil tespit ettiklerini ortaya ¢gikarmak,

¢ Bagimsiz denet¢iler agisindan bir isletmenin yapisal riski ve kontrol riski en yliksek hesap
kalemlerinin neler oldugunu tespit etmek,

e Yapisal risk ve kontrol risk diizeyinin bagimsiz denetcilerin gergeklestirdigi hangi is ve
islemleri, ne sekilde etkileyecegini ortaya gikarmak,

e Bagimsiz denetcilerin tespit edememe riskini diisiirmeye yonelik gergeklestirdikleri
faaliyetleri tespit etmek,

¢ Denetim riskini etkileyen faktorleri 6nem sirasina gore belirlemek,
e Tiirkiye’de yapilan bagimsiz denetimlerin denetim risk diizeyini ortaya ¢ikarmak,

e Tiirkiye’de bagimsiz denetim riskini azaltmak ve denetimin giivenilirligini artirmak i¢in
neler yapilmasi gerektigini degerlendirmektir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Caligmada nitel arastirma yonteminin kullanilmasi tercih edilmis olup, arastirmaya iliskin
veriler goriisme (miilakat) teknigi ile elde edilmistir. Nitel arastirmalar arastirma problemini
yorumlayici bir yaklasimla incelemeyi benimser. Bu yoniiyle nitel arastirmalarda arastirmaci bir
kasif gibi hareket ederek ilave sorularla gercekligin izini slirer, muhatabinin 6znel bakis agisini
ortaya ¢ikarmaya caligir ve elde ettigi sonucglar1 yorumlar (Karatas, 2015: 63). Nitel arastirmalar,
geleneksel arastirma yontemleriyle ifade edilmesi zor olan sorulara cevap aramak agisindan
gereklidir (Ataseven, 2012: 547).
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Nitel arastirmalarda 6rneklemin niceligi degil, niteligi dnemlidir ve 6rneklem secimi/biiyiikligii
konusunda belirlenmis bir kistas olmadigi i¢in arastirmacilar 6rneklem biiyiikliigiinii, 6rnekten
elde edilecek zengin bilgi miktarma gore belirlemektedir. Incelenen olguya iliskin durumlar bilgi
yiikliiyse, kiiciik bir grup insandan edinilen derinlemesine bilgiler, ¢cok sayida dérneklemden elde
edilen kisitl bilgiden daha degerli olabilir (Baltaci, 2018: 261-269).

Nitel aragtirmanin amaci dogrultusunda Istanbul’da faaliyet gdsteren bagimsiz denetim
kuruluslarinda goérev yapan toplam 30 bagimsiz denetci ile 08.11.2019-27.12.2019 tarihleri
arasinda yiizyiize goriigmeler gerceklestirilmistir. Arastirmaya goniillii katilim saglayan
denetcilerden goriismenin gergeklestirilebilmesi i¢in Onceden randevu alinmistir. Bagimsiz
denetgilere aragtirmanin amacina uygun olarak dnceden hazirlanmis ve yar1 yapilandirilmis 12 agik
uclu sorular yoneltilmistir. Gorlisme dncesinde denetgiler konu hakkinda kisaca bilgilendirilmistir.
Denetcilerden g¢aligtiklar1 denetim kurulusu ve kendi kimlikleri gizli kalmak sartiyla ses kaydi
alinmasi ile ilgili olarak izin alinmistir. Ses kayitlari, yapilan goriismelerden sonra yazili dokiiman
haline getirilmis ve analiz edilmistir.

5.3. Arastirmanin Kisitlari

Nitel arastirmalarda kullanilan gériisme teknigi; gériisme yapilacak kisileri belirlemek, bu
kisilerle iletisim kurmak, randevu almak ve goriismeleri gerceklestirmek agisindan zaman ve
maliyet kisitina sahiptir. Bu kisit sebebiyle elde edilen verilerin yeterlilik diizeyine gore
arastirmanin Orneklemi 30 katilimer ile siirlandirilmistir. Goriisme tekniginde katilimcilar
kendilerine yoneltilen sorular1 tecriibelerine dayanarak kisisel goriisleri dogrultusunda
cevapladiklari i¢in goriismelerden elde edilen sonuglarin genellenebilirligi sinirlidir. Arastirmanin
bir diger kisit1 ise gdriismeye katilan denetcilerin sadece Istanbul’da faaliyet gdsteren bagimsiz
denetim kuruluslarinda gorev yapan denetciler arasindan segilmis olmasidir. Bunun sebebi
bagimsiz denetim kuruluslarinin en yogun faaliyet gosterdigi ilin Istanbul olmasidur.

5.4. Arastirmanin Bulgular:

Denetgilerin denetim riski ve bilesenlerine yonelik sorulara vermis olduklar1 yanitlardan
elde edilen bulgular agagidaki gibidir.

Soru 1. Demografik Ozellikler

Goriismeye katilan bagimsiz denetgilerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler asagidaki
Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet N % | Ogrenim Durumu N | % | Denetim Kurulusu | N %
Erkek 20 67 | Lisans 16 | 53 | Dort Biiytikler 15 50
Kadin 10 33 | Lisanstistii 14 | 47 | Diger Kuruluslar 15 50
Toplam 30 100 | Toplam 30 | 100 | Toplam 30 100
Yas N % | Unvan N | % | Mesleki Tecriibe N %
25-35 16 54 | Denetgi 16 | 53 | 3-10y1l 16 54
36-50 13 43 | Uzman Denetci 8 | 27 | 11-25y1l 13 43
50 iizeri 1 3 Sorumlu Ortak Denetgi | 6 | 20 | 26 yil ve iizeri 1 3
Toplam 30 100 | Toplam 30 | 100 | Toplam 30 100

Tablo 1’°de goriildiigli gibi aragtirmaya katilan bagimsiz denetgilerin %67’si erkek, %33’
kadindir. Ogrenim durumlari agisindan incelendiginde bagimsiz denetgilerin %53 {iniin lisans
mezunu, %47’sinin ise lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Bagimsiz denetgilerin %67’si
isletme, %23’ iktisat, %7’si finans ve %3l ise maliye boliimii mezunudur. Goriisme yapilan
denetcilerin %50’si dort biiylikler olarak adlandirilan bagimsiz denetim kuruluslarinda ¢alisirken,
%50’si diger denetim kuruluslarinda ¢aligmaktadir. Denetgilerin %54°1 25-35 ve %43°ii 36-50 yas
araliginda olup kalan %311 ise 50 yasin iizerindedir. Katilimcilarin %53’ denetei, %27’si uzman
denetci (bas denet¢i ve kidemli denetgi) ve %20’si sorumlu ortak denet¢i unvanina sahiptir.
Mesleki tecriibe siiresi agisindan denetgilerin %541 3-10 yil arasi, %43’ 11-25 yil aras1, %3’
ise 26 yil ve lizeri bagimsiz denetci olarak caligmaktadir.

Soru 2. Denetim kurulusu olarak miisteri kabul politikaniz var mi? Varsa hangi
ozelliklere sahip isletmelerin denetimini yapmayi reddediyorsunuz? Su ana kadar denetimini
yapmay reddettiginiz isletmeler oldu mu? Reddetme sebepleriniz neler olmustur?

Denet¢ilerin tamami ¢alistiklart denetim kurulusunun bir miisteri kabul politikasi oldugunu
ifade etmistir. Ancak denetim kuruluslarinin miisteri kabul politikalar arasinda benzerlikler olsa
da bazi hususlarda farkliliklar da bulunmaktadir.

Denetim kuruluslari ilk defa denetim i¢in kendilerine teklif veren isletmelere iliskin 6n bir
arastirma yapmakta ve bu arastirma kapsaminda isletmelerin; dnceki denetim raporlari, daha 6nce
caligtiklar1 denetim kuruluslar ile olan iliskileri, finansal yapisi, hukuki durumu, organizasyon
yapisi, sektordeki durumu, pazar payi, ortaklari ve yoneticilerinin diiriistliigli, algilanan
giivenirligi, halka acik olup olmamasi, vergi cezalar1 gibi konularda bilgi toplamaktadir. Elde
edilen bilgilere gére miisterilerin riskli olup olmadig1 degerlendirilmekte ve karsi telif sunma veya
sunmama karar1 verilmektedir. Daha dnce bagimsiz denetim sonucu olumsuz goriis veya sarth
goriis alan igletmeler hakkinda daha detayli bilgi toplanmaktadir. Denetgiler 6zellikle daha once
denetimini yaptiklar1 veya danismanlik hizmeti verdikleri isletmelerde risk degerlendirmesi
acisindan sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.
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Dort biiyiik denetim kurulusunda gorev yapan denetciler miisteri kabul siirecinde etkin
olarak gorev almadiklarini, bu siirecin denetim kurulusunun sorumlu ortaklar1 tarafindan
yiiriitiildiigiinii ve siirece risk departmanlarinin da katki sagladigini belirtmistir. Ayrica igletmenin
hukuki durumunun tespiti i¢in avukatlardan da bilgi alindigini ileri slirmiistiir. Diger denetim
kuruluslarinda gorev yapan denetgiler miisteri ile ilgili bilgi toplama siirecine katki
saglayabilmektedir. Bu kuruluslarda da miisterinin kabul edilip edilmemesinin sorumlu ortaklarin
kararina bagli oldugu tespit edilmistir.

Goriisme yapilan denetgilerin ticte biri (%50’si dort biiylik denetim kurulusunda, %50’si
diger denetim kuruluslarinda gorev yapan denetgiler) bagli bulundugu denetim kurulusu tarafindan
reddedilen isletmelerin oldugunu ifade etmistir. Denetim kuruluslarinin miisteriyi reddetme
sebeplerinin basinda; karsilikli olarak denetim iicretinde anlagilamamasi ve denetim kurulusunun
mevcut kaynaklarinin (denetgi sayisi, is ylikil gibi) bir isletmenin denetimini yapmak i¢in yeterli
olmamasi gelmektedir. Diger sebepler ise isletmenin; muhasebe kayit sisteminde birgok
aksakliklar olmasi, muhasebe standartlarini tam olarak uygulayamamasi, kayit dis1 islemleri
bulunmasi, daha once yasal miieyyidelerle karsilasmis olmasi, bagimsizlik ihlali yaratacaginin
muhtemel olmasi, riski yiliksek bir sektorde faaliyet gostermesi, yolsuzluk siiphesi olmasi,
stireklilik varsayimina sahip olmadiginin diisiiniilmesi, daha dnce olumsuz goriis almas1 ve eski
denetgileri ile davalik olmasidir.

Denetim kuruluslarinin genel egilimi, sorunlu olarak adlandirdiklar1 yiiksek riskli
isletmelere daha yiiksek bir ticret teklifi sunmak ve isletmelerin bu iicreti kabul etmesi durumunda
miisteri olarak denetimini yapmay1 kabul etmek yoniindedir. Denetgilerin biiyiik bir gogunlugunun
baglt bulundugu kurulusun amaciin kar elde etmek oldugunu ve miisteri kabul siirecinde
kazancin, iicret-performans iligkisinin ve {icret politikasinin dnemine vurgu yapmasi bu sonucu
destekler niteliktedir. Denetim kuruluglarinin bir kismi ise yiiksek riskli igletmelerin teklifini
reddetmek yerine, kabul edilmesi miimkiin olmayan ¢ok yiiksek ticret teklinde bulunmak suretiyle
kars1 tarafin reddetmesini saglamaktadir.

Soru 3. Miisterilerinize yonelik belirli bir kabul edilebilir denetim riski diizeyiniz var mi?
Yapisal risk ve kontrol risk diizeyi yiiksek olan bir isletmenin denetimini yapmay: kabul ediyor
musunuz? Kabul ediyorsaniz, bu miisterilere ézel farkli uygulamalariniz var mi?

Denetim kuruluslarinin miisteri kabul politikalarindan da anlasildig1 gibi bir isletmenin
yapisal risk ve kontrol riski diizeyinin yiiksek olmasi, s6z konusu isletmenin denetim miisterisi
olarak kabul edilmesine engel degildir. Arastirmaya katilan bagimsiz denetgilerin tamami
miisterilere iliskin risk diizeylerinin yiiksek, orta ve diisiik olarak belirlendigini ve bu risk diizeyine
gore denetimin planlanmasi agamasinda igletmeler arasinda degisiklikler oldugunu ifade etmistir.

Denetgiler risk diizeylerinin herbirinde uygulanan teknik ve prosediirlerin ayni olduguna,
fakat risk diizeyine gore; uygulanan analiz ve test sayilarinin, orneklem ve kanit sayilarmin
degisiklik gosterdigine dikkat cekmistir.
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Ayrica yapisal risk ve kontrol riski yliksek miisteriler i¢in sektdrde uzmanlagmis deneyimli
denetcilerden olusan bir denetim ekibi olusturmak, denetci sayisini artirmak ve denetime daha
fazla zaman ayirmak suretiyle denetim riskinin kabul edilebilir bir diizeye diistiriilebilecegini ifade
etmistir.

Denetim riskini diisiirmek agisindan bagimsiz denetgilerin bir kismmin dikkat ¢ektigi
onemli hususlardan biri de denetim kurulusunun kendi i¢inde olusturdugu i¢ kontrol sisteminin
etkin calismasidir. Bagimsiz denetgilerin gerceklestirdigi denetim ile ilgili tim g¢alismalarin,
denetim kurulusu igindeki ikinci bir ekip tarafindan kontrol edilmesinin ve gozden kagan hatalarin
bu sekilde oniine gegilmesinin fayda saglayacagi ifade edilmistir. Boylece denetim kuruluslart hem
denetim riskini azaltabilecek hem de Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) denetimlerini sorunsuz
atlatabilecektir.

Soru 4. Miisterilerinizin kontrol riski diizeyini, diger bir ifade ile i¢c kontrol sisteminin
etkin olup olmadigini nasil belirliyorsunuz?

Denetgiler genel olarak miisterilerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini; analitik testler ve
maddi dogrulama testleri yaparak, i¢ kontrolden sorumlu kisilerle goriiserek, gozlemde bulunarak
ve belge incelemesi yaparak degerlendirdiklerini belirtmistir. Denetgilerin biiyiik cogunlugu daha
once denetimini yaptiklari isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini iyi tanidiklari i¢in bu isletmelerde
kontrol riskini diisiik, ilk defa denetimini yapacaklar1 isletmelerde ise kontrol riskini en yiiksek
seviyede tuttuklarini ifade etmistir.

Digerlerinden farkli olarak bir denetci, kontrol riskinde isletmenin ¢aligma ve yonetim sekli
etkili oldugu i¢in kontrol riskini diisiik degil de orta ya da yiiksek diizeyde aldiklarin1 belirtmistir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini benzer sekilde
degerlendiren iki farkli denet¢i goriisii ise asagidaki gibidir.

“Tiirkiye'de i¢ kontrol sistemleri isletmeler tarafindan ¢cok ciddiye alinmiyor, sistemlerin
cok diizgiin ¢alistigini séyleyemeyiz, bu yiizden genellikle kontrol seviyesini orta olarak
belirleriz. ”’-(K15)

“Tiirkiyede i¢ kontrol sisteminin tam olarak ¢alistigi séylenemese de, isletmeler artik bu
konuya onem vermeye basladilar.” -(K29)

Bagimsiz denetgilerin goriisleri cergevesinde; ulusal isletmelere gore uluslararasi
isletmelerin i¢ kontrol sisteminin daha etkin oldugu ve bu sebeple uluslararasi isletmelerin kontrol
riskinin genellikle diisiik veya orta, ulusal isletmelerin ise yiiksek diizeyde tutuldugu, ulusal
isletmelerde kontrol riskinin yiiksek olmasinin bu isletmelerde kayitdisiligin fazla olmasindan
kaynaklandig tespit edilmistir. Bir denetci digerlerinden farkli olarak, profesyonel yoneticiler ile
calisan igletmelerde genellikle i¢ kontrol sisteminin iyi ¢alistyor oldugunu ancak aile sirketlerinde
i¢ kontrol sisteminin iyi ¢alistigiin séylenemeyecegini vurgulamistir.
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Denetgi goriislerine gore kontrol riskini etkileyen faktorler; veri giris siireleri, i¢ kontrolde
gorev yapan personelin bilgi diizeyi, deneyimi, bagimsizligi, bilgiye ulagsma derecesi, i¢ kontrol
raporlari, bu raporlarda yer alan hatalarin diizeltilip diizeltilmedigi, list yonetimin destegi,
isletmenin bilgi teknolojilerini kullanma diizeyi, isletme i¢i iletisim ve calisanlara verilen
yetkilerin sinirlar1 olarak sayilabilir. Bu sayilanlar arasinda denetciler i¢ kontrolde gorev yapan
personelin  bagimsizligini, bilgi diizeyini ve deneyimini en Onemli faktdor olarak
degerlendirmektedir.

Soru 5. Sizce bir miisterinin yapisal riski ve kontrol riski en yiiksek hesap kalemleri
hangileridir?

Gortigmeye katilan denetgilerin %43°1 yapisal risk ve kontrol riski yiiksek olan hesap
kalemlerinin miisterinin faaliyette bulundugu sektore gore degismekte oldugunu ifade etmistir. Bir
bagimsiz denet¢i buna ilave olarak, miisterinin halka acgik olup olmamasina ve {ist yonetim basta
olmak iizere prim sisteminin nasil diizenlendigine bagl olarak riskli hesap kalemlerinin farklilik
gosterebilecegine dikkat ¢cekmistir. Bir baska denetci i¢in, en ¢ok dikkat edilmesi gereken riskli
hesaplar, miisteri isletmenin en yiiksek gostermeye calistigi kalemlerdir. Ayrica denetgilerin
%47’ sine gore hesabin biiyiikliigl arttik¢a yapisal risk ve kontrol riski diizeyi de artmaktadir ve
denetimlerde en ¢ok dikkat edilmesi gereken hesap kalemleri, yliksek tutarli hesap kalemleridir.
Baz1 denetcilere gore en ¢ok degisiklik gosteren, diger bir ifade ile en ¢ok islem goren hesap
kalemleri ile ana hesap kalemlerinin disinda donemsel olarak ayni1 seyri izlemeyen hesap kalemleri
de risklidir. Iki denetgi ise ilk defa denetimini yapacaklar1 isletmenin her hesap kaleminin yiiksek
risk tasidigini belirtmistir.

Bagimsiz denetcgilere gore genel olarak yapisal risk ve kontrol riski en yiiksek hesap
kalemleri sirasiyla; gelir hesaplari, gider hesaplari, stok hesaplari, alacak ve bor¢ hesaplari, sabit
kiymetler, serefiye ve kasa hesabidir. Riskli kalemlerin sektore gore degistigini ifade eden
bagimsiz denetciler 6zellikle iiretim sektoriinde; sabit kiymetler, stoklar ve gelir hesaplari, sigorta
sektoriinde; yatirnm hesaplari, finans sektoriinde; alacak-bor¢ hesap kalemleri ve kredi hesaplari,
cok uluslu sirketlerde ve holdinglerde ise istirakler hesabinin yiiksek risk tagidigina dikkat
cekmistir.

Uc bagimsiz denetci ise, insan kaynaklari bdliimiinde ortaya ¢ikan risklerin dnemli
oldugunu belirtmistir. Denetciler; isletmede calisan is¢i sayisi ile bordroda goriinen is¢i sayisinin
birbirini tutmadigini, ¢alisanlarin iicret bordrolarinda goriinen maaslar1 ile aldiklar1 maaslar
arasinda farkliliklar oldugunu ve ozellikle ¢alisan sayisinin fazla oldugu isletmelerde elden
0demeden kaynaklanan riskler bulundugunu ifade etmistir.

Soru 6. Miisterilerinizin yapisal risk ve kontrol risk diizeyi sizin gerceklestireceginiz
hangi islemleri etkiler?

Denetgiler miisteri isletmenin yapisal risk ve kontrol risk diizeyi arttikca analiz ve test
sayisinin, orneklem biiyiikliigiiniin, kanit sayisinin ve denetim ekibindeki denet¢i sayisinin arttigi
hususunda hemfikirdir.
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Ayrica gerekli olmast durumunda ikinci bir denetim ekibinin yapilan ¢alismalar1 kontrol ettigini
ifade eden denet¢i goriisleri de bulunmaktadir. Denetgilere gore; risk diizeyinin yiiksek olmast
denetim i¢in daha fazla zaman harcanmasina ve buna bagli olarak maliyet artisina sebep
olmaktadir. Denetgilerin bir kismi kendi denetim kuruluslarinin bir mevzuati oldugunu ve bu
mevzuata uygun olarak belirli bir risk diizeyine gore 6rneklem ve kanit sayisi belirlediklerini ifade
etmigtir. Risk oran1 arttik¢a daha detayli prosediirler uyguladiklarini, hesap kalemlerinde degisik
denetcilerin ¢alisabildigini, mutabakatlarin, detay analizlerinin ve kanit toplama isinin baska
denetciler tarafindan yapilabildigini ileri siiren denet¢i goriisleri mevcuttur. Denetgilerin tamami
riske bagli olarak denetimde uygulanan teknik ve prosediirlerde degisiklik olmadigini ifade
etmistir. Denetgiler denetim risk diizeyinin gergeklestirdikleri iglemleri nitel olarak degil de nicel
olarak etkiledigini, yaptiklari islemlerin tiiriiniin ayn1 olmakla birlikte sayilarinda artis oldugunu
belirtmistir.

Soru 7. Tespit edememe riskini diisiirmeye yonelik gerceklestirdiginiz temel faaliyetler
nelerdir?

Denetgilerin %20’sine gore tespit edememe riskinin diger denetim riski bilesenlerine gore
belirlenmesi daha zordur ve bu sebeple denetciler tarafindan en ¢ok dikkat edilmesi gereken risk,
tespit edememe riskidir. Diger risk bilesenleri {izerinde denetcilerin yerine, isletme yonetiminin
etkili olmasi, tespit edememe riskini diigsiirmek acgisindan denetim kuruluslarina ve denetgilere
onemli sorumluluklar yiiklemektedir.

Denetim kurulusu agisindan degerlendirildiginde tespit edememe riskini diisiik seviyeye
indirebilmek icin oncelikle denetim ekibinin dogru seg¢ilmesi gerekir. Birbiri ile koordineli bir
sekilde calisan denetgilerin ayni ekipte yer almasi, denetim ekibinin sektdrde uzman ve mesleki
siipheciligi yliksek denet¢ilerden olusturulmasi biiyiik 6neme sahiptir.

Isletmenin denetimini yapacak denetgilerin isletme ve isletmenin faaliyet gosterdigi sektor
hakkinda yeterli bilgisinin olmasi, sektor deneyiminin bulunmasi, mesleki siipheciligi, mesleki
etik ilkelere bagliligi, meslegi ile ilgili meydana gelen degisiklikleri diizenli olarak takip etmesi,
gerekli egitimleri almasi, denetim planin1 dogru ve kapsamli olusturmasi ve isletme ¢alisanlart ile
etkili iletisim kurmasi tespit edeme riskini diisiirmek agisindan 6nem arzetmektedir. Denetcilerin
bliylik ¢ogunlugu ne kadar yiiksek olursa olsun, tespit edememe riskinin harcanan zamanla ve
emekle diisiiriilebilmesinin miimkiin oldugu goriisiine sahiptir. Denetgilerin %30’una gore ise; i¢
kontrol sistemi etkin ¢alisan isletmelerde kontrol riski diisiik, tespit edememe riski yiiksek
seviyededir. Bunun sebebi, iyi ¢alisan bir sistemde aksayan yonleri, hata ve hileyi bulmanin daha
zor olmasidir.
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Denetgiler tespit edememe riskini diisiirmek icin ilk olarak hesap kalemleri bazinda
kontrollerini artirdiklarini, riski yliksek hesaplarin 6nemlilik diizeyini de dikkate alarak hesap
hareketlerinin hizli degistigi donemlerde yeterli sayida orneklem ile ya da orneklem yerine
anakiitle lizerinde daha detayli inceleme yaptiklarini, hesap mutabakatlarini ve kanit sayisini
artirdiklarin1 ve isletmenin yaptig1 biitiin islerin birbiri ile iliskisini inceleyerek tutarli olup
olmadigint kontrol ettiklerini belirtmislerdir. Denetgilerin tespit edememe riskini diisirmeye
yonelik gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin verdikleri cevaplardan dikkat ¢ceken bazilar1 direkt
alint1 seklinde agagidaki gibidir.

“Miisteri isletme tatil yoresinde faaliyet gosteren bir otel ise, 6rneklem seg¢imini satislarini
en ¢ok yaptigi doneme gore ayarliyoruz.”-(K2)

“Tespit edememe riskinin diizeyini diistirmek i¢in bazi isletmelerde kasa sayimini ve stok
sayimint bizzat yapiyoruz. ”-(K26)

“Denetim yaptigimiz isletmenin bir ¢alisani konusmamiz esnasinda farkinda olmadan bile
bize bazi bilgiler verebiliyor ve bu tiir bilgiler de bizim tespit edememe riskimizin seviyesini
diigtirtiyor. ”-(K13)

“Kesilen faturalarla stok ¢ikis belgelerini kontrol edebiliyoruz ya da stok sayimlart ile
fatura tutarlarimn uyumuna bakiyoruz. Ornegin fatura kesilmis bir malin depodan ¢iktigi tarih ile
satildig tarihi, dis teyitlerle stok ve faturalar: karsilastirtyoruz. ”’-(K4)

“Stoklart ¢ok riskli goriilen bir isletmede stok sayimi yapilirken orneklem se¢mek yerine
tiim stoklarin sayilmasi tercih edilebilir. ’-(K7)

“Bir isletmenin bir¢ok kiiciik hesap tutar: vardi. Karsi taraftan hesap mutabakat
istedigimiz zaman boyle bir igletmenin hi¢ olmadigini tespit ettik. Boylece biitiin hesaplarin
mutabakatint tek tek yapmak zorunda kaldik ve ne yazik ki bir kismi gercek ¢tkmadi. ”-(K13)

“Tespit edememe riskinin seviyesinin diisiiriilmesinde kamitin sayisi degil, kalitesi
onemlidir.”-(K20)

Soru 8. Sizce denetim riskini en ¢ok etkileyen faktorler nelerdir?

Denet¢ilerin denetim riskini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri degerlendirildiginde; risk
faktorlerinin 6nem sirasi agisindan denetgiler arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Denetci
goriigleri dogrultusunda denetim riskini en ¢ok etkileyen faktorlerin 6nem sirasina gore agagidaki
gibi oldugu tespit edilmistir.

e Denetlenen isletmenin i¢ kontrol sisteminin varlig1 ve etkinligi,

¢ Denetlenen igletmenin acgtig1 veya isletmeye karsi agilan ve devam eden davalar,
¢ Denetimin ilk defa yapilacak olmasi,

¢ Denetlenen isletmenin muhasebe ilkelerine ve politikalarina olan bagliligi,

¢ Denetlenen isletmede kullanilan muhasebe yazilimlarinin yapist ve kalitesi,
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¢ Denetlenen igletmenin bir dnceki denetgisi ile olan iligkisi,

¢ Denetlenen igletme yonetiminin, denet¢iye karsi sergiledigi tutum ve davranis,

¢ Denetlenen igletmenin bilgi teknolojilerini kullanma diizeyi,

¢ Denetlenen igletmenin ¢alisan devir hizi,

¢ Denetlenen igletmenin mali isler departmani personelinin bilgi diizeyi ve deneyimi.

Bagimsiz denetgilerin bir kismi yukarida siralanan faktorlere ilave olarak denetlenen
isletmenin organizasyon yapisinin, faaliyet gosterdigi sektoriin, iligkili taraflarla olan iglemlerinin
ve devletle olan vergi iligkilerinin de denetim riski {izerinde etkili olabilecegini belirtmistir.
Denetlenen isletmenin faaliyet gosterdigi sektdriin denetim riskini etkilemedigini, sadece
denetcilerin denetim i¢in harcadiklar1 zamani ve maliyeti artirdigini ifade eden karsit goriisler de
mevcuttur. Ayni sekilde isletmenin organizasyon yapisinin kendileri igin sorun teskil etmedigini,
gerekli olan bilgi ve evraklar1 alamadiklar1 taktirde bu hususu denetim raporlarina yansittiklari igin
bir denetim riski olusturmayacagi goriisiine sahip denet¢iler de bulunmaktadir.

Bagimsiz denetgiler teknolojide yasanan gelismeler ve teknoloji kullaniminin sadece
denetlenen isletmeler i¢in degil, ayn1 zamanda bagimsiz denetim kuruluglar1 agisindan da denetim
riskini onemli Olciide etkiledigine dikkat cekmistir. Bilgi teknolojilerinin aktif bir sekilde
kullanilmasimin denetim risk diizeyinin diigiiriilmesinde onemli bir etken oldugunu ifade
etmislerdir.

Soru 9. Sizce Tiirkiye’de yapilan bagimsiz denetimlerin denetim riski diizeyi nedir? Diger
bir ifade ile bagimsiz denetimlerin giivenilirlik diizeyi nedir?

Tiirkiye’de yapilan bagimsiz denetimlerin denetim riski diizeyini bagimsiz denetgilerin
%10’u c¢ok yiiksek, %33,3’i yiliksek, %30’u orta-yiiksek, %?26,7’si ise orta derece olarak
degerlendirmistir. Dort biiylik denetim kuruluslart tarafindan gergeklestirilen bagimsiz
denetimlerin giivenilirlik diizeyinin diger denetim kuruluslarima gore daha yiiksek oldugunu
belirten denet¢i goriisleri bulunmaktadir. S6z konusu goriise sahip olan dort biiyiik denetim
kuruluslarinda gorev yapan denetciler Tiirkiye’deki denetim riskinin yiikselmesinin sebebi olarak
diger denetim kuruluslarinin yaptiklar1 denetimlere isaret etmektedir. Hatta denetcilerden biri
sadece mizan incelemesi yaparak denetim raporu hazirlayan denetim kuruluslarinin bile oldugunu
iddia etmistir. Ancak son yillarda KGK tarafindan yapilan incelemelerin artmasinin ve bagimsiz
denetimleri standartlara uygun olarak gerceklestirmeyen kuruluglara ciddi yaptirimlar
uygulanmasinin denetim raporlarina duyulan giiveni 6nemli dlgiide artirdigi hususunda denetgiler
arasinda goriis birligi bulunmaktadir. Ayrica denetgilerin siirekli egitime tabi tutulmalarinin ve
denetimde zorunlu rotasyon uygulamasinin da denetim riski iizerinde olumlu etkisi oldugunu
belirten denet¢i goriisleri mevcuttur.

Bagimsiz denetcilere gore Tiirkiye’de yapilan bagimsiz denetimlerin denetim riski
diizeyinin yiiksek olmasmin sebepleri arasinda; ekonomik yapin istikrarli olmamasi, aile
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sirketlerinin sayica fazla olmasi, isletmelerin profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmemesi,
denetim bilincinin yerlesmemesi, isletme sahiplerinin yiiksek kazang beklentileri, isletmelerin
finansal yapisindaki zayifliklar, vergi oranlarmin ¢ok yiliksek olmasi, vergi mevzuatinin
karmagikligi, denetim kuruluslarinin finansal kaynaginin denetledikleri igletmeler olmasi, daha
diisiik ticretle giivenli olmayan denetimler gergeklestiren denet¢ilerin mevcut olmast ve denetim
kuruluglarinin yetersizligi yer almaktadir.

Soru 10. Sizce Tiirkiye’de denetim risklerini azaltmak ve denetimin giivenilirligini
artirmak i¢in neler yapilmalidir?

Bagimsiz denetgilerin Tiirkiye’de denetim riskini azaltmaya ve bagimsiz denetimlerin
giivenilirligi artirmaya yonelik onerileri 6nem sirasina gore agagidaki gibidir.

e Vergi sisteminin daha anlasilir ve daha etkin hale getirilmesine, basitlestirilmesine ve
vergi oranlarinin diisiiriilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi ve boylece isletmelerin kayit digi
islemlerinin azaltilmasi ve kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi,

e Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin, kur artiglarinin ve belirsizlik ortaminin denetime
tabi isletmeler lizerinde olumsuz etkiler olusturmasi sebebiyle ekonomik istikrarin saglanmasina
yonelik politikalarin benimsenmesi,

e Denetime tabi isletmelere muhasebe ve raporlama standartlar1 hakkinda egitimler
verilmesi ve bdylece igletmelerin mevzuati dogru uygulamasinin ve degisikliklere kolay uyum
saglamasinin kolaylastirilmasi,

¢ Denetcilerin egitim seviyesinin artirilmasi ve sektore gore uzman yetistirilmesi,
e KGK tarafindan yapilan incelemelerin tarafsiz, yapici ve gercekei olmasi,

e Denetim kurulusu ile denetlenen isletme arasinda bir ¢ikar iligkisinin bulunmamasi ve
ortak ¢ikarlara sahip olunmamasi,

e Denetime tabi isletmelerin aile tiiyeleri tarafindan degil, profesyonel yoneticiler
tarafindan yonetilmesi,

¢ Denetime tabi isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkin hale getirilmesi,

¢ Denetim sektoriinde olusan rekabeti dnlemeye ve denetim ticretlerinin diisiiriilerek daha
kalitesiz denetimler yapilmasina engel olmaya yonelik tebdirler alinmasi ve belli sartlar
saglamayan denetim kuruluslariin yetkilerinin sinirlandirilmast,

¢ Bagimsiz denetim kuruluslarinin finansal kaynagini denetimini yaptiklari igletmelerden
saglamamasi,

¢ Denetim kuruluslarinin i¢ kontrol sistemlerinin etkin ¢aligmast,

e Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesidir.
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Tiirkiye’de denetim risklerini azaltmaya ve bagimsiz denetimin giivenilirligini artirmaya
yonelik dort biiylik denetim kurulusunda gdrev yapan denetgiler ile diger denetim kuruluslarinda
gorev yapan denetgiler arasinda yukarida belirtilen 6nerilerin 6nem sirasi agisindan bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Dort biiylik denetim kurulugunda goérev yapan bagimsiz denetgilere gore
vergi sistemine yonelik diizenlemelerin yapilmasi ve kayitdist ekonominin Onlenmesi, diger
denetim kuruluslarinda gérev yapan denetcilere gore ise ekonomik istikrarin saglanmasi, denetim
riskinin azaltilmasinda ve denetim giivenilirliginin artirilmasinda birinci derecede 6neme sahiptir.

Soru 11. Olumlu gériis verdiginiz bir miisterinizin finansal tablolarinda onemli
yanhshklar oldugu sonradan ortaya citkan herhangi bir olayla karsilastiniz mi? Bu durumla
ilgili ne tiir yaptirimlarla karsiya kaldiniz?

Gortisme yapilan bagimsiz denetgilerin tamami, denetim riski ile karst karsiya
kalmadiklarini ifade etmislerdir. Ancak denetim sektoriinde bu tiir bir olayla karsilagan ve ¢ok zor
durumda kalan denetciler oldugunu ileri siiren denet¢i goriisleri bulunmaktadir. Denetgilerin
tamam1 Ozellikle KGK’nin kurulmasi ile birlikte denetim faaliyetleri ile ilgili en ufak bir
hatalarinda bile ¢ok ciddi yaptirimlarla karsilabileceklerinin bilincindedir. Denetgiler gegmiste bu
tiir skandallarin yagsandigini ve hem denetime tabi isletmelerin hem de denetim kuruluslarinin ve
denetcilerin ¢ok agir bedeller 6dedigini ifade etmiglerdir. Denetcilere gore bu olaylardan sonra
yurilirliige giren kanunlar ve kurulan Kamu Goézetim Kurumlari denetim riskinin olusmamasi
acisindan kritik neme sahiptir.

Denetgilere gore denetim riskinin ortaya ¢ikmasinda denetim kurulusu ile denetlenen
isletmenin ortak ¢ikarlarinin olmasi ya da denet¢inin iyi bir egitim almamis olmasi etkilidir. Ancak
denetcilerin bilyiik ¢ogunlugu bu tiir bir durumun mevzuat agisindan miimkiin olmadig ve sik
yasanmayacag1 diisiincesine sahiptir. Denetcilerden biri en ¢ok denetlenen isletmenin iflas etmesi
durumunda kendilerinin isletmeye vermis oldugu goriisiin sorgulandigini ifade etmistir. Bagimsiz
denetciler denetim riski ile karsi karsiya kalmamak igin gerekli dnlemleri aldiklarini, denetimleri
bliylik bir dikkat ve titizlikle yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Bu kapsamda denetim kurulusu
bilinyesinde kalite kontrol sistemi kuruldugunu, denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimlerin
farkli denetciler tarafindan da kontrol edildigini ve kontrol esnasinda ortaya ¢ikan yanlisliklarin
ve eksikliklerin derhal diizeltildigini belirtmislerdir.

Denetim riski ile ilgili denetgilerin dikkat ¢eken ifadeleri asagidaki gibidir.

“Hepimiz temelde insaniz. Bazen her seyi miikemmel yaptiginizi diistindiigiiniiz bir iste bile
sonradan fark edeceginiz hatalar olabilir. Burada bizler igin onemli olan denetimin bagimsizligini
ve tarafsizligini sarsacak bir sey olmamasi”-(K7).

“Boyle bir durum denetginin kabusudur” -(K8).
“Bu tiir bir durumla hi¢bir meslektasim karsilasmak istemez” -(K9).

“Eger boyle bir durum yasasaydik su anda sizinle konusuyor olmazdim”-(K12).
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“Denetim meslegini yiiriiten denetgiler olarak ¢cok emek verdigimiz bir ise karsi riske girip
meslegimizi tehlikeye atmayiz”-(K16).

“Emek ve zaman harcadigim meslegimden olmamak igin dikkatli ¢calisiyorum” -(K22).
“Bu kadar emek verdigim meslegimden ihrag edilmek istemem, kimse istemez”-(K26).

“Artik Kamu Gozetim Kurumu ceza uygulamasi yapiyor, denetgi ve denetim kurulusu
olarak gereksiz olan bu riskleri iistlenmek bize ¢ok zarar verebiliyor” -(K23).

“Biz denetciler olarak detayli egitimler aliyor ve bu meslek igin ¢ok ¢alistyoruz. Bence
sadece maddi ¢ikarlar igin bu riskleri almak gereksiz. KGK 'nin sitesinden cezalara bakarak ayni
hatalart yapmamaya ¢alisiyorum” -(K30).

Yukarida yer alan ifadelerden anlasildigi lizere bagimsiz denetgiler i¢in denetim riski ¢ok
ciddi bir konudur, higbir denet¢i bu riski almak ve KGK’nin yaptirimlart ile karsilagmak istemez.

Soru 12. Son olarak denetim riski ile ilgili belirtmek istediginiz herhangi bir husus var
mi?

Denetgilerin denetim riskine yonelik son olarak ifade etmek istedikleri hususlar; denetim
riskinin varolduguna, her zaman da varolacagma ve higbir zaman sifir olmayacagina isaret
etmektedir. Denetciler denetim riskine iligkin ifadeleri asagidaki gibidir.

“Denetimde ¢ok rahat olmamak lazim. Denetimi biraz diken tistiinde gotiirmek lazim ki isin
ciddiyeti kaybolmasin”-(K3).

“Denetgiler her zaman risklerle karsi karsiyadir. Denetimin riski olmasaydi, her sey
diizgiin yiiriiseydi zaten denetim diye bir konu konusuyor olmazdik”-(K13).

“Denet¢i her zaman denetim riski ile karsilasir. Bu bitmeyen bir dongiidiir’-(K14).

“Insan istiyor ki denetime hi¢ gerek kalmasin. Her sey olmasi gerektigi bir diizende
ilerlesin ama gergek diinyada isler béyle yiiriimiiyor”-(K16).

“Diirtist ¢alisan, isini iyi yapmaya ¢alisan kisiler sadece bagimsiz denetimde degil her
alanda risklere minimum seviyede maruz kalirlar”-(K25).

“Denetim oldugu siirece riskide olacaktir. Onemli olan riskleri minimuma indirmektir”-
(K28).

Denetgiler denetim risklerinin en aza indirilmesinde iiniversite dgrencilerine de 6nemli
gorevler diistiiglinii ifade etmistir. Egitimli, bilgili ve ¢alismay1 seven genclerin denetim meslegine
yonelmesi ile birlikte bagimsiz denetimin gilivenilirliginin artacagina inanmaktadirlar. Denetgiler
genclere denetim meslegini tavsiye etmekle birlikte bu meslegin sorumlulugunun agir oldugunu
ve bunu goze alan dgrencilerin stajyer olarak goreve baglayabilecegini 6zellikle belirtmislerdir.
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SONUC

Isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarda yer alan bilgilerin gercege ve ihtiyaca
uygun olmast bu bilgilere dayanarak verilecek kararlar agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Finansal tablolarda yer alan bilgilerin giivenilirligi, hem finansal tablolar1 hazirlayan igletmelerden
hem de bu isletmelerden herhangi bir ¢ikar beklentisi olan taraflardan bagimsiz olan ve kamu
cikarint korumayr amaglayan bagimsiz denetgiler tarafindan saglanir. Bagimsiz denetciler
tarafindan gergeklestirilen denetimlerin makul diizeyde giivence saglamasi hicbir zaman sifir
olmayan denetim riskinin kabul edilebilir diigiik bir diizeye indirilmesine baglidir.

Gecmiste yasanan denetim skandallar1 denetim riskinin 6nemini ¢ok agik sekilde ortaya
koymustur. Isletmeler tarafindan hileli bir sekilde hazirlanan finansal tablolara bagimsiz
denetcilerin de olumlu goriis vererek destek olmasi biiyiik 6l¢ekli isletmelerin iflas etmesine,
bircok calisanin isini kaybetmesine, isletme ile is iliskisi olan taraflarin olumsuz etkilenmesine,
denetcilerin ve denetim kuruluslarinin itibar kaybina ugramasina, bazi denetgilerin meslekten ihrag
edilmesine, bagimsiz denetime duyulan giivenin azalmasina ve zincirleme olarak sermaye
piyasalarinin ve iilke ekonomisinin zarara ugramasina sebep olmustur. Bu tiir olaylar tilkelerin
bagimsiz denetime iligkin siki tedbirler almasina yol agmis olsa da, denetim riski her zaman
varolan ve tizerinde titizlikle durulmasina gereken énemli bir konudur.

Denetim riskini en aza indirmek ve finansal tablolarin giivenilirliini artirmak igin
denetime tabi isletmelere, bagimsiz denetgilere, denetim kuruluslarina, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na ve iilke yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda denetim riskini diisirmek
icin Oncelikle yapisal risk ve kontrol riski bilesenleri lizerinde etkiye sahip olan isletmeler
tarafindan dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlar ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

e Isletmenin profesyonel yoneticiler tarafindan ydnetilmesi,

e Isletme sahip/sahiplerinin ve yoneticilerinin diiriist kisilie sahip olmasi ve kendi
cikarlarini isletmenin ¢ikarlarindan {istiin tutmamasi,

e Isletme icinde etkin calisan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmast,

e Isletme yoneticilerine ve ¢alisanlarina muhasebe ve raporlama standartlar1 konusunda
egitimler verilmesi,

e Muhasebe ilkelerine, politikalarina ve standartlarina uygun sekilde davranilmasi ve
isletmede kaliteli muhasebe yazimlarinin kullanilmasi,

e Isletme faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden iist seviyede yararlanilmast,

e Isletme icinde giiclii bir organizasyon yapismin olusturulmasi ve isletme ici iletisimin
etkin olmasi,

e Isletmede mali isler, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde gérev yapan ¢alisanlarin bilgi
diizeyi yliksek ve deneyimli kisilerden olusturulmast,
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e Isletme icinde denetim bilincinin olusturulmasidr.

Denetime tabi igletmeler tarafindan yukarida siralanan hususlara dikkat edilmesi yapisal
risk ve kontrol riskini diistirmede etkilidir. Bunlarin yanisira denetim riskini olusturan bir diger
bilesen tespit edememe riskidir. Denetime tabi isletmenin yapisal risk ve kontrol riski diizeyi
yiiksek olsa bile bagimsiz denetgilerin denetim riskini diislirebilmek i¢in tespit edememe riskini
en aza indirmesi miimkiindiir. Bu kapsamda bagimsiz denetim siirecinde denetgiler tarafindan
dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

¢ Denetcinin igletmenin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmasi,

¢ Denetimi mesleki etik ilkeler ¢er¢evesinde gergeklestirmesi,

e Meslegi ile ilgili degisiklikleri diizenli olarak takip etmesi ve gerekli egitimleri almasi,
¢ Denetim planini dogru ve kapsamli olusturmast,

¢ Denetime tabi isletme ¢aliganlari ile etkili iletisim kurmasidir.

Denetim riskini diisiirmek i¢in bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan dikkat edilmesi
gerektigi diistiniilen hususlar sunlardir:

e Denetim ekiplerinin mesleki siipheciligi yiiksek ve birbiri ile uyumlu c¢alisan
denetcilerden olusturulmast,

e Sektore gore uzman denetgilerin yetistirilmesi ve denetim ekiplerinin ilgili sektdrde
uzmanlagmig denetcilerden secilmesine 6zen gdsterilmesi,

e Denetcilerin siirekli egitiminin etkin sekilde saglanmasi,
¢ Denetim kurulusu i¢inde etkin ¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmast,
¢ Denetimlerde bilgi teknolojilerinden {ist seviyede yararlaniimasidir.

Calisma kapsaminda denetim riskinin diigliriilmesinde ve denetimin giivenilirliginin
artirilmasinda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun da 6nemli etkisi
oldugu tespit edilmistir. KGK tarafindan yapilan incelemelerin artmasinin ve mevzuata uygun
hareket etmeyen denetim kuruluglarina ve denetgilere ciddi yaptirimlar uygulanmasinin
Tiirkiye’de denetime duyulan giiven diizeyini artirdigi ifade edilebilir. Goriigmeler esnasinda
bagimsiz denetgilerin KGK denetimlerini sorunsuz atlatmak istediklerini, KGK’nin web
sayfasinda aciklanan yaptirimlar: takip ettiklerini ve herhangi bir yaptirim ile karsi karsiya
kalmamak i¢in denetim riski almamaya 6zen gosterdiklerini belirtmeleri KGK’nin bagimsiz
denetim iizerindeki olumlu etkisini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica KGK’nin
denetgilere yonelik siirekli egitim ve denetimde rotasyon uygulamalarinin da denetim riskini
olumlu etkiledigi goriilmektedir.
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Ancak denet¢i goriisleri dogrultusunda; KGK tarafindan yapilan incelemelerin daha tarafsiz ve
yapici olmasina dikkat edilmesinin, bagimsiz denetim kuruluslarinin finansal kaynagini denetimini
yaptiklar1 isletmelerden saglamamalar1 yoOniinde bir diizenleme yapilmasinin ve denetim
sektoriinde rekabeti onlemeye ve daha diisiik iicrete daha kalitesiz denetimler yapilmasina engel
olmaya yonelik tedbirler alinmasinin denetim riskini daha da diisiirmek agisindan yararl olacagi

ifade edilebilir.

Bagimsiz denetgilere gore Tiirkiye’deki bagimsiz denetimlerin denetim riskini azaltmak
icin lilke yoneticilerine de 6nemli sorumluluklar diismektedir. Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan
Oneriler; vergi sisteminin daha anlasilir ve etkin hale getirilmesine ve vergi oranlarmin
diistiriilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi ve ekonomik istikrarin gili¢lendirilmesine
yonelik politikalarin benimsenmesidir. Boylece hem kur artiglarinin ve belirsizlik ortaminin
denetime tabi igletmeler {izerindeki olumsuz etkisini hem de isletmelerin kayit dis1 islemlerini
azaltmak miimkiin olabilecektir.

Denetim riski lizerinde etkisi olan tiim taraflarin {izerine diisen sorumlulugu en iyi sekilde
yerine getirmesi Tiirkiye’de gergeklestirilen bagimsiz denetimlerin giivenilirlik diizeyine olumlu
katki saglayacaktir. Ulke ekonomisinin daha giiclii hale gelmesi, sermaye piyasalarinin etkin
isleyisine bagli oldugu i¢in, denetim risklerinin kabul edilebilir diisiik bir diizeye indirilmesi kritik
Oonem tagimaktadir.

Denetim riski sadece denetgilerin kontroliinde olan tespit edememe riskinden olusmadigi
icin diger denetim riski bilesenlerinin minimum diizeye indirilmesinde igletme yonetimlerine de
onemli sorumluluklar diismektedir. Gelecek calismalarda denetime tabi isletmelerin iist
yonetimlerinin yapisal risk ve kontrol riski bilesenlerini diisiirmeye yonelik tedbir, tutum ve
yaklagimlar1 arastirilabilir. Ayni zamanda dijital muhasebe uygulamalarinin denetim riski
iizerindeki etkileri de incelenebilir.
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