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KUMELENME DUZEYi UZERINE BiR ARASTIRMA: BUCAK iLCESI
MERMER SEKTORU ORNEGi™
A RESEARCH ON CLUSTERING LEVEL: CASE OF MARBLE SECTOR IN
BUCAK PROVINCE

Giilhan Duran’
0z

Kiimelenme yaklagimi giiniimiizde iistiin rekabet giiciine sahip olmanin ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan onemli bir faktor olarak gittikce onem kazanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde sektiorel
kiimelenmelerin iginde olusturdugu baglantilar bélgenin rekabet¢i giiciinii arttirma konusunda yol
gosterici olmaktadir. Bolgenin rekabet¢i giiciiniin anlasilabilmesi i¢in ¢alismanin amacini; Bucak ilgesi
mermer  sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerin  kiimelenme diizeylerinin  tespit edilmesi
olusturmaktadwr. Calismada anket yontemi kullanilmis ve arastirmanin érneklemi Bucak il¢esi mermer
sektoriinde faaliyet gosteren 48 isletmeden olugmaktadir. Calismada yiiz yiize anket yontemi kullanilarak
sektorel isletmelere ait mevcut yapi ve kiimelenme diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Analiz sonuglar
degerlendirilerek, Bucak ilgesinde yer alan mermer sektorii isletmelerinin “Hammadde, Yari Mamul,
Makine ve Ekipman Tedariki, Rakipler” acisindan kiimelenme diizeylerinin faaliyet konulari itibariyle
tespiti ve kiimelenme diizeylerinin karsilastirilmasi yapilmistir. Caligmanin sonucunda elde edilen
bulgulara gére isletmelerin toplam kiimelenme puanlarindan arastirmaya katilan 33 firmanin yiiksek
derecede kiimelendigi, 14 firmanin orta diizeyde kiimelendigi ve 1 firmamn da diisiik diizeyde kiimelendigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Diizey Analizi, Bucak il;:esi, Mermer Sektorii, i§birligi.

ABSTRACT
Clustering approach has gained more importance as a significant factor to have superior
competitive power and create a basis for economic development. Connections which include sectoral
clustering provide a guide to increase the competitive power of the regions with this approach. In order
to make the competitive power of the region be understandable, it is the aim of this study to determine the
clustering level of the enterprises within the Marble Sector in Bucak province. Questionnaire method has
been used in the study. The sample group consists of 48 enterprises in the Marble Sector in Bucak.

Current structure and clustering levels of the enterprises in the sector have been determined by means of
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questionnaire method with face-to-face contact. By evaluating the results of analysis, the determination of
clustering levels of the marble sector enterprises in Bucak has been performed in terms of the
procurement of raw material, intermediate product, machinery and accessory, and also comparison of
clustering levels with the competitors has been conducted in terms of activity fields. As a result of the
study, it has been concluded that 33 companies have been clustered at high level, 14 companies have
been clustered in the intermediate level and one company has been at the low level of clustering.

Keywords: Clustering, Level Analysis, Bucak Province, Marble Sector, Cooperation.

GIRIS

En yaygmn sekli ile “firmalarin cografi olarak birbirine yakin yerlerde etkinlikte bulunmasi ve
sektorel anlamda yogunlagmas1” olarak tanimlanan kiimelenme kavrami, uzun siiredir arastirmacilarin
ilgilendigi bir alandir. Giiniimiizde istlin rekabet giiciine sahip olmanin ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan 6nemli bir faktdr olarak karsimiza ¢ikan kiimelenme fikir ve kavram o&zellikleri,
Porter’m 1990 yilinda yaymlanan “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” calismasiyla énem kazanmakta;
kiimelenme ve rekabetgilik alaninda yogun bir inceleme alani olusturmaktadir.

Diinya’da son donemlerde hizli bir gelisim gostermekte olan madencilik sektorii, Tiirkiye’nin de
onemli ihracat alanlarindan birisini olusturmaktadir. Madencilik sektoriinde 6nemli paya sahip olan
mermer sektoril ticari iligkileriyle kiimelenme yapilart olusturmaktadir. Bundan dolay1r Bucak ilgesi
mermer sektorll kiimelenmesi, cografi ve hammadde kaynaklarinin bol olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Buna bagli olarak mermer sektorii kiimelenmesi, isletmelerin cografi yakinligi, hammadde potansiyeli ve
tirlinlerinin markalasma egilimi 6zelligi ile bolgede katma deger saglayan ve biiyiik ¢apli istthdam imkéam
yaratan bir yap1 olusturmaktadir. Dolayistyla, Bucak ilgesi mermer sektoriiniin kiimelenme diizeyi bu
¢alismanin amacini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda igletmelerin genel goriiniimlerini belirlemek
adma yonetim, pazarlama, dis ticaret ve diger isletme fonksiyonlar1 hakkindaki bilgiler elde edilmektedir.
Ayrica mermer sektdriinde faaliyette bulunan isletmelerin “hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman
tedariki, rakipler ve rekabet tutumlart agisindan” kiimelenme diizeylerinin tespit edilerek ortaya konulan
modelleme vasitasiyla, hipotezlerin test edilmesi arastirma kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Caligmanin sonug¢ kisminda, Bucak ilgesi mermer sektorii kiimelenme diizeyi tespitine yonelik genel

degerlendirme ve mevcut sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine yer verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Kiimelenmenin tarihsel gelisimi, kavramsal olarak ortaya ¢ikis zamani da géz Oniine alinarak
Adam Smith’in mutlak iistiinliikler teorisi David Ricardo’nun karsilastirmall iistiinliikler teorisi ile
baslayarak Alfred Marshall’in bolgesel yogunlagma teorisiyle bolgesel endiistrilesmenin olusmasi,
kiimelenme teorisinin temelini olusturmaktadir (Kartal, 2013: 32). Smith ve Ricardo’nun teorileri,
tilkelerin mutlak ya da karsilastirmali olarak dstiin oldugu endistrilerde yogunlagmalarinin kendi
yararlarina olacagini belirtmektedir. Marshall ise teorisinde iiriinlerin kendiliginden bdlgesel alanda
yogunlasma becerisine sahip olmasi, bdlgelerin bu konuda sahip oldugu en onemli avantaj oldugunu

belirterek teorisini desteklemektedir (irhan, 2010: 84). Bunlarin yaninda sektdrel érgiitlenme modellerini
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aciklamaya yonelik arastirma caligmalari son yirmi yildan bu yana ozellikle Michael E. Porter ile
anilmakta, teoride ve uygulamada giderek Onem kazanarak politika yapicilar tarafindan
benimsenmektedir (Saritas, 2012: 25). Tarihsel geligsiminin yaninda kavramsal tanimlamalar incelenirken
Porter kiimelenmeyi, “ayni cografi bolgede oOrgiitlenmis, ayni is kolunda birbiriyle isbirligi iginde
bulunan, aralarinda ticari baglar olan firmalarin ve dayanak sagladigi kurumlarin bir arada yogunlastigi
model” olarak tanimlamaktadir (Porter, 1998: 77). Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan hazirlanan
9. Kalkinma Planinda buna iliskin ayrintili bir tanim yapilarak, “igbirligi ile giiclii bir sekilde bagl olan
firmalarim, birbirine katma deger saglayan bir iiretim zincirinde yer aldigi ve bilgi iireten kurumlarin
desteklendigi ve miisterilerin de etkinligini slirdiirdiigii iiretim ag1” olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2007:
165). Farkli bir tanim Storper tarafindan “bir bolgenin spesifik bir iirlinliniin dis ticaret alaninda diinya
ihracatindaki paymin o bolgenin toplam ihracat payindan fazla olmasimin, bolgenin o iiriin konusunda
uzmanlik becerisine sahip oldugu ve birbiriyle baglantili kurumlarin bu dogrultuda isbirligi iginde
bulundugu” seklinde ifade edilmektedir (Hobikoglu ve Deniz, 2011: 232). Martin ve Sunley (2003: 12)
ise daha kisa sekilde “bir endiistri icerisinde belirli bir cografi alana yerlesmis firma gruplar1” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimla birlikte kiimelenme kavraminin daha ¢ok cografi yogunlagmalar ve birbirine
bagl veya iliskili olan firma birliktelikleri iizerinde durdugu gériilmektedir (Alsag, 2010: 9).

On plana c¢ikan bu kavramlarin yaninda belli bash bazi ozelikler dikkat cekmektedir.
Kiimelenmelerin 6zelliklerinden tanimi geregi ilk karsimiza ¢ikan 6zellik; uzmanlagmis ve daha tutarli
hizmetler sunan egitimli is giicline sahip olusumlar yaratmalaridir (Sungur vd., 2013: 15). Bu 6zelligin
yaninda;

a. Diinya pazarlarinda ve yerel pazarlarda soz sahibi ve teknoloji altyapilart ile lider olan
uluslararasi aktif firmalar,

b. 1liskili tedarikgiler ya da tamamlayici isletmeler (6zellikle KOBI’ler),

c. Yenilik¢i ve arastirma faaliyetlerine destek saglayan uzmanlar, olarak kiimelerin basari
saglamasinda baslica etkenler olarak basarili kiimelerin 6zellikleri belirtilmektedir (Kaplan,

2009: 13).

Kiimelenmelerin bu ozelliklerine ek olarak, bulunduklar1 bolgelerde ekonomik kalkinma
yaninda, sosyal refahin artmasina ve bolgenin cazibesine de katki saglamasi, 6n plana ¢ikan 6zellikleri
arasinda sayilabilmektedir (Erol ve Yildirim, 2013: 45).

Kiimelenme ozellikleri beraberinde kiimelenme aktorlerinin  yer aldigt ve modelleme
tekniklerinin  olusturuldugu diizey arastirmalart sayesinde uygulama alanlart olusturmaktadir.
Calismalarda kiimelenme aktorlerinin tespit edilmesi ile beraber iliskilerinin ortaya konulmasi sektordeki
isletmelerin ne diizeyde faaliyette bulunduklar1 konusunda niceliksel ifadelerin belirtildigi modelleme
teknigi ile 6n plana ¢ikmaktadir (Saritag, 2012: 115). Bununla beraber bir¢ok sektorde uygulama alani
olusturmaktadir ve kiimelenme konusu Tirkiye’de o6zellikle DPT’nin kurulmasiyla birlikte “planh
kalkinma modeli” esas alinarak bagladigi bilinmektedir (Cansiz, 2011: 72). Kiimelenme faaliyetlerine
yonelik ilk olarak esas alinmasi gerekenler DPT’nin 9. Bes yillik kalkinma planinda igletmeler igin;
igbirligi iligkisine dnem vermeleri ortak tedarik ve pazarlama faaliyetleri olusturmalari, fiziki altyap: ve

ag sistemi kurulmasi, Arastirma ve Gelistirme (Ar — Ge) , girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ile
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isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde kurulmasi 6n goriilmektedir. Tirkiye’de 6zellikle 2000°1i
yillarin basindan itibaren uygulama konusu olmus ve bu alanda istatistiki veri toplama ve analiz
calismalar1 yapilmaya baslanmigtir. Tirkiye’de giiniimiiz politikalarinda son yapilan ¢alisma T.C.
Ekonomi Bakanlig: tarafindan gerceklestirilmistir (Erol ve Yildirim, 2013: 48). Tiirkiye’de aktif olarak
uygulamada bulunan ve kiimelenme modeli olarak karsimiza ¢ikan en kapsamli ilk ve en biiyiik bilim
parki 6zelligi ile Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Teknokent’i érnek olarak verilebilmektedir.
Kiime igerisinde; bilisim sektorii, enerji sektorii, otomotiv sektorli, kimya ve biyoloji sektorii yer
almaktadir. ODTU Teknokent’te 250 yenilik¢i sirket yer alirken 6n plana ¢ikan 14 sirket calismalarim
basariyla siirdiirmektedir. Faaliyette bulunan sirketler 50 kisiden fazla personel istihdam etmektedir ve
sirketlerin ¢ogunun yillik cirosu 1 milyon dolarin iizerine ¢ikmaktadir. Teknokent Tiirkiye ekonomisine
ciddi katkilar saglarken kiimelenme yaklasimin etkinligini 6n plana ¢ikarmaktadir (T.C. Ekonomi

Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii, 2014).

2. KUMELENME LITERATURUNE BAKIS

Kiimelenme ve kiimelenme 6zelligi tasiyan benzeri konularda yapilmis belli basli galismalar

sOyledir;
Tablo 1. Literatiirde Kiimelenme Yaklasim Uzerine Yapilmis Cahsmalar

CALISMA ORNEKLEM YONTEM SONUC

Porter (1990) Uluslarin Rekabet Elmas Modeli Kimelenme yaklasimi ve firmalarin rekabet
Ustiinliigii giici ve bunu yaratan faktorlerin analiz
edilmesi ile birlikte firmalarin cografi yakinlik
ve kiimelenmeleri fonksiyonel olarak iligkili
endiistriler  sayesinde  saglandigi  ortaya
konulmustur.

Kalay (2009) Antalya  Organize Logit Modeli Firmalarin yenilik faaliyetlerini, firmalarin
Sanayi Belgesi’nde yenilikg¢iligi destekleme diizeylerinin, firma
faaliyet gosteren iginde ylritiilen arastirma-gelistirme
firmalar. faaliyetlerinin ve iletisimin, isbirligi i¢inde

olduklar1 miisterilerin, tedarikgilerin, rakiplerin
ve bilim, teknoloji tireticisi olan iiniversiteler,
aragtirma kurumlart gibi kurumlarin pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Keskin (2009) Isparta ili orman Pajek Programi- Isparta orman iiriinleri endiistrisi kiimesi, gizli
urtinleri  sektoriinde SPSS- Porter ve gelismemis kiimelenme profili yaninda,
faaliyet gosteren “Karo Modeli” dikey kiimelenme Ozelligi sergiledigi on
firmalar. gorilmistiir.

Alp (2009) Bursa’da yer alan | Miilakat Teknigi Bursa’da yer alan PVC makine endiistrileri
PVC makine isletmelerinin  dikey olarak nitelendirilen
endiistrisi isletmeleri igbirligi iliskisinin gelisimi ortaya

konulmustur.

Karayel (2010) Konya’da yer alan Anket- SPSS 18 Kiimelenme ve performans arasinda pozitif
ayakkabicilik yonli  bir iliskinin var oldugu ortaya
sektoriindeki 336 ¢ikarilmistir.
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firma.
Timurg¢in (2010) Tiirkiye’de mevcut Siralt Kiimelenme modelinin KOBI’lere rekabet
KOBI’ler. Havuzlanmis giici ve rekabet lUstlinliiglii saglamada etkili

Probit ve Rassal

Etkili Panel Sirali

oldugu sonucu elde edilmistir.

Probit
Ekonometrik

Modeli
Arig (2011) Kayseri’de yer alan Korelasyon Elmas modeli faktorleri ile Kayseri mobilya
mobilya sektoril Analizi-Elmas sektori kiimelenmesinin uluslararasi
isletmeleri. Modeli rekabetgiligi  arasinda  istatistiksel  olarak
anlamsiz iligkilere ulasilmistir. Kiimelenme
dinamiklerinin kendi arasindaki iliskiler ise
istatistiksel olarak anlamli ve teoriyi destekler

sekilde pozitif yonlii olarak tespit edilmistir.

Ertas - Déven - Ozyer (2011) | Tokat ili mermer Elmas Modeli Stratejik yol haritast olusturularak

sektorii igletmeleri

dezavantajlarin azalmasi beklenmistir.

Baser (2012) Ankara KOBI Miilakat Teknigi Plastik sektorii KOBI’lerinin kiimelenme
Plastikgiler kiimesi olgusu ile dis ticarette etkinliginin arttig1

sonucu elde edilmistir.
Saritas (2012) Bati Akdeniz Tam Saymm imalat KOBI’leri sektérel — kiimelenme
bolgesi imalat | Yontemi- Diizey diizeyleri  belirlenmigtir.  Mikro  6lgekli
KOBI’lerinin Analiz Modeli isletmelerin kiiglik 6lgekli isletmelerden, kiigiik
olusturdugu 22 Olgekli isletmelerinde de orta biiyiiklikteki
sektor igletmelerden daha iyi kiimelendigi ortaya

koyulmustur.

Erol ve Yildirim (2013) OSTIM medikal Kiimelenme OSTIM medikal sanayi kiimesi baslangic

sanayi kiimesi

Yasam Dongiisii

evresini tamamlamis ancak kiimelenme yasam

Modeli-LQ dongiisti henliz tamamlanmamig oldugu elde
(Y1gi1lma) Analizi | edilmistir.

Eroglu (2013) Diyarbakir mermer | Anket— Miilakat | Kent rekabetciliginde kiimelenme stratejisinin
sektorii firmalart ve Teknigi fayda etkisini ve kiimelerin, kent rekabetgiligi
kentin kalkinma kavramint nasil algiladiklarmi olgerek, kent
diizeyi gostergeleri rekabetgiliginin artmasinda en bilylik engelin

kent giivenligi sorunu oldugu belirtilmistir.
Oral (2014) Ankara OSTIM Anket- Miilakat Cografi yigiimanin OSTIM’de de etkili oldugu
Teknigi yigilma ekonomik gelismeyi hizlandirdig:
sonucu elde edilmistir.
Yildiz ve Alp (2014) Kars ilinde yer alan Nitel ve veri Elmas modeli aktorlerinin ortaya konulmasi ve

kagar peyniri
hakkinda bilgi sahibi
tedarikei, uretici,

satici, miisteri, kamu

toplama teknigi ile
derinlemesine
goriismeler-

Porter Elmas

bolgenin sektérde kiimelenme potansiyelinin

oldugu ortaya konulmustur.

ve iniversite Modeli
personeli  ile 60
gorligme.
Akdag-Mete-Emhan (2014) Diyarbakir tekstil ve Grup Teknigi- Olusturulan  kiime  haritalar1  neticesinde
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hazir giyim sektorii Rekabet Elmast rekabetgilik  seviyesinde isbirligi iligkileri
firmalari Modeli icindeki kurumlarin iiretim, dagitim ve fiziki
altyapt yetersizliklerinin sektorii  olumsuz

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Omek alinan calismalar incelendiginde kiimelenme ve sektdrel alanda yapilan calismalarin
rekabetci avantaj ve sektore katki saglayan firmalarin is birligi iligkisi iizerinde degerlendirildigi geneli
itibari ile cografi yakinlik 6zelliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismada 6rnek alinan
eserlerden farkli olarak, ele alinan sektoriin isletmeler agisindan kiimelenme dereceleri belirlenmektedir.
Derecelendirme unsuru modelleme sistemine uygun olarak gergeklestirilerek isletmeler agisindan isbirligi
iliskisi “Makine ve Ekipman Satin Alman Isletmeler, Yedek Parca Temin Edilen Isletmeler, Bakim
Onarim Hizmeti Alinan Isletmeler, Hammadde Tedarik Edilen Isletmeler ve Rakipler” gibi unsurlar1 6n
plana ¢ikartarak analizi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kiimelenme diizeylerinin tespitine iligkin
analizler ve bulgular yer almaktadir. Diisiliniilen kiimelenme potansiyelinin farkindalik yaratmasi
beklenmektedir. Bucak ilge ekonomisinin kalkinma ¢abalarina yarar saglayacagi ve hedefler
dogrultusunda hem mermer sektdriinde yer alan isletmeler agisindan hem de sektore ilgi duyan

arastirmacilar agisindan olumlu etki yaratacagi diigiiniilmektedir.

3. BUCAK iLCESi MERMER SEKTORU KUMELENME DUZEYi METODOLOJISi
3.1. Bucak ilcesi Mermer Sektorii

Zengin hammadde kaynaklarma sahip olmak, iilkelerin kalkinmalarinda ve geleceklerine yon
vermelerinde etkili bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkeler yeralti kaynaklari bakimindan zengin
olduklari takdirde, bu kaynaklarimi kullanarak daha kolay ekonomik biiyiime saglamakta ve kalkinma
sorunlarina ¢dziim getirebilmektedirler (Albeni ve Ozmen, 2003: 889). Tanim olarak, yeraltindan
¢ikartilan dogal taslarin iglemlerden gegirilip ¢esitli amaglar i¢in kullanilabilir hale getirilmesine mermer
denilmektedir (Ozmen, 2003: 50).

Bucak Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) verilerine gore Bucak ilgesinde 6n plana ¢ikan ve diinya
mermer sektoriinde sz sahibi Urlinlerin; traverten ve Bucak Beyazi oldugu belirtilmektedir. Sektorde
tirtinlerin pazar payi olusturmalarinda renkli, sert ve dayanikli olmalari aranilan mermer gesitlerinden
olmalarma sebebiyet vermektedir. Bununla beraber Bucak Ilgesinde mermer sektdriiniin gesitli
alanlarinda tiretim yapan 102 isletmenin varligindan soz edilirken ciddi anlamda ihracat yapan mermer
fabrikasi sayisinin 50, mermer ocagi isletmesinin 20’lere ulastig1 verilen bilgiler arasindadir.

Tablo 2. Bucak ilgesi ihracat Degerleri

Milyon $ 2013 2014
Toplam ihracat 120.000 200.000
Mermer Thracat 90.000 150.000

Bucak ilgesi genel toplam ihracat degerleri 2013 yilinda 120.000 milyon $ gerceklesirken,
90.000 milyon $ mermer ihracatinin sagladigini bu oranlarin 2014 yilinda genel toplam ihracatin 200.000

milyon $’a ulastigint ve 150.000 milyon $’1in1 mermer sektdriiniin olusturdugu ulasilan bilgiler
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arasindadir (BTSO, 2015). Bucak ilgesinden Amerika Kitasi, Avrupa Kitasi, Afrika Kitasi, Orta Dogu,
Asya ve Avustralya Kitalarinda 43 ayr temsilcilik ve satis acentelikleriyle ihracat yapilmaktadir. Thracat
yapilan iilkeler arasinda “Bucak beyazi ve traverten” {iriinii ihracatinda 6zellikle Cin, Amerika Birlegik
Devletleri (ABD), Hindistan, Rusya, Urdiin, Israil, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirligi gibi iilkelere
yapilmaktadir. Bucak ilgesinde basta ABD olmak iizere Japonya, Cin, Suudi Arabistan, Israil, Giiney
Afrika, Brezilya, ingiltere, italya gibi 20'ye yakin iilkeye mermer ve atik mermer ihracati yapilmaktadir
(BTSO, 2015).
Sekil 1. 2013 Yili Ulkelere Gore Mermer ihracat Degerleri

B Kanada %9
8 milyon

israil %13
11 milyon'$

Ilgeden ihracat yapilan iilkelerin basinda Cin gelmektedir. 2013 yilinda Cin’e yapilan ihracat 45
milyon $ iizerinde gergeklesirken Cin’i 24 milyon $ ile ABD takip etmektedir. israil 11 milyon $ ile
igiincii siray1, Kanada 8 milyon $ ile dordiincii sirada yer almaktadir (BTSO, 2015).

3.2. Aragtirmanin Orneklemi

Aragtirmanin drneklemini Bucak ilgesinde faaliyet gdsteren mermer fabrikalar1 ve bunlara bagl
olan ocak igletmeleri ile mermer sektoriine tedarik¢i mermer makinesi firmalar1 olusturmaktadir. Firma
bilgileri Bucak Ticaret ve Sanayi Odasi1 personelinden temin edilmistir. Alinan firma bilgileri ile ilgili 6n
aragtirma yapilarak faaliyette olan firmalar belirlenmistir. Bucak ilgesi merkezi simirlari i¢inde faaliyet
gosteren 48 firmaya ait elde edilen veriler istatistiksel analizde kullanilmaktadir.
3.3. Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Yapilan bu g¢aligmada veriler anket yoluyla elde edilmistir. Mermer sektoriinde faaliyette
bulunan isletmelere ait mevcut yapt ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine ¢aligilmigtir. Aragtirma
kapsaminda elde edilen veriler SPSS 20 istatistik paket programi ile degerlendirilmistir. Uygulanan
yontemler Kruskal - Wallis h Testi, Kolmogorov Simirnov Testi Ki-Kare Homojenlik Testi ve Frekans

analizlerinden olugmaktadir.
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Sekil 2. Arastirmanin Modeli
Bucak llcesi Mermer isletmeleri 1-Hammadde
Tedariki 1- Isletmelerin Toplam
. Kiimelenme Puanlar
2- Makine Ekipman
Tedariki 2- isletmelerin Calisan
»  Ocak ve Fabrika Sayillarina  Gore Kiimelenme
Isletmeleri B | 3- Yedek Parga - i ;
§ Diizeyleri
»  Mermer Fabrikalar1
> Mermer Makine 4- Bakim Hizmeti
Firmalar Tedariki 3- Isletmelerin  Bulunduklar:
> Fason Imalat Yapan Konum - Yakinhk Durumuna
Isletmel
sletmeler 5- Rakipler Gore Kiimelenme Diizeyi
I —
| o —————————— |
4 Puan: Ayni Sanayi Bolgesi - .
3 Puan: Aim S ehiry & 6- Rekabet Tutumu 4- Yaslan Itibariyle Kiimelenme
2 Puan: Farkh Sehir Diizeyi
1 Puan: Yurt Dis1

Calisma, bilingli kiimelenme faaliyetlerinin heniiz baslamadigi, ancak kiimelenme o&zelligi
gbsteren bir bolge icinde yapilmaktadir. Isletmelerin isbirliklerinin sonuglarini gdsteren bir modeldir. Bu
modelimiz biitiin ¢aligma i¢in bir plan olarak da kullanilmakla birlikte, ¢alismanin hipotezlerini temsil
etmektedir.

Bucak ilgesinde yer alan mermer sektorii isletmelerinin “Makine ve Ekipman Satin Alinan
Isletmeler, Yedek Parca Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alman Isletmeler, Hammadde
Tedarik Edilen Isletmeler ve Rakipler” agisindan kiimelenme diizeylerinin tespitine iliskin analizler yer
almaktadir. Bu baglamda kiimelenme diizeyleri isletmelerin faaliyet konusu, 6l¢ek yapilari, konumlari ve
isletmelerin yaslari a¢isindan ele alinarak ve analiz edilmeye ¢alisilmaktadir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin kiimelenme diizeylerini incelemek igin, cevaplara iligkin
puanlama sistemi olusturulmustur. Buna gore “Ayni Sanayi Bolgesinde” yer alan isletmeler ilgili
degisken itibariyle 4 puan, “Aynt Sehirde Yer Alan” isletmeler 3 puan “Farkli Sehirde Yer Alan”
isletmeler 2 puan “Yurt Diginda Bulunan” igletmeler 1 puan olarak degerlendirilmistir. (“4.S.B: Aymi
Sanayi Bélgesinde: 47, “A.S: Ayni Sehirde: 37, “F.S: Farkli Sehirde: 27, “Y.D: Yurt Disinda: 1)

S6z konusu toplam 5 degisken i¢in her isletmenin toplam puani hesaplanmistir. Ayrica bu
puanlar 100 {izerinden degerlendirilmek iizere standartlastirilmigtir. Sektériin kiimelenme diizeylerinin
belirlenmesinde ve sektoriin degiskenlere gore karsilagtirilmalarinda bu puanlar dikkate alinmustir.
Puanlama sistemine gére 70 - 100 arasi puan yiiksek derecede kiimelenme, 40 - 70 arasi orta diizey
kiimelenme, 10 - 40 aras: puan ise diisiik derecede kiimelenme olarak degerlendirilmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgulan
3.4.1. Isletmelerin Genel Profili ile figili Tamimlayici Istatistikler

Isletmelerin genel goriiniimii ile ilgili verileri ve isletme fonksiyonlarma iliskin temel verileri
analiz etmek amaciyla tanimlayici istatistiksel yontemi, frekans analizi, kullanilmistir.

Aragtirmaya Bucak ilgesi mermer sektoriinde faaliyet gosteren 48 firma katilmistir. Isletmeler

Bucak ilgesinde Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) ve Mahalli Yerlesim
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alanlarinda kurulmustur. Ankete katilan isletmelerin kurulu bulunduklar bolgelere gore yilizde dagilimlar
Tablo 3’de gosterilmektedir. Isletmelerin % 47,9’u Organize Sanayi Bélgelerinde, % 45,8°i Mahalli
Yerlesimler ve 6zel olarak belirlenmemis alanlarda faaliyet gosterirken % 6,2°si Kiigiik Sanayi Sitesinde
yer almaktadir.

Tablo 3. isletmelerin Genel Profili ile ilgili Tammlayic1 istatistikler

Bulundugu Konum

OSB %47,9
KSS %6,2
Mahalli Yerlesim %45,8

Faaliyet Konusu

Ocak-Fabrika %20,8
Fabrika %43,8
Mermer Makine %14,6
Fason imalat %20,8

Calisan Sayisi

10’dan Az %14,6
10-49 Arast %356,3
50-249 Arasi %27,1
250+ %2,1

isletme Yas1

0-10 Aras1 %29,2

50-249 Arast %354,2

250+ %16,2

Kiimelenme yaklasiminda cografi yakinlik boyutunda degerlendirmemiz agisindan firmalarin
faaliyette bulundugu alanlar &nem arz etmektedir. Yapilan ¢aligmalarda isbirligi iliskilerinin
kurulmasinda ve rekabet avantaji elde edilmesinde gogunlugunun giiglii olma sebebi olarak bulunduklari
konum ve faaliyet alanlari etkili oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 arastirmaya katilan isletmelerin
faaliyet alanlarina baktigimiz zaman, bolgede mermer ocak ve fabrika isletmeleri, mermer makine
firmalar1 ve fason imalat yapan isletmeler oldugu goriilmektedir. Bucak ilgesinde sektdrdeki firmalarin %
20,8’1 kendi ocaginin mermerini imal etmekte ve pazarlamaktadir. Firmalarm % 43,8’i baska ocaklarin
mermerlerini imal etmekte iken, % 20,8’lik bir kisim diger firmalara fason iretim yapmaktadir.
Firmalarin % 14,6’sin1  mermer isletmelerine tedarik¢i konumunda olan mermer makine firmalari
olusturmaktadir. Elde edilen bulgular neticesinde firmalarin bulunduklar1 konum ve faaliyet alanlar
ornek alian ¢aligmalar agisindan orantili dagilim gostermektedir. OSB’nin yeni kurulmasi ve faaliyetine
yenilikler katmast mahalli yerlesim oranlarini diisiirmektedir. Fabrika olusumlarinin arttirilmast ve
OSB’ye tasinmasi ise isbirligi iligkilerinin cografi agidan gii¢lenecegini gostermektedir.

Kiimelenme yaklagiminda 6rnek alinan g¢alismalar neticesinde onemli unsurlardan bir digeri
olarak karsimiza firmalarin istihdam ettigi kisi sayilar1 olmaktadir. Firmalarin istithdam oranlar biiyiikliik
derecelerini ve firmalarin rekabet avantaji elde etmeleri agisindan kiimelenme yaklagimi gergevesinde
degerlendirilmektedir. Ankete gore, firmalarin biiyiik bir boliimii 10 - 49 arasi kisi istihdam etmekte ve

sektor agirlikli olarak orta lgekli firmalardan olugsmaktadir. Ankete katilan isletmelerin toplam istihdam
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dagilimina baktigimiz zaman 10’dan az personel istihdam eden isletmeler % 14,6’lik bir paya sahiptir. 10
- 49 arasi personel istihdam eden isletmeler % 56,3’liik pay almaktadir. 50 - 249 arasi personel istithdam
eden isletmeler % 27,1’lik paya sahipken personel sayis1 250 den fazla olan isletmeler % 2,1’lik bir paya
sahiptir.

Kiimelenme yaklagiminda ornek alinan ¢aligmalar neticesinde Onemli unsurlardan bir digeri
firmalarin kurulug yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yaklagim geregi firmalarin tecriibeleri ve yenik
yapma kabiliyetleri kurulduklart yillarla iliskilendirildigi ve sonuglar neticesinde tecriibeli firmalarin
geleneksel modelde devam ettikleri yeni kurulan firmalarin ise daha ¢ok yenilige agik olduklari ve
rekabet avantaji elde etmede 6n planda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ankete katilan isletmeler agirlikli
olarak 10 yasin iizerindeki koklii isletmeler oldugu goriilmektedir. Geng isletmeler olarak nitelendirilen
10 yasin altindaki firmalar % 29,2 oraninda bulunmaktadir. 10 yasin {izerindeki isletmeler % 54,2°1ik
paya sahipken % 16,7°lik paya sahip 25 yasini devirmis isletmeler tecriibeleriyle ve isbirligi tutumlariyla
geleneksel olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Elde edilen sonuglar neticesinde mermer sektoriinde
faaliyette bulunan firmalarin orta seviyede oldugu yenilige ve Ar-Ge faaliyetlerine daha Ozverili
yaklasimda bulunduklari bunun neticesinde rekabet¢i avantaj elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

3.4.2. Isletmelerin Kiimelenme Diizeylerine Iligkin Temel Tanimlayici Istatistikler

Ki-Kare homojenlik testi birbirinden bagimsiz olarak segilen iki veya daha fazla 6rneklemin aym
ana kiitleden c¢ekilip ¢ekilmediginin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Kalayci, 2008: 94). Calismada,
arastirmaya katilan isletmelerin makine ve ekipman, yedek parca, hammadde, bakim onarim hizmeti
tedarik ettikleri yerler ve rakiplerinin bulundugu yerler agisindan sektérel anlamda homojen olup
olmadiklar1 bir baska deyisle benzer ana kiitlelerden gelip gelmedikleri Ki - Kare homojenlik testi ile
analiz edilmistir.

Bucak ilgesi mermer sektorii isletmeleri kiimelenme diizeylerine iligkin temel tanimlayici verilerin
degerlendirilmesi i¢in ele alinan hipotezler ve sonuglari Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4. isletmelerin Kiimelenme Diizeylerine iliskin Temel Tammlayici Hipotezler ve Sonuglar

Hipotezler Uygulanan Yontem Tablo Sonug¢
HO: Makine Ekipman Tedarik Ettikleri | Ki-Kare Homojenlik | Ki-Kare: 17,150a- HO Ret
Yerler Benzerdir. Testi df:9-Pgift: ,046
H1: Makine Ekipman Tedarik Ettikleri P=0,046<0=0,05
Yerler Benzer Degildir.
HO: Yedek Parga Tedarikgileri Ki-Kare Homojenlik Ki-Kare:22,070a- HO Ret
Benzerdir Testi df:9,Pcift: ,009
H1: Yedek Parca Tedarikgileri Benzer P=0,009<0=0,05
Degildir.
HO: Bakim Hizmeti Aldiklar1 Yerler Ki-Kare Homojenlik Ki-Kare:10,066a- HO Kabul
Benzerdir. Testi df:9,Pcift: ,299
H1: Bakim Hizmeti Aldiklar1 Yerler P=0,299>0=0,05
Benzer Degildir.
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Hipotezler Uygulanan Yontem Tablo Sonug¢
HO:Hammadde Alinan Yerler Ki-Kare Homojenlik Ki-Kare:37,066a- HO Ret
Benzerdir. Testi df:9,Pcift: ,000
H1: Hammadde Alinan Yerler Benzer P=0,001<0=0,05
Degildir.

HO: Rakiplerin Bulundugu Yerler Ki-Kare Homojenlik Ki-Kare:7,031a- HO Kabul
Benzerdir. Testi df:9,Pcift: ,634

H1: Rakiplerin Bulundugu Yerler P=0,634>0=0,05

Benzer Degildir.

Sonuglara gore isletmelerin sektorel anlamda makine ve ekipman tedarik ettikleri yerlerin benzer
olmadig1 (Ki - Kare; 17,150, df: 9, P ¢ift: ,046) anlasilmistir. Isletmelerin sektdrel anlamda yedek parca
tedarik ettikleri yerlerin benzer olmadig1 (Ki - Kare; 22,070, df: 9, P ¢ift: ,009) anlasilmistir. Isletmelerin
sektorel anlamda bakim hizmeti aldiklar1 yerlerin benzer oldugu (Ki - Kare; 10,669, df: 9, P cift: ,299)
anlasilmistir. Isletmelerin sektdrel manada hammadde tedarik ettikleri yerlerin benzer olmadig1 (Ki -
Kare; 37,066, df: 9, P cift: ,000) anlasilmistir. Isletmelerin sektérel manada rakiplerinin bulunduklar:
yerlerin benzer oldugu (Ki - Kare; 7,031, df: 9, P ¢ift: ,634) anlasilmistir. Yapilan bu analizler 1s18inda
faaliyette bulunan isletmelerin is birligi iliskileri ve kiimelenme puanlarmin hesaplanmasinda benzer ana
kiitlelerden gelip gelmemeleri 6nem teskil etmektedir. Rakipler ve bakim hizmeti tedarikgileri agisindan
iliskilerin giiglii oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

3.4.3. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Kiimelenme Diizeylerine iliskin Istatistikler

Kolmogorov-Simirnov testi bir dagilimm onceden belirlenmis teorik bir dagilima uygun olup
olmadigim test etmektedir (Islamoglu, 2003: 237). Bu asamada arastirmaya katilan isletmeler igin
kullanilan degiskenlerin normallik testi uygulanarak kiimelenme puanlarina ulasilmaktadir.

Tablo 5. Analizde Kullanilan Degiskenlere Ait Normallik Testi Sonugclar:

Bakim Makine
Toplam Hammadde Yedek Parca
Rekabet Hizmeti Ekipman
Kiimelenme | Rakipler Almnan Alman
Tutumu . Almman . Alman
Yapisi Isletmeler . Isletmeler .
Isletmeler Isletmeler
N 48 48 48 48 48 48 48
Ortalama 17,0833 15,33 3,29 2,75 3,42 3,00 2,88
S.S 3,15442 2,755 ,743 1,120 ,710 ,968 1,024
Mutlak ,114 ,158 267 222 315 224 2215
Pozitif ,094 ,071 215 ,186 ,206 151 ,137
Negatif -,114 -,158 -,267 -,222 =315 -,224 -,215
Kolmogorov -
,793 1,095 1,853 1,537 2,185 1,554 1,491
Smirnov Z
Asymp. Sig. (2-
ymp. Sig. ( ,556 ,181 ,002 ,018 ,000 ,016 ,023
tailed)
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Isletmelerin toplam kiimelenme puanlarma baktigimizda; arastirmaya katilan 33 firmanin yiiksek
derecede kiimelendigi, 14 firmanin orta diizeyde kiimelendigi ve 1 firmanin da disiik diizeyde
kiimelendigi tespit edilmistir.

3.4.4. Arastirmaya Katilan isletmelerin Kiimelenme Diizeylerinin incelenmesi

Kruskal - Wallis testi gruplar arasi tek yonlii varyans analizinin (tek yonlii anova) parametrik
olmayan alternatifidir. Bu analiz ikiden fazla grup karsilagtirmas: yapiminda kullanilmaktadir (Sipahi -
Yurtkoru ve Cinko, 2008: 66). Bucak ilgesi mermer sektorii isletmelerinin kiimelenme diizeyleri
karsilagtirmasi asagida verilen hipotezlerin analizinde kullanilmistir ve sonuglari ile birlikte verilmektedir.

Tablo 6. isletmelerin Kiimelenme Puanlarinin Karsilastirildigs Hipotezler ve Sonuglari

Hipotezler Uygulanan Yontem Tablo Sonug¢
HO: Farkli Biyiiklikteki Isletmelerin | Kruskal Wallis H Testi Ki-Kare:1,280a- H1 Ret
Biiyiikliik Olgiilerine Gore Tanimlayici df:3,Pcift: , 734

Kiimelenme Dereceleri  Arasinda Istatistikler P=0,734>0=0,05

Farklilik Yoktur.

H1: Farkli Biiyiikliikteki Isletmelerin
Biiyiikliik Olgiilerine Gore

Kiimelenme Dereceleri Arasinda

Farklilik Vardir.

HO: Bulunduklar1 Konum hibariyle Kruskal Wallis H Testi Ki-Kare:2,882a- H1 Ret
Kiimelenme Dereceleri  Arasinda Tanimlayici df:2,Pcift: ,237

Anlaml Farklilik Yoktur. Istatistikler P=0,237>0=0,05

H1: Bulunduklari Konum itibariyle
Kiimelenme Dereceleri  Arasinda

Anlamli Farklilik Vardir.

HO: Yaslan hibariyle Kimelenme | Kruskal Wallis H Testi Ki-Kare:2,335a- H1 Ret
Dereceleri Arasinda Anlaml Tanimlayici df:2,Pcift: ,327
Farklilik Yoktur. Istatistikler P=0,327>0=0,05

H1: Yaslar1 Itibariyle Kiimelenme
Dereceleri Arasinda Anlamlt

Farklilik Vardir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin Olgeklerine gore yapilan ayrim esas alinarak kiimelenme
diizeylerinin farklilik gosterip gdstermedigi tespit edilmeye calisilmistir. Bu gergevede gruplar arasi
farkliliklar Kruskal Wallis H testi yardimiyla ortaya konmaya ¢aligiimistir.

Test sonuglarina gore gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadigi yani mikro, kiiciik, orta ve
biiyiik isletmelerin kiimelenme diizeylerinin farkli olmadig: tespit edilmistir (Ki - Kare: 1,280, df: 3, P
¢ift: ,734). Yani mikro - kii¢iik, orta boy ve biiyiik igletmelerin kiimelenme puanlari arasinda farklilik
yoktur. Isletmelerin 6lgek yapilarmin kiimelenme yapisina etkisi olmadigi goriilmektedir. Arastirmaya

katilan isletmelerin bulundugu konum agisindan kiimelenme diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigi
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tespit edilmeye ¢alisilmistir ve sonuglara gore gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadigi, yani OSB,
KSS ve Mabhalli Yerlesim yerlerinde yogunlasan isletmelerin kiimelenme diizeylerinin farkli oldugu tespit
edilmistir (Ki - Kare: 2,882, df: 2, P ¢ift: ,237). Arastirmaya katilan igletmelerin tecriibelerini temsilen
yaslar1 acisindan kiimelenme diizeylerinin farklilik gdsterip gdstermedigi tespit edilmeye c¢alisilmistir.
Test sonuglarina gore gruplar arasinda anlamli farkliliklarin olmadigi, yani yaslari 0 -10 arasi, 11 - 21
arasi, 25 - 50 aras1 isletmelerin kiimelenme diizeylerinin farkli oldugu tespit edilmistir (Ki - Kare: 2,235,
df: 2, P ¢ift: ,327).

Uygulanan bu analizlerin ulasilan kiimelenme diizeylerinde farkindalik yaratip yaratilmadig test
edilmeye ¢alisilmaktadir. Elde edilen sonuglar neticesinde tecriibe agisindan kiimelenme puanlari arasinda
anlamli farkliliklar yoktur. Isletmelerin yaslari agisindan degerlendirildiginde kiimelenme yapilanmasinda
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Diger bulgular ise isletmelerin bulunduklart konumlarin, ¢alisan
sayilarinin ve kurulduklart yillar agisindan kiimelenme diizeylerini etkilemedikleri sonucudur. Bu

degiskenlerin daha ¢ok firma biyiikliik ve kapasitesini arttirma yolunda etkili oldugu diisliniilmektedir.

4. SONUC

Kiimelenme, iilke ekonomilerinde kalkinma ve rekabet agisindan 6nemli bir unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bolgesel ve ulusal kalkinma planlar1 ve projeleri kiimelenmenin saglayabilecegi
yararlar degerlendirilerek sekillendirilmektedir. Kiimelenmelere dayali yaklagimin temel 6zelligi, firmalar
ve endiistriler arasindaki teknoloji, isgilicli, bilgi, miisteri ihtiyaglari, pazarlama gibi konulardaki
baglantilar1 kapsayan bir yaklagim olmasidir.

Diinya ve Tiirkiye mermer sektoriinde Bucak ilgesi, traverteni ve Bucak Beyazi iiriinleri ile s6z
sahibidir. Caligmanin alanini, Bucak ilgesindeki mermer fabrikalari, bunlara bagli ocak isletmeleri ve
mermer makinesi firmalart olusturmaktadir. Bucak ilgesi merkezi simirlari iginde faaliyet gdsteren 48
biiyiik mermer isletmesi {izerinde kiimelenme diizeyini belirlemek i¢in uygulanan anket, sektordeki
igbirligi tutumunu degerlendirmek agisindan da 6nemli veriler saglamaktadir.

Bucak ilgesi mermer sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin kiimelenme diizeyleri igin
yapilan arastirmada su bulgular elde edilmistir:

1. Bucak ilgesindeki mermer isletmelerinin ¢ogu aile igletmesi niteligindedir. Artan ihracat potansiyeli
ile birlikte yurt dist ortakliklar da mevcuttur. Aile isletmeleri % 77,1°lik paya sahipken ¢ok ortakli yap1 %
10,4’liik kismu, iki ortaklr yapilar da % 12,5°lik bir paya sahiptir.

2. llgede yer alan isletmelerin kuruldugu alanlar incelendiginde; % 47,9’u Organize Sanayi
Bolgesinde, % 45,8’i Mahalli Yerlesimler ve miinferit alanlarda faaliyet gdsterirken % 6,2’si Kiigiik
Sanayi Sitesinde yer almaktadir.

3. lgede sektdrdeki isletmelerin % 20,8’i kendi ocagmin mermerini imal etmekte ve pazarlamaktadir.
Isletmelerin % 43,8’i baska ocaklarin mermerlerini imal etmekte iken, % 20,8’lik bir kisim diger
isletmelere fason tiretim yapmaktadir. Arastirmaya katilan igletmelerin % 14,6°s1 ise mermer isletmelerine

tedarik¢i konumunda olan mermer makine isletmelerini olusturmaktadir.
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4.  Bucak ilgesi mermer sektorii isletmelerinin toplam kiimelenme puanlarina baktigimizda; arastirmaya
katilan 33 firmanin yiiksek derecede, 14 firmanin orta diizeyde ve 1 firmanin da disiik diizeyde
kiimelendigi goriilmektedir.
5. Arastirmaya katilan isletmelerin makine ve ekipman, yedek par¢a ve hammadde tedarik ettikleri
yerlerin benzer olmadigi, yani ayn1 bdlge igerisinde isbirliginin zayif oldugu anlagilmistir. Bakim hizmeti
alman yerlerin ise ayn1 bolgede bulunmasi rekabet yaratti81 seklinde degerlendirilmektedir.
6. Isletmelerin faaliyet konularina gére kiimelenme derecesinin orta diizeyde oldugu ifade edilebilir.
Soyle ki; makine ekipman, yedek par¢a ve hammadde tedariki acisindan; mermer fabrikalarinin
kiimelenme diizeyinin giiclii oldugu, ocak ve mermer makine isletmelerinin kiimelenme diizeylerinin
zay1f oldugu tespit edilmistir. Bu durumun kaynagi olarak, ocak isletmelerinin hammadde agisindan kendi
tirtinlerini kullanmalar1 ve mermer makine isletmelerinin de makine tedarik ettigi sehirlerin farkli bolgeler
olmasi sebep olarak gosterilebilir. Faaliyet konulart a¢isindan bakim hizmeti ve rakiplerin bulunduklar
yerlerin benzerligi giiclii kiimelenme diizeylerine isaret etmektedir.
7. Mikro, kiigiik, orta boy ve biiyiik isletmeler agisindan ayni derecede kiimelenme diizeyi bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, igletmelerde ¢alisan sayilarinin temel alindigi mikro - kiigiik, orta boy ve biiyiik
isletmeler i¢in kiimelenme puanlart arasinda farkliik olmadigimi gostermektedir. Dolayisiyla,
kiimelenmenin olusmasinda igletmelerin is goren sayilarinin etkisi zayiftir.

Bucak ilgesi mermer sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin kiimelenme diizeyleri igin
yapilan arastirmada, teoriyle uyumlu olarak, uygulamada elde edilen sonuglar 15181nda;

» Bucak ilgesi mermer sektorii isletmelerinin yiiksek ve orta diizeyde kiimelenme olusumunun
goriildigi fakat ig birligi iliskilerinin makine-ekipman, yedek parca ve &zellikle hammadde
acisindan yogunlasmasi gerektigi sonucu elde edilmistir. Bu iliskilerin gelismesine katkida
bulunacak sektorel birlikteliklerin veya derneklerin arttirilmas: gerektigi diisiiniilmektedir.

»  Uriinlerin markalasmasini 6n plana ¢ikartan tanitim/reklam ¢alismalarinin her isletmenin kendi
tiriinii seklinde olmasi yerine Bucak ilgesi mermer sektorii beyazi/traverteni tiriinleri ibaresi ile
yapilmasi ilcedeki mermer sektorii igletmelerinin ekonomisine ve bolgenin kalkinma
calismalarina olumlu etkide bulunacag: degerlendirilmektedir.

» Hammaddelerin temin edildigi ocak isletmelerinin, kurulus asamasinda ve dogaltagin varliginin
tespitinde problemler yasadigi ve iyilestirilmeye ihtiyag duyuldugu ortaya g¢ikmustir. Oneri
olarak mermer ocaklarmmin agilmadan once bolgede uzman kurulus ve kisilerce arama, tespit
calismalarimin yapilmas: gereklidir. Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nde bu agidan maden
miihendisligi ve ilgili yeni boliimler acilmasiyla probleme ¢oziim getirilebilir.

» Mermercilik sektoriinde faaliyet gdsteren biiylik isletme sayisinin sinirlt oldugu gériilmektedir.
Sektorel stratejiler biiylik bir firma ve onu takip eden 2 diger firma tarafindan belirlenmektedir.
Mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik oyuncu sayisi arttrilmali, firmalar arasinda
kiimelenmenin o6nemli olgularindan biri olan igbirligine (ortak iiriin, ortak pazarlama, ortak
depo, isgiicii gelistirme ve proje gelistirme) 6nem verilmelidir.

» Firmalarin isgbirligi iliskisi i¢inde en biiyiik tedarikgileri lojistik firmalaridir. Bu nedenle 6nemli

sorunlardan biri olarak kargsimiza nakliye maliyetleri ¢ikmaktadir. Bucak ihracatinda énemli yer

160



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt.8 Say1.15 2016 — Haziran (s.147-163)

tutan en yakin liman olan Antalya Limani’na OSB’den demiryolu baglantisi saglanmasinin
naklive giderlerini azaltmak suretiyle isletmelere maliyet avantaji kazandirabilecegi
diisiintilmektedir.

» Bucak ilgesi mermer sektorii isletmeleri yurtigi ve yurtdisi talebi karsilama konusunda etkin
yapiya sahiptir. Fakat kiigiik isletmeler, tasi isleme maliyetinden kurtulmak i¢in ocaktan blok
olarak satisin1 gergeklestirmektedir. Bunun sonucunda da markalasma egilimi, rekabet
edilebilirlik azalmakta isletmelerin isbirligi ve kiimelenme yapilart kiigiilmektedir. Céziim
onerisi olarak igletmelerin birbirlerini desteklemesi ve kiiciik isletmelerin yenilige acik
girisimlerinin desteklenmesi gereklidir.

> Isletmelerin pazar paylarmi artirma diigiinceleri ve bunun igin yapilan ¢aligmalarm etkin
olmamasi, biiyiik firmalar danigmalik hizmetlerinden yararlanirken diger firmalarin danigmalik
hizmetlerinden yararlanamamasi rekabet yapisini olumsuz etkilemektedir. Céziim dnerisi olarak;
pazar payinn arttirilmasi igin etkin pazarlama yontemleri kullanilmali, isletmelerde pazarlama
ve reklam birimleri olusturulmali ve danigsmanlik hizmetlerine onem verilmesi gerekmektedir.
Lsletmelerin tamitimi icin bélgede bulunan yazili basin ve gérsel yayinlardan miimkiin oldugunca
¢cok yararlanilmalidir.

» llcede mermer standartlarini diizenleyen kuruluslarin olmamasi ve damsmanlik hizmetlerine
isletmelerin ihtiyag duymamasi, rekabet yapisini olumsuz etkilemektedir. Oneri olarak iiriinlere
yonelik bir standart saglanmast amaciyla bir birlik olusturulmas: faydal olacaktir. Diger bir
oneri ise, mermer kullamiminy arttirmak icin yenilik¢i tasarimlara yonelik proje yarismalar
diizenlenmesidir.

> Isletmelerin rekabet stratejilerinin belirlenmesinde isletmelerin yonetim sekilleri agisindan
yetersizlikler oldugu ve bunlar1 giderecek c¢oziimler gerektigi ortaya cikmistir. Isletmelerin
genellikle aile isletmesi olmasi profesyonel yoneticilik anlayisinin yerlesmemesi ve is gorenlere
verilen egitimlerin is basinda gergeklesmesi firma stratejilerini olumsuz etkilemektedir. Oneri
olarak firmalar strateji olusturma ve piyasaya hakim olma konusunda profesyonel destek
alabilirler. Isletmelerin is géren egitimine énem vermesi gerekmektedir. Bu nedenle sektore
yardimci olan egitim kurumlari, bu konuda projeler gelistirebilir.

» Rekabet ortaminda, isletmelerin birbirlerine giivenin azalmasi igbirligini azaltmakta ve sonug
olarak iglem maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle oneri olarak sektériin potansiyelini etkin
degerlendirebilmek icin sektorde giiven ortami tesis edilerek/ giiclendirilerek isbirlikgi
faaliyetler artirilmalidur.

Tiim bu degerlendirmelere gore bolgede kiimelenme potansiyelinin var oldugu ve bunu arttiric
ve avantaja dOniistiiriicii projelerin hayata gecirilmesinin ekonomik agidan kazang saglayacag:

ongorilmektedir.
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