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ABSTRACT

The information provided by the enterprises with the help of financial statements has not been found sufficient by
individuals and organizations that care about social, environmental, and economic activities over time. In this
process, the need to present financial and non-financial information together has emerged in terms of corporate
accountability. The necessity of simultaneous reporting of financial and non-financial information has initiated the
integrated reporting process. The transition from sustainability reporting to integrated reporting has also improved
corporate reporting. One of the foundations of sustainability reporting is sustainability accounting. Sustainability
accounting also meets the information needs of integrated reporting by providing financial information about the
social, environmental, and economic activities of businesses. Sustainability accounting supports integrated reporting
by assuring management of control and reporting. The study aims to determine the relationship between integrated
reporting and sustainability accounting and to evaluate integrated reporting studies in Tiirkiye. The evaluation covers
the years between 2015 and 2022 when the first integrated reporting studies started in Tiirkiye. The method of the
study is document analysis, one of the qualitative research methods. As a result of the study, it was learned that
although integrated reporting studies in Tiirkiye are in a rapid development process, they are prepared by a small
number of enterprises. Although the benefits of integrated reporting are known, there are difficulties in transitioning
to integrated reporting practice due to the lack of perception, knowledge, and importance. To overcome these
difficulties, institutions, businesses, and, more importantly, universities need to work together. It is expected that
integrated reporting will become a mandatory practice all over the world in the future. In order to prepare for this
process, it has been evaluated that it would be beneficial to determine a roadmap by the relevant institutions in
Tiirkiye and to expand the preparation of integrated reports, starting from large enterprises.
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oz

Isletmelerin finansal tablolar yardimiyla sunduklari bilgiler zaman icerisinde sosyal, cevresel ve ekonomik faaliyetleri
Gnemseyen kisi ve kuruluslar tarafindan yeterli bulunmamustir. Bu stirecte kurumsal hesap verebilirlik agisindan da
finansal ve finansal olamayan bilgilerin birlikte sunulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Finansal ve finansal olmayan
bilgilerin eszamanli rapor edilmesinin gerekliliGi entegre raporlama siirecini baslatmistir. Siirdiriilebilirlik
raporlamasindan entegre raporlamaya gegis kurumsal raporlamayi da gelistirmistir. Strddirdilebilirlik raporlamasinin
temellerinden birisi de strdtirdilebilirlik muhasebesidir. Sirdirtlebilirlik muhasebesi, isletmelerin sosyal, cevresel ve
ekonomik faaliyetlerine ait finansal bilgileri sunarak entegre raporlamanin da bilgi ihtiyacini karsilar. Scirdiiriilebilirlik
muhasebesi, isletme ydnetimine kontrol ve raporlamanin giivencesini vererek entegre raporlamay: destekler.
Calismanin amaci, entegre raporlamanin sirddirdilebilirlik muhasebesi ile olan iliskisini belirlemek ve Tiirkiye’de
entegre raporlama ¢alismalarini degerlendirmektir. Degerlendirme Tiirkiye’de ilk entegre raporlama ¢alismalarinin
basladigi 2015 yili ile 2022 yillari arasini kapsamaktadir. Calismanin yontemi, nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizidir. Calismanin sonucunda, Tiirkiye’de entegre raporlama ¢alismalarinin hizli bir gelisim siirecinde
olmasina ragmen az sayida isletme tarafindan hazirlandigi 6grenilmistir. Entegre raporlamanin saglayacagi
faydalarin bilinmesine ragmen algi, bilgi ve 6nem verilme eksikliginden dolayi entegre raporlama uygulamasina
gegiste glglikler yasanmaktadir. Bu gtgliiklerin asilmasi igin kurumlarin, isletmelerin ve daha da dénemlisi
tniversitelerin birlikte ¢alismasina ihtiyac duyulmaktadir. Entegre raporlamanin yakin bir gelecekte tiim diinyada
zorunlu bir uygulama olacadi beklenilmektedir. Bu siirece hazirlik amaciyla Tiirkiye’de ilgili kuruluslarca bir yol
haritasi belirlenmesinin ve entegre rapor hazirlamanin biiyiik isletmelerden baslayarak yayginlastirilmasinin faydali
olacagi degerlendirilmistir.
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Girig
isletme yonetimleri tasidiklar sorumluluklar
kapsaminda hesap vermekle ylikUmlidirler. Hesap

verebilirlik diizglin ve objektif verilerin standartlara uygun
raporlanmasiyla mimkin olur. Raporlar denetgiler kadar
tim paydaslar, cahsanlari, ortaklari, devleti, musterileri
ilgilendirir. Fikri milkiyet, begeri sermaye, orgiit kultird,
kurumsal yonetim ve kamu giliveni gibi maddi olmayan
varliklarin 6neminin son derece artmasina karsin bu
konulari icermeyen geleneksel raporlama ile yalnizca
finansal bilgilerin sunumunun vyapilmasi son yillarda
paydaslarca yeterli bulunmamistir. Paydaslarin finansal
olmayan bilgilerin sunumuna ait beklentileri giderek
artmistir. Raporlama yontemleriyle daha fazla bilgiye
ulagma beklentileri radikal bir degisiklige yol agarak entegre
raporlamayi giindeme getirmistir. Gelismeler isletmelerin
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim performanslarini
da kamuoyuna aciklama gerekliligini dogurmustur. Clinki
isletmeler dinyada artarak yasanan sorunlarin bir gin
kendilerini de etkileyeceginin farkina varmiglardir. Karsi
karsiya kalinacak risklerle micadele edebilmek, firsatlan
degerlendirebilmek i¢in entegre raporlama altinda
surdlrdlebilir -~ bir  sistem  olusturarak  gelecege
hazirlanilmaldir. Entegre raporlama bir deger yaratma
surecidir. Entegre raporlama genel olarak paydaslara birgok
beklenti, tahmin ve kararlihg1 sunar. Buglinkii kaynaklarin
korunarak gelecek nesillerin  kullanimina sunumunu
amaglayan sardirilebilirligin gelismesiyle birlikte entegre
raporlamanin islevsel degeri de vylkselmistir. Finansal
muhasebe, slrdirilebilirlik ve kurumsal yonetim
konularinin entegre raporlama ile birlikte sunulmasi cagdas
raporlamanin isletmelere saglayacagl faydalari da
artiracaktir.

Surdirulebilirlik raporlamasinda kullanilan en 6nemli
bilgiler ~muhasebe siirecinden elde edilmektedir.
Surdurulebilirlik muhasebesi, surdirulebilirlik
raporlamasina bilgi akisi saglarken bu yonilyle entegre
raporlamanin da énemli alt islevini olusturmustur. Diinya
genelinde entegre raporlama hazirlama zorunlulugu
bulunmazken, bazi lilkelerde entegre raporlama hazirlama
zorunlulugu pay senetleri borsada islem goren isletmelerle
sinirli tutulmustur. Tirkiye’de halihazirda entegre rapor
hazirlama  zorunlulugu yoktur. Argiden YoOnetisim
Akademisinin 2015 yili faaliyetlerini iceren ve 2016 yilinda
yayinladigi entegre rapor Turkiye’de ilk defa hazirlanan
entegre rapor olma oOzelligi tasimaktadir. Entegre
raporlamanin isletmelere rekabet artirici, yénetim kolaylhgi
saglayici, maliyet duslricl ve stratejilerinde bitincil
yaklasim saglayici yonu bulunmaktadir. Gelismelerden
diinya genelinde ve Tirkiye’de entegre rapor hazirlamanin
zorunlu olacagl beklenilmektedir. Tirkiye’de entegre
raporlama uygulamasina bir an 6nce planli ve asamali bir
sekilde gecilmesi gelecege yonelik katki saglayacaktir.
Entegre raporlamanin saglayacagl faydalarin bilinmesine
ragmen algi, bilgi ve dnem verilme eksikliginden dolayi
entegre raporlama uygulamasina gegiste gulglikler
yasanmaktadir. Bu glgliklerin asilmasi icin kurumlarin,
isletmelerin ve daha da 6nemlisi Universitelerin birlikte
¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

128

Calismanin amaci, entegre raporlamanin
surdirdlebilirlik muhasebesi ile olan iliskisini belirlemek ve
Tirkiye'de entegre raporlama uygulamasini
degerlendirmektir. Dinya’da ve Tirkiye’de 2015-2022
yillarinda entegre raporlamanin gelisimi ve uygulamasina
yonelik olarak hazirlanan literatlir nitel ¢alisma
yontemlerinden dokiiman analiziyle incelenmis, Tiirkiye'de
entegre raporlamanin gelecek beklentilerinin tespiti
yapilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlamaya Gegis

isletmelerin paydaslarina bilgi ve hesap vermek icin
kullandiklari en 6nemli araglardan biri kurumsal raporlardir.
Kurumsal raporlama birden fazla raporlama segenekleriyle
isletme ve paydaslari arasinda bilgi akisi saglar. Finansal,
denetim, faaliyet, kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
surdurdlebilirlik ve entegre raporlama kurumsal raporlama
cesitleridir (Cavlak, 2021:42).

Kurumsal raporlamanin baslangigtaki temel amaci;
isletmenin finansal degerlerini tespit etmek, sagladig
kaynaklar hakkinda bilgi sunmak ve isletme performansini
Olcmektir (Accounting Standards Steering Committee,
1975). Kurumsal raporlamanin gelisimi 1960 yilindan
itibaren finansal raporlama ile baslamistir. Daha sonraki
yillarda gevresel raporlama, siirdirilebilirlik raporlamasi ve
sonugta tim raporlan kapsayici entegre raporlama ile
devam etmistir. Dinyada degisen ve gelisen kosullar
kurumsal raporlamanin amaci ve kapsaminda da
degismelere neden olmustur.

Ozellikle Birlesmis Milletler’in 1983 yilinda yayinladig
“Ortak  Gelecegimiz”  baslikli  raporundan  sonra
surdurilebilir kalkinma kavrami glindeme gelmistir. Bugiin
ve gelecekte gelisen, saglkl, direngli topluluklar yaratmak
amaciyla gevre, sosyal ve ekonomik bilesenlerden olusan
surdirdlebilirlik, cevre, saglik, sosyal esitlik ve ekonomik
faaliyetlerin entegrasyonu olarak ifade edilmistir. Pratikte
surdirulebilirlik ¢evre, sosyal ve ekonomik konularin
birbiriyle nasil baglantih oldugunun farkindalgini yaratan
bir  sistem yaklagimi getirmistir (UCLA,2016).
Strdurilebilirlik baslangicta sadece ¢evreye duyarlilik
olarak ifade edilse de sonraki asamada ‘Triple Bottom Line”
(Ugli Performans) kavrami olarak alti gizilerek gevre, sosyal
ve ekonomik konulari ifade eden bir donlisiim gostermistir.
Surdirulebilirlik ile stirdirilebilir kalkinma kavrami zaman
zaman ayni anlamda kullanilsa da strdurulebilir kalkinma,
bugliniin ihtiyaglarini  gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden oOdin vermeden karsilayan
kalkinma olarak tanimlanmistir (Brundtland Report, 1987).
Birlesmis Milletlerce alinan karar gercevesinde evrensel
kalkinma hedefi koyan Binyil Bildirisi ve Kalkinma Hedefleri
devletler tarafindan 2000 yilinda kabul edilmistir. Gelismis
ve gelismekte olan llkeler arasinda 2015 yilina kadar ortak
hedefler icin isbirligi yapilmasini saglayan bir ara¢ olarak
kabul edilmistir. 2015 yilinda da “Gindem 2030: BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)” kabul edilerek
Binyil Kalkinma Hedeflerinin devami niteliginde 17 hedef ve
169 alt hedef belirlenmistir (T.C. Disisleri Bakanhgi, 2022).
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Surdurilebilir kalkinma bir kurumun, paydaslarinin
(cahsanlar, ortaklar, musteriler, yatirimcilar, kamuoyu vb)
gelecekteki ihtiyaglarini tehlikeye atmadan buglinki
paydaslarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kalkinma
olarakda ifade edilebilir (Dyllick ve Hockerts, 2002:131).
isletmelerin  hazirladigi  siirdirilebilirlik  raporlar
surdirilebilir kalkinma surecinde kullanilan raporlardan
biri olmustur. ilgili kurumlarin yayinladigi standart ve
ilkelerle  surddrulebilirlik  raporlamasinin  gergevesi
belirlenmistir.  Ancak  surdurulebilirlik  raporlarinin
hazirlanmasi herhangi bir tlkede yasal bir zorunluk haline
getiriimemigse dogal olarak isletmeler tarafindan da
hazirlanmasi  zorunlu olmayacaktir.  Surdurilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda genel cerceve c¢izmeye
calisan standartlar ve kurullar mevcuttur. Bunlardan iki
tanesi Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) standardi ve
Surdurilebilir Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB)’dur.
Surdurilebilirlik raporlamasinin  hazirlanmasinda hangi
standart ve ilkelerin kullanilacagi isletme tarafindan tercih
edilebilir. Global Reporting Initiative (GRI) standartlari
surddrilebilirlik raporlarinin  hazirlanmasinda en ¢ok
tercih edilen ve kullanilan standartlardir (Daghan, 2021).
Surdurilebilirlik raporlamasi ¢ok cevresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerin bilgileri sunulur.

Ancak sdrdirdlebilirlik  raporlamasinin  en  biylk
eksikligi sunulan bilgilerin hicbir sekilde isletmenin is
modeliyle, stratejileriyle ve diger finansal bilgileriyle
iliskilendirilmemesi, sahip  olunan  surdirilebilirlik
performansinin isletmenin deger olusturma siirecine nasil
katki sagladiginin agiklanmamasidir (Eccles ve Serafeim,
2015). Bunun yaninda sdrdirilebilirlik raporlamasina
konu olan bilgilerin isletme icinde farkli bolimlerden
alinmasi uyumsuzluga ve karisikliga yola agmaktadir (Aras
ve Sarioglu, 2015).

Surdirulebilirlik raporlamasinin isletmenin finansal
bilgileriyle iliskilendiriimemesi daha gelismis raporlama
ihtiyacini  ortaya cikarmistir. isletme ve kurumlarin
finansal ve finansal olmayan bilgilerinin birlikte
raporlanmasi ihtiyaci entegre raporlamaya yon vermistir.
Surdirilebilirlik ve entegre raporlama uygulamasi,
toplumun bilgiye ihtiyag duymasi nedeniyle gelismistir (de
Villiers ve Maroun, 2018).

Entegre Raporlama Kavrami, Onemi ve Gelisimi

Entegre raporlama, bir isletmenin stratejisinin,
yonetim performansinin ve beklentilerinin kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger yaratacaginin 6zIi bagimsiz
iletisimsel bir sunumudur (lIRC, 2013). Entegre raporlama,
bir isletmenin finansal ve sirdirilebilirlik verilerinden
olusan gercek performansinin  bir bitlin olarak
sunumudur (King Report, 2009). Kurumsal raporlamanin
turlerinden biri de finansal raporlamadir. Ancak sadece
finansal bilgilerin sunumu isletme degerleriyle ilgili anlamli
bilgiler saglamaz. Buna karsin paydaslarin beklentileri ise
ileriye donik isletme degerlerine yonelik bilgileri biitlinsel
olarak edinmektir.

ilk olarak 2009 yilinda Giiney Afrika’da ortaya ¢ikan
entegre raporlama bu tarihten itibaren Johannesburg

Borsasinda (JSE) kabul géren ve hazirlanan bir rapor
olmustur. Giney Afrika’da JSE ‘de pay senetleri islem
goren isletmelerin entegre rapor hazirlamalari Mart
2010’dan itibaren zorunlu hale getirilmistir (Abeysekera,
2013:229). Sonrasinda birgok gelismis lilkelerde entegre
raporlama uygulamasina gegilmistir. 2010 yilin kurulan
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) isletmelerin
entegre rapor hazirlamalarina yon verecek uluslararasi
kabul gérmis bir entegre raporlama cergevesi
hazirlanmayi gorev edinmistir. Hazirlanacak cergeve ile
isletmenin cevresiyle etkilesimi sonucu zaman iginde
deger yaratmasi hedeflenmistir.

Entegre raporlama sermaye Ulzerinden deger yaratma
surecidir. Entegre raporlama ile farkli sermaye 6geleri
kullanarak farkli zaman ve farkh paydaslar i¢in deger
yaratilmaktadir (IRRC, 2021). Deger yaratma, isletmelerin
girdi ve ciktilarinin sermaye 6geleri tGzerindeki artis, azalis
ve dontsimlerle kendini gosterir. Deger yaratma isletme
icinde ve paydaslarinda deger yaratma seklinde ikiye
ayrilir ( Araci ve Yuksel, 2017:192).

Entegre raporlama, isletmelerin mevcut ve gelecekte
karsilarina gikacak sorunlari nasil degerlendirdiklerini ve
uzun vadede deger yaratmak icin kaynaklarini nasil
kullandiklarini daha iyi anlamaya yardimci olur. Boylelikle
paydaslarin daha iyi degerlendirmeler yapmalari ve karar
almalari desteklenir. isletmenin vizyonunda, misyonunda
ve faaliyetlerinde glinliitk operasyonlarinda yerlesik oldugu
seviyeyi yansittigi distintlebilir (Lether, 2022).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve
Surdirulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB),
Deger Raporlama Vakfi'ni (VRF) kurmak icin 2021 yilinda
birlesmislerdir. Deger Raporlama Vakfi (VRF), isletme ve
yatirnmciyr karar verme sirecinde Entegre Dislince
ilkeleri, Entegre Raporlama Cergevesi ve SASB Standartlari
konusunda destekleyecektir (VRF, 2022a).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), ayrintih
bir agiklamayla 6l¢lim standardi belirlemek yerine ilkeye
dayali bir gerceve belirlemistir. Bu, her isletmenin bir
kontrol listesi yaklasimi benimsemesi vyerine kendi
raporunu olusturabilmesi saglanmistir. Kultiar degisikligi
ve her isletmenin kendi degerini yaratacak olmasi
karsisinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(IFRS) kapsaminda hazirlanan raporlamanin yeterl
olamayacagi agiktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, isletmelere
stratejilerine uygun olarak performanslarini
gostermelerini ve paydaslarina daha uzun vadeli bakis
acisi kazandirmayi tesvik eden bir rapor sunmaktadir.
Entegre raporlama, paydaslarin isletme ve kendi
beklentileri hakkinda daha bilingli bir degerlendirme
yapmalarini saglayan yillik yeni bir rapor tlraddr.

Entegre rapor hazirlayanlara yol géstermek amaciyla
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan
cerceve ilkeleri yayinlanmistir. 2013 yilinda yayinlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama cerceve ilkeleri 2021
yilinda revize edilmistir (VRF, 2022c). Kilavuz ilkeler ve
icerik 6gelerinden olusan cercgeve ilkeler Cizelge 1'dedir.
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Cizelge 1. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri

Table 1. International Integrated Reporting Framework Principles

Kilavuz ilkeler

icerik Ogeleri

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Kurumsal Genel Goériiniim ve Dis Cevre

Bilgiler Arasi Baglanti

Kurumsal Yonetim

Paydaslarla iliskiler

is modeli

Onemlilik

Riskler ve Firsatlar

Kisalik ve Oz olma

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Guvenilirlik ve Eksiksizlik

Performans

Tutarhhk ve Karsilastirabilirlik

Genel Goriunlsg
Hazirlik ve Sunum Temeli

Kaynak: The International <IR> Framework. Integrated Reporting IIRC.(2021).

iceriginde gelecege yonelik hedefleri, tahminleri,
yansimalari ve analizleri kapsayan entegre raporlamanin
sinirt kilavuz ilkelerle gizilerek yon verilmistir. Uluslararasi

Entegre Raporlama Cergevesinin temeli yol gosterici yedi

kilavuz ilkedir (VRF, 2022c);

e Stratejik odak ve gelecege yonelim; entegre raporlama
isletmenin strateji ve organizasyon yetenegiyle deger
yaratarak bunun kisa, orta ve uzun vadede sermaye
kullanimi Gzerinde nasil etkili oldugu hakkinda goris
olusturmalidir. (Kurumsal gorinis ve dis cevre)

- Kurumun ana stratejisi ne?

- Kurum stratejisinin kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma kabiliyeti ve sermaye &geleri ile nasil bir
iliskisi vardir?

o Bilgiler arasi baglanti; entegre raporlama isletmenin
zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin  bir bitiinsel resmini  gostermelidir.
(Kurumsal yonetim)

- Bilgiler arasindaki baglantiyi saglamanin en iyi yolu
isletmede entegre dislince vyapisinin  tesis
edilmesidir.

- lIsletme faaliyetlerine entegre disiincenin dahil
edilmesiyle bilgiler arasindaki baglantinin yonetim
raporlarina, analizlere, karar sireglerine ve son
olarak entegre rapora aktarilmasi saglanir. Boylelikle
bolimler arasi bilgi akisindaki kopmalar ve tekrarlar
engellenir.

- Gerekli yerlerde boélimler arasi ¢apraz referans
verilmelidir.

e Paydaslarla iliskiler; entegre raporlama isletmenin kilit
paydaslarinin isletmeyi ne 6l¢lide anladiklari, ihtiyag ve
cikarlarinda bir karsilik bulup bulmadiklari hakkinda fikir
vermelidir. (is modeli)

- Paydaslarin deger algisinin ne oldugunu anlamak.

- Henlz yaygin olarak ilgi ¢cekmeyen ancak 6nemi
giderek artan egilimleri belirlemek.

- Maddi konulari risk ve firsatlari dahil olmak Uzere
belirlemek.

- Strateji gelistirerek degerlendirmek.

- Riskleri ydnetmek.

- Maddi konularda alinan stratejik ve aciklanabilir
kararlari da iceren faaliyetleri ylritmek.
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e Onemlilik; entegre raporlama isletmenin kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma yetenegini 6nemli dlglide
etkileyen hususlarda bilgi sunmalidir (Riskler ve
firsatlar).

- Deger yaratma siirecini etkileme kabiliyetlerine gére
ilgili konular belirlenir.

- Deger yaratma surecini etkileyecek bilinen veya olasi
konularin 6nemi degerlendirilir.

- Goreceli 6nem derecelerine gore konulara éncelik
verilir.

- Maddi konular hakkinda agiklanacak bilgiler
belirlenir.

e Kisa ve 6z olma; entegre raporlama kisa ve 6z olmalidir

(Strateji ve kaynak aktarimi).

- Raporda tekrarlari 6nlemek icin capraz kontrol
araclarinin kullanilmasi gerekir.

- Detayh bilgilere, sik degismeyen bilgilere veya dis
kaynaklara (web sayfalarinda sunulan varsayimlar
gibi) yapilan baglantilari igerir.

- Kavramlar acgik ve olabildigince az kelime kullanilarak
ifade edilmesi gerekir.

- Mesleki dil veya ¢ok teknik terimler yerine yalin bir
ifade tarzi kullanilir.

e Gilvenilirlik ve eksiksizlik; entegre raporlama ile olumlu
ve olumsuz tim konular belli bir denge icinde ve maddi
hata olmaksizin sunulmalidir (Performans).

- Guvenirlik ve denge; sermaye 06gelerindeki
artis/azaliglara, kurumun gtcli zayif yonlerine esit
agirlik vermek.

- Glvenilirlik, maddi hata icermeme; raporda yer alan
bilgileri ic denetim raporlari ile desteklemek.

- Eksiksizlik, kurumun olumlu/olumsuz  yonleri
raporlamak.

- Eksiksizlik, gelecege yonelik bilgilere yer vermek.

e Tutarhlik ve karsilastirabilirlik; bir entegre raporlamaile
sunulan bilgiler; kapsadigi suire ile uyumlu ve sektérde
yer alan diger isletme bilgileriyle kiyaslanabilir olmalidir
(Genel goriiniim, hazirlik ve sunum).

- Tutarllik, raporlama politikalari dénemler arasinda
tutarh bir sekilde uygulamak.
- Tutarlilhk, 6nemli degisiklikleri raporlamak.
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- Karsilastirilabilirlik, kurumlar icin gegerli olan igerik
ogelerini raporlamak, kurumlarin karsilastiriimasina
yardimci olmak.

- Karsilastirilabilirlik, sektorel karsilastirmalar, oransal
ifadeler, karsilastirilabilirligi guiglendirmek.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Kilavuz
ilkelerinin 2021 yilinda revize edilmesinin en Onemli
gerekcesi raporun dengeli bir sekilde sunulmasina olan
ihtiyactir. isletmeler sadece olumlu degil olumsuz yénlerini
de raporda belirtmek durumundadirlar (IRRC, 2021).
Entegre raporlama oOncelikli olarak 6zel sektore yonelik
olmakla birlikte kamu sektori ve kar amaci giitmeyen
kuruluslar tarafindan da uygulanabilmektedir (ACCA, 2022).

Coklu sermaye entegre raporlamanin temelini
olusturur. Coklu sermaye Sekil 1’de gosterildigi gibi, finansal
sermaye, Uretilmis sermaye, fikri, insan/entelektiel

sermayesi, sosyal iliskisel sermaye ve dogal sermayedir.
Sermayeler, deger stoklaridir. isletmelerin faaliyetleri
sonucunda bir sermaye artar, azalir veya giktilar araciligiyla
diger bir sermayeye doniistirilir. Ornegin, bir isletme kar
elde ettiginde finansal sermayesindeki artis ¢alisanlarinin
daha iyi egitilerek kaliteli insan sermayesinin gelistirilmesi
saglar (IRRC, 2021)

Entegre raporlamada deger yaratma bir isletmenin is
modeli ile mimkindir (VRF, 2022b). Bir isletmenin is
modeli kapsaminda c¢esitli sermaye girdilerinden
yararlanilarak gergeklestirilen faaliyetler sonucunda bu
girdilerin nasil giktilara donustiginun akisi Sekil 2’ de
gosterildigi gibidir. Faaliyetler sonucunda yaratilan (veya
yok edilen) deger, isletmenin rekabet, performans,
paydaslari ve dogal cevreyle olan iliskisi, etkiledigi
topluluklar ile tedarik zincirinin baglantisi dikkate alinarak
Olctlur (Aras ve Sarioglu, 2015)..

Sosyal ve
iliskisel
Sermaye

Entellktiiel
Sermaye

Figure 1. Multiple Capital
Sekil 1. Coklu Sermaye

Kaynak:The International <IR> Framework. Integrated Reporting IIRC.(2021).
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Entegre Raporlama (ERTA, 2022a);

e Sunulan finansal bilgilerin kalitesini artirmayi,

e Bitlnsel ve verimli rapor sunumunu,

e Kullanilan genis sermaye kaynaklarinin  hesap
verebilirligini ve yonetilebilirligini kuvvetlendirmeyi,

e Kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratiimasini tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Entegre raporlamanin isletme ve tim paydaslar igin
faydalari bulunmakla birlikte isletme temelinde faydalari
(Delloitte, 2022a);

e isletmeyi entegre bir sekilde diisiinmeye tesvik eder.

e Strateji ve is modelinin daha net ifade edilmesini saglar.

e Erisimi kolay, net ve 6zIii tek bir rapor halinde sunar.

e Finansal olmayan faktorlerin belirlenmesi ve 6lgilmesi
yoluyla paydaslar icin deger yaratir.

e Finansal olmayan faaliyetlerin performansi ile isletme
dogrudan iliskilendirir.

e Risk ve firsatlar daha iyi tanimlanir.

e isin daha iyi anlasilmasi saglayarak karar verme siirecini
olumlu bir sekilde destekler.

Entegre rapor, bir isletmenin zaman iginde nasil deger
yarattigini sermayedarlarina agiklamaktadir. Entegre rapor,
dogrudan tiim paydaslari hedef almasa da, bir isletmenin
deger yaratma becerisiyle ilgilenen calisanlar, misteriler,
tedarikgiler, sermayedarlar, yatirnmcilar, kamuoyu, kanun
koyucular, dizenleyiciler ve planlayicilar dahil tim
paydaslara fayda saglar. Sermayedarlarin sermaye tahsisi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Ancak entegre raporu
tiim paydaslarin herbiri 6zelinde hazirlamak ve sunmak
raporun genel amacindan uzaklasilmasina neden olacak,
zaman ve emek kaybina yol agacaktir. Bu da raporun deger
yaratma amacina aykiri olacaktir.

Entegre raporlama, bir isletmenin performansini
belirleyen finansal ve finansal olmayan faktorler arasindaki
iliskinin ve bir isletmenin uzun vadede nasil siirdirilebilir
deger yarattiginin anlagilmasinda 6nemli bir aragtir (Triodos
Investment Management, 2022).

Entegre raporlama ayrica finansal olmayan verilerin
tglincii taraflarca dogrulanmasini tesvik edecektir. Ornegin,
isletmenin yillik genel kurul toplantilarinda strdardlebilirlik
konusu goristlebilecektir (Lether, 2022).

Deger Yaratma Vakfi (VRF) tarafindan entegre
raporlamanin halihazirda 75 lkede, 2.500'den fazla
kurulus ve 40 borsa tarafindan benimsendigi ve artan
sayida kurulusunda uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
faaliyetlerinde entegre raporlamayi test ettigi ifade
edilmistir (VRF, 2021a).

Bir entegre rapor sunumunda sirdirilebilirlik
konusunda stratejik dncelikler (Garanti Bankasi, 2021);

e Sirdirdlebilirlik konusunda musterileri, karar vericileri
ve icinde bulunulan sektéri olumlu yénde etkilemek,
farkindahg arttirmak,

e Miusterilere sunulan surdrlebilir Grin gesitliligini ve
kullanimini artirmak,

o iklim degisikliginin yaratacagi risk ve firsatlari gérmek, is
sureglerine ve risk politikalarina entegre etmek,
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e Oncelikle etkili sonuglar doguracak toplumsal yatirim
programlarina yoénelmektir.

Surdirulebilirlik raporunun bir adim sonrasi olan
entegre raporlama surdirdlebilirlik konusunda finansal ve
finansal olmayan bilgileri icermektedir. Sirdurilebilirlik
faaliyetlerinin finansal olarak iligkisinin kurulmasi da
surdirdlebilirlik muhasebesi ile mimkin olabilmektedir.
Diger bir sekliyle surdirulebilirlik muhasebesi entegre
raporlamaya veri sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi ve Entegre Raporlama iliskisi

Kurumsal surdurilebilirlik isletme dizeyinde
surdirdlebilirligin esdegeri olarak kabul edilmektedir. Bu
anlayis geleneksel yonetim anlayisina alternatif biylime ve
kar modeline dayali yeni ve gelisen bir anlayistir (Signitzer
ve Prexl|, 2008:2).

Muhasebe faaliyetleri isletmede ihtiya¢ duyulan bilgi-
lerin toplanmasi ile yakindan ilgilidir. Muhasebenin gérevi
hazirlanan raporlara bilgi Uretmektir. Bu da muhasebe
islemlerine baghdir. Muhasebenin strdurilebilirlik faaliyet-
leri hakkinda raporlara veri sunmasi ise muhasebe igin yeni
bir uygulama ve faaliyet alanidir. Toplanan ve islenen
muhasebe verileri finansal bilgilere doniserek finansal
olmayan bilgilerle birlikte slrdurilebilirlik raporlarinda
aciklanir (Gil-Marin ve ark., 2022:2).

Surdarulebilirlik raporlamasinin baslamasiyla birlikte
isletme ve kuruluslarin faaliyetlerinde degisiklikler olmus-
tur. Muhasebecilerin geleneksel roliinde de degisiklikler
meydana gelmistir. Bu degisim sirecine finans ve muha-
sebe bolimi ¢alisanlari da uyum saglamaya calismislardir.
Finansal verileri isleyen ve raporlayan muhasebeciler artik
cevre, sosyal ve ekonomik faaliyetlere iliskin finansal
olmayan bilgilerinde raporlanmasi icin veri saglamaya
baglamislardir. Muhasebe, kurumsal sirdirilebilirlik ve
surdirilebilir kalkinmada onemli bir rol oynamaktadir.
Bunun en oOnemli nedeni muhasebenin, isletmelerin
topluma yonelik sorumluluklarina iliskin kurallar bitlinini
olusturmasidir. Bu yoniiyle muhasebe isletme icinde 6nemli
bir role sahip olmustur (Saravanamuthu, 2004).

Surdurulebilirlik raporlamasi ve muhasebesi bir kuru-
lusun sirdarualebilirlik performansini (ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslari) birlikte agiklar. Strdirulebilirlik
muhasebesi ve sirdirilebilirlik raporlamasi iki ayr
terimdir. Bununla birlikte her ikisi de bir isletmenin
strdirulebilirlik Gretimi ve faaliyetleri icin bir hesap
verebilirlik aracidir. Bir isletmenin icerik olarak biyocesitlilik,
iklim ve insan haklari konusundaki performansina iliskin
kurumsal bildirimidir (Gil-Marin ve ark., 2022:2).

Seffaflik ve hesap verebilirlik kurumsal yonetim
ilkelerinden biri olarak c¢ok ©6nemli bir hale gelmistir.
Seffaflik bilgilerin dogru ve zamanda agiklanmasi, hesap
verebilirlik ise maddi konularin paydaslarla iletilmesidir.
Surdurulebilirlik kapsaminda yalnizca gevresel, sosyal ve
ekonomik konulara ait finansal olmayan bilgilerin sunumu
da yeterli degildir. Finansal bilgilerinde finansal olmayan
bilgilerle birlikte sunulmasinin geregi entegre raporlamanin
dogus nedenidir.
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Surdirulebilirlik  muhasebesi, finansal muhasebeyi
tamamlayarak ayni bilesende yer alir. Sirdirilebilirlik
muhasebesi, cevre, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin sun-
dugu finansal firsatlari kullanarak maliyetlerin disirilme-
sine, kaynak tasarrufu saglanmasina, sosyal ve gevresel
risklerin tanimlanmasina, yonetilmesine ve degerlendi-
rilmesine yardimci olur (Tarakgioglu Altinay, 2016:61).

isletmelerin hazirladigi siirdrilebilirlik raporlarina veri
teskil eden bilgilerin Gretilmesi ve bu bilgilerin denetim
isleviyle giivenliginin saglanmasi muhasebe fonksiyonuyla
mumkiin olacaktir. Muhasebe, surdurulebilirlik
faaliyetlerini yonetime raporlayarak isletmelerde kurumsal
surdurilebilirligin  gelisimine de fayda saglayabilecektir
(Saban ve ark., 2017:112).

Strdirdlebilirlik raporlamasi igin kesin kabul edilmig
sartlar ve yasal uygulamalar mevcut olmadig igin sosyal,
ekonomik ve cevresel faaliyetlerle ilgili verilerin elde
edilmesinde bazi zorluklarla karsilasilmaktadir. Bu agidan
finansal ve finansal olmayan bilgilerin glivenilir, dogru ve
tutarli sunulmasi muhasebenin 6nemini artirmaktadir
(Jones, 2010). isletmelerde siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanabilmesi icin muhasebenin yardimci olacagi konular
(Ozs6zgiin Caliskan, 2012:141);

o isletmelerde strdarilebilirlik
belirlenmesi,

e isletmelerin sirdirilebilirlik hedeflerinin tespiti ve
altyapinin hazirlanmasi,

e Siirdurulebilir raporlarinin hazirlanmasi ve denetimi,

o Iisletme ici siirdiiriilebilirlik egitimlerinin planlanmasidir.

faaliyetlerinin

isletme yonetimleri {zerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik yonindeki baskilar stirdiirtlebilirlik muhasebesi
ve entegre raporlamanin 6nem kazanmasina neden
olmustur (de Villiers ve Maroun 2018). Surdirulebilirlik
bilgilerinin es zamanl olarak entegre bir sekilde sunulmasi
isletmenin kurumsal politikasinda gelisme neden olmustur
(de Villiers ve Maroun ve Hsiao, 2018; de Villiers, Rinaldi ve
Unerman, 2014). Sardurilebilirlik muhasebesinin tek bir
tanimi olmadigi gibi raporlama uygulamasinin da tek bir
yontemi yoktur. Entegre raporlama finansal ve finansal
olmayan bilgileri kapsaml bir sekilde tek bir raporla
sunumunu yaparak raporlamada farkl bir yéntem kullanir.
isletmeler Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan tavsiye edilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesini(llIRC)  benimseyerek entegre raporlarini
hazirlayabilirler. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercgevesi
(IIRC), bilgiye dayali deger yaratmanin butinligi icinde
entegre disiince ve fikirleri tesvik eder (lIRC, 2021).

Surdirulebilirlik raporlamasi ile entegre raporlama
Uzerine yapilan arastirmalar son vyillarda 6nemli olglide
artmistir ( de Villiers, Hsiao ve Maroun, 2017; de Villiers ve
Maroun, 2018; de Villiers, Venter ve Hsiao, 2017; Hahn ve
Kiihnen, 2013; Rinaldi, Unerman ve de Villiers, 2018). Kamu
sektori de dahil olmak (zere vyapilan raporlama
arastirmalarinda uygulama siregleri, muhasebe yonetim
sistemleri, raporlama uygulamalari ve glivencesi basta
olmak (izere ¢ok cesitli yonlerden incelemeler yapilmistir
(Montecalvo, Farneti ve de Villiers, 2018). Bununla birlikte,
gelecekteki arastirmalar icin temel teskil edecek sekilde

ornegin, entegre raporlamanin belirli raporlama tdrleri
Uzerindeki etkisinin degerlendirilmesi gibi arastirmalar da
yapilmistir (Farneti, Casonata, Montecalvo ve de Villiers,
2019; Sukhari ve De Villiers, 2019; Terblanche ve De Villiers,
2019). Entegre raporlamayi destekleyerek sirdirilebilir
kalkinmaya dogru ilerlemeye rehberlik edebilecek
muhasebe alanindaki gelismelerin eksikligi nedeniyle
surdurilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlama lzerine
daha fazla arastirma yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir
(Adams, 2015; Bebbington ve Larrinaga, 2014).

isletme ici ve disi gruplarin, yoneticilerin, calisanlarin,
denetgilerin, musterilerin, baski gruplarinin (6rnegin gevre
gruplari) ve medyanin siirdirilebilirlik hakkinda bilgi talep
ettigi gorllmektedir. Paydaslar, cevresel sorunlar gibi
onemli konularda isletmenin tutum ve davranislarini
gormek icin giincel bilgilerin bulundugu isletmelerin
kurumsal web sitelerini ziyaret ederler. Paydaslar
isletmelerin  kurumsal web sitelerini ziyaretlerinde
kurumsal sirdurlebilirlik ve entegre raporlar vasitasiyla
yapilan periyodik degerlendirmelere glivenmek isterler
(zhou ve ark., 2017).

Surdirulebilirlik mubhasebesi ve entegre raporlama,
isletmelerin cesitli gruplar Gzerindeki sosyal, ¢evresel ve
ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi, ifade edilmesi ve
sunulmasiyla ilgilenir. Isletmeler sosyal, cevresel ve
ekonomik faaliyetleri ile bu faaliyetlerin isletmelerin
finansal amaglarini nasil etkiledigini gosteren bilgileri es
zamanli ve entegre bir sekilde paydaslarina rapor ederler
(de Villiers ve Maroun, 2018).

Tiirkiye’de Entegre Raporlamanin Gelisimi ve Gelecegi

isletmelerin yarattigi degeri stratejik bakis acisiyla kisa,
0z ve anlasilir sekilde, bir biitlin olarak paydaslarina sunan
entegre raporlama, finansal ve sirdurulebilirlik raporlarini
blinyesinde birlestirerek bircok Ulkede uygulanan bir
raporlama yontemi haline gelmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IASF)
tarafindan yayimlanan Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(IAS)’na bu kurula Gye tlkelerde uygulama zorunlulugu
vardir. Aksine dinyada sirdurilebilirlik ile entegre
raporlama igin farklh ilke ve standartlar olmakla birlikte her
iki raporlamada uygulama zorunlulugu bulunmamaktadir.
Ancak birgok gelismis tlkede kendi yasal diizenlemelerinin
geregi 6zel sartlarda bu raporlarin hazirlanmasi zorunlulugu
getirilmistir.

2014 yilindan itibaren paylari BiST ’e kote olan ve
kurumsal surdirulebilirlik performanslari {ist seviyedeki
isletmelerin yer aldig1 BIST Sirduriilebilirlik Endeksi deger-
leme metodolojisi 2021 yilindan itibaren degistirilmistir.
BIST Siirdirulebilirlik Endeksi kapsamina alinacak isletmeler
yilda bir defa belirlenirken sirdirilebilirlik degerlemesi
Refinitiv'in degerleme metodolojisinin kullaniimasiyla bu
endeks kapsamina girecek isletmelerin belirlenmesi siirekli
hale gelmistir. 2021 yilindan itibaren isletmeler sirdi-
rllebilirlik verilerini yil boyunca glincelleyebilir, revize
edebilir ve kriterleri saglamalari halinde takip eden ilk
ceyrek basindan itibaren siirdirilebilirlik  endeksi
kapsamina alinabilirler (BiST, 2022).
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Tirkiye’de 2022 yilina kadar 119 kurulus tarafindan
hazirlanan 395 adet sirdirilebilirlik raporunun 329 adedi
Kiresel Raporlama Girisimi  (GRI) sirdurilebilirlik
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir (Kurumsal
Stirduralebilirlik Portali, 2022).

Entegre raporlama da halihazirda Turkiye’de zorunlu bir
uygulama degildir. Turkiye’de entegre raporlamaya gegis,
gelisim ve uygulama sireci Entegre Raporlama Dernegi
(ERTA) tarafindan yiratilmektedir. Bu c¢alismalara T.C.
Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg yasal olarak
destek vermektedir. Entegre raporlama finansal destegi
calismalari da T.C. Disisleri Bakanligi AB (Avrupa Birligi) Mali
isler Genel Mudirliigiince yiritilmektedir. Tirkiye'de
entegre raporlama galismalari ivme kazanmistir.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa ikliminin 2050
yilina kadar noétr hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu amagla,
AB Taksonomisi iklim Yasasi ve AB Finansal Olmayan
Raporlama Direktifinin (NFRD) revizyonu sonrasi sunulan
AB  Kurumsal Surdirilebilirlik  Raporlama  Direktifi
(CSRD)'nin 6nemi ortaya g¢ikmistir. 2030 yilina kadar sera
gazl emisyonunun 1990 yillara kiyasla %50-55 azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu asamada  AB Kurumsal
Surdirulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) tim paydaslara
glvenilir, karsilastirilabilir, nitelikli ve tutarh sirdtrilebilirlik
raporlama hazirlanmasinda yol gosterecektir. Boylelikle
entegre raporlama biinyesinde strdarilebilirlik
raporlamasi ile finansal raporlamanin birlestirilmesi
saglanacaktir (Aras, 2022).

Diinyada raporlamalar (izerine faaliyet gosteren Deger
Raporlama Vakfi (VRF) ile Uluslararasi Sardurilebilirlik
Standartlart  Kurulu (ISSB)'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari  Vakfi  (IASF)’'nin  blinyesinde birlesmesi
beklenmektedir (Aras, 2022). Yakin bir gelecekte entegre
raporlamanin  tim birlesenleriyle tiim dinyada ve
Tirkiye’de zorunlu olacagi beklenmektedir.

Tirkiye’de 2022 yilina kadar entegre rapor diizenleyen
kurum ve kuruluslar asagida sunulmustur (ERTA, 2022b);

e Diizenleyici Denetleyici Kurumlar olarak, BIST ve
Merkezi Kayit Kurumu(MKK).

e Kamu Kurumlari olarak, Halkbank, Ziraat Bankasi,
Vakifbank, Kalkinma Yatirim Bankasi YTU Finans
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CFGS),
Yildiz Teknik Universitesi.

e Ozel Sektdr olarak, Bankacilik, Tiketim, Teknoloji,
Sigorta, Haberlesme, Sigorta sektorlerinden 20 adet
isletme.

e Sivil Toplum Kuruluslari olarak, Argliden Yonetisim
Akademisi, Darlissafaka Cemiyeti, Turkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi (TEGV).

e Yerel Yonetimler olarak, Kadikoy Belediyesi.

Entegre raporlamanin Tirkiye’deki gelisimi ve gelecegi
konusunda 2015-2022 wvillari arasinda bir¢ok calisma
yapilmistir. Yapilan ¢alismalarin dokiiman analizine goére
incelenmesi sonucunda yapilan tespitler;

e Aras ve Sarioglu (2015), TUSIAD tarafindan Tiirkiye’de
entegre raporlama Uzerine ilk defa kapsamli galisma
yapilmistir. Kurumsal raporlamada yeni donem entegre
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raporlamanin tanitimi, gelisimi, dinyadaki entegre
raporlama 6rnekleri hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IRRC)
tarafindan dinya genelinde katiimcilara uygulanan
entegre raporun mevcut durumunun tespiti ve gelecek
beklentilerine yonelik anket sonuglari
degerlendirilmistir. Diinya genelinde entegre rapor
hazirlamaya yon verecek standartlara ihtiyag duyuldugu
belirtilerek 2015 yilina kadar higbir Tirk isletmesinin
entegre rapor hazirlamadigi, buna karsin
surdirdlebilirlik  raporlamasi  hazirlayan  isletme
sayisinda ise artig oldugu tespit edilmistir.

e Ercan ve Kestane (2017), Turkiye’de 2016 vyilinda
entegre rapor hazirlayan isletmelerin  entegre
raporlarinin igerik analizleri yapilmistir. Ayni sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin entegre raporlarinin
iceriklerinde bile farkliliklari oldugu tespiti yapilarak
entegre raporlamanin gelisme asamasinda oldugu ve
uygulamada standartlasmanin  gerekliligi  tespit
edilmistir.

e Derekoy (2018), Turkiye'de ¢cimento sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin hazirladiklari entegre rapor
iceriklerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ilkelerine uyum degerlendirilmesi yapilmis ve hazirlanan
entegre raporlarin igeriklerinin  biylk oranda
Uluslararasi Entegre Raporlama Cerceve ilkelerine
uyumlu oldugu ancak standart bir formun olmadigi
tespit edilmistir.

e Aras ve ark., (2019), Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), KPMG Tiirkiye isbirligi ve Entegre
Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)'nin destekleriyle Yildiz
Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve
Stirdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)
tarafindan 2019 yilinda Tirkiye'de 9 farkli sektérden 71
isletmenin 84 (st dlizey yoneticilerine entegre raporun
hazirlanmasi, raporun bilgi kaynagi, rapora olan algilari,
raporlama  gercevesi, raporun taraflar, rapor
hazirlamada karsilasilan zorluklar ve rapor hazirlamanin
faydalari ana bagliklari hakkinda sorular yoneltilmistir.
Entegre raporun, Tirkiye’de arzu edilen gelismeyi
gostermesi igin ilgili tim  kurumlarin  katkisiyla
bilgilendirme yapilmasi, egitim verilmesi, farkindahgin
artirilmasi, gliven ve denetimin tesis edilmesi yoniinde
bir yol haritasi planlanmasinin gerektigi tespit edilmistir.
Ayni  calismada ankete  katilanlarca

raporlamanin;

o Verimlilik artisi sagladigl,

e Dislik maliyetli sermayeye erisim sagladigl,

e (Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerini finansal verilerle
iliskilendirmesini sagladigi,

e Sermaye kavraminin finansal sermaye kavraminin
otesinde daha kapsamli distinilmesini sagladigl,

e isletmelerin uzun vadeli siirdirilebilirligini saglayacak
entegre bir zihniyet olusturdugu belirtilmistir.

e Needles ve ark., (2019), Entegre raporlama ve
surdirilebilirlik raporlamasi arasindaki iliski incelenerek
Tirkiye’de BiST’de islem goren yiiksek performansli
isletmelerin  ylksek performans gosteremeyen

entegre
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isletmeler e gore raporlar hazirlama agisindan 6nde
oldugu gelistirilmis matris yontemiyle tespit edilmistir.

o Gokecen ve Eldemir (2019), Tirkiye'de yayinlanan
entegre raporlarin icerik 6gelerinin Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ilkelerine ne derece uyumlu
oldugunun analizi yapilmistir. icerik 6gelerinin farkl
anlayiglarla ele alindigi, ayni sektor igsletmelerinin ayni
basliklarla rapor hazirladigl, isletme digina yapilan
aciklamalar da yetersiz kalindigi, isletmelerin kendi
kiltir ve sireglerinden bahsedilmedigi, hazirlanan
raporlar hakkinda glivence sunuldugu tespit edilmistir.

e (alisci (2020), entegre rapor hazirlanmasinin énemine
vurgu vyapilarak Tirkiye’'de entegre raporlama
calismalart kapsaminda TUSIAD énciiligiinde hazirlanan
oncu rehberin yayinlanmasinin, Entegre Raporlama
Derneginin kurulmasinin dnemine deginilmistir.

e Simsek ve Terim (2020), Turkiye’den secili isletmelerin
hazirladigi entegre raporlarin Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ilkelerine ne kadar uyum
sagladiklarinin  tespitine yonelik anket ¢alismasi
yapilmistir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
ilkelerine uyum saglayan ve vyiksek puan alan
isletmelerin sektorlere gére dagilim gosterdikleri, genel
olarak Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ilkelerinin tam olarak anlasiimadigl, uygulama da
standartlara ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

e Sultanoglu ve Akdogan (2020), Tirkiye’de hazirlanan
entegre raporlar ile diger Ulkelerde hazirlanan entegre
raporlar igerik olarak karsilastirilarak incelenmistir.
Turkiye de az sayida isletmenin entegre rapor hazirladig,
hazirlanan raporlarin heniiz yeterli olmadigi ve raporlarda
gelecege yonelik yeterli bilgi sunumunun yapiimadigi
tespit edilmistir. ilgili dizenleyici ve denetleyici
kurumlarca entegre rapor hazirlanmasinin zorunlu hale
getirilmesinin  ve raporun hazirlanmasinda igerik
dgelerindeki siralamalara uyulmasinin BiST’e kote olmus
isletmelerin entegre rapor hazirlamasini destekleyerek
yayginlasmasini saglayacag) ifade edilmistir.

e Zozik ve Dogan (2021), Turkiye’de entegre raporlama
strecinde karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik 75
adet isletmeye anket uygulanarak elde edilen sonuglar
incelenmistir. Ankete katilanlar tarafindan Tirkiye’de
entegre raporlama c¢alismasinin dniindeki engellerin;
yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgi géstermemeleri,
yoneticilerin entegre raporlamayi desteklememeleri,
entegre raporlama maliyetinin yiksekligi, isletme icinde
entegre raporlama galismasina imkan verecek yeterli
organizasyonun olmamasi olarak ifade edilmistir.
Entegre raporlama galismalarinin gelismesi igin entegre
raporlamanin oncelikle isletmeler bazinda
benimsenmesinin  6nemi vurgulanarak Tirkiye'deki
entegre raporlama calismalarina ilgili tim kurumlarin
katki saglamalari yoniinde tavsiyelerde bulunulmustur.

Ayrica Entegre Raporlama Dernegi, BiST ve Yildiz Teknik
Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS) tarafindan 2022
yilinda genis kapsamli Sirketler icin Entegre Raporlama
rehberi yayinlanmistir (ERTA VE BIST, 2022 ).

Sonug

2013 yilinda yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile baslayan entegre raporlama sireci tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de gelisme gdstermistir.
Gelismeler nitel arastirma yontemlerinden dokiman
analizine goére incelenmistir.  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi (lIRC) ve Surdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB)’'nu biinyesinde birlestiren Deger
Raporlama Vakfi (VRF)'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IASF) altinda birlesme ¢alismalarinin hiz
kazanmasi yakin bir gelecekte finansal ve finansal olmayan
isletme bilgilerinin tek bir rapor altinda sunan entegre
raporlamanin tim diinyada zorunlu olacag beklentisini
olusturmustur. Bu beklentileri destekleyecek sekilde; ABD
borsalarinda kote olan isletmelerin iklim degisikligi
nedeniyle karsi karsiya kalacaklari finansal riskleri beyan
etmelerini  zorunlu  kilmak  amaciyla  onerilerde
bulunulmustur (US Securities and Exchange Commission,
2021). Avrupa Surdurulebilirlik Standartlan taslak olarak
yayinlanarak gorus istenmistir (Delloitte, 2022b).

Turkiye’de Paris iklim anlagmasini imzalamig, T.C.
Ticaret Bakanhgi tarafindan Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayinlanmis, SPK tarafindan Yesil Borglanma Araci,
Surdirulebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Surdirulebilir Kira Sertifikasi Rehberi yayinlanmistir. Ayrica
bazi meslek kuruluslari surdirilebilirlik ve entegre
raporlama Uzere yayinlar yapmistir.

Tum calismalar Turkiye’'nin ilgili bakanlik, kurulus ve

Universitelerce  bu surece tepki verilmesini gerekli
kilmaktadir.  Tarkiye’de  strdurilebilirlik  raporlamasi
calismalart daha ©nce baslamistir.  SUrdirlebilirlik

muhasebesi de cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
dizenlenmesi igin gerekli finansal kayitlarin tutulmasinda
onemli bir role sahiptir (Eski, 2022). Sirdurulebilirlik
raporlamasinin da entegre raporlama altinda birlesecegi
disundldiiginde strdirilebilirlik muhasebesinin gelisimi igin
klasik muhasebeci gorev anlayisinda da degisiklige gidilmesi
gereklidir. Muhasebe meslegi acisindan, strdirilebilirlik ve
entegre rapor uygulamasinin gelisimi ve yayginlasmasi is
firsatlarinin artmasi anlamina gelir. Muhasebe mesleginin
isletmelerde entegre rapor hazirlanmasina  gegiste,
gelistirimesinde ve kurumsallastirimasinda onemli ve
glvenli bir rol oynayacagi tahmin edilmektedir. Muhasebe
mesleginin bu roll sirdirilebilirlik ve entegre raporlama
uygulamasinin profesyonellesmesi olarak adlandirilabilir
(Dumay ve Dai, 2017).

Entegre raporlamanin yayginlasmasi yalnizca
surdirilebilirligi ve entegre raporlamayi desteklemeyecek
ayni zamanda isletmenin surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu faaliyetler gerceklestirmesini de tesvik edecektir.
Entegre raporlamayla sunumlar kanitlanabilecek, kontrol
sistemlerinin  daha fazla kurumsallasmasi mimkiin
olabilecektir.

isletmeler kendilerini daha iyi ifade edebilmek ve bu
suretle kamuoyunu olumlu etkilemek igin entegre
raporlamayi kullanabileceklerdir. Bu raporlarla isletmeler
aslinda kendi faaliyetlerini anlatacaklardir. Entegre raporlar
yeterince gilivence vermesi halinde paydaslarca dikkate
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alinabilecektir. Entegre raporlamaya olan givenirlilik
isletmelerde kurumsallasmaya, raporlamada
standartlasmaya gidilmesiyle saglanabilecektir.

Oneriler

Diinya’daki gelismelerin yani sira Turkiye’de 2015-2022
yillarini yapilan ¢alismalar zorunlu entegre raporlama
uygulamasina gegilecegini gostermektedir. Tlrkiye’de 6zel
sektorde hiz kazanan entegre rapor calismalar kar amaci
gitmeyen kamu kurum ve kuruluslarinda da ivme
kazanacaktir. Turkiye’de UFRS’ye gecis uygulamasinda
oldugu gibi entegre rapor uygulamasini oncelikle pay
senetleri BiST'e kote edilen isletmelerde baslamak siireg
icerisinde orta ve kiigiik isletmelerle devam etmek karisikligi
onleyerek daha planli bir gegis saglayacaktir. Uygulamaya
gegcis sirecini ilgili bakanhk, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), Kamu
Gozetim Kurumu(KGK) ve ERTA 'nin birlikte koordine etmesi
ve yonetmesi raporlamanin Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi ilkelerine uyumunu saglayacak ve
standartlasmaya gidilmesini kolaylastiracaktir.

Entegre raporlama, surdirilebilirlik raporlamasi ve
surdurdlebilirlik  muhasebesinin =~ benimsenmesi  igin
paydaslara egitimler verilmesi, Universitelerde bolim tesis
edilmesi ve ders mifredatlarina konulmasi dncelikli islem
olmaldir.

Gelismis Ulkelerde entegre raporlarin arzu edilen
seviyede hazirlandigina dair orneklere rastlanmaktadir.
Tirkiye’de raporlamaya gegis siirecini tamamlamadan ilk
asamada isletmelerden mikemmel raporlar beklemek
mimkin degildir. Deger Yaratma Vakfi (VRF) tarafindan ilk
Ug¢ yillik gegis surecinde raporlamada hangi konularin
oncelikli olacagina dair uygulama rehberi yayinlanmistir
(VRF, 2021b). PricewaterhouseCoopers(PwC) ile Deloitte
adli kuruluslarda uygulama kolaylig1 saglayici rehberler de
yayinlamislardir. isletmelerin danismanlik firmalarindan
destek almalari raporlamaya gegisi kolaylastiracaktir.

Tirkiye’de entegre raporlamaya gecis sirecinde
birtakim  zorluklarin  olacagl kaginilmazdir. Entegre
raporlamaya geciste karsilasilabilecek en  6nemli

sorunlardan bir tanesi de rapora konu olacak isletmeye ait
bilgilerinin verilmek istenmemesi ve saklanmasi olacaktir.
Finansal tablolarin Kamu Aydinlatma Platformunda
sunulmasi nedeniyle 6zellikle finansal bilgilerin sunumunda
tereddiitler yasanabilecektir. isletmeler giiclii olduklari gibi
zayiIf yonlerini de sunmalari gereklidir. Seffaf ve glivenilir
rapor sunumunu temelden etkileyecek (rekabet gliciini
azaltici bilgiler harig) bilgi saklamalarinin 6niine gegmek igin
egitim  verilmesi ve damsman firma tarafindan
yonlendirmelerin yapilmasi uygun olacaktir.

isletmelerce entegre raporun sunumunda sekilsel
tasariminin 6ne c¢ikarilarak daha 6nemli olan igerik ikinci
plana atiimamalidir. Iyi bir icerik iyi bir tasarimla
sunulabilecetir.

Entegre raporlamayla sunulan bilgilerin hangi paydasi
daha fazla etkileyecegi konusunda ise teredditsiiz
yatinmcilarin -~ olacagr  belirtilebilir.  Ancak raporun
hazirlanmasinda 6ncelikle isletme de ¢alisanlarin (i¢ paydas)
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hedeflenmesi islemleri kolaylastiracak ve geri déntisiimlerin
daha hizl olmasini saglayacaktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkelerine
uyumlu entegre raporun hazirlanmasi halinde raporun
sayfa sayisinda artis olacaktir. Bu da paydaslarin raporu
okumasini zorlastirarak, detaylarin kagirilmasina neden
olacaktir. Bunu 6nlemek igin rapor bilgilerinin daha ¢ok
tablo seklinde sunulmasi faydal olacaktir.

Yeni degisikliklere uyum  saglayarak entegre
raporlamada basarili olmak igin bireysel bilgi seviyesinin
yukseltilerek entelektiiel sermayenin gelistiriimesi dnemli
bir destek saglayacaktir.

Extended Summary

The information provided by the enterprises with the
help of financial statements has not been found sufficient
by individuals and organizations that care about social,
environmental, and economic activities over time. In this
process, the need to present financial and non-financial
information together has emerged in terms of corporate
accountability. The necessity of simultaneous reporting of
financial and non-financial information has initiated the
integrated reporting process. The transition from
sustainability reporting to integrated reporting has also
improved corporate reporting. One of the foundations of
sustainability reporting is sustainability accounting.
Sustainability accounting also meets the information needs
of integrated reporting by providing financial information
about the social, environmental, and economic activities of
businesses. Sustainability accounting supports integrated
reporting by assuring management of control and
reporting.

The study aims to determine the relationship between
integrated reporting and sustainability accounting and to
evaluate integrated reporting studies in Tirkiye. The
evaluation covers the years between 2015 and 2022 when
the first integrated reporting studies started in Turkiye. The
method of the study is document analysis, one of the
qualitative research methods.

Integrated reporting is a value creation process.
Integrated reporting generally presents many expectations,
forecasts, and determinations to stakeholders. The
functional value of integrated reporting has increased with
the development of sustainability, which aims to protect
current resources and present them to the use of future
generations. The presentation of financial accounting,
sustainability, and corporate governance issues together
with integrated reporting will increase the benefits of
contemporary reporting to businesses.

One of the most essential tools used by businesses to
provide information and accountability to their
stakeholders is corporate reports. Corporate reporting
provides information flow between the business and its
stakeholders with multiple reporting options. Financial,
auditing, operating, compliance with corporate governance
principles, sustainability, and integrated reporting are types
of corporate reporting.
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The development of corporate reporting started with
financial reporting insince 1960 and continued with
environmental reporting, sustainability reporting, and
ultimately all-inclusive integrated reporting in the
following years. Changing and developing conditions in
the world have caused changes in the scope and purpose
of corporate reporting.

The concept of sustainable development has come to
the fore, especially after the report titled “Our Common
Future” published by the United Nations in 1983.
Sustainability, which consists of environmental, social,
and economic components, is expressed as the
integration of environment, health, social equality, and
economic activities to create healthy, resilient
communities today and in the future.

Sustainable development can also be expressed as the
development aimed at meeting the needs of today's
stakeholders without jeopardizing the future needs of an
institution's  stakeholders  (employees, partners,
customers, investors, the public, etc.). With sustainability
reporting, besides financial information, most information
about environmental, social and economic activities is
presented. With sustainability reporting, besides financial
information, most information about environmental,
social, and economic activities is presented.

Integrated reporting is a concise independent
communicative presentation of how a business' strategy,
management performance and prospects create value in
the short, medium, and long term. Integrated reporting is
the presentation of the real performance of a business,
consisting of financial and sustainability data, as a whole.

Integrated reporting is the process of creating value
through the capital. With integrated reporting, the business
uses different capitals to create value for different times
and different stakeholders. Value creation manifests itself
through the increase, decrease, and transformation of an
enterprise's inputs and outputs on capital elements. Value
creation is divided into two categories: creating value
within the company and for its stakeholders.

The International Integrated Reporting Council (IIRC)
and the Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
merged in 2021 to form the Value Reporting Foundation
(VRF). The Value Reporting Foundation (VRF) will support
the business and investor in the decision-making process
on Integrated Thinking Principles, Integrated Reporting
Framework, and SASB Standards.

The boundary of integrated reporting, which includes
future targets, forecasts, reflections, and analyzes, is
guided by drawing guidelines. Seven guiding principles are
the foundation of the International Integrated Reporting
Framework.

The most important reason for the revision of the
International Integrated Reporting framework principles
in 2021 is the need for a balanced presentation of the
report. Businesses have to indicate not only their positive
but also their negative aspects in the report. Integrated
reporting is primarily aimed at the private sector, but can
also be applied by the public sector and non-profit
organizations.

The most important reason for the revision of the
International Integrated Reporting framework principles in
2021 is the need for a balanced presentation of the report.
Businesses have to indicate not only their positive but also
their negative aspects in the report. Integrated reporting is
primarily aimed at the private sector, but can also be
applied by the public sector and non-profit organizations.

Value creation in integrated reporting is possible with
an enterprise's business model. As a result of the activities
carried out by using various capital inputs within the scope
of the business model of an enterprise, the inputs are
transformed into outputs.

With the start of sustainability reporting, there have
been changes in the activities of businesses and
organizations. Changes have also occurred in the traditional
role of accountants. Finance and accounting department
employees also tried to adapt to this change process.
Accountants who process and report financial data have
now started to provide data for reporting non-financial
information on environmental, social, and economic
activities.

Sustainability reporting and accounting together
describe an organization's sustainability performance
(economic, environmental, and social performances).
Sustainability accounting and sustainability reporting are
two separate terms. However, both are tools of
accountability for the sustainable production and activities
of a business.

Sustainability accounting and integrated reporting deal
with the assessment, expression, and presentation of the
social, environmental, and economic impacts of businesses
on various groups. Businesses report information on their
social, environmental, and economic activities and how
these activities affect the financial objectives of the
businesses in a simultaneous and integrated manner to
their stakeholders.

The transition, development, and implementation
process to integrated reporting in Tlirkiye is carried out by
the Integrated Reporting Association (IRA). In these studies,
T.C. Ministry of Commerce, TR. Ministry of Industry and
Technology and T.C. The Ministry of Environment,
Urbanization, and Climate Change provide legal support.
Integrated reporting financial support works are also
carried out by T.C. It is carried out by the EU (European
Union) Financial Affairs General Directorate of the Ministry
of Foreign Affairs. Integrated reporting studies have gained
momentum in Tirkiye.

It is expected that the Value Reporting Foundation
(VRF), which operates on reporting in the world, and the
International Sustainability Standards Board (ISSB) will
merge under the International Accounting Standards
Foundation (IASF) (Aras, 2022). It is forecasted that in the
future, integrated reporting with all its components will be
mandatory in the whole world and in Tiirkiye. Many studies
have been carried out in Tirkiye for the development of
integrated reporting.

Tirkiye signed the Paris climate agreement, T.C. The
Green Reconciliation Action Plan has been published by the
Ministry of Commerce, and the Green Debt Instrument,
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Sustainable Debt Instrument, Green Lease Certificate, and
Sustainable Lease Certificate Guide have been published by
the CMB. In addition, some professional organizations have

made publications on sustainability and integrated
reporting.
Al studies require Tirkiye's relevant ministries,

organizations, and universities to respond to this process.
Sustainability reporting studies have already started in
Tirkiye. Sustainability accounting also plays an important
role in keeping the financial records necessary for the
regulation of environmental, social, and economic
activities.

It is inevitable that there will be some difficulties in the
transition process of integrated reporting, which is
expected to be a mandatory practice in Turkiye in the
future. Signs of the mandatory implementation will
accelerate the integrated report studies in the private
sector as well as in non-profit public institutions and
organizations. As in the implementation of the transition to
IFRS in Tirkiye, starting the integrated report application
primarily in businesses whose stocks are quoted in the BIST
and continuing with medium and small businesses in the
process will prevent confusion and provide a more planned
transition. Coordinating and managing the implementation
process by the relevant ministry, the Capital Markets Board
(CMB), the Banking Regulation and Supervision Agency
(BDDK), the Public Oversight Agency (KGK) and ERTA will
ensure the compliance of the reporting with the
International Integrated Reporting Framework Principles
and facilitate standardization.

In order to adopt integrated reporting, sustainability
reporting, and sustainability accounting, providing training
to stakeholders, establishing departments in universities,
and including them in course curricula should be the
priority.

There are examples in developed countries where
integrated reports are prepared at the desired level. It is not
possible to expect excellent reports from businesses at the
first stage without completing the transition to reporting in
Tlrkiye. A practice guide has been published by the Value
Creation Foundation (VRF) on which issues will be
prioritized in reporting during the first three-year transition
period.

One of the most important problems that may be
encountered in the transition to integrated reporting will be
that the information of the enterprise that will be the
subject of the report is not wanted to be given and kept.
Due to the presentation of the financial statements on the
Public Disclosure Platform, there may be hesitations in the
presentation of financial information. Businesses need to
present their weaknesses as well as their strengths. It would
be appropriate to provide training and provide guidance by
the consultant firm to prevent information hiding that will
fundamentally affect transparent and reliable report
presentation.

In the presentation of the integrated report by the
enterprises, the more useful content should not be put in
the background by emphasizing the formal design. Good
content can dilute a good design.
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It can be stated that there will be investors without
hesitation about which stakeholder the information
presented with integrated reporting will affect more.
However, targeting the stakeholders working in the
business in the preparation of the report will facilitate the
processes and ensure faster recycling.

If an integrated report is prepared in compliance with
the International Integrated Reporting Framework
Principles, there will be an increase in the number of pages
of the report. This will make it difficult for stakeholders to
read the report and cause details to be missed. To prevent
this, it would be useful to present the report information in
a more tabular form.

To be successful in integrated reporting, to adapt to
new changes, and not to show deficiencies in commercial
relations with the world, the development of intellectual
capital by increasing the level of individual knowledge
should be a priority.
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