Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 137
2023 Cilt 25 Ozel Say1 (137-150)
DOI: 10.26468/trakyasobed.1223081 Arastirma Makalesi/ Research Article]

ILCELERDE FAALIYET GOSTEREN KOBILERIN EKONOMIK VE
FINANSAL DURUMU UZERINE BiR SWOT ANALIZI:
UZUNKOPRU iLCESi ORNEGI!

A SWOT ANALYSYS ON THE ECONOMIC AND FINANCIAL STATUS OF SMEs
OPERATING IN DISTRICTS:
THE CASE OF UZUNKOPRU DISTRICT
Buse AYDINGOZ", Serdar ERDOGAN™ | Volkan DAYAN""
Gelis Tarihi:22.12.2022 Kabul Tarihi:04.07.2023
(Received) (Accepted)

OZ: Artan kiiresellesme nedeniyle iilkemizde faaliyet gosteren isletmeler kiiciik ve orta
olceklidir (KOBI). Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore Tiirkiye’de KOBI
sayist 3,2 milyonu bulmakta, bu say1 tiim igletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir. Pandemi
krizi ve ardindan yasanan ekonomik daralma iilkemizde bircok KOBI'yi etkilemistir.
Uzunképrii’de faaliyet gdsteren, bir bolimii KOBI’lerden olusan isletmelerden KOBI’lerin
iiye olabilecegi sivil toplum kuruluslart Uzunkoprii Ticaret Borsasi (UTB) ve Uzunkoprii
Ticaret ve Sanayi Odast (UTSO)’dur. Ticaret Borsasi’nin 213, Uzunkdprii Ticaret ve Sanayi
Odasinin ise 1214 iiyesi bulunmaktadir. Ilgedeki KOBI’lerin biiyiik bir ¢ogunlugu tarimsal
tiretim konusunda faaliyet géstermektedir. Bu g¢alismada Edirne ili Uzunkoprii ilgesi
KOBI’lerinin &zellikle son dénemdeki ekonomik ve finansal durumu {izerine bir
degerlendirme yapilmasi hedeflenmistir. Bu amagla kisisel verilerin korunmasi kanunu
kapsaminda, kamuya agik olarak yayinlanan ekonomik ve finansal verilerin degerlendirmesi
yapilmistir. Veri kaynagi olarak UTB, UTSO, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye Is
Kurumu, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig1 ve
benzeri kurumlarin raporlarindan  yararlanilmistir.  Veriler oOncelikle grafiklerle
yorumlanmistir. Devam eden boliimde ise SWOT analizi ve TOWS matrisi yapilmistir. Bu
analizlere gore KOBI’lerin giiclii yonleri ve zayif yonleri tespit edilmistir. flgede yer alan
firsatlar ve tehditler ortaya konmustur. TOWS matrisi ile eslestirmeler yapilmis ve stratejiler
olusturulmustur. Giiclii yénler olarak; Ilgenin jeopolitik konumu, tarimsal yapisi, tarihi
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dokusu tespit edilmistir. Zayif yonler ise gd¢ problemi, markalagma problemi, {iniversite
Ogrencilerinin sayisinin azalmasi, girisimciligin az olmasi ve ekonomik sorunlar tespit
edilmigtir. TOWS matrisi ile ilgenin problemlerine yonelik ¢6ziim Onerileri ortaya
konmustur. Ayrica ilgenin avantajli ve dezavantajli yonlerine de deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Uzunképrii, Ekonomik sorunlar, Finansal sorunlar
ABSTRACT: With the increasing effect of globalization, most of the enterprises operating
in our country are Small and Medium Sized (SMESs) enterprises. According to the Union of
Chambers and Commodity Exchanges of Turkey, the number of SMEs operating in Turkey
is 3.2 million. This number constitutes 99.8% of all businesses. The pandemic crisis and the
economic recession that followed have affected many SMEs in our country. Some of the
enterprises operating in Uzunkopru are also SMEs. Uzunkopru Commodity Exchange (UTB)
and Uzunkopru Chamber of Commerce and Industry (UTSO) exist in the district as non-
governmental organizations that SMEs can become members of. Uzunkopru Commaodity
Exchange has 213 members and Uzunkopru Chamber of Commerce and Industry has 1214
members. The majority of SMEs in the district operate in agricultural production. In the
study, it is aimed to make an evaluation on the economic and financial situation of the SMEs
in the Uzunkopru district of Edirne, especially in the last period. For this purpose, economic
and financial data published publicly within the scope of the Personal Data Protection Law
will be evaluated. As the data source, the reports of Uzunkopru Commodity Exchange,
Uzunkopru Chamber of Commerce and Industry, Turkish Statistical Institute, Turkish
Employment Agency, Small and Medium Enterprises Development Organization of Tiirkiye
and similar institutions were determined. The data were first interpreted with graphics. In the
following part, SWOT analysis and TOWS matrix were made. According to these analyzes,
strengths and weaknesses of SMEs were determined. Opportunities and threats in the district
are revealed. Matches were made with the TOWS matrix and strategies were created. As
strengths, geopolitical location, agricultural structure and historical texture of the district
have been determined. Weaknesses are migration problem, branding problem, decrease in
the number of university students, low entrepreneurship, and economic problems. With the
TOWS matrix, solutions for the problems of the district have been put forward. In addition,
the advantages and disadvantages of the district were also mentioned.

Key Words: SMEs, Uzunkopru, economic problems, financial problems

EXTENDED ABSTRACT

The aim of this study is to make an assessment on the economic and financial situation of
SMEs operating in Uzunkopru district. Uzunkopru, which is the largest district of Edirne in
terms of surface area, comes to the fore both in terms of historical values and agriculture and
animal husbandry activities. However, in time, the young population migrated to the
surrounding provinces and districts, and there were problems in entrepreneurship activities.
This situation also affected the SMEs operating in the district. Many factories operating in
previous periods were closed and some businesses went bankrupt. Another important
problem in the district is the polluted flow of the Ergene River, which passes through the
district. For this reason, determining the problems, making a situation analysis and offering
solutions make the study important.

In the study, the reports of Uzunkopru Commodity Exchange (UTB), Uzunkopru Chamber
of Commerce and Industry (UTSO), Turkish Statistical Institute, Turkish Employment
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Agency, KOSGEB and similar institutions were determined. First of all, percentage analysis
was performed with the information obtained from these data. In the following section,
SWOT analysis and TOWS matrix were created in order to identify the financial and
economic problems of SMEs operating in Uzunkopru and to offer solutions. A SWOT
analysis is an overview of the strengths and weaknesses within a project, as well as the
opportunities and threats in the external environment that can affect business decisions.
Thanks to the SWOT analysis, the business has the opportunity to identify the internal and
external factors that are favorable and unfavorable to achieve its goals. This makes it easier
to anticipate the main challenges that may be encountered and to make decisions around
them. This method was developed in the 1960s by Harvard University professors Learned,
Christensen, Andrews, and Guth. SWOT analysis involves analyzing both the organization's
internal and external environment to identify strengths and weaknesses within the
organization, as well as opportunities and threats from the external environment.

According to the results of this study;

As strengths of SMES; The existence of non-governmental organizations, the two academic
units of Trakya University, the agreement of non-governmental organizations on economic
development, the border gate opening to Europe, the abundance of banks, the abundance of
historical artifacts, the potential for agriculture and mining, the development of animal
husbandry, tourism potential and number of water resources has come to the fore.
Weaknesses are; The migration of the young population, the similarity of the newly opened
businesses and their inability to meet the economic needs, the inadequacy of
entrepreneurship, the lack of institutionalization, the closed customs gate, the transit
passengers not coming to the district, the insufficient English language for international trade,
the preference of those living in the district outside the district or the internet for trade, high
costs and insufficient announcement of investment incentives.

Opportunities are; Studies on the opening of the customs gate, its meatballs and bridge
providing branding, large lands for investment, sufficient agricultural lands, favorable
geographical location, rapid development of the service sector, diversity of historical
artifacts, geographical indication and export potential are coming.

Threats are; Due to the fact that the Ergene river is still polluted, the hesitation experienced
in the Mixed Organized Industrial Zone project, SMEs operating outside the district, the
economic crisis, the aggressive investments made in the neighboring districts, the low
motivation of the residents in the district, widespread unemployment, the scarcity of
exporting SMEs, and the old buildings. It has been determined that there is no big shopping
center, and that the restoration of the historical bridge continues.

SMEs operating in Uzunkopru have many financial and economic problems. Some of them
are regional, some are national and some are international.

In order to solve international problems, all processes of SMEs should be compatible with
exports. For this, technical preparations are required. In addition, the activation of the
customs gate in the district will be a great opportunity for SMEs.

For the solution of national problems, branding in certain products, geographical indication,
good agriculture, organic agriculture etc. applications are required. In this way, Uzunkopru
's name will be announced in the national market. Especially in food products, Uzunkopru rii
has many valuable products that can be a brand.
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Further development of the service sector is possible. Although the historical bridge is under
restoration, there are many historical artifacts that can be seen in the district. With the
development of tourism, a revival can be achieved in the service sector.
If the pollution problem of the Ergene river, which affects not only SMEs but also the whole
thrace region, can be solved, many SMEs will be able to serve around the river and new
business areas will be opened for many occupational groups.
1. GIRIS

Edirne ilinin 1185 km? yiizolglimii ile en biiyiik ilgesi olan Uzunkoprii, hem
tarihi degerleri itibariyle hem de tarim ve hayvancilik faaliyetleri agisindan 6n plana
¢ikmaktadir.

Resim 1.’de goriildiigli gibi il yiizolglimiiniin %19,28’i Uzunkdprii ilgesine
aittir.
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Resim 1: i1 Yiizol¢iimii Biitiiniinde Edirne Ilgelerinin Yiiz6l¢iim Oranlar1 (km?2)
Kaynak: T.C. Milli Savunma Bakanligi, Harita Genel Midirlagi (2023).
https://www.harita.gov.tr, Erisim Tarihi: 30.03.2023
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Edirne ilinin niifusu 414714 kisidir. Bu niifusun yaklasik %14’ olan 59934
kisi Uzunkoprii’de ikamet etmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023). Edirne
Ticaret Odasi’na kayith 4262 adet KOBI bulunmaktadir (Edirne Ticaret Odast,
2022). Uzunkdpri’de ise Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi’na (UTSO) ve
Uzunképrii Ticaret Borsasi’na (UTB) ve kayith toplam 1427 KOBI vardir. Ancak
zamanla tarihi koprii araciligiyla ilge iginden gegen yol, yeni agilan koprii baglantili
cevre yolu nedeniyle iptal olmus, geng niifus ¢evre il ve ilgelere go¢ etmis ve
girisimcilik faaliyetlerinde sikintilar yaganmistir. Bu nedenle 6zellikle ekonomik ve
finansal a¢idan ilcede darbogazlarin olugsmasina bagh olarak kalkinma yavaslamis
ve gevre ilgelerin gerisinde kalmaya baglamistir. Daha 6nceki donemlerde faaliyet
gosteren birgok fabrika kapanmis, bazi isletmeler iflas etmistir. Ilcede yasanan bir
diger 6nemli sorun ise ilgenin i¢inden gecen Ergene nehrinin kirliligidir.

Bu ¢alismada Uzunkoprii ilgesinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin ekonomik ve
finansal agidan giiniimiizdeki durumu incelenecektir. Son boliimde ise finansal ve
ekonomik gostergelere gore SWOT analizi ve TOWS matrisi yapilacaktir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde ilgelerde faaliyet gosteren KOBI’lerin ekonomik ve finansal
durumu {izerine oransal bir degerlendirme ve SWOT analizi yapilan ¢aligma sayist
olduk¢a sinirhidir. Uzunkoprii’de bu konuda daha c¢ok vakiflarin ve kalkinma
ajanslarinin yazdigi raporlar mevcuttur. Literatiirde konuya yakin ¢aligmalar ise
asagida siralanmaisgtir.

Bozkurt & Bastiirk (2009), calismalarinda KOBI’lerin risk almalar1 ve
belirsizlikle miicadeleleri konusunda bir arastirma gerceklestirmislerdir. Ozellikle
kiiltiirel faktorlerin KOBI girisimciligi ile risk ve belirsizlik konusunda 6nemli
etkileri oldugunu tespit etmislerdir. Bu konuda ¢6ziim 6nerileri ortaya sunulmustur.

Kirlioglu & Senol (2011), c¢alismalarinda Basel II diizenlemeleri ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin KOBI’lere etkisi konusunu
incelemislerdir. Bu konuda SWOT analizi yapilmistir. KOBI’lerin uluslararas:
diizenlemelere uyumlu, seffaf, kurumsal ve kayit disiliktan uzak bir yapida
olmasinin gerekliligi tespit edilmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi (2012) yilinda Uzunkoprii ilgesinde bir calistay
gerceklestirmis ve Uzunkdprii Vizyon Plani’ni olusturmustur. Bu g¢aligmada bu
vizyon planina yakin sonuglar elde edilmistir.

Sarac¢ & Can (2012), ¢alismalarinda KOBI’ler ve girisim sermayesi konusunu
incelemislerdir. Bu amagla anket metodu ile yapilan arastirmaya gore ozellikle
girisim sermayesi konusunda farkindaligin artmasi ile KOBI’lerin girisim
sermayesine ilgilerinin de arttigini, bu sistemin daha etkin isleyebilmesi i¢in aile
sirketlerinde kurumsallasamama sorununun ¢oziilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Ondes & Giingdr (2013) ve Kilight & Aygiin (2018), ¢alismalarinda organize
sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin temel finansman sorunlarmi
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aragtirmiglardir. Anket metodu ile yapilan arastirmalarin sonuglarina gore,
KOBI’lerin kapasite kullanim oranlarinin diisiik oldugu, pazarlama faaliyetlerinde
sorunlar oldugu, tahsilat konusunda geri doniislerde darbogazlarin oldugu; krediler,
destekler ve tesviklerden yeterli olarak faydalanamadiklar tespit edilmistir.

TEPAV, 2014 yilinda Uzunkopri’de bir calistay gerceklestirmis ve
Uzunkdprii i¢in bir stratejik yol haritast olusturulmustur.

Apan & Islamoglu (2014), calismalarinda Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan
yapilan KOBI’lerin mevcut durumlarmin tespiti ile ilgili anket calismasma gore
yorumlamalarda bulunmus ve 6zellikle finansman sorunlari lizerine ¢6ziim 6nerileri
getirmislerdir. Finansman agisindan kaynaklara erisimin ve yonetim konusu genel
sorunlarda 6n plana ¢ikmustir.

Erkan (2019), calismasinda devlet arastirma-gelistirme destegini alan
KOBI’lerin teknoloji durumuna yonelik bolgesel &lgekte verimlilik analizini
yapmustir. Calismada SWOT ve PESTEL analizi yapilmistir. Ayrica KOBI’lerin
teknoloji konusunda aldig1 desteklere gore siralamalar yapilmustir.

Sakalli & Saygin (2019), ¢alismalarinda Usak ili Ticaret ve Sanayi Odasi’na
kayith KOBI’lerin finansal farkindalik diizeyleri ile sosyo-demografik 6zelliklerini
incelemislerdir. Calismada anket ve birebir goriisme yoOntemi uygulanmistir.
Bahsedilen 6zelliklere gére KOBI’ler giiciin en énemli konu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yilmaz & Celik Efsan (2019), calismalarinda ilgelerde yerel kalkinma
konusunda KOBI’lere ticaret ve sanayi odalarmin etkisi konusunda bir arastirma
yapmuslardir. Ozellikle elektronik ticaret konusunda desteklerin ve yatirim
tesviklerinin 6nemli oldugunu tespit etmislerdir.

Esmer (2020), calismasinda KOBI’lerin finansal stratejik analizi konusunu
incelemistir. KOBI yoneticileri ile yapilan goriismelere gére SWOT analizi
yapmustir. Arastirmanin sonucunda KOBI’ler igin gesitli stratejiler gelistirmistir.

Dayan (2020), arastirmasinda UTSO’ya {iye geng girisimciler iizerine bir
arastirma yapmustir. Calismada odaya kayithi 32 geng girisimciye anket sorulari
yonlendirilmistir. KOBI’lerin finansman ve kredi kullamm durumu incelenmistir.
Var olan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri one siriilmiistiir. S6z konusu caligsma ile bu
calismada birbirine yakin sonuglar elde edilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu bolimde galismada kullanilan materyal ve yontem hakkinda bilgi
verilmeye ¢aligilmistir.

3.1. Materyal

Calismanin materyalini kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda
UTSO, UTB, Is ve is¢i Bulma Kurumu tarafindan daha énceden yayinlanan veriler
ve raporlar olusturmaktadir.

3.2. Yontem

Oncelikle mevcut durumun tespiti igin sivil toplum kuruluslarindan alinan
verilerin oransal analizi yapilmistir. Calismada UTSO’ya isletmelerin hukuki yapisi,
meslek gruplari, vergi matrahlari, ISKUR calisma grubu bilgileri alimmustir. Tiirkiye
Is Kurumu’ndan ise ise yerlesme ve isbasi egitimi bilgileri alinmistir. Devam eden
boliimde ise SWOT analizi ve TOWS matrisi yapilmustir.

SWOT analizi, bir kurulusun, iirliniin veya projenin giiclii yonlerini
(strengths), zayif yonlerini (weaknesses), firsatlarini (opportunities) ve tehditlerini
(threats) degerlendirmek i¢in kullanilan stratejik bir planlama aracidir. SWOT
analizi ve TOWS matrisinin isimleri bu terimlerin ingilizce bas harflerinden
gelmektedir. TOWS matrisi ise; SWOT analizinin bir uzantisidir ve stratejik
alternatifler olusturmak icin yapilandirilmis bir ¢erceve saglar. Giiglii yonler —
Firsatlar, Zayif yonler — Firsatlar, Giiclii yonler — Tehditler, Zayif yonler — Tehditler
stratejileri bu matris ile olusturulmaktadir (Proctor, 2000: 50).

4. BULGULAR VE TARTISMA

Caligmanin bu bolimiinde dncelikle Uzunkoprii ilgesinin mevcut ekonomik
durumu incelenecektir. Devam eden bdliimde ilgede faaliyet gdsteren KOBI’lerin
mevcut durumu ele alinacak ve son baglikta ise SWOT analizi ve TOWS matrisi
yapilacaktir.

4.1. Uzunképrii fl¢esi’nin Mevcut Ekonomik Durumu

Uzunkoprii ilgesi eski donemlerde cazibe merkezi olmasina ragmen dzellikle
geng niifusun gd¢ etmesi ile birlikte dnemini yitirmeye baslamistir. Ilgede tarim
arazileri elverigli ve biiyilk olmasma ragmen tarimsal iiretimde azalma
gerceklesmistir. Ayrica fabrikalarin kapanmasi bu siireci daha da hizlandirmastir.
Tim bunlarin aksine hizmet sektoriindeki gelisim ise hizlanmistir. Madencilik
faaliyetleri de ayn1 hizla devam etmektedir. Hem yurti¢i hem de yurtdigi pazarlara
yakin olmasina ragmen ilgenin bu potansiyeli degerlendirilememektedir.

4.2. Uzunképrii llcesi’nde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Mevcut
Durumu

Uzunképrii Ilgesi’nde KOBI’ler acisindan iiye olunabilecek bircok sivil
toplum kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslar sirasiyla UTSO, UTB, Uzunk&prii
Ziraat Odas1 ve Meslek Odalaridir. Sivil toplum kuruluslarindan en ¢ok veri
yayinlayanlar UTB ile UTSO’dur.
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UTSO, 1885 yilinda kurulmustur. 1214 {iyesi bulunmaktadir. Uyelerin biiyiik
bir boliimiinii KOBI’ler olusturmaktadir. Yayinlanan verilere gore iiyelerinin hukuki
yapilari Sekil 1.’de goriilmektedir (UTSO, 2022).

UTB, 1958 yilinda kurulmustur. Hafta i¢i her giin seanslar diizenlenmektedir.
Seanslarda birgok tarim iiriinii iglem gormektedir. UTB’nin toplam 213 iiyesi
bulunmaktadir (UTB, 2022).

Gergek Kisi Kollektif Diger iktisadi
Ticaret sicket \/ isletme Limited Sirket
isletmesi %41,70
%35,07 /_

Anonim Sirket / \ Kooperatif

%11,39 %10,95

Sekil 1: UTSO’ya iiye isletmelerin hukuki yapisi.

Kaynak: UTSO. (2022). https://www:.utso.org.tr/

Sekil 1.’de goriildigii tizere sirketlerin biiylik gogunlugu (%41,70) limited
sirkettir. Toplam isletmelerin %35,07’si gergek kisi ticaret isletmesi, %10 civar1 ise
anonim sirket ve kooperatif sirketlerdir. Sirketlerin diisiik bir bolimii ise %1’den
daha azdir. Bu sirketler; kollektif sirket ve diger iktisadi isletme statiisiindedir.

Sekil 2.’de UTSO’ya iiye isletmelerin meslek gruplar1 gosterilmektedir.

Otel, lokanta, Diger Tarim, tarim
mimarhk vb. %0,33 Uriint Tanim disi
hizmet %23,34 iiriinlerin

imalat__ 211, toptan ve
%16,81 - perakende
satisi
G%I?‘;(%Qiinleri
toptan ve
Tasimacilik, P perakende
akaryakit, Ingaat isi ve satisi
motorlu arag ingsaat  %10,29
satisi \ malzemeleri
%15,71 %14,93

Sekil 2: UTSO’ya iiye isletmelerin meslek gruplari dagilimi.
Kaynak: UTSO (2022). https://www.utso.org.tr/
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Sekil 2.”de goriildiigii izere UTSO’ya iiye isletmelerin gogunlugu tarim, tarim
{irinii meslek grubundadir (%23,34). ikinci sirada Imalat grubu gelmektedir
(%16,81). Ugiincii sirada; tasimacilik, akaryakit, motorlu arag satis1 grubu (%15,71)
yer almaktadir. Dordiincii sirada ingaat isi ve insaat malzemeleri grubu (%14,93)
gelmektedir. Besinci sirada otel, lokanta, mimarlik vb. grubu (%11,28) yer
almaktadir. Altinci sirada ise gida driinleri toptan ve perakende satisi grubu (10,29)
bulunmaktadir. Yedinci sirada tarim dig1 iiriinlerin toptan ve perakende satig1 grubu
(%7,30) gelmektedir. Sekizinci grup ise bu faaliyet kollarinin disinda (%0,33) yer
almaktadir.

UTSO’ya iiye isletmelerin ortalama sermayeleri ise 166.660.466 Tiirk
lirasidir.

Ortalama vergi matrahlari ise 261.700 Tiirk lirasidir. Uzunkdprii Ilgesi 2019
yili kurumlar vergisi rekortmeni 2.117.400,35 Tiirk liras1 ile madencilik sahasinda
calisan bir KOBIdir. Onu takip eden isletmeler ise beyaz esya satis1, zahirecilik, yag
fabrikasi, ¢eltik fabrikasi, ¢cakil ve kum ocagi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Uzunképrii Tlgesi 2019 yili gelir vergisi rekortmeni 1.775.332,64 Tiirk liras ile
zahirecilik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Diger rekortmenler ise gayri menkul
satigl, tarim, eczane ve miiteahhitlik sektoriindedir (UTSO, 2022).

flgede acik is sayis1 ise kisi bazinda 1948 adetken, ise yerlestirilen kisi say1si
ise 948 kisidir. Toplum yararina programlar kisi bazinda 131°dir. Isbas1 egitim
kapsaminda 315 kisi egitim almustir. (Tiirkiye Is Kurumu, 2022).

4.3. KOBI’lerin Ekonomik ve Finansal SWOT Analizi ve TOWS Matrisi

Calisgmanin bu bolimiinde oncelikle SWOT analizi yapilmistir. Daha sonra
ise bu analize gére TOWS matrisi olusturulmustur.
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Tablo 1: SWOT Analizi
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Gl. llgcede Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi

Odasi, Ziraat Odasi, Meslek Odalar’’nin
bulunmasi
G2. llcede Universiteye ait Uzunkdprii

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ile Uzunkoprii
Meslek Yiiksekokulu bulunmast ve ekonomi ve
finans sahasina yonelik boliimlerin olmast.

G3. Tim Sivil Toplum Kuruluslarinin ekonomik
kalkinma konusunda ayni fikirde olmasi.

G4. Tlgenin Avrupa’ya agilan smir kapilarina yakin
olmasi.

G5. Tlgede banka say1smin fazla olmasi dolayistyla
krediye ulagimin rahat olmasi.

G6. Ilgeye admi veren tarihi bir yapmin olmasi.
G7. 1llcede tarrm ve maden sektoriiniin
potansiyelinin olmasi

G8. Ilgede hayvancihigm gelismis olmasi.

G9. Ilgenin turizm potansiyelinin olmasi.

G10. Tlgede su kaynaklarinin ¢ok olmasi.

Z1. Geng niifusun ilgeden gog¢ etmesi

Z2. Yeni agilan isletmelerin birbirine benzer
iskolunda olmasi ve ilgenin ekonomik ihtiyacina
cevap vermemesi.

Z3. Girisimcilik konusunda yeterli faaliyetlerin
yapilmamasi.

Z4. KOBI’lerin kurumsallasamamasi.

Z5. Ilceye smir olan giimriik kapisnin kapal
olmasi.

Z6. Trafikte anayoldan gegen transit yolcularin
ilceye ugramamasi.

Z7. Uluslararasi ticaret i¢in iyi diizeyde yabanci dil
bilgisi ilge genelinde bulunmamaktadir.

Z8. llgede yasayanlarin alisveris igin il merkezleri
ve gevre ilgeleri ya da interneti tercih etmesi.

Z9. Ekonomik anlamda girdi maliyetlerinin
yiiksek olmas1

Z10. Yatirim tegviklerinin yeterince
duyurulamamast.

Z11. Universitede 6grenci alimma durdurulan
béliimlerin varlig.

FIRSATLAR

TEHDITLER

F1. llgeye smir olan giimriik kapismin agilmasi
konusunda yerel yonetimin girigsimlerinin olmast.
F2. Universiteye yeni béliimlerin ve programlarin
acilabilecegi bir akademik potansiyelinin var
olmasi.

F3. Cografi olarak yeni yatirimlar i¢in yeterli arazi
yapisinin olmast.

F4. llgenin tarima dayali sanayi konusunda gok
elverisli olmasi.

F5. 11 ici, Yurtici ve yurtdis1 anlamida cografi
konumun iyi olmast.

F6. Hizmet sektdriiniin de gelismeye baglamasi.
F7. llcede basta Uzunkoprii olmak iizere
markalasma potansiyeli olan cografi isaret
almabilecek iriinlerin ve ilgeye mahsus gida
trtinlerinin ¢ok olmasi.

F8. Ilgede tarihi tas koprii ile birlikte birgok tarihi
eserin bulunmasi.

F9. Yerel yonetimlerin ve STK’larin ilgenin
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglama
potansiyelinin varlig.

F10. Ihracat potansiyelinin olmasi.

T1. Ergene nehrinin halen Organize Sanayi
Bolgesi projesinin duraksamasi.

T3. Yerel KOBI’lerin baska ilcelerde ya da
sehirlerde faaliyet gostermesi.

T4. Ulusal ve Uluslararast ekonomik kriz
ortamimnin varhig ve bu krizlerin olumsuz
etkilerinin yayginlagsmasi.

TS5. Komsu ilgelerde daha atak yatirimlarin
gerceklestirilmesi.

T6. 1lge  kamuoyunda
motivasyonun diisiik olmasi.
T7. Ilgede kronik bir issizlik probleminin olmas.

T8. Thracat yapan KOBI’lerin az olmas.

T9. ilgede aligveris yapilan binalarin eski ve
mekansal darligin  olmasiyla birlikte biiyiik
aligveris merkezinin olmamasi.

T10. Tarihi Uzunko6prii’niin restorasyon siirecinin
devam etmesi.

genel  anlamda

Yukaridaki SWOT analizi baglaminda asagidaki Tablo.2’de TOWS matrisi
olusturulmugtur. TOWS matrisi SWOT analizinden alian bilgilerin Giiclii yonler —
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Firsatlar, Guglii yonler — Tehditler, Zayif yonler — Firsatlar, Zayif yonler — Firsatlar
seklinde eslestirilip stratejilerin olusturulmast ile elde edilmistir.
Tablo 2: TOWS Matrisi

Ilgede banka sube sayismin fazla olmast hizmet sektériinii daha fazla gelistirebilir. (GS,

! F6)
% o @ flgeye smir olan giimriik kapisinin agilmasi konusu, tiim STK ’larim girigimi ile hizlanabilir.
S<m (G3Fl
Z J e 3. , . s
O = § Ilgenin Avrupa’ya agilan smir kapilarina yakin olmasi, ihracat potansiyelini daha da
:; f,(, £=  artirmasini saglayabilecektir. (G4, F10)
O X v Tanim ve maden sektdriiniin potansiyelinin olmasi cografi arazinin genisligiyle birbirini
;8 * % tamamlayacaktir. (G7, F3)
o Ilgede birgok tarihi eserin bulunmasi turizm potansiyelini artirabilir. (G9, F8)
Su kaynaklarinin tarima dayali sanayide kullanabilme potansiyeli vardir. (G10, F4)
Ilgede Ticaret Borsas1 ve Ticaret ve Sanayi Odasi, Ziraat Odas1 ve gesitli Meslek Odalar1
= Ergene nehrinin temizlenmesi konusunda ortak goriistedir. (G1, T1)
- Tarim ve maden sektoriiniin potansiyeli issizligi azaltabilir. (G7, T7)
E Tiim Sivil Toplum Kuruluslarinin ekonomik kalkinma konusunda ayni fikirde olmast,
T dolayistyla Uzunkdprii Karma Organize Sanayi Bolgesi projesi yeniden hayata gecebilir.
= 5 (G3,T2)
| = Tarihi kopriiniin restorasyon siireci boyunca ilgedeki diger tarihi eserlerin ve gesitli yerel
% é gida iriinlerinin tanitimi sayesinde ilgenin turizm potansiyelinin arttirilabilmesi imkani
E £ saglanabilir. (G9, T10)
O = Banka sayisinin ¢ok olmasina bagli olarak krediye ulagsma imkaninin kolaylig, ilgede
:; © ihracat yapan firmalarin tesvik edilmesini ve ihracatgt KOBI sayisimi arttirmasini
— saglayacaktir. (G5, T8)
:% Sinira yakin sehirlerin yerlesik hane halklarinin ve firmalarimin karsilikli iyi ekonomik
O iliski ¢ercevesinde ve insani odakli yaklagimlart sonucunda iilkeler arasi ve iilke igi
ekonomik krizlerin ¢6ziimiine katki saglayacaktir. (G4, T4)
Tarima dayali sanayinin geligsmesi geng niifusun go¢iinii azaltabilir. (Z1, F4)
ala = Hizmet sektoriiniin genislemesj girisimciler i¢in potansiyel yaratabilir. (Z3, F6)
E g E Markalasma potansiyeli; KOBI’lerin kurumsallagmasi i¢in yeni bir adim olabilir (Z4, F7)
Z — = llcede yer alan tarihi eserlerin tanitilmasiyla birlikte transit yolcular ilge i¢ine ¢ekilebilir.
O3S (z6,F8)
2 @ & Ilgede yerel yonetimlerin ve STK’larin ilgenin kapali olan simr giimriik kapisinin
> L @, actlmasina yonelik girisimlerde bulunmalari (Z5, F9)
ﬁ N Universitede yeni boliimlerin agilmasi ilgedeki 6grenci potansiyelinin azalmamasini
saglayacaktir. (Z11, F2)
Uzunkoprii Karma Organize Sanayi Bolgesi projesinin duraksamasi, geng niifusun gogiinii
daha da artirmaktadir. (21, T2)
ala = Girigimcilik konusunda yeterli faaliyetlerin yapilmamasi, komsu ilgelere yatirimlarin
Lﬂ % E kaymasina yol agmaktadur. (23, T5)
Z d = KOBI’lerin kurumsallasgamama sorunu ihracati daha da azaltmaktadir (Z4, T8)
:g ) § Ilgede aligveris yapllar} binalarin eski ve mekansal darligin olmasi ile biiyiik aligveris
2 E £,  merkezinin olmamasi; llgede yasayanlarin aligveris i¢in il merkezi ve gevre ilgeleri ya da
> B | interneti tercih etmesine yol agmaktadir. (Z8, T9)
§ N Girdi maliyetlerinin yiiksekligi ihracati daha da diistirmektedir. (Z9, T8)

flgeye ugramadan gegen transit yolcular diger ilgelerde aligveris yapmakta ve bu nedenle
komsu ilcelerde daha atak yatirimlara neden olmaktadir. (Z6, T5)
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5. SONUC ve ONERILER

Calismanin TOWS matrisinden elde edilen sonuglara gore ilcede banka
subelerinin ¢cok sayida olmasi, giimriik kapilarina yakinlik, tarimsal iiretim ve su
kaynaklar1 avantaji, tarihi eserlerin bulunmasi firsatlarin degerlendirilmesi i¢in
onemlidir. STK’larin ve iiniversitenin aktif olarak calismasi, tanitim faaliyetleri,
tehditleri  engelleyebilecektir. Tarima dayali sanayi ve hizmet sektorii
gelistirilebilirse zayif yonler bertaraf edilebilir. Uzunk&prii Karma Organize Sanayi
Bolgesi projesinin durmasi, kurumsallasma sorunu, fiziksel yetersizlikler ile birlikte
ekonomide daralmanin devam etmesi durumu ise ilgede tehditleri daha da
artirabilecektir. Burada il¢enin sinira yakinligi, tarimsal arazilerinin verimliligi ve
ilgenin tamtiminda degerlendirilebilecek tarihi koprii, ilge iginden gegen nehir ve
onemli sayilabilecek birgok tiriin gesitliligine sahip olmasi bu tehditleri
azaltilmasinda etkili olabilecektir.

Uzunképrii’de faaliyet gosteren KOBI’lerin birgok finansal ve ekonomik
sorunlart bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi1 bolgesel, bir kismi ulusal ve bir kismi
ise uluslararasi boyuttadir.

Uluslararas1 sorunlarin ¢dziimii icin KOBI’lerin tiim siireclerinin ihracata
uyumlu hale gelmeleri gerekmektedir. Bunun igin teknik hazirliklarin yapilmasi
gereklidir. Ayrica ilgede bulunan giimriik kapisinin aktif hale gelmesi KOBI’ler igin
biiyiik bir firsat kapisi da olacaktir. Bu noktadan hareketle ilgede iki yiiksekokulu da
bulunan Trakya Universitesi’nden uzman destegi alinabilir. Ayrica komsu iilkeler ile
sinir Otesi is birlikleri yapilabilir.

Ulusal sorunlarin ¢oztiimii igin ise belli tirtinlerde markalagmanin saglanmasi,
cografi isaret, iyi tarim, organik tarim vb. uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir.
Bu sayede ulusal pazarda Uzunkdprii’niin ismi de duyurulabilecektir. Ozellikle gida
driinleri konusunda Uzunkoprii'niin marka olabilecek bircok kiymetli iiriinii
bulunmaktadir. Yine bu konuda sadece ilgede degil il genelinde faaliyet
gosteren ticaret ve sanayi odalari, tiniversiteler, KOSGEB ve Trakya Kalkinma
Ajanst gibi paydaslardan faydalanilabilir.

Hizmet sektoriiniin daha da gelistirilmesi miimkiindiir. Her ne kadar tarihi
koprii restorasyon halinde olsa da ilgede goriilebilecek birgok tarihi eser mevcuttur.
Turizmin gelistirilmesi ile hizmet sektoriinde de canlanma saglanabilecektir. Bu
konuda da ulusal ve uluslararasi bir¢ok proje gelistirilebilir.

Sadece KOBI’leri degil tiim Trakya bdlgesini etkileyen Ergene nehrinin
kirlilik sorunu ¢oziilebilirse bircok KOBI nehrin etrafinda hizmet verebilecek ve
bircok meslek grubuna yeni is sahalar1 agilabilecektir. Bu da geng niifusun gog
problemine ¢6ziim olabilecektir.
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Etik Beyan

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda belirtilen tiim kurallara uyuldugu beyan edilmistir.

Etik Kurul Onay:

Aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugu beyan
edilmistir.

Cikar Catismasi ve Finansal Katki Beyani

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve finansal katki beyan
edilmemistir.

Yazarhk Katki Beyam

Caligmanin tiim asamalar1 yazarlar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmigtir.
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