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ABSTRACT

It is expected that some new jobs will emerge and some jobs will disappear due to technological development
and changing needs in the near future. Three global megatrends stand out behind this expectation. The first is
the increase in the use of technologies such as the internet, cloud technology, data analytics, and artificial
intelligence because of technological progress and digitalization. The second is the aging of the population as a
result of demographic transformation, increasing health problems, and the changes in health services with the
effect of developing technologies in the health sector. The third is the developments in the environment and
sustainability to overcome the problems of global warming and climate change. It is expected that the jobs and
skills needed in the future will change to adapt to these developments. This study deals with the importance of
future professions and skills in the economic development process of Tiirkiye, whose demographic window of
opportunity is open. The demographic window of opportunity refers to the impact of changes in a country's
population structure on its economic development potential. With its young and dynamic population, Tirkiye 's
demographic window of opportunity is expected to be open until the early 2040s. Although the demographic
window of opportunity has a positive effect on economic development, this effect does not occur spontaneously.
Policymakers and managers need to increase the quality of human capital and bring it into the labor market with
the right policies and guidance. Therefore, countries should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic window of opportunity. In this sense, global megatrends
on the professions and skills of the future should be well understood and transformed into human capital
accumulation for economic development with the right guidance and strategies.
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Yakin bir gelecekte teknolojik gelisme ve degisen ihtiyaglar nedeniyle bazi yeni mesleklerin ortaya ¢cikmasi ve bazi
mesleklerin de yok olmasi beklenmektedir. Bu beklentinin olusmasinin arkasinda tg kiiresel megatrend 6ne
¢ikmaktadir. Birincisi, teknolojik ilerleme ve dijitallesme sonucunda internet, bulut teknolojisi, veri analitik ve
yapay zeka gibi teknolojilerin kullaniminin artmasidir. ikincisi, demografik déniisiim neticesinde niifusun
yaslanmasi, artan saglik sorunlar ve saglik sektoriinde gelisen teknolojilerin etkisiyle saglik hizmetlerindeki
degismelerdir. Ugiinciisii ise kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunlarinin iistesinden gelebilmek icin cevre ve
surdurdlebilirlik konusunda ortaya ¢ikan gelismelerdir. Gelecekte ihtiya¢ duyulan mesleklerin ve becerilerin bu
gelismelere uyum saglamak icin degismesi beklenmektedir. Bu galisma gelecegin meslekleri ve becerilerinin
demografik firsat penceresi agik olan Turkiye’nin ekonomik kalkinma siirecinde dnemini ele almaktadir.
Demografik firsat penceresi, bir tlkenin ntfus yapisindaki degisimlerin ekonomik kalkinma potansiyeline etkisini
ifade eder. Geng ve dinamik nufusuyla Tirkiye’nin demografik firsat penceresinin 2040’1 yillarin basina kadar
acik olmasi beklenmektedir. Demografik firsat penceresi ekonomik kalkinmayi olumlu etkilese de bu etki
kendiliginden ortaya ¢cikmamaktadir. Politika yapicilarin ve yoneticilerin dogru politikalarla ve yonlendirmelerle
beseri sermayenin niteligini artirmasi ve isglicli piyasasina kazandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle ulkeler,
demografik firsat penceresinden tam olarak faydalanmak igin, ekonomik politikalarini ve yatirimlarini bu
faktorlere odaklandirmalidir. Bu anlamda gelecegin meslekleri ve becerileri konusunda kiiresel megatrendler iyi
anlagilmali, dogru yonlendirme ve stratejilerle ekonomik kalkinma igin bir beserf sermaye birikimine
donustiralmelidir.
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Giris

Gelecegin meslekleri ve becerileriyle ilgili son yillarda
artan merak ve endise neticesinde 6zellikle 6nde gelen
uluslararasi kuruluslar bu konuyu ele alan gesitli raporlar
yayinlamistir. Bu raporlarda (PWC, 2016; OECD, 2017;
World Bank, 2019; WEF, 2020; WEF, 2023) gelecegin
mesleklerine ve becerilerine yon veren megatrendlerden
(buyuk kiresel egilimlerden) s6z edilmektedir. Megatrend
kavrami, uzun dénemli, derin etkileri olan ve bir¢ok alanda
gorilen  buydk  degisimleri ifade etmek igin
kullaniimaktadir.  Genellikle  toplumsal, ekonomik,
teknolojik, gevresel, siyasal, kulturel veya demografik
faktorlerin etkisiyle ortaya cikarlar ve birka¢ on vyil
boyunca veya daha uzun sire etkilerini sardurirler.
Megatrendler tanimlari geregi biylk 6lgeklidirler ve
toplumlar igin bliylik zorluklar kadar yeni firsatlar da
yaratirlar. Ornegin, kiiresel ekonomik giiciin batidan
doguya kaymasi, kentlesmenin hizlanmasi, demografik
donilisim, teknolojinin yikselisi, iklim degisikligi ve kaynak
kithg1 gibi konular megatrend o6rnekleri arasinda yer
alabilir (PWC, 2016, s. 1). Megatrendler, gelecegin is
diinyasinda farkhh mesleklerin ortaya ¢ikmasina, mevcut
mesleklerin donlismesine ve ihtiya¢ duyulan becerilerin
degismesine neden olabilirler.

isgicii piyasasinda ortaya ¢ikmasi beklenen degisim ve
donusimde o6zellikle Gg megatrendin (teknolojik gelisme,
demografik donlsim ve kiresel iklim degisikligi) 6ne ciktig
gorilmektedir. Bu kiresel megatrendlere uyum saglamak
icin yakin bir gelecekte yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi,
bircok meslek taniminin degismesi ve bazi mesleklerin de
ortadan kalkmasi beklenmektedir. Gelecekte mesleklerde
hizli  bir dontsim beklendiginden isgliciine gelecegin
becerilerini kazandirmak 6n plana ¢ikmaldir. Gelecekte
isgicinden ¢ok yonli ve esnek olmasi, Ogrenebilirlik
(learnability) ve uyum saglama (adaptability) yeteneklerini
gelistirmesi, yuksek diizeyde diisinme ve problem ¢6zme
gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Uzaktan
calisma, serbest calisma gibi esnek calisma modellerine olan
talebin artmasiyla isletmeler de bu modellere uygun olarak
calisanlarini segebilecektir. Birgok sektorde ve hayatin birgok
alaninda etkili olabilen bu megatrendler; isletmelerin,
hikimetlerin ve toplumun genelinde stratejik planlamalarin
yapilmasini gerektirmektedir.

Kiresel megatrendlere bagh olarak ortaya ¢ikan
gelecegin meslekleri ve becerilerinin Tirkiye isglict piyasasini
da etkilemesi beklenmektedir. Turkiye’de 2030 yilina kadar
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin tamamlayici
yatinmlarla birlikte 3,1 milyon net yeni is yaratma
potansiyeline sahip olacagl ongorilmektedir (McKinsey &
Company, 2020c, s. 3).

Bu calisma gelecegin meslekleri ve becerilerinin
demografik firsat penceresi heniiz agik olan Tirkiye’'nin
ekonomik kalkinma siirecinde 6nemini ele almaktadir.
Bilindigi gibi ekonomik kalkinma, az gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde kisi basina gelirdeki artisa ek olarak
ekonomik ve sosyo-kiltlirel yapidaki degisimdir.
Kalkinmanin gergeklestirilmesinde fiziksel sermaye kadar
beseri sermayenin de 6neminin anlasiimasiyla galisanlarin
isyerinde verimliligini ve istihdam potansiyelini artirici

404

beseri sermaye (Ozellikle egitim) politikalarina dikkat
cekilmeye baslanmistir. Turkiye geng ve dinamik bir nifus
yapisina sahiptir. Ancak Turkiye’de yuksekogretim
mezunlarinin issizlik durumu incelendiginde 2022 yilinda
Uguncl ceyrekte %12,1 ile diger egitim kademeleri
mezunlarindan yiksek oldugu goérilmektedir. Ayrica bu
oran ayni donemde Tirkiye'nin genel issizlik oraninin da
(%10,1) 2 puan lzerindedir (TUIK, 2022a ve TUiK,2022b).
Ekonomik kalkinma silirecinde énemli bir Gretim faktoru
olan bu geng¢ niifusu daha etkin ve verimli kullanmak
gerektigi agiktir. Bunun igin ©6numizde kritik yillar
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin demografik firsat penceresinin
2040’ yillarin  basina kadar acik olacagi tahmin
edilmektedir. Demografik firsat penceresi, Ulkelerin
yiuksek dogum ve 6lim oranlarindan disik dogum ve
6lim oranlarina gecerken karsilastiklari geng (aktif) niifus
oraninin yiksek oldugu birka¢ on yillik bir donemdir. Bu
anlamda demografik firsat penceresi her tlkenin tarihinde
bir kez karsilasilan gegici bir strectir. Demografik firsat
penceresi iktisadi kalkinmayi olumlu etkilese de bu etki
kendiliginden ortaya ¢tkmamaktadir. Politika yapicilarin ve
yoneticilerin bu siiregte dogru politikalar dizayn etmesi ve
vakit kaybetmeden uygulamaya gecmesi gerekmektedir.
Bu calisma gelecegin meslekleri ve becerilerini beseri
sermayeye kazandirmanin heniz demografik firsat
penceresi de agikken Tirkiye’de ekonomik kalkinma igin
olumlu sonuglar yaratacagini 6ne siirmektedir.

Gelecegin Mesleklerini Belirleyen Kiiresel Megatrendler

COVID-19 ekonomileri durgunluga siriklerken birgok
isi risk altina sokmustur. Bazi sektorler ve isler
digerlerinden daha ciddi sekilde etkilenmistir (Park ve
Inocencio, 2020, s. 1). Diger taraftan COVID-19 salgini
gelecegin c¢alisma hayatina gecisi de hizlandirmistir.
COVID-19, can ve is kayiplarini birlikte ortaya ¢ikarmasi
nedeniyle hem bir saglik krizi hem de bir ekonomik kriz
olarak gorilmektedir. Ulkeler ve kuruluslar, krizin kapsami
ve derinligi karsisinda ilk tepkisel saskinlktan toparlanma
slrecine dogru evrimlesmeye basladik¢a bir¢cok alanda
degisim de baslamistir. COVID-19 virlisiiniin yayillmasinin
neden oldugu hayati tehlike ticari faaliyetlerin tamamen
veya kismen durdurulmasina neden olmustur. Bu durum
ekonomilerde, toplumlarda ve isgilici piyasalarinda
onemli degisimlere yol agcmistir. Bircok isletme fiziksel
ofislerini kapatmak zorunda kalmis ve yiz yize is yapma
konusunda kisitlamalarla karsilasmistir (WEF, 2020, s. 8-
9). COVID-19 salgini nedeniyle ortaya cikan issizligin
onemli ve genis kapsamli olabilen ekonomik etkileri
nedeniyle ¢6zim bulma ihtiyaci duyulmustur (McKinsey &
Company, 2020a, s. 3). Isten cikarilan iscilerin issizlik
sigortasl veya Ucret siibvansiyonlar yoluyla korundugu
Ulkelerde bile, sosyal giivenlik agindan ¢ikan ¢ok sayida
kayit disi is¢i olmus ve issizligin sosyal ve psikolojik bedeli
genis capta hissedilmistir. is kayiplari, diisiik ticretliler ve
kiguk isletmeler dahil olmak lizere en kirilgan kesimleri
daha yogun etkilemistir (McKinsey & Company, 2020b: 2).
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COVID-19 krizi sirasinda yasanan kapanmalar, sosyal
mesafe ve isglicinin virGse karsi savunmasizlig
otomasyona dogru gidisi hizlandirmistir.  Amerikah
sirketlerin blylik bir ¢ogunlugu otomasyonu artirmaya
yonelik planlar ortaya koymustur (Acemoglu, 2022: 8).
Bazi sirketler robot kullanimini artirmis ve isgilere
bagimliligini en aza indirmistir. Otomasyon ve artan robot
kullanimi, azgelismis (lkeler icin genellikle ekonomik
olarak mumkin olmasa da, COVID-19 sirketleri ve
toplumlari bu konuda adaptasyona zorlanmistir (Park ve
Inocencio, 2020, s. 4). COVID-19 salgininin yarattig
degisim, sonuclari itibariyla Dordinci Sanayi Devrimi
(Endustri 4.0) tarafindan zaten tetiklenmis olan uzun
vadeli donlisimle bir araya gelmis ve isglici talebini
belirlemede etkin olmustur (WEF, 2020, s. 8-9). McKinsey
& Company raporunda potansiyel isglici talebinin
kaynaklarini belirlemek icin bazi kiiresel trendlere yer
verilmistir. Bu trendlerin ¢ogu megatrend olma 6zelligi
tasimasa da gelecekte meslekleri etkilemesi, isglicl
piyasasini sekillendirmesi muhtemeldir. ilgili raporda yer
alan kiresel trendler Ug¢ baslik altinda siralanmistir
(McKinsey & Company, 2020c, s. 27):

Sosyoekonomik ve Cevresel Trendler

Gelir artisl, yaslanan niifus, genglerin isgticline katihmi,
ticaret, kiiresel ag ve yeni pazarlara erisim, altyapi
gelistirme ve kentlesme, iklim degisikligi, enerjide
donlisim ve verimliliktir.

Tiiketici tercihi ve davranisi trendleri

Eglence, yeme-icme ve seyahate artan ilgi, saghkh
yasam hizmetleri, bireysel hizmetler, kaliteli egitim ve
yasam boyu 6grenme, disik vasifli hizmetlere duyulan
ihtiyac ve esnek calismadir.

Teknolojik Gelismelerle ilgili Trendler

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasi, robot
bilimi ve yapay zeka, isletmelerin dijital donlsim, yeni
dijital isler, teknoloji yatirmi ve artan hareketlilik
(mobilite)’dir.

McKinsey & Company (2020c, s. 27) Turkiye'de isglici
talebini etkileyen en 6nemli 7 faktore de yer vermistir. Bu
faktorler; verimlilik artisi ve ticari blylimenin sonucu
olarak artan gelir, yaslanan nifusun bir sonucu olarak
saglk hizmetlerinde artis, yeni konutlarin, ticari binalarin,
turizm tesislerinin vb. ingaati, altyapi vyatirmlari,
teknolojinin gelistirilmesi ve yayillmasi, yeni hizmetlere
artan ihtiyag ve enerjide doniisiim olarak belirtilmistir.

Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO), isin ve mesleklerin
dogasini hizla yeniden tanimlayan kiiresel megatrendler
belirlemistir.  Bu megatrendler; teknolojik ilerleme,
demografik donltsim, cevresel degisim ve kiresellesme
olarak ifade edilmistir. Teknolojinin ve diger megatrendlerin
kesin etkisi tartisiimaya devam ederken, isin gelecegini
tasavvur etmek, gelecekte hangi becerilere ihtiyag
duyuldugu, bu becerilerin nasil kazanilmasi gerektigi ve
egitim saglayicilarin bu siirece nasil uyum saglamasi gerektigi
konusunda tartismalari giiglendirmistir (Sakamoto ve Sung,
2018, s. 1).

Farkh raporlar (PWC, 2016; OECD, 2017; World Bank,
2019; WEF, 2020; WEF, 2023) incelendiginde ortak
paydada yer alan ve gelecegin meslek ve becerilerini
sekillendiren ¢ megatrend ©6ne c¢ikmaktadir. Bu
megatrendler dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi icin diinyada gelecegin meslekleri olarak
ifade edilen pek ¢ok meslek ve beceriden s6z
edilmektedir. Bu {ic megatrend; teknolojik gelisme,
demografik déntsim ve kiresel iklim degisikligi olarak
belirlenmistir.

Teknolojik Gelisme

Tlim insanlar icin daha ylksek yasam standartlarina
sahip, kapsayici toplumlar insa etme zorlugunun
merkezinde isin gelecegi yatmaktadir. Bu gelecek,
kiresellesme ve teknolojik gelisme gibi bircok onemli
faktér nedeniyle son derece belirsizdir. Bazi analistler,
iscilerin yerini robotlarin ve diger yeniliklerin aldigi bir
"issiz gelecek" kiyamet glni senaryosu oOngorirken
bazilariysa bu korkunun asilsiz oldugunu; bu yeniliklerin
ayni zamanda bazi firsatlari da beraberinde getirdigini;
esnek ve uyum saglayabilen insanlarin tipki dncekiler gibi
teknolojik degisim dalgasini atlatacagini savunmaktadir (El
Achkar Hilal, 2018, s. 182-183). Schumpeter'in yaratici
yikim (creative destruction) gorusiine gére yenilik, strekli
bir yikim ve yaratim siireciyle daha 6nceki yeniliklerin
yerine gecerek ekonomik blylimeyi yonlendirir. Son
yillarda yaratici yikim kavrami, internetin habercilik ve
matbaa sektorlerinde, Uber ve benzeri hizmetlerin
geleneksel taksi sistemlerinde, Netflix'in video kaset ve
disk kiralama sektérlerinde, akilli telefonlarin fotografcilik
sektoriinde etkisini anlatmak igin kullaniimaktadir. Bu
gelismeler, daha iyi Grlinler ve iyilestirilmis is modelleri
icin zemin hazirlayarak daha zengin, daha dretken
toplumlara ve daha yiiksek yasam standartlarina yol agar.
Yaratici yikimla birlikte, sirket iflaslari ve yok olan
endistriler blylme siirecinin dogal bir pargasidir.
Teknolojik ilerleme bilyiik is kayiplarina neden olabilir.
Uretim faktorleri ve beceri talebi (izerindeki etkisiyle
onemli béltisim sorunlari dogurabilir. Teknolojik gelisme,
bir yandan yeni islerin ortaya ¢ikmasina sebep olurken
diger yandan pek cok isi hizli bir bicimde gereksiz hale
getirebilir. Boylece disik nitelikli ve daha savunmasiz
isciler yerine robot sahibi ayricalikli bir sinifa ve robot
uyumlu becerilere sahip yliksek Ucretli iscilere fayda
saglayabilir (EI Achkar Hilal, 2018, s. 182-183). Yakin
gelecekte robotlarin ABD’deki islerin yaklasik %40’ini,
ingiltere’de %30’unu, Almanya’da %35’ini ve Japonya’da
%21’ini degistirmesi beklenmektedir (Mahfudz vd., 2021,
s. 20). Teknolojik gelisme stirecinde yapay zeka, nesnelerin
interneti (IoT), bulut bilisim ve blok zinciri teknolojisi gibi
Endistri 4.0'in temsil ettigi dijital trendler, gelecekte yeni
mesleklerin (veri analisti, yapay zekd uzmani, siber
glvenlik uzmani, robotik miihendisi ve blok zinciri uzmani
gibi) ortaya ¢cikmasina neden olabilecektir. Bu dogrultuda,
gelecekte teknolojiyi kullanabilen ve teknolojik doniisimi
ybnetebilen  kisilere olan talebin de artmasi
beklenmektedir.
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Demografik Déniisiim

Azalan dogum oranlari, nifusun yaslanmasi, artan kronik
hastaliklar, saglk hizmetlerine erisim konular ve saghk
sektoriindeki teknolojik gelismeler neticesinde gelecekte
saglik ve bakim sektorlerinde yeni meslekler (tibbi robotik
miihendisi, dijital saglhk uzmani ve saglik teknolojisi
danismani gibi) ortaya cikabilecektir. Saglk sistemlerinin
pandemiler, jeopolitik krizler ve tedarik zinciri darbogazlar
gibi beklenmeyen kosullarda yiiksek kaliteli bakim saglamak
ve bu aksakliklarin olumsuz sonuglarini en aza indirmek igin
belirtilen teknolojik dontsim siireciyle ortiisecek becerilere
sahip isglicline ihtiyaci bulunmaktadir. Degisen geleneksel is
ve egitim sireglerinde oldugu gibi saglk sektoriinde de
ozellikle COVID-19 salgininin getirdigi birgcok doénlsimiin
kalici olmasi beklenmektedir. Dinyadaki saglik sistemleri
COVID-19'dan etkilenerek yeni duruma hizli bicimde uyum
saglamis ve en son saglik hizmetleri teknolojilerinin
uygulanmasi da dahil olmak tizere yeni ¢calisma yontemlerini
benimsemeye baslamistir. Genel olarak saglk politikalari,
hastalara sunulan bakim bigimleri ve tibbin her alaninda
teknolojinin kullanimi son yillarda tamamen degismistir
(WEF, 202343, s. 3). Saglik ve bakim galisanlarina yonelik artan
talebin dikkatli bir analize ihtiyaci vardir. Bazi Ulkelerde
yaslanan niifusa dogru demografik doniisiim, bu iscilere ve
onlarin becerilerine olan talebi artirmaktadir. Bu islerin
yuksek diizeyde duygusal beceri (emotional intelligence)
gerektirdigi ve teknolojinin yerini almasinin zor oldugu
distnulmektedir (Sakamoto ve Sung, 2018, s. 5-6).
Teknolojinin gelisimiyle saglik kayitlarinin elektronik hale
gelmesi giderek farkl boyutlar kazanmaktadir. Erisilebilir ve
dizenlenmesi kolay, bulut tabanli, cevrimici saghk kayitlar,
saglk calisanlarinin bir hastanin tibbi kayitlarina kolayca
erismesine yardimci olmaktadir. Bu sayede daha hassas bir
tedavi plani sunabilmekte ve c¢esitli belgelerden bilgi
toplamak igin daha az zaman harcanmaktadir. Sadece teshis
asamas! degil hastalarin uzaktan takip edilmesi gelisen
teknolojiyle mimkiin hale gelmistir. Saglk calisanlari, Tibbi
loT cihazlarini, yapay zekayl ve tele saglik randevularini
kullanarak bir hastanin durumunu kolayca kontrol edebilir
hale gelmistir. Hastalarinin genel saglik durumu hakkinda fikir
edinmek icin gergek zamanl saglik verilerini ve dlgimlerini
kullanabilirler. Tibbi loT uygulamalari énemli bir degisimi
getirmistir. Tibbi loT, saglik hizmetleri ihtiyaclari igin giyilebilir
cihazlar, monitorler ve entegre uygulamalar gelistiren, hizla
biytyen bir alandir. Teknolojik gelismeyle birlikte birgok loT
cihazinin fiyatinin zamanla dismesi ve bdylece daha fazla
kullaniciya erisilebilirlik sunarak saglikta esitligi saglamasi
beklenmektedir. Son vyillarda hizla gelisen yapay zeka
teknolojileri de saglik hizmetlerinde etkin bigcimde
kullanilmaya baslamistir. Yapay zeka tibbi loT ve makine
ogrenimi ile birlikte kullanildiginda, geleneksel tibbi cihazlara
gore ¢ok daha verimli sonuglar olusturmaktadir. Saghk
sektori galisanlari yapay zeka ve gergek zamanli saglik verileri
degerlendirmeleri sayesinde hastalarin saglk merkezlerine
hizli veya glivenli bir sekilde ulasamadigl durumlarda destek
olabilme olanagina kavusmustur. Bulut tabanli bilgi isleme,
makine 6grenimi, tibbi loT ve daha fazla dijital saghk
teknolojilerinin kullaniminin saglik hizmetlerinin maliyetlerini
azaltmasi da beklenmektedir (Deloitte, 2023, s. 13).
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Kiiresel iklim Degisikligi

Gelecegin mesleklerini belirleyen megatrendlerden bir
digeri kiresel iklim degisikligiyle gindeme gelen vyesil
ekonomi ve yesil isledir. Yesil ekonomi dusik karbonlu,
kaynaklari verimli kullanan ve sosyal olarak kapsayici bir
ekonomi olarak tanimlanmaktadir (Hatier, 2018, s. 422). Bu
kavram, cevresel risklerin ve kitliklarin azaltilmasinin yani sira
gelismis insan refahi ve glglendirilmis sosyal esitlik ile
dogrudan baglantilidir. iklim degisikligine uyum saglama ve
sera gazl emisyonlarini azaltma gabalari ayni zamanda yeni
isler yaratmakta ve mevcut isleri glivence altina alma
firsatlari  sunmaktadir.  iklim  degisikligi konusundaki
faaliyetler iyi yonetilirse, daha yiksek ve nitelikli istihdama
yol acabilir. Bununla birlikte, yiiksek gb¢ oranlari, sinirli
istihdam firsatlar ve isglicinin sinirl diizeyde egitim ve
Ogretimi gibi temel isglict piyasasi sorunlari bu beklenti igin
onemli zorluklar olusturmaktadir. Yesil blylme, (lkeleri
zorluklan firsatlara doénistirebilecek yeni bir ekonomik
biylime yoluna yonelterek istihdam yaratma konusunda
onemli bir firsat sunmaktadir. Yesil isler (strdurilebilirlik
uzmani, yenilenebilir enerji uzmani ve atik yonetimi uzmani
gibi), ekosistemlerin ve biyogesitliligin korunmasina veya eski
haline getirilmesine katkida bulunan; enerji, hammadde ve
su tliketimini azaltan; sera gazi emisyonlarini sinirlayan; her
tirld atik ve Kkirliligin olusumunu en aza indiren veya
tamamen oOnleyen islerdir. Yesil isler, isci haklarina saygi
gbstermenin yani sira, Uretimde yer alan tim galisanlar igin
insana yakisir is ve uygun yasam kosullari saglamayi da igerir
(Hatier, 2018, s. 423-426).

Diinyada Gelecegin Meslekleri ve Beseri Sermayeden
Beklenen Beceriler

OECD’ye gore beseri sermaye (insan sermayesi), genel
olarak, insanlarda somutlasan ve Uretken olmalarina
yardimci olan bilgi, beceri ve diger kisisel 6zellikler stoku
olarak tanimlanabilir. Orgiin egitimin (erken cocukluk,
orguin okul sistemi, yetiskin egitim programlari) yani sira
gayri resmi ve is basinda 6grenme ve is deneyiminin
surdiridlmesinin tima beseri sermayeye yapilan yatirimi
temsil eder. ILO’ya gore beseri sermaye, calisanin
Uretkenligine katkida bulunan, sahip oldugu (dogustan
veya edinilmis) bilgi, beceri, yetkinlik sosyal ve Kkisilik
ozellikleri stokudur. Beseri sermaye kisaca daha iyi
egitilmis ve beceri kazandirilmis insan kaynagi olarak da
tanimlanabilir.

Beseri sermaye teorisinde ilgili becerilere sahip
olmanin dogal olarak daha iyi lcretler ve ¢alisma kosullari
ile daha iyi islere yol actigina veya benzer sekilde, dogru
becerilere sahip galisanlari istihdam etmenin Uretkenligi
artirdigi  varsayilir (Sakamoto and Sung, 2018: 2).
Mikroekonomik diizeyde, daha fazla egitim, beceri ve
deneyime sahip olanlar daha yilksek maas alma
egilimindedir (OECD). Teoriye goére, bireylerin sahip
olduklari beseri sermaye stokundaki farkhlklar, onlarin
verimliliklerinin de farkli olmasi sonucunu getirir. Bu
verimlilik farklari ise Gcret farkhhklarina yol acgar.
Boylelikle, bireyin sahip oldugu bu hiiner, beceri ve
niteliklere bagli olarak ortaya g¢ikan tcret farkliliklari, sahip
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olunan beseri sermaye ile verimlilik arasindaki iliskiye
bagli olarak agiklanmis olmaktadir (Erden Ozsoy, 2021:
105). Makroekonomik diizeyde ise Ulkenin beseri sermaye
dizeyiyle ekonomik performansi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir (OECD). Bu anlamda, kisisel kazang ve
ulusal gelirde meydana gelen artislarin énemli bir kismi,
beseri sermayeye yapilan yatirimlar ile agiklanmaktadir.
GUnlmizden 10 veya 15 yil sonra ne olabilecegi tam
olarak tahmin edilemese de gelecekteki isglci
piyasalarinin daha hizli degisen, 6ngorilemez, daha az
guvenli ve teknoloji odakli olacagl distnilmektedir.
Teknolojinin degisimi nedeniyle ortaya cikacak islerin
kapsami genisleyecek olsa da bu durum, geleneksel
mesleklerin tamamen ortadan kalkacagi anlamina gelmez.
Son derece uzmanlasmis, ticaret ve zanaatta ustalik sahibi
olan iscilerin varligi biylk olasilikla devam edecektir.

Cizelge 1. Talebi Artacak Meslekler*
Table 1. Jobs That Will Increase in Demand.

Ancak, seri Gretim artik mutlaka kitlesel istihdam anlamina
gelmeyecektir. insanlarin siirekli gelisen teknolojilerle
calisabilecekleri, uyum saglayabilecekleri ve gerekirse
becerilerini  artirabilecekleri veya yeni beceriler
kazanabilecekleri yoniinde beklentiler olusacaktir. Ayrica,
valnizca insanlarin yapabilecegi veya en azindan
teknolojinin Ustesinden gelmesi zor olan islere de
odaklanilacaktir (Sakamoto and Sung, 2018, s. 3). Tablo 1
ve 2’'de Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum) tarafindan 2023 yilinda yayinlanan islerin Gelecegi
(Future of Jobs) adl raporda 6ne ¢ikan (talep artisi ve
azahsi bakimindan) ilk 20 meslek yer almaktadir. Talebi
artacak mesleklere g6z atildiginda ¢ok buyik bir kisminin
teknolojik gelismenin beraberinde getirdigi dénisimle
ortaya ¢ikan meslekler oldugu gorilmektedir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari
Surdurulebilirlik Uzmanlari
is Zekasi Analistleri
Bilgi Guvenligi Analistleri
FinTech Muhendisleri
Veri Analistleri ve Bilimcileri
Robotik Mihendisleri
Bulyuk Veri Uzmanlari
Tarim Makinalari Operatoérleri
10 Dijital Dontisim Uzmanlari

O o0 ~NOOULL A WN PP

11 Blockchain Gelistiricileri

12 E-Ticaret Uzmanlari

13 Dijital Pazarlama ve Strateji Uzmanlari
14 Veri Mihendisleri

15 Ticari ve Endustriyel Tasarimcilar
16 is Gelistirme Uzmanlari

17 DevOps Mihendisleri

18 Veri Tabani Mimarlari

19 Sure¢ Otomasyon Uzmanlari

20 Yazilim ve Uygulama Gelistiricileri

* En Yuksek Olasiliktan En Duslik Olasiliga Dogru Siralanmistir. Kaynak: (WEF, 2023b, s. 30)

Cizelge 2. Talebi Azalacak Meslekler*
Table 2. Jobs with Declining Demand

Banka Veznedarlari ve ilgili Memurlar
Posta Hizmetleri Memurlari
Kasiyerler ve Biletgiler
Veri Giris Gorevlileri
idari ve Yénetim Sekreterleri
Malzeme ve Stok Kayit Gorevlileri
Muhasebe ve Bordro Memurlari
Mevzuat Uzmanlari
istatistik, Finans ve Sigorta Calisanlari
10 Kapidan Kapiya Satis ve Sokak Saticilari

O oO~NOOULLE WN -

11 Guvenlik Gorevlileri

12 Kredi Uzmanlari

13 Hasar Eksperleri ve Denetleyicileri
14 Yazilim Test Gorevleri

15 iliski Yoneticileri

16 Magaza Satis Elemanlari

17 Bina Gorevlileri ve Temizlikgileri

18 Sigortacilar

19 Sosyal Medya Stratejistleri

20 Misteri Bilgileri ve Hizmetleri Calisanlari

* En Yiksek Olasiliktan En Dustik Olasiliga Dogru Siralanmistir. Kaynak: (WEF, 2023b, s. 30)

Eletirel dasunme ve analiz

Problem (orme

G2 yonetim (sef-management)

insaniarta calgma

Faaliyetierin yonetimi ve iletigimi

Teknoloji kullanumi ve geligtirme

Temel ckuryazarhidar

Fiziksel yetenekler

Azaly. B sabit

. Ay

Ankete Katilan Firmalarin Orani (%)

Sekil 1. Farkli Beceri Gruplarinin Goreli Onemi Kaynak: (WEF, 2020, s. 36)
Figure 1. Relative Importance of Different Skill Groups
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Teknolojik ilerleme, yeni is ve calisma bicimleri, yesil
bir ekonomiye gecis ve diger faktérler, gelecekteki is ve
beceri taleplerinin belirlenmesinde olduk¢ca 6nemlidir.
Beceri gelistirmeye yapilan yatinmin gercekten Uretime
katkida bulunabilmesi i¢in becerileri talebinin ve
glinimizde becerileri etkileyen vyapilarin daha iyi
anlasilmasi gerekmektedir (Sakamoto and Sung, 2018: 2).
Gelecegin becerileri bes kategoriye ayrilmaktadir
(McKinsey & Company, 2020c, s. 34):

e Fiziksel beceriler: Motor becerileri, mekanik beceriler
ve teknik beceriler

e Temel bilissel beceriler: Temel veri girisi ve isleme,
temel okuryazarlik ve aritmetik

e  Yiksek bilissel beceriler: Elestirel diislinme, problem
¢6zme ve yaraticilik

e Sosyal ve duygusal beceriler: Uyum saglama, iletisim,
liderlik ve empati

e Teknolojik beceriler: Programlama ve veri analizi

Sekil 1, isverenlerin 2025'e kadar 6n plana gikmasini
beklendikleri en ©&nemli beceri ve beceri gruplarini
gostermektedir. Ek olarak, Linkedin ve Coursera
araciligiyla elde edilen veriler, yarinin isleri icin ihtiyag
duyulan 6zel beceri tirlerini benzeri gérilmemis ayrinti
diizeyiyle izlememize olanak tanir. Sekil 1’e gore 6zellikle
elestirel dislinme ve analiz, problem ¢6zme, teknoloji
kullanimi  ve gelistirme becerilerinde artis, fiziksel
yeteneklerde ise azalis oldugu gorilmektedir.

iletisim, problem ¢ézme, ekip calismasi, bilgi ve iletisim
teknolojisi (ICT) becerileri gibi genel ve sosyal becerilerin
o6nemi yeni degildir. Bununla birlikte, bunlarin énemi is
piyasasinda daha fazla belirsizlik ve birden fazla kariyer
beklentisi iceren bir is gelecegi nedeniyle yeniden
vurgulanmaktadir. Bilissel olmayan becerilere (soft non-
cognitive skills) sahip olmanin, ¢alisanlarin uyum saglama
ve esnekliklerini ifade ettigi ve istihdam edilebilirliklerini
glclendirdigi giderek daha fazla kabul gormektedir.
Teknolojinin iscilerin yerini almasi ve bazi mevcut
becerilerin  gegerliligini yitirmesi durumunda, yeni
becerilere uyum saglama veya 6grenme yetenegi, iscilerin

yeni gorevler Ustlenerek veya baska bir yerde is bularak
istihdam edilmelerini belirlemede 6nemli hale gelecektir.
Bu nedenle glinlimiizde 6zellikle iki kritik beceriye dikkat
cekilmektedir. Biri 6grenebilirlik (6grenme yetenegi) ya da
O0grenme egilimidir. Bu kavram, bireyin mevcut
becerilerini kullanmasi, yeni is gereksinimlerine uyum
saglamak icin yeni beceriler gelistirmesi ve eklemesi icgin
gerekli olan temel egitim ile kisisel 6zelliklerin (merak ve
azim gibi) bilesimini ifade etmektedir. Digeri,
ongorilemeyen veya hizla degisen bir is piyasasinda yon
bulma yetenegi olan adaptasyon (uyum saglama yetenegi)
dir. Yiiksek uyum vyetenegi, ayni zamanda, isgici
piyasasindaki degisiklikler tarafindan yoénlendirilmek
yerine, degisimle basa ¢ikma ve kisinin kendi kariyer
gelisimini proaktif olarak yénlendirme konusunda glicli
bir yetenek anlamina gelmektedir (Sakamoto and Sung,
2018, s. 7).

Tablo 3’de Diinya Ekonomik Forumu (WEF, 2023, s. 39-
40) tarafindan 2027 vyl igin oOngorilen ilk 15
beceri/yetkinlik yer almaktadir. Tabloya gore is yerinde
karmasik problemlerin ¢6zilmesinde bilissel becerilerin
oneminin hizli bir bigcimde artmasi 6ngorilmektedir.
Yaratici didstiinmenin 6nemi, analitik disinceden biraz
daha hizli artmaktadir. Teknoloji okuryazarhgi ise en hizli
blyilyen lglnci temel beceridir.

Gelecegin mesleklerinde STEM alanindaki bolimlerin
on plana c¢ikacagl gozlemlenmektedir. Fen (science),
teknoloji  (technology), miihendislik (engineering),
matematik  (mathematics) disiplinlerinin  birbiriyle
baglantili ele alindig1 yaklasim olan STEM ile ilgili isler
gelecegin isleri olarak gorilmekte, buna paralel olarak
STEM ile ilgili becerilere olan talep de hizla artmaktadir.
Artan talebe ragmen, bu tlr vasifli iscilerin arzi durgun
kalmaya devam etmekte ve bu durum STEM becerilerinde
genel bir eksiklikle sonuglanmaktadir (Sakamoto ve Sung,
2018, s. 5). STEM’e son dénemde bir de sanat (art)
eklenerek STEM+A (kimi kaynaklarda STEAM) akimi ortaya
cikmaktadir. Ogrencilerin 6zellikle erken yaslarda STEM+A
alanlarina tesvik edilmesi gerekmektedir (YOK, 2019, s. 33).

Cizelge 3. Gelecegin Becerileri (Kaynak: (WEF, 2023b, s. 38-39)

Table 3. Skills for the Future.

O ooNOUPE WN R
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Yaratici disiinme (bilissel beceri)

Analitik distinme (bilissel beceri)
Teknoloji okuryazarligi (teknoloji becerisi)
Merak ve yasam boyu 6grenme (6z yeterlilik)
Dayaniklilik ve esneklik (6z yeterlilik)
Sistemik dustnce (bilissel beceri)

Yapay zeka ve blyik veri (teknoloji becerisi)
Motivasyon ve 6z farkindalik (6z yeterlilik)
Yetenek yonetimi (yonetim becerisi)
Hizmet yonelimi ve misteri hizmetleri (etkilesim becerisi)
Liderlik ve sosyal etki, ntifuz (baskalariyla calisma)
Empati ve aktif dinleyicilik (baskalariyla ¢alisma)
Guvenilirlik ve detaycilik (6z yeterlilik)
Kaynak yonetimi (yonetim becerisi)

Aglar ve siber giivenlik (teknoloji becerisi)



Erden Ozsoy and Tosunoglu / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(3): 403-416, 2023

Tiirkiye’de Ekonomik Kalkinma icin Bir Firsat Penceresi

Ekonomik kalkinma igin potansiyel bir kaynak olarak
nifusun yas yapisinin rolli, ekonomi literatiiriinde 6nem

kazanmaktadir (Crombach ve Smits, 2022, s. 171).
Demografik gecis slrecinin lglnct ve dordinci
asamalarinda, nufus artis hizi yavaslarken, calisma

c¢agindaki nifusun artmaya devam ederek yiksek
degerlere ulasmasi “Demografik Firsat Penceresi” veya
“Demografik Armagan” olarak anilmaktadir (Tansel, 2012,
s. 27). Dogurganhgin azalmasi potansiyel olarak bir tGlkenin
demografik firsat penceresi sirasinda hizli bir ekonomik
blylme siirecine girmesini saglayabilir. Demografik firsat
penceresi, llkelerin yiksek dogum ve 6lim oranlarindan
diisik dogum ve 6lim oranlarina gegerken karsilastiklari
birka¢ on yillik bir donemdir. Bu gegis siirecinde, 6lim
oranlarinin zaten disttgi, ancak dogurganlik diizeylerinin
hala yiiksek oldugu bir bebek patlamasi (baby boom)
donemi yasanir. Daha sonra dogurganlik da azaldiginda,
bebek patlamasi kusagl yas dagihminda yukari dogru
hareket eder ve bir slire sonra galisma ¢agindaki nifusa
girer. Bu donemde ¢ocuklara daha az zaman harcanmasi
gerektiginden daha fazla kadin isgiiciine katilabilir. Hala
yasli sayisinin  distk dizeyde oldugu goéz oOnine
alindiginda, ¢alisma cagindaki ntfusun blyik ve bagimh
nifusun kigik oldugu bir donem yasanir. Dolayisiyla,
gerceklestigi takdirde demografik firsat penceresi olarak
adlandirilan yiiksek bir ekonomik kalkinma potansiyeli
vardir (Crombach ve Smits, 2022, s. 171-172). Bu durum
tlkelerin tarihlerinde sadece bir kez olusabildiginden
ekonomik blyliime ve kalkinma icin 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilir (Tansel, 2012, s. 27).

Demografik firsat penceresi; nifus artis hizinin
azaldigl, calisma c¢agindaki nidfusun agirlikta oldugu,

toplam bagimliik oraninin disiik oldugu dénemde
gorilir. Baska bir deyisle, bagimli geng niifus orani azalmis
ve bagimli yasli niifus orani ise heniiz artmamistir (Tansel,
2012, s. 38). Genel bagimlilik oraninin %50'nin altina
indigi donemde demografik firsat penceresinin agildigi, bu
oranin yeniden %50'nin Uzerine ¢ikmasiyla kapandig
kabul edilmektedir (Can ve Avci, 2019, s. 213). Birlesmis
Milletlerin (UN, 2004, s. 2) hazirladig1 bir rapora goére
ortanca yasin 40 yasin altinda oldugu, 15 yas alti cocuk ve
genglerin oraninin %30'un altina distigl ve 65 yas ve Usti
nufus oraninin hala %15'in altinda oldugu 30-40 yillik
gegici bir donem igin tlkelerin demografik firsat penceresi
aciktir. Avrupa demografik firsat penceresine 1950'den
once girmis ve 2000°li yillarin baslarinda ¢ikmaya
baslamistir. Ozellikle Bati Avrupa Ulkeleri o tarihlerde
zaten gelismis Ulkeler arasinda yer aldiklarindan bunu bir
firsat penceresi olarak kullanmalarina gerek kalmamistir.
Dolayisiyla her lkenin demografik firsat penceresini
yakalayarak ekonomik kalkinmalarini  tamamlamalari
gerekmemektedir. Ancak ginimiz gelismekte olan
tlkelerinin kalkinmasinda geng nifus bir firsat penceresi
olarak degerlendirilebilir. Avrupa'dan sonra,
dogurganligin ve gogilin nispeten daha yiksek oldugu
Kuzey Amerika i¢cin demografik firsat penceresi 1970-2015
yillari arasinda acik kalmistir. Cin’de 1990-2025,
Hindistan’da 2010-2050, Gilneydogu Asya (lkelerinde
2010-2045, Latin Amerika’da 2005-2040 yillari arasinda
firsat penceresinin agik olacagl tahmin edilmektedir.
Afrika'nin ise 2045’den sonra demografik firsat penceresi
dénemine girecegi 2080 yilina kadar bu siirecin devam
edecegi beklenmektedir (UN, 2004, s. 2, 71, 74). Turkiye
icin Hosgor ve Tansel (2010, s. 102-103) tarafindan yapilan
bir calismada demografik firsat penceresinin 2040’
yillarin basina kadar agik olacagi dngérilmstir.

Cizelge 4. Demografik Firsat Penceresinin Agik Oldugunu Belirleyen Kriterler ve Tirkiye’deki Durum
Table 4. Criteria Determining the Openness of the Demographic Window of Opportunity and the Situation in Turkey.

Kriterler Turkiye
Nufus artis hizinin azalmasi Binde 13,1’den 7,1’e dismds.
Ortanca yasin 40 yas alti olmasi 33,5 yas
Genel bagimlilik oraninin %50’nin altina bulunmasi %46,8
15 yas alti ntfusun toplam nifusa oraninin %30'un altinda olmasi %22
65 yas ve Ustl niifus toplam niifusa oraninin %15'in altinda olmasi %10
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Sekil 2: Tiirkiye’de Niifus ve Yillik Niifus Artis Hizi, (2007-2022) Kaynak: TUIK Haber Biilteni (2023a).
Figure 2. Population and Annual Population Growth Rate in Tiirkiye (2007-2022)
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Sekil 3: Tiirkiye’nin Niifus piramidi, (2007, 2022) Kaynak: TUiK Haber Biilteni (2023a).
Figure 3. Population Pyramid of Turkey, (2007, 2022)

Cizelge 5. Tiirkiye’de Bagimlilik Orani ve Aktif olmayan Niifusun Yas Bilesimi (Kaynak: TUIK (2023b) verilerinden hareketle

yazarlar tarafindan hesaplanmistir )

Table 5. Dependency Ratio and Age Composition of Inactive Population in Turkey

15 yas alti niifus/ Toplam niifus

65 yas iistii niifus/ Toplam

= 0,
Yillar Toplam bagimlilik orani (%) (%) niifus (%)
2007 50,4 26 7
2012 48,0 25 8
2017 47,2 24 9
2022 46,8 22 10

Sekil 2’de yillik niifus artis hizinin 2008 yilinda binde
13,1 iken, 2022 yilinda binde 7,1 oldugu gorilmektedir.
Nifus artis hizindaki yavaslama 2010 yilindan sonra
gerceklesmisgtir.

Nifus piramitleri, nifusun yas ve cinsiyet yapisinda
meydana gelen degisimi gosteren grafikler olarak
tanimlanmaktadir. Tirkiye'nin 2007 ve 2022 yili nifus
piramitleri karsilastinldiginda, dogumda beklenen yasam
siiresinin arttigl, dogum ve 6lim oranlarindaki azalmaya
bagli olarak yash nUfusun arttigi ve ortanca yasin
yukseldigi gorilmektedir. Ortanca yas, yeni dogan
bebekten en yasliya kadar nifusu olusturan kisilerin
yaslari kiiglikten blylge dogru siralandiginda ortada kalan
kisinin yasidir. Ortanca yas ayni zamanda nifusun yas
yapisinin yorumlanmasinda kullanilan onemli
gostergelerden biridir. TUIK (2023a)’e goére Tiirkiye
niifusunun ortanca yasi 33,5'dir.

Calisma ¢agindaki birey basina diisen ¢ocuk ve yasl birey
sayisini gosteren toplam bagimhlik orani, 15 yas alti niifusla
65 yas Uzeri niifusun toplanmasiyla elde edilen aktif olmayan
nifus biyukliginin, aktif nifus olarak adlandirilan 15-64
yas niifus toplamina bélinmesiyle elde edilir.

Tarafimizca yapilan hesaplamaya gore Tirkiye'nin
toplam bagimlilik orani 2000 yilinda %55'tir. Tirkiye 2007
yilindan sonra toplam bagimlilik oraninin %50’nin altina
indigi bir doneme girmistir. Ayni periyotta 15 yas alti
nifusun toplam nifusa oraninin %30'un altinda oldugunu,
65 yas ve Ustl nifus da toplam nifusa oraninin %15'in
altinda bulundugu goérilmektedir. Tirkiye verilen tim
kriterlere gére demografik firsat penceresi agik olan bir
Ulkedir.
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Her ne kadar demografik firsat penceresinin agik olmasi
onemli bir firsat olsa da ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Demografik firsat
penceresinden ¢ok iyi yararlanmis olan tilkeler oldugu gibi bu
firsati kagirmis olan dlke 6rnekler de bulunmaktadir.
Japonya'nin 1960'larda ve diger Dogu Asya lilkelerinin
1970'lerde yasadigi hizli bliyiime dénemi ve Uretimlerindeki
artis, bu Ulkelerde olusan demografik firsat penceresi ile
iliskilendirilmektedir (Tansel, 2012, s. 37). 20. ylzyilin ikinci
yarisindan itibaren biyiik ekonomik atilimlar yapan Japonya,
Guney Kore, Tayvan, Singapur gibi “Asya Kaplanlari” bu firsati
iyi kullanan ornekler olarak gosterilirken, gerekli yatirimlari
yapamayan Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya gibi Latin
Amerika Ulkeleri de basarisiz 6rnekler arasinda sayllmaktadir
(Ozdemir, 2019, s. 9).

Demografik Firsat Penceresinin olumlu ekonomik
sonuglari kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Demografik firsat
penceresine giren (lkeler nispi olarak genis bir calisma
¢agindaki nufusa, nispeten disiik bagimhlik oranina ve
dolayisiyla ekonomik kalkinma icin demografik bir
potansiyele sahiptir. Ekonomik potansiyelin gergeklesip
gerceklesmedigi, bu isgliclinin kalitesi (beseri sermaye
birikimi), fiziki sermaye stokunun buyiklGagi, hiakimet
politikasinin dogasi ve uluslararasi rekabetin yapisi gibi
cesitli tamamlayici unsurlara baghdir (UN, 2004, s. 71).

Demografik gelismeleri anlamak, degerlendirebilmek ve
bu gelismelerin yaratacagl firsatlara ve risklere hazirlikh
olmak, politikacilarin ve yoneticilerin dncelikleri arasinda yer
almalidir. Nifusun yas yapisinda beklenen degisiklikler
Tlrkiye'ye 6nemli firsatlar sundugu kadar beraberinde bazi
riskler de getirmektedir. Bu firsat ve risklerin
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degerlendirilebilmesinde  yoneticilere 6nemli  goérevler
diismektedir.  Ulkelerin  tarihinde sadece bir kez
karsilasilabilen demografik firsat penceresinden

yararlanilabilmesi hem isglicii talebine hem de isgiicl arzina
baglidir. Bir taraftan, istihdam olanaklari yaratilarak isglicline
olan talep gelistirilmelidir. Diger taraftan, egitim ve beceri
kazandirarak isglicli arzini nitelikli bir yapiya kavusturmak
gereklidir (Hosgor ve Tansel, 2010, s. 103-104).

Politikacilar ve yoneticiler isglici talebini artirici,
istihdam yaratici politikalar izlemelidir. Demografik firsat
penceresi siirecinde dogru politikalar gelistirilebilir ve
uygulanabilirse artan calisma cagl nifusuna istihdam
yaratilabilir. istihdam olanaklarinin artirilmasi yatirim
planlamasindan gecer. Calisma c¢agindaki nifusla birlikte
istihdam olanaklarinin da artmasi tGlkenin makroekonomik
Uretim dlzeyini yiikseltecektir. Calisma ¢agindaki niifus
istihdam saglandigi siirece bir gelir elde eder ve tasarruf
yapma glctne kavusur. Bagimlilik orani disiik oldugu
zaman toplam tasarruf oranlari yliksek olma egilimindedir.
Geng ve yash nifusun aksine, calisma cagindaki nifus
tikettiginden daha ¢ok Uretebilir ve tasarruf yapabilir.
Diger yandan calisanlar arttiginda vergi tabani da
genisleyecegi icin kamu tasarruflari da artacaktir. Bu
anlamda istihdam arttik¢a bir yandan 6zel tasarruflarda
diger yandan kamu tasarruflarinda artis gorilir. Bu
tasarruflar ekonomik kalkinmayi saglayacak yatirimlar igin
kaynak olusturur. Eger, gerekli istihdam imkanlari
yaratilamaz, isglicline olan talep, isglici arzindan az
olursa, igsizlik ortaya c¢ikacaktir. Bu durum yoksullugu
artiracak, toplumsal huzursuzluk ve karmasa ortami bas
gosterebilecektir (Tansel, 2012, s. 38-45).

ikinci nokta ise isgiicti arzi ile ilgilidir. Demografik Firsat
Penceresinin beseri sermaye (izerinde olumlu etkileri
ortaya cikabilir. Bagimli geng nifus (0-14 yas) oraninin
azalmasi ile birlikte, bu grubun toplumsal yuki azalir,
boylelikle egitimde nicelik yerine nitelige yogunlasma
firsati dogar. Dogurganlk distligi ve ¢ocuk sayisi azaldig
icin aileler cocuklarinin egitimine ve sagligina daha ¢ok
kaynak ayirabilir. Egitim harcamalarinin GSYH igerisindeki
pay! sabit kalsa bile 6grenci basina disen harcamalar
artar; bu da gelecek yillarda egitimin niteligini olumlu
yonde etkiler. Egitimde son yillara kadar nicelik artisina
oncelik verilmistir. Bundan sonra nitelikte artisa
odaklanmak mumkin olabilir. Bunun yaninda geng
nifusun egitim ve saghgina yatinm yapilarak gelecegin
isgliclinin becerileri artirlmahdir. Boylece gelecegin
isglicl daha egitimli, saghkl, becerili ve Uretken olarak
ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir. isgiictiniin
egitim diizeyinin artirlmasi egitim planlamasindan geger. lyi
bir egitim politikasi ve planlamasiyla 15-64 yas grubunun
egitim dizeyi ve becerileri teknolojik gelismelere uygun
bicimde artirimalidir. Béylece bu yas grubunun istihdam
edilebilirligi ylkselir. Diger taraftan 65 ve Uzeri yas grubu
nifus, yasam boyu egitim olanaklari ile becerilerini gelistirip,
gincelleyebilir ve isgiiciine katilabilir. Boylece, uygun sosyal
ve ekonomik politikalarla yash niifus da bir firsata donusebilir
(Hosgor ve Tansel, 2010, s. 103).

Ekonomik kalkinmanin saglanmasinda egitim ve
istihdam alaninda yapilan salt niceliksel iyilestirmelerin

yeterli olmadigi bilinmektedir. Niceliksel iyilestirmelerin
niteliksel gelismelerle de desteklenmesi gerekmektedir.
Egitim ve istihdamdaki niteliksel gelismeler birbirinin
tamamlayicisidir  (Ozdemir, 2019, s. 15). Tiirkiye’'de
yuksekogretim mezunlarinin issizlik durumu
incelendiginde 2022 yih Gglincli ¢eyrekte %12,1 ile diger
egitim kademeleri mezunlarindan yiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica bu oran ayni dénemde Tirkiye'nin
genel issizlik oraninin da (%10,1) 2 puan tizerindedir (TUIK,
2022a ve TUIK,2022b). Bu durum Tirkiye’de egitimdeki

niceliksel  gelismelerin  istihdama yeterli dizeyde
yansimadigina isaret etmektedir.

isglici piyasasinda niteliksel bir artis beseri
sermayenin kalitesine baghdir. Demografik firsat

penceresinin ekonomik kalkinma igin kullanilmasinda
egitim alanindaki salt nicel gelismeler yeterli degildir.
Sadece nicelige ©nem veren, niteligi ihmal eden
yuksekogretim sistemlerinin issizlik sorunlarina sebep
olmasi kaginilmazdir. Tayland ve Malezya gibi Asya
Kaplanlarinin disinda kalan dlkeler egitimde niceliksel
gelismeler gosterse de demografik firsat penceresini
degerlendirememistir. Ortaya ¢ikan firsatin
degerlendirilememesinde egitimde niteliksel iyilesmeye
odaklanmamalari ve 0zellikle STEM alanlarinda ihtiyag
duyulan beseri sermayeyi yetistirememeleri
gosterilmektedir (Ozdemir, 2019, 5.16).

Tiirkiye’de Gelecegin Meslekleri ve Becerileri

OECD Uluslararasi Yetiskin Yetkinliklerinin
Degerlendirilmesi Programi'na (PIAAC) gore, Tuirkiye'nin
Uretkenligi artiracak ve daha verimli calisma yontemlerini
mimkdn kilacak teknolojileri kullanabilmesi icin nifusunun
onemli bir boliminin temel becerilerdeki yeterlilik
dizeyini gelistirmesi gerekmektedir. Bu konuda, OECD
Ulkeleriyle olan farkin azalmakta oldugu ve 16-24
yasindakiler icin de en diistik seviyede oldugu gorilmastar.
Tirkiye, mevcut ve gelecekteki isler icin dogru ve teknik
becerileri olusturmaya devam etmeli ve sahip oldugu
isglicline daha iyi firsatlar saglamaldir. Dogru beceri
stratejisi, yalnizca egitimin kalitesine degil, ayni zamanda
calisanlara sirekli olarak yeni beceriler kazandiran ve geng
is glcunl daha etkin kilmak icin yeni isler yaratan
ekosistemin kalitesine de odaklanmahdir (OECD, 2016, s. 1).

McKinsey Global Enstitlisi Tirkiye'de islerin gelecegi
hakkinda 2020 yilinda bir rapor yayinlamistir. Raporda
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojiler yoluyla
kazanilan ve kaybedilen isler ve beceri gereksinimleri
Gzerindeki etkisi arastirlmistir. Rapor kiresel egilimler
isiginda Tirkiye Ozelinde bir ¢alisma oldugu icin oldukca
onemlidir. Arastirmalar, dijital teknolojilerin
benimsenmesinin 2030 yilina kadar potansiyel verimlilik
artisinin  yaklasik %60'In1  olusturacagini  géstermektedir.
McKinsey Global Enstitliye gore bu Tirkiye icin de gecerlidir.
Otomasyon, yapay zekd ve dijital teknolojilerin Turkiye
ekonomisini canlandirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu
ylzden isin gelecegine iliskin firsatlar ve zorluklari anlamak ve
Tark isglclni yaklasan donusiime hazirlamak kritik 6nem
tasimaktadir (McKinsey & Company, 2020, s. 3).
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Kiresel dlgcekte mevcut teknolojiler, islerin %50'sinde
otomasyona vyardimci olma potansiyeline sahiptir.
Tirkiye'deki mesleklerin  sadece %2'si tamamen
otomatiklestirilebilirken, islerin yaklasik %60'Inda en az
%30 oraninda otomatiklestirilebilir faaliyetler
bulunmaktadir.  Turkiye'deki ortalama otomasyon
seviyelerinin 2030 yilina kadar %20 ila 25 oldugu bir
senaryoya dayanan McKinsey Raporu  (2020c),
teknolojinin getirecegi ekonomik etki ve toplumsal
degisimler goz onlne alindiginda, 2030 yilina kadar
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
tamamlayici yatirimlarla birlikte 3,1 milyon net yeni is
yaratma potansiyeline sahip oldugunu 6ngérmektedir. Bu
sliregte, otomasyon ve dijitallesmenin etkisiyle 7,6 milyon
is kaybedilebilir ve 8,9 milyon yeni is yaratilabilir, bu da net
1,3 milyon is artigi anlamina gelmektedir. Buna ek olarak,
su anda var olmayan 1,8 milyon is (6rnegin, dijital hizmet
tasarimcilari, slrdarilebilir  enerji uzmanlari, siber
glvenlik uzmanlari ve yapay zeka destekli saghk
teknisyenleri gibi) yaratilabilir ve bunlarin ¢ogu teknoloji
ile ilgili sektorlerdedir. Bu degisikligi saglamak igin, Tlirkiye
isglicu piyasasindaki 21,1 milyon kiginin mevcut islerinde
calismaya devam ederken teknolojiden yararlanarak
becerilerini gelistirmesi gerekmektedir. Otomasyon ve
dijitallesmenin, 6nemli dlgiide yeniden beceri kazanma ve
isten ¢ikarma yoluyla 2030 yilina kadar 7,6 milyon galisani
etkilemesi beklenmektedir. Bu grup igerisinde 5,6 milyon
kisinin beceri kazanarak rol degistirmesi ve 2 milyon
kisinin  farkh sektorlerde veya farkh mesleklerde
calisabilmek icin yeni beceriler kazanmasi gerekmektedir.
Ayrica, isglcline katillacak 7,7 milyon yeni c¢alisanin,
isglicline katilirken aranan en son becerilerle donatiimasi
istenecektir (McKinsey & Company, 2020c, s. 3, 6, 32).
Sektorel bazda incelendiginde, is artislari en glgli sekilde
perakende satis ve hizmet, saglik hizmetleri ve bakim
saglayicilar, yiyecek-icecek ve konaklama gibi emek yogun
hizmet sektérlerinde kendini gosterecektir. Meslek
gruplari da benzer egilimleri yansitmaktadir. Mdisteri
etkilesimi gerektiren islerin sayisi ve bakim saglayicilarin
sayisi artacaktir. Perakende satis ve hizmet sektori is

glclinde %30, saglik hizmetleri ve bakim saglayicilarinda
%40, yiyecek-icecek ve konaklama sektorlerinde ise %20
biiylime beklenmektedir. insan etkilesimi, insan yénetimi
ve uzmanlik gerektiren bu tip gérevler daha az otomasyon
riskine sahiptir (McKinsey & Company, 2020c, s. 5-6).

Tirkiye is Kurumu tarafindan gerceklestirilen isgiicii
Piyasasi Arastirmalari kapsaminda son 4 yildir isverenlere
gelecegin meslekleri kapsaminda sorular
yoneltiimektedir. 2 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde
isverenlere “Sektoriintizde gelecek 10 yilda 6ne gikacagini
dusliinduginiz (Gelecegin Meslekleri) meslekler nelerdir?
sorusu yoneltilmis olup ¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Bu
kapsamda derlenen veriler metin analizi teknigiyle analiz
edilmis, sektorel ve isyeri blyikliklerine iliskin metin
haritalari elde edilmistir. Sekil 5'de Tirkiye icin gelecegin
mesleklerinin analiz edildigi bir metin haritasi yer
almaktadir. S6z konusu haritada yer alan meslekler
isverenlerin en fazla belirttigi mesleklerdir. Haritanin
ortasinda yer alan biylk puntolu meslekler isverenlerin
en ¢ok ifade ettikleri meslekler iken disa dogru yer alan
nispeten daha kiiglik puntolu ifadelerse daha az belirtilen
meslekleri belirtmektedir (Tirkiye is Kurumu, 2021, s. 64).

Bu kapsamda 2021 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi
sonuglarina gore elektrikli otomotiv, ¢ip mihendisligi,
bilgisayar mihendisligi, yazihm mihendisligi, blokchain
yazilimcisi, genetik miihendisligi ve veri analizi uzmani gibi
alanlarin yakin bir gelecekte biyik 6nem kazanmasi
beklenmektedir.

Tirkiye'de isgliciniin sahip oldugu beceriler dikkate
alindiginda, temel dijital becerilerde c¢alisilan saatlerin
payinin yaklasik 1,5 kat artabilecegi tahmin edilmektedir.
Bitin beceriler igerisindeki en blyuk artisin teknolojik
becerilerden gelmesi de beklenmektedir. Bu, her Tirk
¢alisani igin teknolojinin glinliik uygulamalari ve bilgisayar
okuryazarhg gibi en azindan temel dijital becerileri
o0grenmenin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
Sosyal beceriler, 0zellikle girisimcilik ve kisilerarasi
becerilerin etkisiyle birlikte artabilecektir. Yaraticilik
faaliyetlerinin toplam ¢alisma saatlerindeki payinin blyik
bir artisa sahip olmasi 6ngorilmektedir.
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En fazla diisls olacagi tahmin edilen alan temel bilissel
beceriler arasinda yer alan veri girisi ve isleme ile fiziksel
ve manuel beceriler igerisinde yer alan ekipman
kullaniminin olmasi beklenmektedir. Bilindigi Gizere fiziksel
etkinliklerin ve veri toplama ve isleme etkinliklerinin
ylksek diizeyde otomasyona ugramasi kaginilmaz olarak
gerceklesecektir. Sektorel olarak bakildiginda c¢ogu
sektorde teknolojik becerilere olan ihtiyacin arttigi
gorilmektedir. Ayni durum, sanat ve eglence, hizmetler ve
finans gibi cogu sektdrdeki sosyal beceriler icin de gecerli
olup, musteri etkilesimini artiracak becerilerin 6nemi
artmaktadir. Buna karsilik, temel bilissel beceriler ile
fiziksel ve el becerileri cogu sektoérde diisis yasayacaktir.
Cunku bilindigi Gzere veri girisi, temel okuryazarlik,
hesaplama ve ekipman c¢alistirma becerilerinin
otomatiklestirilmesi  kolaylasmig  durumdadir. Saglik
hizmetleri ve finans sektérlerinde gerekli becerilere sahip
olan calisanlara ihtiyacin artmasi da blyik 6lgctide bu
sektorlerde calisan sayisindaki ve calisilan saatlerdeki
artistan kaynaklanacaktir. Meslek kategorilerine gore
beceriler ele alindiginda, Tirkiye'de tim meslek
gruplarinda teknolojik, sosyal ve duygusal becerilere
harcanan saatlerde artis beklendigi soylenebilir. Daha
yliksek bilissel beceriler arasinda yer alan saglk
sektoriindeki bakim hizmeti saglayicilari, misteri iliskileri
ve yoneticiler alanlarinda biyik artisi gorebilir. Saghk
sektoriinde ihtiyag duyulan temel bilissel becerilerdeki
artis, bu sektoérde ihtiyag duyulan is gliciiniin artisindan
kaynaklanmaktadir. Bircok meslek grubu igin de temel
bilissel, fiziksel ve el becerileri ihtiyacinda dustsler
gorulmesi beklenmektedir (McKinsey & Company, 2020c:
36-38).

Genel olarak, Turkiye'deki is gliciinin becerilerinin
onemli oOlglde iyilestirilmesi gerekebilecegi sonucuna
varilabilir. Bu nedenle Tirkiye’de yeniden beceri
kazandirma ve beceri gelistirme cabalari isglicinde
slrdirilebilir bir degisim saglamanin énemli yontemleri
olacaktir.

Sonug¢

Beseri sermaye ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesinde en az fiziki sermaye kadar 6nemli
olan bir unsurdur. Beseri sermaye daha cok egitimle
kazanilan, insanin isyerinde verimliligini artiran temel bir
girdidir. Tirkiye’nin sahip oldugu insan giliciinden daha
etkin ve verimli bir bigimde yararlanilmasi ekonomik
kalkinmanin gerceklestiriimesinde hayati 6neme sahiptir.
Atil isglicli ya da etkin olmayan isglicii ekonomik bliylime
hizinin  potansiyelinin  altinda  kalmasina neden
olabilmektedir. Tirkiye sahip oldugu geng¢ ve dinamik
nifus yapisiyla demografik firsat penceresi agik olan bir
Ulkedir. Demografik firsat penceresi, bir Ulkenin niifus
yapisindaki degisimlerin, ekonomik bliyiime ve kalkinma
potansiyeline etkisini ifade eder. Genellikle, geng¢ nifusun
oraninin artmasl, isglcine ve (retken nifusa katki
saglayan daha fazla insanin bulunmasi anlamina gelir. Bir
lke, nifusunda bir artis donemi yasiyorsa, bu demografik
firsat penceresi olarak kabul edilir. Bu dénemde, (lke

ekonomisi, gen¢ nifusun isglcine katilmasi ve
Uretkenliklerinin artmasi sayesinde bliylime potansiyeli
kazanabilir.

Tirkiye'nin demografik firsat penceresi, 2000'li yillarin
basindan itibaren agilmaya baslamistir. Bu dénemde, geng
nifusun orani artmis ve calisma g¢agindaki nifusun orani
yikselmistir. Ozellikle 2000-2015 déneminde, Tiirkiye'nin
demografik yapisinda oOnemli degisiklikler meydana
gelmistir. Bu donemde, Tirkiye'nin ekonomik bliylime hizi
artmis  ve bircok  sektérde onemli  yatirimlar
gerceklestirilmistir. ~ Turkiye'nin  demografik  firsat
penceresinin tam olarak ne zaman kapatacagina dair kesin
bir tarih vermek zordur. Ancak, Tirkiye Iistatistik
Kurumu'nun 2022 vyili verilerine gore, Tirkiye'nin
nifusunun yaslanmaya basladigi ve geng niifusun oraninin
azalmaya basladigi gorilmektedir. Bu trend devam
ederse, Turkiye'nin demografik firsat penceresi yakin bir
gelecekte sona erebilir. Ozellikle 2030'lardan itibaren,
Tirkiye'nin nifus yapisindaki degisimlerin hizlanmasi ve
yash  nifusun  oraninin  artmasi  beklenmektedir.
Tirkiye'nin nifus yapisindaki degisimleri dikkate alarak,
politika ve programlarini buna gore sekillendirmesi
onemlidir. Zira bu firsat penceresi sinirli bir zaman
diliminde mevcut olur ve niifus yapisindaki degisimlerle
birlikte sona erer. Ozellikle gelismekte olan dlkelerde,
geng nifusun orani arttikca, tilke ekonomisinde biylime
potansiyeli de artar. Ancak bu biiyime potansiyeli, yeterli
is olanaklari, egitim ve saglik hizmetleri gibi faktorlere
baghdir.

Demografik firsat penceresi ekonomik kalkinmayi
olumlu etkilese de bu etki kendiliginden ortaya
¢lkmamaktadir. Politikacilarin ve yoneticilerin isglict arzi
ve talebini sekillendirmek igin egitim ve istihdam
politikalariyla ve dogru yonlendirmelerle beseri
sermayenin niteligini artirmasi ve isglici piyasasina
kazandirmasi gerekmektedir. Bu nedenle, (lkeler,
demografik firsat penceresinden tam olarak faydalanmak
icin, ekonomik politikalarini ve yatirimlarini bu faktorlere
odaklandirmahdir.  Tirkiye’de  aranan  becerilerin
gelistiriimesinde basariya ulasabilmesi icin bir odak
noktasina, kolektif ve uyumlu bir eylem planina ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu anlamda isletmelerin, derneklerin,
kamu kurumlarinin, egitim kurumlarinin ve bireylerin de
dahil oldugu tiim paydaslarin gerekli aksiyonlari almasi
kritik bir Gneme sahiptir.

Gelecegin meslekleri ve becerileri, ekonomik kalkinma
icin 6nemli bir faktordir. Yeni teknolojilerin ve dijital
donltsiimin hizli bir sekilde gerceklestigi bir diinyada, is
dinyasi da hizla degismektedir. Bu nedenle, yeni
meslekler ve beceriler ortaya ¢ikmakta ve is diinyasinda
bu becerilere olan talep artmaktadir. Bu degisimler,
ekonomik kalkinma igin birtakim firsatlar ve zorluklar
sunar. Ornegin, teknolojik gelismeler ve dijitallesme,
Uretkenligi artirabilir ve yeni pazarlar yaratabilir. Ancak,
geleneksel mesleklerin yerini alan dijital meslekler de
olabilir ve bu da bazi kesimlerde issizlige neden olabilir. Bu
nedenle, ekonomik kalkinma igin o6nemli olan, is
dinyasindaki degisimleri 6ngorebilen ve bu degisimlere
uyum saglayabilen bireylerin yetistiriimesidir. Gelecekteki
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meslekler ve beceriler hakkinda bilgi sahibi olmak, is

diinyasindaki firsatlari yakalamak ve issizlik riskini
azaltmak igin o6nemlidir. Ayrica, dijital becerilerin
gelistirilmesi, rekabet¢i olmak icin gerekli olan

becerilerden biridir. Bu nedenle, egitim sistemlerinin,
genglerin gelecekteki meslekler ve beceriler hakkinda bilgi
sahibi  olmalarini  saglamak icin  gilincellenmesi
gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, gelecegin meslekleri ve becerileri,
ekonomik kalkinma igin biliyik bir 6neme sahiptir. Bu
nedenle, Tirkiye'nin demografik firsat penceresinden tam
olarak faydalanabilmesi icin, énimizdeki kritik yillarda
egitim ve istihdam gibi alanlarda yatirimlar yapilmasi ve
ekonomik blylimenin sirdirmesi gerekmektedir. Eger,
gerekli istihdam imkanlari yaratilamaz, isgliciine olan
talep, isglici arzindan az olursa, igsizlik ortaya g¢ikacak,
Ucretler duslik kalabilecektir. Bu durum yoksullugu
artiracak, toplumsal huzursuzluk ve karmasa ortami bas
gosterebilecektir. Gelecekte is dinyasinda olusacak
degisimleri ve meslekleri dngorebilen, trendleri takip
eden, dijital becerileri gelistiren ve siirekli 6grenmeye agik
olan bireyler igin yeni kariyer firsatlari sunacagindan,
gelecekte basarili olma sansi daha yuksektir.

Extended Abstract

Although it cannot be predicted exactly what will
happen 10 or 15 years from now, it is expected that labor
markets will change more rapidly in the future. Some
professions will disappear and new professions will
emerge. Global megatrends are a factor in the formation
of this expectation. Megatrends are long-term, profound
changes that are seen in many areas. They usually arise
under the influence of social, economic, technological,
environmental, political, cultural or demographic factors
and persist for several decades or longer. Megatrends are
large-scale and create new opportunities and major
challenges for societies. Three megatrends stand out in
shaping the jobs and skills of the future: Technological
development, demographic transformation, and green
economic transformation.

In the technological development process, digital
trends such as artificial intelligence, the Internet of Things
(loT), cloud computing, and blockchain technology will
lead to the emergence of new professions in the future.
Therefore, the demand for people who can use
technology and manage technological transformation will
increase in the future. For example, professions such as
data analyst, artificial intelligence specialist, cyber security
specialist, robotics engineer, and blockchain specialist will
gain importance.

Secondly, demographic transformation, declining birth
rates, population aging, increasing chronic diseases,
access to health services, and technological developments
in the health sector will lead to the emergence of new
professions in the health and care sectors in the future.
For example, professions such as medical robotics
engineer, digital health specialist, and health technology
consultant will gain importance.
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Finally, global climate change, environmental
pollution, and sustainable development trends will create
new business opportunities in the future in areas such as
green technologies, renewable energy, energy efficiency,
and environmental consultancy. For example, professions
such as renewable energy specialists and waste
management specialists will gain importance.

It is expected that skills will change to adapt to these
developments in parallel with the changes in the
professions needed in the future. The workforce will need
to be versatile and flexible in the near future. In addition,
employees are expected to develop learnability and
adaptability skills and to have skills such as creative
thinking and problem-solving. The demand for flexible
working models such as remote working and freelancing
will increase and businesses will choose their employees
in accordance with these models. These megatrends,
affecting many industries and many areas of life, require
strategic planning by businesses, governments, and
society.

It is expected that the jobs and skills of the future,
which emerge depending on the global megatrends, will
also affect the Turkish labor market. It is predicted that by
2030, automation, artificial intelligence, and digital
technologies will have the potential to create 3.1 million
net new jobs with complementary investments in Tirkiye.
Inthe process, 7.6 million jobs could be lost and 8.9 million
new jobs could be created. As a result, a net increase of
1.3 million jobs can be achieved. In addition, 1.8 million
jobs that do not exist today (such as digital service
designers, sustainable energy specialists, cybersecurity
specialists, and Al-powered healthcare technicians) could
be created, many of which are in technology-related
sectors. To achieve this change, 21.1 million people in the
Turkish workforce will need to improve their skills by
leveraging technology while continuing to work in their
current jobs. Automation and digitization are expected to
impact 7.6 million workers by 2030 through significant
reskilling and layoffs. Within this group, 5.6 million people
need to gain skills and change roles, and 2.0 million people
need to acquire new skills to work in different sectors or
professions. In addition, 7.7 million new recruits to join
the workforce will be required to be equipped with the
latest skills required when entering the workforce.

This study deals with the importance of future
professions and skills in the economic development
process of Tirkiye, whose demographic window of
opportunity is open. With its young and dynamic
population, Turkiye's demographic window  of
opportunity is expected to be open until the early 2040s.

The demographic window of opportunity refers to the
impact of changes in a country's population structure on
its economic growth and development potential.
Generally, an increase in the proportion of youth means
more people contributing to the workforce and a
productive population. If a country is experiencing a
period of increase in its population, this is considered a
demographic window of opportunity. In this period, the
country's economy can gain significant development
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potential thanks to the participation of the young
population in the labor force and the increase in their
productivity. Although the demographic window of
opportunity has a positive effect on economic
development, this effect does not occur automatically.
Policymakers and managers need to increase the quality
of human capital and bring it into the labor market with
the right policies and guidance. Therefore, countries
should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic
window of opportunity. Understanding and evaluating
demographic developments and being prepared for the
opportunities and risks these developments will create
should be among the priorities of policymakers and
managers.

Expected changes in the age structure of the
population bring some risks as well as important
opportunities for Turkiye. Evaluating these opportunities
and risks imposes important duties on managers.
Benefiting from the demographic window of opportunity,
which can be encountered only once in the history of
countries, depends on both labor demand and labor
supply. Policymakers and managers should follow policies
that increase labor demand. Increasing employment
opportunities is through investment planning. The
increase in employment opportunities together with the
working-age population will increase the macroeconomic
production level of the country. As long as employment is
provided, the working-age population gains an income
and gains the power to save. Many researchers have
concluded that total savings rates are high when the
dependency ratio is low. In this sense, as employment
increases, private savings on the one hand and public
savings on the other hand increase. Public savings will
increase, as the tax base will expand as the number of
workers increases. These savings create resources for
investments that will ensure economic development. If
the necessary employment opportunities cannot be
created and the demand for labor is less than the supply
of labor, unemployment will arise and wages will fall. This
situation will increase poverty and an environment of
social unrest and confusion may arise.

The second point is related to the labor supply. The
demographic window of opportunity may have positive
effects on human capital. With the decrease in the rate of the
dependent young population (0-14 years old), the social
burden of this group decreases, thus giving the opportunity
to focus on quality rather than quantity in education. As
fertility declines and the number of children decreases,
families can spend more money on their children's education
and health. Even if the share of education expenditures in
GDP remains constant, expenditures per student are
increasing. This will positively affect the quality of education
in the coming years. While it was more important to increase
the quantity of education until recent years, it may now be
possible to focus on increasing the quality. In addition, the
skills of the future workforce should be increased by
investing in the education and health of the young
population. Thus, the workforce of the future will contribute

to economic development by being more educated, healthy,
skilled, and productive. Increasing the education level of the
workforce is through education planning. With a good
education policy and planning, the education level and skills
of the 15-64 age group should be increased in accordance
with technological developments. Thus, the employability of
this age group increases.

Policymakers and managers need to increase the
quality of human capital and bring it into the labor market
with the right policies and guidance. Therefore, countries
should focus their economic policies and investments on
these factors to take full advantage of the demographic
window of opportunity. In this sense, global megatrends
on the professions and skills of the future should be well
understood and transformed into human capital
accumulation for economic development with the right
guidance and strategies.
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