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Oz

Calismada Azerbaycanin pandemi sonrast ekonomik
kalkinma perspektifi analiz edilmektedir. Analiz, agulikl
olarak modern ekonomik btiytime teorisinin ortaya koydugu
ekonomik btiytimenin temel nedenleri olan fiziki sermaye,
beseri sermaye ve teknolojideki gelismelere odaklanmakta-
dwr. Literatiir taramast, ekonomik gelismelerle ilgili kiiresel
swralamalar ve istatistik verilerin incelenmesi ve yorumlan-
mastina olanak tamwyan nitel arastrma ve karsiastirmall
analiz yontemlerinin uygulandigt calismanin sonuclary, Azer-
baycan ekonomisinin hala tiretkenlige ve yenilige dayalt bir
ekonomi degil, dogal kaynaklara, katma degeri dtistik tirtin-
lerin tiretimine ve ihracatina dayali ve yeterince cesitlendi-
rilmemis bir ekonomi olarak kaldigini géstermektedir. Béyle
bir yapwya sahip ekonominin ise pandemi sonrast dénemde
de dis soklara karst kirllgan olacagt 6ngériilmektedir. Bu ne-
denle, Azerbaycan’in ekonomik biiytimenin yeni itici gticleri
ve kaynaklar tizerinde arayisinu yogunlastirmast 6nemlidir.
Ozellikle tarima dayali sanayi, petrokimya ve diger dogal
kaynaklara dayali sanayi, nakliye ve lojistik hizmetleri, bilgi
ve iletisim teknolojisi hizmetleri ve turizm gibi sektorler tilke-
de ekonomik biiyiimenin yeni itici gticleri olabilir. Fakat, tiim
bu olanaklardan verimli bir sekilde yararlanmak icin ézel-
likle Azerbaycan gibi kliciik ekonomilerin baslica kalkinma
talebi olan ihracata yénelik ekonomik biiyiime modeline ge-
¢isin saglanmasi, iyi calisan ekonomik kurumlar ve yénetim
sistemleriyle girisimciligin, bilhassa kti¢tik ve orta boy islet-
melerin gelisimini saglayacak elverisli girisimcilik ortamuun
olusturulmast btiytik 6nem tasimaktadur.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Ekonomisi, Pandemi
Sonrast, Ekonomik Kalkinma, Ekonomik Btiytime.

Abstract

In the study, the post-pandemic economic development
perspective of Azerbaijan is analyzed. The analysis mainly fo-
cuses on the developments in physical capital, human capital
and technology, which are the main causes of economic growth
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revealed by the modern economic growth theory. The results of the study, in which qualitative
research and comparative analysis methods are applied that allow the literature review, relevant
global rankings and statistical data to be examined and interpreted, show that the Azerbaijan
economy is still not based on productivity and innovation, but based on natural resources, the
production and export of low value added products and is not diversified enough. It is predicted
that the economy with such a structure will be vulnerable to external shocks in the post-pandemic
period as well. Therefore, it is important for Azerbaijan to intensify its search for new drivers and
sources of economic growth. In particular, sectors such as agro-industry, petrochemical and other
natural resource-based industries, transport and logistics services, information and communica-
tion technology services, and tourism could be new drivers of economic growth in the country.
However, in order to benefit from all these opportunities efficiently, it is of great importance to
transition to an export-oriented economic growth model, which is the main development demand of
small economies such as Azerbaijan, and to create a favorable entrepreneurial environment that
will enable the development of entrepreneurship, especially small and medium-sized enterprises,
with well-functioning economic institutions and management systems.

Keywords: Azerbaijan’s Economy, Post-pandemic, Economic Development, Economic Growth.
1. Giris

Azerbaycan, Avrupa ile Asya, Rusya ile Orta Dogu arasinda 6nemli ulagim
ve iletisim hatlarinin gectigi Gtiney Kafkasya bolgesinin en btiytik ekonomisi-
dir ve bu acidan bakildiginda da jeopolitik ve jeoekonomik degeri yeteri kadar
yuksek degerlendirilmektedir. Sovyetler Birligi'nin dagilmas: sonucunda 1991
yilinda bagimsizligini kazanan Azerbaycan, sosyalizm sonrasi reformlariyla
yeni bir gelisme asamasina girmistir.

Azerbaycan i¢in bagimsizhigin ilk on yili ¢cok zor kosullar altinda ge¢mistir.
Eski ekonomik yapinin ¢ékmesi sonucu ortaya ¢ikan derin ekonomik durgun-
luk, boélucaltiglin yol actigr catismalar ve yasadigi ekonomik, siyasi, sosyal ve
kialtirel dontistimler o ddnemin tlke icin genel olarak istikrarsiz ve ekonomik
blyltme acisindan da olumsuz gecmesiyle sonu¢lanmistir. Bagimsizliktan son-
raki ikinci on yil, ekonomik kalkinma acisindan Azerbaycan icin yeteri kadar iyi
gecmistir. Hem gorece elverisli ktiresel ekonomik durum, hem de uygulanan bir
dizi reform sonucunda Azerbaycan ekonomisi 2008-2009 Kuiresel Mali Krizi'ne
kadar surekli ve yliksek bir biiyime oranini yakalamistir. Analizler, bu dénem-
de Azerbaycan’da ekonomik biliyimenin ana itici glicintin hidrokarbon sek-
tord, bu sektore yatirilan btiytik 6lcekli dogrudan yabanc: yatirimlar, ytiksek
hacimlerde devam eden petrol tiretimi ve petrol fiyatlarinin ytiksek dtizeylerde
seyretmesi oldugunu gostermektedir. Fakat, bagimsizligin ticlincti on yilinda,
Azerbaycan’da ekonomik biiylime hizi énemli 6lctide yavaslamis ve oynakligi da
artmistir. Béyle bir durumun ortaya ¢ikmasinda ise 2008-2009 Ktiresel Mali
Krizi, 2014-2016 kuresel hammadde ve enerji piyasalarindaki sert dalgalan-
malar ve 2020’de ortaya cikan COVID-19 pandemisinin neden oldugu kuiresel
ekonomik durgunlugun belirleyici bir rol oynadigini belirtmek mtimktndr.!>3

1 ADB, Good Jobs for Inclusive Growth in Central Asia and the South Caucasus, © 2019 Asian
Development Bank, 2019, October.

2 EBRD, Azerbaijan Diagnostic, London, 2019, March.

3 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus,
New York: United Nations, 2021.
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Son on yilda Azerbaycan’in petrol Uretimindeki bliyiimenin durmasi ve ar-
dinca da petrol tiretiminin kademeli olarak gerilemesi, petrol fiyatlarinin 6nceki
on yila gbére 6nemli 6lciide azalmasi ve oynakliginin artmasi, bu sektoére yati-
rimlarin, ézellikle de dogrudan yabanci yatirimlarin azalmasi tilkenin ekonomik
blyltme oranini da ciddi 6l¢tiide diisirmusdir. Sonucta ekonomide sert deva-
ltasyon gibi keskin makroekonomik sorunlar yasanmis ve petrol dis1 sektériin
ekonomik buytumedeki énemi giderek daha fazla anlasilir hale gelmistir.*

COVID-19 pandemisi sonrasinda bir toparlanma sUrecine giren Azerbay-
can ekonomisi, su siralarda yeni tehdit ve firsatlarla kars: karsiya kalmakta-
dir. Oyle ki, I1.Karabag Savasi sonrasi Gliney Kafkasyada ortaya cikmis yeni
jeopolitik ve jeoekonomik durum, Rusya-Ukrayna Savas: ve bunun yarattig
yeni ekonomik gerceklikler, ktiresel gida ve enerji krizi, bliyltiyen kuiresel enf-
lasyon sorunu ve gerceklesme olasiligi devam eden kiiresel resesyon Azerbay-
can icin de ekonomik bliyime veya ekonomik kalkinmanin strdtrtlebilirligi
konusunu giindeme getirmektedir. Bu noktadan hareketle calismada, pan-
demi sonrasi dénemde Azerbaycan’in ekonomik kalkinma perspektifi analiz
edilmektedir. Analiz, agirlikli olarak modern ekonomik biiylime teorisinin or-
taya koydugu ekonomik bliylmenin temel nedenleri olan fiziki sermaye, be-
seri sermaye ve teknolojideki gelismelere odaklanmaktadir.®

“Giris”, “Literatiir taramas1”, “Metot ve materyaller”, “Bulgular” ve “Tar-
tisma” boltimlerinden olusan calismanin temel arastirma sorular1 sunlardir:

1) Pandemi sonrasit dénemde Azerbaycan’da ekonomik blytmenin ana
faktorleri nelerdir?

2) Azerbaycan’da ekonomik bliylimenin strdurebilirligini tehdit eden bas-
lica faktorler hangileridir?

3) Azerbaycan’da ekonomik bliytime i¢in ek firsatlar nelerdir ve bunlardan
nasil yararlanilabilir?

2. Literatiir Taramasi

Son yillar Azerbaycan’in ekonomik kalkinmasiyla ilgili cok sayida monog-
rafi, bilimsel makale, raporlar vs. yayinlanmistir. Fakat, bunlarin cok az bir
kism1 pandemi sonrasi déneme odaklanmaktadir. Bu boltimde, bahsedilen ki-
sith sayida arastirmalardaki temel bilimsel sonuclar 6zetlenmeye calisilmak-
tadir. Tablo 1’de de sunuldugu tizere bu sonuclar1 Azerbaycan’da ekonomik
blytmenin ana faktoérleri, ekonomik biiyiimeninin stirdtrtlebilirligini tehdit
eden temel faktorler ve ekonomik biylme icin bazi ilave firsatlar basliklari
altinda toplamak mumktndur.

2.1. Ekonomik Biiyiimenin Ana Faktorleri

Azerbaycan petrol ve dogalgazla zengin bir tlkedir ve uzun yillardan beri
ekonomik blytimesinin ana faktorlerini bu hidrokarbon kaynaklarinin tire-

4EBRD, Azerbaijan Diagnostic.
5 Daron Acemoglu, Introduction to Modern Economic Growth. Princeton University Press, 2009.
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timi ve ihracati teskil etmektedir.® Son yillar ekonomik bliyimenin kaynagi
kisminda petrol dist sektor de kendini gostermege baslamis olsa da, ytksek
enerji fiyatlar: dolayisiyla petrol ve dogalgaz sektérii hala ekonomik bliyimeye
glclii bir sekilde katki saglamaya devam etmektedir.” Ozellikle de petro-do-
larlarin ulke ekonomisinin kamu kesimi finansman dengesi ve dis 6demeler
dengesinde temel bir unsur olarak kalmakta devam etmesi hidrokarbon sek-
tértintin ekonomi acisindan 6énemini de ortaya koymaktadir. Boylece, artan
yurtdisi gaz talebi ve enerji dis1 sektérde artan tiretim, pandemi sonrasi eko-
nomik bliylimeyi destekliyor.®

Tablo 1. Azerbaycan’da Ekonomik Blydmenin Teshisi

Ekonomik
biiylimenin ana
faktorleri

Ekonomik biiyimenin

we o

stirdurilebilirligini tehdit eden te-

mel faktorler

Ekonomik biiyiime igin
baziilave firsatlar

- Artan petrol fiyatlari
ve buyuyen dogal-
gaz sektord,

- Buyuyen petrol digl
sektor.

Duasuk isguct verimliligi,
Ekonominin sektérel gesitliliginin
dusuk olmasi ve hidrokarbon sek-
téranden yuksek bagimlihg,
Petrol disi sektéran rekabet glct-
nun dasuk olmasi,

Yatinmlarin genel olarak kaynak
ve piyasa arayisina yoénelik olmasi,
insan sermayesi ve altyapiya
yonelik yatirnmlarin digak
verimliligi,

Ucuz finansal kaynaklara erigsimin
sinirh olmasi,

Bankacilik sektérandn strdurale-
bilirlik duzeyinin dusuk olmasi,

is hayatinda kayitdisilik ve haksiz
rekabet uygulamalari,

Artan gelir esitsizligi,

Bélgesel ekonomik esitsizlik ve
BakU'nuin ekonomideki belirleyici
rolg,

AR-GE haracamalarinin ve ino-
vasyon potansiyelinin disuk ol-
masi,

Ulkenin DTO Gyeliginin olmamasi,
Rusya-Ukrayna savasinin yarat-
mig oldugu ekonomik riskler, 6zel-
likle de yurtdigindan is¢i havalele-
rinin azalmasi.

Petrol fiyatlarinin yUksek
seyretmekte devam
etmesi,

Petrol digi sektéran gug-
lendiriimesi,

Kusak ve Yol Girigiminin
yaratacagdi yeni ticaret
ve yatirm olanaklari,

II. Karabag Savasrndan
sonra bélgede ortaya
¢ikan yeni ekonomik
imkanlar,

Karabag'in imari ve tlke
ekonomisine entegras-
yonu,

Rusya-Ukrayna sava-
sinin ortaya ¢ikardigi
bazi ekonomik firsatlar,
6zellikle Orta Koridor'un
énemini artirmasi.

Kaynak: Literatar taramasi sonucu yazar tarafindan olusturulmustur.

5 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020, Eastern Europe and the South Caucasus, p.127.
7 EBRD, Transition Report 2021-2022, London, 2021, November.
8 EBRD, Transition Report 2022-2023, London, 2022, November.
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2.2. Ekonomik Biiyiimenin Siirdiiriilebilirligini Tehdit Eden Temel
Faktorler

Isgticti verimliliginin diisiik olmas1 Azerbaycan ekonomisinin temel 6zel-
liklerinden birisi gibi degerlendirilebilir. Bu durumu ortaya cikaran temel
gosterge, calisan ntfusun 6nemli bir kisminin istihdam edildigi tarim sekto-
rintin GSYIH’a katkisinin cok duistik diizeylerde kalmasidir.® Azerbaycan’da
toplam istihdamin yaklasik Ucte birisi tarim kesimine ait oldugu halde, en
verimli sektdr olan ve ekonominin énemli kismini olusturan petrol ve dogalgaz
sektériinde ise calisan ntifusun toplamda ytizde birisi istihdam edilmektedir.
Genel olarak, bagimsizlik déneminde tilkenin calisan ntfusunun btytk co-
gunlugunun istihdam edildigi petrol dis1 sektérde isgticti verimliliginin eko-
nomik blylmeye katkisi da dustik diizeyde kalmistir.!° Azerbaycan’da tari-
min disuk verimliligi bu sektériin lilke ekonomisinin ¢esitlendirilmesine olan
katkisini da kisitlamaktadir. Tarimda dtstk verimliligin temel nedenleri ise
isletmelerin kticukltgt, hammaddeye erisim sinirliligi, diisik mekanizasyon
duzeyi, eskimis imalat teknolojileri, yasal ve dtizenleyici sistemlerdeki sikin-
tilar, altyap: yetersizligi ve finansal kaynaklara erisimdeki sinirliliklar goste-
rilmektedir.!!

Azerbaycan ekonomisinin yeteri diizeyde cesitlendirilmis olmamasi onu
dis soklara kars: yiksek duyarl kilmaktadir. Bu ise tilkenin ekonomik biiyti-
mesinin strdtruilebilirligini tehdit eden baslica yapisal sorunlardan birisidir.
Azerbaycan’da hidrokarbon kaynaklar: sektériintin hem Uretimde, hemde ih-
racatda cok buyuk bir paya sahip olmasi ekonominin baslica yapisal sorunu
olarak kalmakta ve onun dis soklar karsisinda duyarliliginin ytuksek duzey-
lerde seyretmesini dogurmaktadir. Zulfigarov ve Neuenkirch, Azerbaycan’da
2002Q1-2018Q4 aras1 dénem icin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarla eko-
nomik faaliyetler arasindaki iliskiyi 6grenmege calismistir. Calismanin ilk so-
nucu, petrol fiyatlarindaki artis ve azaliglarin petrol sektériinde oldugu gibi
petrol dis1 sektérde de GSYH'yi artirdigr ve azalttigi yontindedir. Ctinkl pet-
rol sektortindeki dalgalanmalar petrol dis: sektérde de dalgalanmalara neden
oluyor. Bunun temel nedeni, petrol ve dogalgaz gelirlerindeki dalgalanmalarin
hiikiimetin petrol dig1 sektérii stibvanse etme kabiliyetini etkilemesidir. Ikinci
sonug, petrol fiyatlarindaki degismelerin Azerbaycan’da daha yliksek enflas-
yona yol acmasidir. Bu dénemde para politikasinin zorunlu sikilastirilmasina
tepki olarak manat ABD dolar: karsisinda deger kazaniyor ve petrol dist sek-
tériin rekabet giiclinii distirtyor. Uclincli sonuc ise, GSYIH etkileri éncelikle
petrol fiyatlarindaki artislardan sonra ortaya cikarken, faiz oranlar1 ve déviz
kurlar1 agirlikli olarak petrol fiyatlarindaki dtistislere reaksiyon gostermek-
tedir. Enflasyon ise, hem petrol fiyatlarindaki diistislerde destekleyici para
politikasinin etkisiyle, hem de petrol fiyatlarindaki artislarin etkisiyle ytikseli-

9 ADB, Good Jobs for Inclusive Growth in Central Asia and the South Caucasus, p. 6.

10 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development, Manila,
August, © Asian Development Bank, 2020, p. 6, pp. 9-10.

11 EBRD, Azerbaijan Diagnostic.
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yor!2. Guliyev tarafindan yapilan bir baska calisma da Azerbaycan ekonomisi
lzerinde en bluytk etkiye sahip olan dis sokun petrol fiyatlarindaki keskin
artis ve diislis oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirmanin sonuclarindan
biri de petrol fiyatlarindaki soklarin Azerbaycan’in petrol disi ekonomisinin ve
ihracatinin temel belirleyicisi oldugudur.'®

2015-2017 yillarinda petrol fiyatlarindaki keskin diistis ve manatin de-
valliasyonu Azerbaycan’da petrol dist sektériin gelismesi yontinde reformlari
tesvik ederken, 6zel sektériin kirilganligini da ortaya cikardi. Ana zayifliklar,
ekonominin kaynak bagimliligindan ileri gelen uzun vadeli yapisal sorunlar-
la ilgilidir. Bu, ayni zamanda 6zel firmalarin diger is sektorlerindeki rekabet
glcinu de smirlamistir.* Nitekim, petrol patlamas: sirasinda Azerbaycan’in
tarim ve gida endustrisi ihracatinin uluslararasi rekabet giciintin bask: al-
tinda olmast sasirtict degildir. Ancak bu durum 2014 yilindan sonra dahi cok
az degismistir.!5

Azerbaycan’da ekonomik bliytimeyi sinirlayan faktérlerden biri, yatirimla-
rin, 6zellikle dogrudan yabanci yatirimlarin verimlilik arayisindan cok pazar
ve kaynak arayisina odaklanmasidir ki, bu da s6z konusu yatirimlarin piyasa
konjonkttirtine asir1 bagimlhiligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, Azerbay-
can’daki yabanci yatirimlar esas olarak kaynak cikarma ve satistan yanadir
ve cesitlendirilmis tretime katkilari cok sinirlidir.!®

Azerbaycan ekonomisinde ekonomik bliyimenin dogal kaynaklara bu se-
kilde bagimli olmasi, ekonomide Holland Hastaligi tartismalarini da dogur-
maktadir. Son yillar bu konuda cesitli yazarlarin katk: sagladigi bir bilimsel
literattir olusmaktadir.!”

Yurt disina go¢ ve beseri sermayenin gelisimi alanlarinda yasanan sorun-
lar ulkedeki ekonomik bliyimenin istikrarini tehdit etmektedir. Brownbridge
ve Canagarajah, Gliney Kafkasya’daki isgliciinlin beseri sermayesinin benzer
gelismislik dlizeyine sahip Ulkelere gére nispeten ytksek olduguna ve bunun
bolge tilkelerinde go¢ icin ciddi bir tesvik olusturduguna isaret ediyor. Ctinka
beseri sermaye kendini tam olarak gerceklestirme ve azami gelir elde etme

12 Farid Zulfigarov, Matthias Neuenkirch, “The Impact of Oil Price Changes on Selected Macroeco-
nomic Indicators in Azerbaijan”, Economic Systems, 44 (2020) 100814, 2020. pp. 1-13.

13 Nijat Guliyev, The Effects of External Shocks on Azerbaijan Economy, Central Bank of the Repub-
lic of Azerbaijan, Working Paper Series, No. 02/2018, 2018.

14 EBRD, Azerbaijan Diagnostic.
15 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development, p.16.

16 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus,
p-121.

17 Bknz: Huseyn Valizada, Effects of Dutch Disease on the economy of Azerbaijan. Master Thesis,
Szegedi Tudomanyegyetem, 2021; Ibrahim Niftiyev, Dutch Disease-Led De-Industrialization in the
Azerbaijan’s Economy: Analysis of the Chemicals Industry, PhD Dissertation, University of Szeged,
Faculty of Economics and Business Administration Doctoral School in Economics, Szeged, 2022;
Famil Majidli, The effects of oil prices and oil production on non-oil exports in an oil-rich country :
the case of dutch disease symptom in Azerbaijan, International Journal of Energy Economics and
Policy 12 (3), 2022, pp. 32 — 40; Uzeyir Safarli, Empiricial Analysis of the Dutch Disease in Azer-
baijan’s Economy, Master Thesis, the Graduate School of Social Science of Middle East Technical
University, Ankara, 2022.
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egilimindedir. Ayni zamanda hanehalkinin goreli yoksunlugunun da goc egi-
liminde btiytik rolti vardir.'® Bu nedenle, Antinyan ve Corazzini (2016) tara-
findan yapilan calismanin sonugclarina gére, Giney Kafkasya’daki hanelerin
referans gruplarina gore goreceli konumu, Uyelerinin yurtdisina gé¢ etme ni-
yetinde énemli bir faktérdir ve bu bakimdan, Azerbaycanlilar agirlikli olarak
Rusya’ya goc¢ etme egilimindedir.'® Calismanin ana sonuglarindan biri, goctin
onlenmesi isteniyorsa mutlak yoksullugun azaltilmasinin tek basina yeter-
li olmayabilecegidir. Bu nedenle goreli gelir farkliliklarinin azaltilmasina da
O6nem verilmesi gerekmektedir.?°

Karsilastirmali calismalar, Azerbaycan’in isglicli piyasasinda isglictiniin
beceri uyumsuzlugu sorunu oldugunu gostermektedir. Boylece, Azerbaycan
ekonomisinde ekonomik buylUmeyi sinirlayan faktorler arasinda beseri ser-
maye ve bu alandaki yetersiz yatinmlar gésterilmektedir. Ozellikle yiiksekog-
retime kayit oraninin ve 6grenci sonuclarinin diistik diizeylerde bulunmasi ve
saglik sektort sorunlar: bu bakimdan ¢cok 6nemlidir.?!

Finans ve bankacilik sisteminden kaynaklanan bir takim sorunlar da
Azerbaycan’da ekonomik buiylimenin istikrarini tehdit etmektedir. Her sey-
den 6nce, ulkede is diinyasinin ucuz finansal kaynaklara erisimi sinirhidir.
Nitekim, hem 2014 y1il1 petrol fiyat soku 6ncesinde, hem de sonrasinda tilkede
finansal kaynaklara erisim sinirli diizeyde kalmis ve tilke ytksek faiz oranlari
ve finansal araciligin ylksek maliyetli olmasiyla secilmistir.?? Azerbaycan’in
bankacilik sektorti, sistemin istikrarini azaltan dtstk kredi aktivitesi ve ta-
kipteki kredi oraninin yliksek dtizeyi ile karakterize ediliyor?. Yine, Gouranga
Das ve digerlerine gore, Azerbaycan’da ytuksek finansman masraflar1 politika
yapicilarin acilen ele almasi gereken iki konudan birisidir.?*

Bagimsizlik sonras: dénemde Azerbaycan ekonomisinin temel yapisal so-
runlarindan birisi de kayitdisilik ve haksiz rekabet uyulamalaridir.? 2 Bizim
de icinde bulundugumuz bir cok arastirmaci ¢esitli ddnemlerde Azerbaycan’da
kayitdis: ekonominin boyutuyla ilgili cesitli rakamlar ortaya koymustur. Bu
calismalarin temel ortak 6zelligi, kayitdisi ekonominin boyutunun yeteri ka-
dar yuksek oranlarda oldugunu ortaya ¢ikarmalaridir. En son “World Econo-

18 Martin Brownbridge; Sudharshan Canagarajah, Migration and Remittances in the Former Soviet
Union Countries of Central Asia and the South Caucasus: What Are the Long-Term Macroeconomic
Consequences? World Bank Group Europe and Central Asia Region, Policy Research Working Pa-
per 9111, 2020, January.

19 Armenak Antinyan; Luca Corazzini, Relative Standing and Temporary Migration: Empirical Evi-
dence from the South Caucasus. Liuc Papers n. 293, Serie Economia e Impresa 79, Marzo, 2016.

20 Armenak Antinyan; Luca Corazzini, p. 5.

21 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development.

22 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development.
23 EBRD, Azerbaijan Diagnostic.

24 Gouranga Das et.al, “Key binding constraints, structural reform, and growth potential of Azer-
baijan via economic diversification: A computable general equilibrium policy impact analysis”,
Journal of Eurasian Studies, 2020, Vol. 13 (2) 119-144.

25 EBRD, Azerbaijan Diagnostic.
26 ADB, Good Jobs for Inclusive Growth in Central Asia and the South Caucasus.
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mics” tarafindan yayinlan calisma sonuclart Azerbaycan’da kayitdis: ekono-
minin GSYIH nin ytizde 36.8%ine esit oldugunu gostermektedir.?’

Azerbaycan’da gelir esitsizligi ve keskin bolgesel ekonomik esitsizlik, eko-
nomik bliylimeyi sinirlayan faktérler arasindadir. Azerbaycan ekonomisinde-
ki gelir esitsizligi ve GSYIH’nin mutlak paymin Bakii’de olusmasi ekonomik
blytimenin strdurtlebilirligi acisindan endise kaynagidir?.

Duistik AR-GE harcamalari ve genel olarak dustik yenilik potansiyeli, Azer-
baycan ekonomisinin temel sorunlarindan birisidir. Azerbaycan’daki bircok
yuksekogretim kurumu, ekonomik bliytime i¢in etkin bir dinamik merkez ola-
rak hizmet etme yeteneginden yoksundur ve bu, Azerbaycan’in kuresel eko-
nomide diger tlkelerle isbirligi ve rekabet etme firsatlarini sinirlamaktadir.
Yuksekogretim ile AR-GE'ye yonelik kamu yatirimlar: nispeten dustuktir ve
uygulamali arastirmalardan ¢ok temel arastirmalara odaklanmaktadir. Bu
nedenle, AR-GE kalitesini ve yeterliligini artirmak ve bilime yapilan kamu
yatirimlarinin etkinligini ytkseltmek icin hedefe yonelik reformlara ihtiyac
vardir®. Bagirzadeh ve Suleymanova gore de Azerbaycan’da ylUksekogretim
kurumlarinin ekonomik kalkinmaya katkist ¢ok sinirli diizeylerdedir ve bu
bakimdan bahsedilen kurumlarin tilkenin ekonomik kalkinma politikasinin
ana araclarindan birisi gibi tartismasiz bir sekilde kabtil edilmesi yapilmasi
gereken isler sirasindadir®. Yuiksek teknoloji park: olusturulmasina ragmen
yuksekogretim kurumlarinda ticarilestirme cabalar: etkisiz kalmakta ve bu
isglict piyasasinda Uretkenligi engellemektedir. Azerbaycan’in inovasyon po-
tansiyelinin tam anlamiyla hayata gecirilebilmesi icin 6zel sektorde, 6zellikle
kuctk ve orta 6lcekli isletmelerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yone-
lik yatirimlarin desteklenerek yenilikci faaliyetlerin tesvik edilmesi gerekmek-
tedir.3!

Bigos ve Wach, Diinya Bankas1 Isletme Anketi’nden elde edilen verilere da-
yanarak, Azerbaycan1 da kapsayan Guiney Kafkasya tilkelerindeki firmalarda
inovasyonun ihracat egiliminin bir nedeni olup olmasini ampirik dogrulamaya
calismistir. Arastirma sonugclari, Urtin inovasyonunun Guney Kafkasya’daki
kucuk ve orta olcekli isletmelerin ihracat egilimlerini aciklamada énemli bir
rol oynadigini gosteriyor. Ayrica, ihracat olasiliginin sirket yapisindaki ya-
banci sermaye payi ile pozitif iliskili oldugu gérilmektedir. Gtiney Kafkas-
ya ekonomilerinin yenilikcilik dtizeylerinin distik oldugu dustnuldtaginde,
s6z konusu sirketlerde yeniliklerin uygulanmasinda yabanci yatirimcilarin

27 World Economics, Azerbaijan’s Informal Economy Size. Quarterly Informal Economy Survey
(QIES), London, 2022, https://www.worldeconomics.com/Informal-Economy/Azerbaijan.aspx, 14
Nisan 2023.

28 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus,
p. 121.

29 World Bank, Azerbaijan: The Role of Higher Education in Innovation. © World Bank, 2018.

30 Elshan Bagirzadeh; Turan Suleymanov, “The Contribution of Higher Education Institutions
to Economic Development in Post-Soviet Countries: The Case of Azerbaijan”, People, Power, and
Politics in Post-Pandemic World Order, Edited by Ahmet Gokbel, Erman Akilli and Burak Gunes,
Cambridge Scholars Publishing, 2023 April, pp.124-143.

31 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus.
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o6nemli bir rol oynadigi ortaya cikmaktadir. Bu durum, séz konusu tlkelerin
inovasyon potansiyelini artirmada yabanci sermayeyi cekmenin 6énemini de
gostermektedir.*?

Azerbaycan’in diinya ekonomisine entegrasyonu yéntinde de bazi sorunlar
bulunmaktadir. Nitekim, Azerbaycan’in DTO tiyesi olmamasi, DTO tyesi l-
kelere ihracatini belli bir 6l¢tide de olsa, sinirlandirmaktadir.3?

2022 yilinda baslayan Ukrayna-Rusya savasi, Azerbaycan ekonomisi i¢cin
de bircok ekonomik risk olusturmaktadir. Bunlarin arasinda en 6énemlilerin-
den biri de yurt disindan isci dévizlerinin azalmasidir. Ratha ve Kim tarafin-
dan yapilan arastirmaya gore, Rusya’da ekonomik aktivitedeki diststn ve
Rus rublesinin ABD dolar1 karsisinda zayiflamasinin ikili etkileri sonucunda
Rusya’dan Azerbaycan’a yurt disindan yapilan havalelerin keskin bir sekilde
azalmas1 bekleniyor. Calisma ayrica 2020 yili gostergelerine gore Azerbay-
can’da yurt disindan gelen isci dovizlerinin ihracatin ytizde 9,2’sini olustur-
duguna ve bu gelirlerin yarisindan fazlasinin Rusya’dan geldigine de dikkat
cekiyor.®*

2.3. Ekonomik biiyiime icin bazi ilave imkanlar

Petrol fiyatlarinin ytksek dtizeyi, her zaman Azerbaycan icin ek ekonomik
blyume firsati yaratmaktadir.®®> Ancak basta tarim ve turizm sektorleri ol-
mak Uzere petrol dist sektérti gliclendirmeye yonelik adimlar bu acidan daha
o6nemlidir. Devlet destegi harcamalarinin tarimda daha iyi kullanilmasi, AR-
GE, kirsal altyapi, temel egitim, teknik ve mesleki egitim ve 6gretime daha
fazla yatirim yapilmasi, tarim sigortasi mekanizmasinin iyilestirilmesi ve ta-
rima dayali sanayinin gelistirilmesi temel 6nceliklerdir. Turizm sektdériinde
oncelikle turizm altyapisinin gelistirilmesi ve genisletilmesi icin uygun mali
kaynaklar saglanmalidir. Bu alandaki hizmet kalitesinin artmasi i¢in de cali-
san personel becerilerinin giclendirilmesi gerekmektedir.’® Gouranga Das ve
digerlerine gore de Azerbaycan’da tutarli politika reformlari, tiretkenlik artisi
ve petrol dist sektdrlerden, yani turizm ve tarimdan artan ihracat nedeniyle
2030 yilina kadar biiytime hizlanabilir.?”

Azerbaycan’in klictk i¢c pazari, dogal kaynak dist mallarin ve ticari malla-
rin Uretimini buiytik 6lctide sinirladigindan, bu tlke icin ihracata dayali bir
ekonomik btiytime modeline gecis cok énemlidir. Bu bakimdan, Cin’in baslat-

82 Krystian Bigos; Krzysztof Wach, “Product Innovation as the Cause of Export Propensity in the
Caucasus: Empirical Evidence for Armenia, Azerbaijan and Georgia”, Central Asia and the Cauca-
sus, English Edition, Journal of Social and Political Studies, Volume 22, Issue 2, 2021, pp. 90-100.

33 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Cau-
casus, p.122

34 Dilip Ratha; Eung Ju Kim, Russia-Ukraine Conflict: Implications for Remittance flows to Ukraine
and Central Asia, KNOMAD, Policy Brief 17, March 4, 2022.

35 EIU, Azerbaijan Country Report. London, 2022, April, p. 2.

36 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development, pp. 16-
18.

37 Gouranga Das et.al, Key binding constraints, structural reform, and growth potential of Azerbai-
Jjan via economic diversification: A computable general equilibrium policy impact analysis.
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t1g1 Kusak ve Yol Girisimi, Azerbaycan icin yeni ticaret ve yatirim firsatlari ya-
ratiyor. Ozellikle de Orta Koridor tlizerinde yer alan Azerbaycan’in bu girisim-
den yararlanma imkanlar1 daha fazladir. Fakat, Gigauri ve Damenia, Kusak
ve Yol Girisimi a¢isindan Azerbaycan’in da dahil oldugu Guiney Kafkasya’da
sturdurulebilir kalkinmay: kolaylastirmak icin ileri teknoloji, endustriyel ve
altyapt modernizasyonunun cok énemli olduguna inaniyor. Yazarlar, girisim
kapsaminda uygulanan altyap: projelerine yapilan yatirimlarin bélgede eko-
nomik kalkinmay: destekleyebilecegini ve yoksullugu azaltabilecegini belirt-
mektedir.®® UNECE raporuna gore de, bunlar Avrupa’dan Cin’e ve Turkistan’a
yuk tasimaciliginda alternatif imkanlara, farkl firsatlara ve yayilma etkilerine
sahiptir.?® Yine, Schuhbert ve Thees, Kusak ve Yol Girisimi’nin bolgedeki tu-
rizm ve turizm dis1 sektorlerde ihracat cesitlendirmesi icin bir temel olustur-
duguna ve Azerbaycan’in Kusak ve Yol Girisimi faaliyetlerini yerel ekonomik
sistemine entegre etme potansiyeline sahip olduguna inaniyor. Ancak bu,
ayni zamanda Trans-Avrasya Koridoru’nun gelisimine ve yerel girisimcilerin
ve kurumlarin kalkinma girisimlerini destekleme ve genisletmeye hazir olma
durumuna da baglidir.*

II. Karabag savasinin ardindan Gluney Kafkasya’da ortaya ¢ikan yeni eko-
nomik firsatlar, 6zellikle Azerbaycan icin buytk faydalar vaat ediyor. Savas-
tan 6nce bile, Saha ve digerleri bu konuyu ele almistir. Arastirma sonucla-
r1, Karabag sorununun ¢6zimunin Azerbaycan’a su faydalar1 saglayacagini
gosteriyordu:

1) Ulke, basta askeri harcamalar olmak tizere catismayla ilgili giderlerin-
den tasarruf edecek ve tasarruf edilen kaynaklar: baska alanlara yonlendirme
firsati bulacaktir;

2) Azerbaycan artan su kitligi sorununu Ermenistan ile ortak su kaynak-
larini daha iyi kullanarak ¢ézmeye calisacak ve Kir-Araz su sistemlerinden
daha fazla ve daha kaliteli su elde etme imkanina kavusacaktir;

3) Catisma nedeniyle yliksek olan tlke risk diizeyi diisebilir ve bu, tlkede
portfdy ve dogrudan yabanci yatirimlar: artira ve sonucta ekonomik btiytimeyi
tesvik edebilir;

4) Bolgede kapali olan sinirlarin acilmasi Azerbaycan’in dis ticaretini ve
transit ticaretteki payini artiracaktir.*!

II. Karabag savasindan sonra Azerbaycan ekonomisi ekonomik kalkinma
acisindan buyuk firsatlar elde etti. Her seyden 6nce, tilkenin isgal altindaki
topraklar1 yeniden ulusal ekonomiye katildi. fkinci olarak, isgalden kurtari-

38 1za Gigauri; Nino Damenia, “Economic Expectations of the Belt and Road Initiative for the South
Caucasus, with Emphasis on Georgia”, Business and Economic Research, Vol. 9, No. 1, 2019, pp.
173-199.

39 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus,
p. 230.

40 Arne Schuhbert; Hannes Thees, “Of routes and corridors: Challenges and opportunities for Silk
Road destinations in the Southern Caucasus”, Journal of Tourism, Heritage & Services Marketing,
Vol. 62, 2020, pp. 21-29.

*1 David Saha et.al., The economic effect of a resolution of the Nagorno-Karabakh conflict on Armenia
and Azerbaijan, 15 June, © 2018 BE Berlin Economics GmbH, 2018.
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lan bolgelerin yeniden insasi ve tlke icinde zorla yerinden edilmis ntfusun
bolgeye yerlesmesinin saglanmasi, 6ntiimuzdeki yillarda ekonomik bliytime
icin belirli firsatlar yaratmaktadir.*> Nitekim, Yusifsoy ve Ozsuer tarafindan
yapilan bir arastirma, Ermenistan’in isgal girisimleri sonucunda yerlerinden
gb¢ etmek zorunda kalan Azerbaycan vatandaslarinin ytizde 70’nin istisna-
s1z bir sekilde kendi topraklarina dénecegini, ylizde 28nin ise sartlar yeterli
olursa donecegini gostermektedir.*® Gortuldugu gibi, Azerbaycan’in farkli bol-
gelerine gecici olarak yerlesmis olan zorla yerinden edilmis insanlarin mutlak
cogunlugu topraklarina dénmeye hazir oldugunu ifade etmektedir. “Azerbay-
can 2030: Sosyo-Ekonomik Kalkinmanin Ulusal Oncelikleri’nde de bes ulusal
oncelikten biri isgalden kurtarilan topraklara btiytik dénts olarak belirlenmis
ve bunun gerceklesmesi icin bolgede stirdurtlebilir yerlesimin saglanmasi ve
yeniden ekonomik entegrasyon hedeflenmistir.*

3. Metod ve Materyaller

Bu arastirma, modern ekonomik bliylime teorisi temelinde pandemi son-
rasi1 kosullarda Azerbaycan’in ekonomik kalkinma beklentilerini analiz etmek
amaciyla, bu llkede ekonomik bliytime trendini, fiziki sermaye, beseri serma-
ye ve teknolojideki gelismeleri yansitan akademik calismalari, kiiresel sirala-
malar1 ve istatistiksel verileri incelemeye, yorumlamaya ve degerlendirmege
olanak saglayan nitel arastirma ve karsilastirmali analiz yontemlerinin uygu-
lanmasina dayanmaktadir.

Calismada su acik kaynaklardan elde edilen istatistiksel veriler kullanil-
mustir: IMF Dunya Ekonomik Goértintim Veritabani, Ekonomik Karmasiklik
Endeksi (ECI), Kiiresel inovasyon Endeksi (WIPO), Kirilgan Devletler Endek-
si (FSI), Ag Hazirlik Endeksi (NRI). Bu istatistiksel kaynaklar, Azerbaycan’in
ekonomik buytime beklentilerinin ve ekonomik biiytimesini belirleyen temel
faktorlerin karsilastirmali bir analizini yapmay: biytk 6lctide mtimkin kil-
malar1 dolayisiyla secilmistir.

4. Bulgular

Azerbaycan’in pandemi sonrast ekonomik kalkinma beklentilerinin anali-
zi, bu tlke icin ekonomik bliyimenin strdurilebilirligini belirleyen ana gos-
tergeler tizerinden yapilmaya calisilmistir. Bu bakimdan, modern ekonomik
blytiime teorisinden hareketle, genel olarak tlkenin fiziki sermaye, beseri ser-
maye ve teknolojik gelisim gdstergelerine odaklanilmistir.

Sekil 1’den de goriilebilecegi gibi, Azerbaycan’da yatirimlarin veya fiziki
sermaye yatirmlarinin GSYIH icindeki pay:r hem diinya ortalamasina, hem

42 Edalet Muradov; Elsen Bagirzade, Azerbaycan igtisadiyyat: (infografika), Baki: Serq-Qerb
nesriyyati, 2021, s. 18.

43 Aytek Yusifsoy; Esra Ozsuer, “Evaluation on the Return Motivation of People that Exposed to
Internal Migration in Azerbaijan” [in Turkish], Vakanuvis-Uluslararast Tarih Arastirmalart Dergisi,
7 (1), 2022, pp. 467-510.

4 The Republic of Azerbaijan, Azerbaijan 2030: National Priorities of Socio-Economic Development.
02 February, 2021, https://president.az/en/articles/view/50474, 14 Nisan 2023
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de ytkselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilere kiyasla énemli 6lctide
dastktir. Hatta bu gosterge son yillarda strekli azalmistir. IMF tahminleri,
bu gostergenin 2023’ten 2028’e dogru kademeli olarak ytikselecegini, fakat
yinede diinya ve ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler ortalama-
larinin altinda seyredecegini gosteriyor.

sekil 1. Azerbaycan'da toplam yatinmlarin GSYiH'da pay (yizde)
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«=@=Diinya ==@==Yikselen piyasalar ve gelimekte olan ekonomiler ==@==Azerbaycan

Not: 2023-2028 yillari arasindaki veriler tahmindir.

Kaynak: IMF World Economic Outlook Database: April, 2023

Sekil 2, 2028 yilina kadar Gtiney Kafkasya’nin diger tilkeleri olan Ermenis-
tan ve Gurcistan’nin aksine olarak, Azerbaycan ntifusunun cok ytiksek olma-
yan bir oranda artmaya devam edeceginin tahmin edildigini gostermektedir.
Sekil 3’e gore ise tlkeden insan kacisi ve beyin goct endeksinde géreceli ola-
rak artis kaydedilmis olsa da, Azerbaycan bu bakimdan Guiney Kafkasya’nin
diger tlkeleriyle kiyaslanildiginda daha iyi durumdadir. Her iki sekildeki gos-
tergeler Azerbaycan’da isglictiniin gelisim trendini de belli 6l¢ctide belirlemek-
tedir.
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Sekil 2. Azerbaycan'da toplam nufus sayisi, milyon kisi

—&—Ermenistan == Azerbaycan == Glrcistan

12
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Not: 2023-2028 yillari arasindaki veriler tahmindir.
Kaynak: IMF World Economic Outlook Database: April, 2023

Sekil 3. Azerbaycan'in insan kagisi ve beyin gégu endeksi

—&—Ermenistan == Azerbaycan == Glrcistan

8
7 6,2 6,1 6.4 N vs Y
6 5.9 : R
6 55 ,8
s 5 1 49 46 49 5
4 43 .4 4,3 .4 43 43 25 4
3
2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: Fragile States Index 2022, the Fund for Peace

Sekil 4-7, Azerbaycan’da insan sermayesinin, teknolojinin ve ekonominin
yenilik¢i gelisiminin durumunu ifade ediyor. Sekil 4’den goérindtgi tzere
Azerbaycan kuresel inovasyon endeksinde 132 tlke arasinda 93. siradadir.
Yine tlkenin inovasyon ciktilar: alt-endeksi, inovasyon girdileri alt-endeksin-
den daha kétti durumdadir. Bilgi ve teknoloji ciktilar: géstergesine baktigimiz-
da ise Azerbaycan’in bu alandaki konumunu iyice diizeltmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir.
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Sekil 4. Azerbaycan’in kiresel inovasyon endeksi ve bazi alt-endeksleri Gzre 132
ekonomi arasindaki konumu, 2022

M Kiresel inovasyon endeksi m inovasyon girdileri alt-endeksi M inovasyon ciktilari alt-endeksi
W insan sermayesi ve arastirma M Yaratigi giktilar M Bilgi ve teknoloji giktilar
1) S
g 8 =
o
a ~
| I oo I I
| I
AZERBAYCAN

Kaynak: Global Innovation Index 2022, WIPO

Sekil 5, Azerbaycan’da ag ekonomisinin gelisim durumunu degerlendir-
me imkani sagliyor. Gortuldtigi gibi, ag hazirlik endeksi tizre Azerbaycan 130
ulke arasinda 74. sirada bulunmakta ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ul-
keleri arasinda bu bakimdan en iyi konumda olan ilk iki tilke — Rusya ve
Kazakistan’dan da iyice geridedir. Adigecen endeksin teknoloji stitinti tizre
ise Kazakistan’la kiyaslandiginda Azerbaycan’in konumu daha iyi olsa da, bu
alanda da kuiresel konumunu iyilestirmesi gerekmektedir.

Sekil 5. Azerbaycan’nin ad hazirlik endeksi tzre 130 ekonomi
arasindaki konumu, 2022

M Ag hazirhk endeksi ~ m Teknoloji stitunu

< <
~ 0 ~
©
0
1
I I I I |
< wn
I m
AZERBAYCAN KAZAKISTAN RUSYA

Kaynak: Network Readiness Index 2022, Portulans Institute

Ekonominin karmasiklik duzeyi, fiziki sermaye yatirimlari, beseri sermaye
ve teknolojik gelismenin bir sonucu olarak da gérilebilir. Ekonominin karma-
siklik diizeyinin artmasi ekonomik biiytimenin stirduirtilebilirligini de artirmak-
tadir. Sekil 6’dan da gorulebilecegi gibi, Azerbaycan’in ekonomik karmasiklik
lizre dlinya siralamasindaki konumu 1995’ten bu yana énemli él¢tide kotules-
mistir. Sekil 6’da son on yila bakildiginda ise, Azerbaycan’in ekonomik karma-
siklik Gizre diinyadaki konumunda hicbir degisiklik olmadigi halde, Gurcistan
ve Kazakistan gibi komuslarinin bu alanda iyice ilerledigi gortilebilir.
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Sekil 6. Azerbaycan'in Ekonomik Karmagiklik indeksi Uzre
Dunya Siralamasindaki Konumu, 1995-2020

1995 2000 2005 2010 2020

Gircistan 26

31 Beyaz Rusya
Beyaz Rusya 34

Rusya 51 51 Rusya

Kazakistan 58

68 Giircistan

Azerbaycan 78
81 Kazakistan

121 Azerbaycan

Kaynak: Atlas of Economic Complexity, Harvard University

Sekil 7, Azerbaycan ekonomisinin dtistik karmasiklik dtizeyini acik bir bi-
cimde ortaya koymaktadir. Oyle ki, Azerbaycan’in ihracatinin mutlak cogun-
lugu hidrokarbon kaynaklar: ve bunlarla ilgili Girtinler olmakla birlikte, genel
olarak ihracatinda katma degeri dastk trtinler de agirliktadir.

Sekil 7. Azerbaycanin ihracat yapisi, 2020

What did Azerbaijan export in 20207 Shown: $14.18| Total: $14.18 @

Petroleum oils,
crude

Transport

62.70%

Kaynak: Atlas of Economic Complexity, Harvard University
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Sekil 8, Azerbaycan ekonomisinin 2020'de 6nemli 6lctide kiictlduguinu
gosteriyor. Ancak 2021 yilinda ekonomi toparlanma stirecine girmis ve 2020
yilindaki kayiplarini telafi etmistir. IMF tahminlerine gore, Azerbaycan’in
2023 ile 2028 yillar1 arasindaki ekonomik buiytime oranlari, diinya ve yuk-
selen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerin bliyime gostergelerinden daha
az — yillik ylizde 3in altinda olacaktir.

sekil 8. Azerbaycan'in Ekonomik Blytmesi (Sabit Fiyatda GSYiH'nin Degigim Yizdesi)

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@D iinya e (ikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler s Azerbaycan

Not: 2023-2028 yillari arasindaki veriler tahmindir.
Kaynak: IMF World Economic Outlook Database: April, 2023

5. Tartisma

Bu calismada, pandemi sonrasi dénemde Azerbaycan’da ekonomik biyu-
menin ana faktérlerinin neler oldugu, ekonomik bliiytimenin stirdiirebilirligini
hangi temel etmenlerin tehdit etdigi, ekonomik bliytime icin ek firsatlar var
mi, varsa bunlardan nasil yararlanilabilir sorularina yanit aranmaya calisil-
mustir. Bu sorulara yanit bulmak icin yapilan analizlerde ise modern ekono-
mik bliylime teorisi temel alinmistir.

Modern ekonomik bliyime teorisi, ekonomilerin bliytimesinin aslinda fiziki
sermaye, beseri sermaye ve teknolojiler olmak tizere ic ana nedeni veya fakto-
ri oldugunu ve bu blyltmenin strdurtlebilirliginin daha c¢ok beseri sermaye
ve teknolojilerin gelismesine dayandigini goéstermektedir.*® Arastirma sonuclari,

45 Acemoglu, Introduction to Modern Economic Growth.
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buglin Azerbaycan’in beseri sermaye ve teknolojik gelisme acisindan cok geride
oldugunu ve son yillarda fiziki sermaye yatirimlar: da dahil olmak tizere bu eko-
nomiye yapilan yatinmlarda belirli diistisler gézlemlendigini gosteriyor. Sonug
olarak, bu tlke uretkenlige ve yenilige dayali bir ekonomi degil, dogal kaynak-
lara, katma degeri diistik Urlinlerin Uretimine ve ihracatina dayali ve yeterince
cesitlendirilmemis bir ekonomi olarak kalmaktadir.*® Boyle bir ekonomik yapiya
sahiplik, yani birincil sektér mallarinin ihracatina bagimlilik tilke ekonomisinin
temel 6zelligi olmaya devam ettiginden, bu ekonominin pandemi sonras1 dénem-
de de dis soklara karsi yeteri kadar kirilgan olacagi tahmin edilebilir. Bu agidan
bakildiginda, orta vadeli ekonomik perspektifte, bu tilkenin ekonomik bliiytimesi-
nin, hammadde fiyatlarindaki degisimlerden, ana ticaret ortaklari ve yatirimer til-
kelerde yasanan ekonomik bliyime hizindaki degisimlerden ¢énemli 6lctide etki-
lenecegi gorilmektedir. Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, ktiresel gida ve
enerji krizinin stirmekte olmasi, kliresel enflasyon sorunun hentiz ¢éztilememesi
ve kuiresel bir durgunluk olasiliginin artmasi gibi bircok faktor ise bu degisiklik-
lerin olumsuz yénde olma ihtimalini kuvvetlendiriyor. Zaten, 2028 yilina kadar
Azerbaycan ekonomisinin biiytimesiyle ilgili IMF tarafindan yaplan tahminlerin
yillik ytizde 3in altinda seyretmesi de Azerbaycan gibi gelismekte olan ve uzun
stire yliksek biytime oranlarina ulasmis bir ekonomi icin hi¢ de iyimser bir du-
rum olarak gosterilemez. Bu nedenle, Azerbaycan’in ekonomik bliylimenin yeni
itici gticleri ve kaynaklar1 tizerinde arayisini yogunlastirmas: énemlidir. Ozellikle
tarima dayali sanayi, petrokimya ve diger dogal kaynaklara dayali sanayi, nakliye
ve lojistik hizmetleri, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmetleri ve turizm gibi sektorler,
ulkede ekonomik bliylimenin yeni itici gticleri olabilir.*7-#®

Ulkenin ekonomik biiytimenin yeni itici gliclerini harekete gecirme cabalari-
m olumlu yénde etkileyen bir dizi faktér de vardir. Ozellikle Rusyaya uygulanan
yaptinnmlarin Azerbaycan ekonomisine olan ilgiyi belli 6lctide artirmasi, II. Kara-
bag Savasi sonrasinda bélgede ortaya ¢ikan yeni ekonomik isbirligi ve kalkinma
firsatlar1, Ukrayna-Rusya savasi ile birlikte Cin’in Kusak ve Yol Girisimi’nin 6nemli
halkalardan biri olan ve Azerbaycan’in da yerlestigi Orta Koridor'un artan énemi,
yine Avrupa Birligi ile Azerbaycan arasindaki ekonomik ve enerji isbirliginin daha
da derinlesmesi bu faktorlerin basinda gelmektedir. Fakat, tiim bu olanaklardan
verimli bir sekilde yararlanmak icin Azerbaycan’in bir ¢cok alanda ekonomik re-
formlara gitmesinin de énemi ortadadir. Ozellikle de, tilkede Azerbaycan gibi kii-
cuk ekonomilerin baslica kalkinma talebi olan ihracata yonelik ekonomik btiytime
modeline gecisin saglanmasi, iyi calisan ekonomik kurumlar ve yonetim sistem-
leriyle girisimciligin, bilhassa ktictik ve orta boy isletmelerin gelisimini saglayacak
elverisli girisimcilik ortaminin olusturulmasi biiytik 6énem tasimaktadir. Bu ba-
kimdan, Azerbaycannin ekonomik kalkinma perspektifi acisindan gelecek aras-
tirmalarda bu konularin da detayl bir sekilde ele alinmasi biiytik éneme haizdir.

46 UNECE, Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus.
47 ADB, Azerbaijan: moving toward more diversified, resilient, and inclusive development.

48 Gouranga Das et.al, Key binding constraints, structural reform, and growth potential of Azerbai-
Jjan via economic diversification: A computable general equilibrium policy impact analysis.
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Extended Abstract
The Post-Pandemic Economic Development Perspective Of Azerbaijan

In the study, the economic development perspective of Azerbaijan in the post-pandemic
period is analyzed. The analysis mainly focuses on the developments in physical capital,
human capital and technology, which are the main causes of economic growth revealed by
the modern economic growth theory. In this respect, the main research questions of the
study are:

1) What are the main factors of economic growth in Azerbaijan in the post-pandemic
period?

2) What are the main factors that threaten the sustainability of economic growth in
Azerbaijan?

3) What are the additional opportunities for economic growth in Azerbaijan and how can
they be exploited?

The research results show that today Azerbaijan is far behind in terms of human capital
and technological development, and certain decreases have been observed in investments
in the economy, including physical capital investments, in recent years. As a result, this
country is not an economy based on productivity and innovation and remains an insuffi-
ciently diversified economy based on natural resources, production and export of low value
-added products. The existence of such an economic structure, that is, being dependent on
the exports of primary sector goods, shows that the country’s economy will be vulnerable to
external shocks in the post-pandemic period. From this point of view, in the medium-term
economic perspective, it is seen that the economic growth of this country will be significantly
affected by the changes in raw material prices and the changes in the economic growth rate
experienced in the main trading partners and investor countries. Many factors such as the
continuation of the Russia-Ukraine war, the ongoing global food and energy crisis, the fact
that the global inflation problem has not yet been resolved, and the possibility of global eco-
nomic recession increase the likelihood of these changes being negative.

Therefore, it is important for Azerbaijan to intensify its search for new drivers and sour-
ces of economic growth. In particular, sectors such as agro-industry, petrochemical and
other natural resource-based industries, transport and logistics services, information and
communication technology services, and tourism could be new drivers of economic growth
in the country. There are also a number of factors that positively influence the country’s
efforts to mobilize new drivers of economic growth. The most important of these factors are
as follows:

1) the sanctions imposed on Russia increased the interest in the Azerbaijani economy
to a certain extent;

2) the emergence of new economic cooperation and development opportunities in the
region after the Second Karabakh War;

3) the war between Ukraine and Russia increased the importance of the Middle Corridor,
where Azerbaijan also settled;

4) the further deepening of economic and energy cooperation between the European
Union and Azerbaijan in recent times.

However, it is obvious that Azerbaijan needs to make economic reforms in many fields
in order to benefit from all these opportunities efficiently. In particular, it is of great im-
portance to ensure the transition to an export-oriented economic growth model, which is
the main development demand of small economies as Azerbaijan, and to create a favorable
entrepreneurial environment that will enable the development of entrepreneurship, especi-
ally small and medium-sized enterprises, with well-functioning economic institutions and
management systems.
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