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OZET Orijinal Makale

Amagc: Bu calismanin temel amaci; déontisimcu liderlik ve calismaya tutkunlugun yenilikei is davranis: ve
baghlik Gizerindeki etkisinin incelenmesidir.

Yontem: Bu baglamda, spor sektértinde calisan 300 personelden anket yontemiyle toplanan verilere dayal
olarak, donustmct liderlik ve calismaya tutkunlugun yenilikci is davranisi ve baglhlik Uzerindeki etkisi
arastirilmistir. Toplanan bu veriler SPSS paket programi kullanilarak faktér analizi, korelasyon analizi ve regresyon
analizleri ile test edilmistir.

Bulgular: Analizler sonucunda déntisiimct liderligin yenilik¢ilik ve baglilik tizerinde pozitif ve anlaml bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada bir diger sonug, ¢alismaya tutkunlugun da yenilikcilik ve
baglilik tizerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugudur. Arastirmada son bulgu ise yenilik¢ilik davranisinin da
baglilik tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu sonucudur.

Sonug: Arastirma sonuclarinin yonetim alaninda calisan arastirmacilara, déntistimcu liderlik ve calismaya
tutkunlugun gutclt etkisinin calisanlarda yenilikci davranis sergileyebilecekleri ve yine baghiliklarinin da yuksek
olacagini1 gostermekle birlikte, yoneticilere gerekli aksiyonlar icin yol gosterecegi ve literatlire katk: saglayacagi
dustnulmektedir.

Anahtar Kelimeler: déniistimcii liderlik, calismaya tutkunluk, yenilik¢ilik, baglilik

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
COMMITMENT TO WORK ON INNOVATIVENESS AND COMMITMENT:
A RESEARCH ON SPORTS MANAGERS

ABSTRACT Original Article

Aim: The main purpose of this study is to examine the effects of transformational leadership and work
engagement on innovative work behavior and commitment.

Method: In this context, the effects of transformational leadership and work engagement on innovative work
behavior and commitment were investigated based on the data collected by questionnaire method from 300 employees
working in sport sector. The collected data were analyzed with SPSS package program and tested with factor analysis,
correlation analysis and regression analysis.

Findings: As a result of the analysis, it was found that transformational leadership has a positive and
significant effect on innovation and commitment. Another result of the research is that work engagement also has a
positive and significant effect on innovation and commitment. The last finding of the research is that innovation
behavior also has a significant and positive effect on commitment.

Conclusion: It is thought that the results of the research will show the researchers working in the field of
management that the strong effect of transformational leadership and work engagement can exhibit innovative
behavior in employees and their commitment will also be high, as well as guiding managers for necessary actions
and contributing to the literature.
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1. GIRIS

Tarih, degisimin kacinilmaz oldugunu gostermektedir. Degisimin pek cok
nedeni vardir, ancak kiiresellesme kuskusuz en énemli olanidir. Iletisim ve ulasim
teknolojilerinin biiytik etkisiyle kiiresellesme meydana gelmistir. Isletmelerin
organizasyonlar olarak dusutntlebilecegi gbdz O6nltine alindiginda, rekabet,
organizasyonel acidan kuresellesmeyle ilgili en ©Onemli konulardan biridir.
Kuruluslar, hedeflerini ve c¢ikarlarini korumak ve ilerletmek amaciyla daha sert
rekabetin bir sonucu olarak ¢cok sayida diizenlemeden ge¢cmistir. Basarinin sirri, bir
kurulusun degisimle muicadele etmek yerine, degisime uyum saglayabilme ve buna
gore sekil alabilme becerisinde yatmaktadir.

Guven, degisim yonetiminde 6nemli bir yere sahiptir. Bir kurulusun tyeleri,
kurulusa ve liderine inandiklar1 icin kurulusla ozdeslesebilirler. Is birligi ve
dayanisma bundan kaynaklanir. Ancak degisim ayni zamanda baskalasmayir da
gerektirir. Insan kaynaklari yénetimi, degisimi yénetmek ve gelecege yén vermek icin
insan kaynaklarini verimli bir sekilde tahsis etmeyi amaclar. Bu baglamda, bir lider,
kurulusunun zayif ve kot yonlerini izler ve degerlendirirse basarili olabilir. Ancak
bunu yapabilmek icin oncelikle hem kendisine hem de diger ekip tyelerine
glivenebilmesi gerekir.

Yenilikcilik ve baghlik, dontstmsel liderlik ve calisma tutkusundan
faydalanir. Déntistimct liderlere sahip organizasyonlar, calisanlari hevesli olmaya
tesvik eden ve adanmislik ve yaraticilik diizeylerini yukselten bir calisma iklimini
tesvik eder. Liderlerin takipcilerine ilham vermek, onlari motive etmek ve
potansiyellerini gerceklestirmek icin kullandiklar strateji déntistiimsel liderlik olarak
bilinmektedir (Bromley, 2007; Korejan ve Shahbazi, 2016). Islerine derinlemesine
yatirim yapan ve kendilerini adayan calisanlar daha fazla caba sarf eder, daha iyi
performans gosterir ve daha fazla adanmishk sergiler. Ayrica, yenilik¢i yaklasimlar;
dontstimct liderleri de etkilemektedir. DoéntUstimci liderler takipcilerini
cesaretlendirir, 6zgin fikirlerini ifade etmeleri icin onlar1 tesvik eder ve yaratici
distinmeleri icin onlara ilham verir. Yenilikcilik, yeni kavramlarin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve bunlardan deger Uretilmesidir. Dolayisiyla liderlerin yenilik ortaya
koymaya tesvik etmesi ve destekleyici tutumlari calisanlarinin daha yaratici ve
yenilikci davranislar sergilemesine katki saglayabilir (Mindeguia vd., 2021; Rao,
2014).

Dontistimsel liderlik, yenilikcilik ve adanmislik birbiriyle yakindan iliskili olan
kavramlardir. Kuruluslarin basarili ve rekabetci olabilmesi icin yenilik cok énemlidir.
Yenilikci diistince dontistimcu liderlik tarafindan desteklenir ve tesvik edilir (Firat ve
Yesil, 2020; Harputlu, 2014). Bu baglamda, dontstimcu liderler yenilikci felsefe icin
cok dnemlidir. Dontisimct liderler takipcilerine ilham verip ve onlari motive ederken
ayn1i zamanda onlarin potansiyellerini en tist diizeyde gerceklestirmelerine yardimci
olurlar (Hughes, 2014; Kovjanic vd., 2012). Ayrica, calisanlarin yaraticiligini ve
yenilikciligini destekler ve calisanlara rehberlik ederler. Dontistimcu liderler yenilik¢i
bir ortam1 tesvik eder ve ekip Uyelerini diistincelerini iletmeleri icin cesaretlendirir.
Boylece calisanlarin yenilikeiligi, risk almasi ve degisime acikligi tesvik edilir (Celik,
1998).

Literattirde calismanin degiskenleri ile ilgili cesitli calismalar vardir.
Hemedoglu ve Evliyaoglu (2015) tarafindan bir hizmet firmasinin farklh
departmanlarinda calisan 144 beyaz yakali calisan ile yapilan “Calisanlarin
Déntistimct  Liderlik Algilarinin - Orgitsel Bagliliklar1  Uzerindeki  Etkilerinin
Incelenmesi” adli calismada calisanlarin déntistimcu liderlik algilarinin duygusal,
normatif ve devam bagliliklar1 tizerinde etkisi oldugu saptanmistir. Aykanat ve
Caliskan (2019) tarafindan kamu sektoértinde calisan 184 yonetici tizerinde yapilan
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‘Déntistiictt Liderlik ve Orglitsel Yenilikcilik Arasindaki iliski’ adli calismasi
sonucunda, calisanlarin dénutstirtcu liderlik davranislarinin érglitsel yenilik¢iligi
olumlu y6nde etkiledigi tespit edilmistir. Uysal ve Shibu (2020), 193 Kobi yoneticisi
ve calisanlarn ile yapmis oldugu ‘Kobilerde Orgtitsel Yenilik ve Orglitsel Yaraticilik
Stratejileri: Dontisimct Liderlik Etkisi’ adli calismasinda déntistimct liderlik ile
yenilik ve yaraticiik arasinda orta siddetli iliskinin oldugu ve yoneticilerin
déntstmect liderlik tarzi (vizyoner liderlik) 6rgitsel yenilikleri ve 6rguitsel yaraticilig:
etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Bu calismanin amaci doéntstimct liderlik ve calismaya tutkunlugun,
yenilikcilik ve baglilik tizerinde etkisinin olup olmadiginin belirlenmesidir. Boylece
literattirdeki bu boslugun giderilmesine katk: saglamak hedeflenmektedir.

2. MATERYAL ve YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Literattir taramasi sonucu gelistirilen arastirma modeli Sekil 1°’de
gosterilmektedir.

H4
Doniistimcii Liderlik )
\\ Yenilikgilik L Baglilik
Calismaya Tutkunluk 4'
| H

5

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2.2, Arastirmanin Hipotezleri

Calisanlarin islerine ve isletmeye olan duygusal baglar1 baglilik olarak
adlandirilir. D6ntisiimcti liderler altinda calisanlarin sadakati ve glveni artar.
Doéntisimct liderler ve calisanlar onlarla yakin baglar gelistirir ve vizyonlarini
paylasirlar. Bu baglilik sayesinde calisanlarin sevki ve cabasi artar, sadakat ve gliven
ortami gelisir. Baglilig1 ytiksek olan calisanlar daha yaratici olma ve sirkete daha fazla
katkida bulunma egilimindedir (Liu vd., 2010; Odumeru ve Ogbonna, 2013).
Yaraticilik, déntistimsel liderlik ve baglilik arasinda karmasik bir etkilesim vardir
(Gunes ve Bulug, 2012). Déntistimcu liderler calisanlarin bagliligini artirmanin yani
sira yaraticilik icin gereken iklimi de tesvik ederler (Owens 1979; Podlog vd., 2010).
Calisanlarin baghlik duzeyleri arttikca yeniliklerin ve kurumsal performansin da
arttign géorulmektedir (Camp, 1994; Mowday vd., 1979). Sonug¢ olarak, déontisimcu
liderlik, yenilik¢ilik ve baglilik birbirini besleyen faktérlerdir. Bu unsurlar bir
kurumun basarisi ve uzun vadeli bluylUmesi icin elzemdir. Déntistimct liderlik,
liderlerin vizyonlarini etkili bir sekilde aktararak ve calisanlarin potansiyelini aciga
cikararak yaraticiliga elverisli bir ortamai tesvik edebilir (Rich vd., 2010). Buna karsilik
yenilikcilik, isletmelerin rekabet Gistinltigti kazanmasina ve degisen kosullara hizla
uyum saglamasina yardimci olarak bagliligi artirabilir (Snell vd., 2010). Bu unsurlar
birlikte calisarak bir kurulusun uzun vadeli basarisini destekleyen bir sinerji
yaratabilir. Bu nedenle, yoneticiler bu bilesenlerin etkilesimini anlamali ve dikkatle
planlamalidir. Déntisimct liderler, takipcilerini yenilik¢i diisinmeye tesvik eder,
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onlarin baglilik diizeyini artirir ve bdylece organizasyonun yenilikcilik potansiyelini
gerceklestirmesine yardimci olurlar. Bu da rekabet¢i bir avantaj saglayabilir ve
organizasyonun basarisini artirabilir (S6kmen ve Benk, 2020). Bu noktalardan
hareketle calismanin iki hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H;: Déniistimcti liderlik yenilikciligi anlamli ve pozitif yénde etkilemektedir.
Hy: Déniistimcti liderlik bagliligi anlamli ve pozitif yénde etkilemektedir.

Calismaya tutkunlugun faydalari, isletmelerin verimliligi artirmak icin daha
ekonomik yollar aradigi bir dénemde cok 6énemlidir (Halbesleben, 2010). Buna gore,
islerine tutkuyla baghi olan insanlar canli ve bagimsizdir (Bakker ve Demerouti,
2014). Bu calisanlar, benimsedikleri tutkulu tutumlar sayesinde kendi olumlu geri
bildirimlerini de Utretirler (Bakker vd., 2008). Diger arastirmalar iyi calisma kosullar:
ile baglilik arasinda faydali bir iliski bulmustur. Ornegin, Halbeseben'e (2010) gére,
baglilik 6rgutsel baglilik, performans ve refah ile olumlu bir iliskiye sahipken, isten
ayrilma niyeti ile olumsuz bir iligskiye sahiptir. Dolayisiyla tutkunluk, baghlik ve
yenilikcilik arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.

Is tutkusu, yenilikcilik ve baghilik arasinda 6énemli baglantilar vardir.
Isletmelerin basarili olabilmesi ve rekabet avantaji elde edebilmesi icin calisanlarin
tutkulu, yaratici ve kararli olmasi gerekir (Lu vd., 2016). Tutkulu calisanlar, islerini
finansal faydaya ek olarak basari ve kisisel tatmin duygusuyla yaparlar (Nalbant,
2002; Nicholls vd., 2016). Islerine tutkuyla bagl olan calisanlar ellerindeki géreve
daha fazla baglanir, daha iyi performans goésterir ve performanslarini stirekli olarak
gelistirirler (Boz, 2021). Mesleklerine duyduklar: yogun ilgi ve motivasyon nedeniyle,
tutkulu calisanlarin orijinal fikirler Giretme olasiligi daha yuksektir (Firat ve Yesil,
2020; Hughes, 2014; Pool, 1997; Raza ve Nawaz, 2011). Yaptiklar1 is onlar i¢in ¢ok
6nemli oldugundan ve kurumun amaclarini desteklediklerinden, tutkulu calisanlar
genellikle kendilerini sirkete adarlar. Bu noktalardan hareketle calismanin diger iki
hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H>z: Calismaya tutkunluk yenilik¢iligi anlamli ve pozitif yénde etkilemektedir.
Hs: Calismaya tutkunluk bagliligi anlamli ve pozitif yénde etkilemektedir.

Baglilik ve yenilikgilik iyi bir sekilde yakindan iliskilidir. Uyaric1 ve tesvik edici
bir calisma ortaminda, bagh insanlar daha fazla yaraticilik sergileyebilir (Afsar vd.,
2015; Scott ve Bruce, 1994). Kuruluslar, insanlar fikirlerini paylasmaya, risk almaya
ve yaratici diisinmeye tesvik eden bir kultur gelistirerek baghilig: artirabilir ve yenilik
potansiyelini gelistirebilir. Baglhilik duyan calisanlar, sirketin yenilik girisimlerine
yardimci olmaya istekli olabilir (Nurov, 2018). Isletmeler, calisanlarina ihtiyac
duyduklar: araclari ve destegi saglayarak yenilik potansiyelini gelistirebilir ve calisan
baghligini artirabilir. Yenilik girisimlerinin taninmasi baghiligi artirabilir (Amo ve
Kolvereid, 2005; Cobanoglu, 2021; Janssen, 2000). Kuruluslar, yenilik¢ilik gésteren
bireylerin basarilarini 6dullendirerek, deger vererek ve taniyarak baghlik diizeyini
artirabilir ve yenilik yapma tesvikini stirdurebilir. Bu noktadan hareketle calismanin
besinci ve son hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H3: Yenilikgilik, bagliligt anlamli ve pozitif yénde etkilemektedir.
2.3. Arastirma Grubu

Doéntsuimct liderlik ve calismaya tutkunlugun yenilikcilik ve baglhlik
ltzerindeki etkisini degerlendirmek icin bir saha arastirmasi gerceklestirilmistir.
Arastirmanin hipotezlerini test etmek icin gereken veriler, anket yontemiyle
toplanmistir. Arastirmanin evreni Kocaeli Buyuksehir Belediyesine bagli spor
birimlerinde calisan 382 kisiden olusmaktadir. Arastirmada Gurblz ve Sahin’in
(2018) asgari 6rneklem buytikltigti tablosu érneklem icin baz alinmistir. Orneklem
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buyukltgi olarak %5’lik bir belirlilik dtizeyinde gerekli 6rneklem buiytkltigt olan 300
sayisinin yeterli oldugu gértiilmustiir. Orneklem belirlemede basit tesadiifi 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda basit tesaduiifi 6rneklem ydntemi ile
evrende yer alan tim katilimcilara google formlar tizerinden anket dagitilmis olup
bunlardan 300 anket geri dénmustiir. Arastirma 6rneklemi sonuclar geri déntist
olan 300 anket ile yapilmistir.

2.4. Veri Toplama Araclar:

Anket formunun ilk bélimtnde katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci béltiimde ise déntistiimcii liderligi
dlcmek icin Podsakoff ve arkadaglarinin (1990) gelistirdigi ve iscan (2002) tarafindan
Turkiye’ye uyarlanan 23 ifadeden olusan déntistimcu liderlik 6lcegi; calismaya olan
tutkunlugu 6lecmek icin Schaufeli ve arkadaslar1 (2002) tarafindan gelistirilmis ve
Turgut (2011) tarafindan Turkce'ye uyarlanmis 17 ifadeden olusan calismaya
tutkunluk 6lcegi kullanilmistir.

Yenilik¢i is davranisini 6lcmek icin Scott ve Bruce (1994) tarafindan gelistirilen
ve Cindiloglu Demirer (2020) tarafindan Turkcelestirilen 6 ifadeden olusan
yenilik¢ilik Olcegi, baghiligi 6lcmek icin ise Meyer Allen ve Smith (1993) tarafindan
gelistirilen 4 ifadeli baglhilik 6lcegi kullanilmistir. TUm o6lgekler (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) seklinde 5’1 Likert tipi olceklerdir.

2.5. Verilerin Toplanmas1

Arastirmada anket formlarinin uygulanmasi 6ncesinde Kocaeli Buytksehir
Belediyesi Insan Kaynaklari Daire Baskanligindan yazili izin alinmig ve 14 Mayis
2023-14 Temmuz 2023 tarihleri arasinda veriler toplanmaistir.

2.6. Verilerin Analizi

Arastirmadaki verilerin analizi icin SPSS 25 paket programi kullanilmistir.
Demografik o6zelliklere ait bilgiler frekans ve ylizde olarak verilmistir. Hipotezlerin
degerlendirilmesinde, faktér analizi, korelasyon analizi ve ¢coklu regresyon analizi
kullanilmistir.

3. BULGULAR

Tablo 1: Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Stklik Yiizde (%)

Sosyo-Demografik Veriler (n)
Cinsiyet Erkek 208 69,3
Kadin 92 30,7
. Bekar 137 45,7
Medeni Durumunuz Evii 163 54.3
25 yas ve alt1 34 11,3
26-32 yas 124 41,3
Yas 33-42 yas 92 30,7
43 yas ve lzeri S0 16,7
Lisans 255 85,0
Egitim Yuksek Lisans 37 12,3
Doktora 8 2,7
1 yildan az 24 8,0
1-5yil 96 32,0
Calisma Siiresi 6-10 y1l 75 25,0
11-15 yul 46 15,3
15 yildan fazla 359 19,7
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Daire
Baskani/Baskan 7 2,3
Yardimcist

Unvan Koordinator 26 8,7
Mudur 14 4,7
Mudur
Yardimcisi/Sef 28 2,3
Diger 225 75,0
Toplam 300 100,0

Katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerinin dagilimi degerlendirildiginde;
katilimcilarin %69,3"0ntn erkek, %54,3intn evli, %41,3"inlin 26-32 yas araliginda,
%85’inin lisans mezunu, 32’sinin 1-5 yil arasi ¢alisma suiresinin oldugu ve %75’inin
diger kadrolarda gorev yaptig: tespit edilmistir.

Doéntistimctl liderlik, calismaya tutkunluk, yenilikcilik ve bagliligi 6lcmeye
yonelik sorulara verilen yanitlar tizerinde kesifsel faktér analizi gerceklestirilmistir.
Verilerin faktor analizi icin gecerliligi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk
testi ve Barlett Kuresellik Testi kullanilarak degerlendirilmistir. Yapilan o6n
degerlendirmede verilerin faktér analizine uygun oldugu belirlenmistir (KMO= 0.974
ve Bartlett'in kuresellik testi p <0,001). Varimax déndtrme islemi kullanilarak
yapilan temel bilesenler analizi sonucunda arastirma modelindeki degiskenleri
olusturan 45 soru, toplam varyansin % 77.29"0nu aciklayan 4 faktore ayrilmistir.
Tablo 1’de faktér analizi sonucunda ortaya cikan faktor ytikleri gosterilmektedir.

Tablo 2. Kullanilan Olceklere Iliskin Faktér Analizi Sonuclari

Doniisiimcii Liderlik Faktor Yiikii
Dontistimcti Liderlik 1.soru 772
Doéntisimct Liderlik 2.soru ,768
Doéntisiimct Liderlik 3.soru ,783
Dontisumcu Liderlik 4.soru ,692
Doénlisimcu Liderlik S.soru , 744
Doénlisimcu Liderlik 6.soru ,811
Dontistimcti Liderlik 7.soru ,814
Dontistimcti Liderlik 8.soru ,854
Dontistimcti Liderlik 9.soru ,865
Dontistimcti Liderlik 10.soru ,683
Dontistimcti Liderlik 11.soru ,835
Doéntisumct Liderlik 12.soru ,813
Doéntistimct Liderlik 13.soru ,830
Dontisumcu Liderlik 14.soru ,822
Dontisumcu Liderlik 15.soru ,855
Dontisumcu Liderlik 16.soru ,496
Dontistimcti Liderlik 17.soru ,808
Dontistimcti Liderlik 18.soru ,640
Dontistimct Liderlik 19.soru ,840
Doéntistimct Liderlik 20.soru ,780
Doéntistimct Liderlik 21.soru ,851
Doéntisimct Liderlik 22.soru ,818
Doéntisimct Liderlik 23.soru ,830
Calismaya Tutkunluk

Calismaya Tutkunluk 3. Soru ,935
Calismaya Tutkunluk 4. Soru ,596
Calismaya Tutkunluk 7. Soru , 457
Calismaya Tutkunluk 8. Soru , 476
Calismaya Tutkunluk 9. Soru 477
Calismaya Tutkunluk 11. Soru ,510
Calismaya Tutkunluk 12. Soru ,817
Calismaya Tutkunluk 13. Soru ,620
Calismaya Tutkunluk 14. Soru , 742
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Calismaya Tutkunluk 15. Soru ,828
Calismaya Tutkunluk 16. Soru ,840
Calismaya Tutkunluk 17. Soru ,737
Yenilikeilik

Yenilikcilik 1. Soru ,750
Yenilikeilik 2. Soru , 787
Yenilikeilik 3. Soru ,746
Yenilikeilik 4. Soru , 764
Yenilikeilik 5. Soru ,756
Yenilikcilik 6. Soru ,791
Baglilik

Baglhilik 1. Soru ,801
Baglilik 2. Soru ,813
Baglhilik 3. Soru ,801
Baglilik 4. Soru ,831

Aciklanan Toplam Varyans % 77.29

Faktoér analizi sonucunda, calismaya tutkunluk degiskeninin 1,2,5,6 ve 10.
sorusu kendi faktoérlerine ytiklenmemeleri nedeniyle yapilacak olan diger analizlere
eklenmemistir.

Olusturulan kompozit degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler, degiskenler
arasi korelasyonlara iliskin bilgiler ve 6lceklerin gtivenilirliklerini degerlendirmek icin
hesaplanan Cronbach Alpha glivenilirlik katsayilar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar ve Guivenirlik Analizi Sonuclari

ort SS r 1 2 3
1 |Doéntistimecu Liderlik 3,73 1,075 0,98
2 |Calismaya Tutkunluk 3,51 0,983 0,94 0,676%**
3 |Yenilik 3,89 1,125 | 0,96 |0,730™ |0,722*
4 |Baglilik 3,68 | 1,228 | 0,97 |0,649** | 0,647** |0,673**

**P<0,01

Arastirmanin degiskenlerine iliskin korelasyon analizi sonucunda; 3.51 ile
3.89 arasinda, 0,01 anlamlilik diizeyinde ve istatistiksel olarak anlaml pozitif iliski
ortaya konmustur. Olceklerin glivenilirlik degerleri ise 0.94 ile 0.98 arasinda
degismektedir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi icin coklu dogrusal regresyon analizleri
gerceklestirilmistir.

Déniisiimcii Liderlik ve Calismaya Tutkunlugun, Yenilikcilik Uzerindeki Etkisi

Model 1°de H;i ve H2 hipotezleri test edilmektedir. Kurulan regresyon modeli bir
butin olarak anlamhdir (F= 250,932; P<0,01). Kurulan modeldeki bagimsiz
degiskenler, bagimli degiskendeki varyansin yaklasik %63 t0nt acgiklamaktadir. Bu
sonuclara gére H; ve H» hipotezleri desteklenmistir. Is yerinde baglilik ve déntistimcti
liderlik, kuruluslarda yaraticilig tesvik edebilecek ve gelistirebilecek kilit unsurlardir.
Her iki durum da calisan bagliligini artirabilir, yaraticiligi tesvik edebilir ve
nihayetinde bir kurulusun yenilikcilik kapasitesini ytlikseltebilir. Vizyoner, motive
edici ve ekip uUyelerinin potansiyelini en Ust dlizeye cikarmaya kararli olmak
dontisimct liderlerin 6zellikleridir. Bu liderler, calisanlarin 06zglin dustnce
kapasitelerini tesvik ederek ve onlara yardimci olarak yenilik¢i bir kulttirt tesvik
edebilirler. Dontstimcu liderlik ve calismaya tutkunlugun yenilikgilik tizerindeki
etkisinin incelendigi modele iliskin regresyon analizi sonuclar1 Tablo 3’te
gosterilmektedir.
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Tablo 4. Déntistimcii Liderlik ve Calismaya Tutkunlugun Yenilikcilik Uzerindeki
Etkisi

MODEL 1 Bagimli Degisken: Yenilike¢ilik
Bagimsiz Degiskenler B t Sig.
Déntistimct Liderlik 0.445 9.265 0.000™
Calismaya Tutkunluk 0.421 8.757 0.000*
R2 0.63
F 250.932
Sig 0.000*

**P<0,01

Déniisiimcii Liderlik, Calismaya Tutkunluk ve Yenilikciligin Baglilik
Uzerindeki Etkisi

Model 2°de Hs, H4 ve Hs hipotezleri test edilmektedir. Kurulan regresyon modeli
bir butin olarak anlamhdir (F= 113,415, P<0,01). Kurulan modeldeki bagimsiz
degiskenler, bagimli degiskendeki varyansin yaklasik %54 tint1 agiklamaktadir. Bu
sonuclara goére Hs, Hs ve Hs hipotezleri desteklenmistir. Baglilik derecesi ve kisinin
isine duydugu tutku, déntistimci liderlikten 6énemli dlctide etkilenmektedir. Bu ¢
bilesen arasindaki gucla iliskiler, calisanlarin sirkete olan bagliligini ve genel is
performansini artirabilir. Déntisiimct liderler, calisanlarin baghligini artirmada
Onemli bir rol oynarlar. Bu liderler empatiyle iletisim kurarak, destekleyici bir tutum
sergileyerek ve net bir vizyona sahip olarak ekiplerine daha ¢cok calismalari i¢cin ilham
verirler. Tutkulu calisanlar, islerine olan yogun bagliliklarinin bir sonucu olarak daha
yuksek seviyede verimlilik saglayabilirler. Mesleklerine duyduklar:1 igsel cosku
nedeniyle, tutkulu calisanlar is glinti boyunca daha fazla ¢caba ve enerji harcayabilir.
Dolayisiyla inovasyon, is tutkusu ve dontstirtict liderlik bir araya geldiginde
calisanlarin sirkete olan bagliligini artirabilir. Bu unsurlar, is performansinin yani
sira calisan memnuniyetini ve is performansini da artirabilir. Déntistimcti liderlik,
calismaya tutkunluk ve yenilik¢iligin baglilik tizerindeki etkisinin incelendigi modele
iligkin regresyon analizi sonuclar: Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Dontistimct Liderlik, Calismaya Tutkunluk ve Yenilik¢iligin Baghilik
Uzerindeki Etkisi

MODEL 2 Bagimli Degisken: Baglilik
Bagimsiz Degiskenler B t Sig.
Déntistimct Liderlik 0.257 4.198 0.000™
Calismaya Tutkunluk 0.256 4.248 0.000*
Yenilikcilik 0.301 4.623 0.000™
R? 0.54
F 250.932
Sig 0.000*

**P<0,01

Modellere ait regresyon analizleri sonucunda elde edilen hipotez sonuclar1 Tablo
S’te gosterilmistir.
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Tablo 6. Hipotez Sonuclari

HIPOTEZLER SONUC
Hi Doéntstimct liderlik yenilik¢iligi anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Desteklendi
Ho Calismaya tutkunluk yenilikeiligi anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Desteklendi
Hs Yenilikeilik, baghilig1 anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Desteklendi
Ha Dontisumcu liderlik bagliligi anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Desteklendi
Hs Calismaya tutkunluk baghiligi anlamh ve pozitif yonde etkilemektedir. Desteklendi
4. TARTISMA

Calismadan elde edilen sonuclar, déntisimct liderligin isletmenin 6nemli
unsurlarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir. Déntisimct liderler uygun
davranislarla ve yuiksek iletisim Dbecerileriyle c¢alisanlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimci olan bir strateji izlerler. Bagliliga benzer sekilde, is
tutkusu da bir kisinin isini sevmesini ifade eder. Islerine tutkuyla bagli olan
calisanlar islerini daha buytUk bir hassasiyetle yaparlar, daha 6zglin distinme
egiliminde olurlar ve her zaman daha iyi olmanin yollarini ararlar (Raza ve Nawaz,
2011). Literattirde calismamaiza paralel olarak Uysal ve Shibu (2020), Choi vd., (2016)
ve Aykanat ve Caliskan (2019) yaptiklar1 calismalarda doéntstimct liderligin
yenilikcilik tizerine anlaml etkileri oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirmalar, donUstirtcu liderligin yaraticiligr tesvik ettigini géstermektedir
(Firat ve Yesil, 2020; Hughes, 2014; Liu vd., 2010). Mevcut arastirmanin
sonuclarindan ¢ikan en 6énemli bulgulardan biri, dontisimcu liderlerin takipcilerine
yenilik¢i olmalari, hesaplanmis riskler almalar1 ve farkli bakis acilarina deger
vermeleri icin ilham vermeleridir. Bu liderler takipcilerinin 6z glivenini artirir ve onlari
sorumluluk almaya tesvik eder. Ayrica, dontistiimcu liderler fikirlerin acik bir sekilde
paylasilmasini kolaylastirmak, yenilik icin kaynak saglamak ve ekip calismasini
tesvik etmek gibi 6nemli gérev ve davranislar sergilerler. Yenilikci davranis, érgttsel
hayatta kalma ve gelisme icin belirleyici bir faktérdiir. Ozellikle, organizasyonun
temel yetenek kazanmasina yardimci olmada merkezi bir varlhiktir. Gintimuzin
dinamik is ortaminda rekabet edebilirlik icin yenilik¢i davranisin bireysel gelisim icin
onemli oldugu belirtilmistir (Zhang and Yang, 2020) Yenilik¢ci yaklasimlar,
déntstmct liderlerin takipcileriyle kurdugu destekleyici ve glivenilir baglardan
yararlanir. Liderlerinin cesaretlendirici ve yardimsever tavirlar1 sayesinde takipciler
yeni fikirleri paylasmaya ve ortaya koymaya daha acik olurlar. Bu da farkli bakis
acilarinin gelismesini ve isletme icinde yeni ¢dzlimler Uretilmesini mtimktn kilar.
Ayrica, dontstmecu liderler takipcgilerini farkli yetenek ve uzmanliklarini kullanmaya
tesvik ederek cesitlilige dayali yenilik olasiligini artirir (Aykanat ve Caliskan, 2019)

Yenilikg¢ilik, bir kisinin isine olan tutkusundan yararlanir ve bu da onun isine
yaptig1 duygusal yatirnmla baglantilidir. Islerine hevesle bagl olan insanlar, islerine
yuksek duzeyde bir adanmishik ve tutkuyla yaklasirlar. Bu da motivasyonlarini
artirir, odaklanmalarini1 keskinlestirir ve igsyerinde yaratici distinceyi tesvik eder.
Islerine tutkuyla bagh olan insanlar siklikla kendi alanlarinda ilerlerler. Yeni fikirler
uretmeye aciktirlar ve bilgi ve becerilerini genisletmek icin cok calisirlar. Ayrica, isleri
konusunda hevesli olanlarin sirketin hedeflerini destekleme olasiligi daha ytksektir.
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Insanlar yeni fikirlerini gercege déntistiirmek icin daha fazla calismaya istekli
olduklarindan, bu durum yenilik olasiligini artirir (Afsar vd., 2015; Celik, 2020).

Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular, daha 6nceki calismalardan elde
edilen bulgularla uyumludur. Ornegin Sékmen ve Benk (2020), kamu ¢alisanlarina
yonelik arastirmalarinda yenilik¢iligin, tutkunlugun ve déntistimct liderligin oldukca
yakin iliski icinde oldugu sonucuna ulasmislardir. Benzer olarak Odumeru ve
Ogbonna (2013), dontistimct liderligin, gelisim acisindan oldukc¢a 6énemli oldugunu
literatlir arastirmasiyla ortaya koymuslardir. Nitekim Halbesleben (2010), Harputlu
(2014), Rich vd. (2010) gibi arastirmacilar da elde ettikleri bulgularla mevcut
arastirmada elde edilen bulgulara paralel bir sonuc¢ ortaya koymuslardir.

5. SONUC VE ONERILER

Sonuc olarak, mevcut calisma kapsaminda ele alinan tim degiskenlerin
birbiriyle yakindan iligkili oldugunu belirtmek, elde edilen bulgulardan da gértildigu
lUzere mUmkindir. Bundan dolay1 gerek insan kaynaklarinin degisen ve gelisen
yapist icinde gerekse liderlik konusunda bakis acisinin bu dogrultuda
sekillendirilmesi gelisim acisindan ©6nemli bir ihtiyac olarak nitelendirilebilir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, her seyden 6nce isten ayrilma niyetinin
Onlne gecilmesi, olumlu 6rgtt kaltird olusturulmasi ve artan rekabet ortaminda
basar1 elde edilmesi icin dikkate alinmasi gereken unsurlan ifade etmektedir. Bu
baglamda dontstmcu liderligin, calismaya tutkunlugun ve yenilikciligin basta
calisanlar acisindan neyi ifade ettiginin anlasilmasi btytk bir énem tasimaktadir.
Gelecek calismalarda ise isletmelerin basarisina katk: saglamak amaciyla, mevcut
arastirmada ele alinan degiskenlerin iliskisi farkli sektorlerde ve daha buyltk
orneklemler kullanilarak arastirilabilir. Ayrica calismada farkl iller arasinda ve Ozel
sektor ve kamu kurumunda calisanlar arasinda karsilastirma yapilabilir. Bu calisma
Kocaeli ili ve 18 yasindan buytukler ile sinirhdir.

6. CIKAR CATISMASI VE ETiK KURUL ONAY
Cikar catismasi: Yazarlar tarafindan cikar catismast olmadigt bildirilmistir.
Finansal destek: Yazarlar tarafindan finansal destek olmadig: bildirilmistir.

Etik Kurul Onay1: Ampirik bir calisma oldugundan etik kurulu raporuna ihtiyag
duyulmamastir.

Bilgilendirilmis Onam: Katiimcilar calismanin basinda detaylt bir sekilde
bilgilendirilmistir.
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Extended Summary

Introduction

It benefits from innovation and commitment, transformational leadership and
passion for work. Organizations with transformational leaders promote a work
climate that encourages employees to be enthusiastic and raises their level of
dedication and creativity. The strategy that leaders use to inspire their followers,
motivate them and realize their potential is known as transformational leadership.
Transformational leadership, innovation and dedication are closely related to each
other. Innovation is very important for organizations to be successful and
competitive. Innovative thinking is supported and encouraged by transformational
leadership.

Method

The universe of the research consists of 382 people working in sports units affiliated
to Kocaeli Metropolitan Municipality. In the research, the minimum sample size table
of Gurbliz and Sahin (2018) was used as the basis for the sample. As a sample size,
it was found that the number of 300, which is the required sample size at a level of
certainty of 5%, was sufficient. The simple random sampling method was used to
determine the sample. Within the scope of the research, a questionnaire was
distributed to all participants in the universe via google forms using the simple
random sampling method, and 300 questionnaires were returned from them. The
results of the research sample were carried out with 300 surveys that are reversible.
SPSS 25 package program was used for the analysis of the data in the research.
Information about demographic characteristics is given in frequency and percentage.
In the evaluation of the hypotheses, factor analysis, correlation analysis and multiple
regression analysis were used.

Findings, Discussion and Results

As a result of the correlation analysis related to the variables of the research, a
statistically significant positive relationship between 3.51 and 3.89 was revealed at a
significance level of 0.01 Deciency. The reliability values of the scales vary between
0.94 and 0.98 Dec. In Model 1, the H1 and H2 hypotheses are tested. The established
regression model is significant as a whole (F= 250,932, P<0.01). The independent
variables in the established model explain about 63% of the variance in the dependent
variable. In Model 2, H3, H4 and HS hypotheses are tested. The established
regression model is significant as a whole (F= 113.415, P<0.01). The independent
variables in the established model explain about 54% of the variance in the dependent
variable. The results obtained from the study reveal that transformational leadership
is one of the important elements of business. Transformational leaders follow
appropriate behaviors, high communication skills, and a strategy that helps people
reach their full potential. Similar to commitment, passion for work also refers to a
person's love of their job. People who are passionately attached to their jobs pay
attention to their jobs, have an original thinking tendency and are always looking for
ways to get better (Raza and Nawaz, 2011). Research shows that transformative
leadership encourages creativity (Firat and Yesil, 2020; Hughes, 2014; Liu et al.,
2010). One of the most important findings from the current research is that
transformational leaders inspire their followers to be innovative, take calculated risks
and value different points of view. As a result, it is possible to indicate that all the
variables considered within the scope of the current study are closely related to each
other, as can be seen from the findings obtained.
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