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KAMU HASTANELERINDE FINANSAL PERFORMANSIN ORAN
ANALIZI ILE OLCULMESI: BIR KAMU HASTANESI ORNEGI

Aysegiil ALPER
Enis Baha BICER 2

Ozet

Bu calismanin amaci bir kamu hastanesinin li¢ yillik bilango ve gelir tablosu
verilerine dayanarak finansal analizinin yapilmasidir. Aragtirmada finansal performansin
Olciilmesinde kullanilan teknikler hakkinda bilgiler verilmis ve hastaneye ait son ii¢ yillik
temel mali tablolardan elde edilen bilgiler incelenerek, finansal analiz tekniklerinden oran
analizi ile wveriler degerlendirilmistir. Ayrica ¢ikan sonuglarin sektér oranlariyla
karsilagtirilmasi yapilarak degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda, hastanenin likidite
durumunun iyi oldugu, net c¢aligma sermayesinin yeterli oldugu, alacaklarini tahsil
edebildigi, stoklarini sektdre gore daha hizli satisa ¢evirebildigi, finansal yapisinin gii¢li
oldugu, ilk iki yillik karlilik oranlarmin olumsuz iken tgiincii yil karlilik oranlarinin artis
gosterdigi saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Finansal Performans, Finansal Analiz, Oran Analizi, Mali
tablolar, Hastane.

Measured By Ratio Analysis Of Financial Performance: Example Of A
Public Hospital

Abstract

The aim of this study is the construction of a public hospital of the three-year
financial analysis based on the balance sheet and income statement data. Research has
given information about the techniques used to measure financial performance, and
examining the information obtained over the last three years of financial statements to the
hospital, the data were evaluated by ratio analysis of basic financial analysis techniques.
Also performing are evaluated and compared with the results of the industry rate. In this
regard, it was found that the summary results of such as, hospital's liquidity is in good
condition, net working capital is sufficient, the hospital will be able to collect the
receivables, according to the inventory of the sector, it can turn faster than sales, the
strength of the financial structure, while the first two years of negative profitability was
found to increase the third year of profitability.
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GIRiS

Gliniimiizde birgok iilkede oOzellikle hastaneler olmak iizere saglik
kuruluslar1 ekonomik ve finansal baskilarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu finansal
baskilarin giderek artmasi nedeniyle saglik isletmeleri yoneticilerinin etkili ve
dogru politikalar belirlemeleri gereklidir (Avci, 2014: 2). Bu nedenle finansal
analizlerin yapilmasi hastanenin uyumlu bir faaliyet stratejisi gelistirmesi

hastanenin yarar1 ve finansal performansini iyilestirmesi i¢in temel bir anahtardir
(Livd., 2002: 389).

Mali analiz, bir kurumun mali durumunun ve mali yonden gelismesinin
yeterli olup olmadigini belirlemek tespit etmek i¢in, mali tablolarda bulunan
kalemlerdeki degisikliklerin, mali tablo kalemleri arasindaki iliskilerin ve bu
iligkilerin incelenmesinden ve gerektiginde ayni sektordeki diger isletmelerle veya
kurumlarla karsilagtirmalar yapilmasidir (Akglig, 2013: 425). Finansal analizde
kurumun mevcut durumu degerlendirilir ve elde edilen sonuglardan yararlanarak
gelecege yonelik kararlar verilir (Ozer, 2012: 184). Finansal analizden isletme
yoneticileri, kredi verenler, yatinm yapacak olanlar, tedarikciler gibi gruplar
yararlanmaktadir (Sen vd., 2015: 67). Finansal analiz de kullanilan baslica
teknikler sunlardir; Karsilagtirmali analiz (Yatay analiz), Yiizde yontemiyle analiz
(Dikey analiz), Egilim yiizdeleri analizi (Trend analizi) ve Oran analizi (Rasyo
analiz)dir (Palamutgu, 2013: 53).

Saglik hizmetlerinin sunumunda hastaneler en biiyiik paya sahiptir. Bu
nedenle hastaneler, daha iyi ve kaliteli hizmet sunabilmek i¢in kendilerini siirekli
gelistirmelidir. Hastanelerin sayisinin artmasi rekabet edebilmenin ve yeniliklere
uyum saglamanin Onemini artirmaktadir. Saglik hizmetlerinin daha Kkaliteli
sunulabilmesi i¢in hastaneler maliyet, fiyatlandirma gibi unsurlara 6nem vermeye
baslamiglardir. Hastanelerin finansal performansina iliskin analizler yapilmasi
gerekliligi bu calisanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan, yapilacak
finansal performans analizi, stratejilerin belirlenmesi, kararlarin alinabilmesi ve
mali durumun degerlendirilmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Arastirma
sonucunda mevcut durum ortaya konmasi, hastane igin gelecege yonelik
planlamalara yon vermesi, mali durumun degerlendirilmesi ve finansal kararlarin
almmasinda hastane yoneticilerine yararli olacaktir. Ayrica literatiirde hastanelerin
finansal performansini 6lgmeye yonelik g¢aligmalarin sinirli olmasi nedeniyle
literatiire katk: saglayacag: diisiiniilmektedir. Arastirmada once teorik bilgilere yer
verilmis sonra Sivas Numune Hastanesine iligkin bulgular ve sonuglara yer
verilmistir.

I. ORAN ANALIZi

Gelir tablosu ve bilango kalemleri arasinda iligki kurarak isletmelerin
performansinin  degerlendirilmesi amaciyla en ¢ok kullanilan  analiz
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yonetimlerinden birisi oran analizi yontemidir (Akbulut ve Coskun, 2015: 118).
Finansal oranlar i¢ginde biitlin oranlar 6nemlidir, ancak farkli oranlar bazi firmalar
icin digerlerinden daha farkli 6nem tasiyabilirler (Brigham ve Houston, 2014: 99).
Finansal oranlar yonetim ve isletme sahipleri i¢in ¢ok yararli araglar oldugu i¢in
arastirmalarin ¢ogu oranlar konusunda yapilmaktadir (Schmidgall ve DeFranco,
2016: 183). Bir isletmenin mali performans: finansal analiz kullanilarak analiz
edilebilir. Onceki arastirmalarda kanitlanmis iflas istatistiklerinin en yararli
ongoriicti faktor, likidite, 6deme giicii ve bor¢ oranidir. Finansal oran iflas
olusumunu tahmininde en iyi bilinen bir arac1 haline gelmistir (Nair vd., 2016: 3).
Finansal oranlar iflas modelleri i¢in Kkilit bilesenleridir. Finansal oranlar sinirlt
sayida kullanildiginda iflasin tahmin dogrulugunu 6nemli dlgiide artirir (Lakshmi
vd., 2016: 38).

Literatiirde mali tablolar {izerinden hesaplanan finansal oranlar genellikle
likidite oranlar1, finansal yap1 oranlari, faaliyet (devir) oranlar1 ve karlilik oranlari
olarak dort grup altinda incelenmektedir (Akaytay vd., 2015: 45; Pazargeviren vd.,
2015: 237).

A. LIKiDITE ORANLARI
1.Cari Oran

“Isletme Sermayesi Oran1” ad1 da verilen cari oran, saglik kurumunun kisa
vadeli bor¢larin1 6deyebilme yetenegini gosterir. Cari oran donen varliklar ile kisa
vadeli yabanci kaynaklar arasindaki orandir. Bu oranin genel olarak gelismis
ilkelerde 2, gelismekte olan iilkelerde 1,5 olmasi istenen bir durumdur. (Akbulut
vd., 2013: 176). Cari oran, isletmenin kisa vadeli likiditesinin bir Ol¢iistidiir
(Prabodh ve Agrawal, 2015:394).

2. Likidite Orani (Asit Test Orani)

Likidite orani cari oran1 tamamlayan, onu daha anlaml:i hale getiren bir
orandir. Donen varliklar i¢inde stoklar en zor nakde cevrilebildikleri i¢in bu oran
stoklar1 devre dig1 biraktig igin cari oran1 daha rafine hale getirir (Acar, 2003: 27).
Genel olarak bu oranin 1 olmasi istenir (Ercan ve Ban, 2014: 40).

3. Nakit (Hazir Degerler) Orani

Nakit orani, firmalarin stoklarini elden ¢ikaramadiklari veya alacaklarini
tahsil edemedikleri durumlarda sahip olduklar1 hazir degerleri degeri ile kisa vadeli
borg¢larinin ne kadarini 6deyebileceklerini gostermektedir (Sen vd., 2015: 70).

B. FINANSAL YAPI (BORC ODEYEBILIRLIK-KALDIRAC)
ORANLARI

1.Bor¢ Oram (Kaldirag¢ orani-Borglar/Toplam Aktifler Orani)
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Borglanma veya finansal kaldira¢ orani olarak da ifade edilmekte olan bu
oran kurumlarin sahip oldugu varliklarin ne kadarmin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir (Avci, 2014: 4).

2.0zsermayenin Aktif Toplamina Oram

Ozsermaye orani olarak da adlandirilan bu oran, firmanin kaynaklarmin
yiizde kagimin firmanin sahipleri tarafindan saglandigini gosterir, 6zellikle uzun
stireli kredi verenlere firmanin mali giiciinii gosterir (Akgiig, 2013: 427).

3.Finansman Oram

Bir isletmenin mali bagimsizlik derecesini gosteren bu oran, isletmelerin
bor¢lanma suretiyle sagladigi yabanci kaynaklar ile isletme sahiplerinin sagladigi
sermaye arasindaki iliskiyi gosterir. Bu oranin en az 1 olmasi istenir (Karakaya,
2008: 78-79).

4. Kisa Vadeli Borglar / Toplam Pasifler Orani

Bu oran, isletmelerin aktiflerinin finansmani i¢in kisa vadeli bor¢lardan ne
oranda yararlandigini1 gostermektedir (Akca ve Ikinci, 2014: 116).

C. FAALIYET (ETKINLIiK-DEViR) ORANLARI
1.Alacak Devir Hizi Oram

Alacak devir hiz1 oran1 alacaklarin paraya doniisme ¢cabuklugunu, alacaklarin
iyi bir sekilde tahsil edilebildigini, alacaklarin likiditesini gdsteren bir ol¢iidiir.
Alacaklarin deger kaybina ugramadan hizla paraya cevrilebildigini gosterir
(Akgiig, 2013: 431).

2.Stok Devir Hizi Oram

Stok devir hiz1 igletmedeki stoklarin paraya cevrilebilme hizin1 ve donem
icinde hastanedeki stoklarin ka¢ kez yenilendigini gosterir. Stoklarin devir hizi
yiikseldikge kurumun likiditesi ve karliligina da katki saglar (Avci, 2014: 5).

4.Donen Varhiklar Devir Hizi Oram

Net satiglar tutarinin donen varliklara oranlanmasiyla bulunan bu oran, belli
bir hesap doneminde donen varliklarin ka¢ kez yenilendigini ortaya koymaktadir
(Akgiic, 2013: 433).

5.Duran Varhklar Devir Hizi Orani
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Satiglarin net duran varliklara orani olan duran varlik devir hizi, firmanin
tesis ve techizatlarini ne kadar etkili kullandigini Slgmektedir (Brigham ve
Houston, 2014: 104).

6.Net isletme Sermayesi Devir Hizi Oram

Net isletme sermayesi, dénen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farki verir (Ozer, 2012: 189-190).

7. Ozsermaye Devir Hiz1 Oram

Bu oran 6zsermayenin verimli kullanilip kullanilmadigini gosterir. Bu oranin
biiyiik olmasi isletmenin 6zsermayesini etkin kullandigim1 veya 6zsermayenin az
oldugunu, finansmanda yabanci kaynaklardan genis dl¢iide yararlandigini gdsterir
(Usta, 2008: 121).

8.Aktif (Toplam Varhklar) Devir Hizi1 Oram

Bir isletmede sermaye yogunlugunun bir gostergesi ve varlik kullaniminda
etkinligin bir Ol¢isiidiir. Bir endiistride veya isletmede varlik toplam igerisinde
duran varliklar biliylik yer tutuyorsa, s6z konusu endiistride veya isletmede varlik
(aktif) devir hiz1 yavastir (Akgii¢, 2013: 507).

D.KARLILIK ORANLARI
1.Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar

a.Net Kar / Ozsermaye Oram (Ozsermaye Karhhgi-Mali Rantabilite
Oram)

Borglanmanin karlilik {izerine etkisini belirlemek amaciyla hesaplanir.
(Ceylan ve Korkmaz, 2015: 64). Firma degerinin artirllmasi temel amag
oldugundan bu oran kurumun #1 ’lik 6zsermayesinin ilgili donemde yilizde kag
getiri sagladigi onemli bir gosterge olmaktadir (Ercan ve Ban, 2014: 47).

b.Net Kar / Aktif Toplami Oran (Varhklarin Karhhg Oram):

Isletmenin yapmis oldugu yatirrmlarin karliligini gdstermektedir. Diger bir
deyisle varliklarin ne oOlciide verimli kullanildigin1 gdstermektedir (Akgii¢, 2013:
455).

c.Ekonomik Rantabilite Oram

orandir. YOnetimin, isletmeye yatirilan fonlardan yararlanmadaki basarisini
gosterir (Akdogan ve Tenker, 2001: 638).

2. Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar
a.Faaliyet Kar Marji Orani
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Faaliyet gelirlerinin satislara boliinmesiyle hesaplanan faaliyet kar marji,
satistan kazanilan her lira igin isletme karmi vermektedir (Brigham ve Houston,
2014: 109).

b.Briit Kar Marji Oram

Kurumun satiglarinin etkinliginin ne olg¢iide vergi ve faize bagli oldugunu
gosterir. Bu oran, yoneticilere mal veya hizmetlerin fiyatlandirilmasi konusunda da
yardimei olur (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 65).

c.Net Kar Marji1 Orani

Kar marj1 orani, nihai olarak bize satiglarimizda nasil kar yaratabilecegimizi
bize soyler (Tracy, 2012:12). Bu oran yapilan her bir satiglar konusunda giincel
karin olusmasi ve firma yoOnetiminin etkinligini gostermektedir (Prabodh ve
Agrawal 2015:394).

d. Faaliyet Giderlerinin Net Satislara Oram

Faaliyet giderlerinin donem kar1 iizerindeki agirlik derecesinin Slgiimiinde
kullanilan bir orandir. Faaliyet giderlerinin net satiglara bdliinmesiyle bulunur
(Akdogan ve Tenker, 2001: 636).

1. GEREC VE YONTEM

Aragtirma, tamimlayici tipte arastirma Ozelligindedir. Arastirmanin evreni
Sivas Numune Hastanesi’dir. Sivas Numune Hastanesi’ne ait 2012, 2013 ve 2014
yili bilango ve gelir tablolarindan yararlanilmistir.  Numune Hastanesinin Kasim
2015 tarihinde birlesmesinden dolayr 2015 yili bilango ve gelir tablosu verileri
hesaplamalara dahil edilmemistir. Bu nedenle bir kamu hastanesinin secilmesi ve
bu hastanenin 2015 yili verilerinin aragtirmaya dahil edilememesi arastirmanin
sinirliliklaridir.  Aragtirmada, veri toplama araglart olarak Sivas Numune
Hastanesine iliskin bilango ve gelir tablolarindan yararlanilmistir. Ayrica saglik
hizmetlerine iliskin sektor ortalamasina ait bilango, gelir tablosu ve sektoér oran
analizi sonuclari TCMB’nin web sayfasindan, “Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetleri” basligindan (http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2015/menu.php -Erisim
tarihi: 20.02.2016) (EK 1-Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Bilangolart),
(EK 2-insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Gelir Tablolar1) alinmustir.

Verilerin degerlendirilmesi hastanenin finansal performansinin 6l¢iilmesinde
mevcut finansal yapiy1 temsil eden ve literatiirde en ¢ok kullanilan oranlardan
yararlanarak oran analizi yontemi ile formiillerden yararlanarak hesaplanmistir.
Finansal tablolardan elde edilen veriler MS Office Excel programi yardimiyla
analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan veriler Sivas Kamu Hastaneleri
Birligi’nden yazili izin almarak Sivas Numune Hastanesi’nden temin edilmistir.
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Olmayan FEtik

Hastaneye iliskin 2012, 2013 ve 2014 yillarina iliskin bilango ve gelir

tablosu verileri agagidaki gibidir.

Tablo 1: Sivas Numune Hastanesi Bilangosu Aktif Boliimii

Varliklar Hesab1

AKTIF (VARLIKLAR) 2012 2013 2014
1 Donen Varliklar 10,028,263. | 7,401,838.90 | 6,012,860.
10 Hazir Degerler 1,202,686.| 938,263.01| 1,229,816.
100 Kasa Hesab1 0. 0 0.
101 Alinan Cekler Hesab1 0. 0 0.
102 Bankalar Hesab1 1,202,686.| 938,263.01| 1,229,816.
12 Ticari Alacaklar 3,004,625.| 900,791.35| 1,982,682.
120 Ahcilar Hesabi 3,000,574, 888,781. | 1,969,293.
123 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi 4,050. 12,009. 13,389.
13 Diger Alacaklar 2,260,601. 863,960.| 354,259,
135 Personelden Alacaklar Hesabi 11,564. 16,789. 17,356.
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabi 2,009,327. 607,461. 97,193.
138 Siipheli Diger Alacaklar Hesab1 239,7009. 239,709.| 239,709.
15 Stoklar 3,059,683.| 4,152,721.| 1,838,514.
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 3,059,683. 4,152,721.| 1,838,514.
18 Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklart 500,666. 546,102. 607,586.
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1 500,666. 546,102.| 607,586.
2 Duran Varliklar 3,167,887, 2,303,474.| 1,524,307.
22 Ticari Alacaklar 21,792. 21,792. 21,792.
226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab: 21,792, 21,792, 21,792,
25 Maddi Duran Varliklar 2,774521.| 1,910,108.| 1,502,514.
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesab1 5,818,684. 5,874,486.| 5,716,258.
254 Tagitlar Hesabi 307,955. 126,235.| 126,235.
255 Demirbaglar Hesabi 2,778,069. 2,777,417.| 3,158,472.
257 Birikmis Amortismanlar Hesab1 ( - ) -6,130,187.| -6,868,030. |-7,498,452.
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 371,573. 371,573. 0.
260 Haklar Hesab1 366,573. 366,573. 0.
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 5,000. 5,000. 2,160.
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) 0. 0. -2,160.
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran 0. 0. 281650
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299 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) 0. 0.| -281,659.
Aktif Varliklar Toplami 13,196,151.| 9,705,313.| 7,537,167.

Tablo 2: Sivas Numune Hastanesi Bilangosu Pasif Bolimii

PASIF (KAYNAKLAR) 2012 2013 2014
3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 10,998,643.| 7,624,181.| 4,161,495.
30 Mali Borglar 200,000. 0. 0.
303 Isletmeler Aras1 Mali Borglar Hesab1 200,000. 0. 0.
32 Ticari Borglar 7,472,134.| 3,725,064.| 1,211,021.
320 Saticilar Hesab: 7,345,031.| 3,617,074.| 1,127,846.
326 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 127,102. 107,989. 83,175.
33 Diger Borglar 1,041,541. 890,876. 101,145.
335 Personele Borglar Hesabi 19,939. 45,248, 29,204.
336 Diger Cesitli Borglar Hesabi 1,021,601. 845,627, 71,941,
34 Alinan Avanslar 4,050. 84,746. 0.
340 Alinan Siparis Avanslari Hesabi 4,050. 84,746. 0.
36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 2,280,917.| 2,923,494, 0.
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 875,815.| 1,181,522.| 2,849,328.
3H6eggl);1€necek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2241, 2090.| 1,179.912.
%6625 a(]):)flenecek Doner Sermaye Yiikiimliiliikleri 933,687.| 1,033 366. 957 599.
iliii?enecek Doner Sermaye Katki Paylar 465,832. 704,905, 708.209.
366 Merkez Hissesi Hesabi 0. 0. 0.
369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler Hesabi 3,340. 1,610. 1,767.
37 Borg ve Gider Karsiliklar 0. 0. 0.
5 Oz Kaynaklar 2,197,507.| 2,081,131.| 3,375,672.
50 Odenmis Sermaye 26,308,000. |26,308,000.|26,308,000.
500 Sermaye Hesabi 26,308,000. |26,308,000. | 26,308,000.
501 Odenmemis Sermaye Hesabi (-) 0. 0. 0.
58 Gegmis Yillar Zararlar -19,117,730. |-24,110,492. |-24,226,868.
580 Gegmis Yillar Zararlar1 Hesabi ( - ) -19,117,730. |-24,110,492. |-24,226,868.
59 D6nem Net Kari/Zarari -4,992,761.| -116,375.| 1,294,540.
590 Dénem Net Kar1 Hesabi 0. 0.] 1,294,540.
591 Donem Net Zarar1 Hesabi ( -) -4,992,761.| -116,375.| 1,294,540.
Pasif Kaynaklar Toplam: 13,196,151.| 9,705,313.| 7,537,167.

Tablo 3: Sivas Numune Hastanesinin Gelir Tablosu
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Gelir Kalemleri 2012 2013 2014
A [Briit Satislar 60,076,850.42| 66,201,624.44| 71,193,757.87
1 600 Yurt i¢i Satislar1 Hesabi 59,745,899.44| 65,979,199.44| 70,970,443.83
2 1602 Diger Gelirler Hesabi 330,950.98 222,425.00 223,290.04
B |Satis indirimleri (-) (68,544.24) (216,492.07) (442,808.54)
1 610 Satistan ladeler (-) Hesabi (13,139.18) (23,715.70) (41,029.73)
2 612 Diger indirimler (-) Hesabi (55,405.06) (192,776.37) (401,778.81)
C NetSatislar 60,008,306.18| 65,985,132.37| 70,750,949.33
D Satislarin Maliyeti (-) (34,179,448.31) | (56,447,825.94) | (61,351,395.73)
1 1622 Satilan Hizmet Maliyeti (-) Hesab1 (31,878,916.77) | (55,507,479.69) | (61,297,655.71)
2 623 Diger Satiglarin Maliyeti (-) Hesab1 (2,300,531.54) (940,346.25) (53,740.02)
E Briit Satis Kari Veya Zarari 25,828,857.87 9,537,306.43 9,399,553.60
F [Faaliyet Giderleri(-) (27,514,724.49) | (7,579,275.99) | (8,269,464.61)
1 1630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) Hesab1 0 0 0
2 |631 Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) Hesabi 0 0 0
3 1632 Genel Yonetim Giderleri Giderleri (-) Hesab1 (27,514,724.49) | (7,579,275.99) | (8,269,464.61)
G [Faaliyet Kar veya Zarari (1,685,866.62) 1,958,030.44 1,130,088.99
H Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 234,395.98 325,711.64 544,629.20
1 642 Faiz Gelirleri Hesab1 25,384.12 21,802.45 124,378.53
2 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi 209,011.86 303,909.19 420,250.67
| Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-)| (5,612,401.48) | (3,171,617.57) (436,690.59)
1 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi (-) (5,612,401.48) | (3,171,617.57) (436,690.59)
J Olagan Kar Veya Zarar (7,063,872.12) (887,875.49) 1,238,027.60
K Olagandisi Gelir Ve Karlar 2,639,542.98 1,301,890.22 593,091.57
1 671 Onceki Donem Gelir Ve Karlari Hesabi 4,197.30 0.00 0.00
2 679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Hesabi 2,635,345.68 1,301,890.22 593,091.57
L (Olagandisi Gider ve Zararlar (-) (568,432.07) (530,390.72) (536,578.52)
1 681 Onceki Dénem Gider ve Zararlar: (-) Hesabi (79,501.81) (21,650.15) (23,255.34)
2 1689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) Hesab1 (488,930.26) (508,740.57) (513,323.18)
M Donem NetKari/Zarari (4,992,761.21)  (116,375.99) 1,294,540.65
1 690 Donem Kari veya Zarar1 Hesabi (4,992,761.21) (116,375.99) 1,294 540.65
691 Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik
2 Karsiliklari (-) 0 0 0
3 1692 Donem Kari Net Kari Veya Zarar1 Hesabi (4,992,761.21) (116,375.99) 1,294 540.65
N Dénem Kariveya Zarari (4,992,761.21)  (116,375.99) 1,294,540.65
O Dén. Kari Vergi ve Dig. Yas. Yiik. Kars. (-) 0 0 0
P Donem Net Kariveya Zarari (4,992,761.21)  (116,375.99) 1,294,540.65
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I11. BULGULAR

Sivas Numune Hastanesinin oran analizi bulgulart asagidaki gibi
belirlenmistir. Bu bulgularin sektor ortalamasi ile karsilastirilmas: tablo 4 de
verilmistir,

Tablo 4: Sektor ortalamalar: ve Sivas Numune Hastanesi Analizi

Sivas Numune Hastanesi
RASYOLAR Sektor Ortalamalan Analiz Sonuclari

2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

LIKIDITE ORANLARI

1-Cari Oran (%) 98,1 | 108,2 | 103,1 91 97 144

2-Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 769 | 855 | 827 | 63 42 100

3-Nakit Orani (%) 17,5 26,8 20,7 36 30 52
MALIi YAPI ORANLARI

1-Yabanci Kaynaklar Toplami /Aktif Topl.
Orani (%) (Kaldirag Orani) 67.4 739 41 83 8 >

2-Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 32,6 26,1 25,9 16 21 44

3-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Top.
Orani (%) (Finansman Orani) 483 33 350 19 21 81

4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top. 314 | 300 | 320 83 78 55

Orani (%)

DEVIR HIZLARI
1-Alacak Devir Hiz1 (Kez) 49 51 45 19,9 33,7 49,0
2-Stok Devir Hiz1 (Kez) 17,81 | 17,7 17,0 | 11,17 | 15,65 | 20,49
3-Dénen Varlik Devir Hizi (Kez) 2,64 2,31 2,28 5,98 8,91 | 11.76
4-Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) (132,5)| 30,5 76,4 |(61,84)|(296,77) 38,21
5-Duran Varlik Devir Hizi1 (Kez) 1,2 11 1,1 18,94 | 28,64 | 46,42
6-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,5 2,9 29 | 27,30 | 31,70 | 20,95
7-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,8 0,7 0,8 4,54 6.79 9,38

KARLILIK ORANLARI

1-Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri
Gosteren Oranlar

a) Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%)

(Mali Rantabilite) 99 | @7 | 16 | (227) | (55) | 38

b) Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif

T.Orani (Ekonomik Rantabilite) (%) /3 50 54 (37) (1) (17)

¢)Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%)

(Varliklarin Karlilig1 Orani) 3.2 0.7) 0,4 37) (11) 17

2-Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri
Gosteren Oranlar

a) Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Orani
(%) (Faaliyet Kar Marj1) 7.0 8,0 8,0 28) | (29) 15

b) Briit Satis Kar1 (Zarar1) / Net Satiglar Oram1 | 17,2 17,6 17,4 43 14 13
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(%) (Briit Kar Marj1)
¢)Net Kar (Zarar) / Net Satiglar oran1 (%)
(Net Kar Marj) 40 | (1,00 | 05 | (832 ((0,176)| 1,829
d)Faaliyet Giderleri / Net Satislar Orani (%) 10,2 9,5 9,4 45,8 11,4 11,6
A. LIKIDITE ORANLARINA iLiSKiN BULGULAR
1. Cari oran

Hastanenin dénen varliklariyla kisa vadeli borglarini 6deyebilme giicii ilk iki
yil sektor oranindan biraz diisiikk olsa da yaklasik olarak kisa vadeli borglarini
Odeyebilme giicii yeterli goriinmektedir. 2014 yilinda ise sektdr oranina gore daha
iyi durumdadir. Hastanenin alacaklarini kolaylikla tahsil edebildigini, stoklarini
satisa  doniistiirebildigini  ve boylelikle kisa wvadeli borglarin1 rahatlikla
karsilayabildigi soylenebilir.

2. Asit -Test Oram (Likidite Oram)

Bu oran hastanenin donen varliklardan stoklar diisiildiikten sonra kisa vadeli
borglar1 ddeyebilme giiclinii gostermektedir. Donen varliklar i¢cinde en zor nakde
cevrilebilen varliklar oldugundan doénen varliklardan ¢ikarilir. Kalan varliklarla
kisa vadeli borglarimizi 6deyebilme giliciimiizi gosterir. Bu oranin bir olmasi
istenir. Hastanenin ii¢ yil icinde asit test orani ilk iki y1l daha diisiiktiir, kisa vadeli
borglarini 6deyebilme giicii daha diisiiktiir.

2014 yilinda ise 1 olmast kisa vadeli borglarim1 6deyebildigini
gostermektedir. Sektor oranlariyla da karsilastirdigimizda hastanenin ilk iki yil
daha diisiik iken 2014 yilinda sektor oranindan daha yiiksektir. Stoklarina bagimli
kalmadan hastane borglarin1 6deyebilecek durumdadir.

3.Nakit (Hazir Degerler) Oram

Bu orana gore, hastanenin satiglarinin durmasi ve alacaklarimi tahsil
edememesi durumunda bile kisa vadeli bor¢larim1 ddeyebilme giiciiniin oldukga
yiiksek oldugu gorilmektedir. Sektoér oranlarina goére de hastanenin durumu
oldukga iyidir. Bu oranin 0,20’nin altina diigmemesi istenen bir durumdur.

B. FINANSAL YAPI ORANLARINA ILiSKIN BULGULAR
1. Kaldira¢ Oram

Kaldirag orani, hastanenin borg¢larinin ne kadarlik kisminin aktiflerle finanse
ettigini gosterir. Bu oran ilk iki yil hastane i¢in sektor ortalamalarinin {izerinde iken
2014 yillinda ise diismiigtir. Bu yilda hastane varliklarinin %55’ini yabanci
kaynaklarla finanse edebilmektedir. Bu oranin %50°nin iizerinde olmamasi istenen
bir durumdur. Bu nedenle sektore oranina gore 2014 yilinda oranin ¢ok yiiksek
olmamasi hastane i¢in daha iyi bir durumdur.
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2. Ozsermayenin Aktif Toplamia Oram

Hastane aktiflerinin (varliklarinin) yillara gore sirasiyla %16, %21 ve
%44°inli 6z sermaye ile finanse etmektedir. Bu oranin yiikselme egilimi
gostermesi genellikle iyi bir yOnetim gostergesi sayilmakla beraber hastanenin
sektor oranlarindan yillara gore daha iyi durumda oldugu soylenebilir. Hastane
uzun siireli ylkiimliliklerini yerine getirebilecek durumda ve mali yonden zor
duruma diisme olasilig1 diisiiktiir.

3. Finansman Orani

Finansman oraninin 1’den yiiksek olmasi, hastanenin borglarini rahat
Odeyebilecegini gostermektedir. Bu orana gore, hastanenin mali y&nden
bagimsizliginin yillara gore yiikselme gosterdigini ve 2014 yilinda daha iyi
oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica sektor oranlariyla karsilastirdigimizda bu oranin
hastane lehine oldugu goriilmektedir.

4. Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / Pasif Toplami Oram

Hastanenin toplam borglarinin kisa vadede 6denmesi durumu yillar i¢inde
diisme gostermistir. Hastanenin 6deme giigliigii i¢ine diisme riski yillar ig¢inde
diisme gostermistir. Sektdr oranlarina gére hastanenin oranlari biraz yiiksek olsa da
yillar iginde bu oranin diisme egilimi géstermesi istenen bir durumdur.

C. FAALIYET (ETKINLiK) ORANLARINA iLiSKIN BULGULAR
1. Alacak Devir Hiz1 Oram

Alacak devir hizi, hastanenin alacaklarini ne kadar siklikta tahsil edebildigini
gostermektedir. Hastanenin devir hizlarina bakildiginda sektdre gore ii¢ yil i¢inde
oldukca iyi oldugu soylenebilir. Diger bir ifadeyle hastane alacaklarini deger
kaybina ugramadan sektore gére daha kisa araliklarla tahsil edebilmektedir.

2. Stok Devir Hiz1 Oram

Hastanenin stoklarini dénem iginde yillara gore giderek daha hizli stoklarim
yeniledigini veya daha hizli stok girisi ve c¢ikist oldugu goriilmektedir. Sektor
oranlar1 yillara gre azalig gostermis, hastane ise ilk iki yil sektore gore daha diisiik
iken 2014 yilinda stoklarim daha hizli yil iginde stoklarini elden ¢ikardigi
goriilmektedir.

3. Donen Varliklar Devir Hizi1 Oram

Dénen Varliklar Devir Hizi agisindan hastanenin donen varliklarini yenileme
konusunda yillara gore artis gostermistir. Ayrica sektdr oranlarina gore de oldukga
iyi durumda oldugu goriilmektedir. Hastane satiglariyla donen varliklar
yatirimlarini yillara gore artirmistir.
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4. Duran Varliklar Devir Hizi1 Orani

Duran Varliklar Devir Hiz1 agisindan hastanenin duran varliklarini yenileme
konusunda yillara gore artis gostermistir. Hastanenin tesis ve techizatlarini etkili
kullandigini, duran varliklarini kapasitesinin tizerinde kullanabildigi goriilmektedir.
Ayrica sektor oranlarina gore de oldukga iyi durumda oldugu goriilmektedir.

5. Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Oram

Hastanenin isletme sermayesini yillara gore farklilik gostermektedir. Sektor
oranlariyla karsilagtirdigimizda 2012 yilinda hastanenin oldukga iyi oldugu
goriilebilir. Diger yillarda ise sektore gore daha diisiik ¢ikmistir. Net isletme
sermayesinin asir1  yiksek olmast istenen bir durum degildir. Sektor
ortalamalarindan daha diisiiktiir ancak, genel olarak hastanenin stok ve alacak devir
hizinin yiikselmesinden dolayr 2014 yilinda daha iyi oldugunu ve isletme
sermayesinin dnceki yila gore etkin kullanildigini séyleyebiliriz.

6. Ozsermaye Devir Hizi1 Oram

Ozsermaye verimlilik orani agisindan hastane, sektdrle karsilastirildiginda
Ozsermayesini olduk¢a verimli kullandig1 goriillmektedir. Sektdr oranlarina gore
hastanenin Ozsermaye verimlilik oranimin olduk¢a yiiksek oldugunu ve 06z
sermayesini sektore gore oldukca verimli kullandigini sdyleyebiliriz.

7. Aktif (Toplam Varliklar) Devir Hizi Oram

Hastanenin aktiflere yaptig1 yatirimlar (donen ve duran varliklara) yillara
gore artis gostermistir. Sektor oranlartyla karsilastirdigimizda sektorde yillara gore
bir degisiklik yokken hastanenin aktiflere olan yatirimlar1 giderek artmistir. Bu
durum hastane i¢in olumlu bir gelismedir. Aktif devir hizinin yiiksek olmasi
hastanede atil kaynaklarin olmadigini1 gosterebilir. Hastaneye ait varliklar iginde
donen varliklarin pay1 daha yliksektir. Duran varliklar daha az yer kaplamaktadir.

D. KARLILIK ORANLARINA iLiSKiN BULGULAR

1. Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlara iliskin
Bulgular

a. Ozsermayenin Karliig Oram (Mali Rantabilite)

Hastanenin performans boyutlarindan biri olan karlilik boyutu agisindan
degerlendirdigimizde; 2012 yilindaki karlilik negatif durumdadir, baska bir deyisle
zarar sOz konusudur. 2013 yilinda bu oran yine zarar goériinmektedir ancak bir
onceki yila gore zarar orani daha diigiiktiir. 2013 yilinda ise %38 karlilik soz
konusudur. 1k iki y1l hastanenin sektdre gore karlilik oranlar1 6nemli derecede geri
oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ozsermaye karlilig1 oran1 hastane agisindan
ilk iki y1l 6zsermayenin getiri saglamadigi, 2014 yilinda ise 6zsermaye karliliginda
artis oldugu goriilmektedir. Sektdr oranlarina bakildiginda ilk yil karlhilik
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yiiksekken 2013 yilinda 6zsermayeden getiri saglanamamis 2014 yilinda
Ozsermaye karlilig1 yiliksektir. Hastaneye yapilan yatirnmin 2014 yili i¢in dnceki
yillara gore oldukca etkin kullanildig1i sdylenebilir. 2014 yilinda hastanenin
karlilig1 artis gostermistir. Bununla birlikte yillara gdre hastanenin karliliginda
gelecek yillar i¢in artacaginin gostergesi olabilir.

b. Varhklarin Karhhigi Oram

Hastane varliklarinin ne o6lgiide verimli kullanildigint goésteren bu oran
yillara gore hastanede giderek artis gdstermistir, ilk iki y1l bu oranin sektére gore
diisiik olsa da 2014 yilinda sektdr oranindan daha yiiksektir. Hastanenin ilk iki yil
yapmis oldugu yatirimlarin karliligr disiiktiir. Ancak 2014 yilinda yiikselis
gostermistir. Bu oranin yliksek olmasi istendiginden hastane i¢in iyi bir durumdur.

c. Ekonomik Rantabilite Oram

Ekonomik Rantabilite Orani agisindan, hastane kaynaklarimi 2014 yilinda
sektore gore daha karli kullanmistir. Yonetim hastaneye yatirilan fonlardan daha
basarili yararlanabilmistir. Ayni durum mali rantabilite oraninda da s6z konusudur.
Ancak Ekonomik rantabilite oraninin mali rantabilite oranindan diisiik olmasi
hastane icin olumlu bir gelismedir. Bu nedenle yabanci kaynaktan yararlanma
maliyetinin normalden fazla olmadigini sdyleyebiliriz.

2. Kar lle Satislar Arasindaki Iliskileri Gésteren Oranlara fliskin
Bulgular

a. Faaliyet Kar Mariji

Satislardan kazanilan her lira i¢in hastane karini 6lgen bu oranin bulgularina
gore, yillara gore ilk iki yil satiglardan zarar s6z konusu iken 2014 yilinda karli
satiglar gerceklestirebilmistir. Ancak satislardan kazanilan karlilik orami sektorle
karsilastirildiginda daha disiik gergeklesmistir. Bu oranin yiikselme egilimi
gostermesi hastane igin lehe yorumlanacak bir gelismedir.

b. Briit Kar Marji

Briit Kar Marj1 hastanenin hizmet satiglarinin ya da faaliyetlerinin
etkinliginin ne Olgiide vergi ve faize bagh oldugunu gosteren bu oranda, sektor
oranlar1 paralel iken, hastane yillara gore faaliyetlerinin etkinliginde azalma s6z
konusudur. Bunun nedeni iiretim maliyetlerinde yiikselmeden kaynaklanabilir. Bu
oranin yiksek olmasi istenir. Hastanenin iiretim maliyetlerinde azalisa gegmesi
oOnerilebilir. Satiglarin yilikselmesine ragmen maliyetlerde yiikselme daha fazla
gerceklesmesi nedeniyle hastanenin briit kar marj1 diistiigii soylenebilir. Kisaca ya
satiglarin orani yiikseltilmeli ya da {iretim maliyetlerinin azaltilmasina gidilmelidir.
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. Net Kar Marj1

Net Kar Marji, net karin olugmasini, net satiglarin ve yapilan giderlerin
etkinliginin Sl¢lilmesini saglayan bu oranda faaliyet kar marjinda oldugu gibi,
yillara gore ilk iki yil satiglardan zarar s6z konusu iken, diger ifadeyle satiglara
gore giderlerde daha fazla artis s6z konusu iken, 2014 yilinda karli satislar
gerceklestirebilmistir. Sektorle karsilastirildiginda 2013 yili i¢in paralel olmasina
ragmen 2014 yilinda hastane net karinda artis s6z konusu olsa da sektoriin orani
daha yiiksek gergeklesmistir. Bu oranin yiikselme egilimi gostermesi hastane i¢in
lehe yorumlanacak bir gelismedir.

d. Faaliyet Giderlerinin Net Satislara Oram

Hastanenin faaliyet giderlerinin donem kar1 iizerindeki etkisi yillar icinde
azalma gostermistir. Bu oranin yillar iginde diisme gostermesi olumlu bir
durumdur. Sektor oranlartyla karsilastirdigimizda sektérden biraz diisiik olsa da
2014 yilinda sektor oranina yaklagmustir.

SONUCLAR VE ONERILER

Bu caligmada, Sivas Numune Hastanesi’nin 2012, 2013 ve 2014 yillarina
iliskin finansal analiz tekniklerinden oran analizi ile finansal performansinin
belirlenmesi ve sektor oranlariyla karsilagtirmasi yapilmistir. Calismada hastanenin
finansal performansmin o6l¢iilmesinde mevcut finansal yapiyr temsil eden ve
literatiirde en ¢ok kullanilan oranlardan yararlanarak oran analizi yOntemi
kullanilmgtr.

Hastanenin Likidite Durumu: Cari oran, asit test oran1 ve hazir degerler
orani sonuglar1 genel olarak benzer bir egilim gostermektedir. Hastanenin likidite
durumu, cari oran ve asit test orani agisindan sektor ortalamasina gore 2012 ve
2013 yilinda daha diisiiktiir. 2014 yilinda ise hastane sektor ortalamasindan daha
iyi durumdadir. 2014 yilinda donen varliklariyla kisa vadeli borglarim
Odeyebilecek durumdadir. Stoklarina bagimli kalmadan da yani stoklarimi paraya
doniistirmese bile borg¢larii 6deyebilecek durumdadir. Ayrica hazir degerler
oranina gore, hastanenin durumu daha iyidir. Hastanenin satiglarinin durmasi ve
alacaklarini tahsil edememesi durumunda bile kisa vadeli borglarmi 6deyebilme
giiciiniin sektdr oranina gore oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
stok devir hizinin ve alacak devir hizinin 2014 yilinda daha yiiksek olmasi bu
durumu giiclendirmektedir. Buna gore hastanenin genel olarak likidite durumunun
iyi oldugu, 2014 yilinda daha iyi oldugu saptanmustir.

Hastanenin Finansal Yap: Durumu: Finansal yapiyla ilgili oranlari
degerlendirdigimizde hastanenin, bor¢larin1  aktiflerle rahatlikla finanse
edebildigini, uzun vadeli borglarin1 rahatlikla 6deyebilecek durumda oldugunu,
6zsermaye ile bor¢larini 6deyebilecek durumda oldugunu, aktiflerini 6z sermaye ile
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finanse edebilme giicliniin yiiksek oldugu, toplam kaynaklar1 iginde kisa vadeli
bor¢lanma oranmin diisiise gegtigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle hastanenin
sektore gore finansal yap1 acisindan daha iyi oldugunu, hastane mali tablolarindan
elde edilen bulgulara gore hastanenin finansal yapisinin gii¢lii oldugunu ve bu
durumun 2014 yilinda daha iyi oldugu soylenebilir.

Faaliyet (Etkinlik) Durumu: Faaliyet oranlarmni inceledigimizde; genel
olarak hesaplanan faaliyet oranlarinda hastanenin durumunun sektoére gore daha iyi
oldugu ve giderek daha iyilestigini sdyleyebiliriz. Hastane alacaklarini sektore
gore oldukga hizli, kisa araliklarla, deger kaybina ugramadan tahsil edebilmektedir.
Hastanenin stoklarini dénem icginde yillara gore giderek daha hizli yeniledigini
veya daha hizli stok girisi ve c¢ikisi oldugu goriilmektedir. Hastanenin donen
varliklarimi yenileme konusunda yillara gore artig gostermistir. Duran varliklar
devir hiz1 agisindan hastanenin tesis ve techizatlarimi etkili kullandigini, duran
varliklarin1  kapasitesinin tiizerinde kullanabildigi goriilmektedir. ~ Hastanenin
isletme sermayesini yillara gore etkin kullandigi, 6zsermaye devir hiz1 yiiksektir
ancak hastanenin satislarinin daha da yiikselmesi hastanenin karliligina olumlu
etkisi olacaktir. Aktif devir hizinin yiiksek olmasi hastanede atil kaynaklarin
olmadigmi  gostermektedir. Kisaca hastanenin varliklarii etkin  olarak
kullanabildigini s6ylenebilir.

Karlilik Durumu: Genel olarak karlilik durumunu, kar ile sermaye
arasindaki iliskileri gére degerlendirdigimizde hastanenin ilk iki yil oranlari daha
disiiktiir. 2014 yilinda ise gelisme gdstermistir. Hastane, ilk iki y1l 6zsermayeden
getiri saglayamamigtir, Hastaneye yapilan yatirimi 2014 yili i¢in dnceki yillara
gore oldukca etkin kullanildig1 sdylenebilir. ilk iki y1l yapmis oldugu yatirimlarm
karlilig: diisiiktiir. Ancak, yillara gore varliklarini verimli bir sekilde kullanmaya
baglamistir, bu oran ozellikle 2014 yilinda daha iyi durumdadir. Hastane
kaynaklarini1 2014 yilinda sektore gore daha karli kullanmustir.

Kar ile satiglar arasindaki iligkileri gosteren oranlari degerlendirdigimizde
hastanenin ilk iki yi1l karli satislar gerceklestiremedigini, maliyetlerinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Ancak 2014 yilinda karli satiglarinda artis oldugu ve
yonetimin 2014 yili faaliyetlerinde devamlilig1 saglayarak karliligin artmasinin
saglanmast ve bunun siirdiiriilmesi Onerilebilir. Ayrica 663 sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname ile Saglik Bakanligi’nin teskilat yapisinda degismeler
yapilmig olmasi hastanenin 2014 yili finansal performansini olumlu etkilemis
olabilir.

Sonug¢ olarak hastanenin likidite durumunun iyi oldugu, net calisma
sermayesinin yeterli oldugu, alacaklarim tahsil edebildigi, stoklarin1 sektére gore
daha hizl satisa ¢evirebildigi, finansal yapisinin giiglii oldugu, ilk iki yillik karlilik
oranlarinin  olumsuz iken {igiincli y1l karlilik oranlarimin artis gosterdigi
saptanmigtir.
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Hastanenin likidite durumu, net ¢alisma sermayesini, 2014 yili oranlarina
benzer sekilde korumasi; Alacaklarini tahsil etmede iyi bir alacak tahsil
politikasinin oldugunu ve bu politikanin devam ettirilmesini; Stoklarin1 daha hizli
satiga gevirebildigi 2014 yili stok yonetimi politikasin1 devam ettirmesini; Finansal
yapisinin sektdre gore 2014 yili daha giiclii oldugu gii¢lii oldugu i¢in bu durumun
korunmast; Ik iki y1llik karlilik oranlarinda, zarar sz konusu oldugundan 2014 yili
karlilik oranlarinin dikkate alinarak satislarda maliyetlerin daha da azaltilmasi ve
karlilik oranmin yiikseltilmesi; Hastanenin amag ve stratejilerine bagli olarak
finansal yatirimlarin yapilmasi, etkinlik durumunun degerlendirilmesi nerilebilir.

Hastanelerin ~ finansal  performansinin  degerlendirilmesi ~ yonetimin
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kredi verenler, yatirim yapanlar, sektordeki diger
rakipler —agisindan  6nemlidir. Finansal analiz  sonuglar1  hastanelerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri, alacaklarin tahsil etmeleri, yatirim yapmalari,
strateji gelistirmeleri ve karar vermeleri agisindan katkilar saglamaktadir. Bu
nedenle hastanelerin varliklarinin siirekliliginin saglanmasinda diizenli olarak
finansal analizlerin yapilmasi gerekliliginden bu alandaki ¢aligmalarin artirilmasi
gerekmektedir. Bundan sonraki calismalar i¢in kamu hastanesi ve 0zel hastane
verilerinin birlikte analiz edilmesi Onerilebilir.
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Ek 1: Sektor Bilangolari

INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI

BiLANCOSU (BiN TL.)
GRUP | AKTIF GRUP | AKTIF GRUP | AKTIF

AKTIF (VARLIKLAR) 2012 YUZDE | YUZDE 2013 YUZDE | YUZDE 2014 YUZDE | YUZDE

I-DONEN VARLIKLAR 1.554.485,0 100,0 30,7 | 2.104.525,7 100,0 32,3 | 2.601.323,8 100,0 32,9
A-Hazir Degerler 266.225,8 17,1 53 508.706,9 24,2 78 505.258,9 19,4 6,4
B-Menkul Kiymetler 11.1917 0,7 0,2 13.811,1 0,7 0,2 22.402,6 0,9 0,3
C-Ticari Alacaklar 818.688,9 52,7 16,1 947.428,8 45,0 14,5| 1.296.306,7 49,8 16,4
D-Diger Alacaklar 95.747,9 6,2 1,9 165.155,8 78 25 229.872,5 8,8 29
E-Stoklar 190.987,9 12,3 38 259.531,2 12,3 4,0 314.039,9 12,1 4,0
F-Yillara Yaygin Ins.ve

Onarim Maliyetleri 4.832,1 0,3 0,1 1.762,5 0,1 0,0 1.314,4 0,1 0,0
G-Gelecek Aylara ait

Giderler ve Gelir Tah. 42.051,4 2,7 038 53.188,2 25 08 62.753,8 2,4 08
H-Diger Donen Varliklar 124.759,4 8,0 2,5 154.941,2 7,4 2,4 169.375,1 6,5 2,1

1I-DURAN VARLIKLAR 3.515.928,7 100,0 69,3 | 4.414.268,6 100,0 67,7| 5.301.534,3 100,0 67,1
A-Ticari Alacaklar 7.099,2 0,2 0,1 7.682,3 0,2 0,1 10.224,7 0,2 0,1
B-Diger Alacaklar 38.645,2 1,1 08 189.914,7 43 29 56.590,4 1,1 0,7
C-Mali Duran Varliklar 374.095,1 10,6 74 408.256,2 9,2 6,3 922.956,3 17,4 11,7
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D-Maddi Duran Varliklar 2.357.325,8 67,0 46,5| 2.845.136,4 64,5 43,6 | 3.202.595,1 60,4 40,5
E-Maddi Olmayan Duran
Varliklar 633.977,0 18,0 125 829.444,2 18,8 12,7 967.086,8 18,2 12,2
F-Ozel Tiikenmeye Tabi
Varliklar 1.608,8 0,0 0,0 2.778,5 0,1 0,0 133,7 0,0 0,0
G-Gelecek Yillara ait
Giderler ve Gelir Tah. 88.764,8 2,5 18 113.983,4 2,6 1,7 123.072,8 2,3 1,6
H-Diger Duran Varliklar 144128 0,4 0,3 17.072,9 0,4 0,3 18.874,4 0,4 0,2
AKTIF (VARLIKLAR)
TOPLAMI 5.070.413,8 100,0 | 6.518.794,2 100,0 | 7.902.858,1 100,0
GRUP | PASIF GRUP | PASIF GRUP | PASIF
PASIF (KAYNAKLAR) 2012 | YUZDE | YUZDE 2013 | YUZDE | YUZDE 2014 | YUZDE | YUZDE
I-KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 1.605.987,1 100,0 31,7 | 1.968.243,7 100,0 30,2 | 2.540.2113 100,0 32,1
A-Mali Borglar 563.245,2 351 11,1 720.729,7 36,6 11,1 969.898,0 38,2 12,3
B-Ticari Borglar 598.073,0 37,2 11,8 739.884,2 37,6 11,4 888.919,5 35,0 11,2
C-Diger Borglar 250.753,2 15,6 4,9 282.542,9 14,4 4,3 400.824,9 15,8 51
D-Alinan Avanslar 43.131,5 2,7 0,9 65.755,7 3,3 1,0 76.501,4 3,0 1,0
E-Yillara Yaygin Ins.ve
Onarim Hakedisleri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F-Odenecek Vergi ve Diger|
Yiikiimlilikler 102.221,4 6,4 2,0 109.842,5 5,6 1,7 147.000,5 5,8 19
G-Borg ve Gider
Karsiliklar: 16.956,5 1,1 0,3 9.562,4 0,5 0,1 11.392,4 0,4 0,1
H-Gelecek Aylara ait
Gelirler ve Gider Tah. 25.911,3 1,6 0,5 24.230,6 1,2 0,4 36.818,2 14 0,5
I-Diger Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar 5.695,0 0,4 0,1 15.695,6 0,8 0,2 8.856,5 0,3 0,1
1I-UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 1.811.357,1 100,0 35,7 | 2.841.230,0 100,0 436 | 3.301.837,1 100,0 41,8
A-Mali Borglar 1.574.552,6 86,9 31,1 2592.3949 91,2 39,8 | 2.905.591,8 88,0 36,8
B-Ticari Borglar 98.757,8 55 19 127.987,9 4,5 2,0 98.208,9 3,0 12
C-Diger Borglar 103.148,7 5,7 2,0 68.726,7 2,4 1,1 244.703,8 7,4 3,1
D-Alinan Avanslar 3.813,9 0,2 0,1 15.778,0 0,6 0,2 35.203,5 1,1 0,4
E-Borg ve Gider
Kargiliklar 22.522,1 12 0,4 24.317,7 0,9 04 6.210,0 0,2 0,1
F-Gelecek Yillara ait
Gelirler ve Gider Tah. 5.493,0 0,3 0,1 10.228,5 0,4 0,2 9.471,9 0,3 0,1
G-Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar 3.069,1 0,2 0,1 1.796,3 0,1 0,0 2.447.2 0,1 0,0
111-0Z KAYNAKLAR 1.653.069,5 100,0 32,6 | 1.709.320,5 100,0 26,2 | 2.060.809,6 100,0 26,1
A-Odenmis Sermaye 1.426.548,8 86,3 28,1 | 1.533.608,5 89,7 23,5| 1.813.205,9 88,0 22,9
C-Kar Yedekleri 190.160,2 115 3.8 255.964,8 15,0 39 228.358,4 11,1 29
D-Geg¢mis Yillar Karlari 333.747,6 20,2 6,6 443.261,7 25,9 6,8 505.850,0 24,5 6,4
E-Geg¢mis Yillar Zararlari
() (555.551,7) (33,6) (11,00 | (590.295,6) (34,5) (9,1) | (735.399,9) (35,7) (9,3)
F-Donem Net Kar1
(Zarar) 165.270,0 10,0 33 (42.766,2) (2,5) 0,7) 38.787,5 19 05
PASIF (KAYNAKLAR)
TOPLAMI 5.070.413,8 100,0 | 6.518.794,2 100,0 | 7.902.858,1 100,0
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Ek 2: Sektor Gelir Tablolar1
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMET FAALIYETLERI
GELIR TABLOSU (BiN TL.)
2012 (%) 2013 (%) 2014 (%)
A-BRUT SATISLAR 4.223.640,4 102,8 | 4.996.815,3 102,4 | 5.999.359,6 101,0
1-Yurt Ici Satiglar 4.158.226,0 1012 | 4.901.4115 100,5 | 5.875.662,0 99,0
2-Yurt Dig1 Satiglar 1.351,4 0,0 16.767,0 0,3 24.990,7 0,4
3-Diger Gelirler 64.063,0 16 78.636,8 1,6 |98.707,0 1,7
B-SATIS iNDIiRIMLERI (- (115.951,2) (2,8) |(118.843,3) (2,4) |(62.193,0) (1,0
1-Satistan ladeler (-) (99.869,2) (2,4) (110.601,1) (2,3) [(33.744,2) (0,6)
2-Satis iskontolar1 (-) (13.363,9) 0,3) (5.913,4) (0,1) [(26.219,3) 0,4)
3-Diger Indirimler (-) (2.718,2) (0,1) |(2.328,8) 0,0) |(2.229,5) (0,0)
C-NET SATISLAR 4.107.689,2 100,0 | 4.877.972,0 100,0 | 5.937.166,6 100,0
D-SATISLARIN MALIiYETi (-) |(3.401.5165)| (82,8) |(4.020.419,8)| (824) | (4.905.587,9) (82,6)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) (285.307,8) (6,9) (306.058,3) (6,3) | (393.553,0) (6,6)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) | (89.388,5) (2,2 (247.830,5) (5,1) |(110.995,4) (1,9
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) (3.024.004,3) | (73,6) | (3.463.749,6) | (71,0) | (4.399.002,6) (74,1)
4-Diger Satislarin Maliyeti (-) (2.815,9) (0,1) (2.781,3) (0,1) [(2.037,0) (0,0)
BRUT SATIS KARI VEYA
ZARARI 706.172,7 17,2 | 8575522 17,6 |1.031.578,8 17,4
E-FAALIYET GIDERLERI (-) (416.665,9) (10,1) | (464.715,2) (9,5) |(559.562,1) (9,4)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI | 289.506,9 7,0 392.837,0 8,1 |472.016,7 8,0
F-DiGER FAAL.OLAGAN GELIR
VE KARLAR 162.054,7 39 174.209,2 3,6 |209.402,9 35
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR (-) (48.927,4) (1,2) | (153.076,2) (3,1) |(142.590,7) 2,4)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) | (164.349,0) (4,0) | (342.061,3) (7,0) | (349.720,4) (5,9)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 238.285,1 58 71.908,8 15 |189.1085 32
1-OLAGANDISI GELIR VE
KARLAR 23.603,9 0,6 38.168,5 0,8 |33.3194 0,6
J-OLAGANDISI GIDER VE
ZARARLAR (-) (53.381,6) (1,3) | (121.0115) (2,5) |(139.742,1) 2,4)
DONEM KAR VEYA ZARARI 208.507,4 5.1 (10.934,2) (0,2) |82.685,7 14
1-Doénem Kari 350.555,6 8,5 220.773,4 45 325.099,4 55
2-Dénem Zarari (-) (142.048,2) (3,5 (231.707,6) (4,8) |(242.413,6) (4,1
K-DONEM KARI VERGI/ DiG.
YASAL YUK.KARS. (-) (43.237,4) (1,1) | (31.832,0) (0,7) |(43.898,2) 0,7)
DONEM NET KAR VEYA
ZARARI 165.270,0 40 (42.766,2) (0,9) |38.7875 07




