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ABSTRACT

The aim of the research is to reveal the impressions of academics about self-fulfilling prophecy in detail. The
research was designed as phenomenology. The sample of the research consists of academicians working at Van
Yuzuncu Yil University and selected by the deliberate sampling technique. It is aimed that the research will
contribute to the readers by revealing the details about the causes, processes or results of the formation of self-
fulfilling prophecy among academics. The data in the study were collected through a semi-structured interview
form and evaluated by qualitative content analysis method. The research findings were presented in the form of
eight themes. The themes include performance and responsibility awareness, individual capacity, self-efficacy
and performance-based merit, openness to learning and desire for self-improvement, unemployment and lack
of purpose, nepotism (favoritism), desire to be an academic, the possibility of being spoiled and age variables.
The most frequently found themes are performance and responsibility awareness, individual capacity, self-
efficacy and performance-based merit, and the least frequently found theme is the desire to become an
academic. Developing a holistic and in-depth understanding of the mechanism of expectancy effects on
academic achievement will be possible through qualitative research. In this context, the findings from the
research are expected to lead to the development of new methods and approaches to maximize the impact of
interventions related to expectancy effects, thereby enhancing academic performance. It is thought that the
research will contribute to the elucidation of the process regarding the effect. It is also hoped that the findings
will contribute to the literature.
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0oz

Arastirmanin amaci, akademisyenlerin kendini gergeklestiren kehanete iliskin izlenimlerini detaylari ile ortaya
koymaktir. Arastirmanin deseni olgu bilim olarak tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Van Yizinct Yil
Universitesinde calisan ve kasitll érneklem teknigi ile secilen akademisyenler olusturmaktadir. Arastirmanin
akademisyenler arasinda kendini gergeklestiren kehanetin olusumuna dair sebep, siire¢ ya da sonuglara iligskin
detaylari ortaya gikartarak okuyuculara katki saglamasi amaglanmistir. Arastirmadaki veriler yari yapilandiriimig
gorisme formu ile toplanarak nitel icerik analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Arastirma bulgulari sekiz tema
seklinde ortaya konulmustur. Bulgulanan temalar arasinda; performans ve sorumluluk bilinci, bireysel kapasite
6z yeterlilik ve performansa dayali liyakat, 6§renmeye agik olma ve kendini gelistirme arzusu, issizlik ve amag
noksanligi, nepotizm (kayirmacilik), akademisyen olma arzusu, simarma ihtimali ve yas degiskenleri yer
almaktadir. En fazla bulgulanan temalar performans ve sorumluluk bilinci ile bireysel kapasite 6z yeterlilik ve
performansa dayali liyakat, en az bulgulanan tema ise akademisyen olma istegidir. Beklenti etkilerinin akademik
basarilar Gzerindeki etkisine ait mekanizmaya dair butincll ve derinlemesine bir anlayis gelistirmek nitel
arastirmalar yoluyla mumkin olabilecektir. Bu baglamda arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin akademik
performansini iyilestirmek adina beklenti etkilerine iliskin mudahalelerinin etkisini en Ust duzeye ¢ikarma
amaciyla yeni yontem ve yollar bulunmasina olanak saglayacagi 6ngorilmektedir. Arastirmanin etkiye dair
surecin aydinlatilmasina katki saglayacagi dustinilmektedir. Ayrica bulgularin alan yazinina katki sunacagi
umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kendini gerceklestiren kehanet, nitel icerik analizi, akademisyenlik
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Girisg

Kendini gergeklestiren kehanet sanatta, edebiyatta,
egitimde, iste, sporda, saglikta, finans ve politikada kisacasi
gluinlik yasamda bizi gcevreleyen her alanda bulunabilen bir
olgudur. Merton (1948) kendini gergeklestiren kehaneti
tanimlamaya giristiginde bu kavram uzun zamandir biliniyor
ve anlatiyordu. Arastirmacilar Merton’a kadar bu
fenomenin bir efsane olarak stiregeldigini ifade etmektedirler
(Almadi, 2022, s. 251-252). Ancak Rosenthal vd. tarafindan
ylrtilen laboratuvar calismalari deneycilerin
beklentilerinin, deneklerle nasil etkilesim kurduklarini ve
deneklerin bu beklentilere nasil tepki verdigini siklikla
etkiledigini gostermistir. Bu tir calismalar, beklentilerin
baskalarina performanslarini etkileyecek sekilde
iletilebilecegini gbstermistir (Harris & Rosenthal, 1985;
Learman vd., 1990; Rubie Davies vd., 2014).

insanlar, icinde bulunduklari durumlardan ziyade,
kosullari algilama bigimlerine ve bu algilamalara yikledikleri
anlamlara daha glicli tepkiler vermektedirler. Bu durum
davraniglarin, gercek kosullardan ziyade bu algilamalar ve
bunlarin  yorumlariyla  belirlendigini  gostermektedir
(Stoicescu ve Ghinea, 2013, s. 700). Kendini gergeklestiren
kehanet teorisi, baskalarinin bizimle ilgili beklentilerinin
benlik kavramimizi ve davranisimizi nasil etkiledigini
aciklamaya galismaktadir. Hayatimizdaki énemli kisilerden
aldigimiz s6zllii ve sozsliz mesajlar ile davranislar benlik
kavramimizi etkiler ve davranislarimizi belirler. Bu kavram
ayrica gahsanlarin giivenini ve motivasyonunu artirmak igin
bir yonetim araci olarak kullanilabilecegi gibi, c¢alisan
verimliligini ve performansini da artirmaktadir (Chirayath,
Lalgem ve George, 2009, s. 125). Egitim, 6zel sektor ve sosyal
alanlarda kendini gergeklestiren kehanet cergevesinde
gerceklestirilen arastirmalarda, insanlarin kendilerine iliskin
beklentilere uygun davranislar gelistirip sergiledikleri, bu
sebeple beklentilerin gergeklesme olasiliklarinin arttigi ifade
edilmektedir (Adityawarman ve Rositawati, 2019, s. 481).

Bu c¢alismada tam da bu baglamda Van Yiziinci Vil
Universitesi akademik personeli ile gériismeler yapilmis,
kendini gerceklestiren kehanet konusunda sorular sorulmus
ve bu sayede detayl bilgilere ulasiimaya g¢ahsiimistir.
Akademisyenleri konu alan kendini gergeklestiren kehanet
calismalarinda (belki de galisma sayisinin az ve ekseriyetle
nicel olmasi nedeniyle), kavramin detaylarlarina iliskin
stireglerin yeterince yer almamasi ve yine kavrama iliskin yeni
sebep ve sonuglara iliskin (alt) temalarin kesfedilmemis
olmasi, bu arastirmanin gergeklestiriime niyetleri arasinda
yer almaktadir. Bu minvalde galismanin ana gayesinin,
akademik camiada kendini gerceklestiren kehanetin sebep,
stireg ve sonuglarinailiskin detaylari ortaya koymak oldugunu
belitmek gerekmektedir. Bununla birlikte ¢alisma
kapsaminda kesfedilen yeni temalarin konuya derinlik
kazandiracag imit edilmektedir.

Kuramsal Cerceve

Kendini gergeklestiren kehanet fenomeni, Kkisilerin
zihinlerinde vyarattiklari  diisincelerin  hayatlarinda ortaya
¢tkma ihtimali oldugunu iddia etmektedir. Bu dislincenin
altinda yatan mantik, kisinin kendi inancini dogrulayacak

sekilde hareket edecegi (lizerine kuruludur. Bu baglamda
beklentiler bir kez olustugunda ve karsi tarafa aktarildiginda,
kisiler bu beklentileri dogrulayacak sekilde hareket edecektir
ve beklentileri hayata gegcirecektir. Arastirmacilar bu tir
beklentilerin gliciiniin sosyal etkilesimler yoluyla arttigini ve
kisilerin davraniglari tizerinde buyiik etkilerinin oldugunu ifade
etmislerdir. Kendini gerceklestiren kehanet, dongusel bir yol
izleyerek kisilerin eylemleri ve bu eylemlerin sonuglarini
belirleyen geri bildirimler vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Kendini gerceklestiren kehanet fenomeni, bugiin egitim
kurumlarinda bir yénetim kavrami olarak 6gretilmektedir. Bu
etki  cercevesinde  beklenilenin  yasanilacagr ileri
sirtildiglinden, yiksek beklentilerin yiksek performansa,
dustik beklentilerin ise diisiik performansa neden olacagi ifade
edilmektedir (Chirayath vd., 2009, s. 126-127). Kendini
gergeklestiren kehanet siirecinde dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta, beklentilerin performansi bliyik 6lclide
etkiledigidir. Bu baglamda beklentiler, galisanlarin ylksek
performans gostermesine vesile olacak motivasyonu
saglamakla beraber, is gorenlerin davraniglarinin yonina de
belirlemektedir (Alkan, 2019). Nitekim liderin ¢alisanin
performansina iliskin beklentileri, ¢alisanin 6z beklentisini
olumlu yonde etkileyerek ¢aba ve basarisinin artmasina neden
olmaktadir (Karakowsky vd., 2017).

GlnUmuiz is yasaminda beklentinin ve iletisimin roli
onemlidir. Bu baglamda c¢alisanlar ile kurulan iletisim
onlarin  orgitsel ortamda nasil  davrandigindan,
performanslarina kadar birgok degiskeni ciddi bir bigimde
etkileyebilmektedir. Saxena (2016, s. 105) bu sebeple
yoneticilerin, galisanlarin basari veya basarisizliklarinda
blyiuk rol oynayacagini belirtmektedir. Arastirmacilar
calisanlarini  kendilerine ve yetkinliklerine inandiran
yoneticilerin kendini gergeklestiren kehaneti glgli bir
performans iyilestirme araci olarak kullandiklarini ifade
etmektedirler. Buna gore iyi ya da kotd, bilingli veya
bilingsiz olarak her yonetici, siirekli bir sekilde kendini
gergeklestiren  kehanet  yaratmaktadir.  Liderlerin
calisanlarina dair beklentileri, g¢alisanlarin is yerindeki
performanslarini etkilemektedir (Raiz vd., 2017). Verimli
ve verimsiz performans gosteren calisanlar arasindaki
fark, onlara ne kadar (cret 6dendigi degil, onlara nasil
davranildigidir. Tim yéneticiler, karsilikh olarak yiiksek
performans beklentisi yaratmak igin ¢alisanlarina nasil
davranacaklarini  6grenebilirler. Kendini gergeklestiren
kehanet sirecindeki temel ilke, yoneticilerin performans
beklentilerinin ¢alisanlarin performansini etkilemesidir.
Beklenti, ¢alisanlarin yaraticihgini etkileyen onemli bir
faktordir ve davranislarin yonini ve glicind tanimlayan
motivasyonel bir etkiye sahiptir (Giindiizalp ve Ozan,
2019, s.52). Wang bir liderin kendi kendini gergeklestiren
bir kehanet yaratmasinin en pratik yolunun, yiksek
performans beklentilerini  ¢alisanin 6z  yeterliligini
arttiracak sekilde iletmek oldugunu belirtmistir. Bu sayede
yetenekli olduklarini algilayan ve basarili olmayi bekleyen
calisanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalari igin
bilgi, beceri, yetenek, kararlilik, sabir ve dayanikhlk gibi ig
kaynaklarini harekete gegirmeleri saglanacaktir (Wang,
2000). Destekleyici ve kapsayici dzellikleri ile karakterize
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edilen kisiler arasi sicak atmosferin, birim ve bireylerin
yuksek performans gostermesi igin gerekli oldugu
belirtilmistir. Rosenthal'in 1973 yilinda ve Harris ve
Rosenthal’in 1985 yilinda rapor ettigi gibi bu durum,
yuksek performansli organizasyonlarda sosyal olarak insa
edilmis iklimin ve c¢evrenin bireysel gelisime -elverigli
olmasinin idrak edilmesiyle ilgilidir (Avolio vd., 2009). Tim
bunlara karsin bazi arastirmacilar sadece olumlu
beklentilere sahip olmanin kendini gerceklestiren kehanet
strecini  baslatmak i¢cin yeterli olmayabilecegini
belirtmektedir. Clinkli onlara gore ¢alisanlar liderlerinin
beklentilerini kabul etmek ve igsellestirmek agisindan aktif
ajanlardir. Buna gore bu kabul ve igsellestirme, kendini
gergeklestiren kehanet etkisinin isleyisini ve kuvvetini
belirlemektedir. Liderler ne kadar givenilir, yetenekli ve
yardimsever algilanirlarsa, onlara giivenme, beklentilerini
kabul etme ve igsellestirme derecesi o kadar artacaktir
(Duanvd., 2017, s.652-653). Jahan ve Mehrafzoon kendini
gergeklestiren kehanetin 6z yeterlilik ve akademik katilim
Uzerinde olumlu ve anlamli etkiye sahip oldugunu ifade
etmektedir. Kendini gergeklestiren kehanet becerisini
Ogretmenin ana mekanizmasi, 6grencilerin gergek
akademik performansini gozlemlemeden veya 6grenme
problemlerine  hikkmetmeden &6nce 6gretmenlerin
Ogrencilerin yetenek ve becerileri ile ilgili tutumlarini
diizeltmesi ve degistirmesine dayanir. Ogretmenin
Ogrenci hakkindaki performans tahmini yavas yavas
Ogrencinin inancini ve yetenegini etkiler ve sonunda bu
durum gergege donusir (Jahan ve Mehrafzoon, 2019).
Jamil vd. (2018, s.83) sekizinci sinifa kadar matematik
O0gretmeninin beklentilerinin 6grenci basarisi Gzerindeki
etkilerini incelemistir. Arastirma sonucunda 6gretmen
beklentilerinin iki ve Gg yil igerisindeki 6grenci basarilarini
onemli oOl¢lide Ongordiugl ifade edilmistir. Daha da
onemlisi, bu  ongorilerin  etkilerinin  6grenciler
olgunlastik¢a daha kuvvetli hale gelmesidir. Etkilerin genel
blyukliginin kigik olsa dahi anlamli  oldugu
belirtilmistir. Jahan ve Mehrafzoon gergeklestirdikleri
arastirma bulgulari 1s18inda, 6gretmenlere kendini
gergeklestiren  kehanetin  Ogretilmesinin  gayretli
Ogrencilerin kendine glivenlerini beslemek ve sahip
olduklari kisisel yeteneklerin gelistiriimesi amaciyla biylik
bir adim olabilecegi sonucuna varilmistir. Bu etki daha
yuksek akademik katilim ve 6z-yeterlik ile takip edilecektir
(Jahan ve Mehrafzoon, 2019, s. 21). Genel anlamda
O0gretmen beklentisinin, 0Ogrencilerin performanslarini
yukselterek basarilarina dogrudan etki ettigi bulunmustur.
Arastirmalar kullanilan metodoloji nedeniyle elestirilmis
ve tartismalara yol agmis olsa da bu fenomen halen
egitimin 6n saflarinda yer alarak 6gretmen beklentilerinin
onemine vurgu yapmaktadir. Amini, 6grenci ve 6gretmen
etkilesimleri ile ilgili yazin taramasi sonucunda; aradaki
korelasyonun tek yonli olmadigini, 6grenci 6gretmen
etkilesiminin ¢ok katmanh bir iliskiden olustugunu ifade
etmektedir. (Amini, 2016, s. 24). Jamieson vd. 'ne (1987)
gbre Ogretmen beklentilerinin 6grenci performansi
Uzerinde etkileri mevcuttur ve 6grenciler de bu etkilerden
haberdardir. Burada 6gretmen davranigina iliskin 6grenci
algilarinin, Ogretmen beklentileri ile 6grenci ciktilar
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arasindaki iliskiye aracilik ettigi ifade edilmektedir. Bu
baglamda 6gretmen beklentilerine ek olarak 6grenciler de
kendi baslarina etki aracilaridir ve 6grenme deneyimi
hakkinda sahip olduklari algi ve beklentilere gére hareket
ederler. Bu sebeple arastirmacilar 6grencilerin kendi
basarilarina iliskin beklentilerinin sonraki akademik
basarilari  Gzerindeki etkisini fazlasiyla goOsterdigi
belirtiimektedir. Murdock-Perriera ve Sedlacek’ya gore
beklenti etkilerinin bazi siniflarda ve baglamlarda var
olabilecegine dair kanitlar bulunmaktadir. Ancak bunlarin
¢ogu sinifta veya baglamda var oldugu veya bu etkilerin
glcleri veya yasama mekanizmalarinda tekdiize oldugu
anlamina gelmemektedir. Cok sayida kanit siniflardaki
beklenti etkisinin varligini desteklemektedir. Bununla

birlikte bu kanit Ogretmenlerin veya 0Ogretmen
uygulamalarinin bir elestirisi olarak yanlhs
yorumlanmamali  veya asin  genellestiriimemelidir.

Beklenti etkileri sadece siniflarla sinirh degildir zira ¢ogu
sosyal etkilesimde rol oynayabilmektedirler (Murdock-
Perriera ve Sedlacek, 2018).

Egitim politikasl tartismalari dahilinde 6gretmenlerin
gocuklarin 6grenimine katkida bulunmalari agisindan ele
alinmasi gereken énemli noktalardan bir tanesi 6gretmen
algilanidir. Ogretmen algilari gocuklarin gercek bilissel
kapasiteleriyle uyumlu oldugu siirece 6gretim politikalar
¢ocuklarin bireysel O0grenme ihtiyaglariyla
uyumlastirilabilir. Jamil vd. (2018, s. 58) arastirmalarinda
¢ocuklarin yeteneklerine iliskin Ogretmen
derecelendirmelerinin nesnel yollarla elde edilenlerden
farkli olabilecegini belirtmektedirler. Bu baglamda
arastirmacilar yeteneklere iliskin 6gretmen algilarinin
kavramlastirilmasinin  gerekliligine  vurgu  vyaparlar.
Kavramsallastirmanin yollarindan bir tanesi, 6gretmenin
gocugun basari potansiyeline iliskin degerlendirmesi ile
degerlendirilen kisinin basari sonuglari arasindaki
uyusmazliklarin belirlenmesidir.

Rosenthal ve Jacobson’un 1966 vyilindaki bulgulari,
akademik ve akademik olmayan mecralarda biyik ilgi
uyandirmistir. Fakat arastirmacilarin belirttigine gére popler
makalelerde olumlu gorisler bildirilmesine ragmen ¢ogu
zaman abartilmis  ve asirt  genellestiriimis  kendini
gerceklestiren kehanet bulgulari mevcuttur. Buna gore
arastirmacilar Rosenthal beklenti etkileri hakkinda genis bir
analiz yapmasina ragmen laboratuvarin disinda farkli
deneylerdeki bu bulgularin herhangi birinin genelligi
hakkinda konusacak durumda olmadiklarini ifade etmislerdir
(Good vd., 2018, s. 101-105). Benzer sekilde Zanna vd., (1975,
s. 280) Rosenthal ve Jacobson kullandig zeka 6lgeginin alt
testleri arasinda bulunan farkhliklarla birlikte 6grencinin
cinsiyetine gore degisen farkliliklarin yorumlanmasinin zor
oldugunu belirtmislerdir. Ancak bu durumun aksine ¢ogu
arastirmaci kendini gergeklestiren kehanetin igsel ve dissal
gecerliligini ortaya koyan kanitlarin var oldugunu ifade
etmektedir. Bu kanitlar 2000 yilinda McNatt vd. tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar sonucunda ortaya koyulmustur
(YUcel, 2013). Zanna vd. (1975, s. 280), Rosenthal ve
Jacobson’in  tarafindan elde edilen sonuglarin baska
arastirmalar tarafindan dogrulandigini belirtmislerdir.
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Good vd. (2018, s. 100), mevcut arastirmalar kapsaminda
ogretmenlerin, 6grencilere yiksek ve disik beklentileri ne
sekilde ilettigine dair anlayisin genisledigi ve 0Ogretmen
beklentilerinin 6grenci basarisini arttirmak icin kullanilip
gelistirilebilecegine dair kanitlar elde edildigini ifade
etmislerdir. Spitz 1999 yilinda 06gretmen beklentilerinin
ogrencilerin  zekd  dlzeylerini  etkilemedigini, fakat
motivasyon, 6zgiiven ve performans Ustiinde etkili oldugunu
belirtmistir. Sosyal psikologlar ve egitim psikologlari
ogretmen beklentilerinin 6grenci zekasi Uzerindeki etkisi
hususunda ayni fikirde olmasalar da 6grenci basarisi
Ustlindeki  etkisinin  tartismali  oldugu  konusunda
hemfikirdirler (Avci, 2017, s.15). Almadi (2022, s. 264), anlati
galismasini  ¢esitli alanlardan 83 arastirma Uzerinde
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda kendini
gerceklestiren kehanetin, bir olayl veya sonucu tanimlamak
ve agiklamak amaciyla ¢ok genis bir yelpazede kullanildig
tespit edilmistir. Arastirmanin alanlari arasinda isletme ve
ekonomi, muhasebe ve finansman, matematik, arkeoloji,
tarih egitim, etik, yonetim, tip, politika, hukuk, uluslararasi
iliskiler, psikoloji ve sosyoloji bulunmaktadir. Bae vd. (2008, s.
219-221) tarafindan Meksika asilli Amerikali 32 6grenci
Uzerine yapilmis c¢alisma sonuglar, gayretli davranissal
yonelim ve sosyal normlara uyum isminde iki tema ortaya
koymuglardir. Gayretli davranis ydnelimine sahip 6grencilerin
yani 6gretmenleri tarafindan iyi olarak algilanan 6grencilerin
daha ¢ok caba sarf edenler olduguna inanma egiliminde
oldugu tespit edilmistir. Bae vd. bu 0Ogrencilerin basariyi
yetenekli olmaktan ziyade bir ¢abanin sonucu olarak
gorduklerini dile getirmislerdir. Bae vd. iyi 6grenci olma
kriterlerinden birinin &gretmenin onlara soyledigi seyi
yapmak oldugunu yani sosyal normlara uyan 6grencilerin
basaril olarak nitelendirildiklerini vurgulamislardir.

Bailey (2020) tarafindan vyapilan nitel arastirma,
Amerika’nin Ohio eyaletinde egitimcilerin sahip olduklari
beklenti kiltlriine ait temalari ortaya ¢ikarmak amaciyla 16
Ogretmen (zerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
4 ana tema ve 7 alt temaya ulasiimistir. Ana temalardan ilki
iliskiler isimli temadir, ikincisi beklentiler, Gglincisi ise proje
bazli ve dérdiinciisii ise topluluktur. ilk tema olan iliskiler
temasi kapsaminda katiimcilar, sinif icerisinde 6grenciler ile
kurulan glivene dayali bir iliskinin akademik performansi
etkileyecegi belirtmistir. ikinci sirada gelen beklentiler temasi
kapsaminda yazinda ¢okga bahsedildigi gibi Ogretmen
beklentilerinin yikselmesiyle birlikte, cocuklarin akademik
performanslarinin artacagi ifade edilmistir. Uciincii ana tema
proje bazlidir. Proje tabanli ve uygulamali 6grenmeye
odaklanan 6gretim uygulamalarinin, yiksek beklentilerle
baglantili oldugu dile getirilmistir. Dérdiinct tema topluluk
temasidir. Ogrencilerin icinde bulunduklar topluluklarin
kalttrleri dahilinde degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Andrews ve Gutwein (2017, s. 13) tarafindan
yapilan arastirma, banliyd mahallelerinde bulunan
okullardaki 64 6grenciden olusan bir érneklem Uzerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
akademik performanslari ve davraniglari  hakkindaki
varsayimlarinin, ogrencilerin irksal ve sosyal aidiyetlerine
bagl olarak sekillendigi bulgulanmistir. Solomon ve Rhea
(2008, s. 251-268) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'nde

gerceklestirilen arastirma, cesitli  Gniversitelerden 18
antrendriin katilimi ile uygulanmistir. Arastirma kapsaminda,
icerik analizinden faydalaniimistir. Analiz sonuglarina gore is
ahlaki, takim nitelikleri, zihinsel stratejiler, antrenorliik,
karakter, kendine giiven, kogluk, spora 6zgii beceriler, motor
beceriler, atletizm, olgunlasma, aile, akademisyenler,
taktikler, ise alma hatalari, kogluk stilindeki hatalar ve diger
kaynaklar isminde 17 tema belirlenmistir. Johnston vd.
(2019) tarafindan yapilan ve 2008 ile 2018 vyillari arasi
beklenti etkisine iliskin uluslararasi verilerin kullanildig
arastirmada, gercgeklestirilen g¢alismalardan ¢ok azinin
beklenti etkisine iliskin stireci derinlemesine agiklamak amaci
ile nitel arastirmalara yoneldigini belirtmektedir. Bulgular
2008’den 2018’e kadar yapilan uluslararasi arastirmalarin,
Ogretmen beklentilerinin ogrencilerin akademik
performansini olumlu ve olumsuz sekilde etkileyebildigini
gostermektedir. Ayrica arastirmaya gore beklenti etkileri
farkli Ogrenci veya 0&grenci gruplar Gzerinde farkli
derecelerde etkilidir. Ogrencilerin akademik basarilarini
arttirmaya  yonelik  beklenti  etkisi  midahaleleri
performanslari arttirma konusunda etkili olabilmektedir.

Materyal ve Yontem

Nitel analizin en 6nemli avantajlarindan bir tanesi
gbrismecinin anlattiklarinin  kendine 6zgii  ydnlerinin
belirlenmesidir (Ozcan ve Sarici Bulut, 2012, s. 316). Bu
yontem ile arastirmaci goriismecinin dikkat ¢ektigi konu,
ozellik ve yone odaklanabilmektedir (De Vos, Strydom ve
Fouche, 2011; Creswell, 2009). Bu baglamda nitel arastirma
yapan kisinin amaci gorismecinin kendi diinyasina 6zgi
sezgisel bildirimini sezebilmektir (Terre Blanche, Durrheim
ve Painter, 2006). Analiz kapsaminda miilakat sonucunda
ortaya c¢ikan ifadeler metin haline getirilmektedir. Bu
ifadelerin altinda yatan baglamlarin anlasiimasi yorumlama
gerektirmektedir. Yorumlama sonucunda ifadeler tema ve
alt tema seklinde kodlanmaktadir. Slirecin son agamasinda
ise biitin metinden gikarilacak yorumlamalar kapsaminda
amaglanan yeni kavrayislar ortaya ¢ikarilmaktadir
(Severinsson, 2003, s. 60). Nitel arastirma ¢alismalarinda
deneyimler degerlendirilirken amag deneyimler vasitasi ile
bu deneyimlerin altinda yatan nedenlerin ortaya
cikarilmasidir (Onat Kocabiyik, 2016). Arastirmada veri
analizi olarak nitel igerik analizi tercih edilmistir. Nitel icerik
analizi, derinlemesine milakat gériismesinin metin haline
getirilmesinde yarar saglamaktadir ve detaylarda sakli olan

sebeplerin  anlagilmasi  adina  yorumlama  manasi
tasimaktadir.  Problemin temel ve alt temalara
donustlrilmesi, bu analizde silirecin bir pargasidir

(Severinsson, 2003, s. 60). Calismanin deseni olgu bilimdir.
Olgu bilimin amaci, kisinin olgulara dayali deneyimlerini
evrensel temellerle ortaya koymaktir (Van Manen, 1990).
Burada temel amag, 6rneklemin neyi nasil deneyimlediginin
ortaya koyulmasidir (Moustakas, 1994). Arastirmanin
akademik topluluk igerisinde kendini gergeklestiren
kehanetin olusumuna iliskin sebep, slire¢ ve sonuglarina
dair detaylar kesfetmeyi amaglamasi, nitel desen, olgu
bilim ve igerik analizinin kullanilmasini gerekli kilmistir.
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Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kisitlari

Arastirma  akademisyenlerin  kendini  gergeklestiren
kehanete iliskin izlenimlerini detaylar ile ortaya ¢ikarmak
istemektedir. Arastirmanin  okuyuculara akademisyenler
arasinda kendini gergeklestiren kehanetin olusumuna dair
sebep, suire¢ ya da sonuglara iliskin detaylari ortaya ¢ikartarak
katki saglamasi amaglanmistir. Bu baglamda arastirmada
akademisyenlerin, (lider olarak gordikleri) kendi hocalarina
ve/veya (kendilerini lider olarak goren) Ogrencilerine dair
kendini gerceklestiren kehanet izlenimleri incelenmistir.
Arastirma kapsaminda kasith 6rneklem teknigini, nitel desen
ve icerik analizi yonteminin kullanilmasi yeni veya farkh
temalarin  ortaya ¢lkartlmasi manasinda  6nemlidir.
Arastirmanin kisitlar arasinda zaman ve maliyet kisitlari yer
almaktadir. Bunlarla birlikte kisitlar arasinda 6rneklemi
olusturan akademik galisanlarin yogun mesai saatleri sebebiyle
arastirmanin  belli  bir zaman dilimine sikistiriimasi
bulunmaktadir. Tim bunlarin disinda baska bir kisit da
orneklemin ses kayitlarinin  alinamamasindan  dolayi
gorismenin yazil olarak alinmig olmasidir.

Arastirmanin inandiriciig

Nitel galismalarda gegerlik ve glivenirlik kavramlarindan
daha dnemli olan inandiriciliktir. inandiriciligin altinda yatan
gereklilikler ise; inanilirlik, gtvenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirliktir (Baskale, 2016, s.23-25). Bunlarin disinda tye
denetimi kavrami verilerin saglandigi bireylerin uyguladiklari 6z
denetimdir. Bu sebeple miilakat sonucunda olusturulan yazili
metin dncelikli olarak 6rnekleme dogrulatilir daha sonra rapor
haline getirilir (Punch, 2005, s. 245). inanirlik icin Giye denetimi,
aktarilabilirlik iginse kasith drneklem ydntemi uygulamalidir
(Baskale, 2016, s.23-24). Arastirma kapsaminda bu hususlarin
tamamina 6zen gosterilmistir.

Orneklem

Arastirmada kasitl érneklem teknigi tercih edilmistir. Bu
teknigin kullanilmasinin nedeni, icerik analizlerinde en sik

Tablo 1. Ornekleme (O) iliskin Demografik Ozellikler
Table 1. Demographic Characteristics of the Sample

tercih edilen teknik olmasidir (Kyngas, Elo, Polkki, Kaaridinen ve
Kanste, 2011). Olgu bilim arastirmalarinda genellikle bu teknik
tercih edilmektedir (Padilla-Diaz, 2015, s. 104). Bahsedilen
sebepler Isiginda arastirma kapsaminda kasith 6rneklem
teknigi kullanilmistir. Baltaci (2018, s. 262), Rubin ve Babbie
(2016) gergeklestirdikleri arastirma kapsaminda olgubilim
arastirmalarinin  6rneklemlerinin 3 ila 10 kisiyi kapsamasi
gerektigini, Charmaz (2011) gergeklestirdigi arastirma
kapsaminda olgubilim arastirmalarinin en az 10 kisi ile
ylritilmesi gerektigini ifade etmistir. Arastirma kapsaminda
Van Yizinci Yl Universitesi Akademik personeli ile
gorismeler yapilmistir. Gondllilik esasiyla farkli galisma
alanlarindan on bes akademisyen ile her biri en az bir saat
siiren gorismeler gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Araglan

Arastirma kapsaminda Rao ve Sharma’nin (2016) kendini
gergeklestiren kehanet olgeginden faydalaniimistir. Rao ve
Sharma tarafindan gelistirilen 0Olgek on iki sorudan
olusmaktadir (Rao ve Sharma, 2016, s. 18-20). Bu 6lgegin iginde
yer alan on iki sorudan iki tanesi Galatea etkisini 6lgmektedir.
Olcegin  maddelerinin puanlamasi Likert tipi ve besli
derecelendirme ile gergeklestirilmistir. Tirkce yazilan tezlerde
farkh bir kendini gergeklestiren kehanet dlgegi yer almasina
karsin bahsettigimiz olgegin tercih edilecek olmasinin sebebi
iceriginde Galetea etkisinin de bulunmasidir. Arastirmaya
iliskin goriisme formu Rao ve Sharma (2016) tarafindan
gelistirilen Pygmalion 6lgeginin yari yapilandiriimis goériismeye
uygun bir bicimde uyarlanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Calisma
kapsaminda her soru detaylandirilarak doért veya bes soru
haline  getirilmistir.  Buradaki temel amag¢ kendini
gergeklestiren kehanete dair detaylari ortaya gikarabilmek ve
anlayabilmektir. Olgu bilim arastirmalarinda genel anlamda
tercih edilen veri toplama yontemi oldugundan arastirma
kapsaminda derinlemesine miilakat yoéntemi ve vari
yapilandiriimis  mdlakat formu kullanilmistir.  Cinki  yari
yapilandiriimis milakat formu, arastirma yapan kisinin dnsezi
kullanmasina ve arastirmacinin sorulari cevaplanabilecek
forma doniistirmesine imkan tanimaktadir (Bryman, 2012).

N Cinsiyet Yas  Egitim Dizeyi Medeni Durum Gelir Sektor Unvan

01 Erkek 59 Doktora Evli 28000 Kamu Prof. Dr.

02 Erkek 45 Doktora Evli 25000 Kamu Dog. Dr.

03 Erkek 51 Doktora Evli 24000 Kamu Dog. Dr.

04 Erkek 36 Doktora Evli 21000 Kamu Dr. Ogr. Uyesi
05 Kadin 34 Doktora Evli 21500 Kamu Dr. Ogr. Uyesi
06 Erkek 53 Doktora Evli 24500 Kamu Prof. Dr.

07 Erkek 58 Doktora Evli 28500 Kamu Prof. Dr.

08 Kadin 37 Doktora Evli 22000 Kamu Dr. Ogr. Uyesi
09 Erkek 36 Doktora Evli 22500 Kamu Dr. Ogr. Uyesi
010 Erkek 46 Doktora Evli 27500 Kamu Prof. Dr.

011 Erkek 55 Doktora Evli 30000 Kamu Prof. Dr.

012 Erkek 57 Doktora Evli 31000 Kamu Prof. Dr.

013 Erkek 56 Doktora Evli 25500 Kamu Dog. Dr.

014 Kadin 44 Doktora Evli 24500 Kamu Dog. Dr.

015 Erkek 53 Doktora Evli 27000 Kamu Prof. Dr.
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Tablo 2.0rneklemin Temalara Goére Dagilimi
Table 2. Distribution of the Sample According to Themes

Temalar

Orneklem

Tema 1: Sorumluluk ve Performansi Bilinci

Tema 2: Bireysel Kapasite, Oz Yeterlilik ve Perfomansa Dayali Liyakat
Tema3: Ogrenmeye Acik Olma ve Kendini Gelistirme Arzusu

Tema 4: Issizlik ve Amac Noksanligi
Tema 5: Nepotizm

Tema 6: Akademisyen Olma Arzusu
Tema 7: Simarma ihtimali

Tema 8: Yas

Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin  bulgular  bdéliminde  6rneklemin
demografik 6zellikleri, temalara gore dagihmi ve ifadelere
yer verilmistir. Ornekleme (O) iliskin demografik bilgiler
Tablo 1’de gosterilmistir

Orneklem kapsaminda; bes kisi 30-40, ¢ kisi 41-50,
sekiz kisi 51-60 yas araligindadir. Orneklemin on besi
doktora mezunudur. Orneklemin on besi kamu
kurumunda goérev yapmaktadir. Orneklem igerisinde
20000-25000 arasi geliri olan kisi sayisi sekiz, 26000-31000
arasl geliri olan kisi sayisi yedidir. Milakat sonuglari
itibariyle o6rneklemin kendini gergeklestiren kehanete
iliskin temalara gore dagihmi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2’de goéruldugi Uzere en fazla ifade edilen
temalar sirasi ile; sorumluluk ve performans bilinci (11
kisi), bireysel kapasite, 6z yeterlilik ve performansa dayali
liyakat (10 kisi), ©6grenmeye acik olma ve kendini
gelistirme arzusudur (4 kisi). Diger sirayi Uger kisi ile igsizlik
ve amag noksanligl, nepotizm, simarma ihtimali ve yas
almaktadir. Son sirada en az katilimci ile akademisyen
olma arzusu (2 kisi) yer almaktadir. Orneklemin temalara
iliskin dogrudan ifadelerine asagida yer verilmistir.

Ana Temal: Sorumluluk ve Performansi Bilinci

062: Takim arkadaslarinizin performansinin iyi olmasi
sizinde performansinizin iyi olmasi anlamina geliyor.
Clinkii onlar bizim veya biz onlarin bir agigini kapatiyoruz.
Terside gegerli, bizim performansimizin iyi olmasi onlarin
performansinin  iyilestiriimesine  neden  oluyordu,
birbirimizi tetikliyorduk bu manada. Herhangi birinin
performansinin kétii olmasi digerini asadgilya ¢ekmeye
bashyor. Takim dedigimiz olusumu, bir isi birkag¢ kisinin
istlenip bir tist seviyeye ¢ikarabilmesi olarak algillyorum
ben, dolayisiyla kisilerin performanslari ne kadar yiiksek
olursa digerlerinin performansinin o kadar artacagina
inaniyorum. 63: Calismayi zamana yaydi§imizda o zaman
siniri icerisinde genellikle isler yapiliyor. ise asiliyorlar,
ellerinden geleni yapmaya ¢alisiyorlar, arastirmaya déniik
kaynaklara ulasma konusunda ¢ok istekliler. O4:
Calisanlarin gelecekte basarili olacaklarina inaniyorum. Su
an birlikte ¢alisma yiiriittligiimiiz yiiksek lisans égrencimin
de ddevlerini ve sorumluluklarini zamaninda yerine
getirmesi dolayisiyla ileride basarili olacagina inaniyorum.
Gecmise  déniip  baktigimda  zaten ¢ok fazla
umursamadigim G6grencilerinde tahmin ettigim gibi
basarili olmadiklarini gézlemleyebiliyorum. O5: Biz takim

02-03-04-05-06-07-08-09-010-013-015
01- 02-03-05-07-010-011-012-014-015
04-05-011-015

02-05-010

03-011-014

06-09

07-012-015

03-06-011

olarak iyiyiz. Bunu ¢ok agik bir sekilde séyleyebilirim.
Hocam zaten ¢alismay! seven ve bu anlamda bu siirece
gercekten emek veren bir insandir. Eksigimiz olsa bile
takim olarak birbirimizin eksiklerini tamamlayabiliyoruz.
Hepimiz sorumlulugu birlikte aliyoruz. Hepimiz emek
glsteriyoruz, herkes performans sergiliyor ve bastan
savma is yapmiyor kimse. Ben yazayim da diizeltme olursa
benim stiim diizeltir gibi bir yaklasimimiz yok.
Sorumluluktan kacmiyoruz. isin en énemli ve giizel tarafi
hepimiz ¢alismayi seviyoruz. 06: ilk baslarda iyiydi, su an
gbrev yaptigim iniversitede ilk zamanlar iyiydi. Arastirma
gbrevlisi olarak ¢alistigim (niversitede zaten takim
arkadasim danismanimdi, oda iyiydi, zorlardi beni. Bir de
ekip dedigimiz zaman bir kiiltiir olusmali, bunun oturmasi
lazim. Bu ekip birbiriyle destekleserek ¢alismali ki o zaman
ekip arkadagslarinizin performansi yiikselsin. ilk geldigim
zamanlar mesela liniversiteye, ekipge yayin konusunda
birbirimizi destekledik, birlikte ¢alistik. G7: Bir ¢calismaya
basladigimizda herkes isin ucundan tutar. Miikemmel
degil ama sorumluluklarini yerine getirecek kadar yeterli.
Sorumlulugunu yerine getiren bir ¢calisma grubuyla birlikte
¢alistyorum.  Bu  baglamda takim  arkadaslarimin
performansi ¢ok iyi diizeyde ve bu performansta beni
tatmin ediyor. Birlikte yaptigimiz ¢calismalarda herkesin bir
sorumluluk alani olur herkes o sorumluluk alani
cergevesinde verilen gérevi en giizel sekilde yerine
getiriyor. Verilen sorumluluklari belirlenmis gérevleri
herkes layikiyla zamaninda yapiyor. Dolayisiyla bu
anlamda takim arkadaslarimin performansindan ¢ok
memnunum ve ¢ok iyi olduklarini diisiiniiyorum. G8: Olay
c¢alisma arkadasim olan ¢alisanlardan ayri  olarak
danismanlik verdigim lisansiistii égrencilerine geldiginde,
onlardan sunu bekliyorum verdigim &devi ya da isi
zamaninda teslim etmelerini, anlattigim sekilde ve
verdigim siire igerisinde bana geri déniis yapmalarini
bekliyorum. 09: Calisanlarimla iliskimde beklentilerim
sartlarin gerektirdigi kadar yiiksek aslinda. Danismanlik
verdigimiz ~ 6grencilerimiz de var bu anlamda,
sorumluluklarini yerine getirmelerini, ilgili olmalarini ve
arayip sormalarini bekliyoruz. Ornek vermem gerekirse en
basit bir tez 6nerisi vermesi gerekirken ne kadar isin igine
giriyor, arayip soruyor mu, siireci takip ediyor mu bu tiir
seylere dikkat ediyorum. Ogrencilerimizle ilk tanistiGimiz
zaman onlara liderlerine  diisen  sorumluluklarin
zamaninda yerine  getirilmesi, yapmalari gereken
akademik ¢alismalar gibi 6ncelikli olarak onlardan ne
bekledigimizi ifade ediyoruz. Daha sonra &grencilerin
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davranislarina gére beklentilerimiz sekilleniyor. Ornek
vermek gerekirse  bizi udgrastirmayan  gérevlerini
zamaninda yapan d&grencilerle birlikte is yaptirabilmek
amaciyla pesinden kostugumuz 6grenciler oluyor. G10:
Takim arkadaslarim asadi yukari yirmi yildir hep birlikteyiz
ve o ¢alismalar igerisinde hicbir zaman atalet olusmad..
Akademik ¢alismalar kapsaminda iretkenlik hem onlarin
tarafindan hem de bizim tarafimizdan canh tutuldu.
Birbirimize o anlamda destegimizi siirekli ve siirdiiriilebilir
oldu. Ben o anlamda ¢ok sansli hissediyorum kendimi.
0613: Takim arkadasligi ashinda birbirinizi zorladiginiz bir
siireg. Belirli bir zamanda verilmesi gereken bir ¢alisma
varsa beraber ¢alismak mecburen sizi zorluyor. Beraber
calistiginiz zaman takim arkadaslariniza yetismek zorunda
kaliyorsunuz. Bireysel olunca ¢alismalar zaman ¢okga
yayilabiliyor. Bence takim arkadaslarim bu yénden ¢ok iyi.
Takim arkadaslarimla ilgili olarak simdiye kadar higbir
gecikme veya olumsuz bir sey yasamadim. G15: Calisma
ekibimizi olustururken bize faydasi olacak kisilerle yola
¢ikiyoruz zaten. Yarin ¢alismanin ylizde doksani yine benim
lizerimde olacaksa bu bir defa olur ikincisi olmaz. Zaten
akademik ¢alismalarda beraber ¢alistiginiz  kisilerle
calismalarinizin devam etmesi ancak bu sayede olur.
Dolayisiyla ¢alistigimiz kisileri segerken biraz daha iyi ve
nitelikli kisilerden se¢meye ¢alisiyoruz. Buradaki temel
kriter adamin ¢ok iyi yayin yapiyor olmasi degil. Daha
O6nceden de ¢ok iyi yayin yapmiyordur ama size dabhil
oldugunda verdiginiz her seyi zamaninda yerine getiriyor,
arastiriyor ve sorguluyorsa, baslangici ile sonu arasinda
ciddi bir fark gérebiliyorsaniz birlikte yiiriiyebiliyorsunuz.
Aksi durumda birini sirtiniza almak gibi bir sey degil
bizimki, kisinin tamamen gercekten ¢alismanin icerisinde
olmasini istiyoruz ve sizin ¢alismaniza katkilari belli bir
diizeyde olacaktir. Buradaki 6nemli nokta tamamen sizin
ylikiiniizii almasini beklemiyorsunuz sonugta, sizde onlar
igin bazen bir kambur olabiliyorsunuz. Bunu da belli bir
ayarda tutmaniz gerekiyor. Performansi miimkiin oldugu
kadar iyi veya ¢alisacak ve bizi yormayacak kisileri tercih
ediyoruz takim arkadasi olarak. Zaten aksi takdirde birlikte

ylriiyemezsiniz.
Akademik baglamda kendini gergeklestiren kehanetin
olusumuna iliskin detaylarin arastinildigl  arastirma

kapsamindaki bireysel ve érgitsel bilesenlerden ilki olan
Performans ve Sorumluluk Bilinci’dir. Temayla baglantil
olarak yiksek performans sergilenmesinin sorumluluk ve
grup davranislari gibi alt bilesenlere bagli oldugu ortaya
cikarilmistir. Buna goére akademik gelisim siregleri
icerisinde kendini gergeklestiren kehanetin pozitif yonla
etkisinden yararlanmak igin bu sireglere kabul edilen
kisilerin bireysel 6zelliklerinin géz dniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Akademik ilerleme sireglerine uygun
olmayan bireysel 0zelliklere sahip kisilerin istihdam
edilmesi bu kapsamdaki Uretkenligin ve performansin
azalmasina neden olacagl ongorilebilir. Bu temanin
orgiitsel kapsamda degerlendirilmesi gereken diger alt
bileseni grup davranislanidir. Katihmcilar grup diizeyinde
birlikte hareket eden insanlarin grup i¢i dinamiklerden
etkilenerek  performanslarinin  yikselebileceginden
bahsetmislerdir. Buna gore kisiler grup bazinda birbirlerini
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karsilikli olarak etkileyerek akademik Uretkenliklerini
yukseltebilmektedirler. Bu durumun o&rgiitsel baglamda
akademik agidan ©6nem verilmesi gereken bir bulgu
olduguna inaniimaktadir. Bu galisma kapsaminda oérgutsel
streglerin verimliliklerinin arttirilmasi igin gerekli olan
grup davraniglarinin akademik tretkenligin desteklenmesi
ve yikseltiimesi baglaminda yararli olabilecegi ortaya
cikarimistir.

Ana Tema 2: Bireysel Kapasite, Oz Yeterlilik ve
Perfomansa Dayali Liyakat

061: Calisanlari ¢ok fazla se¢me sansina sahip degiliz.
Gelen 6grenci profilinden basliyor bu durum; kisinin
kabiliyeti, istegi, yaratilisi bu tiir ¢alisma ortamina uygun
mu degil mi gibi durumlara ¢ok bakilmiyor dolayisiyla cogu
zaman is bulma kurumu veya is kapisi gibi gériiliiyor. Bu
sebeplerden buraya bu tarz insanlar geliyor. Béyle olunca
da bu galisanlardan istedigin performansi veya sonucu
alman ¢ok miimkiin olmuyor. Aslinda meslede bu yasam
bicimine uygun olanlari segmek lazim. Eskiden 6yleymis,
Tiirkiye’de bu sonradan bozuldu ve zorlama ile ancak bu
kadar oluyor. Ben kendi ¢alisanlar igin konusuyorum. Ben
zorlayarak bir ekip kurmusum, bunu gétiriyorum ama
ekip miikemmel olur mu, sanmiyorum. O1: Her hocanin
calisanlarina iliskin beklentileri yiiksek olur, bu baglamda
benim de c¢alisanlara iliskin beklentilerim yiiksek. Ancak
bizim bulundugumuz sartlar 6grencilerin bize gelirken
yetistigi ortam, gegtigi siregler, aldiklari egitimler,
tiniversitenin bu béliimiine ka¢ puanla girdigine kadar,
bunlarin hepsi ¢alisanlara iliskin beklentilerimizi etkiliyor.
Dolayisiyla beklentilerimiz ister istemez onlarin seviyesine
gbre belirliyoruz. Zaten genel anlamda gelen dgrenciye
gére verdigimiz editimin seviyesini her sene diisiirmek
durumunda kalyoruz. Ciinkii égrenci, anlattigimizi
anlamiyor. Cok daha iyi performansh égrenci gelse dogal
olarak bizim béliime ¢ok daha farkli ve faydal olacaktir.
Ornek vermek gerekirse az énce dersten geldim,
anlatiyorum ama ¢ocuk anlamakta zorluk ¢ekiyor. Ne
gerek var buna, karsima gelen 6grenci ¢ok daha yiiksek
seviyede olmus olsaydi onlar beni ben onlari zorlasaydim
daha giizel olmaz miydi? O1: Hocamin benden
beklentisinin yiiksek oldugunu suradan anliyordum; yazin
ve yéntemi verip git su analizi yap ve getir derdi mesela.
Ben ¢alismalari yaparken basimda nezaret etmeden
verdigi isleri benim tamamlamami beklerdi. Ben
laboratuvara gidip o ydntemleri alip deneye deneye
yapiyordum. Yaptigim analizlerin ¢ogu da kendi modifiye
ettigim yéntemler olmustur. Hocanin benden beklentisinin
yliksek olmasi, verdigim isi bu yapar mantigiyla hareket
etmesinden belliydi. Verdigi isleri yaptigimi gérdiik¢e
benden beklentisi daha da yiikseldi. Biz hala gériisiriiz
hocamla ve hocam bunu halen dile getirir. 2: Amirimiz
bize bir gérev verdiginde bizim onu yapabilecegimize
inanirdi. Bu baglamda benden beklentileri vardi, bende bu
beklentileri bosa ¢ikarmayacak sekilde performans
sergiliyordum. Normal isler bazinda konusursak amirinizin
sizden beklentisi yiiksek olmazsa sizi ¢alistirmaz, bizim
meslek bazinda bdyle bir durumda sizi almaz bile ¢iinkii
amir sizden bu meslegin gerektirdigi islerin altindan
kalkabilecek 6zgiiveni gérmek istiyor. Bu baglamda amirin
sizden “calisana bu isi verirsem bu performansi gésterir ve
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bu isin altindan kalkabilir” beklentisi var. Bu beklenti
olmazsa zaten amir o yola girmez. Bu yola birlikte ¢iksaniz
bile belli bir sire sonra amirinizin beklentilerini
karsilayamazsaniz yollari ayirir ve sizi baska bir danismana
yénlendirir. Bizim meslek bazinda séyliiyorum bunlari. 03:
Doktora hocamin beklentisini tam olarak bilmiyorum ama
genel anlamda beni bedgenirdi. Ben daha lisans
6grencisiyken ¢ok géz doldurmustum, derslerim ¢ok iyiydi,
tespitlerim oluyordu, hocalari bazen zorlayabiliyordum ve
ben daha yiiksek lisansta dgrenciyken, hocalar kendi
aralarinda beni asistan olarak alma konusunda miizakere
ediyorlardl. Ben eski Tiirk edebiyatini sevdigim igin
calismak istedigim bir hocamin yanina gitmistim. Oda
bana aynen sunu ifade etmisti; ben falanca hocayla
konustum seni ben alacadim o hocayi razi ettim. Demek ki
karsi tarafa bir anlamda giiven vermistim ve kafalarinda
bir imaj ¢izmistim zaten béliimiinde iyilerindendim. O5:
Benim danisman hocamla zaten lisanstan gelen bir bagim
var. Dolayisiyla hoca birazda olsa lisans okurken
glsterdigim  basaridan  haberdardi. Ben  dérdiincii
siniftayken hoca Yardimci Dogent olarak Van’a geldi.
Benim dersime girdi, daha sonra bir giin beni yanina
¢adirdi ve not ortalamalarima baktigini ¢ok yiiksek
oldugunu ve bu kadar ¢alistigima gére bir hedefim olup
olmadigini sordu. Ben hep akademiyi diisiindigimii
belirttim. Bu arada muhasebe alaninda da iyiydim ve
ilgiliydim derse 6yle olunca hoca beni yénlendirdi, énimii
agti ve kendisiyle ¢alismami istedi. O7: Benim lisansiistii
dénemimde tez konusundan itibaren siirecin tim
asamalarina kadar ben tamamladim ama bunlarin hepsini
sorunsuz olarak benim yapacagimi da biliyordu amirim. ilk
olarak ders déneminde iyi performans sergilemis olmam
hocada olumlu bir izlenim olusturdu, dolayisiyla liderimin
benden beklentilerini yiikseltti bu siire¢. Daha sonraki
siiregte tez yazma isini bana birakti hocam ve bende
oturup bir sene igerisinde tezimi tamamlayip éniine
koydugumda “tez bitti mi” diye sordu bana ben “bitti” diye
cevap verdim, o zaman savunmaya girelim diye karsilik
verdi bana ve doktora tez siireci toplam bir sene siirdii. 67:
Ogrencinin  kapasitesi  6lciisiinde,  mesela  kimi
dgrencilerimden beklentilerim yiiksek oluyor ama bunun
tersine kimi &grencilerimden de beklentilerim diisiik.
Ornedin birazdan bir tanesi gelecek ve ben o 6grenciye
doktora tezi nedir, yazin nedir daha bunlari anlatacagim.
Ciinkii bu adam bulundugu kademeye hakkiyla gelmemis.
07: Kimi 6Grencilerimden beklentilerim yiiksek oluyor ama
bunun tersine kimi &drencilerimden de beklentilerim
diisiik. Bu duruma yol agan sey dgrencinin kendi ¢abasi ve
kapasitesi. 010: Yapiya baktigim zaman ¢ok iist diizey
beklentiler igerisine otomatikman giremiyorum yani
kisinin yetenekleri, yapabilecekleri, kapasitesi
dogrultusunda  gergek¢i  davranip  yapabilecekleri
Ol¢ciisiinde bir beklenti igerisine giriyorum. Asistanlarda da
liyakat meselesi 6n plana ¢ikiyor. Bu ahbap ¢cavus iliskisi,
iyi ¢ocuk iliskisi, bizdendir, hemserimdir, tanidiktir gibi
kriterler 6ne gegiyor ise bu sizin motivasyonunuzu
azaltabiliyor. 010: Universiteye gelen édrenci kalitesinin
de sikintili olmasi seni bu duruma iten baska faktérlerden
bir tanesi. Ben kendim igin séylemiyorum ama ben ylizde
ikilik dilimde istanbul Universitesi Iktisat Béliimiine
girmistim, bugiin asagi yukari neredeyse bir milyonuncu
siradaki insanlar bizim égrencimiz oluyorlar. O11: Diisiik

performans sergileyen arkadaslar oluyor, tabii ki siire¢
igerisinde onlarin performanslarini yiikseltmeye ¢alistik
ancak siz ne kadar performansi yiikseltmeye ¢alissaniz da
dgrencilerin kapasiteleri ve becerileri birbirinden farkl.
Dolayisi  ile  hepsinde ayni  performansi  ortaya
ctkaramiyorsun. 011: Yiiksek lisans siirecini kendi
tiniversitemde yaptim, béliim birincisi oldugum igin dogal
olarak bir beklenti vardi benden. Doktora siirecinde baska
iniversiteye Van’dan gittigimiz icin normalde basta bizden
beklentileri ¢ok dlisiiktii. Ama ders siireci sonunda birgok
hocadan olumlu geri déniisler aldim. Mesela benim hig
unutmadigim bir hocam vardi, bizim iktisadi analiz
hocamiz, onun dersinde toplam (g kisiydik, birebir ders
yapiyorduk, okumalar yapip tartisiyorduk. O hocamiz bana
“son yillarda ders verdigim en iyi doktora 6grencilerinden
birisin” demisti. Clinkii hazirlanip gidince derse bir de
konuyla ilgili sorular olunca aklinda iyi bir performans
sergiliyordum. Tabi bastaki 6nyargilar yavas yavas kirildi.
0612: Bir calisanin gelecekte miikemmel performans
sergileyebilmesi icin meslekte liyakatin olmasi sart. Ancak
bizim iilkemizde yiiksekdgretimde bu gergeklik géz ardi
ediliyor. Akademisyen aliminda liyakat ve ehliyet
kriterlerinden ziyade referans kriterleri dikkate aliniyor.
Kimi  zamanda higbir liyakati olmayan insanlar
akademisyenlige alinabiliyor. Bu tarz insanlarin durumu
sizi hayal kirikligina ugratiyor. Ama gergekten liyakatli
insanlar oldugu zaman, bu insanlarla ¢alismak bile keyif
veriyor. Benim asistanlarimla da ilgili béyle durumlar
yasandi. Ben asistanima bir isi séyledikten li¢ giin sonra o
is 6niime bitmis olarak geliyor. Bazen de kimi ¢alisaniniza
is séyliiyorsunuz li¢ ay bekliyorsunuz siirekli bahane (iretip
duruyor. Liyakat kavrami egitimle ilgili bir kriter degildir.
Liyakati bir biitiin olarak diisiinmek lazim asistanimiz
olacak kisilerin bu alandan egitim almasi gerekir. Bu
liyakatin sartlarindan bir tanesi, en 6nemli sartlarindan bir
tanesi istekliliktir. Calisanda bu isi yapabilme istekliligi var
mi yok mu, bir digeri bu isi yapabilecek 6zelliklere sahip
olmasidir. 614: Eder bir giin bu iilkede liyakat esas alinirsa
evet ama bu lilkede ahbap ¢avus iliskisi devam ederse zor
gériiniiyor. Ornek veriyorum iyi bir dergide yayinlanmak
kosulu ile ben kendi yiiksek lisans 6grencimi en az bir
sunum, en az bir poster ve en az bir yayinla mezun
ediyorum. Bizim béliimde yiiksek lisans égrencisinin
tezinden yayin ¢ikartan yok. Doktorada her birinden en az
ikiser tane olmak iizere yayin (SCl indekste yayin), poster
ve sunum kendi sartimdir, benim dgrenciyi mezun etmek
igin. Bu béliimde doktora tezlerinden ¢ikarilacak
makalelerin herhangi bir indeksli dergide yayinlanip
yayinlanamayacadi bile bash basina ayri bir sorun. 014:
Akademik hayatima ilk basladigim dénemlerde yiiksekti
ancak buraya gelen &grenci profilini gériince yiiksek
olamiyor bu beklentiler. Ogrenci profilinden kaynaklanan
bir dezavantaj var. Bu baglamda cok yiiksek degil. O15:
Bize son on yildir 6yle ¢ok nitelikli grenci gelmiyor. Bunun
bir siirii sebebi vardir tabii ki. Dolayisiyla bize elli defa
kalburdan geg¢mis dgrenciler geliyor. Bunlarin icerisinden
de bazen gergekten ¢ok iyi dgrenciler ¢ikabiliyor. Fakat
biiyiik ¢ogunlugu ¢ok iyi égrenciler olmuyor. Simdi bu
durum bizim gergekten belimizi biikiiyor. Belimizi biiktiigii
igin lisans ddnemi esnasinda zaten ¢ok fazla bir sey
veremiyorsunuz égrenciye, verdiginizi de almiyor égrenci.
Yiiksek lisans ve doktora asamasina gectigi zaman bu
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dgrenciler sizin sordugunuz soru gergevesinde bize ¢alisan
oluyor. Bu égrenciler baslangigtan itibaren ¢ok nitelikli
gelmedikleri icin ve lisans esnasinda da iyi yetismedikleri
igin bir zincirin halkalarr misali (st tarafa dodgru sirayet
ediyorlar. Dolayisiyla on tane 6grenciden bir veya iki tanesi
gercekten cok iyi oluyor. G15: Ben asadi yukari yirmi yildir
kamu sektériinde memur olarak ¢alistyorum. Bu siirecin bir
kismi lniversitede, bir kismi da baska kurumlarda oldu.
Her iki dénem iginde konusursam amirlerimin benden
beklentileri yiiksekti evet. Neden yiiksekti? Milli egitimde
bir 6gretmenseniz veya devletin herhangi bir kurumunda
memursaniz  ve  orada lisansisti  ¢alismalarla
ilgileniyorsaniz  hem amirlerinizin hem de diger
personellerin dikkatini ¢ekersiniz. Siz bu durumda ister
istemez c¢evrenizdeki diger kisilerden daha farkl bir
konuma oturtuluyorsunuz. Bir is yapilacaksa siz éne
¢ikariliyorsunuz, kurumda bir konu hakkinda herhangi bir
cergeve olusturulacaksa mutlaka sizin bilginize miiracaat
ediliyor. Bu manada hem lisans hem yiiksek lisans ve
doktora asamalarinda benim amirlerim bu konularda
siirekli beni 6n plana ¢ikarirlard.

Arastirma kapsaminda bireysel, orgiitsel ve sektorel
bilesenlere iliskin kesfedilen ikinci tema Bireysel Kapasite,
Oz Yeterlilik ve Performansa Dayali Liyakat'tir. Bu tema

bireysel, orgltsel ve sektérel siirecler baglamda
degerlendirilmelidir. Bireysel bilesenler kapsaminda
kisilerin 6z vyeterliliklerine iliskin algilarini arttirarak

akademik  performanslarinin  arttirilabilecegi  ifade
edilebilir. Ancak bu noktada kendini gergeklestiren
kehanetin performansinin arttirilabilmesi igin kisilerin
bireysel ¢abalarinin yaninda 06gretim gorevlilerinin
rehberligine ihtiyag duydugunun da belirtiimesi
gerekmektedir. Arastirmacilar 6gretme ¢abasindaki artisin
Ogrencinin kendi bireysel kapasitesine ve 6z yeterliligine
iliskin algilarini da yikselttigini belirtmektedirler. Bu
temaya ait  Orglitsel ve  sektérel baglamda
degerlendirilmesi gereken alt bilesen liyakat kavramidir.
Akademik baglamda kendini gergeklestiren kehanetin
pozitif yonli etkisinin kullanilabilmesinin altinda yatan
faktorlerden bir tanesinin liyakat kapsamindaki mesleki
yeterlilikler oldugu anlasiimaktadir. Akademik performans
acisindan  bir bltlin olarak distnildiginde ast
konumunda olacak kisilerin sorunlu eleme siireglerinden
sonra tasimasi gereken Onemli sartlardan bir¢cogunu
tagimadigina dikkat ¢ekilmelidir. Bu baglamda akademik
anlamda yiksek beklentilere sahip bir 6rgit kilturi
yaratmak igin istihdam edilecek kisilerde aranmasi
gereken Ozelliklerden biri liyakat oldugu ortaya
¢tkmaktadir. Bu durumun sektorel ¢iktisi genel anlamdaki
akademik performansin yikselisi olabilir. Bu tir
uygulamalar akademik personelin kalitesini
yukselteceginden bu durumun genel olarak akademik
yiukselme ve ilerlemeye neden olabilecegi ifade
edilmelidir.

Ana Tema3: Odrenmeye Ac¢ik Olma ve Kendini
Gelistirme Arzusu

064: Calisanlarin  gelecekte basaril  olacaklarina
inaniyorum. Bu anlamda ben ¢alisanlarin ileride iyi
performans sergileyip sergilemeyeceklerini yiizde yiiz
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merakh olup olmamalarina bagliyorum. Diyelim ki
geldigim kurumda on kisinin bitirme tezinin danismanligini
yliriitmiistim ama bunlarin arasindan iki veya li¢ tanesi
gelip bir seyler 6grenmek istemisti. Siirecin basinda
dgrencilerle ¢alismaya basladiginizda ilk basta hicbirini
tanimiyorsunuz. Hepsine esit mesafede yaklasiyorsunuz
ama siire¢ ilerledikce belki de onu artik bizim
davranislarimizdan mi sezinliyorlar bilemiyorum ama bir
siire sonra birkag¢i sorumlulugunu yerine getiriyor ve
senden bir seyler kapmaya calisiyor. Odevini ve ilerledigi
asamalari par¢a parga getirip size teslim ediyor. Bunun
disinda diger &grencilerin  performansinin diisiik olup
olmamasini hocadan aldiklari déniitlere baglamiyorum.
Tamamen onlarin merakiyla ilgili  oldugunu
diisiiniiyorum. 65: Bir doktora &égrencim igin  bunu
séyleyebilirim. Merakl ve ilgili oldugu igin. Hatta bu
6dgrencim hicbir getirisi olmamasina ragmen Ercis’e bir
yliksekokula gidip muhasebe derslerine géniillii olarak
giriyor. Neden muhasebe derslerine girdigini sordugumda
“hocam sadece kendimi gelistirmek icin gidiyorum” diye
cevap vermisti bana. Bilgileri nasil aktarabildigimi,
ddgrenciye ve sinifa ne kadar hdkim olabildigimi test
edebilmek icin Ercis’e gidip geldigini séyledi. Siirekli
kendini gelistirme derdinde bunu gérebiliyorum. Makale
istemisti benden ve “hocam bilmiyorum ne kadar
yapabilirsem ama gergekten ugrasmak istiyorum” demisti.
Bos kaldikga tembellesip  kéreldigi icin  kendisini
calstirmami istedi. ilk deneyimi olacadi icin ne kadarini
basarabilecedimi bilmesem de ¢alismak istiyorum demisti.
0611: imkén saglanirsa eder, iyi performans sergileyecek
¢alisanlarim var. Hepsi icin séyleyemem ama birkag tanesi
o performansi sergileyecek diizeydedir. Merakli ve
éGrenmeye agiklar. 615: Akademi zaten merakla basliyor.
Bilim merak olmadan olmuyor, merak beraberinde ilgiyide
getiriyor. Siz bu durumda ister istemez ¢evrenizdeki diger
kisilerden daha farkli bir konuma oturtuluyorsunuz. Bir is
yapilacaksa siz éne g¢ikariliyorsunuz, kurumda bir konu
hakkinda herhangi bir gerceve olusturulacaksa mutlaka
sizin bilginize miiracaat ediliyor. Bu manada hem lisans
hem yiiksek lisans ve doktora asamalarinda benim
amirlerim bu konularda siirekli beni 6n plana ¢ikarirlard.

Bu temay kapsayan bilesenlerin bireysel ve orgitsel
oldugu tespit edilmistir. Buna gére akademik gelisim
stregleri icerisinde kendini gergeklestiren kehanetin
pozitif yonli etkisinden yararlanmak igin bu siireglere
kabul edilen kisilerin bu tir bireysel ozelliklerinin goz
oninde bulundurulmasi gerekmektedir. Ancak genel
tartismalar gostermektedirler ki 6grenmeye acik olma ve
kendini gelistirme arzusu gibi motivasyon kaynaklari
Ulkemizde bilimsel tretkenligi olumsuz anlamda etkileyen;
destek ve tesvik eksikligi, motivasyon eksikligi, zaman
yetersizligi ve kurumlardaki arastirma kultiri eksikligi gibi
bircok faktérden olumsuz anlamda etkilenmektedir.
Arastirmacilar 2013 yilinda gergeklestirdikleri arastirma
kapsaminda akademisyenlerin  bilimsel arastirmalar
konusunda ¢ok fazla desteklenmedigi ortaya gikartilmigtir.
Sonuglar bu konuda desteklenmeyen akademisyenlerin
motivasyonlarinin kirlldigini gostermektedir.
Arastirmacilar bilimsel Uretkenligin yikseltilmesi igin
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gerekli olan arastirma kiltirinin vyetersizliginden
bahsetmislerdir (Mengi & Schreglmann, 2013). Benzer
bicimde bir baska arastirma kapsaminda mevcut
akademik atama kriterlerinin uluslararasi akademik
anlayistan uzak, nitelikli yayin Giretilmesinin dniinde engel
teskil eden ve yayin sayisini yikseltmeye calisan bir
akademik topluluk drettigi ifade edilmistir. Diger
Ulkelerdeki isleyis ile Turkiye'deki isleyisi karsilastiran bu
arastirma, Turkiye’deki akademisyenlerin igin yayin
sayisinin  énemli olmasi dolayisiyla tek bir konuya
odaklanamadiklari ve kendi bélimlerinden farkli alanlarda
yayin yapmaya c¢alisarak yayin sayilarini arttirmaya
calistiklarini belirtmistir (Arslan, 2017, s. 34). Goérismeler
sonucunda ortaya ¢lkan durum o6rgitsel baglamda
akademik personelin arastirma standartlarinin
yukseltilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Buna gore
nitelikli yayinlar yapmak igin kisiler desteklenmeli ve buna
ayrilan  finansal kaynaklarin  arttirlmasina  ihtiyag
duyulmaktadir. Arastirmacilar akademisyenler daha
nitelikli konu ve arastirmalar Uzerine egilmektense kisa
zamanda fazla yayin yapmaya odaklandiklar ifade
etmektedirler. Giincel dogentlik kriterlerinin Gilkemizdeki
akademik seviyeyi yilikseltmek amaciyla belirlendigi agiktir
ancak slrecin bu yoénde ilerlemedigi gozlemlenebilir.
Ozellikle dikkat cekilmelidir ki akademik kariyerlerinin
basinda geng, istekli ve dinamik kisilerin hedef ve enerijileri
karsilarina gikan birgok unsur tarafindan tiketilmektedir.
Bunlardan bazilari arastirmaya katilan
akademisyenlerinde ifade ettigi gibi blrokratik siiregler
bazilari ise kendini gelistirmeye izin vermeyen akademik
iklimle ilgilidir.

Ana Tema 4: [ssizlik ve Amag Noksanlidi

062: Benim beklentilerin karsilanmamasi ve bu
performans disikligd ile ilgili olarak &zellikle yiiksek
lisans siireglerinde dgrencinin tabiri caizse “is olsun” diye
giris yaptigini séyleyebilirim. “Buda dursun bir késede
ilerde bir isimiz yarar” mantigiyla bakiyorlar olaya yoksa
akademik amagli olarak “bizim bu siirecin ¢iktilarini elde
etmemiz lazim” mantigiyla bakmiyorlar olaya. Amaglar bu
sekilde olunca bu ise verdikleri nem ve zamanda haliyle
azalmis oluyor. Baska bir gruptan bahsedecek olursak
onlarda issiz olanlar. Bunlarda is bulana kadar yiiksek
lisans yapma telasinda olanlar. Dolayisiyla her ikisinden de
yeterli performansi alamiyorsunuz. 05: Lisansiistii egitim
gérmek isteyen ddrencilerin bu isin olarak tam olarak
bilincinde olmadiklarini gézlemliyorum. Yiiksek lisans
yapip “bunuda denemis olayim” kafasiyla geliyorlar
buraya. Bunun tam tersine akademide kalmak amaciyla
lisansiistii egitimini tamamlamaya gelen ama yine de
performansi kétii olan égrencilerde var. Bu baglamda
merakh ve ilgili olduklarindan degil sadece “buradan bir
meslek sahibi olabilir miyiz” mantidiyla bu yola giriyorlar.
610: Cok itibarli olan bir yasam bicimi olan
akademisyenlikte artik is beklentisi ile yani herhangi bir
kamu kurumundan farklh degilmis gibi bir anlayisla
geliyorlar buraya lisanstistii égrenciler. Bu sebeple kalite
diisebiliyor.

Temaya iliskin bilesenlerin bireysel ve sektorel oldugu
ifade edilmelidir. Bu gercevede temaya iliskin ¢iktilar
yuksek O0grenime iliskin kisisel sebeplerden
kaynaklanmakta ve sektorel sonuglar yaratmaktadir.
Kisilerin ylksekdgrenime iliskin algilari akademik kariyerin
tagidigi  anlam ve ©6neme iliskin  unsurlardan
farklilasmaktadir. Yiksek 6grenim sireglerinde bulunan
veya bulunmak isteyen kisilerin profilinin dismesinin
sonucu olarak nitelikli akademik personel yetistiriimesi
zorlagmaktadir. Dolayisiyla arastirmacilar
yuksekdgrenimin bireyler igin bir is kapisi olmasindan
ziyade nitelikli galismalar yapip nitelikli bilgi Gretecek
insanlarin tercih ettigi bir egitim faaliyetine déniismesi

gerektigini vurgulamiglardir (Turan, 2019, s. 1242).
Arastirmanin  sonuglari  1siginda  belirtilmelidir ki
yuksekdgrenime iliskin akademik gereklilikler

sekillendirilirken kisilerin yiksekégrenim gérmeye iliskin
niyetleri ¢cogu zaman goz ardi edilmekte belki de hig
sorgulanmamaktadir. Bu baglamda kisilerin ihtiyaglarina
ve amaglarina yobnelik daha esnek yiksekégrenim
programlarinin tasarlanmasi kisisel gelisim, sektorel
ihtiyaclar ve nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi
acisindan énemlidir.

Ana Tema5s: Nepotizm

063: Cok gayretli caliskan gen¢ yasinda giizel isler
basaran pek ¢ok kisinin ya elinden tutulmadigi i¢in ya da
kadrosu geciktirildigi igin bu kisiler bir siire sonra kiismeye
bashyorlar ve motivasyonlarinin kirildigini  gériiyorum.
Akademinin akademiyle yol aldiklarina dair inanglari
azaliyor. Aslinda lilkemize ve milletimize biiyiik zarar
veriyoruz bence. Akademik basarinin karsiliginin yiizde yiiz
alinmasi gerekirdi ama bu oranda alinmiyor bazen yiizde
yirmi bazen de yiizde elli belki alinabiliyor ama asla
beklenen ¢itada degil. Hele bazilarinin bireysel farkhiliklari
varsa ya da duygusalliklarr yogunsa adam g¢abuk kirilip
kiisebiliyor. Bir de geng yasta oluyor bu diisiiniin bir ideali
var o kisinin. Geng adam dyle giderse zaten ¢ok daha giizel
c¢alismalar yapacak, marifet iltifata tabidir ya da
miisterisiz mal zayidir hesabi. Bu sanat icinde béyle bilim
iginde bdyledir. Politik gdériislerde béyle durumlarda
belirleyici  oluyor, eskiden beri, bu (niversitenin
kurulusundan beri bu hikayeleri duyuyoruz halende bana
gére bir sekilde devam ediyor. Bu badlamda kisilerin
ilerlemesine engel olunabiliyor ya da yeterince destek
olunamiyor, engel olmasalar da destek olmayabiliyoriar.
0611: imkén saglanirsa eder, iyi performans sergileyecek
¢alisanlarim var. Hepsi icin séyleyemem ama birkag tanesi
o performansi sergileyecek diizeydedir. Bahsettigim
arkadaslara imkdn verilirse giizel seyler iiretebilecek
arkadaslar bunlar. imkéndan kastim kadro almalari veya
maddi olarak rahata ermeleridir. Kadro veya maddi
problemlerini ¢6zemezsen adami bir émiir burada
tutamazsiniz. Bu arkadaslar bu meslegi istedikleri igin,
donanim  katiyorlar  kendilerine  ve  kendilerini
gelistiriyorlar. 014: Buradan bir hocanin mezun ettigi
doktora édrencisi ile benim mezun ettigim doktora
6grencisi ile ayni anda bu (niversitenin kadrosuna
basvursun, benimkinin toplayacagi puan ¢ok daha yiiksek
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olacak onun édgrencisinden ama ben iddia ediyorum ki
onun édrencisi alinacaktir. Calisanlarim gelecekte iyi
performans sergiler ve iyi yerlere gelirler mi? Eger liyakat
agisindan disiintiyorsan yeterli olduklarini diisiiniiyorum.
Yani bir doktora 6grencisinin iki tane indeks yayini varsa,
konferansi, posteri ve tam metinli sunumu varsa yetmesi
lazim. Bu sartlarla herhangi bir yere basvurabilmesi lazim
ama glniimiiz Tiirkiye’sinde ne bizim {niversite igin ne
baska bir iniversite igin tanidigin olmazsa kadro bulman
zor.

Bu temaya iliskin g¢ikariimasi gereken en 6nemli sonug
akademik personelin nepotizm uygulamalarina karsi
gelistirdikleri tutum ve davranislardir. Bu tlr uygulamalar
akademik personellerin bireysel performanslar tGzerinde
olumsuz etkiler yaratmakta dolayisiyla érgitsel verimlilik
ve Uretkenligi azaltmakta ve sektérel baglamdaki kaliteyi
disirmektedir. Dolayisiyla akademik baglamda pozitif
yonli  bir kendini gerceklestiren kehanet etkisi
yaratilmasinin bu tdr uygulamalarin 6nline geg¢mekle
mimkin olacag ifade edilmistir. Kayirmacilik dogunun
toplumsal yapisi ve kiltiiri agisindan degerlendirildiginde
cografya, kiltlr ve siyaset gibi kavramlarin kayirmaciligin
akademik camiada bigimlenmesinde etkileyici unsurlar
olduklari dile getirilmistir. Bireysel Kapasite, Oz Yeterlilik
ve Performansa Dayali Liyakat temasinin kapsaminda
bahsedildigi gibi akademik anlamda 6ne g¢ikariimasi
gereken kavramlar nitelik ve liyakat kavramlaridir. Nitelik
ve liyakati temel almayan ve tesvik etmeyen akademik
sistemler ilerlemenin onlndeki blylk engellerden biri
oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda tiir unsurlara
onem verilmeden yalnizca yapisal reformlar vasitasiyla
akademik ilerleme ve performansin yilkselmesini
beklemek gergekgi degildir. Katihmcilar ylksek beklentiler
icerisinde olunan ve basarili olmalari beklenen birgok astin
elinden tutulmadigi, kadrosu geciktirildigi veya engel
olundugu icin bir sire sonra kiismeye basladiklari ve
motivasyonlarinin kirildigindan bahsetmektedirler. imkan
saglanmasi ve kadro verilmesi durumunda vyiiksek
performans  gosterecek astlarinin  var  oldugunu
belirtiimektedir. Astlarinin gelecekte iyi performans
sergilemelerinin liyakatin esas alinmasi durumunda
miimkin olacagi vurgulanmasi gereken bir bulgudur.

Ana Tema6: Akademisyen Olma Arzusu

066: Hocalarin bana iliskin beklentilerinin yiiksek
olmasinin temel sebebi benim ilerde hoca olacagim
belliydi. Baska bir alternatif yoktu bu sebeple “sen
akademisyensin, sen dersi verecek kisisin ve bundan dolayi
bunlari bilmek zorundasin” diye bakiliyordu olaya. Bu
sebeple benden beklentileri her tiirlii yiiksek olmak
zorunda idi. Bu kisiye 6zel bir sey degildi, meslekle ilgili idi.
069: Hocamin da benden beklentisi yiiksekti ¢iinkii ayni
zamanda bir lniversitede arastirma gérevlisiyim ve
lisansiistii egitim aldigim (niversiteye git gel yapiyordum.
Bana séyledigi suydu hocamin; “sen bu isin igerisindesin ve
sen en iyisini yapmak durumundasin”. Bu sebeple yiiksek
bir beklenti icerisindeydi hocam. isin icinden oldugumu, bu
islerde zorlanmayacagimi, isi ¢ok kolay yapabilecegimi
bunun zaten benim mesledim oldugunu bana ¢ok
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hissettirdigi icin bende o ézgiivenle daha siki ve iyi
¢alisiyordum. Hocamin benim igin  ¢izdigi resme
oturtabilmek igcin daha ¢ok gayret gdsteriyordum.
Goriismelerimizde  kendimi  daha iyi  hazirlamaya
calisiyordum.

Literatlir bulgulariyla arastirmalari ve arastirma
bulgulari kapsaminda ortaya c¢ikan temanin kesisim
noktasi Ustlerin astlarina karsi olusturduklari beklentilerin
sonunda astlarin performanslarini etkiliyor olmasidir.
Buna gore katilimcilar Gstlerinin kendilerine karsi yiliksek
beklenti  igerisinde  olmalarinin  asil  sebebinin
akademisyenlik meslegini icra edecek olmalari oldugunu
ifade etmislerdir. Bahsedilen bulgu kapsaminda
orneklemdeki butlin hocalar kendi asistanlari igin ayni
beklenti dizeyi igerisinde olduklarini ifade etmek yanlis
olacaktir. Ancak kendini gergeklestiren kehanetle ilgili
yapilan arastirmalarin ortak noktasi bir inang veya
beklentinin kisinin inan¢ ve beklentiyi dogrulayacak
sekilde davranacagl uzerine kuruludur. Bu noktada
belirtilmelidir ki beklenti sirecine iliskin arastirmanin
ortaya koydugu bulgu akademisyenligin kendi dogasina
iliskin olabilir. Yani akademik amirlerin bu meslegi icra
etmek isteyenlere karsi oOncelikli yaklasimi yiiksek
performans gbstermek zorunda olduklaridir. Ancak bu
durumun her zaman boyle islemedigi ortaya ¢ikan diger
arastirma bulgulari  vasitasiyla gozlemlenebilir. Bu
baglamda akademik anlamda yiksek performans
gbstermenin tek kriterinin meslegin kendi dogasina iliskin
oldugunu iddia etmek ¢ok iyimser bir yaklagim olacaktir.
Tabii ki akademik kariyer yapmak yiksek ugraslar
gerektiren aktiviteler icermektedir. Ancak arastirma
kapsaminda kisilerin motivasyonlarini, bilimsel merak ve
arzularini, kendilerini gelistirme isteklerini, bireysel
kapasitelerine ve 0z yeterliliklerine ait kisisel inanglarini ve
amirlerinin kendilerine iliskin algilarini etkileyen birden
cok faktor oldugu tespit edilmis ve tartisiimistir.

Ana Tema?7: Simarma ihtimali

067: Burada bahsettigim 6évgii genelde égrenciyle
birebir iliskimiz déhilinde dile getirdigim seyler dedgil.
Ogrencileri motive etmek amaciyla yiiziine karsi pek ifade
etmisligim yoktur. Béyle seyleri ancak baska ortamlarda
hem éverim hem de 6rnek gésteririm. Ciinkii Insanlar bu
tir évglileri isittikleri zaman simarabilirler. Aslinda zaman
zaman bilingli biri motive edilmeye ihtiya¢ duyar. Bu
baglamda insanlar motive edildigi zaman daha fazla
calisabilir ama karakteri buna miisait degilse o zaman bu
kisinin simarmasina neden olabilir. Aslinda simarir diye
degil ama yeri geldikge motive etmek daha dogru geliyor.
0612: Tabi bu ¢alisanin profiline gére dedisiyor. Yani biz
¢alisanlarimizi hangi durumlarda nasil motive edecegimizi
bilmek zorundayiz. Bazi ¢alisanlarin yiiziine onlar
ovdiigiiniiz zaman belki bir miiddet sonra bu durumu
simarikliga vurabilir. Bunu daha énce yasadik. Bazende
baskalarinin yaninda déhil onlari motive etmek amaciyla
6viiyorsunuz. Bu durum o ¢alisani daha ¢ok gayrete
getiriyor. Yani bu durum kisiye gére degisiyor. Bazen
yliziine bazen ise arkasindan ¢alisaninizi évdiigiiniiz olur.
Bunu bilingli olarak yaptigimiz dahi oluyor. Dogrudan
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yliziine s6ylemek yerine bir arkadasina onun basarisindan
bahsetmek onu 6vmek arkadasi tarafindan ona iletiliyor.
Bu onu ciddi anlamda hem motive diyor hem de onore
ediyor. Yani “benim hocam baskalarinin yaninda benim
basarimdan bahsetmis” diye diisiinmesi onu ¢ok mutlu
eder. Bu badglamda ben ¢alisanlarimi dverim ¢iinkii bir
motivasyon aracidir bu. O15: Aslinda ¢cok 6vmem,
6vmekten kastim 6vglileri kisinin yiiziine karsi séylemek
degil. Yani mesela x kisisi bugiin benim 6grencim, ben bir
baskasi ile gériistiigiim zaman onunla ilgili gereken her
seyi séylerim, onun biitiin haklarini savunurum ama asla
yliziine “sen sdyle iyisin sen bdyle iyisin” gibi ifadeler
kullanmam. Neden kullanmam bizim biraz toplumumuz bu
konuda sikintili, kisiyi 6n plana ¢ikardidinizda kisi agisindan
egoyu yénetmek zorlasabiliyor bazen.

Bailey (2020) o6grencilerin iginde bulunduklan
topluluklarin  kaltarleri gergevesinde degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Katilimcilar dogudaki yasam
kaltirinin kurallardan ¢ok duygusalligi dne ¢ikardigini bu
durumun kisileri tembelligi ve verimsizligi sevk ettigini
ifade etmislerdir. Bati kilturlerinde kurumsal yapi ve
kurallarin 6ne ¢iktig1 vurgulanirken bu durumun Kkisileri
ister istemez disiplin verdigi belirtilmistir. Bu tema
kapsaminda ortaya gikan olgu kisilerin bireysel 6zellikleri
cercevesinde degerlendirilmelidir. Bu duruma yol agan
psikolojik veya sosyolojik unsurlar bizim galismamizin
uzmanlik alanina girmemektedir. Ancak orgltlerin
ybnetimsel siregleri agisindan temel meselelerden bir
tanesi farkh kiiltiirel gegmis, bireysel ozellik ve hedeflere
sahip olan Kkisilerin ortak amaglar dogrultusunda
galismasinin  saglanmasidir.  Arastirmacilar  kisilerin
orgiitsel hedefler dogrultusunda ydnlendirilebilmesinin
kendini gerceklestiren kehanetin pozitif yonu etkileri ile
saglanabilecegini ve bu etkilerin yonetimsel tiim siireglere
uygulanmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu baglamda
bireysel ozellikleri her ne olursa olsun kisilerin bir amag
dogrultusunda hareket etmesini saglamak amaciyla
beklentilerin olumlu gliciinin kullaniimasi gerektigi ifade
edilmelidir.

Ana Tema8: Yas

03: Otuzlu yaslarda insan ¢ok sey istiyor ve diisiiniiyor,
yillar gectikce yas ilerledikge performansiniz diistyor.
Otuzlu ve yirmili yaslarimda daha yiiksekti bu beklentiler.
Mesela Arapga, Farsca ve ingilizce 6§renmek istiyordum,
Amerika’ya gitmek istiyordum veya Tiirkiye’de iyi bir
iniversiteye gegcmek istiyordum. Su ¢alismayi yapsam nasil
olur falan gibi beklentilerim vardi zaman igerisinde, bunlar
azaldi. Yillara badh olarak bazi seyleri elde edememek ya
da ge¢ kalmak ya da zamani dogru ybnetememek
herhalde beklentileri degistiriyor. 06: Otuzlu yaslardaki
beklentilerle kirkli yaslardaki beklentiler birbirinden farkl
oluyor. Akademik anlamda senin beklentilerine uygun
arkadas ¢evresi edinmen lazim mesela ama bunu her
yerde bulamiyorsun. Béyle bir ortam bulman lazim, beni
gii¢lendirecek akademik ortami ben burada bulamadim.
Sark dedigimiz hayat Ortadogu yasam  kiiltiird,
kurallardan ¢ok insani iliskileri én plana ¢ikartiyor.
Kuralsizlik, kayirmacilik, duygusallik gibi unsurlarin én

plana ¢iktigr  kiiltiir bizi tembellige ve verimsizlige
sdriikledi. Batida birey, kurum, yapi ve kural énemlidir
orda sizi disipline eden bir mekanizma var. Bir de sunu
belirtmek istiyorum aile sahibi olduktan sonra sorumluluk
artiyor. Cocuklarin ve esinin beklentileri, onlara ayirman
gerek zaman bunlarin  hepsi senin  beklentilerini
diisiiriiyor. 011: Kendime iliskin beklentilerim yiiksekti
ama giin gegtikge diistii. Yani birinci faktér yas ilerledikge
diistii mesela lisanstayken hep kendime Diinya’nin en iyi
iktisatgisi olacagimi séyliiyordum. Tabi yas ilerleyip aile
coluk ¢ocuk isin igerisine girince seni baglayan seyler
arttikca bu sefer hedefleri asadiya c¢ekiyorsun. Bir de
calistigin ortam senin hedeflerini yontuyor. Daha idealist
ve rekabetci ortamlar hedefleri biiyiitiirken daha duragan
ve kendini besleyemedigin ortamlar hedefleri kiigiiltiiyor.
Dolayisiyla  érnegin  doktora siirecinde Ankara’da
arastirma gérevlisiyken sahip oldugum hedeflere simdi
Van’da profesérken sahip olamiyorum ve orada gérdiigim
sayginligi burada da géremiyorum.

Selguk vd. yiiksek 6grenim yapma amaglarina iligkin
gergeklestirdikleri nitel arastirma 6grencilerin yaslarinin
ilerlemesinin yiksek 6grenim gérmeye iliskin kisitlayici bir
faktor oldugun ortaya koymaktadir (Selguk vd., 2016, s.
595). Eden (1992) yilinda 6z beklenti, efor ve basari liggeni
ismiyle Galatea etkisini tanimlamistir. Bu ¢alisma
cercevesinde dikkat c¢ekilmesi gereken unsur efordur.
Buna gore kisilerin kendini gergeklestiren kehanete iligkin
streglerin yaratilmasinda sergileyecekleri efor belirleyici
unsurlardan bir tanesidir. Kendilerine iliskin ylksek
beklentileri algilayan ve igsellestiren astlar ellerinden
gelen en yiksek performansi sergilemek igin
¢abalamalidirlar. Arastirma bulgulari kapsaminda ortaya
¢ikan yas temasi kisilerin kendini gergeklestiren kehanetin
etkisini yaratabilmeleri agisindan énem teskil etmektedir.
Buna gore mesleki segim kriterlerinden bir tanesinin
kisilerin yaslarina iliskin olabilecegine dikkat ¢ekilmelidir.
Kesfedilen bu kapsaminda ortaya ¢ikan baska bir bulgu
kendilerini  gelistirmeye izin vermeyen akademik
ortamlarla ilgilidir. Bu ifadeyle baglantili bulgular ortaya
koyan bir baska arastirma 2013 yilinda gergeklestirilmistir.
Buna gore Mengi ve Schreglmann (2013) bilimsel
Uretkenligin yikseltilmesi igin gerekli olan arastirma
kaltirinin yetersizliklerinden bahsetmislerdir. Ortaya
¢tkan durum daha 6nceki bulgular cergevesinde tartisildig
gibi orglitsel baglamda akademik personelin arastirma
standartlarinin yiikseltiimesi ve akademik arastirma
kaltirinin yukseltilmesi iliskin  ¢alismalar yapilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sonug

Calismada bulgulanan temalar katilimcilardan alinan
cevaplarin kesisimleri dogrultusunda en fazladan en aza
dogru; sorumluluk ve performans bilinci (11 kisi), bireysel
kapasite, 6z yeterlilik ve performansa dayal liyakat (10
kisi), 6grenmeye aglk olma ve kendini gelistirme arzusu (4
kisi), issizlik ve amag noksanligi (3 kisi), nepotizm (3 kisi),
simarma ihtimali (3 kisi), yas (3 kisi) ve akademisyen olma
arzusu (2 kisi) seklinde siralanmaktadir.
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Yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde Eden’in 1990
yilinda kendini gergeklestiren kehanetin gruplar tzerindeki
etkisi hakkindaki incelemeleri (Kierein ve Gold, 2000: 917)
sonucunda oOrgitsel gelistirme yodntemleri kapsaminda
kendini  gerceklestiren  kehanetten  yararlaniimaya
baslanmis ve kendini gergeklestiren kehanet siirecinde
liderlik yaklagimi 6rglitsel uygulamalarda kullanilmistir.
Eden’in bu arastirmasi kapsaminda ortaya koydugu
modelde yonetici beklentileri, liderlik, ¢alisanlarin 6z
beklentisi, efor ve basari gibi kavramlari icerdigi
gorilmektedir (Eden, 1990, s.70; McNatt, 2000, s. 315).
Nitekim Martinez ve arkadaslarinin gergeklestirdikleri
arastirma kapsaminda ylksek beklenti etkisinin grup igi
olumlu davranislari tetikledigi gozlemlenmistir (Martinez ve
ark., 2020). Yine McGregor’un Y Teorisi kapsaminda tasvir
edilen lider davranislarinin grup Uyelerinin 6rgitsel
streglere katilimini tesvik ettigi ve gruptaki Kkisilerin
motivasyon ve vyaraticiliklarini arttirdigi ifade edilmistir
(Hattangadi, 2015, s. 21). Eden ve Zuk kendini
gerceklestiren kehanet ile birlikte yikselen beklentilerin
orgitsel ortamlarda dislanma olasiigini ve karsilasilan
elestiri duzeylerini azalttig, yuksek diizeylerde sosyal
destek saglanmasina neden olacak bir iletisim dili
gelistiriimesine katki sagladigini bulgulamislardir. Eden ve
Zuk, 6z yeterliligin artirilmasiyla deniz tutmasinin azaldigi ve
kisisel performanslarin yikseldigine dair ¢alismayr 1995
yilinda gerceklestirmislerdir (Eden ve Zuk, 1995). Benzer
sekilde 6z yeterliligin arttirlmasi ile kisisel performans
arasindaki olumlu iliskiyi ortaya koyan arastirmalarin
benzerleri Reynolds (2000), Chen ve Klimoski (2003),
Manata (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Cipriani ve
Makris (2006) lider beklentilerinin 6z beklentiler ve
performansin arttiriimasi yoniinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymuslardir. Eden (1984, s. 67-68) de
kendini gergeklestiren kehanete dair etkilerin egitim ve
yonetim alanlarinda gozlemlenebilecegini ifade ederken
yiksek beklentilerin yiiksek 6z beklentiler ve vyiksek
performansa yol agtigini ifade etmistir. McNatt (2000, s.
314-315) de benzer sekilde yiksek beklentilerin yiksek 6z
beklenti ve performansa yol agtigini belirtirken bu siireg
kapsamindaki 6nemli noktalardan bir tanesinin liderin
calisanin yetenegine olan inanci oldugunu dile getirmistir.
Giindiizalp ve Ozan (2019) ustiin yiiksek beklentileri ile
calisanlarin yetenekleri arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirmacilar
konuya farkli bir noktadan temas ederek lider beklentileri
ile galisanin yetenekleri arasinda dogrusal bir iliskinin var
oldugunu belirtmislerdir. Vroom ise kisilerin kendi
kapasitelerine iliskin ylksek beklentilerinin  yilksek
performans sergilemelerine neden oldugunu ifade etmistir
(Lee, 2007, 5.789-790). Demirtas (2004, s. 48) egitmenlerin
0gretme ¢abasini arttirmasinin nedenlerinden bir tanesinin
Ogrencilerin  6grenme kapasitesine iliskin algilarinin
artisindan kaynaklandigini dile getirmistir. Eden (1992, s.
290-291) kendini gergeklestiren kehanet kapsaminda
gelistirdigi modelin kalbini liderligin 6z beklenti tGzerindeki
etkisini simgeleyen baglantinin  olusturdugunu dile
getirmistir. Reynolds (2000) gelistirdigi model kapsaminda
liderin beklentilerinin 6z beklentiden ziyade 6z yeterliligi
arttirdigini ileri stirerek kendini gergeklestiren kehanet
strecine iliskin gelistirilen modele farkh bir degisken
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eklemistir. Karakowsky vd. (2012, s. 591-593) liderin
beklentisinin ¢alisanin 6z beklentisini arttirmasina iliskin
strecin galisanin liderine iliskin algisina bagimh oldugunu
ileri sirmisglerdir. Konuya iliskin 6rnekler ¢ogaltilabilecegi
gibi Oz ve Eden (1994), Stoicescu ve Ghinea (2013), Wang
ve Lin (2014), Yiicel (2013), Alkan (2019) ve daha birgok
arastirma yiksek yonetici beklentilerinin ¢alisanlarin
performansini yikselttigi noktasinda hemfikirlerdir.

Oz itibari ile yazinda yer alan tiim calismalarin ortak
noktasi; kendini gergeklestiren kehanet siirecinde liderlerin
yiksek beklentilerinin ¢alisanlarin 6z beklentilerini, 6z
yeterliliklerini, orgutte katimini, ¢abalarini, basarisini ve
performansini  arttirmasidir.  Yani ¢alismalarin  ortak
bulguladigi model; liderlerin beklentilerinin artmasiyla 6nce
calisanlarin 6z vyeterliliklerinin artmasi ve nihayetinde
galisanlarin  performanslarinin  artmasi  seklindedir.
Galismanin bulgulari arasinda yer alan 6z yeterlilik ve
performansla ilgili temalar, yapilan galismalarin bulgulari ile
birebir ortismektedir. Kendini gergeklestiren kehanetin
baslangi¢c noktasi elbette liderlerin yiksek beklentileridir.
Fakat bu ¢alisma bulgularinin, yazinda yer alan bulgulara
saglayacagi nihai katki; bu stirecin astlarin 6z beklentilerini,
oz yeterliliklerini ve performanslarini artirmasinin hemen
Oncesinde yer alan asamalarin ortaya c¢ikartilmaya
calisilmasidir. Bu asamalar arastirmamiz  kapsaminda
akademik baglamda ortaya gikartiimaya galisiimistir. Buna
gbre c¢alisanlarin  performanslarinin  6grenmeye  agik
olmalarina, kendini gelistirme arzusu tasimalarina,
sorumluluk ve performans bilincine sahip olmalarina bagli
oldugunu ve bu 6zelliklere sahip g¢alisanlarin liyakat geregi
gorevlendirmelerinin  gerekli  oldugu  belirtiimelidir.
Arastirma bulgulari 1siginda dikkat edilmesi gereken diger
hususlar su sekilde dzetlenebilir. Issizlikten kagmak igin ya
da akademik kariyer hedefleri olmayan (ya da eksik olan),
kisilerin yiiksekdgrenime iligskin algilari akademik kariyerin
tasidigr  anlam ve ©6neme iliskin  unsurlardan
farkhlastirmaktadir. Bu durum nitelikli akademik personel
yetistirilmesi ~ zorlagsmaktadir.  Nepotizm  akademik
personellerin bireysel performanslari Gzerinde olumsuz
etkiler yaratmakta dolayisiyla orgitsel verimlilik ve
Uretkenligi  azaltmasi sektoérel baglamdaki kaliteyi
diisirmektedir. Ozellikle belirtiimesi gereken son husus,
yine bu ¢alismanin bulgulari ile ilgilidir. Bulgular arasinda en
beklenilmeyen nokta, en ¢ok bulunmasi gereken temanin
¢alismada en az bulunmasidir. Buna gore akademisyenlik
meslegini icra etmek isteyen kisilerde bulunmasi beklenen
en 6nemli motivasyon kaynaginin akademik kariyere karsi
duyulan ilgi ve itibardan kaynaklamasi gerektigine
inanilmaktadir. Fakat bu arastirma o&zelinde bulgular
arasinda en az katimci ile bulgulanan tema; akademisyen
olma arzusu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgunun sonraki
calismalarda ozellikle ele alinmasi zaruri olarak
gorilmektedir. Gelecekte vyapilacak c¢alismalar igin
sunulmasi gereken oneriler arasinda; kendini gergeklestiren
kehaneti yaratan sebeplere, siireglere ve sonuglara dair
farkli  detaylarin  bulgulanabilmesi agisindan anlati,
etnografi, odak grup ve kuramlastirma gibi farkli nitel
desenli c¢alismalarin yapilmasi gelmektedir. Boylelikle
kendini gergeklestiren kehanetin akademisyenlerde hangi
sebep, slireg ve sonuglara vesile oldugu daha net bigimde
anlasilabilir.
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Extended Abstract
Introduction

People often react more strongly to how they perceive
conditions and the meanings they attribute to these
perceptions rather than the situations they find
themselves in. This shows that behaviors are determined
by these perceptions and their interpretations rather than
the actual conditions (Stoicescu & Ghinea, 2013, p. 700).
The self-fulfilling prophecy theory tries to explain how
others' expectations about us affect our self-concept and
behavior. The verbal and non-verbal messages and
behaviors we receive from important people in our lives
affect our self-concept and determine our behavior. This
concept can also be used as a management tool to
increase employee confidence and motivation, as well as
increase employee productivity and performance
(Chirayath, Lalgem, & George, 2009, p. 125). Research on
self-fulfilling prophecy in the fields of education, private
sector, and social sectors suggests that people develop
and exhibit behaviors in accordance with expectations
about themselves, thus increasing the likelihood of
expectations coming true (Adityawarman & Rositawati,
2019, p. 481).

In this study, in this context, interviews were
conducted with the academic staff of Van Yiziincu Yil
University, questions were asked about self-fulfilling
prophecy, and in this way, detailed information was tried
to be obtained. In the studies on self-fulfilling prophecy in
academics (perhaps because the number of studies is
small and mostly quantitative), the fact that the processes
related to the details of the concept are not sufficiently
included and that (sub)themes related to new causes and
consequences related to the concept have not been
discovered is among the intentions of this research. In this
respect, it should be noted that the main purpose of the
study is to reveal the details of the causes, processes and
consequences of the self-fulfilling prophecy in the
academic community. However, it is hoped that the new
themes discovered within the scope of the study will add
depth to the subject.

Materials and Methods

One of the most important advantages of qualitative
analysis is the identification of the unique aspects of the
interviewee's narratives (Ozcan & Sarici Bulut, 2012, p.
316). With this method, the researcher can focus on the
subject, feature and direction that the interviewee draws
attention to (De Vos, Strydom, & Fouche, 2011; Creswell,
2009). In this context, the aim of the qualitative
researcher is to intuit the intuitive reporting of the
interviewee specific to his/her world (Terre Blanche,
Durrheim, & Painter, 2006). Within the scope of the
analysis, the statements that emerge as a result of the
interview are transcribed. Understanding the contexts
underlying these statements requires interpretation. As a
result of interpretation, the statements are coded as

themes and sub-themes. In the final stage of the process,
new insights are revealed within the scope of the
interpretations to be extracted from the whole text
(Severinsson, 2003, p. 60). While evaluating experiences
in qualitative research studies, the aim is to reveal the
reasons underlying these experiences through
experiences (Onat Kocabiyik, 2016). Qualitative content
analysis was preferred as data analysis in the study.
Qualitative content analysis is useful in transcribing the in-
depth interview and has the meaning of interpretation to
understand the reasons hidden in the details.
Transforming the problem into main and sub-themes is
part of the process in this analysis (Severinsson, 2003, p.
60). The design of the study is phenomenology. The aim of
phenomenology is to reveal one's experiences based on
facts on universal grounds (Van Manen, 1990). The main
purpose here is to reveal what and how the sample
experiences (Moustakas, 1994). The fact that the research
aims to explore the details of the causes, processes and
consequences of the formation of self-fulfilling prophecy
within the academic community necessitated the use of
qualitative design, phenomenology and content analysis.

Results

Within the scope of the sample, five people are
between the ages of 30-40, three people are between the
ages of 41-50, and eight people are between the ages of
51-60. All participants in the sample are doctoral
graduates. Create the sample, all participants work in
public institutions. In the sample, the number of people
with income between 20000-25000 is eight, and the
number of people with income between 26000-31000 is
seven. According to the interview results, the distribution
of the sample according to the themes related to the self-
fulfilling prophecy is as follows; responsibility and
performance awareness (11 people), individual capacity,
self-sufficiency and performance-based merit (10 people),
being open to learning and the desire to improve oneself
(4 people). The other rows are occupied by
unemployment and lack of purpose, nepotism, the
possibility of spoiling and age, with three people each. In
last place is the desire to become an academic with the
least number of participants (2 people). Direct expressions
of the sample regarding the themes are given below.

Conclusion

In essence, it should be noted that the common point
of all studies in the literature is that high expectations of
leaders in the process of self-fulfilling prophecy increase
employees' self-expectations, self-efficacy, participation
in the organization, efforts, success and performance. In
other words, the common model found by the studies is
that with the increase in the expectations of the leaders,
first the self-efficacy of the employees increases and
finally the performance of the employees increases. The
themes related to self-efficacy and performance among
the findings of the study coincide with the findings of the
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studies. The starting point of the self-fulfilling prophecy is,
of course, the high expectations of leaders. However, the
ultimate contribution of the findings of this study to the
findings in the literature is to try to reveal the stages that
take place just before this process increases subordinates'
self-expectations, self-efficacy and performance. These
stages were tried to be revealed in the academic context
within the scope of our research. Accordingly, it should be
noted that the performance of employees depends on
their openness to learning, their desire for self-
improvement, and their awareness of responsibility and
performance, and that employees with these
characteristics should be assigned on merit. In light of the
research findings, other issues that should be considered
can be summarized as follows. The perceptions of people
who work in higher education to escape unemployment
or who do not have (or lack) academic career goals differ
from the meaning and importance of an academic career.
This situation makes it difficult to train qualified academic
staff. Nepotism has a negative impact on the individual
performance of academic staff, thereby reducing
organizational efficiency and productivity and lowering

quality in the sectoral context. The last point to be
mentioned in particular is again related to the findings of
this study. The most unexpected point among the findings
is that the theme that should be found the most is found
the least in the study. Accordingly, it is believed that the
most important source of motivation expected to be
found in people who want to perform the academician
profession should stem from the interest and reputation
for the academic career. However, the theme that was
found with the least number of participants among the
findings specific to this research was the desire to become
an academician. It is seen as essential to address this
finding in future studies. Among the suggestions that
should be presented for future studies is to conduct
studies with different qualitative designs such as
narrative, ethnography, focus group and theorization to
find different details about the reasons, processes and
results that create a self-fulfilling prophecy. In this way;, it
can be more clearly understood which reasons, processes
and results the self-fulfilling prophecy leads to in
academics.
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