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Oz
Kariyer yonetimi; jletmelerin, calfanlarinin imkén ve kabiliyetlerini,sive 6zel ygam ayrimina
gitmeden birlikte dgerlendirerek, ortaya cikararak bu verilersiginda calsanlari en uygun
pozisyonlarda dgerlendirmeyi 6ngéren ve bunun sonucunda da, biteysleflerle 6rgitsel
hedefleri uyumlgtirarak, isletmelerin ¢alganlarindan maksimum faydayi temin etmesigiazn bir
yonetim modelidir. Kariyer yonetimi, bireylerin noew durumlarinin ve yapabileceklerinin, yani
imkan ve yeteneklerinin, ortaya cikarilarak, geldeevarmak istedikleri hedeflerine whaak icin
yapmalari gerekenleri acgikseffaf ve anlalabilir sekilde ortaya koyan bir surectir. Bankacilik
sektorll agisindan bakiginda, nitelikli eleman elde tutma konusunda stitetepelistirmek, kaliteli
hizmet beklentisinde olan miérilerini kaybetmemek adina, caha ortamini sirekli olarak
iyilestirmek ve dgisime uyum sglamak durumundadir. Bu kapsamda gadanin amaci bankacilik
sektériinde kariyer yonetimi uygulamalarinin temelirteyicilerini (kariyer yonetimi, kariyer
planlama, kariyer gejtirme ve yollar) incelemektir. Bu amaca yoneliarak Kirikkale'de faaliyet
gOsteren bankalarda ¢ahn toplam 150 personelin 120'sine anketstidlmis, olumlu dénig yapan
86 personele anket uygulantm. S6z konusu personelin kariyer yénetimi, kariglanlama, kariyer
gelistirme ve yollari uygulamalarina gkin goérisleri arasinda anlamli bir farkhlik olup olmagh
ili skili 6lcimler icin SPSS 18.0 aragilyla X2 ile test edilmgtir. Arastirmada, katilimcilarin kariyer
ybnetimi uygulamalarina gkin gorislerinin kariyer planlama ve kariyer getirme uygulamalarina
iliskin gorislerinden daha olumlu oldiu belirlenmjtir. Banka personelinin kariyer yonetimi
sistemine ilikin faaliyetlerin orta seviyede uygulagdtespit edilmgtir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Yénetimi, Kariyer Planlamasi, Bankacilikk&& (.

Abstract
Career management; is a management model that enaplerprises to evaluate the possibilities
and capabilities of their employees without goinghi® distinction between work and private life and
to evaluate them in the most suitable positions @ndonsequently adapt the organizational goals
with individual goals and to ensure the utmost bieffiefm the employees of the enterprises. Career
management is a process that reveals what individaed capable of doing and what they can do,
that is, their capabilities and capabilities, incéear, transparent, and understandable way thay the
must do in order to reach their goals in the futureterms of the banking sector, it is necessary t
continuously improve the working environment anddapt to change in order to develop strategies
for retaining qualified personnel and to lose custrs who are expecting quality service. The aim in
this context is to examine the key determinantafer management practices (career management,
career planning, career development and pathways$hé banking sector. For this purpose, a survey
was sent to 120 of the 150 employees working in #eksb operating in Kirikkale, and a
questionnaire was applied to 86 personnel who magmesitive return.They were tested with X2
through SPSS 18.0 for related measures of whetleee thhas a meaningful difference between their
views on career management, career planning, cadmrelopment and implementation of the
pathways. The survey found that participants' viewscareer management practices were more
positive than their views on career planning and eear development practices. It has been
determined that the activities of the bank persbnoe the career management system are
implemented in the middle level.

Keywords: Career Management, Career Planning, Banking Sector.
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Giri s

Kiresellgamenin dinyamizi kiiguik bir kdyden farksiz hale giétir teknolojik
ilerlemelerin ba dondirtci bir hizla yandgl, emek ygun dretim tarzindan
ziyade teknoloji ygun Uretim tarzina dayanarsldtmelerin hakim olmaya
basladigl, insanlarin ygam standartlarinin hizla agti ve bunun sonucunda
kisilerin talep, yetenek ve beklentilerinin gigtigi ve gelstigi, isletmeler
arasindaki rekabet kollarinin hicbir sinir tanimagh ve bu rekabetin de esas
olarak, sletmelerin sahip oldgu isgtict profilinin niteliklerine dayali oldiu 21.
yy. dinyasinda kariyer yonetimi ¢ok oOnemli bir halmis bulunmaktadir.
Dolayisiyla gletmeleri rakiplerinden 6ne ¢ikaracak temel fakt§ahip oldgu
nitelikli insan gucidndn rakiplerine gore daha iyi Burumda olmasi ve bu insan
glcunin yetenek ve taleplerini ga analiz ederek dwu pozisyonlarda istihdam
edebilmeleri ve gletme hedefleriyle kisel hedeflerin uyumkdirilabilmesinin
temin edilebilmesidir. Bu durum da, kariyer, kariygonetimi ve kariyer
planlamasi kavramlarina yoneltmektediletmelerin hedeflerine wabilmeleri,
calsanlarinin kariyer planlamasinin yapilmasi ve iyir Wkariyer yonetimi
uygulamasina l@hdir. Kisisel bagari ile orgutsel bgarinin birbirinden ayr
distinilememesi, yani karinin bir ekip gi olmasi ve ekibin bir bireyinin dahi
¢esitli nedenlerle bgarisiz olmasi, orgutiin kerisini etkileyecek ve ongorilen
hedeflere ulgmada bir aksaklik yanmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla,
isletmenin en alt kademesinden en tepe noktasinar kadgit icinde caganlarin
kariyer dgerlendirmelerin etkili bisekilde yapilmasi, her bir cganin yetenek ve
becerilerinin hassasiyetle tahlil edilmesigikel hedeflerini yerine getirebilmeleri
icin gerekli imkanlarin sunulmasi, kariyer geh sireclerinin acik ve net bir
sekilde ortaya konulmu olmasi ve gletme hedeflerin bunlarla uyumlu bir
cercevede olmasi oOrgitsel shanin olmazsa olmazlarindandir. Bu aciklamalar
kapsaminda, caimada Kirikkale ilindeki bankasubeleri (zerinde, 06zellikle
kamu/6zel banka nezdinde kariyer algisi Uzerinelga@mratirmanin analizine yer
verilmektedir.

1. Arastirma

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada, kariyer yonetimi, planlamasi ve giliimesi gibi uygulamalarin;
yas, cinsiyet, medeni hal veg#im durumu gibi demografik verilere, goérevleri,
calisma sdreleri ve en 6nemlisi banka tiriine (kamu bank#®zel banka) gore
farkhilik gosterip gostermegii arastirilmakta, bireylerin bu kavramlar hakkinda
bilgi duzeyleri ve farkindaliklari incelenmeye gdimaktadir.

1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, Kirikkale ilinde 6rgutlengni banka subeleri
olusturmaktadir. Bu subelerde cajan yaklgik 150 personel ana Kkitleyi
olusturmaktadir. Argtirmanin 6rneklemini, drgitlenen bankabelerinde muddr,
birim yoneticisi, sef ve memur pozisyonlarinda goérevli olmak Uzerep&6sonel
olusturmaktadir. (Ulgtirilan 120 anket i¢in geri doR®6 adettir.)

1.3. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma sosyal bilimlerdeki bilim anlagtarindan “pozitivist paradigma”
Uzerine kurulu ve nicel bir agarmadir. Argtirmada nicel veri toplama araci olarak
anket (survey) kullanilrgtir. Hipotezler, sayisal hipotezler istatistiksekniklerle
test edilmgtir. Otuzbe adet sorudan ofan anket; organizasyonel kariyer
yonetimi, kariyer yodnetiminin organizasyonel fayatal organizasyonun birey
Uzerinde y@unlastigli kariyer yonetimi yakl@mlari, organizasyonel kariyer
planlamasi, organizasyonel kariyer yollari, orgasyonel kariyer gefiirme ve
organizasyonel kariyer gelirme programlari olmak Uzere vyedi boydtta
incelenmektedir. Argirmanin evreni bahsedilgi Uzere, Kirikkale ilinde

4 Gerek, Meltem, Orgiitsel Kariyer Yonetimi: Tekdtletmelerinde Bir Uygulama, Afyon
Kocatepe Uni. S.B.E. Yiiksek Lisans Tezi, Afyon, 206.116.
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orgitlenm§ banka subelerine ait personeldir. Orneklemi ise miudiirlbirim
yoneticileri, sefler, memurlardan ofan 86 ksilik bir degerlendirici grubudur.
Degerlendiricilere; “6rgutinizde kariyer yonetimi uygonmakta midir?” gibi
sorularla birlikte, “kariyer yonetimi, gelecektekisan kaynaklari ihtiyacini daha
iyi tespit eder.”, “kariyer yonetimisievi, dongtisel ve sureklidir$eklinde 30 ayri
ifadeye yoOnelik olarak, ne derece katildiklarinlirbmeleri istenmektedir. Veriler
SPSS 18.0 arac#iyla X?ile test edilerek analizler tablolar halinde sunwgtar.
Arastirmada; Bandura (1977) ve King (1999)'e ait Oleelen uyarlanarak
olusturulmus bir anket uygulanngtir.®

1.4. Arastirmanin Bulgularn

Arastirma ile ilgili olarak birim yoneticisi,sef ve memurlardan ofan 86
kisilik ornekleme anket uygulangtir. Cronbach Alpha formulu ile belirlenen
guvenirlik katsayisi @61 old@gundan dolayi, testin yapi gecgrliyiksektir.
Orneklemin demografik bilgileridyledir; Kamu bankasi ve 6zel banka kisitina
gore, 86 katilimcinin 32'si (%37,2) kamu bankas)n8d’'u (%62,8) ise 06zel
bankalarda ¢aimaktadir. Ya kisitina gore, katiimcilarin 16’s1 (%18,6) 185
grubunda, 52’'si (%60,5) 26-33 gygrubunda, 8'i (%9,3) 34-41 yagrubunda,
7'si (%8,1) 42-49 ya grubunda ve 3’0 (%3,5) de 50 ve Uzerk yywubundadir.
Cinsiyet kisitina gore, katilimcilarin 55'i (%64)kek, 31'i (%36) ise bayandir.
Medeni durum kisitina gore ise, katihmcilarin 48455,8) evli, 38’ (%44,2) de
bekardir. Bitim durumu kisitina bakil@inda, katihmcilarin 11'i (%12,8) lise,
10'u (%11,6) onlisans, 62'si (%72,1) lisans ve 8%3,5) ise lisansustigiime
sahiptir. Goérev kisitina gore, katilimcilarin 17(8619,8) birim yoneticisi, 16'sl
(%18,6) sef ve 53’0 (%61,6) de memur statiisinde sqaktadir. Son olarak
kurulusta calsma siresi kisitina bakiginda ise, katilmcilarin 63’0 (%73,3) 1-5
yil grubunda, 4’0 (%4,7) 6-10 yil grubunda, 9'u (@) 11-15 yil grubunda, 4’u
(%4,7) 16-20 yil grubunda ve 6'si (%7,0) ise 21 yd Uzeri grubunda yer
almaktadirlar.

1.5. Arastirmanin Hipotezleri ve Sonugclari

Arastirmada, cevaplarda ayma gozlenmegi durumlar icin kurulan bl
hipotezlerine yer verilmi anlamh bir ayyma olup olmadii saptanmaya
calisiimistir. Ozellikle, kamu ve 6zel banka ayriminda, kariwlgisi konusunda
verilen cevaplarda hipotezlerin desteklenmemesilwliimektedir. Fakat sonug
kisminda da ele alinagatzere, bu konuda da cevaplarda gga gozlenmengi
hipotez desteklenntir.

1.5.1. Birinci Grup Hipotezler ve Sonuclari

Hol: Cinsiyet, ya, medeni hal, g@tim durumu ile; “Orgitiniizde kariyer
yonetimi uygulanmakta midir?” ifadesine verilen aghar arasinda anlamli bir
ili ski yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik bilgilerle, ilgifade arasinda anlamli bir
ili skiye rastlaniimangtir. Ornek olarak, cinsiyet ile “Orgiitiiniizde kary@netimi
uygulanmakta midir?” ifadesi arasindakiskli incelendginde, bu soruya
katilimcilarin %87,2’si evet cevabini verirken, %@&Rhayir cevabini verngtir.
Cinsiyet ile “Orgutiiniizde kariyer yonetimi uygutaakta midir?” ifadesi arasinda
anlamh bir ilskiye rastlaniimadyindan (¥=0,001, Sd=1, P=0,981) ve benzer
durum dger demografik verilerde de izlergithden;

Hol hipotezi desteklenstir.

5> Bandura, A., Self-efficacy: Toward a Unifying Thgoof Behavioral Change,
Psychological Review, 84, 191, 1977.

King, AS., Crescendo Model of Career Motivation &@wommitment: Identity,Insight and
Resilience. International Journal of Value-baseahiyement, 12- (1), 1999, s.29-49.
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Tablo 1: Cinsiyet ile “Orglitiiniizde Kariyer Yonetimi Uygulanmakta Midir?”
Ifadesiiliskisi

Orgiitiiniizde kariyer yénetimi uygulanmak
midir? TOPLAM
Evet Hayir

Cinsiyet Erkek F 48 7 55
% 55,8% 8,1% 64,0%

Bayan F 27 4 31

% 31,4% 4,7% 36,0%

TOPLAM F 75 11 86
% 87,2% 12,8% 100,0%

Ho2: Cinsiyet, ya, medeni hal, @tim durumu ile; “Orgitiniizde kariyer
planlamasi yapilmakta midir?” ifadesine verilenagdar arasinda anlamli birgiki

yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik bilgilerle ilgilfade arasinda anlamli bir
iliskiye rastlaniimangtir. Ornek olarak, cinsiyet ile “Orgutiniizde karye
planlamasi yapilmakta midir?” ifadesi arasindakkilincelendginde, ilgili soruya
katilimcilarin %87,2'si evet cevabini verirken, %@&Rhayir cevabini verngtir.
Cinsiyet ile “Orgiitiiniizde kariyer planlamasi yagakta midir?” ifadesi arasinda
anlamh bir ilskiye rastlaniimadyindan (¥=0,421, Sd=1, P=0,516) ve benzer
durum dger demografik verilerde de izlergithden;

Ho2 hipotezi desteklenstir.

Tablo 2: Cinsiyet ile “Orgitiiniizde Kariyer Planlamasi Yapiimakta Midir?”
Ifadesiiliskisi

Orgiitiiniizde kariyer planlamasi yapiimakt
midir? TOPLAM
Evet Hayir

Cinsiyet Erkek F 47 8 55
% 54,7% 9,3% 64,0%

Bayan F 28 3 31

% 32,6% 3,5% 36,0%

TOPLAM F 75 11 86
% 87,2% 12,8% 100,0%

Ho3: Cinsiyet, ya, medeni hal, @tim durumu ile; “Orgitiniizde kariyer

gelistirme uygulanmakta midir?” ifadesine verilen ceeaphrasinda anlaml bir
ili ski yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik bilgilerle ilgilfade arasinda anlamli bir
iliskiye rastlaniimangtir. Ornek olarak, cinsiyet ile “Orgutiniizde karye
gelistirme uygulanmakta midir?” ifadesi arasindakikiliincelendginde, ilgili
soruya katilmcilarin %84,9'u evet cevabini venirk€615,1'i hayir cevabini
vermistir.  Cinsiyet ile “Orgutiiniizde kariyer ggirme uygulanmakta midir?”
ifadesi arasinda anlamh birgkiye rastlaniimadsindan (¥=0,679, Sd=1, P=0,410)
ve benzer durum géer demografik verilerde de izlergitnden;

Ho3 hipotezi desteklenstir.

Tablo 3: Cinsiyet ile “Orgiitiiniizde Kariyer Gelistirme Uygulanmakta
Midir?” ifadesiiliskisi

Orgitiintizde kariyer gatirme uygulanmakta
midir? TOPLAM
Evet Hayir

Cinsiyet Erkek F 48 7 55
% 55,8% 8,1% 64,0%

Bayan F 25 6 31

% 29,1% 7,0% 36,0%

TOPLAM F 73 13 86
% 84,9% 15,1% 100,0%
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Ho4: Cinsiyet, ya, medeni hal, gtim durumu ile; “Orgiitiinizde kariyer
dangmanlari var midir?” ifadesine verilen cevaplar arda anlamli bir igki
yoktur.

Yapilan analizlerde, cinsiyet haricinde demografikgilerle ilgili ifade
arasinda anlamli bir gkiye rastlanilmangtir. Ayrisma goézlenen tek 6rnek olan,
cinsiyet ile “Orgiitiiniizde kariyer dgmanlari var midir?” ifadesi arasindakikii
incelendginde, ilgili soruya katilimcilarin %53,5'i evet cawni verirken, %46,5’i
hayir cevabini verngiir. Ancak tablodan da ardédig tzere, erkeklerin gunlugu
hayir cevabini verirken, bayanlaringgmlugu evet cevabini vermive ayrgsma
gozlenmitir. Cinsiyet ile “Orgutiiniizde kariyer damanlari var midir?” ifadesi
arasinda anlamh bir gkiye rastlaniimgtir (x>=3,958, Sd=1P=0,047. Fakat dger
demografik verilerde anlamli bir farklgma gdzlenememesinden dolayi4H
hipotezi desteklenrgiir.

Tablo 4: Cinsiyet ile “Orgitiiniizde Kariyer Danismanlari Var Midir?”
Ifadesiiliskisi

Orgitiiniizde kariyer dagmanlari var midir?
Evet Hayir TOPLAM

Cinsiyet Erkek F 25 30 55
% 29,1% 34,9% 64,0%

Bayan F 21 10 31

% 24,4% 11,6% 36,0%

TOPLAM F 46 40 86
% 53,5% 46,5% 100,0%

Anketin ikinci bélumindeki b@nci soruya verilen cevaplarda ise, grup olarak
ele alindginda, cinsiyete, y@, medeni hale, ggim durumuna gére anlamli bir
iliski gbzlenemediinden ayrica hipotez kurulmaghr. Ancak ya basimsiz
degiskeni ile i rotasyonu (%12,864, Sd=4, P=0,012) ve kariyer fuarlari
(x?=12,314, Sd=4, P=0,015) maddeleri arasinda anltigki gozlenmitir. Ayrica
medeni hal baimsiz dgiskeni ile aitim ve gelstirme programlari maddesi
arasinda da anlamh gki gozlenmitir (x>=4,599, Sd=1, P=0,032). Son olarak
egitim durumu b@msiz dgiskeni ile de § zenginlgtirme maddesi arasinda
anlamli bir iliski gozlenmitir (x>=11,345, Sd=3, P=0,010). Fakat bahsegildi
Uzere, gb6zlenen bu doért anlamh skii grubun timi dgerlendirildiginde
farklhilasmaya yol acabilecek diizeyde olamstim)

Likert Olcegi ile ilgili hipotezlere gecmeden dnce, anketinnii sayfasinda
bulunan sorularin gruplandiriimasi hususunda bilgrmek yararl olacaktir.
“Organizasyonel kariyer yonetimi” grubu 1 ve 2.\dardan, “kariyer yonetiminin
organizasyonel faydalan” grubu 3 ve 4. sorulardéorganizasyonun birey
uzerinde yg@unlastigi kariyer yonetimi yakl@mlari” grubu 5-13. sorulardan,
“organizasyonel kariyer planlamasi” grubu 14 ve d&rulardan, “organizasyonel
kariyer yollar1” grubu 16 ve 17. sorulardan, “orgasyonel kariyer gedtirme”
grubu 18 ve 19. sorulardan ve “organizasyonel karigelstirme programlarr”
grubu ise 20-30. sorulardan gioaktadir.

Ho5: Cinsiyet, ya, medeni hal, gtim durumu ile; “Organizasyonel kariyer
yonetimi” grubundaki ifadelere verilen cevaplarsaraa anlamli bir ifiki yoktur.

Incelemeler sonucunda, demografik verilerle, orgesyianel kariyer yonetimi
grubundaki sorulara verilen cevaplar arasinda dnlam iliski gézlenmemitir.
Ornek olarak, cinsiyet ile “Kariyer yonetimilévi, dongiisel ve siireklidir.” ifadesi
arasindaki igki incelendginde, tablodan angddigi Uzere, verilen cevaplar
arasinda anlamh bir gkiye rastlaniimadyindan (¥=8,881 , Sd=4 , P=0,064) ve
benzer durum d@er demografik verilerle der ifadelerin incelenmesinde de
izlendiginden; H5 hipotezi desteklenstir.
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Tablo 5: Cinsiyet ile “Kariyer Yonetimi Islevi, Dongisel ve Sureklidir.”
Ifadesiiliskisi

Kariyer yonetimi glevi, dongusel ve sireklidir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katiimiyorum Yok Katillyorum| Katiliyorum| TOPLAM
CinsiyetErkek F 0 4 9 26 16 55
% ,0% 4,7% 10,5% 30,2% 18,6% 64,0%
Bayan F 2 3 2 9 15 31
% 2,3% 3,5% 2,3% 10,5% 17,4% 36,0%
TOPLAM F 2 7 11 35 31 86
% 2,3% 8,1% 12,8% 40,7% 36,0% 100,0%

Ho6: Cinsiyet, ya, medeni hal, gtim durumu ile; “kariyer ydnetiminin
organizasyonel faydalar1” grubundaki ifadelere legricevaplar arasinda anlaml
bir ili ski yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, kariggmetiminin organizasyonel
faydalari grubuna dahil olan sorulara verilen yaniarasinda anlamh bir skiye
rastlanmanstir. Ornek olarak, gtim durumu ile “Kariyer yonetimi, gelecekteki
insan kaynaklari ihtiyacini daha iyi tespit edefddesi arasinda anlamli gkiye
rastlanmgtir (x?=23,713, Sd=12, P=0,022). Ancakgeii demografik veriler ve
gruba ait dier sorular incelendinde, baka anlamh bir farkhlamaya
rastlaniimadiindan; H6 hipotezi desteklentir.

Tablo 6: Egitim Durumu ile “Kariyer Yonetimi, Gelecekteki Insan
Kaynaklari Thtiyacini Dahalyi Tespit Eder.” ifadesiiliskisi

Kariyer yonetimi, gelecekteki insan kaynaklari yattini daha iy
tespit eder.
Kesinlikle Fikri Kesinlikle
Katiimiyoru | Katilmiyoru m Katiliyoru | Katiliyoru | TOPLA
m m Yok m m M
Egitim Lise F 0 4 1 4 2 11
Durumu % ,0% 4,7%| 1,2% 4,7% 2,3% 12,8%
Onlisans F 1 0 1 8 0 10
% 1,2% ,0%]| 1,2% 9,3% ,0% 11,6%
Lisans F 4 3 4 25 26 62
% 4,7% 3,5%| 4,7% 29,1% 30,2%| 72,1%
Lisansusti  F 0 0 0 1 2 3
% ,0% ,0%]| ,0% 1,2% 2,3% 3,5%
TOPLAM F 5 7 6 38 30 86
% 5,8% 8,1%| 7,0% 44.,2% 34,9%| 100,0%

Ho7: Cinsiyet, ya, medeni hal, @tim durumu ile; “organizasyonun birey
Uzerinde ygunlagtigl kariyer yonetimi yakl@mlar” grubundaki ifadelere verilen
cevaplar arasinda anlamli bigki yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, orgasianun birey Uzerinde
yogunlastigl kariyer yonetimi yaklgmlari grubuna dahil olan sorulara verilen
cevaplar arasinda anlamli birskiye rastlanmamngtir. Ornek olarak, cinsiyet ile
“Orgutler, eitim ve gelstirme programlari sayesinde galnlarin niteliklerini
artirarak orgutsel etkirli daha da artirmayl amaclamaktadirlar.” ifadessenda
anlamli iliskiye rastlanmytir (x>=10,460, Sd=4, P=0,033). Ancakzdi demografik
veriler ve gruba ait sorular analiz edfiifide, bakaca anlaml bir farklilgmaya
rastlaniimadiindan; H7 hipotezi desteklenstir.
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Tablo 7: Cinsiyet ile “Orgiitler, Egitim ve Gelistirme Programlari Sayesinde
Calisanlarin Niteliklerini Artirarak Orgutsel Etkinli - gi Dahada Artirmayi
Amaclamaktadirlar.” ifadesiiliskisi

Orgiitler, gitim ve gelstirme programlari sayesinde galnlarin
niteliklerini artirarak drgutsel etkirgi daha da artirmayi
amaclamaktadirlar.
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katiliyorum| TOPLAM

Cinsiyet Erkek F 1 4 16 22 12 55
% 1,2% 4,7%| 18,6% 25,6% 14,0% 64,0%
Bayan F 3 2 1 17 8 31
% 3,5% 2,3% 1,2% 19,8% 9,3% 36,0%
TOPLAM F 4 6 17 39 20 86
% 4,7% 7,0%| 19,8% 45,3% 23,3% 100,0%

Ho8: Cinsiyet, ya, medeni hal, @tim durumu ile; “organizasyonel kariyer
planlamasi” grubundaki ifadelere verilen cevaplaasanda anlamli bir #ki
yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, orgasizanel kariyer planlamasi
grubuna dahil olan sorulara verilen cevaplar adesiranlamli bir ilskiye
rastlanmanstir. Ornek olarak, cinsiyet ile  “Orgutler,ggm ve gelitirme
programlari sayesinde c¢gnlarin niteliklerini artirarak érgutsel etkiglidaha da
artirmayr amaclamaktadirlar.” ifadesi arasinda rhldir iliski saptanamangiir
(x>=8,478, Sd=4, P=0,076). g8r demografik veriler ve gruba ait sorular analiz
edildiginde, yine anlaml bir farklikamaya rastlaniimagindan;

Ho8 hipotezi desteklentir.

Tablo 8: Cinsiyet ile “Kariyer Planlamasi, Calisanlara Kariyer Hedeflerini
Gergeklestirmek Icin Yardimci Olmak ve Onlara Kendilerini Gelistirme
Firsati Yaratmaktir.” Ifadesiiliskisi

Kariyer planlamasi, ¢aknlara kariyer hedeflerini gercekiiemek igin
yardimcl olmak ve onlara kendilerini gglime firsati yaratmaktir.
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok Katillyorum| Katiliyorum | TOPLAM
Cinsiyet Erkek F 1 7 6 25 16 55
% 1,2% 8,1% 7,0% 29,1% 18,6% 64,0%
Bayan F 4 0 3 13 11 31
% 4,7% ,0% 3,5% 15,1% 12,8% 36,0%
TOPLAM F 5 7 9 38 27 86
% 5,8% 8,1%| 10,5% 44,2% 31,4%| 100,0%

Ho9: Cinsiyet, ya, medeni hal, @tim durumu ile; “organizasyonel kariyer
yollar” grubundaki ifadelere verilen cevaplar ara® anlamli bir i§ki yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, orgasiganel kariyer yollari
grubuna dahil olan sorulara verilen cevaplar adesiranlamli bir ilskiye
rastlanmanstir. Ornek olarak, cinsiyet ile “Kariyer yollargalisanin beklentileri
ve gOrev gerekliiini uyumlastirir.” ifadesi arasinda anlamli bir gkiye
rastlanmgtir (x>=11,220, Sd=4, P=0,024). gr demografik veriler ve gruba ait
sorular analiz edilginde, bu Ornekten Bka anlamli bir farklilamaya
rastlaniimadiindan; H9 hipotezi desteklenmtir.

Tablo 9: Cinsiyet ile “Kariyer Yollari, Cali sanin Beklentileri ve Gorev
Gereklili gini Uyumlastinr.” ifadesiiliskisi

Kariyer yollari, caanin beklentileri ve
gorev gereklilgini uyumlagtirir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum | Katilmiyorum | Yok | Katiliyorum | Katiliyorum | TOPLAM
Cinsiyet Erkek F 0 5 10 25 15 55
% ,0% 5,8%| 11,6% 29,1% 17,4% 64,0%
Bayan F 4 0 6 10 11 31
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% 4,7% ,0%[ 7,0% 11,6% 12,8% 36,0%
TOPLAM F 4 5 16 35 26 86
% 4,7% 5,8%| 18,6% 40,7% 30,2% 100,0%

Hol0: Cinsiyet, ya, medeni hal, gtim durumu ile; “organizasyonel kariyer
gelistirme” grubundaki ifadelere verilen cevaplar ardsianlamli bir ilski yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, orgasiymnel kariyer gejtirme
grubuna dahil olan ifadelere verilen cevaplar ade anlamli bir ikkiye
rastlanmanstir. Ornek olarak, yaile “Kariyer gelstirme, gelecekte orgiit
ihtiyaclarini kagilamak icin bilgili ydnetici ve yonetici potansiyelaratir.” ifadesi
arasinda anlamli bir gkiye rastlanmanstir (x>=11,232, Sd=16, P=0,795). i
demografik veriler ve gruba ait sorular analiz @gihde, yine anlamli bir ifikiye
rastlaniimadiindan; H10 hipotezi desteklengtir.

Tablo 10: Yas ile “Kariyer Geli stirme, Gelecekte Orgiitihtiyaclarini
Kar silamak Icin Bilgili Yonetici ve Yonetici Potansiyeli Yaratr.” ifadesi
Ili skisi

Kariyer gelitirme, gelecekte 6rgut ihtiyaclarini kdamak icin bilgili
ybnetici ve ydnetici potansiyeli yaratir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum | Katilmiyorum | Yok Katiliyorum | Katiliyorum | TOPLAM
Yas 18-25 F 2 0 3 8 3 16
% 2,3% ,0%]  3,5% 9,3% 3,5% 18,6%
26-33 F 4 4 5 23 16 52
% 4,7% 4,7%| 5,8% 26,7% 18,6% 60,5%
34-41 F 0 1 1 5 1 8
% ,0% 1,2%| 1,2% 5,8% 1,2% 9,3%
42-49 F 0 1 2 1 3 7
% ,0% 1,2%| 2,3% 1,2% 3,5% 8,1%
50ve F 0 0 1 1 1 3
uzeri o ,0% ,0%]  1,2% 1,2% 1,2% 3,5%
TOPLAM F 6 6 12 38 24 86
% 7,0% 7,0%| 14,0% 44,2% 27,9% 100,0%

Holl: Cinsiyet, ya, medeni hal, gtim durumu ile; “organizasyonel kariyer
gelistirme programlar” grubundaki ifadelere verilen aplar arasinda anlamli bir
ili ski yoktur.

Yapilan analizlerde, demografik verilerle, orgasiymnel kariyer gejtirme
programlari grubuna dahil olan ifadelere verilervaggar arasinda anlamli bir
iliskiye ulasilamamgtir. Ornek olarak, sadece,gigm durumu ile  “Kog,
yoneticilerin yonetimsel yeteneklerini iygigrmek ve ondan bireysel zayifliklarini
guclendirmek icin gorevlendirilen 6rgutsddangmandir.” ifadesi arasinda anlaml
bir ili skiye rastlanmgtir (x>=23,843, Sd=12, P=0,021). #&ir demografik veriler ve
gruba ait sorular derlendirildiginde, anlamli bir ikkiye rastlaniimadiindan;
Holl hipotezi desteklensiir.

Tablo 11: Egitim Durumu ile “Kog, Yoneticilerin Yonetimsel Yeteneklerini
Iyilestirmek Ve Ondan Bireysel Zayifliklarini Giiglendirmek Igin
Gorevlendirilen Orgit Disi Danismandir.” ifadesilli skisi

Kog, yoneticilerin yonetimsel yeteneklerini iyytemek ve ondan
bireysel zayifliklarini giiglendirmek icin gérevlerikn drgut ds
dansmandir.
Kesinlikle Kesinlikle
Katiimiyoru | Katiimiyoru | Fikrim Katiliyoru | Katiliyoru | TOPLA
m m Yok m m M

Egitim Lise F 1 3 1 1 5 11
Durumu % 1,2% 3,5% 1,2% 1,2% 5,8% 12,8%
Onlisans F 0 1 1 7 1 10
% ,0% 1,2% 1,2% 8,1% 1,2% 11,6%
Lisans F 4 2 13 19 24 62
% 4,7% 2,3% 15,1% 22,1% 27,9% 72,1%
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Lisansust F 0 0 0 3 0 3

u % ,0% ,0% ,0% 3,5% ,0% 3,5%

TOPLAM F 5 6 15 30 30 86
% 5,8% 7,0% 17,4% 34,9% 34,9%| 100,0%

1.5.2.1kinci Grup Hipotezler ve Sonuglari
Hol2: Katilimcilarin gorevleri ile anketle yoneltilen delere verilen yanitlar

arasinda anlamh bir gki yoktur.

Yapilan analizlerde, katiimcilarin gorevleri ileerdikleri yanitlar arasinda
anlamh bir ilgki saptanamamtir. Sadece i¢ maddede anlamikilisaptanmy olsa
da, geri kalan tum ifadelerde anlamliskiiye rastlaniimanstir. Anlamli iligki
bulunan ifadelersgida orneklendirilmitir.

Katimcilarin gorevleri ile “Orgitunuzde kariyerlaplamasi yapilmakta
midir?” ifadesine verilen cevaplar arasinda anlduinliliski mevcuttur (¥=6,150 ,
Sd=2, P=0,046). (Tablo 12)

Katilmcilarin gorevleri ile “Orglitiiniizde kariyeelgtirme programlarindan
hangileri uygulanmaktadir?” sorusuna verilen yandthn “Kariyer Fuarlari”
ifadesi ile arasinda anlaml birski mevcuttur (¥=6,064, Sd=2, P=0,048). (Tablo

13)

Tablo 12: Katilimcilarin Gorevleri ile “Orgiitiiniizde Kariyer Planlamasi
Yapilmakta Midir?” ifadesiiliskisi

Orgiitiiniizde kariyer planlamasi yapilmal
midir?
Evet Hayir TOPLAM

Gorev Birim Yoneticisi F 16 1 17
% 18,6% 1,2% 19,8%

Sef F 11 5 16

% 12,8% 5,8% 18,6%

Memur F 48 5 53

% 55,8% 5,8% 61,6%

TOPLAM F 75 11 86
% 87,2% 12,8% 100,0%

Tablo 13: Katilimcilarin Gorevleri

Ile “Kariyer Fuarlar” Ifadesiiliskisi

Kariyer Fuarlari

Bos Segcili TOPLAM

Gorev  Birim Yoneticisi F 16 1 17
% 18,6% 1,2% 19,8%

Sef F 14 2 16

% 16,3% 2,3% 18,6%

Memur F 53 0 53

% 61,6% ,0% 61,6%

TOPLAM F 83 3 86
% 96,5% 3,5% 100,0%

Katilimcilarin gorevleri ile Is rotasyonu, orgiitte ¢ainlarin potansiyellerini
yukselterek bgka islere yonelmelerini gdar.” ifadesine verilen cevaplar arasinda
anlamli bir iliski mevcuttur (¥=16,987, Sd=8, P=0,030). (Tablo 14)

Anlamli bir farklilssma go6zlenen bu 3 ifade sthda, verilen cevaplarda

anlaml

bir farklihk s6z konusu olmagindan, grup olarak gerlendirme

yapildginda, “gorev” ile ankette yer alan ifadelere varij@nitlar arasinda anlamh
bir iliski s6z konusu olmamaktadir. Boylece;jlid hipotezi desteklenstir.
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Tablo 14: Katilimcilarin Gérevleri ile “Is Rotasyonu, Orgiitte Calsanlarin
Potansiyellerini Yikselterek Baska Islere Yonelmelerini Salar.” ifadesi
Ili skisi

Is rotasyonu, 6rgitte cahinlarin potansiyellerini yiikselterekgsa
islere yonelmelerini sar.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum | Katilmiyorum| Yok | Katihyorum| Katiliyorum | TOPLAM
Gorev Birim Yoneticisi F 0 2 2 5 8 17
% ,0% 2,3%| 2,3% 5,8% 9,3% 19,8%
Sef F 0 1 7 7 1 16
% ,0% 1,2%] 8,1% 8,1% 1,2% 18,6%
Memur F 3 8 5 18 19 53
% 3,5% 9,3%]| 5,8% 20,9% 22,1% 61,6%
TOPLAM F 3 11 14 30 28 86
% 3,5% 12,8%]| 16,3% 34,9% 32,6%| 100,0%

1.5.3. Uguincti Grup Hipotezler ve Sonuglari

Hol3: Katilimcilarin, kurulglarindaki calgma sireleri ile anketle yoneltilen
ifadelere verilen yanitlar arasinda anlaml bigkiliyoktur.

Yapilan analizlerde, katimcilarin kurglarindaki calgma sdreleri ile
verdikleri yanitlar arasinda anlamli birski saptanamangtir. Sadece 11 maddede
anlamh iliski saptanmy olsa da, geri kalan tim ifadelerde, yangwaugunda,
anlamh iliskiye rastlaniimangtir. Anlaml iliski bulunan ifadelerin bir kacina
asagida yer verilmgtir.

Katihmcilarin, kurulglarindaki calyma sureleri ile “Orgitiiniizde kariyer
gelistirme uygulanmakta midir?” ifadesine verilen ceaaphrasinda anlaml bir
ili ski mevcuttur (¥=13,044, Sd=4, P=0,011). (Tablo 15)

Katihmcilarin, kurulglarindaki calyma sureleri ile “Orgitiiniizde kariyer
gelistirme programlarindan hangileri uygulanmaktadir?brusuna verilen
yanitlardan fs Rotasyonu” ifadesi ile arasinda anlamli birskili mevcuttur
(x?=11,937, Sd=4, P=0,018). (Tablo 16)

Katimcilarin, kurulglarindaki calgma sureleri ile “Orgltiiniizde kariyer
gelistirme programlarindan hangileri uygulanmaktadir?brusuna verilen
yanitlardan “Kariyer Fuarlan” ifadesi ile arasindalamli bir ilski mevcuttur
(x?=10,564, Sd=4, P=0,032). (Tablo 17)

Katimcilarin, kurulglarindaki calgma sureleri ile “Orgitiiniizde kariyer
gelistirme programlarindan hangileri uygulanmaktadir?brusuna verilen
yanitlardan “Kocluk” ifadesi ile arasinda anlamir i ski mevcuttur (¥=12,075,
Sd=4, P=0,017). (Tablo 18)

Tablo 15: Kurulu sta Calisma Sdreleri ile “Orgiitiiniizde Kariyer Geli stirme
Uygulanmakta Midir?” ifadesiiliskisi

Orgiitiinuizde kariyer ggtirme
uygulanmakta midir?

Evet Hayir TOPLAM
Kurulusta 1-5 F 56 7 63
Calsma Stresi % 65,1% 8,1% 73,3%
6-10 F 1 3 4
% 1,2% 3,5% 4,7%
11-15 F 7 2 9
% 8,1% 2,3% 10,5%
16-20 F 4 0 4
% 4,7% ,0% 4,7%
21velzeri F 5 1 6
% 5,8% 1,2% 7,0%
TOPLAM F 73 13 86
% 84,9% 15,1% 100,0%
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Tablo 16: Kurulu sta Calisma Siireleri ile “Is Rotasyonu” ifadesiili skisi

Is Rotasyonu
Bos isaretli TOPLAM

Kurulusta 1-5 F 50 13 63
Calsma Suresi % 58,1% 15,1% 73,3%
6-10 F 3 1 4

% 3,5% 1,2% 4,7%

11-15 F 6 3 9

% 7,0% 3,5% 10,5%

16-20 F 2 2 4

% 2,3% 2,3% 4,7%

21 ve lzeri F 1 5 6

% 1,2% 5,8% 7,0%

TOPLAM F 62 24 86
% 72,1% 27,9% 100,0%

Tablo 17: Kurulu sta Calisma Streleri ile

“Kariyer Fuarlari” ifadesiiliskisi

Kariyer Fuarlari

Bos Isaretli TOPLAM

Kurulusta 1-5 F 62 1 63
Calisma Stiresi % 72,1% 1,2% 73,3%
6-10 F 4 0 4

% 4,7% ,0% 4.7%

11-15 F 7 2 9

% 8,1% 2,3% 10,5%

16-20 F 4 0 4

% 4,7% ,0% 4,7%

21 ve lzeri F 6 0 6

% 7,0% ,0% 7,0%

TOPLAM F 83 3 86
% 96,5% 3,5% 100,0%

Tablo 18: Kurulu sta Calisma Siireleri ile “Kocluk” ifadesiiliskisi

Kocluk
Bos Segili TOPLAM

Kurulusta 1-5 F 50 13 63
Calisma Stiresi % 58,1% 15,1% 73,3%
6-10 F 3 1 4

% 3,5% 1,2% 4,7%

11-15 F 5 4 9

% 5,8% 4.7% 10,5%

16-20 F 3 1 4

% 3,5% 1,2% 4,7%

21 ve lzeri F 1 5 6

% 1,2% 5,8% 7,0%

TOPLAM F 62 24 86
% 72,1% 27,9% 100,0%

Katihmcilarin, Kkurulglarindaki calgma siireleri ile “Orglitler, @tim ve

gelistirme programlari

sayesinde galnlarin niteliklerini

artirarak orgutsel

etkinligi daha da artirmayr amaclamaktadirlar.” ifadesiaglen yanitlar arasinda
anlaml bir iliski mevcuttur (¥=28,313, Sd=167=0,029. (Tablo 19)

-72-



The Journal of International Scientific Researches, 2017,2(8) ][5 P4

Tablo 19: Kurulu sta Calisma Sureleri ile “Orguitler, egitim ve gelistirme
programlari sayesinde ¢akanlarin niteliklerini artirarak érgutsel etkinli - gi
daha da artirmay1 amaclamaktadirlar.” Ifadesilliskisi

Orgiitler, gitim ve gelstirme programlari sayesinde galnlarin
niteliklerini artirarak drgutsel etkirgi daha da artirmayi
amaclamaktadirlar.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katilliyorum| Katiliyorum| TOPLAM
Kurulugta 1-5 F 2 3 13 29 16 63
C?“W}a % 2,3% 3,5%| 15,1% 33,7% 18,6% 73,3%
Suresi “670  F 0 2 0 1 1 4
% ,0% 2,3% ,0% 1,2% 1,2% 4,7%
11-15 F 2 0 0 6 1 9
% 2,3% ,0% ,0% 7,0% 1,2% 10,5%
16-20 F 0 0 1 2 1 4
% ,0% ,0% 1,2% 2,3% 1,2% 4,7%
21ve F 0 1 3 1 1 6
uzeri o ,0% 1,2% 3,5% 1,2% 1,2% 7,0%
TOPLAM F 4 6 17 39 20 86
% 4,7% 7,0%| 19,8% 45,3% 23,3%| 100,0%

Katihmcilarin, kurulglarindaki cagma siireleri ile “Odiillendirme, ¢ghni iyi
bir performans gostermesi acisindagvite edici unsurdur.” ifadesine verilen
yanitlar arasinda anlaml birgki mevcuttur (¥=28,073, Sd=16, P=0,031). (Tablo
20)

Katilimcilarin, kurulglarindaki calyma sireleri ile “Kariyer geftirme,
gelecekte orgtit ihtiyaclarini kalamak icin bilgili yonetici ve ydnetici potansiyel
yaratir.” ifadesine verilen yanitlar arasinda anlamli bigkijre rastlanmytir
(x>=28,110, Sd=16, P=0,031). (Tablo 21)

Anlamli  bir farklilasma go6zlenen ifadeler gnda, verilen cevaplarin
c¢ogunlugunda anlamh bir farkhlik s6z konusu olmaschdan ve grup olarak
degerlendirildiginde, kurulgta ¢calsma stresi ile ankette yer alan ifadelere verilen
yanitlar arasinda anlamh birgki bulunmadgindan; H13 hipotezi desteklensgtir.

Tablo 20: Kurulu sta Calisma Sureleri ile “Odullendirme, calisant iyi bir
performans gostermesi acisindan ik edici unsurdur.” ifadesiiliskisi

Odiillendirme, cagani iyi bir performans
gostermesi agisindarstk edici unsurdur.
Kesinlikle Kesinlikle
Katiimiyoru| Katiimiyoru | Fikrim | Katiliyoru | Katiliyoru
m m Yok m m TOPLAM
Kurulusta 1-5 F 3 3 7 21 29 63
Cﬁl“s”]a % 3,5% 3,5%| 8,1% 24,4% 33,7% 73,3%
Suresi 670 F 2 0 0 2 0 4
% 2,3% ,0% ,0% 2,3% ,0% 4,7%
11- F 1 1 2 2 3 9
15 o 1,2% 12%| 2,3% 2,3% 3,5% 10,5%
16- F 0 1 0 1 2 4
20 % ,0% 12%| 0% 1,2% 2,3% 4,7%
21 F 0 0 3 0 3 6
\_(e % ,0% ,0% 3,5% ,0% 3,5% 7,0%
tzeri
TOPLAM F 6 5 12 26 37 86
% 7,0% 5,8%| 14,0% 30,2% 43,0% 100,0%
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Tablo 21: Kurulu sta Calisma Sdreleri ile “Kariyer gelistirme, gelecekte orguit
intiyaclarini kar silamak icin bilgili ydnetici ve yonetici potansiyel yaratir.”
Ifadesiiliskisi

Kariyer gelitirme, gelecekte 6rgut ihtiyaclarini kdamak icin bilgili
ybnetici ve ydnetici potansiyeli yaratir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum | Katilmiyorum|] Yok | Katiyorum| Katiliyorum | TOPLAM
Kurulusta 1-5 F 4 2 8 31 18 63
C_’c}“S”}a % 4,7% 2,3%| 9,3% 36,0% 20,9% 73,3%
Suresi "0 F 1 2 0 1 0 4
% 1,2% 2,3% ,0% 1,2% ,0% 4,7%
11-15 F 1 1 1 4 2 9
% 1,2% 1,2%] 1,2% 4,7% 2,3% 10,5%
16-20 F 0 1 0 1 2 4
% ,0% 1,2% ,0% 1,2% 2,3% 4,7%
21 ve Uzeri F 0 0 3 1 2 6
% ,0% ,0%] 3,5% 1,2% 2,3% 7,0%
TOPLAM F 6 6 12 38 24 86
% 7,0% 7,0%]| 14,0% 44,2% 27,9%| 100,0%

1.5.4. Dorduncu Grup Hipotezler ve Sonuclari

Hol4: Katihmcilarin caltiklari banka tiri ile; “Orgitiiniizde kariyer yometi
uygulanmakta midir?” sorusuna verilen cevaplanadasanlamli bir ikki yoktur.

Yapilan analizlerde, banka tiirii (kamu bankasi | lGaeka) ile, “Orgutiiniizde
kariyer yonetimi uygulanmakta midir?” ifadesineilar cevaplar incelenginde,
kamu bankalarinda ve 6zel bankalardasaalipersonelin verdi cevaplar, tablodan
da anlaildig! Gizere oransal olarak yakinlk gostermektedir.liacilarin %87,2'si
evet cevabini verirken, %12,8'i hayir cevabini vekta, cevaplar kendi i¢lerinde
de oransal yakinlik gostermektedir. Banka turii“i@rgutiiniizde kariyer yonetimi
uygulanmakta midir?” ifadesi arasinda anlaml higkiye rastlaniimadindan
(x?=0,533, Sd=1, P=0,465); ot# hipotezi desteklenstir.

Tablo 22: Banka tiirii ile “Orgitiiniizde kariyer yonetimi uygulanmakta
midir?” ifadesilliskisi

Orgitiiniizde kariyer yénetimi
uygulanmakta midir?
Evet Hayir TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 29 3 32
% 33,7% 3,5% 37,2%

Ozel Banka F 46 8 54

% 53,5% 9,3% 62,8%

TOPLAM F 75 11 86
% 87,2% 12,8% 100,0%

Hol5: Katilimcilarin caktiklari banka turt ile; “Orgltiinizde kariyer
planlamasi yapilmakta midir?” sorusuna verilen plraarasinda anlamli bir gki
yoktur.

Yapilan incelemelerde, banka tiri ile, “Orgitinizdaiyer planlamasi
yapilmakta midir?” ifadesine verilen cevaplar iedeliginde, kamu bankalarinda
ve Ozel bankalarda cehin personelin verdi cevaplar, tablodan da agiklig
Uzere oransal olarak yakinlik gostermektedir. Katllarin %87,2’'si evet cevabini
verirken, %12,8'i hayir cevabini vermekte, cevagtandi iclerinde de oransal
yakinlik gostermektedir. Banka tira ile  “Orgutiidéz kariyer planlamasi
yapiimakta midir?” ifadesi arasinda anlamli birkilye rastlaniimadindan
(x=0,004 Sd=1, P=0,950);0kb hipotezi desteklenstir.
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Tablo 23: Banka tiirii ile “Orgiitiiniizde kariyer planl amasi yapilmakta

midir?” ifadesiiliskisi

Orgiitiiniizde kariyer planlamasi yapilmal
midir?
Evet Hayir TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 28 4 32
% 32,6% 4,7% 37,2%

Ozel Banka F 47 7 54

% 54,7% 8,1% 62,8%

TOPLAM F 75 11 86
% 87,2% 12,8% 100,0%

Hol6: Katilimcilarin caltiklari banka tirii ile; “Orgiitiinizde Kkariyer
gelistirme uygulanmakta midir?” sorusuna verilen cevaplasinda anlamli bir
ili ski yoktur.

Yapilan dgerlendirmelerde, banka tiri ile, “Orgiitiiniizde karigelitirme
uygulanmakta midir?” ifadesine verilen cevaplar elaodginde, kamu
bankalarinda ve 6zel bankalarda gat personelin vergi cevaplar, yine oransal
olarak benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin %84 evet cevabini verirken,
%15,1'i hayir cevabini vermekte, cevaplar kendenclde de oransal yakinlik
gostermektedir. Banka turii ile “Orgutiiniizde karigelistirme uygulanmakta
midir?” ifadesi arasinda anlamh birskiye rastlanilmadyindan (¥=0,272 , Sd=1,
P=0,602); H16 hipotezi desteklenstir.

Tablo 24: Banka tiirii ile “Orgutuniuizde kariyer gelistirme uygulanmakta
midir?” ifadesilliskisi

Orgitiiniizde kariyer gatirme
uygulanmakta midir?
Evet Hayir TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 28 4 32
% 32,6% 4,7% 37,2%

Ozel Banka F 45 9 54

% 52,3% 10,5% 62,8%

TOPLAM F 73 13 86
% 84,9% 15,1% 100,0%

Hol7: Katilimcilarin caktiklari banka turt ile; “Orgltinizde kariyer
dangmanlari var midir?” sorusuna verilen cevaplar agesianlamli bir igki
yoktur.

Yapilan analizlerde, banka turi ile, “Orgutiiniizdeiyer dargmanlari var
midir?” ifadesine verilen cevaplar incelegidide, katilimcilarin %53,5'i evet
cevabini verirken, %46,5’i hayir cevabini vermekte@evaplar kendi iclerinde
oransal olarak biraz farklgeis olsa da, bu durum anlaml birskiye neden
olabilecek diizeyde didir. Banka tiirii ile “Orgiitiiniizde kariyer dgmanlar var
midir?” ifadesi arasinda anlaml birskiye rastlaniimadyindan (¥=3,390, Sd=1,
P=0,066); H17 hipotezi desteklenstir.

Tablo 25: Banka tirii ile “Orgiitiiniizde kariyer danismanlari var midir?”
Ifadesiiliskisi

Orgitiniizde kariyer dagmanlari var
midir?
Evet Hayir TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 13 19 32
% 15,1% 22,1% 37,2%

Ozel Banka F 33 21 54

% 38,4% 24,4% 62,8%

TOPLAM F 46 40 86
% 53,5% 46,5% 100,0%

Hol8: Katimcilarin caktiklan banka tara ile; “Kariyer gadiirme

programlarindan hangileri 6rgutiinizde uygulanmak?ad ifadesine verilen
cevaplar arasinda anlamli bigKi yoktur.
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Yapilan analizlerde, katilimcilardagaretlemeleri istenen maddeler arasindaki
iliskiler incelendginde, yine sadece 4 madde haricinde anlamli bikiili
gOzlenememtir. Bu maddelerin frekans tablolari sagida ©rnek olarak
gOsterilmitir.

Katimcilarin, caktiklari banka turti ile “Orgitiuniizde kariyer gélime
programlarindan hangileri uygulanmaktadir?” soraswerilen yanitlardan “gitim
ve gelstirme programlari” ifadesi ile arasinda anlamliibigkiye rastlanmytir.

(x?=4,425, Sd=1P=0,035. (Tablo 26)

Katilimcilarin, caktiklari banka tirii ile “Orgiitiiniizde kariyer gélime
programlarindan hangileri uygulanmaktadir?” soraswerilen yanitlardan I§
rotasyonu” ifadesi ile arasinda anlamli birskli mevcuttur (¥=12,364, Sd=1,
P=0,000Q. (Tablo 27)

Tablo 26: Banka tiirii ile “E gitim ve Gelistirme Programlari” ifadesiiliskisi

Egitim ve Gelitirme Programlari
Bos isaretli TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 6 26 32
% 7,0% 30,2% 37,2%

Ozel Banka F 22 32 54

% 25,6% 37,2% 62,8%

TOPLAM F 28 58 86
% 32,6% 67,4% 100,0%

Tablo 27: Banka tiirii ile “Is Rotasyonu” ifadesilliskisi

Is Rotasyonu
Bos isaretli TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 16 16 32
% 18,6% 18,6% 37,2%

Ozel Banka F 46 8 54

% 53,5% 9,3% 62,8%

TOPLAM F 62 24 86
% 72,1% 27,9% 100,0%

Katilimcilarin, caktiklari banka turi ile “Orgitiinizde kariyer gélime
programlarindan hangileri uygulanmaktadir?” soraswerilen yanitlardan i§
Zenginlgtirme” ifadesi ile arasinda anlamh birsikiye rastlanmgtir (x?=7,081,
Sd=1, P=0,008).

Tablo 28: Banka tiirii ile “Is Zenginlestirme” ifadesiiliskisi

Is Zenginlgtirme
Bos Isaretli TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 25 7 32
% 29,1% 8,1% 37,2%

Ozel Banka F 52 2 54

% 60,5% 2,3% 62,8%

TOPLAM F 77 9 86
% 89,5% 10,5% 100,0%

Katimcilarin, caktiklari banka turti ile “Orgitiuniizde kariyer gélime
programlarindan hangileri uygulanmaktadir?” sorasumerilen yanitlardan
“Kocluk” ifadesi ile arasinda anlamli bir §ki mevcuttur (¥=4,097, Sd=1,
P=0,043).

Tablo 29: Banka tirii ile “Kocluk” ifadesilli skisi

Kogluk
Bos isaretli TOPLAM
Banka Kamu Bankasi F 19 13 32
% 22,1% 15,1% 37,2%
Ozel Banka F 43 11 54
% 50,0% 12,8% 62,8%
TOPLAM F 62 24 86
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Kogluk
Bos isaretli TOPLAM

Banka Kamu Bankasi F 19 13 32
% 22,1% 15,1% 37,2%

Ozel Banka F 43 11 54

% 50,0% 12,8% 62,8%

TOPLAM F 62 24 86
% 72,1% 27,9% 100,0%

Anketin bu béliminde bulunan, 6rnek verilenler tiade, dger maddeler ile
banka turi arasinda anlamli birskiiye rastlaniimadindan ve grup olarak
degerlendirildiginde anlamh  bir ilfki gdzlenemediinden; H18 hipotezi
desteklennttir. Likert Olcegi ile ilgili hipotezlere gecmeden dnce, anketinnibi
sayfasinda bulunan sorularin gruplandiriimasi husdes, daha 6nce verilen bilgiyi
hatirlatma anlaminda tekrarlamak vyararli olacakt@rganizasyonel kariyer
yonetimi” grubu 1 ve 2. sorulardan, “kariyer yometiin organizasyonel faydalar1”
grubu 3 ve 4. sorulardan, “organizasyonun bireyriide ygunlastigi kariyer
yonetimi  yaklgaimlari”” grubu 5-13. sorulardan, “organizasyonel iyear
planlamasi” grubu 14 ve 15. sorulardan, “organiaasy kariyer yollar1” grubu 16
ve 17. sorulardan, “organizasyonel kariyer getne” grubu 18 ve 19. sorulardan
ve “organizasyonel kariyer ggfirme programlar” grubu ise 20-30. sorulardan
olugsmaktadir.

Hol9: Katilimcilarin, calftiklari banka tirt ile; “Organizasyonel kariyer
yonetimi” grubundaki ifadelere verilen cevaplarsarala anlamli bir ifiki yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka tiru ile, orgsyonel kariyer yénetimi
grubundaki ifadelere verilen cevaplar arasindarahlair iliski g6zlenmemitir.
Ornek olarak, banka tiri ile “Kariyer yonetingleivi, dongiisel ve sureklidir.”
ifadesi arasindaki ki incelendginde, tablodan da anldédigl Uzere, verilen
cevaplar arasinda anlamh bir skiye rastlanilmagyindan (¥=5,711, Sd=4,
P=0,222) ve benzer durumgdr ifadede de gorilgiinden; H19 hipotezi
desteklennitir.

Tablo 30: Banka Tiirti fle “Kariyer Yonetimi Islevi, Déngiisel ve Sureklidir.”
Ifadesiiliskisi

Kariyer yonetimi glevi, dongisel ve sireklidir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katilyorum| Katiliyorum| TOPLAM
Banka Kamu F 2 1 5 14 10 32
Bankas! o4 2,3% 1,2%| 5,8% 16,3% 11,6% 37,2%
Ozel F 0 6 6 21 21 54
Banka % ,0% 7,0% 7,0% 24,4% 24,4% 62,8%
TOPLAM F 2 7 11 35 31 86
% 2,3% 8,1%| 12,8% 40,7% 36,0% 100,0%

Ho20: Katilimcilarin, caltiklari banka tird ile; “kariyer yénetiminin

organizasyonel faydalar1” grubundaki ifadelere legricevaplar arasinda anlaml
bir ili ki yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka tard ile, kariygdnetiminin
organizasyonel faydalari grubundaki ifadelere eeritevaplar arasinda anlaml bir
iliskiye rastlanmangtir. Ornek olarak, banka turii ile “Kariyer yonetimi
gelecekteki insan kaynaklari ihtiyacini daha igipi¢ eder.” ifadesi arasindakisHi
incelendginde, tabloda da gorul@i gibi, verilen yanitlar arasinda anlamh bir
ili skiye rastlanilmadyindan (¥=3,352, Sd=4, P=0,501) ve benzer durumedi
ifadede de yinelenginden; H20 hipotezi desteklengiir.
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Tablo 31: Banka Tiirti fle “Kariyer Yonetimi, Gelecekteki insan Kaynaklari

Ihtiyacini Dahalyi Tespit Eder.” ifadesiiliskisi
Kariyer yonetimi, gelecekteki insan kaynaklari yattini daha iyi
tespit eder.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katilliyorum| Katiliyorum| TOPLAM
Banka Kamu F 3 1 3 13 12 32
Bankasi o 3,5% 1,2%| 3,5% 15,1% 14,0% 37,2%
Ozel F 2 6 3 25 18 54
Banka % 2,3% 7,0%| 3,5% 29,1% 20,9% 62,8%
TOPLAM F 5 7 6 38 30 86
% 5,8% 8,1%| 7,0% 44,2% 34,9% 100,0%

Ho21: Katilimcilarin, caltiklari banka tirl ile; “organizasyonun birey
Uzerinde ygunlagtigi kariyer yonetimi yakl@mlar” grubundaki ifadelere verilen
cevaplar arasinda anlamli bigki yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka turl ile, omgsyonun birey Uzerinde
yogunlastigl kariyer yonetimi yakl@mlar grubundaki ifadelere verilen cevaplar
arasinda anlamli bir gkiye rastlanmangtir. Ornek olarak, banka tiri ile
“Calisanlarin terfi ettiriimesinde Bhca esaslar kidem ve vyeterliliktir.” ifadesi
arasindaki igki incelendginde, tablodan da argiédigl gibi, verilen yanitlar
arasinda anlamli bir gkiye rastlaniimadyindan (¥=2,820, Sd=4, P=0,588) ve
benzer durum der ifadelerde de tekrarlargindan;

Ho21 hipotezi desteklenstir.

Tablo 32: Banka Tiirii fle “Calisanlarin Terfi Ettirilmesinde Baslica Esaslar
Kidem ve Yeterliliktir.” ifadesiiliskisi

Calisanlarin terfi ettiriimesinde hca esaslar kidem ve yeterliliktir,
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle

Katiimiyorum| Katilmiyorum | Yok | Katiliyorum | Katiliyorum | TOPLAM
Banka Kamu F 2 5 4 14 7 32
Bankasi o 2,3% 5,8%| 4,7% 16,3% 8,1% 37,2%
Ozel F 1 8 10 18 17 54
Banka o 1,2% 9,3%]| 11,6% 20,9% 19,8% 62,8%
TOPLAM F 3 13 14 32 24 86
% 3,5% 15,1%] 16,3% 37,2% 27,9% 100,0%

Ho22: Katilimcilarin, caltiklari banka turd ile; “organizasyonel kariyer
planlamasi” grubundaki ifadelere verilen cevaplaasanda anlamli bir ki
yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka tirt ile, orzasyonel kariyer planlamasi
grubundaki ifadelere verilen cevaplar arasindarahlbir iliskiye rastlanmangtir.
Ornek olarak, banka tirii ile “Kariyer planlamasiriseemli olan 6rgitiin ihtiyaci
ile calsanlarin beklentileri arasinda denge stlumak ve her ikisini de
karsilastirmaktir.” ifadesi arasindaki gki incelendginde, tabloda da gorildu
gibi, verilen yanitlar arasinda anlamli birskii gozlenemediinden (¥=1,773,
Sd=4, P=0,777) ve benzer durumgeti ifadede de tekrarlargindan; H22
hipotezi desteklenrgiir.

Tablo 33: Banka Tiirii fle “Kariyer Planlamasinda Onemli Olan Orgiitiin
Ihtiyaci Ile Calisanlarin Beklentileri Arasinda Denge Olwturmak ve Her
ikisini De Karsilastirmaktir.” ifadesiiliskisi

Kariyer planlamasinda dnemli olan 6rgutiin ihtiydecalsanlarin
beklentileri arasinda denge giurmak ve her ikisini de
kargilastirmaktir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katilyorum| TOPLAM
Banka Kamu F 3 1 5 13 10 32
Bankasl o4 3,5% 1,2%]| 5,8% 15,1% 11,6% 37,2%
Ozel F 6 3 4 25 16 54
Banka % 7,0% 3,5%| 4,7% 29,1% 18,6% 62,8%
TOPLAM F 9 4 9 38 26 86
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Kariyer planlamasinda 6nemli olan 6rgutin ihtiyigecalsanlarin
beklentileri arasinda denge gtiurmak ve her ikisini de
kargilastirmaktir.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katilyorum| TOPLAM
Banka Kamu F 3 1 5 13 10 32
Bankas! o 3,5% 1,2%] 5,8% 15,1% 11,6% 37,2%
Ozel F 6 3 4 25 16 54
Banka % 7,0% 3,5%| 4,7% 29,1% 18,6% 62,8%
TOPLAM F 9 4 9 38 26 86
% 10,5% 4,7%| 10,5% 44.,2% 30,2%| 100,0%

Ho23: Katillimcilarin, caltiklari banka turd ile; “organizasyonel kariyer
yollar” grubundaki ifadelere verilen cevaplar aras anlamli bir ikki yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka tird ile, orzgsyonel kariyer yollari
grubundaki ifadelere verilen cevaplar arasinda mhla bir iligkiye
rastlaniimamytir. Ornek olarak, banka tiri ile “Kariyer yollargalsanin
beklentileri ve go6rev gerekigini uyumlastirir.” ifadesi arasindaki ki
incelendginde, tablodan da anlédigl tzere, verilen yanitlar arasinda anlamli bir
iliski gozlenemediinden (¥=3,328, Sd=4, P=0,504) ve benzer durumgedi
ifadede de rastlangindan; H23 hipotezi desteklenstir.

Tablo 34: Banka Tur( ile “Kariyer Yollari, Cali sanin Beklentileri ve Gorev
Gereklili gini Uyumlastinr.” ifadesiiliskisi

Kariyer yollari, caganin beklentileri ve gorev gerekgini
uyumlagtirir.
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle

Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katiliyorum| TOPLAM

Banka Kamu F 2 1 8 14 7 32
Bankasl o4 2,3% 1,2%| 9,3% 16,3% 8,1% 37,2%

Ozel F 2 4 8 21 19 54

Banka % 2,3% 4,7%| 9,3% 24,4% 22,1% 62,8%
TOPLAM F 4 5 16 35 26 86
% 4,7% 5,8%]| 18,6% 40,7% 30,2% 100,0%

Ho24: Katilimcilarin, caltiklari banka turd ile; “organizasyonel kariyer
gelistirme” grubundaki ifadelere verilen cevaplar ardsianlamli bir ilski yoktur.

Yapilan analizler sonucunda, banka tirt ile, orzasyonel kariyer gafliirme
grubundaki ifadelerden 18. soruya verilen cevapla@sinda anlamh bir gkiye
rastlaniimanyken, 19. soruya verilen cevaplarda anlamli bikilisaptanmytir.
Banka turl ile “Kariyer gegtirme, verim kaybini azaltir ve verimili yikseltme
onundeki engellerin kaldiriimasinigar.” ifadesi arasindaki gkiye bakildginda,
tabloda da gortldiii gibi, verilen yanitlar arasinda anlamli bigkii gézlenmgtir
(x?=11,060, Sd=4, P=0,026). gir ifadede anlamli bir gki saptanamagindan;
Ho24 hipotezi kismen desteklergnkismen de desteklenematii

Tablo 35: Banka TUrU_iIe “Kariyer Geli stirme, Verim Kaybini Azaltir ve
Verimlili gi Yikseltme Oniindeki Engellerin Kaldiriimasini Sgslar.” ifadesi
Ili skisi

Kariyer gelstirme, verim kaybini azaltir ve verim@i yiikseltme
onlndeki engellerin kaldiriimasinigar.
Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katiliyorum| TOPLAM

Banka Kamu F 3 0 5 19 5 32
Bankasl o4 3,5% ,0%| 5,8% 22,1% 5,8% 37,2%
Ozel F 3 6 6 18 21 54
Banka o 3,5% 7,0%]| 7,0% 20,9% 24,4% 62,8%
TOPLAM F 6 6 11 37 26 86
% 7,0% 7,0%]| 12,8% 43,0% 30,2% 100,0%

Ho25: Katilimcilarin, caltiklari banka turd ile; “organizasyonel kariyer
gelistirme programlar” grubundaki ifadelere verilen aplar arasinda anlamli bir
ili ski yoktur.
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Yapilan analizler sonucunda, banka turt ile, orzasyonel kariyer geliirme
programlari grubundaki ifadelere verilen cevaplaasanda anlamli bir gkiye
rastlaniimamytir. Ornek olarak, banka turi ilds“rotasyonu, orgiitte caanlarin
potansiyellerini yikselterek bka islere yonelmelerini gdlar.” ifadesi arasindaki
ili ski irdelendginde, tabloda da izlengji gibi, verilen yanitlar arasinda anlamli bir
iliski gozlenemediinden (¥=1,620, Sd=4, P=0,805) ve benzer durumgedi
ifadelerde de rastlangindan; H25 hipotezi desteklenstir.

Tablo 36: Banka Tur( ile “Is Rotasyonu, Orgtte Calsanlarin
Potansiyellerini Yiikselterek Baska Islere Yonelmelerini Salar.” ifadesi
Tliskisi

Is rotasyonu, érgiitte cahinlarin potansiyellerini yiikselterekgha
islere yonelmelerini gdar.

Kesinlikle Fikrim Kesinlikle
Katiimiyorum| Katilmiyorum| Yok | Katiliyorum| Katiliyorum| TOPLAM
Banka Kamu F 2 4 4 11 11 32
Bankasi o4 2,3% 4,7%| 4,7% 12,8% 12,8% 37,2%
Ozel F 1 7 10 19 17 54
Banka % 1,2% 8,1%| 11,6% 22,1% 19,8% 62,8%
TOPLAM F 3 11 14 30 28 86
% 3,5% 12,8%]| 16,3% 34,9% 32,6% 100,0%

Sonug ve Dgerlendirme

Orgiitler, organizasyon yapilarini ggirmek zorunda kalngy daha bireyci,
kariyer yollari acik, performans kriterlerinin kger basamaklari icin cok énemli
oldugu yapilari benimsemek durumunda kalamdir. Bireylerin kariyer gegimleri
icin kurumlar, eskinin aksine, her safhada etkinsée sahibi olmak hususunda
kurumsal olarak destek vermekte ve yapilanmakedi®Drgitler, caganlarinin
moral, motivasyon ve verimliliklerini artirmak, g¢gdnlari blnyesinde tutmayi
basararak orgutsel [@liklarini artirmak, § ve géreve uygun cahnlari belirlemek
ve gorevlendirmek, ilerde gercekdezek personel ihtiyaci icin 6ngéri de bulunarak
buralari uygunsekilde doldurmak icin kariyer yénetimi ve planlanmes ihtiyag
duyacaklardir. Yoksa calnlar tatmin olamayacak, verimlilikleri géicek, yenig
arayslarina girmeleri muhtemel olacaktir. Bu da orgitssdeflerden daha da fazla
uzaklgmalara neden olacaktir. Bu gibi durumlar, streye@inlugun hat safhada
oldugu bankalarda meydana gelmesi ¢ok daha muhtemé&ldiayisiyla bankalar
ve finans kurulglari, bu konuda ¢ok daha hassas davranmali, pdnmsersahip
cikarak onlarin maksimum refah ve motivasyonglasaalidir. Aksi halde orgutsel
hedeflerden uzakidacak, rekabet glict zayiflayacak, bu glatimenin sureklilik
fonksiyonunu sekteyeguatarak yok olmasina bile neden olabilecektir. Gallarin
emek ve sorumluluklarina gore performanslagediendiriimesi ve onlara uygun
kariyer yollarinin acik tutulmasi, bu zor sektordegitsel hedeflere gou
ilerlerken, 6nemli bir gamay! atlatmak anlamina gelebilecektir.

Arastirmada, banka ve finans organizasyonlarinda kariy@netimi
uygulamalari incelenmj bireylerin bu konudaki yakjamlari ve kurumsal olarak
bu konuya gereken o6nemin verilip verilmgidi arastirilmistir. Bireylerin
demografik bilgileri, kurumdaki gérevleri ve gaha sureleri baamsiz dgisken
olarak alindginda, verilen cevaplar icin bir ayma olmayacg tahmin edilmy,
beklenildigi gibi cevaplarda anlamli bir #ki bulunamamytir. Banka tari
(kamu/Ozel) bamsiz dgisken olarak alinginda ise, bireylerin caluklar
bankanin kamu bankasi yahut 6zel banka olmasi todasanlamli bir ikki
tahmin edilmekte iken, sonuclara bakgidida, beklenen anlamh gKiye
ulasilamamstir. Yani; bireyler ifadeleri ayni yénde yanitlaghardir. Balangicta
tahmin edilen durum, 6zel bankalarda kariyer yanetinlaysinin daha fazla g6z
onune alinmasidir. Cunkd kamu bankalarinin, bitidkegilardan daha hantal bir
yapida olduklari tahmin edilmektedir. Son yillard&kamusal yapidaki
degisikliklerle daha bireyci ve performansa dayall bimleyisin hakim olmaya
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baglamasi da anlamli ki bulunamamasinin nedenleri arasinda savunulabiisi
bir disince ile yaklamak gerekirse, kamu bankalarinin nispeten daha \eski
koklh kurulwular olmasi, tecribelerinin dahagun olmasina ve kurum kaltirtinin
daha oturmgiolmasina da neden olabilir. Muhtemelen, bu duramiykr yonetimi
ve planlamasi hususunda kamu bankalari icin 6neimlavantaj haline gelgi
savunulmaktadir.

Kamu bankalarinin, kamu guiclyle donatgnolmalari, (tabit ki) kariyer
yonetimi anlaygina engel olmagh goérilmekte, tahmin edilenin aksine, en az 6zel
bankalar kadar bu konunun Uzerinde durglduanigilmaktadir. Zaten bdyle
olmasaydi, verilen yanitlar incelegichide anlamli ilgkilere rastlanmy olacak, 6zel
banka cakanlari ile kamu bankasi ¢gdnlarinin verdikleri cevaplarda aymalar
gOzlenebilecektir. Sonu¢ olarak, kariyer yonetiminetkili bir sekilde
uygulanmasi ve galirilmesi, bireylerin orgutsel kgiliginin, verimliligin,
motivasyonun artmasina neden oluyorsa ve Orgligtyacina uygun cajan
profiline daha cabuk ujabilmektelerse, bankalar icin kariyer yonetimirkiktir
sekilde uygulamak hayati 6nenytaaktadir. Ozel sektor bankalarinin garinda,
¢cok daha guclu, daha fazla imkana ve avantajlang d@amu bankalarinin olg@u
distndldigiinde (kamu sektorinin weber'ci itaatkar yapisinmendi bir
dezavantaj kil ettigi halde, kariyer yonetimine gereken 6nemi vermeye
calstiklari gorildigiine gore), rekabet guclerini koruyabilmeleri icin konuya
hak ettgi Gnemi vermeleri gerekligi savunulmaktadir.
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