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Stratejik Yonetim Arastirmalar: Dergisi
yilda iki kez yaymlanan hakemli, bilimsel
bir dergidir. Stratejik yonetime iliskin
teorik ve gorgiil makalelere, yer verilen
dergimizin temel amaci, bu alanlarda
akademik bilginin tiretimi ve paylasimina
katki saglamaktir. Dergimizde “Tiirkce” ve
“Ingilizce” olmak tizere iki dilde makale
yayinlanmaktadir. Dergiye yayinlanmak
tizere gonderilen yazilar, belirtilen yazim
kurallarma uygun olarak hazirlanmalidir.
Dergiye yaymnlanmak {izere gonderilen
yazilar,

daha o©nce yaymlanmamis ve

yayinlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yayinlanan yazilarda
belirtilen gortisler, yazarlara ait olup
Stratejik Yonetim Arastirmalar1 Dergisi'nin
goruslerini yansitmaz. Stratejik Yonetim
Arastirmalar1  Dergisi'nde yaymlanmis
yazilarin tiim yaym haklar1 sakli olup,
dergimizin adi belirtilmeden hicbir alinti

yapilamaz.
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STRATEJIK LIDERLIK

Dr. Ogr. Uyesi Miisliime AKYUZ !

OZET

Bilgi cagi yapist itibariyle karmasikligin ve kompleks problemlerin var oldugu bir
donemdir. Tim bu karmasik ve kompleks problemlerin ¢oziimiinde ve bu siirecte
goriilen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin ¢aligma hayatinda yarattii hizl
degisim ve doniisiimde rekabet avantaji kazanmak isteyen Orgiitlerin etkili liderlere
ihtiyaclar1 vardir. Orgiitlerde etkili liderlerin varligi, drgiitlerin basari sansini her
zaman artirmaktadir. Bu baglamda, son donemlerdeki degisimlere bagli olarak
diinyamizin icinde oldugu degisim siirecine ayak uydurabilecek ve orgiitlerin bu
degisime ayak uydurabilmesi icin gerekli esnekligi olusturabilecek, oOrgiit icin
gerceklestirilebilir  bir gelecek yaratacak, vizyon olusturabilecek ve stratejik
diisiinerek diger caliganlar:1 yonlendirebilecek liderlere ihtiyac vardir. Bu lider,
stratejik lider olarak adlandirilmaktadir. Bu calismada yeni bir kavram olarak
karsimiza cikan stratejik liderlik konusuyla ilgili yerli ve yabanci literatiirde yer alan
kaynaklar incelenerek, kavramin siirlarmnin belirlenmesi amaglanmistir. Amaca
yonelik olarak literatiir taramasi yontemi kullanilmigtir. Stratejik liderlik, orgiitiin
amaclarmi ve yeteneklerini iceren bir biitiin olarak ele alan ve orgiitiin bilinen ve
bilinmeyen gerceklik ve olasiliklarla miicadele etmesinde, devamlilik ve butiinliigi
saglamak icin temel deger ve kimligini yeniden dogrulayarak, gecmis, bugiin ve
gelecek arasmnda bag kuran liderlik olarak tanmimlanir. Bu calisma kapsaminda
stratejik liderlik kavrami Orgiitsel acidan ele alinarak hangi kisisel ozelliklere sahip
olmasi gerektigi ele alimmistir. Calismanin sonucunda, stratejik liderligin sadece
glintimiizde degil, gelecekte de kendine yer bulacak dnemli bir liderlik tarzi oldugu
belirlenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Liderlik, Stratefik Liderlik,

! Cumhuriyet Universitesi, muslumeakyuz@hotmail.com
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STRATEGIC LEADERSHIP
ABSTRACT:

It is a time when complexity and complex problems exist in the information
age as its nature requires The need for effective leaders of organizations that
want to gain a competitive advantage in the rapid change and transformation
and in the solution of all these complexity and complex problems of the social,
economic and technological developments is seen in this process at the work
life. The existence of effective leaders in organizations always increases the
success of organizations. In this context, organizations need new leaders that
will be able to keep pace with the process and changes in our world , and be
able to adapt to this changes and create the necessary flexibility for the
organizations to adapt to this changes, create a future that can be feasible for
the organization, . This leader is called the strategic leader. As a new concept
in the study, it was aimed to determine the concept boundaries by examining
the sources in the related domestic and foreign literature on the topic of
strategic leadership. Literature search method was used for the purpose. The
organization as a whole with its aims and capabilities; the concept of strategic
leadership, defined as linking past, present and future, by reaffirming the core
value and identity to ensure continuity and integrity in the fight against the
known and unknown realities and possibilities, constitutes the scope of the
study and what personal characteristics are possessed by these strategic
leaders from an organizational point of view. As a result of this work, it is
determined strategic leadership is an important concept not only in today but
also in the future

Keywords: Strategy, Leadership, Strategic Leadership

GIRIS

20. yiizyilin sonlarmma dogru bilim ve teknolojideki hizla degisimle
birlikte (Akgemici ve Giiles, 2009: 1) ekonomiden siyasete, sosyal
politikadan kiiltiire hemen hemen hayatin her alanindaki degisim
(Calik ve Sezgin, 2005: 56-57) glnimiiz toplumlarinin hayatini
biiyiik oranda etkilemistir (Senel ve Gencoglu, 2003: 46). Bu degisim
fiziksel siirlarin ortadan kalkmasini, ihtiya¢ duyulan tiriinlerin her
yerden tedarik edilebilmesini ve  firetilen firiinlerin tiim diinya
pazarlarina satilabilmesini saglamistir (Tokay vd., 2010: 225). Ticaretin

bu denli yayginlasmasiyla birlikte artan ticaret hacmi, ihracatci basina
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pazar sayist ve pazarbasina diisen ihracatci sayisini da artmistir.
Yasanan bu siire¢, Orgiitlerin yalniz kendi iilkelerinde degil tiim
diinyada rekabet etmelerini ve beraberinde de tilkelerin rekabetci
olmasini kaginilmaz hale getirmistir (Acar, 2014). Bu siirecle birlikte,
rekabetci tstiinliik saglayan orgiitler icin klasik varsayimlarin bircogu
dnemini kaybetmistir. Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri icin, sadece bu
stirece ayak uydurabilmeleri tek basina yeterli olmamakta, kalite ve hiz
gibi rekabet araclarimin es zamanli uygulanmasi gerekmektedir
(Akgemici ve Giiles, 2009: 1). Bunun yaninda maliyet, hiz ve zaman
faktoriiniin onemli oldugu kiiresel rekabet ortaminda, (Ceran ve
Karacor, 2013: 10) Orgiitler, stratejik yonetim, degisim miihendisligi,
toplam kalite gibi yeni yonetim yontemlerini giderek artan bir sekilde

benimsenmeye ve uygulanmaya baslamistir (Aktan, 2003: 6).

Orgiitlerin degisen cevre kosullarina kisa zamanda uyum saglamak
zorunda kalmasi islerin yavaslamasina ve bazen de durma noktasina
gelmesine sebep olmaktadir (Illgar, 2000: 57). Orgiitlerde isleyisin
devam edebilmesi ise ancak gelisen ve degisen kosullara direnmek
yerine uyum saglayan, is gdrenleri etkileyerek onlar1 bu degisen siirecin
icine dahil eden, takim calismasi becerileri yiiksek olan ve nihayet
orgiitii bir biitiin olarak goren ve Orgiitle ilgili stratejik kararlar
alabilecek kadar cesur liderler ile miimkiindiir (Simsek, 2008: III).
Dolayisiyla glintimiizdeki degisimlere paralel olarak liderligin zamanla
farkli formlara girdigini ve klasik liderlik yaklasimlarinin dtesinde yeni

bir boyut kazandigini sdylemek miimkiindiir (Gelatt 2002).

Bu calismanin amaci, Ozellikle 21. y.y’ daki hizli degisimle birlikte
toplumlarin yasadigi sosyal, kiiltiirel, ekonomik sorunlar1 géren ve bu
sorunlara iliskin, cevresinde yer alan bireylere vizyon olusturan ve
olusturulan bu vizyonu organize eden stratejik liderlik seklinde

isimlendirilen kavram incelenerek, Ozelliklerinin tespit edilmesidir.

SVAD
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Belirlenen amaca uygun olarak, calismada liderlik ile ilgili literatiir
taranarak, liderlik teorileri icerisinde stratejik liderlik kavrami
tanimlanarak, stratejik liderligin icerigi belirlenmeye ve stratejik bir
liderin sahip olmast gereken nitelikler tespit edilmeye calisilmistir. Bu
kapsamda, calismada stratejik liderlik kavrami daha Once yapilan
calismalar cercevesinde Dbir biitiin olarak ortaya koyulmaya

calisilmistir.
1. Strateji Kavrami

Orgiitsel yapilarin ve rekabetci giiclerin  dneminin  vurgulandig
giniimiiz calismalarinda en sik kullanmilan kavramlarin basinda
“Strateji, Stratejik Diisiince, Stratejik YOnetim, Vizyon,  Misyon,
Amaclar, Hedefler, Lider, Liderlik” ve benzeri ifadeler gelmektedir. Bu
paralelde Stratejik Liderlik kavraminin daha net ifade edilebilmesi icin
Oncelikle “Strateji”, sonrasinda ise “Liderlik” kavramlarinin irdelenmesi

uygun olacaktir.

Strateji kavrami anlasilmasi oldukca kolay, fakat tanimlanmasi zor olan
kavramlardan biridir (Giindiiz, 1997). Kavram aslinda asirlardir askeri
alanda, oyun ve spor karsilasmalarinda kullanilan bir kavram olmasina
ragmen isletmecilik alaninda 1970’li yillardan sonra yaygin bir sekilde

kullanilmaya baslanmistir (Akgemci ve Giiles, 2009: 5).

Strateji  kavraminin  kokleri Eski Yunan donemlerine kadar

(49 29

dayanmaktadir. Kavram Eski Yunancada “stratos” ve “ago
kelimelerinin  birlestirilmesiyle olusturulmus ve “sevk etmek,
yoneltmek, gondermek, gotiirmek ve giitmek” anlamina gelmektedir
(Burnes, 2004: Odabas, 2004: 83-84; Besler, 2004: 15). Sozliik anlam1
“pir amaca varmak icin eylem birligi saglama ve diizenleme sanat1”
olarak ifade edilen (Aktan, 2008: 1) strateji kavrami, dzellikle 19601

yillarda ve 1970’li yillarin baslarindan sonra cok sik kullanilmaya ve
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yonetim alaninda 6nemli bir yere sahip olmaya baslamistir (Mavis,
1988). Alan yazinda strateji ile ilgili cesitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Kimi yazarlar stratejiyi, “yOnetimin oyun plam”
(Thompson ve Strickland, 2001); kimileri de “fark yaratmak” olarak
tanimlamaktadir (Porter, 2002: 3). Daha ayrintili bir tamimla strateji,
uzun donemli plan ile ayni sey degildir. Strateji Orgiit tarafindan
yapilan tiim calismalar1 kapsar. Orgiitiin yaptig1 calismalarin drgiitiin
cevresi ile uyusup uyusmadigina bakar. Yapilan calismalarin orgiitiin
kaynak kapasitesi ile uyumunu dikkate alir. Islemsel (operasyonel)
kararlan etkiler. Orgiitteki deger ve inanislardan etkilenir (Johnson ve

Scholes, 1988).

Strateji kavraminin yonetim alaninda kullanilmaya baslamasiyla
birlikte, strateji kavraminda anlam kaymalar1 da yasanmaya
baslamistir. Strateji, bir Orgiitiin genis capli biiylik boyutlariyla, yani
biiyiik resmi gormekle ilgiliyken, bir kisim yazara gore de strateji, uzun
donem icin bir orta noktayla ilgilenir. Stratejik calismalarin, acik
toplam bilgiyle ve kisa donemin daginik ayrintilarinin bulundugu
kullanmima hazir uygulamalarla ilgilendigini, yani sadece biiylik resmi
g0rmek degil bunun yaninda resimlerin ayrintilardan olustugu da, gz
ardi edilmemelidir (Davies, 2004). Yonetimsel alanda ise strateji
kavrami, orgiitlerin cevresi ile iliskileri diizenleyen ve rekabet avantaji
olusturabilmesi icin simirli olan kaynaklarini en etkin sekilde
kullanabilmesini saglayan bir arac oldugu icin Onem tasimaktadir.
Buradan hareketle strateji, orgiitle cevresi arasindaki iligkileri analiz
ederek Orgiitiin mevcut durumunun, vizyonunun ve amagclarinin
belirlenmesi ve bunlar1 gerceklestirmek icin hangi yonde calismalar
yapmasi gerektigi ve Orgiitiin var olan kaynaklarinin en etkin sekilde
kullanilmast olarak tanimlamak miimkiindiir. Tanimdan da
anlasilacag1 gibi stratejinin amaci, orgiitlerin sinirli kaynaklarla, en

etkin sekilde Onceden belirlenen amaclara ulasmasini saglamaktir.

SVAD
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Strateji bir Orgiitiin  Onceden Dbelirlenen amaclar1 dogrultusunda
yakaladig1 firsatlar1 degerlendirebilmesi icin imkan tanimaktadir

(Cetin, 2008: 13).

Strateji kavraminin yonetim alaninda bir yonetim aracit olarak
kullanilabilmesi  ancak stratejilerin = bir plana baglanmasiyla

miimkiindiir (Bircan, 2002: 14).
2. Liderlik Kavrami

Liderlik kavrami, gecmiste Platon’dan giliniimiize kadar pek cok
arastirmacinin ilgisini ¢eken konulardan biri olmustur (Barutcugil,
2014: 26). Liderlik kavrami ozellikle 20. yiizyilin baslarindan itibaren
yonetim alaninda odak noktasi haline gelmis ve arastirmacilarin
tizerinde en fazla calisma yaptigi kavramlardan biri haline gelmistir
(Dhammika, 2014: 2). Aristo, Sokrates, Eflatun gibi Yunan diistiniirler
liderligi insanin kisisel, fiziksel, sosyal Ozellikleri ile incelemisken,
ilerleyen zamanlarda liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugu ileri
siiriilmiistiir. Ozellikle 1930’dan sonra fenomen haline gelen kavram
degisik kategorilerde ele alinmis ve pek cok liderlik tiirii ve tanimi
ortaya cikmistir (Barutcugil, 2014: 26). Bu tanimlardan bazilar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Liderlik Tanimlari

Yillar  Arastirmacilar  Liderlik tammlar:

1902  Cooley Sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir.

1921 Munson En az catigma ve en etkili isbirligi ile insanlar1 basariya
ulasmaktir

1942 Copeland [nsana 6zgii olarak var olan tiim alanlarda insanlart
etkileyebilme sanatidir

1960  Terry Grup amaclarini gerceklestirmek icin insanlari etkileme
eylemidir.

1996  Mullins Orgjitler icin en iyiyi hayal etme ve gerceklestirmeye
calismadir.

1997  Gallagher vd. Tiim potansiyelleriyle amaca ulasmak icin insanlari
etkilemektir

2001 Northhouse Ortak bir amaci gercekles tirmek icin bir grup insani

etkileme stirecidir.

Kaynak: Ercetin (2000:5-11); Yangil, (2016: 131)
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Liderlik ile ilgili bu kadar ¢ok tanim olmasina karsin tanimlarin cogu
kavrami1 tam olarak karsilar nitelikte degildir.  Tarihin farkl
donemlerinde yapilan yukaridaki verilen tamimlardan da goriildiigii
tizere liderlik farkli boyutlar ile ele alinmistir (Can, 1992: 155-156).
Bu durumun iki temel sebebi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, liderligin
ele alindig1 boyut, liderligi hangi yonii ile etkiliyorsa tanimlarda bu yon
on plana cikmuistir  (Hughes vd., 2002, 6). Ikincisi ise, liderlige iliskin
alg1 ve beklentilerin toplumun biitiiniinii olusturan alt sistemlerle
birlikte es zamanli olarak degismesidir. Her ortamda ve sarttaki
liderligin farkli Ozellikler tasimasidir (Ercetin, 2000: 11). Baska bir
ifadeyle, insanligin tarihsel siirecinde her donemde, her duruma ve her
sarta gOre degisik tiirde lider ve lider Ozelliklerinin ortaya ciktig

goriilmektedir (Bulug, 1998: 2).

Tarihin farkli donemlerinde pek cok farkli sekilde tanimlanan liderlik
kavrami karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, mentorluk, vizyoner
liderlik gibi farkli pek cok sekilde de adlandirilmistir. 20. yilizyilin
baslarinda liderligin dogustan geldigine inanilsa da 1930’lu yillarda
Lova Universitesinde yapilan calismalar ile etkili liderligin egitim ve
tecriibe ile gelistirilebilir oldugu goriisii benimsenmis liderin sahip
oldugu ozelliklerin liderlik siirecini etkinligini belirleyen en Onemli
faktor oldugunu kabul eden Ozellikler Teorisi ortaya atilmistir (Elkins,
1980: 358). Liderlik kavramini aciklayan bir baska teori ise Davranigsal
Liderlik Teorisidir. Bu teoriye gore ise liderleri etkin kilan faktoriin
liderlerin sahip oldugu ozelliklerden cok liderlik yaparken gosterdikleri
davranislar oldugu ileri siiriilmiistiir (Owens ve Valesky, 2007: 227).
1970’lerden sonra ise Hersey ve Blanchard’in ortaya attigi Durumsal
Liderlik Teorisi ortaya cikmistir (Barutcugil, 2014: 28). Teoride liderlik
siirecinde farkli durumlarin degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigi

vurgusu yapilmistir (Gray ve Starke, 1988: 77) Son dénemlerde Toplam
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Kalite YOnetiminin ve c¢agdas yonetim yaklasimlarinin getirdigi
degisimle birlikte Etkilesimci Liderlik ve Karizmatik Liderlik gibi yeni
liderlik yaklasimlar: ortaya ¢ikmistir.

Insan yaratilis1 geregi toplu halde yasamaktadir. Bu toplumsal diizen
icerisinde bircok insanin goniillii ya da goniilsiiz hayatinin bir kesitinde
liderlik yapmis oldugunu ileri siiren Gordon, bir orgiitii yoneten ya da
grubun  sorumlulugunu  tistlenen her insani lider olarak
tanimlamaktadir (Gordon, 1998: 4). Ancak liderlik yonetim boyutunda
ele alindiginda ise lider, Orgiitiin ve calisanlarinin etkinligini,
<elisimini, calisma performansini, izleyen uyum saglamasina yardimci
olan, kurumun isleyisini dengeleyen kisidir (Saruhan, 2012:3). Bunlara
ek olarak liderlik, bireylerin farkli durumlarda nasil tepki verecegi ve

kendilerini nasil ele alacaklar1 konusunda énemli bir rol oynamaktadir
(Daft, 2005).

3. Stratejik Liderlik

1960’11 ve 1970’11 yillarda oOrgiitlerin karsilastigi durum ve kosullarin
temel nedeni olarak yonetsel davraniglar ve Orgiitsel ciktilar
goriilmekteydi. Bu noktada, liderligin orgiit performansini etkileyecek
kadar Onemli bir kavram olmadigina inanilmistir (Ireland ve Hitt
2005). Ancak 1980’li yillar ile birlikte bu bakis acist degismis ve
liderlik becerilerinin Orgiitler tizerindeki etkisinin cok daha biiyiik
oldugu goriisii ilk olarak Hambrick ve Mason (1984) Ust Kademe
Teorisi’ni ileri siirmesi ile birlikte degismeye baslamistir (Davies ve
Davies, 2004: 30). Teoriye gOre iist diizey yoOneticilerin kisisel
Ozellikleri, stratejik kararlari verirken kullandiklar: bilginin tiirii ve
miktar1 gibi nedenler orgiitsel etkinligi etkilemektedir. Ust Kademe
Teorisinin kabul gdérmesiyle (Boal ve Hooijberg 2001: 516; Vera ve
Crossan 2004: 223) birlikte liderlik ile ilgili bakis acis1 yonetsel liderlik
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kapsamindan stratejik liderlik boyutuna degismeye baslamistir (Boal ve
Hooijberg 2001; Yukl 2002).

Bu gelismeler paralelinde, stratejik yonetim kavraminin da literatiirde
kabul gOrmesiyle birlikte stratejik liderlik kavrami da pek cok
arastirmaya konu olmaya baslamistir. Ancak literatiirde stratejik
liderligin ayr1 bir liderlik tiirii olup olmadig1 konusunda farkli goriisler
bulunmaktadir (Altinkurt, 2007: ). Diger liderlik tiirleri her seviyedeki
bireylere hitap ederken, stratejik liderlik sadece tist diizey karar
vericilere hitap etmektedir (Vera ve Crossan, 2004). Baron ve
Henderson (1995: 180), stratejik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii olarak
kabul ederken, Davies, Davies, ve Ellison (2006) stratejik liderligin,
doniistimcti liderlik ve 6gretim liderligi gibi bir liderlik tiirii olmadigina,
sadece tiim liderlik tiirleri icin gerekli olan bir Ozellik oldugunu
belirtmektedir. Yapilan her calisma ile birlikte her zaman farkli olmasa

da pek cok stratejik liderlik tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari,

Tablo 2. Stratejik Liderlige iliskin Tanimlar

Yillar Arastirmacilar  Stratejik Liderlik tanimlar

1997  Sullivan ve Stratejik liderlik; amac, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve
Harper kritik siirecler gibi Orgiitii temel anlamda var eden
mantikl ve iyi diistiniilmiis faaliyetleri yonetmek ve
denetlemektir

1999  Ireland, Hitt, ve Gerekli olan stratejik degisimi saglamak icin gelecegi

Hoskisson, <20rme, vizyon belirleme, esneklik saglama, ve calisanlari
gliclendirme yetenegidir
2001  Rowe Kisa donemli finansal istikrar1 korurken, uzun dénemde

varlig siirdiirebilirligi artiracak giinliik kararlar: istemli
olarak almalar1 i¢in diger calisanlari etkileme becerisidir

2009  Pisapia Degisimin hizla yasandig ve karmasanin fazla oldugu
ortamlarda, amaclar, davranislar ve taktikler ile ilgili
konularda karar alma yetisi yiiksek olan bilge kisilerdir.

2013  Barutcugil Orgiit cevresi disinda meydana gelen degisimlere acik,
degisimlere uyum saglayabilen, yenilikci davranislar
sergileyebilen, esnek, sorun ¢dzme yetenegi karar alma
yetenegi yiiksek kisilerdir.

Yapilan stratejik liderlik tanimlarina paralel olarak stratejik lider,

stratejik diisiinme ve stratejik planlama yetenegine sahip olan liderdir
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(Adair, 2005). Stratejik liderligin temel Ozelliklerinden de olan stratejik
degisimi saglamak icin gelecegi g0rme, vizyon belirleme, esneklik
saglama, ve calisanlar: giiclendirme yetenegine (Ireland vd. 1999: 15)
iliskin olarak stratejik liderler gelecekle ilgili ongoriileri dogrultusunda
erekli stratejik yonetim anlayisini olusturabilmesi gerekmektedir.
Bunun icin diger yonetici ve calisanlar: yetkilendirerek, onlar1 kurulus
vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere yonlendirerek,
karmagik kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde hizla stratejik

degisimi saglayabilmelidir (Altintas, 2003).

Stratejik bir liderden ortak amaca ulasmak, ekipler olusturmak ve insan
guiciinii gelistirmek noktasinda temelde ii¢ rol beklenmektedir (Adair,
2004: 93-94). Stratejik liderlik, cevrede meydana gelen belirsizlikler
karsisinda Orgiitiin temel yeteneklerini on plana cikarmaktadir. Bu
cercevede stratejik liderlik, degisimle Orgiitlerde yasanan kaos ve
karmasaya kars1 Orgiitsel etkinligi artiran faaliyetleri on plana

cikarmakta ve Orgiit icin yol haritasi cizmektedir (Boal ve Schultz,
2007: 12).

Stratejik liderlikle ilgili ampirik calismalarin yapilmasi yoniinde Pisapia
bes boyuttan olusan bir olcek gelistirmistir. Bu Slcekte yer alan stratejik
liderlik boyutlar1 asagidaki gibi aciklanabilir (Pisapia vd., 2005).

Doéniistimeti liderlik, kavrami ilk kez 1978 yilinda James McGregor
Burns tarafindan sistematize edilmis sonrasinda ise Bass (1985)
kavrami bir adim daha ileriye gotiirerek genisletmis ve kavram ile ilgili
bircok arastirma yapmistir (Burnes, 2004). Bass doniisiimcii liderleri
ekiptekiler iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans
yaratan Kkisi olarak tanimlamistir (Bass ve Avolio, 1993). Pisapia
(2007)’ya ise doniisiimcti lideri, liderlerin yaptig1  yonetsel

uygulamalarin yapict ve kirict yoniinii gerceklestiren Kkisiler olarak
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gormektedir. Doniistimcii liderler gelisime, orgiitsel vizyona ve Orgiitiin
cevresiyle olan uyumuna odaklanmaktadir. Cemaloglu’na (2013) gore
doniistimcii liderlik, belirlenen vizyonu gerceklestirmek icin izleyenleri
yetkilendirme, gliclendirme ve dagitti1 yetkiyi eyleme doniistiirebilme

yetenegidir.

Yonetsel Iliderlik, Pisapia (2009)’a gore, yonetme becerisi liderligin
orgiitiin - mevcut yapisint  korumast ve siirdiiriilmesi noktasina
odaklanma yonitidiir. YoOnetsel liderler giinliik faaliyetleri ve kisa
donemli amaclar1 yonetmede oldukca iyidirler (Mullins, 1996).
Orgiitiin var olan isleyisinde daha iyisi icin bir talep oldugunda ve daha

etkin olmalar: gerektiginde degisiklik yapabilirler (Pisapia (2009).

Etik liderligi, Ftik, kelime anlamu itibari ile standardize edilmis neyin
dogru neyin yanlis oldugunu anlayabilme O&zelliklerini iceren bir
kavramdir (Tappen, 2001). Stratejik Liderlik uygulamalarinda etik
liderlik seffafligi, hesap verebilme durumunu, objektifligi, diirtistliigii

ve Orgiit cikarlarini gozetebilmeyi icermektedir (Eryilmaz, 2013: 45)

Politik liderlik, politika kelime anlami itibariyle farkli fikirler ve
catismalarla bas edebilmek i¢in kullanilan ve karsi tarafla anlasabilmek
icin kullanilan bir miizakere siirecidir (Mullins, 1996). Liderlerin
politik yetenekleri ekip calismasi ve Orgiitsel performans icin gerekli
olan iletisim yeteneklerini ve bu amag¢ icin alinabilecek en etkin
uygulamalar: icermektedir. Politik yetenek liderlere siirekli degisimlerin
yasandig1 dis cevreye karsi orgiitiin uyumu noktasinda esneklik ve etkin

bir sekilde calisma imkan1 tanimaktadir (Aldair, 2005).

[liskisel liderlik, iliskileri kurmaya ve gelistirmeye odaklanan bir
liderlik tiiriidiir. iliskisel liderlikte odaklanilan nokta drgiit icinden veya

disindan giiclii ve kudretli kisilerle iliskiler kurmaktir. Bu iliskilerde
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stratejik liderin amaci kazan-kazan politikas1 gliderek, kendi kisisel

cikarlarindan daha cok orgiitii gliclendirmek olmalidir (Pisapia, 2009).
3. 1. Stratejik Liderlik Ozellikleri

21. y.y. da orgiitler ayakta kalabilmek, gelisimlerini saglayabilmek ve
rekabet avantaji elde edebilmek icin cevredeki firsat ve tehditleri iyi
degerlendirmeli, esnek yonetim anlayislarini benimsemeli ve bu rolleri
yerine getirecek stratejik liderlere sahip olmalidir. (Hinterhuber ve
Friedrich, 2002: 191).

Literatiirde biri birinden farkli ancak keskin sinirlarla yine biri birinden
ayrilamayacak kadar benzeyen pek cok stratejik liderlik tanimi
yapilmasina bagh olarak bircok stratejik liderlik modeli ve liderlerin

sahip olmasi gereken ozellige vurgu yapilmistir.

Ireland ve Hitt (2005) stratejik liderlerin sahip olmasi gereken
niteliklere yonelik olarak oOrgiitiin ama¢ ve vizyonunu belirlemek,
orgiitiin temel yeteneklerini tespit etmek, insan giiciinii gelistirmek,
etkili bir orgiit kiiltiirii olusturmak, etik ilkelere vurgu yapmak ve
orgiitsel ciktilar icin dengeli bir kontrol sistemi olusturulmasi

gerektigini vurgulamistir.

Icinde yasadigimiz cok yonlii degisken ortamda bu gdrevleri
basarabilmek icin liderlerin cok yonlii degisik liderlik Ozellikleri
gOstermeleri gerekir. Pisapia (2009), stratejik liderlerin ~doniisiimsel,
yonetimsel, etik, politik ve iliskisel- olmak iizere bes dnemli stratejik
liderlik davranisini dogru ortam ve duruma gore vurgulamasi ve
bunlar1 uygulamasi gerektigini iddia etmektedir. Bunlarin yaninda
stratejik liderlerin tepe yonetimin sorumlulugunda olan Orgiitsel
kiltiirii belirlemeleri gerekmektedir. Calisanlar icin stratejik liderler yol

gOstericidir. Bu nedenle liderlerin, calisanlarin hangi yonde calismalari
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<gerektigini  gOsterecek vizyoner bir bakis acgisina sahip olmasi

gerekmektedir (Wheelen ve Hunger, 1995).

Kiiresel rekabet ortaminda cevrede meydana gelen hizli degisimlere
ayak uydurmak zorunda olan Orgiitlerin degisimlere ve gelisimlere
uyum saglamasi gerekmektedir. Bu degisime uyum saglama siirecinde
uist diizey yoneticilerin rutin faaliyetlerinin disina cikip stratejik
davranmasi ve stratejik liderlik roliine biiriinmesi gerekmektedir. Bu
siirec igersinde Orgiitlerde gerek dis diinyada bir takim analizleri (dis
cevre analizi) yapacak, gerekse kendi kurumu icerisinde (i¢ cevre
analizi) bir takim analizler yapmas1 gerekecektir. Dolayisiyla stratejik
yonetim kurumlar icin bir ihtiyac olmustur ve stratejik yonetim
stireclerini kurumlarda basariyla uygulayacak olan stratejik liderlere
ihtiya¢ hi¢ olmadigr kadar mevcuttur. Yapilan bu analizlerin
sonucunda Orgiitlerin sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ve orgiitlerin
karst karsiya oldugu firsatlar ve tehditler belirlenir. Sonrasinda
orgiitlerin bunlara uygun stratejiler gelistirmesi, uygulanmasi,
degerlendirilmesinde ve biitiin bu uygulamalarin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin, Orgiitsel degerleri ve standartlari belirleme

faaliyetleri de stratejik liderlerin {istlenmesi gereken gorevler
icerisindedir (Mintzberg, 1998: 200).

Stratejik liderlik, ilk defa iist yonetim kavrami ile dogsa da tepeye
basamak basamak cikmak gerekmektedir. Stratejik liderlik kavraminin
temelini olusturan oOrgiitsel degerler, standartlar ve etik ile yoneticiler
deneyim kazanmali, uzmanlik bilgilerini gelistirerek Orgiite yapilacak

calismalar i¢in rehber olmalidir (Gulliot 2003).

Bunlara ek olarak stratejik liderler orgiit icin vizyoner ve yOnetimsel
liderligin birlesiminden daha fazla fayda saglama potansiyeline
sahiptir. Stratejik liderler gilinlitk ve uzun vadeli sorumluluklar:

yonetmekte, Orgiitiin devamlilignr ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji
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saglamak icin uzun donemli hedefler belirlemekte ve bu hedeflere
uygun  stratejiler  gelistirmektedir.  Ayrica  stratejik  oforiteyi
vurgulayarak, finansal ve stratejik otoriteyi kullanmakta, sahip oldugu
bilgiyi kullanabilmekte ve bunlar1 calisanlarina aktarabilmektedir

(Rowe, 2001).

Stratejik liderlerin, oOrgiitsel yeteneklerinin yani sira sahip olmalar:

gereken kisisel Ozelliklerde dnemlidir bunlardan bazilari ise;

Stratejik liderleri mevcut durum tatmin etmemektedir. Stratejik liderler
en iyiyi ve en yeniyi yakalamak icin siirekli calisma icindedirler. Hep
bir adim 6nde olmak isterler. Basar1 ve kalicilik stratejik liderler icin
vazgecilmez Ogelerdir. Belli bir oranda basariyr ve istikrari
yakaladiklarinda “bu kadar yeter” demek yerine, bir kademe daha
yiikselmeyi hedeflemektedirler. Bunlara ek olarak stratejik liderlerin
kendi deger yargilar1 olmali, calisanlart harekete gecirecek yetenege

sahip olmali, sosyal zekaya sahip olmali ve tiim bu islevleri yerine
getirecek kadar hirsli olmalidir (Ulker, 2009: 40-45)

Stratejik liderler cevrede meydana gelen degisikliklere uyum saglayan,
degisime acik, her alanda yenilikgi, esnek, problemleri ¢cozme yetenegi
yiiksek olan kisilerdir (Barutcugil, 2014: 26). Stratejik lider, beraber
calistigr bireyleri yonlendiren, motive eden, yeni fikirler ortaya
koyabilen, Kkisiler arasi ve Orgiit icinde iletisim tekniklerini iyi
kullanabilen iletisim konusunda sorun yasamayan kisidir (Songiir,

2013: 67)

Stratejik liderler liderlik bilgeligine sahiptirler. Bilgelik farkl
gerceklikleri bir araya getiren yargilama anlayisini ve genis sosyal ve
etnik faktorleri dikkate almay1 gerektirir; bilgelik, karar alma ve kararin
uygulanmasi sirasinda tecriibe edilir. Bu yiizden bilgelik, “neyin

bilindiginin (bilgi) ve en iyinin ne oldugunun (sosyal ve etnik faktorler)
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dikkate alinarak en uygun davranisin sergilenmesi” olarak
tanimlanabilir. Bilgelik, biriktirilmis bilgidir. Bilgilik, bir alandaki
kavramlari yeni durumlara nasil uygulanacagini anlamaktir (Orkan ve

Caliskan, 2011: 7).
3. 2. Stratejik Liderligin Icerigi

21. ylizy1lda yasanan hizli gelismeler, Orgiitlerin tepesinde yer alan iist
diizey yoneticilerin, orgiitlerin yoniinii belirlemede gerekli olan tiim
degerlere sahip olmasini engellemektedir. Stratejik liderlik; is gdrenleri,
miisterileri, tedarikgileri kisaca tiim paydaslari strateji olusturma
stirecine dahil edecek bir liderlik anlayisidir (Kirim,2005: 84). Bu
nedenle hiyerarsik piramidin en tepesindeki bir ya da birka¢ Kkisi
lizerine vurgu yapan stratejik liderlik anlayis1 gecerliligini kaybetmistir
(Besler, 2004: 17). Artik stratejik liderlik daha genis bir diizlemde ele

alinmasi gereken bir kavramdir.

Stratejik liderlik, artik sadece iist yonetimin dahil edildigi bir yonetim
anlayisinin cok Otesine gecerek hizla gelisen ve degisen diinyada
degisimin ongdriilebilir bir kavram olduguna inanarak degisime uygun
planlar yapmak degil, degisimin belirsizligini bir diinya goriisii olarak
benimsemek ve bu degisimi firsat olarak kullanabilmektir. Stratejik
liderlik misyon ve vizyon tanimlarini kalite belgesi almanin zorunlu bir

adim1 olarak gdrmek degil o vizyona siki sikiya sarilmaktir (Unalda,

20002: 2).

Stratejik liderlik bir dgrenme siirecidir. Siirekli 6grenme kavramu ile
kast edilen sadece liderlerin bireysel olarak verdikleri kararlar ile degil
ayni1 zamanda diger bakis acilarini ve yeni kosullart benimsemek ve
sorgulayabilmektir.  Dahast  gelistirilen  stratejilerin  ardindaki
beklentileri sorgulayarak dogru ve yanlislarin hangi noktalarda

yapildigini stirekli incelemek ve elde edilen bilgileri diger orgiit tiyeleri
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ile paylasmaktir. Dolayisiyla stratejik liderlerin yonetimde etkin bir
sekilde rol alabilmesinde stirekli 6grenmeye dayali bir takim calismasi

gerekmektedir (Akgemci, 2008: 517).

Stratejik liderlik kavraminin biinyesinde bahsedilecek diger bir kavram
ise durum analizidir. Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel
yontem SWOT analizi de denilen yontemdir ve “Orgiitiin faaliyette
bulundugu cevreyi anlamak ve yonetmek ftizere topladig bilgileri
kullanarak sistematik olarak kendisini degerlendirmesi olarak”
tanimlanir (Daniels ve Ramey, 2005: 65). SWOT analizinden elde
edilen sonuclarla orgiitlerin hangi yonde calisacaklari, giiclii ve zayif
yonleri, karsi karsiya kaldiklari firsatlar ve tehditler belirlendiginde
durumlar1 daha netlesmekte ve liderler icin daha belirgin dngoriiler ve

saglikli bir perspektif kazandirilacaktir (Alkhafaji, 2003: 60-62).

Stratejik liderligin iceriginde bahsedebilmesi gereken diger bir kavram
ise katilmer yonetim tarzidir. Orgiitlerin uzun dénemdeki hedeflerini
belirlemek genellikle {ist yonetimin bir gorevi ve sorumlulugudur.
Giiniimiizde stratejik liderler genel olarak iist diizey yonetimin bir iiyesi
olarak karsimiza cikmaktadir. Ust diizey yonetim alt kademe
yoneticilere rehberlik etmeli ve amac birligini saglamalidir. Insanlar
olusmasina katkida bulunduklar: planlarin uygulanmasi, politikalarin
uygulanmast ydniinde caba harcarlar. Insanlarm bir dava pesinde
kosmalar1 icin “corbada tuzlarinin” olmasimi isterler. Iste tamda bu
noktada katilimc1 yonetim (calisanlarin kendi faaliyet alaninda
yapacagy islerle ilgili kararlara katilmalar1) stratejik liderlik kavrama ile

iliskilendirilebilir (Ertuna, 2008: 36).

Stratejik liderlik siirecinde stratejiler olusturabilmek ancak stratejik
diisiinme becerisi ile miimkiindiir.  Stratejik diisiinme, karmasik
durumlarin derinlemesine ve sistematik olarak diisiiniilmesi ve analiz

edilmesi demektir. Stratejik liderlik bireyin ya da liderlerin sadece



MAKYUZ

bugiinii degil gelecege dair siirekli yenilenen ve gelistirilen ¢cok boyutlu
diisiincelere sahip olmasini gerektirmektedir. Bu siirecte liderlerin
belirlenen vizyon cercevesinde, hedeflenen amaclara ulasmak icin

stratejik  diislinmenin yararlarindan faydalanmasi gerekmektedir
(Leblebici, 2008: 68).

Sonug

Insanligin var oldugu tarihten giiniimiize kadar tarihin her dSneminde
oldugu gibi giintimiizde ve gelecekte de liderler, hayatin her alanin da
topluma yon vermeye devam edecektir. Ayrica bilginin hizla
cogalmasindan ve kendini yenilemesinden kaynaklanan degisim, lider
kavramini da etkileyecek ve liderler yasadiklari zaman diliminin
degerlerine uygun Ozelliklerle kendilerini donatacaklardir (Kirmaz,
2010: 219). Bu etkilerin sonucunda yonetim felsefeleri de degismekte
ve kiiresel boyutta ortaya cikan gelismeler, Orgiitlerin yeni ve bu
duruma uygun liderlik formlarin1 bulmasini  gerektirmektedir.
Dolayisiyla, kuramsal ve orgiitsel liderlik calismalar: gittikce dnemini

artirmaktadir (Keyman, 1995: 145).

Diinyada giderek artan gelismeler yasanmakta ve bu gelismelerin
getirdigi degisim hareketleri her alanda ciddi etkiler yaratmaktadir
(Ersen, 2003: 16). Bu siirecte gelecegi diisiinmeden, giinliik sorunlari
hallederek yiiriitiilen bir yonetim sekli drgiitlerin hayatta kalabilmesini
giiclestirmektedir. Teknolojik gelismeler, toplumsal alanda ortaya ¢ikan
anlay1s degisiklikleri, niifus yapisinin degisimi, sosyo-kiiltiirel yapidaki
degisimler, egitim politikalari, ekonomi politikalar1 gibi pek cok faktor
Orgiitleri dogrudan ya da dolayl olarak etkilemektedir (Pamuk vd.
1978: 25). Hizli degisimlerin yasandigi giiniimiiz calisma hayatinda
orgiit yapilarinin esnek ve cevrede meydana gelen degisimlere uyum

saglamalarina ek olarak, paydaslar ve diger ilgililerle de siirdiiriilebilir
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kosullarin  olmast  gerekmektedir. Artik  geleneksel liderlik
yaklagimlarinin yerine, stratejik liderlik rol ve modelleri yiiksek

orgiitsel performans gostermek isteyen Orgiitler icin gerekli bir
durumdur (Siitcii, 2008: 85).

Liderlerin Orgiitlerinde oOrgiitsel etkinligi saglayabilmesi ve var olan
sorunlara uygun coziimler getirebilmesi icin esnek olmalar1 ve
kapsamli  stratejik  liderlik  Ozelliklerini  yerine  getirmelerini
gerektirmektedir (Ugurluoglu, 2009: 150). Ote yandan, bir drgiitiin
uzun vadeli basarisi, liderinin gelisime kendisini ve ekibini hazir
tutabilme konusundaki tutum ve etkinlikleri ile dogrudan iliskilidir. Bu
baglamda stratejik liderlerden beklenen temel nitelik, gelecegi tahmin
edebilmesi ve gelecege yonelik planlamalar yapmasidir (Kirmaz, 2010:
219). Bu calismada da bugiinden gelecegi planlayan, amaclar
belirleyen stratejik liderlik kavrami, Pisapia (2009)’nin teorisi ile
uyumlu olarak bes onemli bilesene sahip olarak ele alinmistir. Bunlar
doniisiimcti liderlik, yonetsel liderlik, etik liderlik, politik liderlik ve
iligkisel liderliktir. Bu paralelde liderlerin oOrgiitlerinin gelecegini
sekillendirebilmesi icin Orgiit icerisinde bir uzlas1 kiiltiiriine, etik
ilkelerin on planda oldugu bir orgiit kiiltiiriine, yonetsel beceriler
yaninda cevresinde olup biten gelismeleri takip eden, stratejik
degisimlere ayak wuydurabilecek esneklikte ve kararlar1 beraber

alabilecegi bir ekibe, esnek yonetim uygulamalarina ihtiyaci vardir.
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