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LIiDERLIK TARZLARININ CALISANLARIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARINA ETKIiSi VE BiR UYGULAMA
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OZET

Bu giine kadar liderlik iizerine birgok calisma yapilmistir. Bugiin bile
“Liderlik” gizemini korumaktadir. Giiniimiiz isletmelerinin artan rekabet ve
degisen cevre sartlar1 karsisinda liderligin degerini anlamaya yonelik caligmalar
yaptig1 goriilmektedir. Bu calisma kamu kuruluslarindan biri olan Sosyal Sigorta
Kurumunda “Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski”yi ve kurumdaki
yoneticilerin benimsedikleri liderlik tarzlarinin ¢aliganlarin kuruma bagliligina olan
etkisini arastirmaktir. Tim Veriler SPSS 22. 0 paket programinda analiz edildi.
Siirekli verilerin gosterimi medyan (minimum-maksimum) ve (ortalamatstandart
sapma) ile verildi. Verilerin normal dagilima uyumu Shapiro Wilk Testi ile sinandi.
Test sonucunda normal dagilim gdsteren siirekli veriler igin ortalamalar arasi
karsilastirmalarda Independent T test ve ANOVA Testi kullanildi. Normal dagilim
gostermeyen siirekli veriler igin ise Mann-Whitney U Test ve Kruskal Wallis Test
kullanildi. Siirekli degiskenler arasindaki iligki Spearman Korelasyon katsayist ile
incelendi.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Orgiitsel baglilik, ANOVA

The Impact and Implementation of Leadership Styles In Organizational
Context of Employee

Abstract

Since ancient times, in spite of numerous studies on leadership, the leadership
remains a mystery even today. Today's enterprises have begun to make efforts to
understand the value of leadership in the face of increasingly competitive and changing
environmental conditions. . The behaviors of the employee affected by the leader’s style are
shaped in that way. The purpose of that study is to search the relationship between
leadership and the organizational commitment in the Social Insurance Institution which is
one of the public institutions. This study is researching the impact of the leadership style of
the managers of the institution on the employee commitment. All data have been analyzed
in the SPSS 22.0 package program. Representation of continuous data has been given with
median (Minimum-Maximum) and (average =+ standard deviation). Adaptation to the
normal distribution of the data has been tested with Shapiro Wilk Test.Independent T Test
and Anova Test have been used for continuous data that show normal distribution in the
test. Mann-Whitney U Test and Kruksal Wallis Test have been used for continuous data
that don’t show normal distribution. The relationships between continuous variables have
been analyzed with Spearman's Correlation Coefficient.
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GIRIS

Diinyadaki hizli degisime ayak uyduramayan oOrgiitlerin varliklarin
stirdiremeyerek kisa siirede yok olduklar1 goriilmektedir. Hizli degisime ayak
uydurmak, tiim rekabet¢i kosullar1 dikkate alarak giiniimiiz teknolojisi ve
gelismelerini  yakindan takip ederek saglanir. Glinlimiiz orgiitleri rekabetci
kosullara ayak uydurmakta ve yasamlarimi siirdiirmekte yetersiz kalmakta,
yasamlarini ~ siirdiirmekte  zorlanmaktadirlar. Orgiitlerin  varliklarmi ~ devam
ettirebilmeleri rekabet {istiinliigli saglayabilmelerine baglidir. Dinamik bir 6zellige
sahip orgiitler, rekabette avantaj elde edebilmek i¢in, hem kendi i¢ ¢evresinde hem
de dis cevresindeki degisime uyum saglayabilmeyi 6grenmelidirler. Bu i¢ ve dig
degisimleri yakalayan liderler, uyum saglayabilmeyi ancak kendilerine bagli
calisanlar araciligiyla gercgeklestirecektir. Bu nedenle ¢alisanlarin  Orgiitiin
amaglarimi1  benimseyip, bu amaglar dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirme
konusundaki ¢abalarinda arzulu olmasi, c¢alisanlarin Orgiitsel bagliligini
artiracagindan Orgiitlerin bagarisinda biiyiilk onem arz edecektir. Calisanlarin
kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak hissetmesinde liderin benimsemis oldugu
liderlik tarzi kadar, sergilemis oldugu tutum ve davranislar1 da bir o kadar
onemlidir. Bu dogrultuda, ¢alisanlart Orgiitin bir parcasi haline getirecek ve
orgiitsel amagclar dogrultusunda yonlendirecek liderlere duyulan ihtiyag
artmaktadir. Giinlimiiz de orgiitlerinin bagarili olabilmesi ve varligini siirdiirmesin
de klasik liderlik tarzlarinin yaninda c¢agdas liderlik tarzlarinin da benimsenmesi
gerekliligi goriiliir. Ayrica, yonetim organizasyon alaninda ortaya g¢ikan post
modern yaklagimlar dogrultusunda salt liderlik kavraminin da 6tesinde farkindalik
yaratan liderlik anlayisin1 bilgi ekonomisinin bir zorunlulugu olarak ortaya
koymaktadir. Bilgi ekonomisi, endiistri 4.0 dijital isletme gibi kavramlarla beraber,
network (sebeke) ve matriks organizasyon yapilart dogrultusunda, proje takim
calismalarina doniik ekip yapilar1 ve sifir hiyerarsi gibi, dikeyden, yatay ve yalin
yonetime dogru bir yeni orgiitsel anlayista liderlik kavramina kogluk ve mentorluk
gibi yeni anlamlar yiiklendigi goriilmektedir. Liderlik ve yoneticilik tarzlar
incelenerek bununla birlikte orgiitsel baghlik ve orgilitsel baglilig1 ortaya ¢ikaran
faktorler ele alinmistir. Bu ¢alismada amag, liderlik tarzlar1 ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkinin ¢alisanlar izerinde olusturdugu etkileri gérmektir.

I. LIDER KAVRAMI VE TANIMI

Diinya literatiiriine baktigimizda liderlik sozciigiiniin 14. ylizyilda girdigini
sOyleyebiliriz. Lider kelimesinin yogun olarak kullanimi ise son yiizyilda oldukca
yayginlagmistir (Saruhan ve Yildiz, 2013: 296).

Uygarlik tarihinin en degerli iiyesi insanogludur. Orgiitleri bireyden ve
makine yiginindan farkli kilan liderdir. Tarih yazilmaya basladigindan bu yana
insanlar grup basarisi i¢in ¢ok 6nemli olan liderlik konusuna ilgi duymuslardir.
Insanlar birlikte yasayan varliklar oldugu kadar meydana getirdikleri gruplari
yonetecek, amaglarina erdirecek yonetici ve lidere ihtiyag gérmiislerdir (Ozkalp ve
Kirel, 2010: 307).

Baz1 bilim adamlarina gore liderlik giizellige bezemektedir. Warner Bennis’e
gore giizellige cok benzeyen bu kavrami tanmimlamak kolay degildir. Lakin
goriildiigiinde lideri hemen ayirt edersiniz. Bilim adamlar liderlik hakkinda sayisiz
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inceleme ve arastirma gerceklestirmislerdir. Bu calismalardan elde -ettikleri
verilerden faydalanarak degisik liderlik tanimlari ortaya koymuslardir. Liderlik
hakkinda yapilan tanimlardan bazilari sdyledir (Giiney, 2012: 35).
> Lider, bireyleri veya gruplari kendi hedefini gergeklestirmek iizere
harekete gecirebilme, arkasindan siiriikleyebilme kabiliyetine ve bireyleri
kendi inandig1 dogrultuda yonlendirebilme becerisine sahip isidir (Y1ldiz,
2016: 24).
> Lider, bagka insanlar etkileyebilen, nereye nasil varilacagini gdsteren,
amag ve misyon ylikleyerek oncii olan kimsedir (Aksit, 2010: 109).
> Lider (leader) ; belirli bir grubun tiiyelerini belirli ama¢ ve hedef yoniinde
bilissel, duygusal ve eylemsel olarak yogunlastirma misyonunu yiiklenen
kimsedir (Giirtiz ve Giirel, 2009: 293)
> Liderlik, takipgilerinin davranislarini orgiitiin amaglariyla uyussun ya da

uyusmasin belirlenen hedeflere yoneltme konusundaki etkileme siirecidir
(Akbaba ve Erenler, 2009: 22).

Bu bilgiler dogrultusunda liderlik grup amaclarin1 gerceklestirmek igin
takipgilerin ¢aligmalari ve eylemlerini harekete gecirme, yonlendirme ve takipgileri
etkileme yetenegi olarak tanimlanabilir.

II. LIDERLIK TARZLARI

Kurumsal ve orgiitsel basarinin gerceklestirilmesinde secilen liderlik tarzi
yonetici ve liderin yonetim anlayisini yansitmast agisindan énemli bir etkendir.
Secilen liderlik tarzi orgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesinde, olusan sorunlarin
¢Oziimiinde grubun motivasyonunu ve is yasamint géz Oniinde bulundurarak
belirlemis oldugu davranig bigimidir. Liderlik kavramina iligkin yapilan tanimlara
bakacak olursak ortaya konulan tamimlarin farkli oldugunu goriiriiz Liderlik
kavraminda oldugu gibi ortaya konulan liderlik tarzlar1 da birbirinden farklilik
gostermektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75).

A. DEMOKRATIK LIiDERLIK TARZI

White ve Lippit’in 1960 yillarinda kavramsallastirdigi demokratik liderlik
tarzinda grup kararlar1 liderin Onciiliigiinde grubun katilimi ve tartigmasi
cesaretlendirilerek alinir. Bu liderlik tarzinda lider yonetim yetkisini grubun diger
calisanlariyla paylasma yoniinde davranis sergiler. Soyle ki demokratik liderlikte
orgiit katiliminin saglandig1 bir yonetim uygulanabilmesi igin iletisim kanallarinin
acik bulundurulmasi gerekir (Derin, 2016: 27).

Demokratik liderlik tarzi liderin grup iiyelerinin bilgi ve goriislerinden
faydalanmasidir. Soyle ki bu tarz grup tiyeleri arasinda giiven, saygi ve baglilik
yaratir. Grup {iyelerinin goriis ve Onerilerine bagvurulmasi her ne kadar zaman ve
emek kaybina neden olsa da, demokratik tarz grup iyelerinin moral ve
motivasyonuna olumlu etki saglar (Barutgugil, 2014: §83).

Liderin orgiit ¢alisanlarina samimi davranmasi c¢aliganlarin kendini rahat
hissetmelerini saglayacaktir. Liderin ¢aligsanlara adil davranmasi onlarin goriis ve
Onerilere acik olusu onlarm sorunlartyla ilgilenmesi orgiite bagliliklarinda ve
performanslarimin artmasinda ¢ok énemlidir (Doganay ve Sen, 2007: 345).
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B. OTOKRATIK LIDERLIK TARZI

Otokratik liderlikte yonetim yetkisi tamamiyla liderde bulunmaktadir. Soyle
ki bu tarz liderler, astlarimi etkilemek icin taktikler kullanirlar. Astlarinin bu sekilde
motive olduklarini diistiniirler (Yildiz, 2016: 24).

Calisanlarini motive etmek igin otoriter lider yasal, Odiillendirme ve
zorlayici giiclerini kullanmaktadir. Otoriter lider yapilacak isleri Onceden
belirleyerek astlarina iletir bdylece astlar yapilacak islerden haberdardirlar.
Otokratik liderler amag ve politikalar1 belirlerken c¢alisanlarina higbir s6z hakki
tamimazlar. Caligsanlar yalmizca liderlerinden aldiklar1 emirleri harfiyen yerine
getirmekten sorumludurlar (Yoriik ve Diindar, 2011: 97).

C. SERBEST BIRAKICI LIDERLIK TARZI

Serbest birakici liderlik tarzinda lider kisisel kararlara ve orgiit kararlarina
tam bir serbesti tanirlar. Taninan bu kararlara liderin katilim en diisiik diizeydedir.
Soyle ki lider gerektiginde bilgi paylasiminda bulunur. Is konusunda yapilan
goriismelerde lider herhangi bir rol tistlenmez ve hicbir sekilde miidahil olmazlar.
Kendisine fikri sorulmadig: siirece orgiit faaliyetleri hakkinda goriis beyan etmez
olaylarin akis1 ve 6vgii konusunda higbir ¢aba sarf etmez (Tuncer, vd., 2014: 215).

Serbest birakici liderlik tarzinda uygulamayla alakali kararlar1 is gorenlerin
kendilerinin almig olmasi biitiin i gorenlerin fikrini sunabilmesinden oldukca
onemlidir Serbest birakici liderlik tarzinin goriildiigii yer sorumluluk alan
calisanlarin yer aldigi orgiitlerdir. Bilgiden yoksun diizenli is boliimii yapmay1
bilmeyen calisanlarin oldugu bir orgiitte serbest birakici liderligin faydasiz kalacag
bir gergektir. Bu tarz liderlikte caligsanlarin liderlerine duydugu baglilik oldukca
diisiik diizeydedir. Orgiit calisanlari arasinda ki catisma oldukca yiiksektir.
Calisanlarin yapilacak is konusunda yetersiz ve acemi olusu verimi oldukca
disiirecektir. Calisanlarin yapilacak is konusunda yetersiz ve acemi olusu verimi
oldukea diisiirecektir (Cakinberk ve Demirel, 2010, 107).

D. ETKILESIMCI LIDERLIK TARZI

Etkilesimci liderlik tarz1 1970’lerin sonlarinda J.M. Burns tarafindan ortaya
konmus daha sonra ise basta B.M. Bass gibi degisik bilim adam tarafindan katkida
bulunulmustur. Bu yaklagim tarzi bir isi gormek i¢in bir 6rgiite liderlik yapan birey
ile orgiit lyeleri arasinda; isle alakali karsilikli aligveriste Onderin gosterecegi
davranis tarzlarinin yansimasini incelemektedir. Orgiit iiyeleri ile lider arasindaki
iligkinin ise yansimasindan hareket eden bu tarz islemsel 6nderlik gorevsel 6nderlik
yonetsel onderlik olarak da isimlendirilmektedir (Kogel, 2015: 695).

Etkilesimci lider ve takipgileri arasindaki iliski karsilikli baglilik iliskisine
dayanmaktadir. Liderin takipgilerinden beklentisinin karsilanmasi i¢in takipgilerine
isledikleri seyi sunmas1 gerekir. Takipgiler igin liderin kendilerinden beklemis
oldugu istekleri yerine getirmek olduk¢a miithimdir. Lider ve takipgi arasindaki
bagin liderin ¢aligsanlarin ihtiya¢larini karsilamasina baglidir (Eraslan, 2006; 6).

Calisanin icinde oldugu Orgiitin kendisine saglamis oldugu olanaklar
degerlendirerek kendisi ve orgiitii arasinda kurmus oldugu bag algisinin olumlu bir
etkiye sahip olmasi her iki taraf icinde olduk¢a Onemlidir. Orgiit tarafindan
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bagliligit saglanmig olan bir ¢alisanin yiiksek performans ve verimli ¢alisacagi
varsayillmaktadir (Sigr1, 266: 2007).

E. DONUSTURUCU LIDERLIK TARZI

Yeni liderlik kuramlarinin énemli bir temsilcisi olan doniistiiriicti liderlik,
1980 sonrasi 6n plana ¢ikmis ve lizerinde birgok incelemede bulunulmustur. Bu
incelemeler sonrasi doniistiiriicti liderlerin davranig 6zelliklerinin astlar ve Orgiit
lizerindeki etkileri arastirilmistir. Bir bagka inceleme konusu ise doniistiiriicii
liderligin nasil meydana geldigi ve liderin ne tiir davranislar sergiledigi ve vizyon
gelisiminin ne sekilde gerceklestirdigidir. ‘Ackoff’a gore doniistiiriicti lider, orgiit
icinde, ideal bir durumun saglanmasi i¢in vizyon belirleme yetenegine sahip olan
kimsedir (Erol ve Koroglu, 2013: 47).

Doniistiiriicii lider orgiit tiyelerine vizyon asilayarak kendilerine duyduklar
giiveninin yerlesmesini saglar. Liderin kendini motive ettigini diisiindiikleri
calisanlar Orgiit menfaatlerini kendi kisisel ¢ikarlarindan iistiin goreceklerdir. Bu
durum yiiksek diizeyde performans gostermelerini saglayacaktir. Kendilerini uygun
calisma ortaminda hisseden c¢alisanlar hem motive olmus hem de oOrgiitsel
bagliliklarini artirarak islerine karsi pozitif yonlii davranis sergilerler. Kisaca
dontstiiriicii liderin calisanlarin ise karsi tutumlarinda ve davranislarini olumlu
yonde etkileyerek oOrgiite baglilik derecelerinin artmasinda etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Cakinberk ve Demirel, 2010: 116).

Diger bir ifadeyle doniistiiriicii lider, ¢alisanlar1 6rgiit misyonu ve vizyonu
yoniinde harekete gegirerek, oOrgiitte degisim ve doniisimii gergeklestiren bir
liderlik tarzi oldugu gézlemlenmektedir ( Yavuz, 2009: 55).

F. KARIZMATIK LIDERLIK TARZI

Literatiir incelendiginde karizmatik liderlik konusu bir¢ok bilim tarafindan
arastirma konusu olmustur. Sosyoloji, psikoloji, orgiitsel davranis, siyaset bilimi
gibi cesitli bilim dallar1 tarafindan arastirilmistir. Cesitli bilim dallar1 tarafindan ele
alman karizmatik liderlik konusunda, hemfikir bir tanim yapmak giictiir. Max
Weber’in ilk olarak kullanmis oldugundan buyana ¢ok farkli tanimi yapilmistir.
Yapilan bu tanimlar su sekildedir (Erkutlu, 2014: 95).

> Max Weber(1947) gore karizma ’takipgilerin liderin olagan disi bir
kaliteye vakif olduguna dair algilar {izerine kurulu bir etki’’ olarak ifade
etmistir (Efil, 2015: 181).

> Hous’e gore, "karizmatik liderler, kendi kisiliklerinin giicliyle takipgileri
iistiinde derin ve olaganiistii etki yaratma giicii olan kisilerdir.”” (Aykanat,
2010: 56).

Karizma olgusu orgiitsel acidan bakildiginda ‘6nderin basta takipgileri
olmak {izeri iletisimde oldugu diger bireylerin giivenini ve hayranligini kazanma
kabiliyetiyle takipgileri etkileyecek giice muktedir olmak seklinde ifade edilebilir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 218: 2016).

III. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI VE TANIMI

Orgiitsel davranis, orgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji gibi farkli yaklagim
tarafindan ele alinan baglilik konusu her yaklasimin kendine 6zgii bakis agisiyla
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degerlendirmesi sonucu oOrgiitsel baglilk kavraminin anlagilir olmasimi
zorlagtirmistir. Marraw orgiitsel baglilik kavraminin literatiir de 25 den fazla farkli
tamim oldugunu saptanustir. Orgiit ile ¢alisan arasinda orgiitsel bir bagin olduguna
dair direkt iliski oldugun konusunda goriis birligine varilmamis olmasina ragmen
bu iliskinin ne tiir olduguna iliskin farkli goriisler ileri siiriilmiistiir. Boylesi bir
durum orgiitsel bagliligin tanimlanmasina yansimis ¢ok degisik tiirde tanim1 ortaya
cikarmustir. Yapilan bazi tanimlar su sekildedir (Yiiceler, 2009: 447).

Davis ve Newstrom ise orgiitsel bagliligi; bireyin calistigr orgiit ile girdigi
kimliksel birlikteligin ifadesi ve oOrgiitiin daimi bir liyesi olmaya devam etmeye
istekli olmasi olarak tanimlar ( Arabaci vd., 2014:196).

Becker (1996), orgiitsel bagliligi; ¢alisanin orgiite karsi psikolojik olarak
baglilik hissetmesi seklinde ifade etmistir (Demirtas ve Sama, 2016: 285).

IV. LIDERLIK TARZLARI VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSi

Liderlik tarz1 ve orgiitsel baglilik arasinda etkilesim olup olmadigini saptamak
icin literatiire de sayisiz ¢aligma yapilmistir. Literatiire baktigimizda yapilan bu
calismalardan bir tanesi olan Blian’un yaptigi calismadir. Blia yaptigi ¢aligmada
liderlik tarzinin Grgiitsel baglilik iizerinde ¢ok biiylik etkisi oldugunu saptamistir.
Yapilan bagka bir ¢alismada ise Williams ve Hazer’in liderlik tarzlari ile orgiitsel
baglilik arasinda etkilesimin oldugunu belirtmislerdir (Karahan, 2008, 148).
Liderin orgiit calisanlarina samimi davranmasi c¢alisanlarin  kendini rahat
hissetmelerini saglayacaktir. Liderin ¢alisanlara adil davranmasi onlarin goriis ve
Onerilere acik olusu onlarin sorunlartyla ilgilenmesi orgiite bagliliklarinda ve
performanslarimin artmasinda ¢ok dnemlidir (Doganay ve Sen, 2007: 345).

Otokratik liderlik tarziyla yonetilen orgiitlerde kararlar hizli alinir lakin takim
ruhu ve giiven eksikligi olusur. Otokratik liderlerin tepeden inme karar alma
anlayisi yeni fikir {iretilmesinin ortaya ¢ikisini engeller. Disiincelerinin gereksiz
bulundugunu diisiinen ¢alisanlar sorumluluk almaktan hayli uzak dururlar. Karar
almaktan uzak olan ¢alisanlar, orgiitlerine ve yaptiklar ise karsi olan bagliliklarini
yitirirler (Topaloglu ve Dalgin, 2013: 286).

Serbest birakici liderlik tarzinda uygulamayla alakali kararlar is goérenlerin
kendilerinin almis olmasi biitiin is gorenlerin fikrini sunabilmesinde oldukca
onemlidir. Serbest birakici liderlik tarzinin goriildiigii yer sorumluluk alan
calisanlarin oldugu orgiitlerdir. Bilgiden yoksun diizenli is bolimii yapmay1
bilmeyen calisanlarin oldugu bir 6rgiitte serbest birakici liderligin faydasiz kalacagi
bir gergektir. Bu tarz liderlikte ¢aliganlarin liderlerine duydugu baglilik oldukca
diisiik diizeydedir(Cakinberk ve Demirel, 2010, 107).

Etkilesimci lider ve takipgileri arasindaki iliski karsilikli baghlik iliskisine
dayanmaktadir. Liderin c¢aliganlardan beklentisini karsilamasi igin takipgilerine
isledikleri seyi sunmasi gerekir. Takipgiler icin liderin beklentisini yerine getirmek
oldukca miithimdir. Lider ve takipgi arasindaki bagin olusmasi i¢in liderin
¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamasi gerekir (Eraslan, 2006; 6).

Doniistiiriicti lider takipgilerine giiven duyarak onlar1 takdir ederek kendine ve
orgiite karsi aidiyet duygusunun artmasini saglar. Doniistiiriicii lider Orgiit
iiyelerine vizyon asilayarak kendilerine duyduklar giiveninin yerlesmesini saglar.
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Liderin motive ettigini diisiinen calisanlar orgiit menfaatlerini kendi kisisel
cikarlarindan dstiin goreceklerdir. Bu durum yiiksek diizeyde performans
gostermelerini saglayacaktir. Kendilerini uygun c¢alisma ortaminda hisseden
calisanlar hem motive olmus hem de orgiitsel bagliliklarini artirarak islerine karst
pozitif yonlii davranis sergilerler (Cakinberk ve Demirel, 2010: 116).

Karizmatik lider takipgilerini arkasindan siiriikleyecek etkili ve biiyiilii bir
yaptya sahip olan kimsedir. Bu sebeple takipgileri {iizerinde etkinligi ve
baglayicilign oldukga yiiksektir. Orgiit kararlarim1 kendisi verir ve her szii
calisanlar tarafindan harfiyen yerine getirilir. Lider takipgilerine mesafeli olmasina
ragmen emirleri asla sorgulanmaz. Liderlerine bagli olan takipgiler orgiite asir1 bir
baglilik duyarlar Aykanat, 2010: 58).

V. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin temel amaci; Istanbul il merkezinde faaliyet gdsteren Sosyal
Sigorta Kurumu ¢alisanlarimin liderlik tarzi algilarnn ve Orgilitsel bagliliklarini
belirlemek, bununla birlikte aragtirma kapsaminda c¢alisanlarin liderlik tarzi algilar
ve orgiitsel baghlik diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmektir.

Aragtirmanin evrenini Istanbul Esenler Ilgesi Sosyal Sigorta Kurumuna baglh
ilce merkezinde yer alan denetmenler servisindeki 201 memur olusturmaktadir.
Aragtirmanin orneklemini ise bu serviste gorev yapan memurlardan 105’1 erkek,
96’s1 kadin olmak iizere toplamda 201 kisi olusturmaktadir. Yapilan ¢alismada
liderlik tarzlar1 konusundaki literatiir taranmis, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini
artirmada yoneticilerin liderlik tarzlarinin etkisini belirlemeye yonelik anket
sorular1 hazirlanmistir. Bu anket {i¢ boliimden olusmaktadir.

Ilk béliim: Demografik ozellikler (cinsiyet, yas, egitim, unvan, hizmet ve
gelir)

ikinci béliim: Liderlik 6lgegi

Uciincii boliim: Orgiitsel baghlik dlgegi

Birinci boliimde kisisel bilgiler, kinci boliimde ise yoneticilerin otoriter,
demokratik, serbest birakici, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzina iliskin
sorular yer almaktadir. Maddeler; ‘‘Her Zaman (4.20-5.00, ‘‘Cogunlukla’’ (3.40-
4.19), *“ Ara Swra (2.60-339), ‘‘Nadiren (1.80-2.59), ‘“ (1.00-1.79), seklinde
hazirlanmustir.

Anketin tgilincii boliimiinde; katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemek icin pek ¢ok arastirmaci tarafindan kullanilan Meyer ve Allen (1991,
1993)’1n gelistirdigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, Meyer ve
Allen’in 6ne siirdiigii orgiitsel bagliligin {i¢ tiirii olan duygusal baghlik (6soru),
devam baglilig1 (6 soru) ve normatif baglilig1 (5 soru) toplam 17 ifade ile 6lgmeyi
hedeflemektedir.

Calisanlarin  yoneticilerin liderlik tarzlarinin orgiitsel baghiliga etkini
belirlemeye yonelik veriler, hazirlanan anket ile drneklem grubundaki memurlara
uygulanarak elde edilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan 6rneklem grubunun
bulundugu denetmenler servisine gidilerek toplanmustir.
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Aragtirmanin varsayimlari asagidaki gibidir.

* Ankete katilan katilimcilarin anket sorularint dogru bir bigimde
algiladiklar1 ve dogru bir sekilde cevapladiklari,

* Secilen 6rneklemin evreni temsil etme giicii oldugu,

* Kullamlan istatistiksel tekniklerin ve yapilan analizlerin arastirmanin
amacina uygun oldugu varsayimlarina dayanmaktadir.

Bu cergevede arastirma hipotezlerimiz asagidaki gibi olusmustur.
Hipotez 1:

HO: Liderlik tarz1 algisi ile orgiitsel baglilik arasinda iliski yoktur.
H1: Liderlik tarzi1 algisi ile orgiitsel baglilik arasinda iligki vardir.
Hipotez 2:

HO: Liderlik tarz1 algisi ile orgiitsel baglilik nedensellik yoktur.

H1: Liderlik tarzi1 algisi ile orgilitsel baglilik arasinda nedensellik vardir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 béliimiinde liderlik tarzlarinin ve orgiitsel baglilik
Olgeklerinin ortalamalar1, korelasyon ve regresyon analizlerinin sonuglari ve
demografik 6zelliklere gore farklilik analizi sonuglari incelenmistir.

I. iISTATISTIKSEL ANALIZ

Tim Veriler SPSS 22.0 paket programinda analiz edildi. Siirekli verilerin
gosterimi medyan (minimum-maksimum) ve (ortalamazstandart sapma) ile verildi.
Verilerin normal dagilima uyumu Shapiro Wilk Testi ile sinandi. Test sonucunda
normal dagilim gosteren siirekli veriler igin ortalamalar arasi karsilastirmalarda
Independent T test ve ANOVA Testi kullanildi. Normal dagilim gdstermeyen
stirekli veriler i¢in ise Mann-Whitney U Test ve Kruskal Wallis Test kullanildi.
Siirekli degiskenler arasindaki iligki Spearman Korelasyon katsayisi ile incelendi.
Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak belirlendi.

Tablo 1: Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken N %
Yas
20-27 Yas 51 25.4
28-35 Yas 102 50.7
36-43 Yas 30 14.9
44+ Yas 18 9.0
Toplam 201 100
Cinsiyet

Kadin 96 47.8
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Erkek 105 52.2

Toplam 201 100

Tablo 2: Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari(devami)

Egitim
Ortadgretim 24 11.9
On Lisans 39 19.4
41.3
Lisans 83
Yiiksek Lisans 47 23.4
Doktora 8 4.0
Toplam 201 100
Unvan
Denetmen 48 23.9
Denetmen Yrd. 59 29.4
Memur 94 46.7
Toplam 201 100
Hizmet
1-5 Y1l 93 46.2
6-10 Y1l 69 34.3
11-15 Yil 14 7.0
16-20 Yil 12 6.0
21-25 Y1l 6 3.0
26+ Y1l 7 3.5
Toplam 201 100
Gelir
2500 TL ve alt1 49 24.4
2501-3500 TL 103 51.2
3500 TL + 49 24.4
Toplam 201 100

Bu kisimda ilk olarak liderlik tarz1 dlgeginin demografik degiskenlere iliskin
analizini yaptik. Liderlik tarz1 6lgegi 5 alt boyuttan olugmaktadir. Bunlar Otokratik
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liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici liderlik, doniisiimcii liderlik,
etkilesimci liderlik.

Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi
- Otokratik Liderlik

- Demokratik Liderlik,

- Serbest Birakici Liderlik

- Doniistiiriicii Liderlik

- Etkilesimci Liderlik.

Tablo 1’de bahsettigimiz bu tiim alt boyutlarin yas gruplarmma gore
farklilagsmalarini inceledik.

Hipotezlerimiz;

Hia: Katilimeilarin Otokratik liderlik algilari yasa gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

Hig: Katilimcilarin Demokratik liderlik algilar1 yasa gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hic: Katilimcilarin Serbest Birakici liderlik algilar1 yasa gore anlamlh
diizeyde farklilagmaktadir.

Hip: Katilimcilarin Doniistimcii liderlik algilart yasa gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hie: Katilimcilarin Etkilesimei liderlik algilar yasa gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

Tabloda tanimlayici istatistikler denilen kisim medyan(minimum-maximum)
ve ortalama + standart sapma seklinde verildi.

Tabloda p degeri denilen kisim istatistiksel anlamlilik diizeyidir. P degeri
0,05’ten kiigiik ¢ikarsa sonug anlamlidir ve h1 hipotezi kabul edilir. Ama eger
sonu¢ 0,05ten biiyiikse h1 hipotezi reddedilir ve sonug anlamli degildir.

Bir tane ornek verecek olursak; Katilimcilarm Otokratik liderlik algilar alt
boyutu yas gruplarina gore anlamli farklilik gosteriyor mu diye baktigimiz de p
degerini 0,177 olarak goriiyoruz. Bu deger 0,05’ten biiyiikk oldugu i¢in sonug
anlamli degildir ve Otokratik liderlik algilar1 alt boyutu yas gruplarina gére anlaml
fark gostermez diyoruz.

Daha sonra ayni sekilde gene liderlik 6l¢eginin tiim alt boyutlarinin bu sefer
cinsiyete gore farklilasip farklilagmadigini inceledik.

Hipotezlerimiz;

Hza: Katilimcilarin Otokratik liderlik algilari cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hos: Katilimeilarin  Demokratik liderlik algilart cinsiyete gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.
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Hoc: Katilimcilarin Serbest Birakict liderlik algilart cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

Hop: Katilimeilarin  Déniistimeti liderlik algilart cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

Hze: Katilimeilarin  Etkilesimei liderlik algilart cinsiyete gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

Gene p degerlerimizin 0,05 ten kiigiik mii biiyiik mii olduguna bakarak
istatistiksel olarak anlamli fark vardir ve ya yoktur diye yorumumuzu yaptik.

Sonra gene Liderlik 6l¢eginin tiim alt boyutlarmin egitim durumuna gore
farklilagip farklilagmadigini inceledik. Bunu unvan hizmet ve gelir degiskenlerine
gore de yaptik ve gene p degerlerine gére yorumumuzu yaptik.

Hipotezler;

A. UNVANA GORE;

Hsa: Katilimcilarin Otokratik liderlik algilar1 iinvana gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hag: Katilimcilarin Demokratik liderlik algilari tinvana gére anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

Hsc: Katilimecilarin Serbest Birakici liderlik algilar iinvana gére anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hsp: Katilimcilarin  Doniigtimeii  liderlik algilart iinvana goére anlamh
diizeyde farklilagmaktadir.

Hase: Katilimeilarin Etkilesimei liderlik algilari unvana gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir.
B. HIZMET’ E GORE;

Hsa: Katilmceilarin Otokratik liderlik algilart hizmet siiresine gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hsg: Katilimeilarin Demokratik liderlik algilari hizmet siiresine gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hsc: Katilimeilarin Serbest Birakici liderlik algilart hizmet siiresine gore
anlaml1 diizeyde farklilagmaktadir.

Hsp: Katilimcilarin Doniisiimeii liderlik algilar1 hizmet siiresine gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

Hse: Katilimeilarin Etkilesimci liderlik algilart hizmet siiresine gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

C. GELIRE GORE;

Hea: Katilimeilarin Otokratik liderlik algilart gelir durumuna gére anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.
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Heg: Katilimeilarin Demokratik liderlik algilart gelir durumuna gére anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hec: Katilimcilarin Serbest Birakici liderlik algilari gelir durumuna gore
anlaml1 diizeyde farklilagmaktadir.

Hep: Katilimcilarin Doniisiimcii liderlik algilar gelir durumuna gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hee: Katilimcilarin Etkilesimei liderlik algilari gelir durumuna gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Burada liderlik 6l¢egine iliskin analizler son buldu.

II. ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi IiCIN DEMOGRAFIK
DEGISKENLERE ILISKIN ANALIZLER

Orgiitsel baglilik 6lgcegi iic tane alt boyuttan olusuyor.
Orgiitsel Bagllik

- Duygusal Baglilik

- Devam Bagliligi

- Normatif Baglilik

Orgiitsel baghlik &lgeginin cinsiyet, yas, egitim, unvan, hizmet ve gelir
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedikleri incelendi ve p degerlerine
gore karar alind1.

Hipotezler;

A. YAS DEGISKENINE ILISKiN ANALIZLER

Hza: Katilimcilarin  Duygusal Bagliliklart yasa gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

Hze: Katilimcilarin  Devam Bagliliklar1 yasa gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hzc: Katilimcilarin  Normatif Bagliliklar1 yasa goére anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.
B. CINSIYET DEGiISKENINE iLISKiN ANALIiZLER

Hsa: Katilimcilarin Duygusal Bagliliklari cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

Hsg: Katilimcilarin Devam Bagliliklar1 cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hec: Katilimcilarin Normatif Bagliliklarn cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.
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C. EGITiM DEGISKENINE ILISKiN ANALIZLER

Hoa: Katilimeilarin Duygusal Bagliliklar egitim durumuna gore anlamlh
diizeyde farklilagmaktadir.

Hog: Katilimcilarin Devam Bagliliklar1 egitim durumuna goére anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hoc: Katilimeilarin Normatif Bagliliklari egitim durumuna goére anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

D. UNVAN DEGISKENINE iLiSKiN ANALIiZLER

Hioa: Katilmcilarin Duygusal Bagliliklar1 tinvana gore anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

Hios: Katilimcilarin Devam Bagliliklar1 iinvana gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir.

Hioc: Katilimeilarin Normatif Bagliliklar1 tinvana goére anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

E. HIZMET DEGISKENINE iLiSKiN ANALIiZLER

Hiia: Katilimeilarin Duygusal Bagliliklari hizmet siiresine gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

Hug: Katilimeilarin Devam Bagliliklar1 hizmet siiresine goére anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hiic: Katilimeilarin Normatif Bagliliklart hizmet siiresine gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

F. GELIiR DEGISKENINE iLiSKiN ANALIiZLER

Hia: Katilimeilarin Duygusal Baglhiliklart gelir durumuna gore anlamli
diizeyde farklilagmaktadir.

His: Katilimeilarin Devam Bagliliklart gelir durumuna gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Hioc: Katilimcilarin Normatif Bagliliklart gelir durumuna gore anlaml
diizeyde farklilagmaktadir.

Orneklem grubunun demografik 6zelliklerine iliskin tablo incelendiginde
orneklem grubunu olusturan katilimcilarin 51'inin (%25.4) 20-27 yas grubu,
102'sinin (%50.7) 28-35 yas grubu, 30'unun (%14.9) 36-43 yas grubu ve 18'inin
(%9.0) 44 yas ve {iistii bireylerden olustugu gorilmiistiir. Katilimcilarin 96's1
(%47.8) kadin, 1051 (%52.2) erkektir. Katilimcilarin 244 (%11.9) Ortadgretim,
39’u (%19.4) On Lisans, 83'ii (%41.3) Lisans, 47'si (%23.4) Yiiksek Lisans ve 8'i
(%4.0) doktora mezunudur. Katilimeilarin 48' (%23.9) denetmen, 59'u (%29.4)
denetmen yardimcisi ve 94"l (%46.7) memur olarak ¢alismaktadir. 93 katilimecinin
(%46. 2) mesleki kideminin 1-5 y1l, 69’unun (%34.3) 6-10 yil, 14’iiniin (%7.0) 11-
15 yil, 12'sinin (%6.0) 16-20 y1l, 6'sinin (%3.0) 21-25 yil ve 7'sinin (%3.5) 26 yil
ve 1isti kideme sahip oldugu gorilmistir. Katilimcilarin gelir  gruplari
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incelendiginde 49'u (%24.4) 2500 TL ve alt1, 103" (%51.2) 2500-3500 TL, ve 49'u
(%24.4) 3500 TL ve istii gelir elde etmektedir.

G. GUVENIRLIK ANALIZI

Cronbach’s Alfa katsayisinin degerlendirilme kriterleri;
0,005 @ =040 ise dlgek giivenilir degildir.

0,40= @ =060 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.
0,60= @ =0 80 ise 6lgek oldukea giivenilirdir.

0,80E a =] ,00 ise Olgek yiiksek derecede gilivenilir bir 6lgektir.
Tablo 4: Liderlik Tarzi Davranis Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Liderlik Tarz1 Davranis

ot e Cronbach's Alpha Soru Sayisi
olcegi

Otokratik 0,795 10
Demokratik 0,901 13
Serbest Birakici 0,805 11
Doniistimcii 0,931 15
Etkilesimci 0,808 10
Toplam 0,936 59

201 katilimcidan elde edilen verilerin liderlik tarzi davranis dlgeginin bes alt
boyutuna iligskin Cronbach's Alpha kat sayilari sirasiyla Otokratik 0,795;
Demokratik 0,901; Serbest Birakici 0,805; Doniistimeii 0,931; Etkilesimei 0,808
ve toplam 0,936 olarak bulunmus olup 6l¢ek yiiksek giivenirliktedir.

Tablo 5: Orgiitsel Baglilik Olgegi Giivenirlik Analizi

Orgiitsel Cronbach's Soru
Baghilik Olgegi Alpha Sayisi
Duygusal
Baé%ﬂlk 0,741 6
Devam Bagliligi 0,848 6
Normatif Baglilik 0,779 6
Toplam 0,794 18

201 katilhmcidan elde edilen verilerin orgiitsel baglilik 6lgeginin bes alt
boyutuna iliskin Cronbach's Alpha kat sayilar sirastyla Duygusal Baghlik 0,741;
Devam Bagliligi 0,848; Normatif Baglilik 0,779; ve toplam 0,794 olarak bulunmus
olup dlcek yeterli giivenirliktedir.

H. KORELASYON ANALIiZi

Tablo 6: Liderlik Tarzi Davranis Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olcegi Korelasyon
Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8
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1. Otokratik —

2. Demokratik 0.163*

3. Serbest

Birakici 0.124 2'398* _—

4. Donduistiiriicti 0.836* 0.502*
* *

0.157*
5. Etkilesimci 0.258* 0.738* 0.346* 0.759*
* * * *

6. Duygusal
Baglilik -0.128 -0.038 0.111 -0.03 -0.024
7. Devam * * « - . -
Baglliz 2.383 2.333 2.298 8.419 2.455 001
1
8 Normatif 0.222% 0.532* 0.308% 0.573* 0.597* 0.13 0.439* —
Baglilik - - - - - 5 - B
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).

Tablo 6 incelendiginde, Otokratik liderlik algis1 ve Demokratik liderlik algisi
arasinda pozitif yonli zayif iliski (p<0.05; r=0.163), Doniistiiriicti liderlik algis1 ve
Otokratik liderlik algisi arasinda pozitif yonli zayif iliski (p<0.05; r=0.157),
Etkilesimei liderlik algis1 ve Otokratik liderlik algisi arasinda pozitif yonlii zayif
iliski (p<0.01; r=0.258), Devam Baglilign ve Otokratik liderlik algis1 arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iligki (p<0.01; 1=0.383), Normatif Baglilik ve Otokratik
liderlik algis1 arasinda pozitif yonlii zayif iliski (p<0.01; r=0.222), Serbest Birakic1
liderlik algis1 ve Demokratik liderlik algisi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
iliski (p<0.01; r=0.398), Doniistiiriicii liderlik algis1 ve Demokratik liderlik algisi
arasinda pozitif yonli oldukca yiiksek diizeyde iliski (p<0.01; r=0.836),
Etkilesimci liderlik algis1 ve Demokratik liderlik algisi arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde iliski (p<0.01; r=0.738), Devam Bagliligi ve Demokratik liderlik
algis1 arasinda pozitif yonlii zayif iliski (p<<0.01; r=0.333), Normatif Baglilik ve
Demokratik liderlik algis1 arasinda pozitif yonli orta diizeyde iliski (p<0.01;
r=0.532), Doniistiiriicii liderlik algis1 ve Serbest Birakici liderlik algisi arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iliski (p<0.01; r=0.502), Etkilesimci liderlik algis1 ve
Serbest Birakici liderlik algis1 arasinda pozitif yonli zayif iliski (p<0.01; r=0.346),
Devam Bagliligi ve Serbest Birakici liderlik algisi arasinda pozitif yonlii zayif
iliski (p<0.01; r=0.298), Normatif Baglilik ve Serbest Birakici liderlik algisi
arasinda pozitif yonlii zayif iligki (p<0.01; r=0.308), Etkilesimci liderlik algis1 ve
Doniistimcti liderlik algis1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde iliski (p<0.01;
r=0.759), Devam Bagliligi ve Doniistiiriicti liderlik algis1 arasinda pozitif yonlii
orta diizeyde iliski (p<0.01; r=0.419),Normatif Baglilik ve Doniistiiriicii liderlik
algis1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski (p<0.01; r=0.573), Devam Baglilig1
ve Etkilesimei liderlik algisi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski (p<0.01;
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=0.455), Normatif Baglilik ve Etkilesimci liderlik algis1 arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde iligski (p<0.01; r=0.597), Normatif Baghlik ve Devam Bagliligi1 arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iliski (p<0.01; 1=0.439) bulunmustur.

SONUC

Rekabetin yogun bir sekilde yasandigi giiniimiiz is diinyasinda calisanlarin
orgiitsel baglilig1 orgiitler acisindan son derece 6nemlidir. Boylesi bir ortamda
yoneticilerin liderlik tarzi ¢alisanlarin kisisel ve orgiitsel iliskilerinde oldukea etkili
olmaktadir. Ayrica deginildigi iizere, yonetim ve organizasyon alaninda goriilen
post modern yaklasimlar, ¢agdas ve giincel kavram ve uygulamalar kapsaminda,
liderlik kavraminin da farkli boyutlariyla ele alinmasi ve 6n planda tutulmasi
gerekliligi on plana cikmaktadir. Stratejik yoOnetim, degisim ydnetimi, yalin
yonetim ve organizasyon yapilarindaki yeni gelismeler, toplam kaliteden kurumsal
yonetime kadar yeni yonetim uygulamalar1 ve 6zellikle siirdiiriilebilirlik anlayis1 ve
yaklasim, isletmelerde liderlik siirecinin &nemini ortaya koymaktadir. Orgiit
cevresinin degisken ve dinamik olmasi nedeniyle, oOrgiitlerde alinmasi gereken
kararlar ¢ogu zaman ani ve bir an 6nce alinmak zorundadir. Bu durum lidere
onemli gorevler diistiigiinii gdstermektedir. Oyle ki lider ¢alisanlarin diisiincelerini,
bilgi birikimlerini ve kabiliyetlerini harekete gecirmede oncii olmalidir. Liderlik
tarzlar ve orgiitsel baglilik, modern yonetim kavramlari i¢inde en fazla ilgi goren
kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel baglilik calisanlarin, isle ilgili
tutumlarindan biri olarak, 6zellikle son yillarda {izerinde ¢okca calisma yapilan bir
konu olarak giincelligini siirdiirmektedir. Orgiitlerin calisanlardan yiiksek fayda
elde etmesi i¢in calisanlarin orgiitsel baglhiliginin saglanmasi en 6nemli unsurdur.
Orgiitsel baghlik, calisanlarin orgiitiin degerlerini benimseme derecelerini ve
orgiitte kalma arzularini ortaya ¢ikarmaktadir. Liderlik tarzlari hakkinda bugiine
kadar yapilan ¢aligmalara baktigimizda hemen hepsinde drgiitsel baglhlik belirleyici
olarak ilk sirada yer almustir.

Bu arastirmada yapilan analizler sonucunda c¢alisanlarin demografik
ozelliklerinin (yas, cinsiyet, hizmet siiresi gelir ve egitim diizeyinin) liderlik algisi
ile orgiitsel baghlik diizeylerinde farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Korelasyon analizi ile degiskenler arasinda iligki olup olmadigini sonra liderlik
Olgeginin tim alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik Glgeginin tiim alt boyutlarinin
arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski olup olmadigi arastirilmistir. Yapilan
calismadan buna bir 6rnek verecek olursak; tabloyu inceledigimizde etkilesimci
liderlik ve demokratik liderlik alt boyutlar1 arasinda ki korelasyon katsayisi 0,738
bulunmus yani aralarinda pozitif yonde yiiksek derecede iligki vardir. Demokratik
liderlik davranigin artis1 etkilesimci liderligi de arttirryor. Bunun tam tersinin de
dogru oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Fakat demokratik liderlikle etkilesimci
liderlik alt boyutlar1 incelendiginde korelasyon katsayisi 0,163 bulunmus. Bu deger
iki alt boyut arasinda ¢ok diisiik diizeyde neredeyse hige yakin bir iliski oldugunu
gosteriyor. Yani etkilesimci liderlik davranisindaki herhangi bir artis ya da azalis
demokratik liderlik davranisini ¢ok fazla etkilemeyecegi gibi, demokratik liderlik
davranisindaki herhangi bir artis ya da azalig’ ta etkilesimci liderlik davranigini
etkilemeyecektir. Sonug olarak tiim bu agiklamalardan hareketle liderlik tarzinin
orgiitsel bagliligi etkiledigini orgiit basarisinda Onemli bir etken oldugunu
soylemek miimkiindiir. Orgiit yoneticileri ¢alisanlarm isteklerini ¢ok iyi analiz
ederek onlarin oOrgiitsel bagliliklarini normatif ve devam baglhiligindan ziyade
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duygusal baglilik duymalar i¢in harekete gecirmelidir. Calisan zorunlu veya
gereksinimi oldugu i¢in degil de hakikaten o Orgiitte kalmak istedigi i¢cin devam
ederse oOrgiite faydasi oldukea yiiksek olacaktir.
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