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UNIVERSITE OGRENCILERINIiN KARiYER DEGERLERININ
EGITIM SURELERi ACISINDAN iINCELENMESI VE BiR
UYGULAMA

Emin SERIN", Semih SORAN"™ ve Ali Osman KILIC
Ozet

Bir kisinin kariyer yonelimi, onun giidiilerini, yeteneklerini, degerlerini algilamasi ile
baslamaktadir. Bu farkindalik netlestiginde “kariyer capalari/degerleri” ingilizce karsiligi
“career anchors” olugmaktadir. Kariyer degerleri bir kisinin mesleki karar vermesine sekil
veren kisisel ihtiyaglari, degerleri ve yetenekleridir. Calisan bir kisinin zor bir se¢im yapmak
zorunda kalsa dahi vazgegemeyecegi, kendini algilamanin merkezinde yatan bilesen olarak
diisliniilebilir. Yapilan birgok arastirma kariyer seciminde, 6grenci algilamalarinin énemli bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu anlamda 6zellikle ¢alisma yasamlarinin baglarinda
olan {iniversite 6grencilerinin kariyer degerlerini ortaya koymak ¢ok 6nemlidir.

Bu ¢alismada; Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gerede Meslek Yiiksek Okulunda
iki yillik egitim alan ve Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulunda dort yillik egitim alan
bireyler iizerine yapilan ¢aligma konu alinmistir. Bu okulda yer alan 180 6grenci iizerinde
anket yontemi ile toplanan veriler 1s1§inda sahip olunan baskin kariyer degerleri ve ortaya
cikan baskin kariyer degerlerinin her iki grup arasinda bir farklilasma gosterip gostermedigi
aragtirilmustir. Yapilan ¢aligma sonucunda; gbzlem ve istatistiksel sonuglar 1siginda ankete
katilan bireylerin baskin kariyer degerlerinin oldugu ve bu kariyer degerlerinin her iki grup
arasinda bir farklilagma gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimer: Kariyer, Kariyer Degerler (Capalari), Kariyer Planlama, Kariyer
Gelistirme

Examination of University Students’ Career Anchors in terms of Education
Duration and an Implication

Abstract

One’s orientation in career starts with the perception of his motives, skills and values.
When the awareness becomes clearer, then we start seeing the “career anchors”. Career
anchors are person’s personal needs, values and skills which shape the way he decides for his
career. We can also consider “career anchors” as something which is indispensable for an
already employed person and which lies beneath self-perception. Numerous studies have
shown that perceptions of students have a substantial impact on career choices. Within this
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context, it is of utmost importance to discuss the career anchors of the university students who
are at the first phase of their career lives.

The subject of this study comprises of students of the two-year Gerede Vocational
High School of Bolu Abant 1zzet Baysal University and four-year College of Applied Sciences.
The question of whether or not there is dissimilarity between the dominant career values of the
two groups has been researched into, in light of data attained through surveys conducted on
180 students in these schools. As a result of the research carried out, it has been found out that
there are dominant career values of the individuals who participated in the survey, and
moreover, there is a distinction between the two groups.

Keywords: Career, Career Anchors, Career Planning, Career Development

GIRIS
Cogu insan, meslek kararini verirken zorlanmaktadir. Ozellikle geng insanlar,
okul yasantilarindan is yasamina gecerken, hangi isi yapmak istedigine karar
verememenin yarattigi hissi tecrilbbe etmektedir. Bu durum o&zellikle tiniversite
Ogrencileri arasinda yaygin olmakta ve kisinin yasadigi endise hissi ve diisiik 6z

sayginligi ile ilgili olarak agir bir yiik seklinde sirtina yiiklenmektedir (Vianen vd.,
2009:298).

Kariyer se¢imi hayatimizin en kritik kararlarindan birisidir ve bu karar genelde
hayatta bir kere verilir. Bundan dolayr bu karari verirken ¢ok iyi diisliniip bir¢ok
faktorii hesaba katmamiz gerekir. Kariyer se¢iminde en onemli faktdrlerin; (1)
yeteneklerinizi, zayif ve kuvvetli yoOnlerinizi ve ilgilerinizi acik ve net olarak
anlayabilmenin, (2) se¢meyi diisiindiigiiniiz kariyerin ¢alisma ortamini, o kariyerde
basarili olabilme sartlarmi1 ve o kariyeri se¢gmenin size getirece§i avantaj ve
dezavantajlarin neler oldugunun farkinda olmak gereklidir (Perkmen, 2009:119-120).

Orgiitsel yapilarin  kiigiilmesi ve basiklasmasi, calisanlarin  egitim  ve
beklentilerindeki degismeler kariyerin anlamimi da degistirmektedir. Son zamanlara
kadar kariyer genellikle ilerleme anlaminda kullanilirken, artik kariyer sadece ilerleme
anlamina gelmemektedir. Giiniimiizde kariyer, isin yeniden yapilandirilmasi yoluyla
birey i¢in anlamli ve psikolojik olarak bireyi tatmin edici bir siire¢ anlamina
gelmektedir. Giinlimiizde kariyer, i3 deneyimleri sonucu ilerleme yerine, bilgi
kazanilan bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Erdogmus, 2003:12).

Kariyer se¢imi siireci, bireyin sahip oldugu tutum, deger ve alabilecegi sosyal
destek unsurlarinin etkilesiminin bir sonucudur. Bireyin herhangi bir kariyer segmek
gibi bir davranis kalibin1 benimsemesi, siiphesiz onun bu davranisa yonelik biitiinsel
bir degerlendirmesinin {iriiniidiir. Herhangi bir davramsg veya tercihe yonelik tutumu
ise bireyin bu davramis veya tercihlerinin sonucuna atfettigi deger ve ona yonelik
inanglarinin  sonucunda gelismektedir. (Geng¢ vd., 2007:51). Kariyer degerleri
(capalan) ile ilgili ¢aligmalar diinyada 1971 yilinda Edgar Schein’in Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii’'nde yaptig1 arastirmalari ile baslamistir (Crepeau vd., 1992:147-
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156). Bu tarihten itibaren arastirmalar artarak devam etmistir. Diinyada oldugu gibi
iilkemizde de kariyer degerleri konusu gittikce Onem kazanmus, aragtirmalar ¢ok
eskiye dayanmasa da son donemlerde artmustir.

Kariyer degerleri iizerinde iiniversitelerde farkli boliimlerde arastirmalar
yapilmustir; ancak iki yillik ve dort yillik egitim goren Ogrencilerin sahip oldugu
kariyer degerlerinin irdelenmesine yonelik heniiz bir aragtirma bulunmamaktadir. Bu
aragtirma ile iki y1llik Gerede Meslek Yiiksek Okulu ve dort yillik Gerede Uygulamali
Bilimler Yiiksek Okulunda egitim goren 180 6grenciden anket yontemi ile toplanan
veriler 1s18inda sahip olunan baskin kariyer degerleri ve ortaya ¢ikan baskin kariyer
degerlerinin her iki grup arasinda bir farklilasma gosterip goéstermedigi ortaya
konulmaya calisilmugtir. Kariyerlerinin baglangic asamasinda olan 6grencilere
kendilerini tanima ve kariyerleri ile ilgili dogru kararlar almasina yardimei olmasi
agisindan bu ¢alisma 6nem arz etmektedir.

. KARIYER VE KARIYER DEGERLERiI KAVRAMI

Kariyer bir kisinin is yasaminda sahip olmak ve ulagsmak isteyecegi
uzmanlik ve is basarisidir (Yiiksel, 1998:22) seklinde tanimlanabilir. Diger bir
goriis ise kariyeri kiginin yasami boyunca edindigi ise iliskin deneyim ve faaliyetler
ile ilgili olarak algiladigi tutum ve davramiglar dizisi seklinde tanimlamaktadir
(Can, 1997:318). Kariyerin igle ayn1 anlamda kullanildigina tanik olunmakta ve
kariyer kelimesi isin stislenmis bir sekilde tanimlamasi olarak algilanabilmektedir.
Ancak, kariyer kavraminin esas igerigi bu degildir. Kariyer kisinin yasami boyunca
elde ettigi isle ilgili tecriibelerdir (Sabuncuoglu, 2000:148).

Belirli bir kariyer hedefine ulasmak i¢in gerekli olan basamaklar zincirini
olusturmak maksadiyla; kendinden, firsatlardan, zorluklardan, segimlerden ve
sonuglardan haberdar olunan, kariyer ile ilgili hedefleri belirleyen, is, egitim ve
gelismeyle ilgili deneyimleri programlayan onceden tasarlanmis bir siireci kariyer
planlamasi olarak tanimlamak mimkiindir (Delong ve Coombs, 1989:206).
Kariyer gelistirme ise kisinin egitim, yetistirme ve is tecriibesi yolu ile kariyerinin
planlanmas1 ve kariyerine iligkin yaptig1 planlarin gerceklesmesinin saglanmasidir
(Bakioglu ve Demirel, 2001:39). Kariyere iligkin yapilan planlarin organizasyon
icerisindeki uygun firsatlarla uyumlu hale getirilmesi siirecide kariyer yonetimini
olusturmaktadir. Gelisen dinamik yapili Orgiitlerde yiiksek yetenekli personeli
isletmeye c¢ekmek, isletmede kalmasimi saglamak ve gelistirmekte giderek
zorlagmistir. Bu bakimdan orgiitte yoneticilerin gelistirilmesi o6zellikle sirketin
cesitli is alanlarinda temel yatirnmlar yapmasini gerektirmistir. Bu yatirimlarin
gelecekte de verimli ve etkin isgiiciine doniismesi maksadiyla 6rgiitlerin simdiden
kariyer planlama ve gelistirmeye onem vermesi zorunlu hale getirmistir (Simsek
vd., 2007:50).



212 SERIN, SORAN ve KILIC

Yeni ekonomide, insan kaynaginin Onemi kariyerlerin tasarimini da
degistirmistir. Artik sirketler basit organizasyonlarda bireylerin hiyerarsik kariyer
basamaklar1 gelistirmesini beklememektedir. Calisanlar1 icin siirekli egitimin
iizerinde duran firmalar daha ¢ok miicadele edebilmekte ve galisanlarinin biiyiik bir
kismina sahip ¢ikabilmektedir (Tan ve Quek, 2001:527-531). Yetiskinlerin is
yasantilarinda neler istedikleri ve kariyer segimlerini nasil yaptiklarimi analiz
etmenin bircok yolu vardir. Kariyer degerleri veya kariyer oryantasyon modeli
bireylerin kariyer basar1 tamimlamalarinin sahsi imajlarla ¢ok yakindan ilgili
oldugunu ileri siirmektedir. 1975 yilinda Schein kariyer degerleri konseptini
kisilerin kariyerlerine yon veren, etkileyen, duraksatan ve entegre eden bir
motivasyonel/davranissal/kisisel deger olgular1 olarak ortaya cikarmistir (Watts,
1992:50).

Kisinin kendi hakkindaki algis1 sekillendik¢e kariyer degeri bir sabitleyici
giic olarak fonksiyon gosterir ve kisinin bir se¢im yapmaya zorlandiginda
vazgecmeyecegi degerler ve giidiiler olarak diisiiniilebilir. Bir bagka deyisle kariyer
degeri “kisinin hayatla ilgili bir se¢cim yapmas1 gerektiginde, vazgecemeyecegi ilgi
ve degerler” seklinde ifade edilebilir. Kariyer degerlerinin dogasi ve Schein’in
tipolojisini tekrar kavramsallastiran Feldman ve Bolino kariyer degerlerinin {i¢ {ist
gruba ayrildigini ileri stirmiislerdir. Bunlar (Ramakrishna ve Potosky; Coetzee ve
digerlerinden aktaran Kilig, 2012:80-160):

»  Teknik-fonksiyonel, yoneticilik ve girisimci yaraticilik degerlerini
kapsayan yetenek tabanli,

*  Giivenlik, degismezlik, serbestlik ve bagimsizlik ile yasam tarzi
degerlerini ihtiva eden giidii ve ihtiyag tabanli,

*  Hizmet-Sebebe adama ve saf meydan okuma degerlerini kapsayan deger
tabanli gruplardir.

Yurt disinda yapilan bircok arastirmada kariyer se¢iminde, Ogrenci
algilamalarinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur (Ding, 2008:91).
Tiirkiye’nin toplumsal yapisi iginde, meslek se¢imine etki eden etmenlerin baginda,
hi¢ kuskusuz aile gelmekte ve aile icindeki g¢ocuklarin meslek se¢imi ve
kararlarinda, geleneksel aile yapisinin etkileri agik ya da gizli olarak varligim
stirdiirmektedir (Topses, 2007:81). Hizla ilerleyen bilgi diinyasinda bilgi sistemleri
alaninda calisan personelin sahip oldugu kariyer degerleri veya oryantasyonlarinin
neler oldugu arastirnllmis, 321 kisi iizerinde yapilan ¢aligma sonucuna goére bu
personelin beklendigi sekilde sadece teknik ve yoneticilik degerlerine sahip
olmadigr gelecege yonelik mesleki kararlarini verirken giivenlik, hizmet, kimlik ve
farklilik gibi degerlere de onem verdigi tespit edilmistir (Crepeau vd., 1992:147-
156).

Tiirkiye ornekleminde one c¢ikan ilk {i¢ kariyer degeri sirasiyla, hizmet-
sebebe adama, saf meydan okuma ve teknik/islevsel yetkinlik olmus, ayrica
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Tirkiye’de 138 6zel sektdrde teknik ve ydnetsel gorevlerde calisan isgdrenler
tizerinde yaptigi calismada egemen olan ilk {i¢ kariyer degerinin; giivenlik, hizmet-
sebebe adama ve girisimci yaraticilik oldugu gorilmiistiir (Giirbiiz ve Sigri,
2012:463). Yine benzer sekilde, Kili¢ (2012) tarafindan yapilan ¢alismada lisans
ogrencilerinde ortaya ¢ikan baskin kariyer degerinin saf meydan okuma kariyer
degeri oldugu, bu kariyer degerini sirasiyla giivenlik, hizmet-sebebe adama ve
yasam tarzi kariyer degerinin izledigi gorilmiistiir (Kilig, 2012:80-160).

Caligmada kariyer degerleri; uzman olunan konularda yeteneklerini sergileme,
yetenekleri iist seviyeye ¢ikarma anlamini tagiyabilen Teknik-Fonksiyonel Yetenek
(Tan ve Quek, 2001:527-531); iist seviyede sorumluluk ve liderlik vasfina sahip olma,
kurumun basarisina yardimci olabilme yeteneklerine sahip olma olarak 6zetlenebilen
Genel Yoneticilik Yetenegi (Schein, Participant Workbook, 2006:11-22); ¢alisma
hayatin1 bagkalarinin kurallar1 ¢ergevesinde diizenlenmesinin hos kargilamama
durumu olarak kisaca nitelendirilebilen Serbestlik-Bagimsizlik (Klapwijk ve
Rommes, 2009:410); tanimlanabilen yeni bir sey ortaya ¢ikarma ihtiyaci duyma
olarak kisaca anlatilabilen Girisimci-Yaraticilik (Kniveton, 2004:566); is giivenligine
Oonem verme olarak nitelendirilebilen Giivenlik-Degismezlik (Igbaria ve Baroudi,
1993:133), isin, ailenin ve kisisel ilgilerin yasantiyla en uygun sekilde birlestirme
ihtiyacindan ortaya ¢ikan Yasam Tarzi Kariyer Degeri (Coetzee ve Schreuder,
2009:148; Igbaria ve Baroudi, 1993:133), diinyayr bircok  yoniiyle
iyilestirme/gelistirme c¢abasi ve calismasi i¢inde olma durumu olarak Ozetlenen
Hizmet-Sebebe Adamak (Adigiizel, 2009: 277-292; Coetzee ve digerleri, 2007:70) ve
son olarak kariyere Onem verme, ¢Oziilmesi imkansiz problemlerin iistesinden
gelmeyi basart olarak goriip bu tiir problem ¢6zme arayisi igcinde olma olarak
anlatilabilen Saf Meydan Okuma (Rensburg vd., 2003:26; Schein, Participant
Workbook, 2006:11-22; Field, 2003: 3; Igbaria ve Baroudi, 1993:133) olarak
stralanabilir.

1. YONTEM

Calismada uygun orneklem yontemi kullanilarak, iki yillik Gerede Meslek
Yiiksek Okulu ve dort yillik Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulunda egitim
goren 180 Ogrenciden anket ydnetimiyle veri toplanmistir. Ogrencilerin kariyer
degerleri Edgar Schein tarafindan gelistirilmis ve Kilig tarafindan Tiirkcelestirilmis
(Kilig, 2012:160) 40 sorudan olusan ve 8 ayri (teknik/fonksiyonel yetenek, genel
yoneticilik, bagimsizlik, yaraticilik, giivenlik, yasam tarzi, hizmet-sebebe adama, saf
meydan okuma) kariyer degerini Olgme ve degerlendirmeye yonelik sorular
bulunmaktadir. Olgiim araci, 5°li Likert dlgegine gore gelistirilmis, 1 kesinlikle
katilmiyorum, 5 kesinlikle kattyorum anlamim tasimaktadir. Her kariyer degerini
tammlayan 5 farkli soru igin verilen cevaplarin karsilii olan puanlar toplanmig ve
boylece kisilerin hangi kariyer degerine daha ¢ok puan verdigi buna bagl olarak hangi
kariyer degeri lizerinde yogunlastig1 6l¢iilmiistiir.
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Arastirmada incelenecek hipotezler agagida siralanmistir:

Hipotez 1:Iki yillik egitim géren ogrenciler ile dort yillik egitim goren
ogrencilerin sahip olduklar1 baskin kariyer degerleri vardir.

Hipotez 2: iki yillik egitim goren &grencilerde ortaya cikan baskin kariyer
degerleri ile dort yillik egitim goren 6grencilerde ortaya ¢ikan baskin kariyer degerleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Arastirmada kullanilan 6l¢lim aracinin giivenirliligi Cronbach’s Alpha degeri
kullanilarak degerlendirilmistir. 180 6grenci {izerinde uygulanan 40 adet sorunun
giivenilirlik analizi neticesinde, Cronbach Alpha degerinin 0,921 ¢iktigi, bunun
sonucunda anketin anlamli ve yiiksek giivenilirlikte oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada, her 6grencinin anket sorularina dogru cevap vermis oldugu ve
her 6grencinin Schein’in kariyer degerleri kuraminda belirtilen sekiz ayr1 deger
tipinden birisine dahil oldugu varsayilmistir. Ayrica, insanlarin bilgi ve
yeteneklerini kullanabilecekleri, deger ve tutumlarini ifade edebilecekleri ve
istesinden gelebilecekleri problemler ve rolleri igeren is ¢evrelerinin arayisi
igerisinde olacaklar1 varsayilmustir.

I11. BULGULAR

Veriler SPSS 16 paket programinda Ol¢iilmiistiir. Veri analizi yapilirken, iKi
yillik ve dort yillik egitim goren Ogrencilerin baskin kariyer degerleri t testi ile
Olciilmiistiir. Test sonucunda 6grencilerin aldiklar ortalamalar degerlendirilmis ve
bu ortalamalardan en yiiksek olanlar1 baskin kariyer degerleri olarak belirlenmistir.

Tablo.1 Kariyer Degerlerine Ait Frekans Dagilimlari

Egitim Siiresi | Miktar | Ortalama | Standart Sapma Standart Hata
Ortalamasi

TeknikiFonksiyonel Yetenek 2 yllik 100 17,87 3,65882 0,36588

4 yillik 80 | 18,3625 2,00154 0,22378

- 2 yillik 100 17,58 3,57935 0,35793

Genel Yoneticilik 4 yillik 80 | 18,7875 2,84491 0,31807

I 2 yillik 100 18,52 434725 0,43473

£ 4 yillik 80 | 20,3625 2,72932 0,30515

—— 2 yillik 100 19 44176 0,44176

4 yillik 80 | 195375 356475 0,39855

Ctventi 2 yillik 100 19,55 6,08089 0,60809

uvent 4 yillik 80 20,775 2,6954 0,30136

asam Tar 2 yillik 100 18,81 3,82362 0,38236

i “ 4 yillik 80 20,45 2,49506 0,27896

. 2 yillik 100 19,19 3,94583 0,39458
Hizmet-Sebebe Adama : : :

. 4 yillik 80 20,05 2,48489 027782

Saf Meydan Okuma 2 yillik 100 19,27 4,14109 0,41411

4 yillik 80 | 212875 2,46594 02757
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Tablo.1 incelendiginde; iki yillik egitim goren Ogrencilerde giivenlik
(Ort.=19,55) kariyer degeri ortalamasimin en yiiksek degere sahip oldugu, bu
ortalamay1 sirasiyla saf meydan okuma (Ort.=19,27) ve hizmet-sebebe adama
(Ort.=19,1900) kariyer degerleri ortalamalarinin takip ettigi, dort yillik egitim goren
ogrencilerde saf meydan okuma (Ort.=21,2875) kariyer degeri ortalamasinin en
yiksek degere sahip oldugu, bu ortalamayr sirasiyla hizmet-sebebe adama
(Ort.=20,9500) ve giivenlik (Ort.=20,7750) kariyer degerleri ortalamalarinin takip
ettigi, goriilmektedir.

Iki yillik egitim goren dgrencilerde ortaya ¢ikan baskin kariyer degerleri ile
dort yillik egitim goren 6grencilerde ortaya c¢ikan baskin kariyer degerleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadig1 Tablo.2’deki veriler kapsaminda incelenmistir.

Tablo.2 incelendiginde; %95 giiven diizeyinde genel yoneticilik, bagimsizlik,
yasam tarzi, hizmet-sebebe adama ve saf meydan okuma kariyer degerleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

Tablo.2 Ogrencilerin Sahip Olduklar1 Kariyer Degerleri Arasindaki
Farklilagma

95% Giiven Diizeyinde
. Ort. Std. Hata
F Sig. t df Anl. (p) N Farklilik
Farklilik Farklilig: Al et

Tek /Fonk. 19,448 ol -1081| 178| o281| -04925 045556 | -1,39148 | 040648
Yetenek
Genel 3037 o0083| -2450| 178| o0015| -1,2075 049107 | -2,17656 | -0,23844
Yoneticilik
Bagimsizlik 12,795 0| -3305| 178| 0001| -18425 055757 | -2,9428 | -0,7422
Girisimei 0664| 0416| -0882| 178| o0379| -05375 0,60919 | -1,73966 | 0,66466
Yaraticilik
Giivenlik 6,388| 0012| -1674| 178] 0,096 1,005 073163 | -2,66879 | 0,21879
Yasam Tarzi 10514 | 0001| -3312| 178| 0,001 1,64 04951 | -2,61702 | -0,66298
Hizmet-
Sebebe 7719 o006 -3475| 178 0,001 1,76 050646 | -2,75943 | -0,76057
Adama
galfu“rf]gyda” 8s71| o0003| -3845| 178 o| -20175 052471 | -3,05295 | -0,98205

Ogrencilerin sahip olduklari kariyer degerlerinin ortalamalarmi gosteren
cizelge Tablo.3’de sunulmustur.
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Tablo.3 Ogrencilerin Sahip Olduklar1 Kariyer Degerleri Ortalamalari
Dagilim Grafigi

Teknik ngsiyonel Yetenek

=
Saf Meydan / %//{' nel Yoneticilik

.

\\%2 //

N 4

Yasam Tarz1

Bagimsizlik

Girisimci Yaraticilik

Giivenlik

Tablo.3’de sunulan grafikte disarida yer alan degerler dort yillik egitim
goren dgrencilerin sahip olduklari kariyer degerleri ortalamalarini, igeride yer alan
degerler ise iki yillik egitim alan Ogrencilerin sahip olduklar1 kariyer degerleri
ortalamalarini belirtmektedir.

SONUC

Edgar Schein kariyer degerini bir kisinin se¢im yapmaya zorlandiginda
vazgecemeyecegi bir sey olarak agiklamigtir. Bu tanimlama sadece bir kariyer
degerine - kisisel hiyerarside en iist noktada yer alan yetenek, deger ve ihtiyaglar
serisine - miisade etmektedir. Buna ragmen bir¢ok kariyer cesitli yetenek, deger ve
ihtiyac serisi gerektirmesi nedeniyle kisinin hangi degeri en iist seviyede tutugunu
belirlemesinde zorluklarla karsilasmasi miimkiindiir. Bireyler kendilerinde birden
fazla kariyer degerinin esit derecede dnemli oldugunu hissedebilir ama bir se¢im
yapma durumu ile karsi karsiya kaldigimizda sahip oldugumuz bu kariyer
degerlerinde bunlardan en 6nemlisi baskin gelerek karar vermemizi saglayacaktir.

Elde edilen sonuglara gore Hipotez 1°de belirtildigi sekilde iki yillik ve dort
yillik egitim géren dgrencilerin baskin kariyer degerleri vardir. Iki yillik egitim
goren Ogrencilerde baskin kariyer degeri giivenlik kariyer degeri olurken, dort
yillik egitim goren dgrencilerde baskin kariyer degeri saf meydan okuma olmustur.
Bu baski kariyer degerlerini takiben her iki grupta takip eden kariyer degerleri
benzerlik gdstermektedir. Iki &grenci grubunda ilk ii¢ kariyer degerine
baktigimizda aymi Kkariyer degerleri tizerinde Ogrencilerin yogunlastiklari
goriilmektedir.
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Iki yillik egitim goren dgrencilerin kariyer degerleri ile dort yillik egitim
goren Ogrencilerin kariyer degerleri arasinda Hipotez 2’de belirtildigi sekilde
anlamlt bir farklilik bulundugu, bunlarin genel yoneticilik, bagimsizlik, yasam
tarzi, hizmet-sebebe adama ve saf meydan okuma kariyer degerleri oldugu
goriilmektedir.

Bulgular incelendiginde; en fazla saf meydan okuma kariyer degeri olmak
iizere bes kariyer degerinin de dort yillik egitim goren 6grencilerde daha baskin
oldugu goriilmiistiir. Kariyer yasami, okuyarak bir yerlere gelmek isteyen
bireylerde bilingli veya bilingsiz olarak girdikleri tiniversitedeki egitimleriyle
baslamaktadir. Genellikle alinan egitim dogrultusunda sekillenen bireyin kariyer
planlamas1 demografik, sosyal, yasal ve ekonomik faktorlerden etkilenmektedir.

Saf meydan okuma kariyer degerini takip eden diger kariyer degerlerinin de
iki yillik ve dort yillik egitim goren paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Diger
yandan giivenlik kariyer degeri, iki yillik egitim goren 6grencilerde baskin kariyer
degeri olurken dort yillik 6grencilerde s6z konusu kariyer degerinin {i¢iincii sirada
oldugu goriilmektedir. Giivenlik kariyer degerinin iki yillik 6grencilerde daha
baskin olmasinin 6grencilerin {iniversiteye girmeden once hissettikleri is bulamama
riskinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica iilkemizin iginde
bulundugu sosyo-ekonomik durum dikkate alindiginda dort yillik bir iiniversiteden
mezun olan bir 6grencinin iki yillik tiniversiteden mezun olan bir dgrenciye gore
daha kolay ve daha iyi kazang saglayan bir is bulabilme algis1 i¢inde olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Lisans  Ogrencilerinde saf meydan okuma kariyer degerinde
yogunlagilmasinin 6grencilerin evlerinden ilk kez ayrilarak okula gelmis olmalari,
kendi ayaklar istiinde ilk defa durmaya baslamalari, 18-22 yas arasinda ergen olan
bu kisilerin sahip olduklar1 enerji ile Onlerine c¢ikabilecek her tiirli engeli
asabileceklerini, kendilerine ve ailelerine ispat etmeye calismalarindan
kaynaklanabilecegi disiiniilebilir. Kisilerin ihtiyaglarini tatmin eden, yetenekler ile
uyumlu sahip olduklar1 degerlerle celismeyen islerde ¢aligmalari icra ettikleri
mesleklerden zevk almalarini ve bunun sonucunda yapilan isten daha kaliteli
sonuglarin alinabilecegini sdyleyebiliriz. Bu nedenle Edgar Schein tarafindan
ortaya atilan kariyer degerleri (¢apalar1) kavrami diger meslek se¢imi kuramlari
gibi iyi algilanmal1 ve kiginin sahip oldugu degerlere uygun yonlendirme ve tesvik
basta aile icerisinde anne ve baba olmak {izere rehberlik ve danismanlik hizmeti
veren birimler ve merkezlerce takip edilmelidir.

Kariyer degerlerini isinde kullanabilen kisinin isini severek yaptigi ve
isletme bagliliginin yiiksek oldugu degerlendirilebilir. Calisanlar sahip olduklari
ise, calistiklar1 igletmeye ve sektore bir anlamda “demir atmiglardir”. Her insan
kendisi igin 6nemli iki veya li¢ deger grubuna/kariyer degerlerine sahiptir. Kisi
isinde en azindan bunlarmn ikisini kullanabiliyorsa is ve kisi arasinda uygun bir
eslesme yapilmis seklinde diisiiniilebilir.
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Ogrencilerin kariyer planlamalari onlarm yasamini sekillendirecek olan
temel unsurdur. Boylesine mithim bir segimde ailenin ve sosyal g¢evrenin yaninda
iiniversitelerin yol gosterici olmalar1 &grencilerin lehine olacaktir. Her
iiniversitenin kendi i¢inde bir kariyer merkezi veya insan kaynaklar1 departmani
organize edilebilir ve 6grenci liniversite birinci siniftan itibaren bu boliimle siirekli
iletisim icinde olabilir. Bu oOneriye benzer sekilde iiniversiteler tarafindan
belirlenecek uzman Ogretmenler vasitasiyla, 6grencilere kariyer planlama ve
gelistirme konularinda haftada birer saat olacak sekilde dersler verilebilir. Ogrenci
universiteyi bitirdigi zaman, deneyim kazanmis, teorik kisminin yaninda isin pratik
kismina da hakim bir ig goren olarak Ozel sektér veya kamu sektoriinde
giiniimiizdeki kadar zorlanmadan is bulma imkénina sahip olur ve sahip oldugu bu
kariyer yolunda devam eder.
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