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KURUMSAL BAGLILIK:

YENIi KURULAN BiR UNiVERSITEDE KURUMSAL BAGLILIK
SEVIYESINE ILISKiN BIR ARASTIRMA

Selami OZCAN" Hacer AKDOGAN"™
Ozet

Kurumsal baglilik, ¢alisamin kuruma olan sadakat ve aidiyet derecesini ifade eder.
Calisanlarin kurumla 6zdeslesme, kurum amaglarini benimseme ve kurum igin gonillii
cabada bulunma faaliyetlerine yon veren kurumsal baglilik; kurumda calisanlarin tiim
yetenek ve bilgilerini ortaya ¢ikarmasina imkan saglar. Sonugta kurumsal baglilik seviyesi
yiiksek olan kurumlarda, motivasyonu yiiksek tatmin olmus calisanlar var demektir. Bu
etkilesimde hem kurum hem de calisanlar karsilikli fayda saglarlar. Yeni kurulan devlet
iiniversitelerine Ornek teskil eden; bu arastirmaya konu olan {iiniversite calisanlarinin
kurumsal baglilik seviyelerine iliskin bu ¢aligmada, ¢alisanlarin kurumsal baglilik dlgiitleri
“Tutumsal” ve “Davramigsal” baglilik olarak ele alinmis ve bu baglilik sekillerinin
demografik 6zelliklere bagli olarak nasil gerceklestikleri degerlendirilmistir.

Arastirma, demografik bilesenleri teskil eden gruplara gore analize tabi tutulan
katilimeilarin cevaplarinin degerlendirilmesi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda, bir kisim demografik degiskenlerin kurumsal baglilik seviyesini
etkiledigi goriiliirken, kisiye ozgli Ozelliklerin bu anlamda bir etki veya farklilik
olusturmadigi gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Baghlik, Yeni Kurulan Universite.

Corporate Commitment: Research on Corporate Commitment Level in A New
Established University

Abstract

Corporate commitment refers the level of loyalty and commitment of the
employees towards the corporate. Corporate commitment affects the employees’
embracement of the organization’s objectives and voluntary activities for the corporate. In
addition, it enables the exploration of the employees’ all abilities and knowledge. If the
corporate commitment level of a company is high, it means that there are highly motivated
employees in the company. In this interaction, there is a mutual benefit for both corporate
and employees. In this study, it is aimed to be revealed the relationship between corporate
commitment levels (as attitudinal and behavioral commitment) of the employees who work
for newly established universities and the demographic characteristics of the employees.

In this study, the data gathered from the employees is evaluated and tested based
on the demographic characteristics of the respondents. The results indicate that some of the
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demographic features affect corporate commitment level, while personal traits has no effect
on the corporate commitment level.

KeyWords: Corporate commitment, Newly Established University.

GIRIS

Glniimiizde kurumlarin faaliyet konularini ve bigimlerini, ¢alisanlarin ise
ozelliklerini siirekli sekillendiren hizli bir degisim siireci yasanmaktadir.
Kiresellesme ve teknoloji etkisi altinda yasanan bu degisimler, bilgiye giderek
artan bir bi¢imde deger kazandirmakta,kurumlar igin entelektiiel sermayeyi odak
noktast haline getirmektedir.Entelektiiel sermayenin artan bu 6nemi, kurumlar igin
stireklilik ve rekabet saglamada bu nevi calisanlarin biinyede tutulmasini zorunlu
kilmaktadir.Nitelikli c¢alisanlarin birikim ve yeteneklerini baglilik kurduklari
kurumlar i¢in kullanmalar1 kurumsal baglilikla yakindan iliskilidir(Ozdevecioglu,
2003:113).Kurumsal baglilik,entelektiiel sermayenin biinyede tutulmasi konusunda
bir yol olarak goriilmektedir. Kurumsal bagliligin 6nemi giderek artmaktadir.

Kurumsal baglilik insanin iiretim faktorleri igerisinde 6nemli bir yer tutmaya
baglamasiyla kurumlar tarafindan saglanmasit gereken bir kavram haline
gelmistir.Ciinkii, kurumlarin rekabet ve devamliliginda insan faktorii diger {iretim
faktorlerine gore farklilik gostermektedir (ibicioglu, 2000:13). Insan faktoriiniin
degisen bu yapisindan dolay1 artik bireyin,kurumlar tarafindan memnun edilmesi
ve iglevsel olmasi i¢in bir takim unsurlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Col ve Giil,
2005:291).

Kurumsal baglilik, hakkinda ¢ok sayida ¢alisma yapilmasina karsin tanimi
dahil belirleyici unsurlar1 ve etkileri konusunda ortak ve net bir sonuca
ulagilamamus bir kavramdir.Bununla beraber yeni kurulan bir tiniversitede yasanan
cesitli sorunlargatis1 altinda, akademik ve idari personelin kurumsal baglilik
seviyelerinin Olgiilmesi ve demografik degiskenlere gore baglilik seviyelerinin
farklilik gosterip gostermedigi ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Ozgiir diisiince, sorgulama, arastirma, nitelikli eleman yetistirme misyonu
yiikklenen tniversiteler de diinyada yasanan teknolojik, sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik degisimlerden etkilenmis, her alan gibi hizli bir degisim yasanmistir.Bu
degisimlerle beraber, tilkemizde firsat esitligini saglamak, egitim imkanlarimni tiim
iilkeye dengeli bir bicimde yaymak ve kurulduklari bolgelere gelir saglamak
suretiyle her sehre iiniversite c¢aligmalariyla yeni kurulan iiniversitelerin sayisi
artmig; bu da nitelikli o6gretim elemam1 ve alt yapi1 ihtiyaglarini beraberinde
getirmistir (Dogan, 2013:110). Her sehre {niversite uygulamasi ile yeni
iiniversitelerden her tirli gelisime ivme kazandirmas: beklenmektedir. Yeni
iiniversitelere, sorunlarina yonelik olarak nitelik ve nicelik bakimindan yeterli
akademik personel yetistirilmesi, mali destek, alt yapi, 6zerklik gibi imkanlarin



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 16, Sayt 1, 2015 27

saglanmas1 gerekmektedir (ODTU, 2011). Bu oneriler gercevesinde nitelikli
akademisyenler i¢in yeni kurulan tniversitelere yonelik tesvik edici hareketlilik
programlarinin ¢oziim amaclh olarak firetildigi yine de ¢ok verim alinamadigi
bilinmektedir.

Dogan (2013)’1n yeni kurulan iiniversite sorunlarina yonelik ¢alismasinda,
en temel ve 6nemli sorunlar; kurumsallasma, nitelikli akademik personel ve
fiziksel yetersizlikler olarak {i¢ ana baslikta toplanmaktadir. Kurumsallagsma, hem
bireyin etkiledigi hem de etkilendigi bir siire¢ olarak, yeni kurulan iiniversitelerde
akademik ve idari personel agisindan biiyiik nem tasimaktadir (Paksoy vd., 2009).
Kurumlarin trettikleri hizmet kalitesinden, calisanlarin motivasyon, is tatmini,
kariyer, kurumsal baglilik ve rekabet edebilir olmalarina kadar her parametrede
etkili olan bu siire¢ yeni kurulan tiniversitelerin 6nemli sorunlarindan biridir. Fiziki
yetersizlikler kaliteli egitim imkaninin da dniine gegmekte ve bu baglamda nitelikli
akademisyenleri biinyesinde tutma sorunu yani kurumsal baglilik sorunu ortaya
cikmaktadir.

I.  KURUMSAL BAGLILIK

Son yillarda akademik ¢aligmalarda 6ne ¢ikan, 6zellikle endiistri ve psikoloji
dallarinda kendini gosteren bir kavram olan orgiitsel baglilik kavrami bu ¢alismada
bir kurum ele alindigi i¢in kurumsal baglilik olarak ele alinacaktir. Bu konuda
yapilan ilk calisma 1956 yilinda Whyte tarafindan yapilmistir (Yagci, 2007;
Bozkurt ve Yurt: 2013; Kilig, 2008). Kurumsal baglilik farkli uzmanlik alanlarina
arastirma konusu oldugundan farklilik i¢ceren tamimlamalara rastlamak miimkiindiir.
Kurumsal bagliliga iliskin literatiirden bazi tanimlara deginilecek olursa; Meyer ve
Allen (1997)’e gore calisanin kurumda kalma istegini pekistiren ve kurum ile
calisan arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik bagliliktir. Mowday vd., (1979)
tarafindan ise kurumsal baglilik; kurumun amag ve degerlerini kabul, bu amag ve
degerler i¢in yiiksek diizeyde ¢aba ve galiganin kuruma olan tiyeliginin devami igin
duyulan siddetli istek olarak tanimlanmistir. Bir bagka tanima gore de; ¢alisanin
kuruma olan sadakat hissinin ve baginin kuvvetini yansitmaktadir (Bayram,
2005:125).Yine bir diger tanimda, kurumun degerlerine olan kesin inang ve
kurumsal iiyeliginin devamu i¢in yiiksek ¢aba (Rafaeli ve Suttan, 1987:23) olarak
tanimlanmaktadir. Tanimlamalarda ge¢en kurum amag ve degerlerini igsellestirip
bu yonde istekli ¢aba harcayan bireyin kendi amag ve ¢ikarlarini gézeterek kurum
amag ve degerleriyle 6zdeslestigini (Kog, 2009:201) ifade etmek gerekir. Tiim bu
tamimlardan hareketle, kurumsal baglilik sadakat, goniillilik, aidiyet, orgiit
amaclar1 dogrultusunda g¢aba gosterme ve Orgiitiin bir parcasi olma arzusunu
biinyesinde barindiran, ¢alisan ile kurum arasinda psikolojik bir bagla her iki taraf
i¢in olumlu fiili sonug¢lar doguran bir kavramdir.
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Tanimlardan da goriildiigii iizere, kurumsal baghilik gostergeleri farkli alan
caligmalarina konu oldugundan homojen olmayan bir yap1 sergilemektedir. Yine de
kurumsal baglilik kriterlerinin ¢ati 6zelligi olarak; kurum amag¢ ve degerlerinin
birey amag¢ ve degerleriyle uyumu, kurum igin “goniillii” efor harcama, kurumun
bir parcasi olma yoniinde giiglii istek duyma, kurum kimligi ile kimliklenme gibi
gbstergeler sayilabilir (Ibicioglu, 2000; Rafaeli ve Suttan, 1987; Meyer ve Allen,
1997; Bayram, 2005; Kog, 2009).

Kurumsal baghlik seviyesi ise ¢esitli degiskenlere bagli olarak azalmakta ya
da artmaktadir. Bu baglamda, kurumsal bagliigin yiiksek diizeyde olusmasi
calisanlarin performanslarina da olumlu yonde yansimaktadir. Kar amaci giiden ve
gitmeyen kurum ve kuruluslarin rekabet avantaji saglama ve siireklilik
gosterebilmeleri bu tiirden ¢alisanlarin varligiyla dogrudan etkilesim igerisindedir.
Bu nedenle ¢aliganlarin kurumsal bagliliklarinda etkili olan faktorlerin analiz
edilmesi isletme/kurum igin ehemmiyet arz etmektedir (Demir ve Oztiirk,
2011:23). Kurumsal bagliliga iligkin yapilan ¢alismaya bagvuruldugunda,kurumsal
bagliliga etki eden kisisel ve kurumsal faktorler soyle siralanabilmektedir (Meyer
ve Allen, 1997; Mowday vd., 1982; Bayram, 2005): Yas, cinsiyet, medeni durum,
terfi, dcret, kurumun adil uygulamalari, is tatmini, karar alma siirecine katilim
firsati, kidem, kurum kiltirdi, is gilivenligi, ticret, o6diildiir. Bunlarin yani sira
kurumsal bagliliga iliskin ¢alismada, isgorenlerin genel anlamda tutumsal veya
davranigsal olarak iki temele dayandirilacak tepkiler gostererek iiyeliklerini devam
ettirdikleri ifade edilmistir (Meyer ve Allen, 1997:9; Mowday vd., 1979:25; C4l,
2005).

Tutumsal yaklasim agisindan baghlik; benimsenmis kurumun misyonu,
kurum igin caba harcama ve kurumda kalma istegini barmdirir (Ozmen vd.,
2005:4). Bir bagka tamimda ise bireyin, kurumla biitiinlesme ve katilim giicii
(Meyer ve Allen, 1997:9) olarak ifade edilmektedir. Balay (1999)’in konuya iliskin
caligmasinda ise; is tatmini, rol ¢atigmasi ve belirsizligi, adalet dagilimi, prestij
algisi, ise sarilma gibi kigisel ozelliklerin tutumsal baglilikla yakindan iligkili
oldugu goriilmektedir.

Davranigsal yaklasim agisindan baglilik; drgiitten ¢cok yapilan faaliyete olan
baglilig: ifade eden, c¢alisanin bulundugu kurumda uzun zaman kalmasi ve bu
stirecte gelistirdikleriyle ilgili bir kavramdir (Meyer ve Allen, 1997:9). Bu siirecte
gelistirilen davraniglar farkli nedenlerle davranisin siirdiiriilmesine zamanla ¢alisan
tarafindan kabullenilmesine neden olmaktadir. Buna dayanarak birey, kurum
tiyeliginin devamu igin kendi beklenti ve isteklerini Gtelemek suretiyle kurumun
kendisinden bekledigi davranislari tekrar edebilmektedir(Bakan, 2011:92).

Calisanlarin kuruma baglilik seviyeleri ile dogru orantili olarak, isten
ayrilmalar azalmakta, moral ve motivasyon yiikselmekte, sadakat ve istikrar
saglanmaktadir (Ibicioglu, 2000:14). Tim bu olumlu faktorlerden hareketle
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kurumsal bagliligin, birey agisindan is tatmini ve motivasyon, kurum agisindan ise
caliganin tiim yetenek ve bilgisinden faydalanabilme imkani sagladig: sdylenebilir.

II. LITERATUR TARAMASI

Universitelerin akademik ve idari personeline yonelik kurumsal baglilik
aragtirmalarina  bakildiginda; unvan fakliliklarina gore baglilik diizeyleri
karsilagtirilan bir calismada, 6gretim iiyelerinin diger akademik calisanlara gore
kurumsal baglilik diizeylerinin daha diisiik oldugu gériilmiistiir (Aydemir ve Ersan,
2011). Akademisyenler iizerinde kurumsal bagliligi 6lgmeye yonelik bir diger
calismada Dokuz Eylil Universitesi’ndeki  akademisyenlerin  kurumsal
bagliliklarinin zayif olarak tanimlanmamasina ragmen, mesleki bagliliklarinin
kurumsal bagliliklarna gore daha yiiksek ¢iktign gézlemlenmistir (Ozmen vd.,
2005). Diizce universitesinde yapilan akademisyenlerin kurumsal baglilik
diizeylerine iliskin ¢alismada ise akademik personelin devam bagliliginda kararsiz
kalmalarma karsin duygusal ve normatif bagliliklarinin varligindan séz
edilmektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013). Pelit vd. (2007) tarafindan Gazi
Universitesi'nde yapilan akademisyenlerin kurumsal baglilik diizeylerine iliskin
calismada ise; duygusal baglhiligin yiiksek diizeyde oldugu saptanmis, demografik
degiskenlerle kurumsal baglilik diizeylerini arasinda anlamli farkliliklar oldugu
saptanmistir. Bu bulgulardan hareketle demografik degiskenlerin akademik alanda
calisanlarda kurumsal baglilik iizerinde etkili oldugu ve akademik personelin
tutumsal baglilikla ¢alistiklar1 goriilmektedir.

1. YElji KURULAN BiR UNIVERSITEDE KURUMSAL
BAGLILIK SEVIYESINE ILISKIN BiR ARASTIRMA
A. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI VE KISITLARI

Calismanin temel amaci, yeni kurulan bir devlet tiniversitesinde akademik ve
idari personelin kurumsal baglilik diizeylerinin o6lgiilmesi ve demografik
degiskenlere gore kurumsal baglilik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
incelemektir.

Calisma yasaminda rekabette iistiinlilk sebeplerinin basinda olan “insan”
faktorii hi¢ kuskusuz ayni 6nemi nitelikli insan yetistiren {iniversiteler igin de
tagimaktadir. Yeni kurulan tniversitelerin artigi ile beraber dogan yetismis ve
kaliteli akademik personel ihtiyaci ve bu donamimli personelin elde tutulmasi
geregi ile kurumsal baglilik 6nemli bir rol iistlenmistir. Bu ¢alisma, uygulama
yapilan kurumda bu konuda yapilan ilk calisma 06zelligini tasidigindan ve
calisanlarin kurumsal baglilik diizeylerinin belirlenmesiyle kurumun konuya
yonelik gelistirilecek politikalarina yon vermesi bakimdan 6nem tagimaktadir.
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Arastirma, Yyeni kurulan devlet fiiniversitelerinden sadece birinde
gerceklestirilmis olup bu kurumun akademik ve idari personelinin diigiincelerini
yansitmaktadir. Bu kisittan 6tiirii yeni kurulan diger devlet {iiniversitelerinde
calisanlara genellenmesi miimkiin degildir.

B. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Calismanin amact, Yeni kurulan bir devlet tiniversitesinde akademik ve idari
personelin tutumsal ve davramigsal bagliliklarin ne diizeyde oldugunun ve
demografik degiskenlere gére kurumsal baglilik seviyesinin incelenmesidir. Bu
dogrultuda ¢alismanin hipotezleri su sekildedir:

Ho. Tutumsal baglhlik demografik bilesenlere gore farklilik
gosterir/gostermez.

H;: Davranigsal baglilik demografik bilesenlere gore farklilik
gosterir/gostermez.

H,: Tutumsal baglilik ve Davranigsal baglilik arasinda neden sonug
iligkisi vardir.

Hs:  Akademik personelin tutumsal/davranigsal baghlik diizeyleri
demografik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.

C. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Arastirmada demografik degiskenlere gore kurumsal baglilik seviyesinin
Ol¢iilmesi hedeflenmistir. Arastirmanin evrenini, 2008 yilindan sonra kurulan bir
devlet tniversitesinin 474 akademik ve 203 idari olmak iizere toplamda 677
personeli olusturmaktadir. Anket formu tiim c¢alisanlara elektronik ortamda
iletilmis olup, 142 anket yanitlanmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak; Kilig’in (2008) Mowday vd. (1979)
tarafindan gelistirilen kurumsal baglilik 6lgeginden yararlanilarak hazirlanan anketi
kullanilmistir. Ankette deneklere demografik bilgiler kapsaminda; cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim seviyesi, aylik gelir seviyesi, kurumdaki pozisyonu,
kurumdaki calisma siiresi, toplam caligsma siiresi ve is degisikligi sayisina iligkin
sorular yoneltilmigtir. Kurumsal baglilik ile ilgili ifadeler 20 madde olup, katilim
dereceleri besli Likert Olcegine gore; “Hi¢ Katilmiyorum”, ‘“Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde belirlenmistir.
Yapilan anket ¢aligmast sonunda elde edilen veriler SPSS 20.0 paket programi ile
analiz edilmistir.
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D. ARASTIRMANIN BULGULARI
Ornekleme iliskin Demografik Bulgular

Tablo 1. Katilimeilara iliskin Demografik Ozellikler Dagilim Tablosu

Deibenter ORI fo% Yge %y
Cinsiyet Kadin 35 24,6 24,6 24,6
Erkek 107 75,4 75,4 100,0
23-28 32 22,5 22,5 22,5
29-34 50 35,2 35,2 57,7
35-40 30 21,1 21,1 78,9
Yas 41-46 17 12,0 12,0 90,8
47-52 6 4.2 4.2 95,1
53-58 3 2,1 2,1 97,2
59+ 4 2,8 2,8 100,0
Medeni Durum Evli 97 68,3 68,3 68,3
Bekar 45 31,7 31,7 100,0
On Lisans 11 77 7,7 7,7
Mezuniyet Lisans 44 31,0 31,0 387
Durumu Yiiksek Lisans 23 16,2 16,2 54,9
Doktora 64 45,1 45,1 100,0
1500-2000 TL 17 12,0 12,0 12,0
2001-2500 TL 28 19,7 19,7 31,7
Gelir Seviyesi 2501-3000 TL 34 23,9 23,9 55,6
3001-3500 25 17,6 17,6 73,2
3500+ 38 26,8 26,8 100,0
1-3YIL 75 52,8 52,8 52,8
E;’lrl g?}gaskéresi 4-6 YIL 64 45,1 451 97,9
7 ve Uzeri 3 2,1 2,1 100,0
1-3YIL 19 13,4 13,4 13,4
4-6 YIL 41 28,9 28,9 42,3
7-10 YIL 25 17,6 17,6 59,9
Toplam Calisma 11-15YIL 31 21,8 21,8 81,7
Siiresi 16+ 26 18,3 183 100,0

Toplam 142 100,0 100,0
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Tablo 2. Katilimeilara liskin Demografik Ozellikler Dagilim
Tablosu (devam)

giggferﬁﬂlf Gruplar f % Wgee  Yyig
Opretim Uyesi 33 232 232 23,2
Yonetici Ogretim Uyesi 14 9,9 9,9 33,1
Okuldaki Gérevi Ogretim Gorevlisi 31 21,8 21,8 549
Aragtirma Gorevlisi 16 11,3 11,3 66,2
Y 6netici 9 6,3 6,3 725
Memur 39 275 275 100,0
ilk Isim 25 17,6 17,6 17,6
1 37 26,1 26,1 43,7
‘ 2 38 26,8 26,8 70,4
]é;‘g;‘;‘ fsi 3 19 134 134 838
4 8 5,6 5,6 89,4
5 ve Daha Fazla 15 10,6 10,6 100,0
Toplam 142 100,0 100,0

Aragtirmanin  Orneklemini  olusturan katilimci1  kitlenin -~ demografik
ozelliklerini iceren veriler Tablo 1 ile verilmistir. Buna gore; katilimcilarin yiizde
24,6’s1 kadin ve ylizde 75,4’ de erkeklerden olusmaktadir. Bu oranlar
dogrultusunda erkek egemen bir katilimcr kitlesinin oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Ancak, evren biiyiikliigii dikkate alindiginda oOrneklem sayisiyla
orantili olarak her iki grubun da evrende ait olduklar1 grubu temsil etmeleri
miimkiin olmaktadir.

Diger taraftan, katilimcilarin yaglarina iligkin veriler incelendiginde; agirlikli
olarak yiizde 35,2’sinin 29-34 yas araligindaki katilimcilardan olustugu
goriilmektedir. Bunun yani sira, yiizde 22,51k katilimer dilimi 23-28 yas grubunda
oldugunu ifade etmis ve takip eden sirayla yiizde 21,1’lik katilimci1 da 35-40 yas
araliginda olduklari yo6niinde beyanda bulunmuslardir. Bu t¢ grup birlikte
degerlendirildiginde; katilimcr kitlenin gen¢ agirlikli bir yapidan olustugunu
sOylemek miimkiin olmaktadir. Oransal olarak, yiizde 78,9’luk katilimer kitlesi 23-
40 yas araliginda ki kimselerden olusmakta ve dinamik bir yap1 sergilemektedir.
Kalan ytizde 21,1’°lik katilimer kitlenin sirasi ile ylizde 12’si 41-46 yas grubunda,
yiizde 4,2’lik kismi1 47-52°lik yas diliminde, yiizde 2,1’lik kismu 53-58°lik yas
diliminde ve ylizde 2,8’lik dilimi de 59 iizeri yas diliminde olan katilimcilardan
olusmaktadir. Bu oranlar dogrultusunda, yeni kurulan iiniversitenin akademisyen
yapisinin, yas itibariyle tecriibeli kimselerden ziyade, yeni goreve basladigi kabul
edilebilecek olan veya akademik unvan baglaminda profesdr olma sinirindaki
kimselerden oldugu soylenebilir. Bu duruma iliskin yas-gorev dagilimi



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 16, Sayt 1, 2015 33

dogrultusunda yapilan capraz analizler de bu hipotezi dogrular niteliktedir.
Nitekim, orneklem igerisinde, idari isler hari¢ tutularak; profesér kadrosunda
olabilecek yas skalasinda yer alan katilimci sayis1 18 olarak analiz edilmistir. Bu,
akademisyenlerin egitim-0gretim gorevlerinin yani sira idari islerle de ilgilendikleri
tespiti dogrultusunda hiikiim kurulacak olursa, yeni kurulan bu iiniversitenin
yetismis akademisyen/6gretim iiyesi ihtiyacinin mevcudiyeti de bu iiniversitenin
ehemmiyet teskil eden bir bagka sorunu olarak ifade edilebilir.

Calismanin orneklemini teskil eden katilimc kitlenin yiizde 68,3’liik kismi
evli olduklarim belirtmislerdir. Kalan yaklasik 3°te 1°1ik katilimci kitlesi ise ylizde
31,7’lik oranla bekar kimselerden olusmaktadir. Bu oran dogrultusunda, 6zellikle
de tilkemiz sartlar1 dikkate alindiginda “ge¢im kaygis1” baglaminda bir kurumsal
baglilik algisinin varligi ongoriilebilir. Bu alanda yapilan calismalar ve ilgili
literatiir, dogrudan gecim kaygisini etkenler arasinda gostermese de, iicret, sosyal
giivenlik, is giivenligi gibi ge¢cim kaygisini dogrudan tetikleyebilecek unsurlara
isaret etmektedir. Dolayisiyla, arastirmada kurumsal bagliligin, bu sartlarin gatisini
teskil eden evlilik durumundan etkilenip etkilenmedigi arastirmada hassasiyet
gosterilen bir diger husus olmakla birlikte; bu hususa iliskin yapilan analiz
neticesine ¢caligmanin sonug¢ kisminda yer verilmistir.

Orneklemin egitim seviyesi analiz edildiginde; yogunlugun yiizde 45,1
oranla doktora seviyesinde mezuniyete sahip katilimcilardan olustugu
goriilmektedir. Arastirmaya konu kurumun mahiyeti itibariyle bu oran normal
kargilanmalidir. Bunun yani sira, ylizde 16,2 yiiksek lisans, yiizde 31,0 lisans ve
yiizde 7,7’lik katilimci kitlesinin de lisans seviyesinde mezuniyetleri oldugunu
beyan etmislerdir.

Katilimer kitlenin gelir seviyesine iliskin veriler yine Tablo 1 iizerinden
incelenebilmektedir. Buna gore katilimcilarin yiizde 12,01 1500-2000 TL
araliginda gelire sahip olduklarini beyan etmiglerdir. Bununla birlikte 2001-2500
TL gelir seviyesine sahip olan katilimc1 orani yiizde 19,7, 2501-3000 TL gelir
seviyesinde olan katilime1 orani yilizde 23,9, 3001-3500 TL aylik gelir seviyesinde
olan katilimc1 orani yiizde 17,6 ve 3500 TL ve tizerinde gelir seviyesine sahip olan
katilime1 orant da ylizde 26,8 olarak analiz edilmistir. 2014 yilina dair yapilan
cesitli gecim endeksleri ortalamalar1 dikkate alindiginda; iilkemizde ortalama
gecim simirinin 2.500-3.000 TL oldugu kabul edilirse, katilimer kitlenin yaklasik
yiizde 70’lik kesiminin bu aralikta ve {izerinde gelire sahip olduklar1 Tablo 1
verileri tizerinden sdylenebilmektedir. Bu duruma iliskin olarak gelir seviyesi, daha
diisiik olanlar ile yiizde 70’lik bu dilim arasinda kurumsal baglilik agisindan farkli
alginin olmas1 beklenmektedir. Bu duruma iliskin analiz neticesine de sonug
kisminda yer verilmistir.

Bir diger demografik degisken de kurumda calisilan yil sayisidir. Bu
degisken dogrultusunda; katilimcilarin yiizde 52,8’lik biiyiik kismi arastirmaya
konu tiniversitede 1-3 yil arasinda galisanlardan olugmaktadir. Takip eden sira ile
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ylizde 45,1°1 4-6 yil araliginda ve ylizde 2,1’1 de 7 ve {lizeri yildan beri bu
tiniversitede caligtiklarini beyan etmislerdir. Arastirmanin konusu, yeni kurulan bir
devlet tiniversitesi baglaminda belirlendiginden, elde edilen bu oranlar gayet dogal
algilanmalidir.

Katilimcilarin  toplam ¢alistiklar1 yi1l sayisi degerlendirildiginde; yiizde
13,4’{inlin 1-3y1llik toplam caligma siiresine sahip olduklari, yiizde 28,9’unun 4-6
yil, yiizde 17,6’simin 7-10 yil, yiizde 21,8’inin 11-15 y1l ve ylizde 183’iiniin de 16
ve fazla yil tecriibeye sahip olduklar1 gériillmektedir.

Aragtirmaya katilan iiniversite calisanlari, gorevlerine gore analiz
edildiginde su oranlar olusmaktadir. Katilimcilarin yiizde 23,2’si dgretim iiyesi,
yiizde 9,9’u idari gérevi olan dgretim iiyesi, yiizde 21,8’1 6gretim gorevlisi, ylizde
11,371 arastirma gorevlisi, yiizde 6,3’li yonetici konumundaki idari personel ve
yiizde 10,6’s1 da memur olarak goérev yaptiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmada kullanilan 6l¢egin gilivenilirlik Seviyesi analiz edilmis elde
edilen sonug¢ degerlendirildiginde o katsayisi dogrultusunda (o = ,932) oOlgegin
yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir. Bunun yan1 sira 6lgegin faktor
analizine tabi tutulup tutulamayacagi, Slgek yapisina uygun olan Hotelling’s T?
testi ile Olciilmiis ve elde edilen sonu¢ dogrultusunda oOlcegin faktorlenebilecegi
tespit edilmistir. Bu yonde yapilan analiz neticesinde dlgek {izerinde durulan iki
faktor tizerinden degerlendirmeye tabi tutulmus ve faktorler “Tutumsal Kurumsal
Baglilik” ve “Davramigsal Kurumsal Baglilik” olarak belirlenmistir.

Elde edilen bu iki 6lgek, katilimeilara iligkin Slgiilmek istenen tutumsal ve
davranigsal kurumsal baglilik algisini/seviyesini = yilizde 53,778 oraninda
karsilamaktadir.

Tablo 3.Kurumsal Baglilik Olgegi Alt Boyutlar

Boyutlar N X SS Min Max.
Tutumsal Baglilik 142 35,331 9,197 13,00 54,00
Davranigsal Baglilik 142 26,190 4,849 7,00 35,00

Elde edilen Tutumsal ve Davranigsal baghlik seviyesi sonuglari
irdelendiginde, tutumsal baglilik ortalamasinin davranigsal baglilik ortalamasina
gore daha yliksek oranda seyrettigi goriilmektedir. Bunun yamn sira genel diizeyde
degerlendirildiginde; katilimecilarin  “Tutumsal Baglilik” diizeylerinin yiiksek
(35,331 £ 9,197) ve “Davranigsal Baglilik” diizeylerinin de yiiksek (26,190 +
4,849) oldugu ifade edilebilmektedir (Tablo 2).
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Calismanin hipotezleri dogrultusunda, Tutumsal ve Davranigsal baglilik
diizeylerinin demografik 6zelliklere bagli olarak ne sekilde bir farklilik sergiledigi
analiz edilmis;cinsiyet degiskenine gore yapilan iki 6rneklem t-testi sonuglarina
gore gruplar arasinda istatistiksel agidan yiizde 95 giiven araliginda anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmistir (Tablo 3).

Tablo 4. Cinsiyete Gore Tutumsal ve Davranigsal Baglilik Diizeyleri

T Testi
Puan Gruplar N X SS Sh %
t Sd p
Tu'EumsaI Kadin 35 33,9429 9,01288 152345 1043 59220 301
Baghihk Erkek 107 35,7850  9,25328 89455
Dayramssal Kadin 3 25,8000 431004 72853 591 66,733 556
Baghlik Erkek 107 263178  5,02559 48584

Cinsiyet degiskenine benzer sekilde tutumsal ve davranmigsal baglilik
diizeyleri medeni durum degiskenine gore de test edilmistir. Yine benzer sekilde
gruplar arasinda istatistiksel agidan yiizde 95 giiven araliginda anlamli bir farklilik
olmadig1 saptanmustir (Tablo 4).

Tablo 5.Medeni Durum Degiskenine Gore Tutumsal ve Davranmigsal Baglilik
Diizeyleri

T Testi

Puan Gruplar N X SS Sh 5

t Sd p
Evli 97 36,2784  9,30025 194430

gufumsa' 1860 91,023 066
aghlik Bekar 45 332889 872463 130059
Evli 97 26,6392  4,78754 ,48610

Davramssal 1616 84142 110
Baghihk Bekar 45 25,2222  4,89382 72953

Yas degiskenine goére gruplar arasindaki farklilik degerlendirildiginde
Tutumsal baglilik algisinin yasa gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
sergilemedigi goriilmektedir (Tablo 5). Ancak bu durum davranissal baglilik 6l¢egi
icin farklilik olarak saptanmigtir. Tablo 5 verileri incelendiginde yiizde 95 giiven
araliginda katilimcilarin yasa bagl olarak davranigsal baglilik 6lgeginde farklilik
sergiledikleri goriilmektedir. Bu farkliligin tespiti noktasinda Post-Hoc testi
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neticesinde iliskinin birinci grup olan 23-28 yas araligindaki katilimeilarla beginci
grup 47-52 yas araligindaki katilimeilar arasinda oldugu gézlemlenmektedir. Bu iki
grup arasindaki davranigsal baglilik seviyesi irdelendiginde 47-52 yas grubuna
dahil olan katilimcilardaki davranigsal baglilik seviyesinin daya yiiksek oldugu
saptanmigtir.

Tablo 6. Yas Degiskenine Gore Tutumsal ve Davramigsal Baglilik Diizeyleri

f, Xve SS Degerleri ANOVA Sonuglart

Puan Grup N X SS  var.K KT Sd KO F p

23-28 32 334688 84012 G.Arast 1003599 6 167,266 2,067 ,061
29-34 50 33,8200 8,9595 G.ici 10923,845 135 80,917
3540 30 380333 95682 Toplam  11927,444 141

Tutumsal  41-46 17 33,7059  8,2898

Baghhk

Olgegi 47-52 6 41,3333 8,0664
53-58 3 41,6667 6,1101
59+ 4 42,0000 14,6969

Toplam 142 35,3310 9,1974
23-28 32 251250 4,49193 G.Arasi 332,899 6 55483 2511 ,025
29-34 50 25,1200 4,76655 G.I¢i 2982,967 135 22,096
35-40 30 27,4667 5,40583 Toplam 3315,866 141
Davramssal 41-46 17 26,1765 3,33982
Baghhk 1-5
Olgegi 47-52 6 30,1667 4,26224
53-58 3 29,3333 2,51661
59+ 4 30,2500 6,18466

Toplam 142 26,1901 4,84941

Aragtirmada analiz edilen bir diger durum da mezuniyet durumuna gore
baglilik diizeylerinin farklilik gdsterip gostermedigin belirlenmesidir. Yapilan
analiz neticesinde katilmcilarin mezuniyet diizeylerinin Tutumsal Baglilik
diizeylerinde istatistiksel acidan anlamli bir farklilik gostermemesine karsin
Davranigsal Baglilik diizeylerinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
gosterdikleri saptanmistir. Bu farklihiga iliskin olarak gruplar arasindaki iliski
irdelendiginde; mevcut farkliligin “On Lisans” mezunlar ile “Doktora” mezunlar
arasinda oldugu saptanmis (p=,009 <,05) ve farkliligin Doktora mezunu olanlar
lehinde oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, Doktora mezunu {iniversite
calisanlarinin akademik egitim kadrosu oldugu dikkate alinacak oldugunda,
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mesleki dinamikler geregi elde edilen bu sonucun dogal oldugu sdylenebilecektir
(Tablo 6).

Tablo 7. Mezuniyet Degiskenine Gore Tutumsal ve Davranigsal Baglilik Diizeyleri

f, Xve sS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X S vark. KT Sd KO F P

(L)ir;ans 11 30,6364 12,16777 G.Arasi 659,367 3 219,789 2692 059

Lisans 44 33,7045  8,76191 G.i¢i 11268,077 138 81,653
Tutumsal

Baghhk Yiiksek 11927,444 141
Olgegi Lisans 23 34,7391  9,49266 Toplam

Doktora 64 37,4688  8,45524
Toplam 142 353310  9,19738

On 11 23,0000 7.92465 G.Aras 200327 3 88,776 4017 009

Lisans

Lisans 44 252500  4,97961 G.ici 3049,539 138 22,098
Davramssal
Baghhk Yiksek 3315,866 141
Olgegi Lisans 23 25,8261  4,89575 Toplam

Doktora 64 27,5156 @ 3,62527
Toplam 142 26,1901  4,84941

Arasgtirmada, katilimcilarin gelir diizeylerine bagli olarak Tutumsal ve
Davranigsal bagliliklar1 arasindaki iligki irdelenmis; gelir seviyesine gore Tutumsal
ve Davranigsal baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik
bulundugu saptanmistir (Tablo 7). Elde edilen veriler dogrultusunda gelir
seviyesinin hem Tutumsal Baglilik hem de Davranigsal Baglilik diizeyleri tizerinde
farklilik sergileyen bir degisken oldugu ifade edilebilmektedir. Saptanan bu
farklilik; 1500-2000 gelir seviyesinde olan katilimcilar ile 3001-3500 ve 3501+
gelir grubunda olan katilimcilar arasinda gézlenmektedir. Bu gruplar igerisinde
1500-2000 araliginda gelir seviyesine sahip olan katilimcilarin Tutumsal Baglilik
diizeyleri digerlerine nazaran daha diigiik analiz edilmistir. Benzer sekilde
Davranigsal baglilik seviyesi de bu baglamda irdelendiginde; 1500-2000 TL
araliginda gelire sahip olan katilimeilar ile diger gruplar arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iligki s6z konusudur ve bu iligkide 1500-2000 TL gelir
araligindaki ¢alisanlarin Davranigsal Baglilik diizeyleri diger tiim gruplardan daha
diisiik seviyede tespit edilmistir. Bu tespitler dogrultusunda, gelir seviyesi ile
kurumsal baglilik arasinda iliski oldugu sdylenebilmektedir. Bu durum igin; gelir
seviyesi ile baglilik seviyesi arasinda dogru orantili bir iligkinin varhigr sz
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konusudur. Bu da yine 6rneklem i¢in analiz edilmis sonug ile Ortiigen bir yargi
olmaktadir.

Tablo 8. Katilimcilarin Gelir Diizeylerine Gére Tutumsal ve Davramigsal Baglilik
Diizeyleri

f, Xve SS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS wvar. K. KT Sd KO F p

1500-2000 TL 17 28,1765 8,13354 G.Aras1 1423,337 4 355834 4,641 ,002
2001-2500 TL 28 34,4286 9,96820 G.i¢i 10504,107 137 76,672

Tutumsal 2501-3000 TL 34 34,4706 8,99911 Toplam  11927,444 141 1-4
Baghhk
Olgegi 3001-3500 25 38,6800 6,14898 1-5
3500+ 38 37,7632 9,27488
Toplam 142 35,3310 9,19738
1500-2000 TL 17 21,0588 5,17772 G.Arasi 579,165 4 144,791 7,248 ,000
2001-2500 TL 28 26,4643 4,01370 G.ici 2736,701 137 19,976 1-2
Davramssal
Baghhk 2501-3000 TL 34 25,9118 5,42926 Toplam 3315,866 141 1-3
Olgesi
3001-3500 25 27,7600 3,32014 1-4
3500+ 38 27,5000 4,14435 1-5
Toplam 142 26,1901 4,84941

Katilimeilar igin mevcut ¢alistiklar kurumda gegirdikleri stirenin kurumsal
bagliliklarina etkisi arastirildiginda; bu siirenin istatistiksel olarak kurumsal
baglilik diizeyi iizerinde farklilik teskil edecek bir degisken olmadigi saptanmistir.
Tutumsal ve Davranigsal baglilik diizeyleri kurumdaki ¢alisma siiresinden bagimsiz
bir seyir sergilemektedir (Tablo 8). Bu verilerden hareketle, kurumsal bagliligin
kurumsal o6zelliklere bagliligi séylenebilirken, kuruma asinalik veya aligmislikla
ilgisi olmadigini ifade etmekte miimkiin olmaktadir. Nitekim yapilan arastirmalarin
hig birisinde alismislik veya zamana bagli kaniksama neticesinde ortaya ¢ikan bir
baglilik durumuna rastlanmamustir.
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Tablo 9.Mevcut Okullarindaki Calisma Siiresine Gore Tutumsal ve Davranissal
Baglilik Diizeyleri

f Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
1-3 Y1l 75 36,0133 9,06060 G.Arasi 74,598 2 37,299
Tutumsal | 4-6Yil 64 345460 9,36378 G.igi 11852,846 139 85272
Baghk 7 437 647
Olgegi o 3 350000 11,26943 Toplam  11927,444 141
Toplam 142 35,3310 9,19738
1-3 Y1l 75 26,4933 4,72879 G.Arasi 16,703 2 8,351
Dayramgsal 46Yil 64 258125 507679 G.lgi 3299,163 139 23,735
Baghk 7. 352,704
Olcegi o 3 26,6667 321455 Toplam 3315866 141

Toplam 142 26,1901 4,84941

Tablo 8 ile analiz edilen duruma paralel olarak toplam caligma siiresinin
kurumsal baglilik tizerindeki etkisi degerlendirilebilir. Yapilan bu degerlendirme
neticesinde, katilimeilarin yine toplamdaki is yasantilarina bagli olarak kurumsal
baglilik seviyelerinde anlaml1 bir farklilik olmadig tespit edilmistir. Bu durum bir
onceki yani kurumda gegen siireye bagli Tutumsal ve Davranigsal baglilik
diizeyleri ile es deger yorumlanabilir. Yani katilimcilar ve temsil ettikleri evren igin
stirenin bagliligi iizerinde bir etkisi olmadig1 anlasilmaktadir. Nitekim, duruma
iligkin nitel agidan bir degerlendirme yapilacak olursa; tiim kurumlar i¢in, kurumda
gegen siire neticesinde bir baglilik olusamayacagi, yapilan arastirmalar neticesinde
kurumsal bagliligin kriterlerinin siire unsurunu kapsamadigini ve kapsamasinin da
anlamsiz oldugunu vurgulayabilecegiz. Bu genele dair degerlendirmenin,
arastirmaya konu olan iiniversite i¢in de benzer sekilde tezahiir etmesi dogal bir
sonug olarak degerlendirilmelidir.
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Tablo 10.Toplam Calisma Siiresine Gore Tutumsal ve Davranigsal Baglilik
Diizeyleri

f, Xve sS Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS  var.K. KT Sd KO F p

1-3YIL 19 32,4211  7,84797 G.Arasi 303,911 4 75978 896 ,469
4-6 YIL 41 34,8780  8,24983 G.ici 11623,533 137 84,843
Tutumsal 7-10 YIL 25 36,8800 10,13377 Toplam 11927,444 141
Baghhk
Olgegi 11-15YIL 31 350645  8,17694
16+ 26 37,0000 11,52736
Toplam 142 35,3310  9,19738
1-3YIL 19 24,2105  3,30956 G.Arasi 145,147 4 36,287 1568 ,186
4-6 YIL 41 256585  4,06577 G.Igi 3170,719 137 23,144
Davramssal
Baghlik 7-10 YIL 25 27,1600  6,16901 Toplam  3315,866 141
Olcesi
11-15YIL 31 26,3548  4,15971
16+ 26 27,3462  5,93257
Toplam 142 26,1901  4,84941

Bir diger farklilik gosteren demografik degiskenin de meslek grubu oldugu
yine bu ¢aligmada saptanan durumlar igerisinde yer almaktadir. Tablo 10 verileri
1s51g8inda, Tutumsal ve Davranigsal Baglilik diizeylerinin mesleki pozisyona baglh
olarak istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu
farklilik gruplar igerisinde Ogretim {iyelerinin temsil ettigi birinci grup ile
memurlar arasinda dgretim {iyeleri lehinde, Yonetici Ogretim Uyeleri ile memurlar
arasinda Yonetici Ogretim Uyeleri lehinde, Arastirma Gorevlileri ile idari isler
yoneticileri arasinda yoneticiler lehinde ve idari Yoneticiler ile memurlar arasinda
yoneticiler lehinde saptanmistir (Tablo 10).

Benzer sekilde davranigsal baghlik seviyesi icin; Ogretim Uyeleri ile memurlar
arasinda dgretim iiyeleri lehinde, Yonetici Ogretim Uyeleri ile memurlar arasinda
Yoénetici Ogretim Uyeleri lehinde, Ogretim Gorevlileri ile memurlar arasinda
Ogretim gorevlileri lehinde ve ydneticilerle memurlar arsinda yoneticiler lehinde
farklilik gosteren davranigsal baglilik seviyesinin varligi saptanmustir.

Bu durum, statii ve gelir farkindan kaynakli olarak yorumlanabilir. Nitekim, gelir
seviyesine bagl davranigsal baglilik seviyesi diisiik; gelir seviyesi diisiik gruplar
icin daha digerlerine nazaran daha diisiik seviyede analiz edilmistir. Burada, hem
gelir hem de statii farki s6z konusudur. Dolayisiyla bu iki etkenin kurumsal baglilik
noktasinda etkin olduklarini s6ylemek miimkiin olmaktadir (Tablo 10).
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Tablo 11.Mesleki Pozisyona Gore Tutumsal ve Davranigsal Baglilik Diizeyleri
f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS  Var.K. KT Sd KO F p
852‘;““ 33 37,152 711566 G.Arasi 1902450 5 380490 182 000
Yonetici
Ogretim 14 39,357 10,90241 G.ici 10024,993 136 73,713
Uyesi 1-6
Tutumsal  Ogretim 31 36,097 7,63481 Toplam 11927,444 141 2-6
Baghhk Gorevlisi
Olgegi 4-5
Aragtirma
Colin: 16 31,875  8,73212 6
Yénetici 9 44000 7,95299
Memur 39 31,154 954364
Toplam 142 35331  9,19738
852‘3”“ 33 26879 356850 G.Aras 566732 5 113346 007 000
Yénetici
Ogretim 14 29214 504104 G.igi 2749134 136 20,214
Uyesi 1-6
Davramgsal ~ Ogretim. 31 26,742 381198 Toplam 3315866 141 2-6
Baghlik Gorevlisi
Olgesi 3-6
Aragtirma
G 16 26,188  3,70978 6
Yénetici 9 29444 471993
Memur 39 23333 559762
Toplam 142 26,190  4,84941

Yapilan bir diger analiz de, is degistirme sikliginin kurumsal baglilik
iizerindeki etkisinin olup olmadig1 yoniindedir. Bu analiz neticesinde, is degistirme
sikligi diisik olan katilimcilar ile yiiksek olan katilimcilar arasinda kurumsal
baglilik acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir.
Kurumsal baglilik seviyesinin, is degistirme kararinda etkili olacag: teorik olarak
savunulabilir. Ancak, tersi durum igin bir iligki bu arastirmada tespit edilememistir

(Tablo 11).
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Tablo 12. Is Degistirme Sikligia Bagl Olarak Tutumsal ve Davranigsal Baglilik Diizeyleri

f, Xve sS Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
ilk Isim 25 34,9200 8,88313 |G.Aras1 352,798 5 70,560
1 37 35,9189 9,46449 |G.ici 11574,646 136 85,108
2 38 33,0526 9,40083 [Toplam  11927,444 141
Tutumsal
l§aghhk 19 37,3684 8,49974 829 531
Olgegi 4 8 36,5000 7,19126
5 ve Daha
Fazla 15 37,1333 10,43255
Toplam 142 35,3310 9,19738
flk Isim 25 25,5600 4,25323 |G.Arasi 55,928 5 11,186
1 37 26,1081 5,70469 |G.i¢i 3259,938 136 23,970
2 38 25,8947 4,26037 [Toplam 3315,866 141
Davramssal 5 19 274211 328829 467,801
Baghlik ' '
Olgegi 4 8 25,5000 4,03556
5 ve Daha 15 27,0000 693851
Fazla
Toplam 142 26,1901 4,84941
SONUC

Kurumsal baglilik, tiyesi olunan kurumun biinyesinde kalma hususunda
kuvvetli istegi barindiran, kurum adina fedakarlikta bulunmayi, kurum amag ve
degerlerine tam bir inanci ifade eder. Kurumlarin her yonli hizli bir degisim i¢inde
oldugu giinlimiiz kosullarinda fark meydana getirme, stireklilik ve rekabet
edebilirlik konularinda basar1 saglamalari beklenmektedir. Bu basarinin elde
edilmesi bir yoniiyle nitelikli ¢calisanlarin varliklariyla da iligkilidir. Bu cergevede
kurumsal baglilik, 6zellikle entelektiiel sermaye gibi nitelikli insan unsurunun
bilinyede tutulmasi hususunda 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Bu ¢alismada, 2000 yilindan sonra kurulan bir devlet iiniversitesinde, gérev
yapmakta olan akademik ve idari personelin kurumsal baglilik seviyeleritutumsal
ve davranigsal olmak {izere iki alt boyutta incelenmistir.

Yapilan analizler neticesinde; aragtirmanin yapildigi yeni kurulmus devlet
tiniversitesi statiisiindeki bu kurum c¢alisanlari i¢in davranigsal baglilik seviyesinin
tutumsal baglilik seviyesine gore daha yiiksek seviyede oldugu séylenebilmektedir.
Kurumsal baghligin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin analizi neticesinde;
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davranigsal bagliligin tutumsal baglilik {izerinde etkisi oldugu ve katilimcilarin
davranigsal baglilik seviyesine paralel bir tutum sergiledikleri gériilmektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu da, yas degiskeninin kurumsal baglilik
iizerindeki etkisidir. Bu degiskenin, gecen siire olarak degerlendirilmesi bu
arastirma sonuglarina gore yanlis olacaktir. Ciinkii, eger gecen zamana bagli bir
baglilik algis1 gelisecek olsaydi, kurumda c¢alisilan siire ve bununla birlikte is
hayatinda gegcirilen toplam siire de kurumsal baglilik anlaminda etki arz eden
degiskenlerden olacakti. Oysa ki, arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda;
katilimcilarin aligmiglik neticesinde sergiledikleri bir baglilik durumundan s6z
etmek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla yas acisindan kurumsal bagliligin
degerlendirmesini, bireylerin gelisen tecriibeleri ve degisen yargilariyla
iligkilendirmek miimkiin olacaktir. Boylelikle hem mesleki alandaki gelismislik
hem de kisisel yargilardaki oturmusluk, kurumsal baglilik agisindan etken
sayilabilecek durumlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bir diger fark unsuru da mezuniyet seviyesi olarak kendini gostermistir. Bu
unsura paralel olarak katilimcinin pozisyonu ve statiisii farklilik gosterecektir.
Nitekim akademik bir kurum olan iniversitede statii ve pozisyon mezuniyet
derecesiyle dogru orantilidir. Dolayisiyla, iistiin statii, pozisyon ve hatta
arastirmada tespit edilen bir diger etken unsur olan gelir seviyesi, kurumsal baglilik
diizeyleri igin farklilik teskil etmektedir. Diisiik mezuniyet seviyesi, daha alt
statiide bir gorev anlami tagimaktadir. Bu da, yiiksek baglilik sergileyen {ist statiiye
nazaran oOrgiite iliskin beklentiler, yargilar ve kurumsal degerler agisindan daha
zayif giidiilere yonlendirebilecektir. Bu durumun yansimasi olarak aragtirmada,
mezuniyet seviyesinin kurumsal bagliligi etkileyen bir faktor oldugu tespit
edilmistir.

Gelir seviyesi ve gorev/pozisyon da yine benzer sekilde kurumsal baglilik
seviyesinin belirleyici etkenlerindendir. Arastirmada diisiik gelir seviyesinde olan
katilimcilarin tutumsal ve davranigsal baglilik seviyelerinin kendilerinden daha
yiiksek gelir seviyesinde olan kimselere nazaran diisiik oldugu sonucu elde
edilmistir. Benzer sekilde alt statiide gorev yapan iiniversite calisanlari da yine {ist
statii ¢alisanlarina gore daha diisiik seviyedekurumsal baglilik sergilemektedirler.
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