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Oz

Giintimiiz isletme yasaminda etik davranslar sergile-
yen ve olduklar: gibi davranarak digerlerine 6rnek ola-
bilen liderlere olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir.
Karmasgiklasan isletme yasaminda Orgiitlerin basarisi-
ni artiracak unsurlardan biri de calisanlarinin orgiitle-
rine olan giivenleridir. Bu arastirma, orgiitsel faaliyet-
ler iizerinde anlamli etkileri bulunan otantik liderlik
ile orgiitsel giiven iliskisi ekseninde yapilandirilmistir.

Calismada, Erzincan Universitesinin Erzincan il mer-
kezinde bulunan akademisyenlerin otantik liderlik al-
gilar ile orgiite olan giivenleri arasindaki iliski aras-
tirilmistir. Bu amag dogrultusunda akademisyenlere
anket uygulanarak elde edilen veriler incelenmis ve
degerlendirilmistir.

Arastirma neticesinde akademisyenlerin otantik lider-
lik algilarinin orgiitsel giiven algilarini olumlu anlam-
da etkiledigi tespit edilmistir. Alan yazinda dort boyutlu
olarak incelenen otantik liderlik algisi Erzincan Univer-
sitesi 6rnekleminde iki boyutlu olarak gecerlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Otantik Liderlik,
Giiven, Universite

Abstract

In today’s business life, the demand for the leaders, who
act morally and able to be a role-model to the others by
acting sincerely, is increasing in each day. One of the
factors that increases the success of the business orga-
nizations in the complex business life is the employees’
trust on their organization. This research is structured
in the axis of relationship between authentic leadership
which has significant impact on organizational activi-
ties and the organizational trust.

In the study, the relationship between perceptions of aut-
hentic leadership and organizational trust of academics
in Erzincan University located in the center of Erzincan
is researched. This objective is achieved by applying polls
to academics. the survey data obtained from the ques-
tionnaires applied had been examined and evaluated.

At the end of the research, it has been found that the aut-
hentic leadership perceptions of academics affects the
organizational trust perceptions of them in a positive
way. The perception of authentic leadership examined
the four-dimensional in the literature, has been validated
by two-dimensions in the Erzincan University sample.

Keywords: Leadership, Authentic Leadership, Trust,
University
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Giris

Stirekli olarak degisen orgiit yasaminda “lider” kritik
basar1 faktorlerinden biridir. Bu nedenle aragtirma-
cilar tarafindan lider ve liderlik konusunda cesitli
aragtirmalar yapilmuis; lider, liderlik ve liderligin etki-
leri konularina agiklik getirilmeye ¢alisilmistir. Aka-
demik alanda bu konularin agirlik kazanmasinin bir
nedeni de kiiresellesmenin, politik, sosyal ve tekno-
lojik gelismelerin orgiitler tizerinde olusturdugu bas-
kilarin liderlere yeni vasiflar yiiklemis olmasidir. Bu
stiregte kiiresellesme, toplumlarin kiiltiirlerini, tre-
tim ve tiiketim bicimlerini degistirdigi gibi yonetim
ve liderlik stilleri tizerinde de 6nemli etkiler olustur-
mustur (Simseker ve Unsar, 2008, 5.1029-1030).

Liderler, orgiitiin vizyon ve stratejik istikametini be-
lirlemenin disinda, vizyonun ¢alisanlara ve dolayl
olarak miisterilere aktarilmasi, ¢aliganlara ilham kay-
nag1 olunarak onlarin ayni amaca odaklanmalarinin
saglanmasi ve vizyonu gerceklestirmeye yonelik 6r-
giitlenmeyi saglamaya da calisirlar. Orgiitler, liderligi
mantiksal ya da teknik bir etkinlik olarak degil, orgiit
icinde insanlarin yonetilmesini ve topluluk duygu-
sunun gelistirilmesini igeren bir etkinlik olarak gor-
mektedirler.

Giiniimiiz 6rgiitsel yasaminda basarili olmanin teme-
linde yer aldig: diisiiniilen giiven, edinilmesi stratejik
olarak gereklilik arz eden bir 6zellik haline gelmistir.
Béyle bir yap igerisinde orgiitlerin varliklarini de-
vam ettirebilmeleri ve maliyetlerini distirebilmeleri
i¢in giiven, sosyal sermaye olarak olduk¢a 6nemli bir
konuma gelmistir. Birlikte caligmak, genellikle bagka-
larina belirli bir diizeyde bagli olmay: gerektirir ve bu
yuzden insanlar, kigisel ve 6rgiitsel hedeflere ulagsmak
i¢in cesitli sekillerde bagka insanlara giivenmek zo-
rundadirlar (Eroglu, 2014, s5.57). Giiven problemleri-
nin giderilmesinde liderler 6nemli roller iistlenmek-
tedir. Basarili liderlerin yol gostericiliginde orgiitler,
caligma iklimlerinde giiveni tesis edebilir ve béylece
stratejik anlamda bagariya ulagmalari s6z konusu ola-
bilir. Otantik liderlik 6zelligine sahip liderlerin 6rgiit-
sel gliveni olusturma ve siirekliligini saglamada daha
basarili olabilecekleri diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
bu arastirmanin amaci, otantik liderligin orgiitsel gii-
venin tizerindeki etkisini incelemek olarak belirlen-
mis ve otantik liderlik ile érgiitsel giiven boyutlarinin
arasindaki iligki incelenmistir.
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Kuramsal Cerceve

Otantik Liderlik

Globallesme ile birlikte yasanan sosyo-politik ve tek-
noloji temelli degisimler, klasik anlamdaki liderligin
yerine is diinyasinin ve alan yazinin yeni yaklagim-
lar benimsemesine katk: saglamistir. Liderligin tani-
ugradigi bu donemde olusturulan modern liderlik
kuramlarindan biri de otantik liderliktir.

Otantik liderlik kavramina iliskin ilk uygulamalar
sosyoloji ve egitim alanlarinda ortaya ¢ikmistir. Sos-
yolog Seeman (1960) liderin kamudaki rollerine bagh
taleplerini incelemek yerine otantikligin kavramsal
ve ampirik yoniine dikkat ¢ekerek otantiklige odak-
lanmuistir. Seeman otantiklik i¢in 6l¢ek gelistirmesine
ragmen sorguladig1 yapi, dogrulugunu ve gegerliligini
kaybetmistir. Daha sonra Henderson ve Hoy (1983)
tarafindan egitici liderlik ve yeni 6geler eklenmesiyle
Seeman Olgegi revize edilerek yap1 canlandirilmistir
(Avolio ve Gardner, 2005, s.320). Bu diistinceyi des-
tekleyen bir vaka olarak otantik liderligin ¢ok boyutlu
yapist gelistirilmistir (Walumbwa vd., 2008, 5.89-90).

Modern anlamda otantiklik kavraminin 1980°li yillar
igerisinde ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir. Pozitif
psikoloji literatiiriine gore otantiklik “Bir insanin sa-
hip oldugu tecriibelerini, diisiincelerini, tutkularini,
ihtiyaglarini, isteklerini, tercihlerini ve inanglarim
kendini taniyarak ele gecirme siireci” olarak tanim-
lamigtir. Bu baglamda otantiklik, bir kisinin hem ki-
sisel tecriibelerinin hem de davraniglarinin gergekte
ne diisliniiyor ve neye inaniyorsa buna gore olmasi
anlamina gelmektedir (Akgiindiiz, 2012, s.18).

Otantiklik; kisinin kendi deneyimlerinden hareket
ederek duygularini, diistincelerini, ihtiyaglarini, is-
teklerini, onceliklerini ve inanclarini kabul etmesidir.
Otantikligin 6zii insanin kendini bilmesine dayalidir
ve bu bir siiregtir. Otantiklik bireylerin kendi igyapi-
lartyla uyumlu bir gekilde disiinmelerini ve davran-
malarini gerektirir. Gergek otantik kisilik yapist ilis-
kilerde kendini gosterir. Otantiklik kisacasi kendini
bilmedir (Keser ve Kocabas, 2014, s.2). Otantikligin
o0zt bireyin kendine kars1 dogru olmasidir. Bagka bir
ifadeyle kisi; kendi kisiligine, degerlerine, tercih ve
duygularina bagh kaliyor ise otantiktir (Unnii, 2009,
5.1263).
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Otantik liderlik, pozitif lider yetenekleri ile gelismis
orglitsel kavrami birlestiren bir siire¢ olarak tanim-
lanir. Otantik liderlik siireci bireyin 6z farkindalik
diizeyini olumlu etkiler. Hem lider hem de takipgi-
ler i¢in gelisim uyarlanir ve olumlu davranslar dii-
zenlenir. Otantik liderler; kendine giivenen, umutlu,
iyimser, esnek, etik, ahlaki odakl kisilerdir ve kendi
gelecekleriyle uyumlu olacak sekilde ¢aba gosterirler
(Ilies vd., 2005, 5.376).

Otantik lider, ahlaki bakis agisina sahip, orgiitsel sii-
regleri yonetirken bilgi ve gii¢lerinin farkindadirlar,
iyimser, umutlu ve kendinden emindirler. Bu bag-
lamda otantik liderlik, orgiitlerde pozitif iklim olus-
turabilen, orgiitteki pozitif iklimi orgiitiin amaglar
kullanabilen, ahlaki bakis a¢isin1 benimseyip icselles-
tirebilen, bilginin organizasyonda dengeli dagilmasi
konusunda etkinligi olan, takipgileri ile iligkilerinde
seffaf olabilen liderlerin davramisidir (Yesiltas vd.,
2013, s.335). Otantik liderlik, orgiitiin amaglarina
ulagsmasinda da son derece 6nemlidir. Fakat otantik
liderlere gore bu tek bagina yeterli degildir. Burada
dikkat edilmesi gereken onemli hususlardan biri,
otantik liderin takipgilerinin tutum ve davranislarini
nasil etkileyecegi ve bir takim pozitif (umut, giiven,
iyimserlik gibi) duygularin nasil gelistirilebilecegi ile
ilgilidir (Gl ve Alacalar, 2014, 5.542).

Otantik liderler; kim olduklarinin farkinda olan, neye
inandiklar: konusunda bilgi sahibi olan, etik muha-
keme, deger yargilar: ve bireysel tutumlar: arasinda
tutarlilik gosterebilen ve bu konuda seffaf olabilen,
diger bireylerle iliskilerinde giiven, iyimserlik ve es-
neklik gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye odaklan-
mig, daristlitkleri konusunda toplumda siiphenin
olmadig1, bu yonleriyle de saygi duyulan kisilerdir
(Tabak vd., 2012, 5.95).

Luthans ve Avolioya (2003) gore otantik liderler, iz-
leyenlerinin bireysel farkliliklarini anlayabilirler ve
onlara yetenekleri cercevesinde deger verirler. In-
sanlarin sahip olduklar1 yeteneklerini tanimlamalar:
ve bunlar1 giice dontistiirmeleri konusunda onlara
rehberlik ederler ve bu konuda yiiksek motivasyona
sahiptirler (Gicir ve Pasaoglu, 2014, s.1-2). Yazinda
liderligin farkli bigimleri olmasina ragmen, bir¢ok
aragtirmact modern is diinyasindaki liderlik krizini
otantik liderlik ile ¢oziilecegine inanmaktadir. Otan-
tik liderlik pozitif enerji, bitiinlesme, ahlaki 6zellik-
ler ve i¢ disiplini, acik amag, takipcilerine ilgi, giiven,

umut, iyimserlik, esneklik ve kisisel degerleri vurgu-
lamaktadir. Otantik liderler, birey merkezli olmadig:
gibi gorev merkezli de degildirler. Otantik liderler
takipgilerinin iyi oluslariyla, daha genis ¢cercevede di-
ger is arkadaslari, orgiit ve toplumun iyi olmalariyla
motive olurlar. Otantik liderlere gore kisisel degerler,
ahlak ve etik davranislarin en yiiksek seviyede oldu-
gunu gosterirler. Cevresine gliveni olustururlar ve
iyimserligini etrafindakiler ile paylasirlar. Bu durum
otantik liderlerin dogaiistii veya kusursuz oldugu an-
lamina gelmez. Her insan gibi onlarin da kusurlar
olabilir veya hata yapabilirler. Ancak onlar kusurunu
ve hatasinin farkinda olduklari i¢in sorumlulugu ist-
lenebilirler (Toor ve Ofori, 2008, s.624).

George’a (2003) gore, otantik liderler liderlik ettik-
leri kisilere gercekten hizmet etme arzusu i¢indedir-
ler. Otantik liderler, fark olusturmak i¢in yonettikleri
kisilere yetki vermeye heveslidir. Otantik liderler yo-
nettikleri kisilerin mantiginin yaninda vicdan, tutku
ve merhamet gibi 6zelliklerle de donatilmis olmak
tizere yonlendirirler. Otantiklik, her ¢alisanin gelisi-
mi, iyiligi ve kendisini tanimalari i¢in gereklidir (Gi-
cir ve Pasaoglu, 2014, s.2). Otantik liderlik yaklagima,
organizasyonun karar alma siireglerinde liderin ahla-
ki degerler dogrultusunda davranislar gostermesini,
sahip oldugu bilgisini takipgileriyle paylasmasini, or-
ganizasyondaki kisilerin sahip olduklar1 degerleri ka-
bul etmesini ve liderin kendi degerlerini etraftakilere
net olarak ulastirmasini vurgulamaktadir (Yesiltas
vd., 2013, 5.335). Otantik liderler i¢in makam, mev-
ki ve odiiller liderlik roliinii tistlenmeleri i¢in motive
edici olan faktérler degildir, onlar agisindan birinci
oncelik amaglar, degerler ve inanglardir. Otantik li-
derlerin sozleri inanglariyla, inanglar: ise davranisla-
riyla tutarhdir. Otantik liderler, farkli bakis agilarim
tesvik ederek takipgilerinin giivenlerini ve sayginlik-
larimni kazanmak ve onlarla iliski kurmak i¢in kisisel
inang ve degerlere ve uygun hareket ederler (Giil ve
Alacalar, 2014, s.542).

Georgea gore (2003), otantik liderler kendine has
ozelliklere sahiptir, amaglar1 sadece liderlikle bagka-
larma hizmet etmek degildir, takipgilerini gii¢clendir-
me egilimine de sahiptirler. Otantik liderler, digerleri
tarafindan otantik olarak algilanacak tarzda liderlik
yapmaktadirlar. Daha agik ve seffaf olduklarindan ki-
sisel 6zdeslesme yoluyla takipgilerine ytiksek diizey-
lerde giiven duygusunu olusturmaktadirlar (Tabak
vd., 2012, 5.200).
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Otantik Liderligin Boyutlari

Walumbwa ve arkadaslar1 (2008), otantik liderligin
boyutlarinin (Kernis, 2003) yer aldig1 ve daha sonra-
sinda otantik liderlik boyutlarinin (Gardner vd., 2005;
Ilies vd., 2005) belirlendigi calismalar1 temel alarak
Otantik Liderlik Modelini ve Otantik Liderlik Ol¢egi-
ni (ALQ) gelistirerek test etmislerdir. Buna gore otan-
tik liderligin temelinde: 6z farkindalik, bilgiyi dengeli
degerlendirme, i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 ve iligki-
lerde seffaflik olmak {izere doért unsurun oldugu go-
rillmektedir (Topaloglu ve Ozer, 2014, 5.160).

Ozfarkindalk

Bireylerin kendi varligiin farkinda olup ve zaman-
la iginde bulundugu faaliyetlerin neyin olusturdugu
farkindadir. Oz farkindalik, bir varis noktast olmak-
tan ziyade siirekli gelismekte olan bir siiregtir. Bire-
yin essiz yeteneklerini, giiglii, ama¢ duygusu, temel
degerleri, inanglar1 ve arzular1 anlamak i¢in gelen bir
stiregtir. Bireyin bilgisi, yetenekleri ve kapasitesi sa-
hip oldugu farkindaligin temelini igerebilir. Liderlik
yazininda 6zellikle otantik liderlik gelisiminde 6z far-
kindaligin doért bileseni oldugu belirlenmistir. Bu bi-
lesenler; degerler, kimlige iliskin bilisler, duygu ve gii-
diiler (hedefler)dir (Avolio ve Gardner, 2005, s.324).
Otantik liderligin bu unsuru sadece bununla sinirl
olmayip; kisinin ihtiyaglarini, deger yargilarini, kisi-
lik 6zellikleri, hisleri ve bunlarin davranislarindaki
yerini de kapsamaktadir. Ayni zamanda 6z farkinda-
lik kavrami psikolojik sagligin bir belirticisidir (Gicir
ve Pagaoglu, 2014, s.3).

Bilgiyi Dengeli Degerlendirme

Walumbwa ve arkadaglar1 (2008) bilgiyi dengeli de-
gerlendirmeyi, liderin karar almadan 6nce biitiin ilis-
kili olan verileri objektif bir sekilde degerlendirilmesi
olarak tanimlamiglardir (Walumbwa vd., 2008, s.95).
Bu unsur kendisi ile ilgili bilgilerin c¢arpitilmamasi
anlamina gelmektedir. I¢ deneyimler ve disaridan te-
melli degerlendirmeli bilgiler, abartmadan, bozma-
dan, inkar etmeden, tarafsiz olarak degerlendirilmesi
icermektedir. Illes ve arkadaslarina (2005) gore bilgiyi
dengeli degerlendirme, kisisel diriistliigiin ve karakte-
rin kalbidir. Karakter ve diiriistlitk sadece liderlerin ka-
rarlarini ve eylemlerini degil, ayrica kendi hakkindaki
sezgilerine de etkisi vardir (Ilies vd., 2005, s. 378-379).

i¢sellestirilmis Ahlak Anlayis
Benimsenmis ve biitiinlestirilmis bir 6z diizenleme
de olusturulmaktadir. Bu tiir 6z diizenleme kendi i¢
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ahlaki standartlar1 ve degerleri tarafindan yonlendi-
rilir. Grup, orgiitsel ve toplumsal baskilara kars: ve bu
igsellestirilmis degerler ile tutarl olacak sekilde karar
verir ve davranis sonuglandirir (Walumbwa vd, 2008,
5.96). Luthans ve Avolio (2003), May ve arkadaslar1
(2003), ve Avolio ve Gardner (2005) gore otantik li-
derlik yapisinin pozitif ahlak anlayigina ihtiyaci oldu-
gunu iddia etmekte ve otantik liderlerin dogal ahlaki
ikilemler yargilamak i¢in ytiksek ahlaki standartlara
ve kapasiteye sahip oldugunu savunmaktadirlar.

iliskilerde Seffaflik

Otantik liderligin bir diger unsuru olan iligkilerde
seffaflik tabiat ile iliskilendirilmektedir. Bireyin ilis-
kilerinde diiriistliik ve agikliga deger vermesini ve
bunu basarmasin kapsar. {liskisel otantiklik birbiri-
ne yakin kisilerin, iyi veya kotii olan gergek kisilik-
lerini gormelerinin 6nemini igermektedir. Bundan
dolay1 otantik iligkiler karsilikli giiven ve samimiyet
gelistirme siirecini kapsamaktadir. Kisacasi iliskilerde
otantiklik kisinin yakin gevresi ile iligkilerinin icten
olmasi anlamina gelmektedir (Cosar vd., 2012, s.211-
212). Iligkilerde seffaflik unsuru bireylerin liderleri-
nin, otantik lider 6zellikleri oldugunu diistinmelerini
saglayan, farkli duygulara uygun olan bilgi ve hisle-
rin paylasilmasidir. Otantik liderligin 6énemli amag-
larindan birisi, otantik modelleme ile izleyicilerde
bir agiklik hissi olusturmaktir. Boylece izleyicilerin,
kendilerini lider ile 6zdeslestirebilecek ve liderlerin
olumlu ozelliklerini kendilerine drnek alacaklardir
(Gicrr ve Pagaoglu, 2014, s.4).

Orgiitsel Giiven

Literatiirde, giivenin farkl disiplinlerde arastirilmig
bir konu olmasindan dolay: giivenin birgok farkl: ta-
nimu vardir. Genel olarak giiven tanimlanirken, kars:
tarafin davranislarinin iyi niyetli olmasinda, agik ve
diiriist olmasinda, s6z veya eylemlerinde faydaci dav-
ranmayacagina dair beklentiler ve inangtan bahse-
dilmektedir. Butler»a (1991) gore giiven, karsisindaki
kisinin eylemlerinin degerlendirilmesine dayanarak,
bu kisiye yonelik eylemlerde savunmasiz olma veya
olmama ve belirsizlikler karsisinda riski kabul etme
istegidir (Ergeneli ve Ari, 2005, 5.127).

Giiven; sosyal ditnyanin karmagikligini azaltan etkili
bir iletisim mesajidir. Giiven olmadan sosyal yagam
olanaksizdir, nerede giiven varsa orada deneyimler
ve eylemler igin firsat dogar (Erdem ve Ozen, 2003,
$.53).
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Mayer, Davis ve Schoorman’ a gore giiven, “bir tara-
fin diger tarafin eylemlerine savunmasiz kalma istek-
liligi” olarak tanimlamiglardir. Giiven veren taraf i¢in
onemli olan belirli bir eylemin diger tarafin kontrol
etme ve gozlemleme yetenegine bakmaksizin icra
edecegine inanmasidir (Tagkin ve Dilek, 2010, 5.38).

Giiven bir birey ya da sistemin biitiinligii / diirtstliik,
sevecen ve yetkinlik ile ilgili olarak insanlarin sosyal
bir algis1 olarak goriiliir. Giiven tecriibeler ile dogru-
lanir. Giliven orgiitsel durumlar1 cesaretlendirebilir
veya giivenden vazgegirebilir. Bu ylizden giiven du-
rumlarin veya insan iligkilerinin oldugu bir durum-
dur. Giivende karsilikli bagimli iliskiler gelistirmek
esastir ve giiven sabit sonuglar tekrarlayan eylem-
lere dayanmaktadir. Ryan ve Oestreich (1998) gore
giivensizlige en ¢ok sebep olan durumlar: birincisi;
yonetimin ve yoneticinin yipratici ve taciz eden ha-
reketler sergilemesi, ikincisi; yonetim ve yoneticile-
rin belirsiz davranislari, Giglinciisii; ¢aliganlarin orgiit
kiiltiiriic hakkindaki algilar1 olarak belirlemislerdir
(Alston, 2014, 5.17).

Orgiitsel giiven bagarili bir organizasyon yapisinin
onemli bir 6gesi olarak gorillmektedir. Orgiitsel gii-
ven, Orgiit i¢inde karsilikli iletisim ve etkilesim ile
karakterize olan eylem ve faaliyetlerin sonuglaria
(bazen olumlu bazen olumsuz) olan inanctir. Shock-
ley-Zalabak ve arkadaslarina gore orgiitsel giiven,
orgiitsel roller, iliskiler, beklentiler ve karsilikli ba-
gimliliklara gore kurumdaki bireylerin birbirlerinin
davraniglarina ve niyetlerine olan pozitif beklenti ve
inanglar olarak tanimlanmaktadir (Top, 2012, 5.261).

Orgiitsel giiven, orgiit iginde kargilikli iligkilere daya-
narak kolektif giiven sonucunda meydana gelmekte-
dir. Giiven bireylere 6zgii iken, orgiitsel gliven 6rgii-
tiin tamamini icermektedir (Demirel, 2008, s.181).

Orgiit icerisindeki giiven, hem birey diizeyinde hem
de orgiit diizeyinde olugsmaktadir. Bireye giiven ve or-
giite giivenin birleserek toplamas: sonucunda 6rgiit-
sel giiveni olusturmaktadir. Bireye giiven, bir tarafin
diger bireysel iliskiler ve davraniglar hakkindaki bek-
lentilerini ifade etmektedir. Ustlerin ongoriilebilirligi
ve onlara duyulan inanca dayali olarak yonetime gii-
ven meydana gelmektedir. Orgiite giiven ise kisiler-
den ziyade 6rgiite odaklanmaktadir. Orgiite giiven,
bireylerin orgiitsel iliskiler ve davraniglar agindan
beklentileri; diger bir ifade ile bireyin bagh bulundu-

gu oOrgitin kendi yararina olan eylemlerde buluna-
cag1 ya da en azindan bu eylemlerin kendisine zarar
vermeyecegi inancidir. Kisacasi orgiit tiyelerinin 6r-
giite kars1 besledigi giiven egilimidir (Polat ve Celep,
2008, 5.310).

Luhmann’a gore sosyal sistemlerin 6zii, iletisgim ile
bicimlenir ve bunu gergeklestiren en énemli unsur-
lardan biri giivendir. Bireyler aras1 giiven {ig¢ 6n ko-
sula dayanur. Birincisi; giivenen ve giivenilen arasinda
karsilikli baglilik gerekir. Ikincisi; aktorler giiven ile
iligkili durumu tanimak, diger bir ifade ile duruma
yonelik kuralin ne oldugunu bilmek zorundadirlar.
Son olarak iigiinciisii ise giiven talep edilmez, isten-
mez; sunulabilir ve kabul edilebilir (Erdem ve Ozen,
2003, 5.54).

Orgiitsel Giivenin Boyutlari

Yapilan arastirmalar sonucunda orgiitsel giivenin bir-
¢ok boyutunun oldugu goriilmektedir. Biz burada ¢
boyut altinda ele alacagiz. Bunlar; orgiite giiven, yo-
neticiye giiven ve ¢aligma arkadaslarina giiven olarak
siniflandirilmistir. Bu boyutlara bakildiginda, 6rgiite
giiven ve yoneticiye giivenin temelde birbirleriyle
iligkili oldugu, fakat farkli 6nciiller tarafindan farkli
sonuglar1 oldugu gorillmektedir (Tokgdz ve Aytemiz,
2013, 5.62).

Orgiite Giiven

Calisanlarin kurumsal yapinin bagariy: saglayabile-
cek tarzda yapilandirildigina dair inanci sonucunda
olusan giiven seklinde tanimlamaktadir. Terfi, kariyer
gelistirme, disiplin gibi temel insan kaynaklar: islev-
lerinin tatmin edici, adil ve esitlikei sekilde uygulan-
masl, kuruma giiveni saglayan unsurlar arasindadir
(Yildiz, 2013, 5.293).

Yoneticiye Gliven

Orgiit ¢alisanlarinin yoneticinin verdigi sozlere sadik
ve diiriist olacagina dair olan inangctir. Erdeme (2003)
gore, yoneticinin kisilik 6zellikleri ve yonetim siire-
cindeki etkinliginin 6rgiitteki giiven ortamini etkile-
yen unsurlar arasinda olabilecegini iddia etmektedir.
Bununla beraber, yoneticinin ¢alisanlar tarafindan
etkili ve yetkin olarak algilanmasi ve calisanlarin
yoneticinin sorun ¢ozmede basarili olduguna dair
hissettikleri inang, yoneticiye karsi giivenin saglan-
masinda 6nemli oldugu goriilmektedir. Thomas, Zo-
lin ve Hartman (2009) da yoneticiye duyulan giiveni
etkileyebilecek unsurlardan biri olarak yoneticinin
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yararli ve giincel bilgi kaynagi olarak algilanmasi-
nin énemine isaret etmektedir (Cemaloglu ve Kiling,
2012, 5.136).

Calisma Arkadaslarina Giiven

Literatiirde kisiler arasi giiven adiyla adlandirilmak-
ta olup; calisanlarin birbirlerine karsi hareketlerine,
konusmalarindaki diriistliige ve iyi niyetlerine yiik-
lenen inan¢ olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar,
caligma arkadaslarinin giivenilir oldugu algisina ula-
sabilmeleri i¢in, onlarin iyi niyetli ve mesleki beceri-
lerinin yiiksek oldugunu bilmeleri gereklidir. Calisma
arkadaglarina giiven karsilikli olan bir olgudur (Tok-
g0z ve Aytemiz, 2013, 5.63).

Orgiitsel Giiven Modelleri

Giiven olgusu hem 6zel yasamda, hem sosyal haya-
ta hem de is yasamindan 6nemli bir faktordiir. Ciin-
kit yasamin her alaninda gerekli olan bir faktordiir.
Giiven duygusuna sahip olan insanlar hayatinin her
alaninda basariyr ve huzuru saglamaktadir. Giiven
duygusunun oldugu yerlerde giizel seylerin olacag:
beklentisi olmaktadir. Aksi durumda giivenin olma-
mas1 durumunda hep olumsuz ve kétii seylerin ola-
cagi beklentisi i¢inde olurlar. Ornegin bir is yerinde
¢alisanlarin giiven duygusuna sahip olmamasi duru-
munda her an isinde ayrilacag hissi i¢inde olur. Bu
durum isyerindeki ¢aligma performansini olumsuz
etkileyecektir. Motivasyon saglanamayacaktir ve ve-
rim diistik olacaktir. Bu durum ¢alisgana hem maddi
hem de manevi bir takim maliyetler doguracaktir.
Ayni durum igverenin de igverenin kayiplar yasa-
masina sebep olacaktir. Kisacasi giiven faktoriintin
hayatin her alaninda etkili olmasindan dolay1 bilim
adamlari orgiitlerde giiven ortaminin hangi yollar ile
ve ne sekilde olusturulacag: konusunda gesitli aras-
tirmalar gergeklestirmislerdir. Bu arastirmalar sonu-
cunda birbirleriyle benzer ve farkli yonleri bulunan
orgiitsel giiven modelleri gelistirmislerdir. Bu model-
ler; Mishra Giiven Modeli, Bromiley ve Cummings
Giiven Modeli, Shockley-Zalabak Ellis ve Winograd
Giiven Modeli bu modeller asagida basliklar altinda
aciklanacaktir.

Mishra Giiven Modeli

Bireysel giiven, kiginin bireysel iligkilere ve davranig-
lara yonelik beklentilerini yansitirken, orgiitsel giiven
ise kisinin, orgiitsel iliskilere ve davranislara yonelik
beklentisini yansitmaktadir. Mishra hem orgiitler
hem de bireyler i¢in gegerli dort boyutlu bir giiven
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modeli olugturmus ve bu dort boyutun giiven algi-
lamasimi olusturdugunu séylemektedir. Mishranin
orgiitsel gitven modeli ¢ok genis bir sekilde, literatiir-
de desteklenmistir. Mishra giiven modeli; yeterlilik,
aciklik, ilgililik, itimat edilirlik olmak tzere giivenin
dort farkli boyutunu tanimlamaktadir (Tiiziin, 2007,
s.110).

Bromiley ve Cummings Giiven Modeli

Bromiley ve Cummings (1996) bireysel giiven ve or-
giitsel giiven ayirimini yapmustir. Bireysel giiven, kisi-
nin bireysel iliskilerindeki ve davranislarindaki bek-
lentileri ifade etmektedir. Orgiitsel giiven ise kisilerin
orgiitsel iligkilerindeki ve davranislarindaki beklen-
tileri icermektedir. Orgiitsel giivenin, caliganlarin
tecriibelerine gore farkli sekilde ve farkli diizeylerde
algilanabilecegini belirmektedir. Bromiley ve Cum-
mings (1996) giiveni “duygusal, bilissel ve niyetsel”
parcalardan olusan bir olgu olarak tanimlamaktadir.
Belirtilen ii¢ giiven unsuru ¢aligan davraniglarini ta-
nimlamayla ilgilidir (Tiiziin, 2007, s.111).

Shockley-Zalabak Ellis ve Winograd Giiven Modeli
Mishranin giiven modelinin; yeterlilik, agiklik, ilgili-
lik ve itimat edilebilirlik olan dort boyutlu giiven mo-
deline iletisim ve is tatmini gozden gegirilerek besinci
boyut olarak 6zdeslesme eklenmistir. Ozdeslesme; ¢a-
lisanlarin 6rgiitiin deger, norm, hedef ve inanglarina
uygun hareket edip etmediginin dl¢iisiinii belirtmek-
tedir. Kisacas1 6zdeslesme; orgiitle dayanigsma iginde
olmayi, tutum ve davraniglarla orgiite destek olmayi,
orgiitiin ayirt edici niteliklerinin ¢aliganlarca algilanip
paylasilmasini ifade etmektedir (Isik, 2014, 5.46).

Otantik Liderlik ve Orgiitsel Giiven Konusunda
Yapilan Caligmalar

Otantik liderlik ile orgiitsel davranis degiskenleri
arasindaki iliskiler yazindaki ¢esitli caligmalarda ele
almmistir. Ayni sekilde farkl liderlik kuramlari ile
orgiitsel giiven arasindaki iligkiler yazinda birgok ¢a-
ligmada ele alinmigtir.

Cosar, Cerkezkoyde tiretim sektoriinde faaliyet gos-
teren bir tekstil firmasinin 371 ¢aligani tizerinde yap-
tig1 arastirmasinda, otantik liderlik ile 6rgiitsel giiven
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugunu (Co-
sar, 2011, s.146) tespit etmistir.

Ceri-Booms, Tiirkiyede 232 isgoren tizerinde, doniis-
tiriicii liderligin lidere olan giiven tizerindeki etkile-
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rini ortaya koymaya galistig1 arastirmasinda, ayni za-
manda otantik liderligin diizenleyici etkisini l¢meye
de calismustir. Arastirma sonuglarina gore doniistii-
riicti liderlik ile lidere olan giiven arasindaki iligskide
otantik liderligin diizenleyici etkisinin oldugunu da
ortaya koymustur (Ceri-Booms, 2012, 5.172-190).

Turhan tarafindan yapilan arastirmada, otantik lider-
ligin, etik liderligin kaynaklarindan birisi olan giiven
boyutu ile bir arada adlandirilmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Turhan, 2007, s.23). Otantik liderlik
ile orgiitsel gliven arasindaki iliskinin, bu ¢ercevede
olumlu oldugu ifade edilebilir.

Memis ve arkadaslarinin (2009) yaptiklar: bir ke-
sif calismasinda Bati yazininda tanimlanmis olan
otantik liderligin Tiirkiyedeki bilesenleri, 6ncelleri
ve astlar tizerinde yarattig1 etki odak grup ¢aligmasi
ve derinlemesine miilakatlar seklinde incelenmistir.
Sonugta yazinda yer alan ve otantik liderligin bile-
senlerini olugturan kendini tanima, iligkilerde seffaf-
lik, karar almada dengeli yaklasim ve igsellestirilmis
ahlak anlayisinin Tiirkiyede de otantik liderlik 6zel-
likleri arasinda goriildiigii tespit edilmistir. Ayrica,
yazinda yer almayan bir bulgu olarak, Tiirkiyede her
bir otantik liderlik bileseninin “kisi odakl’” ve “bii-
tiinlestirici” olmak tizere iki tamamlayict yaklagim-
dan olustugu ortaya konmustur. Otantik liderlikle
en stk bagdastirilan sonuglar arasinda sayg1 ve giiven
yer almistir. Otantikli§e yol acan etmenler arasinda
ise liderin ayristirict bir hayat hikayesinin bulunmast,
lider ile astlarinin deger yargilar: arasinda uyum ve
astlarin belirli bir olgunluk seviyesine erismesi bu-
lunmustur (Memis vd., 2009, 5.294-302).

Giil ve Alacalar tarafindan 6gretmen 6rneklemi {ize-
rinde yapilan caligmada, otantik liderlik algisi ile duy-
gusal baglilik ve performans arasindaki iliskiler aras-
tirilmig ve otantik liderlik bilesenleri olan 6z farkin-
dalik, bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi,
iliskilerde seffaflik ve i¢sellestirilmis ahlak anlayisinin
tiimil ile izleyicilerin duygusal bagliliklar1 ve perfor-
manslar arasinda olumlu ve anlamli iligki oldugu tes-
pit edilmistir (Giil ve Alacalar, 2014, 5.540-550).

Demirdag tarafindan yapilan aragtirmada, Gniversi-
tede pedagojik formasyon 6grenimi géren 6grencile-
rin otantik liderlik 6zellikleri ile 6rgiitsel vatandaslik
davraniglarinin kargilagtirilmas: amaglanmistir. Arag-
tirma sonucunda pedagojik formasyon 6grencileri-

nin otantik liderlik diizeyleri ortalamalarinin ytiksek
diizeyde oldugu gozlenmistir. Analiz sonuglar1 otan-
tik liderlik alt boyutlar: icerisinde en yiiksek diizeyin
oz-farkindalik oldugunu gostermistir. Ayrica orgiitsel
vatandashik davraniglar1 diizeylerinin ortalamalar
da otantik liderlik unsurlarinda oldugu gibi yiiksek
diizeyde ¢ikmistir. Buna ilaveten, bulgular orgiitsel
vatandashik davranislar1 alt boyutlar: igerisinde en
yiiksek diizeyin vicdanlilik oldugunu gostermistir
(Demirdag, 2015, s. 273-288).

Yazinda akademik 6rneklemde otantik liderlik ve gii-
ven ile ilgili olarak yapilan cesitli ¢aligmalara da rast-
lamak miimkiindiir. Bu kapsamdaki bazi ¢alismalar
agagida sunulmustur.

Walumbwa ve arkadaslar1 otantik liderlerin érgiitsel
vatandashik davranisi, rgiitsel baglilik ve takipgilerin
tistlerinden memnuniyeti gibi konulardaki degisken-
leri etik veya dontistiiriicii liderlikten daha iyi agikla-
yabilecegini belirtmislerdir. Bu hipotezlerini test et-
mek i¢in iki dénem boyunca Giiney Bat1 Amerikanin
biiyiik bir iiniversitesindeki iki farkli érneklemden
veriler toplanmistir. 178 ve 236 Kisi tizerinde yapilan
iki ayr1 calismada elde edilen bulgular otantik liderli-
gin etik ve dontigtiirticti liderlik ile arasinda olumlu ve
anlamli iliski oldugunu isaret ederken, otantik liderli-
gin ayn1 zamanda bu iki liderlik tiiriinden belirgin bir
bigimde ayrildigin1 da gostermistir. Ayrica orgiitsel
vatandashik davranisi, rgiitsel baglilik ve takipgilerin
tistlerinden memnuniyeti ile otantik liderlik arasin-
da diger liderlik tarzlarindan daha anlaml ve pozitif
yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir (Walumbwa
vd., 2008, 5.89-126).

Yine Walumbwa ve arkadaglarinin Kenyarda calis-
makta olan 11 farkli ve ¢okuluslu ABD sirketinden
secilen 478 calisan iizerinde otantik liderlik ile takipci
is memnuniyeti ve bireysel is performansi arasindaki
iligkiyi inceledikleri ayni ¢aligmada otantik liderlik ile
“takipgi is memnuniyeti” ve “bireysel is performansr”
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmus-
tur (Walumbwa vd., 2008, 5.89-126).

Yasbay tarafindan Hakkari Universitesi 6rnekle-
minde yapilan ve orgiitlerde otantik liderlik uygu-
lamalarinin orgiitsel baghilikla iliskisini konu alan
aragtirmada, liderlerin otantik liderlik davranislari
gostermelerinin takipcilerin, duygusal, devamlilik
ve normatif baglhiliklarini kismen arttirdig sonucuna
ulagilmistir (Yasbay, 2011, 5.170).
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Kicir ve Pagaoglu tarafindan tniversite 6rneklemin-
de, derinlemesine goriisme metodu kullanilarak
yapilan ¢aligmada; fakiilte dekanlarinin her birinin
otantik liderlikle kesisen ve farklilasan yanlara sahip
ve kadinlarin otantik liderlige daha yatkin oldugu so-
nuglarina ulagilirken, sosyal bilimlere oranla, fen ve
doga bilimlerine ait fakiiltelerde gorev alan dekan-
larin cevaplariin otantik liderlige daha yakin 6zel-
likler gosterdigi tespit edilmistir (Kicir ve Pasaoglu,
2014, s.1-24).

Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modeli asagidaki sekilde olusturul-
mustur. Arastirmada otantik liderlik algisinin 6rgiit-
sel gliven tizerindeki etkisi aragtirilacaktir.

Otantik
Liderlik

Arastirmanin Hipotezleri
Yukarida ifade edilen arastirmalar kapsaminda calig-
manin hipotezleri agagidaki sekilde olusturulmustur.

Orgtsel
Glven

H1I: Otantik liderlik ile orgiitsel giiven diizeyi ara-
sida olumlu ve pozitif yonlii nedensel bir ilig-
ki vardir.

H2: Otantik liderlik ile yoneticiye giiven diizeyi
arasinda olumlu ve pozitif yonlii nedensel bir
iligki vardur.

H3: Otantik liderlik ile orgiite giiven diizeyi arasin-
da olumlu ve pozitif yonlii nedensel bir iliski
vardir.

Arastirma Yontemi

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Erzincan Universitesinde
gorev yapan akademik personel olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemi ise 2014-2015 egitim ve
ogretim yilinda Erzincan Universitesinde gorev ya-
pan akademik personelden olusmaktadir. Erzincan
Universitesinin Erzincan il merkezinde bulunan 8
fakiilte, 4 yiiksekokul ve 4 meslek yiiksekokul ile s1-
nirhdir. Aragtirma gergevesinde hazirlanan anketi ce-
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vaplayan akademik personelin dogru ve yansiz olarak
anketi cevaplandirdiklar: kabul edilmistir. S6z konu-
su anketin yapilmasi esnasinda, 6rnekleme girecek
bireylerin seciminde tesadiifilik hususu saglanmaya
calisilmistir. Orneklem grubu bir kamu kurumu ol-
masi nedeniyle arastirmadan elde edilen sonuglarin
tiim organizasyonlara genellenebilirliginin sinirl ol-
dugu disiiniilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Otantik Liderlik Ol¢egi

Otantik liderligin 6l¢iilmesi maksadiyla, Walumbwa
ve arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen 4 boyutlu
16 sorundan olusan “Otantik Liderlik Olgegi” kul-
lanilmigtir. Otantik liderlik 6lcegi 16 maddelik, 5’1i
Likert tarzinda hazirlanmistir. Olgekte yer alan katil-
ma diizeyleri 1-hi¢bir zaman, 2-¢ok seyrek, 3-ara sira,
4-s1k s1k, 5-her zaman degerleri ile belirtilmistir.

Orgiitsel Giiven Olcegi

Orgiitsel giiveni 6l¢mek i¢in Nyhan ve Marlow (1997)
tarafindan gelistirilen 2 boyutlu 12 sorudan olusan
“Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmigtir. Orgiitsel Gii-
ven Ol¢egi, 12 madde olarak, 5’1i Likert él¢egine gore
hazirlanmugtir. Olgekte yer alan katilma diizeyleri,
kesinlikle katilmiyorum= 1, kismen katilmiyorum=
2, kararsizzim= 3, kismen katiliyorum= 4, kesinlikle
katiliyorum= 5 degerleri ile belirtilmistir.

Olgeklerin Gegerligi

Olgeklerin gecerlemesi AMOS programi araciligi ile
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, otantik liderlik 61-
¢eginin dogrulayic faktor analizi yapilmistir. Otan-
tik Liderlik aragtirma 6rnekleminde iki boyut olarak
gecerlenmistir. Bu boyutlar arastirmanin miiteakip
bolimlerinde i¢ otantiklik ve dis otantiklik olarak
ele alinmistir. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayisi boyu-
tundan higbir sorunun yer almadig1 bu yeni yapida,
Bilgiyi Dengeli Degerlendirme ve Ozfarkindalik bo-
yutlar1 bir arada i¢ otantiklik boyutunu olusturmus-
tur. Bu iki boyut Otantik Liderin i¢ diinyasi ile ilgili
oldugu degerlendirildiginden Igsel Otantiklik olarak
ifade edilmis ve aragtirmanin miiteakip sathalarinda
bu sekilde kullanilmigtir.

I¢sel Otantiklik boyutunun dogrulayici faktér anali-
zi sonuglar 6lcegin gegerlendigine isaret etmektedir.
(x*/df=1,324; P=0,196; RMR=0,027; RMSEA=0,035;
GFI=0,983; AGFI=0,959; NFI=0,986; IFI=0,997;
TLI=0,994; CFI=0,997)
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Digsal Otantiklik boyutunu ise Iliskilerde Seffaflik'in
1, 2, 3 ve 5’inci sorular1 olusturmaktadir. Digsal
Otantiklik boyutunun dogrulayici faktor analizi so-
nuglar1 6l¢egin gecerlendigine isaret etmektedir. (x*/
df=2,394; P=0,091; RMR=0,027; RMSEA=0,073;
GFI=0,991; AGFI=0,953; NFI=0,988; IFI=0,993;
TLI=0,979; CF1=0,993)

Orgiitsel giivenin iki boyutu olan ¢alisma arka-
daslaria ve yoneticiye giiven de AMOS programi
vasitastyla dogrulayici faktdr analizine tabi tutul-
mustur. Yoneticiye Giivenin dogrulayici faktor ana-
lizi sonuglar1 (x*/df=1,436; P=0,103; RMR=0,018;
RMSEA=0,041; GFI=0,976; AGFI=0,952; NFI=0,986;
IF1=0,996; TLI=0,994; CFI=0,996) ile ¢aligma arka-
daglarina giivenin dogrulayici faktor analizi sonuglar:
(x*/df=0,229; P=0,632; RMR=0,003; RMSEA=0,001;
GFI=0,999; AGFI=0,996; NFI=0,999; IFI=0,999;
TLI=0,999; CF1=0,999), orgiitsel giiven 6l¢eginin ge-
gerlendigine isaret etmektedir.

Bulgular

Aragtirma sekiz fakiilte, dort yiiksekokul ve dort mes-
lek yiiksekokulundaki akademik personele yapilmis-
tir. Toplamda 570 akademik personel bulunmaktadir.
350 anket formu dagitilmakta olup, ancak 280 tanesi
geri doniis saglamigtir. 20 tanesi eksik ve yanhs dol-
duruldugunda analize dahil edilmemistir. 260 kisinin
doldurdugu anket analize tabi tutulmustur. Erzincan
Universitesi 6rnekleminde caligma igin yer almast
gereken minimum personel sayist 230 olarak tespit
edilmistir. Analize dahil edilen 260 kisilik veri seti
yeterli 6rneklem kiitleye sahip olunduguna isaret et-
mektedir.

Arastirmaya katilanlarin %70,4’t (183 kisi) erkek,
29,6's1 (77 kisi) kadindir. %67,7’si (176 kisi) evli,
%32,30 (84 kisi) bekardir. %3,8’1 (10 kisi) Lisans,
%31,9’u (83 kisi) Yiiksek Lisans ve %64,2’si (167 kisi)
doktora mezunudur. %12,7’si (33 kisi) 27 yas ve altin-
da, %46,5’1 (121 kisi) 28 ile 34 yas arasinda, %19,2’si
(50 kisi)  35-41 yas arasinda ve %21,5, (56 kisi) 42
yas ve tstiindedir.

Aragtirmaya katilanlarin %8,1’i (21 kisi) 1 yil ve daha
az is tecriibesine, %12,7’si (33 kisi) 1-3 yillik is tec-
riibesine, %10,8’1 (28 kisi) 3-5 yillik is tecriibesine,
%28,5'1 (74 kisi) 5-9 yillik is tecriibesine ve %4071
(104 kisi) ise 9 yil ve daha fazla is tecriibesine sahip-

tir. %80,871 (210 kisi) fakiiltelerde, %11,9’u (31 kisi)
Meslek Yiiksek Okullarinda ve %7,3i (19 kisi) Yiik-
sek Okullarda; calismaktadir. %2,7’si (7 kisi) Profesor,
%38,5'1 (22 kisi) Dogent, %32,3’ti (84 kisi) yardimci
Dogent, %18,5’1 48 kigi) Ogretim Gorevlisi/Okut-
man/Uzman ve %38,1’i (99 kisi) ise Arastirma Go-
revlisi olarak ¢aligmaktadir.

Otantik Liderlik; olcegine ilisgkin toplam on soru
analize dahil edildiginde giivenirlik analizi sonuglari
agagidaki tabloda ifade edildigi sekilde olusmustur.
Buna gére Cronbach-a katsayis1 0,905 olarak tespit
edilmistir. Orgiitsel Giiven, dlgeginin sorularinin ta-
mami analize dahil edilmigtir. Glivenirlilik analizine
iliskin sonuglar asagidaki tabloda gosterildigi gibi
ortaya ¢ikmistir. Buna gore Cronbach-a katsayisi
0,941d1r. Anketin analize d4hil edilen tiim sorularin
(soru silme isleminden sonraki) giivenirlilik derecesi
Cronbach-a katsayisinin 0,956 oldugu tespit edilmis-
tir.

Degiskenler arasindaki korelasyonlara iliskin sonug-
lar Tablo-1de sunulmustur. Otantik liderlik boyutlar:
olarak tespit edilmis olan Igsel ve Digsal Otantiklik
arasindaki korelasyon 0,569 olarak tespit edilmistir.
Otantikligin digsal boyutu ile yoneticiye olan gi-
ven arasinda pozitif yliksek diizeyde bir korelasyon
(0,786) ve orgiite giiven ile otantikligin digsal boyutu
arasinda orta diizeyde pozitif bir korelasyon (0,589)
oldugu tespit edilmistir.

Otantikligin i¢csel boyutu ile yoneticiye giiven arasin-
da pozitif ve yiiksek diizeyde bir korelasyon (0,606),
orgilite giiven ile arasinda ise pozitif ve orta diizeyde
bir korelasyon oldugu (0,401) tespit edilmistir. Otan-
tikligin digsal boyutu ve orgiitsel giiven toplami ara-
sinda 0.755 diizeyinde yiiksek bir korelasyon oldugu
gorillmektedir. Otantikligin icsel boyutu ile orgiitsel
giiven arasinda ise 0,551 diizeyinde orta diizeyde po-
zitif bir korelasyon vardir.

Otantiklik toplamu ile yoneticiye giiven arasinda 0,790
diizeyinde pozitif ve yiiksek diizeyli bir korelasyon
vardir. Yine otantiklik toplamu ile 6rgiite giiven ara-
sinda 0,564 diizeyinde pozitif iliski vardir.

Otantiklik toplami ile orgiitsel giiven toplami ara-
sinda 0,742 diizeyinde pozitif bir korelasyon oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 1. Koreldsyon Analizi Sonuglari
Otantik| Otantik| Yoneticiye | Orgiite | Otantik | Giiven
Digsal | Igsel Glven Glven | Toplam | Toplam

Otantik-Digsal 1

Otantik-I¢sel ,569 1

Yoneticiye Glven ,786 ,607 1

Orglte Glven ,589 ,401 ,607 1

Otantik Toplam ,896 ,875 , 790 ,564 1

Giiven Toplam ,755 ,551 874 917 742 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli.

Calismanin baglangicinda olusturulup, daha sonra
revize edilen hipotezlerin testi regresyon analizi ile
yapilmustir. Regresyon analizi sonuglar1 Tablo-2de

sunulmugstur. Regresyon analizi sonuglar1 incelendi-
ginde, elde edilen tiim sonuglarin olumlu ve istatis-
tiksel olarak anlaml oldugu goériilmektedir.

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuglari

r F Anlamlilik
Otantik Liderlik - Orgiitsel Giiven 0,550 | 315,935 0,000
Digsal Otantiklik — Orgiitsel Giiven 0,570 | 342,324 0,000
Igsel Otantiklik — Orglitsel Giiven 0,303 | 112,244 0,000
Otantik Liderlik —Y&neticiye Gliven 0,625 | 429,308 0,000
Digsal Otantiklik —Y&neticiye Given 0,617 | 415,815 0,000
Igsel Otantiklik — Yéneticiye Gliven 0,368 | 150,545 0,000
Otantik Liderlik — Orgiite Giiven 0,318 | 120,071 0,000
Digsal Otantiklik — Orgiite Giiven 0,347 | 137,083 0,000
Igsel Otantiklik — Orgite Gliven 0,161 | 49,542 0,000

Regresyon analizi sonucunda ¢aligma kapsaminda
tespit edilen tiim hipotezlerin kabul edildigi tespit
edilmistir.

Tartisma ve Sonug

21. Yiizyilda kiiresellesmenin beraberinde getirdigi
belirsizlik; caligma kosullar: 6rgiitlerin ve ¢alisanlarin
farkli ve rekabete uyum saglayacak ozelliklere sahip
olmay1 gerektirmektedir. Gintimiziin degisken ve

90

yiiksek rekabet iceren is yasami orgiitlerin olumlu
ve ahlaki ilkeler dogrultusunda yonetilen bir ¢aligma
ortami olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Bunun-
la beraber i¢cinde bulundugumuz kogullarda ¢alisan-
larin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi,
gerektiginde belirli rollerin 6tesinde gorevler iistlen-
mesi ve yardimsever davraniglar sergilemeleri daha
fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii 6rgiitlerin rekabet
tstinliigl elde edebilmesi i¢in ¢aliganlarimin tutum
ve davraniglarina bagl olarak gerceklesmektedir. .
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Otantik liderler; giivenilir, iyimser, umutlu ve soyle-
dikleriyle yaptiklar: arasinda uyum bulunan kisiler
olarak tanimlanmaktadir. Liderlerin ad1 gegen otan-
tik ozelliklere sahip olmalarinin 6rgit i¢inde bir¢ok
durum iizerinde etkisi bulunabilmektedir. Orgiitsel
gtiven de bu etkilerden bir tanesidir. Bundan dolay1
bu ¢aligmada otantik liderligin orgiitsel giiven ile ilis-
kisi ele alinmustir.

Yapilan analizler sonucunda otantik liderlik algist
ytiksek olan ¢alisanlarin 6rgiitsel giiven algilarinin da
yiksek oldugu gozlemlenmistir. Akademisyenlerin
liderlerinin otantik olmasina iligskin algilar1 orgiitsel
giiven alg1 diizeyini olumlu yonde etkilemektedir.
Bir bagka ifade ile elde edilen veriler 15181nda akade-
misyenlerden liderlerinin dissal otantik liderlik algis
yiiksek oldugunu ifade edenlerin &rgiitsel giiven algi-
larinin da ytiksek oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bir diger sonug ise,
otantik liderligin akademik camia 6rnekleminde iki
alt boyutunun tespit edilmesidir. Bunlardan birisi
otantik liderligin daha ziyade liderin kendisini ilgi-
lendiren boyutu olan Igsel Otantiklik, digeri ise ta-
kipgileri ile olan iligkilerine atifta bulunulan Digsal
Otantikliktir. Caliymada elde edilen sonucun farkli
orneklemlerde test edilmesinin otantik liderligin an-
lasilmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma, Erzincan Universitesinin Erzincan il mer-
kezinde bulunan 8 fakiilte, 4 yitksekokul ve 4 meslek
yiiksek okulu ile sinirhidir. Aragtirma icin hazirlanan
anketi cevaplayan akademik personelin anketi dogru
ve yansiz olarak cevaplandirdiklari kabul edilmistir.

Bu ¢alismada otantik liderlik ile 6rgiitsel gliven ara-
sindaki iligski incelenmigtir. Miiteakip caligmalarda,
otantik liderlik orgiitsel davranigin diger degisken-
leri (6rgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel va-
tandaglik vb.) ile iliskileri incelenebilir. Ayrica farkli
orneklemlerde otantik liderlik-orgiitsel giiven iliskini
incelenebilir. Ozellikle giiclii kurumsal kiiltiire sahip
organizasyonlarda otantik liderlik-6rgiitsel giiven
iliskisinin incelenmesinin faydali olacag1 degerlendi-
rilmektedir.
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