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OSMANLI KUCUK ISLETME GRUPLARI OLARAK AHILIK: TARIHSEL
BiR DEGERLENDIRME

Muzaffer AYDEMIR!

Ozet

Tiirk isletme grubu denildiginde sadece 1960’11 yilardan sonra ortaya ¢ikan holdingler
akla gelmektedir. Tiirk, Osmanli tarihinde ¢ok uzun dénem 6zel bir yeri olan Ahilik, heniiz
isletme bilimi bakis agisiyla yeterince arastirilmamistir. Daha once yapilan arastirmalarda
Ahilik, “esnaf ve sanatkar birligi” olarak goriilmiis ve giiniimiizdeki esnaf ve sanatkar
organizasyonlar ile ayni sinifta degerlendirilmistir. Buna karsilik kendine has organizasyon
yapisi, yonetim, iiretim, pazar ve finans sistemlerine sahip, ¢cok genis bir cogratyada toplumun
ve devletin temel ihtiyaglarin1 karsilayan Ahiligin, dénemin ekonomik sartlarina gore
degerlendirilerek, gliniimiizdeki benzer organizasyon yapilariyla karsilastirilmasi sonucunda
nevi sahsina miinhasir bir isletme grubu formu oldugu goriilmektedir. Tarih igerisinde 6nemli
bir yere sahip Ahiligi mikro-is grubu olarak tanimlamak uygun olacaktir. Bu baglamda ¢alisma;
Ahiligi isletme bilimi bakis agisi ile inceleyecek, isletme grubu arastirmalarina ve 6zellikle
Tiirk Isletme gruplarinin tarihsel kokenlerine 151k tutacak, tarih icerisinde benzer dzelliklere
sahip diger organizasyon yapilarinin isletme grubu bakis agisi ile tekrar gézden gegirilmesinin

gerekliligini ortaya koyacaktir.
Anahtar Kelimeler: Ahilik, isletme gruplari, esnaf ve sanatkar.
Akhism, As A Ottoman Micro Business Groups: A Historical Perspective
Abstract

When Turkish Business Group is mentioned, only the holdings emerging after 1960s
come to mind. Akhism, which had a special place in Turkish and Ottoman history for a long
time, has not been researched sufficiently from the perspective of business science. In the
researches made beforehand, Akhism was seen as a union of small business and artisan, and it
was evaluated in the same category with the contemporary small business and artisan
organisations. Despite that, as a result of the comparison, in the light of the assessment under

economic conditions of its age, to the current similar organizations, Akhism, which has a unique
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organization structure, management, production, market and fiscal system, and which provided
basic needs of the society and the state in a large geography, is seen as a sui generis business
group form. It will be proper to depict Akhism, which has a significant place in the history, as
a micro business group. In this context, that study will examine Akhism from business science
perspective, will cast light upon business group researches and particalarly historical roots of
the Turkish business groups, will put forward the necessity of reviewing similar organizations

in the history from business group perspective.

Key Words: Akhism, business groups, Business, Artisans.

Giris

13 yy. baslarinda Anadolu’da kurulan, ¢ok uzun bir donem Tiirklerin ve Osmanli
Imparatorlugunun ekonomik, sosyal hayatma damgasin1 vuran yaygin ve etkin bir sosyo-
ekonomik kurum olan Ahilik son 40-50 yildir yerli ve yabanci arastirmacilarin ilgisini
cekmesine (Cagatay, 1982: 423) ragmen farkli disiplinlerin bakis agis1 ile yeterince
arastirllmamistir. Yakin zamanda ahi birliklerinin farkina varilmasi Ibn Batuta’nin XIV
yiizyllda Osmanli topraklarinda yaptigt seyahatlerde aldigi notlarin terciime edilip
yayimlanmasi ile olmustur. 20 yiizyilin ilk yarisinda varligir yeniden énem kazanan Ahilik
ortaya c¢ikisindan giinlimiize kadar faaliyet gdsterdigi bolgelerde egitimden askeri faaliyetlere,
ahlaki degerlerden sosyal yasama, iiretimden pazarlamaya kadar pek ¢ok farkli alanda etkili

olmustur.

Ahilik 13 yy.da ortaya ¢ikip 19 yy.a kadar varligin1 korumus, baslangicta sadece
Anadolu topraklarinda daha sonralar1 da Osmanli devletinin tiim cografyasinda gelismis sosyal
ve iktisadi mahiyette bir orgiittir (Eryigit, 1989, 1). Tarihi ve sosyo-ekonomik zorunluluklarin
ortaya ¢ikardigi Ahilik (Erar1, 1999: 120) sadece ekonomik bir orgiit degildir. Arnakis’e (1951)
gore; Ahilik Osmanli devletinin biiylimesinde 6nemli katkilarda bulunmustur. Ahilik Osmanli
Imparatorlugunun kurulusunda iistlendigi gorevlerin yaninda faaliyet gosterdigi bolgelerde
sosyal adaleti saglama gibi pek cok farkli islevleri yerine getirmistir. Ahilik kurulusunu
miiteakip Anadolu’da daha sonra da Osmanli imparatorlugunda en iicra koselere kadar yayilmis

ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermistir.

Tarihsel siire¢ icerisinde boylesine 6nemli bir yere sahip olan Ahilik hakkinda yapilan
caligmalar genel bir ¢erceve cizmekte ve bunun Otesine gegememektedir. Ahilik hakkindaki

yaklagimlar cesitlilik gostermesine ragmen getirdikleri bakis acilari sinirli kalmaktadir.
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Calismalarin ¢ogu kaynaklardaki malumati siralamaktan ve birbirini tekrarlamaktan Gteye
gidememektedir (Polat, 2010, s. 55). Ahilik ¢alismalarinda; Ahiligin kdkenleri ve fiitiivvet ile
iliskileri (Arnakis, 1953; Altuner, 1999), Osmanli ve Tiirk ekonomik ve sosyal hayatindaki
etkileri (Giilerman ve Tastekil, 1993) aragtirilmistir. Ahiligi iktisat ve isletme bilimi bakis agis1
ile ele alan ¢alismalarda ¢ogunlukla sahip olduklar1 yapisal 6zellikler ve bunlarin isletme
fonksiyonlart ile karsilastirilmast yapilmistir (Erbasi, 2012). Ancak 6zellikle belirtmek gerekir
ki bu orgiit yapis1 ve fonksiyonlar1 hakkinda bilinenler bilinmeyenlerden daha azdir (Eryigit,
1989: 60). Yapilan ¢alismalarda Ahilik; bir esnaf teskilati veya orgiitii olarak tanimlanmakta,
giinlimiiz esnaf birliklerinin yapisal ve ekonomik &zellikleri ile karsilagtirilarak ayni boyutta
degerlendirilmektedir. Fakat, faaliyet gosterdigi donemlerdeki ekonomik sartlar ve bu sartlarin
meydana getirdigi orgiit yapilarinin glinlimiizdeki esnaf orgiitlerinin yapisal 6zellikleri ile ayni
olduklar diisiiniilmesi eksik bir yaklasimdir. Dogru bir sonug elde edebilmek i¢in donemin

kosullarina gore sekillenen Ahiligin orgiit kuramlari ile degerlendirilmesi gerekmektedir.

Gliniimiiz isletmelerinin 6nemli Orglitsel yapilarindan birisi de isletme gruplaridir.
Ahiligin, orgilitsel yapisinin isletme grubu bakis agisi ile ele alinmamasi literatiirde ihmal edilen
bir husustur. Yiizyillar boyunca genis bir cografyada devletin ve yasayanlarin varligimi
stirdiirebilmek i¢in ihtiyag duydugu tiretim, pazarlama ve finans faaliyetlerini yerine getiren,
imparatorlugun ekonomik ve sosyal hayatinda ¢ok 6nemli bir yere sahip Ahiligin sadece esnaf
birligi olarak algilanmasi, giiniimiiz sartlarina gore degerlendirilmemesi isletme bilimi
acisindan onemli bir eksikliktir. Sadece Ulutan (1998) istisnai bir sekilde Ahiligi “iiretim
birligi” olarak tanimlanmistir. Caligmamizda oOrgiitsel o6zelliklerinin ayni olmasina karsin
boyutlarinin farklilig1 nedeniyle Ahilik, “Isletme Grubu” yerine “Kiigiik Isletme Grubu” “Micro

Business Group” olarak tanimlanacaktir.

Caligsma, isletme grubu arastirmalarina, Tiirk igletme tarihine yeni katkilarda bulunmay1
ve mevcut literatiirii zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Caligmada, Ahilik ile isletme gruplari
arasindaki benzerlikler ortaya konularak Tiirk ve diinya isletme grubu ¢calismalarina da katkida
bulunulacaktir. Calisma, Tiirk kiiltiiriiniin ortaya ¢ikardigi Ahiligi isletme bilimi bakis agisi ile
ele almay1 ve sadece holding boyutu ile sinirlandirilan Tiirk isletme, isletme grubu tarihine yeni
bir boyut katmay1 amaglamaktadir. Tarihsel siirecte yer alan benzer orgiitlerin ayn1 bakis agis1
ile incelenmesinin hem isletme grubu literatiiriine hem de bilim diinyasina katkida bulunacag:

degerlendirilmektedir.

Calismada oncelikle tarihsel siirecte Ahiligin ortaya ¢ikist ve oOrgilitsel oOzellikleri

incelenmektedir. ~ Miiteakiben giiniimiiz  igletme  gruplarmmin  oOrgiitsel — 6zellikleri
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aciklanmaktadir. Daha sonra Ahiligin neden kiiciik isletme grubu oldugu, orgiitsel 6zellikleri
ile isletme grubu oOzellikleri karsilagtirilarak ortaya konmaktadir. Sonu¢ bdliimiinde ise
arastirmanin getirdigi yenilikler ile ¢alismanin sinirliliklarini ve olasi tartisma noktalarini igeren

kisa bir degerlendirme yer almaktadir.
1. Ahiligin Ortaya Cikisi ve Benzer Orgiitler ile iliskileri

Yiizyillar boyu varligin1 basarili bir sekilde silirdiiren esnaf ve sanatkarlara liderlik
yapan, onlar1 yonetsel yapisi altinda orgiitleyen, devlet kurmada onderlik eden ahilik, tarihsel

bir model olarak detayli sekilde incelenmesi gereken alandir.

Yapilan ¢caligmalarda Ahiligin kokenleri ile ilgili 3 temel yaklasim vardir. Birincisi, bati
iilkeleri ve Bizans Imparatorlugundaki lonca teskilatinin devami, ikincisi Arap iilkeleri
icerisinde gelismis olan fiitlivvet teskilatinin Anadolu’daki bir kolu oldugu, iigiinciisii de

Tiirklerin kendi iktisadi ve sosyal 6zelliklerini ve bu zihniyetini yansittigidir.

Birinci yaklagima gore Ahilik bat1 iilkelerindeki loncalarin bilhassa Bizans loncalariin
etkisiyle olusmus bir orgiittiir. Papas (2006), Osmanli Ahiligini bir Bizans lonca teskilati olarak
nitelemektedir. Ahiligin ortaya ¢ikis1 Tirklerin Anadolu’ya gelisi ve sonrasit Selguklu ve
Osmanli donemleridir. Anadolu’ya geldikten sonra Bizans esnaf ve sanatkarlariyla iliskiye
gecen Tiirkler onlarla rekabet edebilmek icin benzer orgiitlere sahip olmak zorunlulugu
hissettiler. Bu nedenle, baz1 batili arastirmacilar Tiirklerin Anadolu’da batili lonca teskilatini
esas aldiklarmi belirtmektedirler. Iki &rgiitsel yapi arasinda benzerlik ve farkliklar

bulunmaktadir.

Ahilik ile bat1 loncalar1 arasinda benzerlik {iretim metodu ve yonetsel kuralarla ilgidir.
Ahilik ve loncalar donemin tliretim teknigi olan el isi tiretim tarzini kullanmistir. Usta ve ¢irak

sayilar1 ve ylikselmeleri onceden tespit edilen kurallara gore belirlenmektedir.

Buna karsin, benzer donemlerde ve benzer cografyada faaliyet gostermelerine ragmen
Ahilik ile Bizans loncalarinin birbirinin devami olduklarini sdylemek zordur. Bat1 loncalari ile
Ahilik arasindaki en 6nemli fark devlet ile olan iligkileridir. Ahiler kdkenleri, siyasi otoriteyle
iliskileri ve yapilar1 bakimindan loncalarin uzantis1 sayilamayacak kadar farklidir (Giilliili,
1977: 65). Ekonomik amaclar tagiyan Bizans’taki loncalar devlet tarafindan bir dizi kamu
goreviyle yikiimlii kilimmistir. Osmanli’da Ahiligin kurulusunda devlet otoritesi sz konusu
degildir. Devletin Ahilige miidahalesi ancak 16. ylizy1l baslarina rastlamaktadir. Loncalarda
iiretim ve pazarlama birbirinden ayrilmistir. Tiiccar ve iretici bat1 loncalarinda ayrilmig

olmasina ragmen Ahilikte ayni orgiitsel yapida faaliyet gdstermislerdir. Ayrica toplumsal
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islevleri bakimindan da farkliliklar mevcuttur. Batidaki loncalarin kurulusu ekonomik
nedenlere dayanirken, kapilarini disariya kapali tutarken Ahilik, toplumsal konulara da agirlik
vermistir. Gullili (1977), bat1 loncalarinin burjuva ve kapitalizme hazirlik sagladigini, buna
karsin Ahiligin donemin toplumsal ve ekonomik yapisinda boyle bir degisimin olmadigini
belirtmektedir. Ahilik toplumsal yapiyr bireysel boyutta hakimiyet saglayacak sekilde

degistirmemistir.

Ahiligin kokenleri caligmalarindaki ikinci yaklasim fiitiivvettir. Fiitiivvet Orta Dogu
cografyasinda ortaya ¢ikan bir orgiittiir. Lewis’e (1937) gore; fiitlivvet bir yardimlasma ve
kardeslik orgiitiidiir. Fiitiivvet gogunlukla donemin inang, kisisel erdemler, tasavvuf ve manevi

degerlerine dncelik vermistir.

Tiirkler, Anadolu’ya gelmeden once gectikleri bolgelerde yaygin olan fiitiivvetten
etkilenmiglerdir. Bolgedeki toplumlarin sosyal ve ekonomik yapisinda koklii ve etkin bir rol
oynayan Ahiligin kdkenlerini arayanlar, ad ve bi¢cim benzerliklerine bakarak onu, Arap
fiitiivetciliginin bir kopyasi, 10 yy. sonlarina dogru Basra’da kurulan fhvan Us-safa’nin ve
benzeri kuruluglarin uzantis1 saymiglardir (Cagatay, 1982: 423). Ahilik donemin manevi
yapisina ¢ok iyi uyum saglamis (Papas, 2006) ve biiylik olasilikla Fiitiivva cergevesi igerisine
oturan Tiirk kurulusudur (Langer ve Blake, 1932). Oztiirk (2002), fiitiivvetciligin manevi
degerler yaninda askeri niteliklere de 6nem verdigini vurgulamistir. Benzer sekilde Ahilik de
Anadolu’ya gelisi miiteakip faaliyet gosterdigi bolgelerin savunmasinda etkin olarak rol

almistir.

Aralarinda etkilesimin olmasma karsin Ahiligi, sadece Fiitiivvetin bir devami,
Anadolu’daki bir kolu oldugunu séylemek zordur (Sanal ve Giiglii, 2007). Fiitiivvetin ferdi
erdemlere ve askeri faaliyetlere dnem vermesine karsilik Ahilik iktisadi, ticari ve mesleki
fonksiyonlar agir basan isletmecilik, yonetim fonksiyonlarini (Erbasi, 2012) benimseyen bir
orgiittlir. Tirk Ahileri gercek bagimsizligin iktisadi bagimsizlikta tamam olacagii pekiyi
bildikleri i¢in diinyevi ¢calismalarinda ekonomik kosullara ayr1 bir 6nem vermislerdir (Soykut,

1971: 149). Imparatorluk ve Ahilik neredeyse birlikte gelismistir.

Ahilik hakkindaki iiglincili yaklasim ise Tiirk karakteristiklerini tagidig1 ve bunlarin bir
eseri oldugudur (Cagatay, 1989). Buna gore; fiitiivvetten veya loncalardan etkilenmis olmasina
ragmen Ahiligin asil yapir taslar1 Orta Asya sosyal-ekonomik yapilarindan beslenen Tiirk
kiiltiirtidtir. Ahilik Tiirk kiltiird ile 6zglin bir yapida ortaya cikmistir. Ahiligin Tirk

geleneklerine uygun sekilde gelistirilerek Tiirklere 6zgili bir teskilat haline geldigi iizerinde
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mutabik kalman bir konudur (Giilerman ve Tastekil, 1993: 31). Polat’a (2010) gore; eski
donemlerde Ahiligi ilk olarak bir esnaf birliginden ¢ok gocebelikten gelen dayanigsma
zemininde, beyler etrafinda olugsmus birlikler olma ihtimali g6z oniinde bulundurulmalidir.
Arici (1999), Ahiligin kdkenlerinin dogru bir sekilde anlagilabilmesi i¢in Orta Asya’daki alplik

vb. kavram ve teskilatlar ile iligkilerinin arastirilmasinin faydali olacagini belirtmektedir.

Ahiligin bilinen sekliyle ortaya ¢ikisi Tiirklerin Anadolu’ya gelisi ile olmustur. Lewis’e
(1937) gore; Ahilik, Mogol isgalini takip eden yillarda Anadolu'da goriilmeye baslamis ve bu
donemde yaygin, gii¢lii bir orgiit olarak ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde Eryigit (1989) de
Ahiligin ortaya ¢ikisinin Tiirklerin Anadolu’ya gelisi ile ayn1 donem oldugunu belirtmektedir.
Tiirkler, yeni yasam alanlarinda sosyo-ekonomik sartlara, yasam bigimlerine, diislince
yapilarina uygun ve kendilerine 0zgii karakter Gzelliklerini tasiyan yeni Orgiit meydana
getirmiglerdir. Goriildiigii lizere Ahilik benzer fonksiyonlara sahip farkli oOrgiitler ile
etkilesimlerde bulunmus, donemin kosullarina gore sekillenmis kendine has orgiitsel 6zellikleri

olan 6nemli bir yapidir.
2. Osmanh Ekonomisi ve Ahilik

Osmanl iiretim sistemlerinin orgiitsel 6zellikleri hakkinda yapilan ¢caligmalarda 6nemli
eksiklikler bulunmaktadir. Konu daha ¢ok tarimsal iiretim ve askeri yapiya bagimli olarak ele
almmustir. Kili¢ sahipleri, kalem sahipleri, toprak iscileri ve hayvancilar ile sanat ve ticaretle
ugrasanlar olmak iizere dort bilyiikk gruptan olusan Osmanli Imparatorlugu toplumsal
tabakalarm arasinda Imparatorlugun varligmi siirdiirebilmek igin ihtiya¢ duydugu iiretim son
iki kesim tarafindan yapilmaktadir (Erar1, 1999). Okgiin (1971) ise Osmanli iiretim sistemini
tarimsal boyutun 6tesine tasiyarak daha kapsamli olarak ele almis ve ii¢ ana baglikta toplamstir.
Ilk olarak, ticaret sermayesinin iiretim yoluyla sanayi sermayesine doniismesinde birinci asama
olan, uzun doénem gegcerliligini koruyan parca basmna liretim “putting — out” sistemi, ikinci
iiretim sekli son zamanlarda ortaya ¢ikan imalathane sistemi ve {igiinciisii de tarim dis1 alanlarda
iiretiminin oldukca kii¢iik bir kismin1 olusturan, muharrik gii¢ kullanan ve is¢i ¢alistiran fabrika
iiretim sistemidir. Birinci Uiretim sekli tiiccar sinift vasitasiyla yapilirken diger tiretim sekilleri
imparatorlugun son dénemlerinde ortaya ¢ikmistir. Yiizyillar boyunca toplumun ve devletin
temel ihtiyaclarini karsilayan tiretimi gerceklestiren, Ahilik {liretim sistemleri igerisinde net bir
sekilde tanimlanmamaktadir. Tarihsel siirecte tarim dis1 {iretimin gerceklestigi alan
gormezlikten gelinemeyecek kadar genistir ve hatta bazi noktalarda tarimsal iiretim kesiminden

once gelmektedir.
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Anadolu ve Osmanlt liretim ve sanayinin koklii bir gegmisi vardir. Bu tiretim ve sanayi
esnaflar ve Ahilik tarafindan yerine getirilmistir. Ahilik, faaliyette bulundugu yerlerin ihtiyaci
olan {iiretimi karsilamaktaydi (Sugar, 1977). Ahilik Anadolu’da ve daha sonra imparatorluk
siirlari iginde esnaf ve sanatkarlarin organize oldugu iktisadi, ticari ve mesleki fonksiyonlar1
agir basan isletmecilik fonksiyonlari ve ydnetim yapisini benimsenmistir. Uretimde sadece
ihtiyacin sayica karsilanmasini degil kalite ve fiyat kosullarinin da uygun olmasini

hedeflemistir.

Ahiligin iretim portfoylerinde halkin ihtiyaclarinin yaninda devletin ve ordunun
ihtiyaglar1 da vardi. Ahiler sehirlerde kurduklar tezgahlar ve is merkezleriyle devletin iktisadi
ve ticari hayatina hakim olurken ayn1 zamanda zaviyelerde askeri faaliyetlerde de bulunuyor,
lojistik ikmal ve destek sagliyor (Ekren, 1998), ordunun ihtiya¢ duydugu silah, ara¢ ve
gereglerini iiretiliyorlard: (Giiven, 1999). Ozellikle uzun siireli ¢ikilan seferlerde Ahilik 6nemli

gorevler yerine getirmistir.

Ahiligi kisa tarihsel analizi, esnaf ve zanaatkar birligi Otesinde Ozellikle Osmanli
Imparatorlugu icinde ekonomik hayatin temel niivesi oldugunu gdstermektedir. Calisma,
Anadolu’da Ahiligin kiigiik isletme gruplarinin kdklerinin anlasilmasi bakimindan oynadigi
tarihsel roliin ortaya konulabilmesini amaglamaktadir. Ancak, Ahilik ile glinlimiiz isletme
gruplar1 arasindaki karsilagtirmanin yapilabilmesi i¢in once isletme gruplarinin 6zelliklerinin

bilinmesi gerekmektedir.
3. isletme Gruplar

Orgiitsel yap1 6zellikleri, iilkelerde ve kiiresel boyutta oynadiklari ekonomik roller
isletme gruplarmni énemli bir calisma alani haline getirmistir. Isletme gruplarinin drgiitler arasi
iliskileri ve isletmeler iizerindeki etkileri akademisyenlerin ilgisini artarak ¢ekmesine (Keister,
1998: 404) karsin, isletme grubu arastirmalar1 uzun bir ge¢mise sahip degildir. Cesitli
iilkelerdeki isletme gruplarmin farkli 6rgiitsel yapilar vardir. Isletme gruplari; Giiney Kore’de
chaebol, Japonya’da keiretsu, Latin Amerika iilkelerinde grupos economicos, Tayvan’da
jituangive (Chung, 2001), bat1 yarimkiirede conglomerate, Almanya’da konzerne, Hindistan’da
business houses, ispanya’da groupos, Tiirkiye’de holding olarak adlandirilmaktadir (Maman,
2002). Isletme gruplarina iliskin ¢alismalar ¢ogunlukla; yapisal &zellikler (Ghemawat ve
Khanna, 1998), sahiplik yapilar1 ve ortaya c¢ikis sekilleri (Maman, 2002), performanslari
(Khanna ve Rivkin, 2001) gibi konulara yogunlagmaktadir.
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Isletme gruplarinda ayni orgiitsel yapida faaliyet gdsterene birgok istirak vardir. Bir
isletme grubu, yasal olarak bagimsiz olsa da, resmi ve gayri resmi baglarla birbirine bagl ve
koordineli hareket eden isletmelerin olusturdugu birliktir (Khanna ve Rivkin, 2001: 45).
Orgiitsel yapida yer alan istirakler ortak bir yonetime baglidir. Ana ydnetime bagli olarak
faaliyet gosteren farkli istiraklerin meydana getirdigi orgiitiin timii isletme grubunu meydana

getirmektedir. Sekil 1’de glinlimiiz 6rnek isletme gruplart modeli yer almaktadir.

ISLETME GRUBU MODELI

HOLDING
[ VONETIM KURULU (YK) |
[ UST YONETIM EKIBI (UYE) |

ASEKTOR BSEKTOR CSEKTOR

—

Al ISLEThIN A ISL¥TAN BlISLETME 2 INLETAMK CLINLETAME 1181 "':\""
VK | VK VK VK | YK VK
—

[ tve | [ OvE | [tve | [tve | [ove | ove |

Sekil 1: Giinlimiiz isletme gruplar1 6rgiit semasi

Son yirmi yildir igletme bilimi aragtirmalari, isletme gruplarinin hali hazirdaki yapilarim
ve Ozelliklerini incelemesine ragmen, isletme gruplarinin olusumu heniiz biiyiik Olgiide
aciklanamamistir (Khanna, Yafeh, 2007: 362). Ciinkii yapilan arastirmalar sadece gilinlimiiz
orgiitleri ve kosullari ile sinirlanmis, benzer 6zelliklere sahip tarihsel orgiitler incelenmemistir.
Mevcut arastirmalardaki isletme gruplarinin ¢ogu Ikinci Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan ve

faaliyet gosterdikleri piyasalarda etkin olanlardir.

Benzer durum Tirk isletme gruplar i¢cin de gecerlidir. Arastirmalar yakin zamana
odaklanmaktadir. Tiirk isletme gruplar1 olarak ele alinan orgiitler holdinglerdir (Bugra, 2005:
245). Buna karsin, tarihsel siire¢ igerisinde, Tiirk ve diinya tarihinde daha 6nceki donemlerde
faaliyet gosteren ve isletme grubu 6zelliklerine sahip Orgiit yapilari hakkinda yapilan ¢aligma
bulunmamaktadir. Bu 6rgiit yapilarinin giiniimiiz sartlarina gore degerlendirilmesi bilimsel

caligmalara yeni bir boyut katacaktir.

Bir orgiitsel yapimin igletme grubu sayilabilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Isletme grubu ozellikleri tanimlarda acikca ortaya konmaktadir. Isletme
gruplarinin tanimlarinda 6ne ¢ikan orgiitsel kosullari; gelisen ekonomilerde goriilmeleri (Jones

ve Khanna, 2006), sektore egemen olmalari, diinya ekonomilerinin birgogunda faaliyet gésteren
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bir drgiitlenme bi¢imi olmalar1 (Khanna ve Yafeh, 2007), bagimsiz istiraklerin resmi veya gayri
resmi baglarla ana isletmeye bagli olmalar1 (Chang ve Choi, 1998), yasal olarak bagimsiz
olmalar1 (Khanna ve Rivkin, 2001), sektorel ¢esitlilik (Khanna ve Palepu, 2000), ortak bir idari
ya da mali kontrol, grup igerisindeki finansal iligkiler (Claessens vd., 2006) ve pazar
ekonomisinin mevcut kurumsal sistemin 6zel bir tiirii (Chung, 2001) olmalaridir. Biz
tanimlardaki ortak noktalar; orgiitsel yap1 ozellikleri ve yaygin bir orgiit tiirii olmalari, farkli

sektorlerde faaliyet gostermeleri, finansal yapilari ile pazar yapisi 6zellikleridir.

Bu ozellikler, gliniimiiz isletme gruplari i¢in degerlendirilse de tarihi siire¢ igerisinde
benzer 6zelliklere sahip Orgiit yapilarinin incelenmesi igetme tarihi ¢alismalarindaki boslugu

dolduracak, yonetim bilimi diinyasina 6nemli katkilarda bulunacaktir.
4. Kiiciik Isletme Grubu Olarak Ahilik ve Orgiitsel Yapis
a. Ahilik ve Orgiitsel Yapisi

Glinlimiiz isletme gruplarinin 6rgiit yapilart ortak bir yonetim altinda faaliyet gosteren
farklh istiraklerden olusmaktadir. Benzer durum ahiler i¢in de gegerlidir. Ahilik hakkinda

onemli bilgiler igeren ahi secerenamelerinde bunu gérmek miimkiindiir.

Ahi birlikleri de isletme gruplarina benzer sekilde iki farkli 6rgiit yapisi ve yonetim
kademesinin birlikteliginden olusmaktadir. Birincisi, Ahi birliklerindeki farkli {iretimi
gergeklestiren birimlerdir. Bu birimler donemin iiretimini gergeklestiren atdlye vb. yerlerdir.
Ikincisi, farkli alanlarda iiretim yapan, pazarlayan iiretim sektdrlerinin bagli oldugu ana
yonetim kademesidir. Ahiligin, dénemindeki bat1 loncalarindan farkli kilan ve isletme grubu
olmasini saglayan bu ana yonetim yapisidir. Bati loncalar1 tek bir sektorde faaliyet gosterirken
Ahilik, pek ¢ok sektorde faaliyet gosteren esnaf teskilatlarin1 yonetsel anlamda bir ¢at1 altinda

birlestirmistir. Sekil 2°de de Ahilik 6rglit ve yonetim yapilar1 semalari yer almaktadir.

AHI ORGUTSEL MODELI

AHI BIRLIGI

[ BUYTK MECLIS (BM) |

A ESNAF B ESNAF C ESNAF
YON'ETH\IKURUlq YONETIMKURUL YONETIMKURUL [}
Al A2 B1 B2 1 2
ESNAF ESNAF ESNAF ESNAF ESNAF ESNAF
USTALAR USTALAR USTALAR USTALAR USTALAR USTALAR
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Sekil 2: Ahilik 6rgiit semast

Isletme gruplarini diger biiyiik isletme yapilaridan ayiran 6zelliklerden birisi 6rgiitiin
en iistiinde ana yonetimin olmasidir. Isletme grubunda istirakler ana yonetime bagl olarak
faaliyet gostermektedirler. Sekil 1°de goriildigli gibi isletme grubunun ana isletmesi ve
istiraklerin  yonetimi, yonetim kurullar1 ve {ist yonetim ekipleri tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetsel acidan istirakler ana isletmeye bagli olarak varliklarini devam
ettirirler. Ahilikte de benzer sekilde her bir sektdriin iist yonetimi ve bagli oldugu ahi orgiitiin
iist yonetimi bulunmaktadir. Bunlar sekil 2’de de goriildiigii gibi her bir esnaf birliginin yonetim
kurulu ve onlarinin tamaminin bagli oldugu Biiyiik Meclis’tir. Ustelik isletme grubu yapilarinda
oldugu gibi iilkenin farkli yerlerinde faaliyet gosteren bu Ahilerin 6rgiit yapilar1 arasinda siki
bir benzerlik vardir. Biitlin Ahi birlikleri orgiitleri her sehir veya kasabada ayni rgiit yapisini

gostermislerdir (Eryigit, 1989: 16).

Ahilikte her bir esnaf/birim orglit yapisi ayri bir isletme/istirake karsilik gelmektedir.
Her bir esnaf birimleri o esnafin yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedirler. Yonetim kurulu,
her sanat kolunun kendi iiyeleri arasindan segtikleri bes temsilciden meydana gelmektedir
(Giilluli, 1977; Eryigit, 1989). Genellikle 5 kisiden meydana gelen yonetim kurulu, esnaf seyhi
ile birlikte teskilatin ana karar organidir (Ekinci, 1990: 29). Yonetim kurulu esas olarak iiretim
birimleri arasindaki mali ve idari islevleri diizenlemektedir. Yonetim kurulunun baslica
gorevleri; birlik lyelerinin kurduklari orta sandik denen kredi ve yardimlagsma fonunu
denetlemek, devlet ile Ahilik arasindaki iletisimi saglamak (Demir, 2002), teskilat tiyelerinin
irettikleri mamullerin yonetimce tespit edilen fiyatlarini hiikiimete bildirmek (Durak ve Yiicel,
2010), iiyeler arasindaki anlagmazliklar1 ¢6zmek, hayir kurumlarini yonetmek, iiyelerin genel
ve 0zel durumlarini takip etmek, Ahilige ait yapilarin tamirlerini yaptirmaktir (Cagatay, 1989).
Sektordeki iiretim birimlerinin yonetim yapisini 2 ayr1 donemde degerlendirebiliriz. 16. yy.a
kadar otonom bir yapida olan Ahilerin yonetim kademeleri asagidan yukari; ¢irak-usta,
yigitbasi ve ahi baba-kethiida-miitevelliden olusmaktadir. 16. yy. sonrasi devletin Ahilik
iizerinde kontroliinlin artmas1 sonucu ahi baba-kethiida-miitevellinin iizerinde ilin kadis1 yer

almaya baslamstir.

Ahilige isletme grubu 6zelligi kazandiran yonetim yapis1 Biiyilk Meclis’tir. Biiyiik
Meclis, Ahi birliklerinin en yetkili iist yonetim kademesidir. Ust kurul baskan1 bir bélgedeki
tiim Ahi birliklerinin en yiiksek amiri durumundadir. (Demir, 2002: 87) Yerlesim birimindeki
Ahi birliklerinin iist yoneticilerinin birlikteligi Biiyiik Meclisi meydana getirmektedir. Biiyiik

Meclis, yonetim kurullarinin iizerinde yer almaktadir. Biiyiik Meclis’in kendi i¢inden sectigi
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Ahi Baba vekili adi verilen baskani vardir (Ekinci, 2008: 92). Biiylik Meclis’in baslica
gorevleri; yonetim kurulu kararlarin1 incelemek, yonetim kurulunda c¢oziilemeyen
anlasmazliklar1 karara baglamak, Biiylik Meclis’in kararlarim1 hiikiimete bildirmek ve
hiikiimetin esnaf hakkinda aldig1 kararlar1 {iyelerine duyurmak (Durak ve Yiicel, 2010: 156),
yonetim kurullarinca verilen cezalari inceleme, hesaplarini denetlemek eger hesaplarda
tutarsizlik varsa gerekli iglemleri yapmak, yonetim kurullarimin davranis ve kararlarinin
uygunlugunu takip etmek, degisik meslek kollarinda calisan esnaf arasinda koordine ve

dayanisma saglamak (Ekinci, 2008: 92) olarak siralanmaktadir.

b. Ahilik ve Sektorel Cesitlilik

Isletme gruplarinin orgiitsel agidan diger bir ayiric1 6zelligi de sektdrel gesitliliktir
(Jones ve Khanna, 2006; Ghemawat ve Khanna, 1998). Sektorel ¢esitlilikte, isletme gruplarinin
orgiitsel yapisinda farkli sahalardaki istirakler ana isletmeye baglhdir.

Isletme gruplarinda oldugu gibi Ahilikte de yonetsel olarak sektorel cesitlilik mevcuttur.
Ahiler 6zelde debbaglik/dericilik yapmalarina ragmen orgiitsel boyutta pek ¢ok esnaf kolunu
yonetimleri altina almislardir. Bunun en acik kanit1 ahi secerenamelerinde mevcuttur (Koksal,
vd., 2008). Mevcut secerenamelerde Ahilerin 32 esnafa yol ve erkan, lider dnder oldugu
belirtilmektedir. Simgesel olmakla beraber anlami Ahilerin bolgelerindeki diger esnaflari
orgiitsel olarak yonetimleri altinda bulundurduklaridir. Tokat bdlgesinde yaptigimiz
caligmalarda bu sayinin 40 esnaf kolu oldugunu tespit ettik. Tek sektorlii bati lonca sistemine
karsilik Ahilik farkli sektorde ve ana yonetim yapisi altinda faaliyet gostermislerdir. Gliniimiiz
isletme gruplarmin sektorel c¢esitlilik saglayarak pazar etkinliklerini ve gii¢lerini artirmayi
hedeflemelerine karsin ahiler, ticari bir kaygidan daha ¢ok toplum ve devletin ihtiyaclarinin
uygun kosullarda karsilanmasini amacglamislardir. Ahi secerenamelerinin sonunda yer alan
esnaf listeleri incelendiginde berberlik, terzilik gibi bireysel yetenege dayali sektorler yaninda
ordunun temel silah ve techizat ihtiyacini karsilayan genis ve uzmanlasmais iiretim sahalarinda

faaliyet gdsteren esnaflarin da bulundugu goriilmektedir.
c. Ahilik ve Finansal Sistemi

Gilinlimiiz isletme gruplarinda, istirakler hisse yapis1 veya grup bankasi yoluyla finansal
iligkiler kurmaktadir. Keister’e (1998) gore; bankacilik iglevini yerine getiren gruplar, daha 1yi

gelismis finansal piyasalar i¢in kit finansmanin gelistirilmesine katkida bulunabilirler.
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Ahi birliklerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de Ahilik diisiince anlayisina uygun
bicimde ekonomik hayatin diizenlenmesi olmustur (Giilerman ve Tastekil, 1993: 10). Ahiler
isletme gruplarina benzer ve donemin kosullarina uygun, kendisine has finansal yapisi meydana
getirmislerdir. Finans ihtiyaclarin disariya bagimli olmadan karsilamay1 amaglayan Ahilik bir
sistem arayigina girmis ve finansi kendi i¢ sisteminden karsilamistir. Cilinkii dis finansin maliyet
iiretim ve satisa yansimaktadir. Bu nedenle Ahilik soruna ¢oziim arayisina girmis ve esnaf
kesesi/esnaf vakfi gibi adlarla da anilan (Ekinci, 1990; Erar1, 1999) orta sandigini kurmustur.

Orta sandig1 kii¢iik birikimlerin 6nemli sonuglara doniistiigii yerdir.

Orta sandig1 gliniimiiz bankalarma benzemektedir. Ahilerin sanayi kredi bankasi orta
sandigidir (Demir, 2002; Ulutan 1984). Is yeri sahibi ustanin ahi iiretim birliklerinden isyerini
biiylitmek, yeni projeler ile yeni yatirimlara girismek i¢in borg para istemesi halinde o esnafa
gerekli yardimi yapan orta sandiklarinin sanayinin emrinde kredi kurulusu gibi hizmet vermistir

(Koksal, 2005: 15).

Orta sandiginin mali kaynag tiyeleridir. Ahilerin kazanci bireysel boyutun 6tesindedir.
Bu kazang sahsi olmaktan ¢ok birlige ait genel sermayeyi meydana getirmektedir (Eryigit,
1989: 47). Orta sandi1ginda biriken sermaye ¢esitli yollardan elde edilmektedir. Orta sandiginda
toplanan sermaye; lyelerin bagislar1 (Dogru, 1991), iiyeler tarafindan 6denen aidatlardir

(Eryigit, 1989).

Caliskan ve Ikiz (1993) orta sandiginin ii¢ farkli sekilde kullanildigini belirtmektedir:
Birincisi; is ehline, is yapacaklara, ikincisi emtia (mal) emanetine para verilmesidir. Ugiinciisii

ithtiyat olarak sandikta tutulurdu.

Orta sandiginda biriken para ile ¢irak veya yeni iiyelere isyeri agmalart i¢in kredi
verilirdi. Calismaya baslayan esnaf ve sanatkarlar kendilerine saglanacak olan isletme
sermayesi ile yeni islerini kurdular (Dogru, 1991: 11). Orta sandig1, isletme kredisini temin
eden sanayi kredi bankasi niteligindedir. Kredi saglanmasi belirli kurallara gore yapilmaktayda.
Ihtiyag sahiplerine saglanacak uzun vadeli kredi igin birlik ydnetim kurulunun onayi

gerekmektedir. Bu kararda orta sandikta iiye olan iki iyenin imzas1 (Demir, 2002) zorunludur.

Orta sandiginin diger islevi de tiyelere isletme sermayesi saglamaktir. Sandikta biriken
sermaye ile liyelere hammadde ve iiretimde kullanilan techizat alinmaktaydi. Hammaddenin
dogrudan ahiler tarafindan alinmasinin nedenleri vardir. Uygun kalitede ve fiyatta iriin
iretebilmek i¢cin hammaddenin de topluca ve uygun fiyattan alinmasi sonucu; hammaddenin

kalite standard1 korunmus, maliyet diisiiriilmiis, iiyelerin tefecilerin eline diigmesi dnlenmistir.
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Paras1 birligin orta sandigindan 6denerek alinan hammadde, usta sayisina gore hisselere

ayrilarak dagitilirdi.

Ekinci’ye (1990) gore; orta sandiginda biriken ve ihtiyat olarak tutulan sermaye ile
Ahilik i¢in lizumlu ve sosyal amagli harcamalar yapilmaktadir. Bu harcamalar; Ahilige ait
miilklerin tamir masraflari, ¢esitli vergiler, gorevlilerin maaslari, sosyal gayeli esnaf
toplantilarinin giderleri, teskilatin gliglenmesi i¢in alinan miilklerin bedelleridir. Ayrica orta
sandiklar1 sosyal amacli olarak; hasta, sakat, yasl iiyelerin ve savasta sefere katilan {liyelerin

ailelerinin temel ihtiyaglar1 karsilamakta kullanilmistir.

Gliniimiiz isletme gruplarinin finansal ihtiyaclari grup i¢indeki faaliyet gosteren
bankalar vasitasiyla veya diger bankalar tarafindan karsilanirken. Ahilikte, finansal ihtiyaglarini

karsilamak i¢in orta sandig1 mekanizmasi kullanilmistir.
d. Ahilik ve Pazar Yapisi

Ekonomilerin kurumsal sistemlerinin 6zel bir tiirii olan isletme gruplari, (Chung, 2001),
diinyada gelismekte olan pazarlarin hakimdirler (Khanna ve Palepu, 2000). Bircok isletme
grubu kendi iilkelerinin yaninda kiiresel pazarlar1 da kapsayan ¢ok genis bir sahada etkindir.
Giliniimiiz isletme gruplarmma benzer sekilde Ahilik de ¢ok genis bir cografyada faaliyet
gostermistir. Bliylik kentlerden kasaba hatta koylere kadar toplumun pek cok kesimini
kapsayacak bolgelerde Ahilige rastlanmaktadir. Sanayi devrimine kadar genis bir cografyada

Ahilige rakip olabilecek bagka bir orgiite rastlamak zordur.

Sanayi devrimi Oncesinde esnaf ve sanatkarlar genellikle iliretim ve pazarlama
fonksiyonlarini ayni ¢ati altinda siirdiirmiislerdir. Esnaf kelimesi blinyesinde hem yapicilik hem
de saticilik fonksiyonunu toplamistir (Soyut, 1978: 30). Uretim belirli kurallara gére ve
pazardaki ihtiyaca gore planlanip yapilmasinin yaninda pazarlama da yine Ahilerce belirlenen
kurallara gore yapilmaktadir. Ahilik teskilati c¢ercevesinde Orgiitlenen bu pazarlar, devlet

tarafindan daima korunmustur (Ozgen, 2000: 3).

Ahilerin pazar yapisinda hem toplum hem de devlet bulunmaktadir. Uretim yapilan
mallar kendilerine ait olan yerlerde pazarlanmaktaydi. Her grup sanatkar i¢in ayr1 olmak iizere
bedesten, arasta ya da uzun cars1 denen kalin duvarlarla ¢evrili gérkemli yapilar i¢indeki yan
yana dizilmis diikk&nlarda sanat ya da mesleklerini giiven i¢inde siirdiirliyorlard1 (Cagatay,
1988: 496). Ahiler irettikleri mallarin pazarlanmasinda tiiccarlardan da faydalanmakta bazen
ticaret yollar1 tizerindeki ¢arsilarda tliccarlara da mal satmaktaydilar. Boylece iirlinler diger

sehirlerdeki alicilara ulastirilmaktaydi. Ahilerin iirettikleri mallar {ilke disina da satilmaktaydi.
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Avrupa devletleri ve tiiccarlariyla iktisadi iligkiler, biiyiik dl¢iide yerel pazarlar {izerinden
kurulmus, hem yerel ticaret hem de transit ticaret, bu pazarlar araciligiyla gerceklestirilmistir
(Ozgen, 2000: 3). Ozellikle Ahiler tarafindan iiretilen iiriinler ortacagda Avrupa’da iyi bir

pazara sahipti. Sahtiyan derilerin {inii tiim Avrupa’ya yayilmisti.

Ahiligin ikinci 6nemli miisterisi devlettir. Bu noktada devletin sanayi pazarlarinin en
bliylik miisterisi oldugunu da hatirdan uzak tutmamak gerekiyor (Giilliilii, 1977: 147). Ahilikle
devlet arasindaki tiretim iligkisi 6ncelikle ordunun ihtiyaglarina gore sekillenmektedir. Askeri
ihtiyaglar Ahilik ile devletin siki isbirligi icerisinde olmasmi saglamistir. Ozellikle sefer

doneminde pek ¢ok esnaf ordu ile birlikte hareket etmistir.
Sonuc ve Oneriler

Ahilik Tiirk ve Osmanli imparatorlugunun ekonomi ve sosyal hayatinda ayricalikl1 bir
yere sahiptir. Ahilik, kendine 6zgii 6zellikleri olan bir orgiitsel yapidir. Ortaya ¢iktigi donemde
hem doguda hem de batida yer alan benzer orgiitler ile etkilesime girmistir. Donemin ekonomik
ve siyasi kosullar1 Ahilik ile flitiivvet ve loncalar1 birbirlerine benzestirmistir. Bununla birlikte
Ahilik Tiirklerin ve Osmanli Imparatorlugunun var oldugu cografyalarda ortaya gikmis ve

faaliyet gdsteren 0zgiin bir orglitsel yapiya sahiptir.

Calismamiz isletme tarihi ¢alismalar1 yaninda oncelikle isletme grubu literatiiriine katki
saglamaktadir. Isletme gruplar1 hakkinda yapilan arastirmalar yakin dénemde ortaya ¢ikan ve
faaliyet gosterdikleri iilkeler ile diinya ekonomisinde baskin durumda olan isletmelere
yogunlagmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde benzer 6nem ve orgiitsel 6zelligi gosteren yapilar
heniiz isletme grubu bakis agis1 ile incelenmemistir. Ahilik isletme grubu bakis agisi ile ele
alindiginda donemin Tirk isletme grubu oldugu goriilmektedir. Ahiligin orglitsel yapisi
ozellikleri, tretim yapisi ve sektorel cesitlilik, Osmanli ekonomisinin temel iiretim ve
pazarlama sistemi olmasi, finansal 6zellikleri giiniimiiz isletme grubu 6zellikleri ile benzerdir.
Genis bir cografyada ve yiizyillar boyunca pek ¢cok kimsenin yasamini etkileyen Ahilik esnaf
ve sanatkar teskilati olarak adlandirilmistir. Gilintimiizdeki esnaf ve sanatkarlarin gecmisteki
kokleri olarak degerlendirilen Ahilik heniiz donemin kosullarina gére yonetim bilimi bakis agis1
ile degerlendirilmemistir. Donemin ekonomik kosullari ile degerlendirdigimizde gilinlimiiz
isletme gruplar1 6zellikleri tagiyan Ahiligi orgiitsel olarak “Micro Business Groups” “Kiiglik

Isletme Gruplar1” olarak adlandirmak uygun olacaktir.

Ahiligi inceleyen c¢alismalarda, bu Orgiitiin esnaf ve sanatkar teskilati olarak

degerlendirilmis, glinlimiiz esnaf ve sanatkarlar1 Ahilikle 6zdes kabul edilmistir. Biz de
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giiniimiiz isletme gruplarina oranla boyut ve islev olarak daha sinirli olmalar1 nedeniyle Ahiligi
isletme gruplar1 yerine kiiciik isletme gruplari olarak tanimlamanin daha dogru olacagini

degerlendirmekteyiz.

Calismanin sinirliligi ¢calismanin ampirik verilerle desteklenememesidir. Giinliimiizde
faaliyet gostermeyen, sinirli sayida yazili belge birakan Ahilik hakkinda yeterli sayisal verilerin

olmamasi Ahilik konusundaki sayisal ¢alismalar1 zorlastirmaktadir.
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