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OZ: Siirekli degisen pazar kosullar1 ve gelisen teknoloji baglaminda girisimcilik faaliyetle-
rin onemi 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde giderek artmaktadir. Girisimci-
lik faaliyetlerinin benzer 6zellikleri tasiyan yerlere gore kiimelenmesi de biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ciinkii benzer 6zellikleri tasiyan ve sayisi; il, kalkinma bolgesi ve cografi bol-
gelere gore daha az olan bu kiimeler gerek girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
destek saglanmasinda gerekse girisimcilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarin belirlen-
mesi ve ¢oziimiinde 6nemli bir veri kaynagidir. Literatiirde Tiirkiye'deki tiim illeri girisim-
cilik 6zelliklerine gore kiimeleyen herhangi bir ¢alisma bulunmamakla birlikte bu ¢alisma
ile literatiirdeki bu agig1 kapatmak amaclanmistir. Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
GBS (Girisimci Bilgi Sistemi)'nde yer alan “Illere gore girisim sayisi, net satiglar ve aktif-
ler” raporlar1 calismada veri olarak kullanilmistir. Calisma kapsaminda 2017 yilina iliskin
GBS veri tabaninda yayimlanan verilere kiimeleme yontemlerinden Bulanik k ortalamalar
ile SOM YSA(Yapay Sinir Aglar1) yontemleri uygulanarak Tiirkiye'nin girisimcilik haritas1
¢ikarilmigtir. Bulanik k ortalamalar yontemine gore gore 19 il 3 farkli kiimede, kalan 62 il tek
kiimede toplanmisken; SOM kiimeleme yontemine gore ise 8 il 4 farkli kiimede, kalan 73 il
ise tek kiimede toplanmistir. Son olarak ise dikkat ¢eken bulgulara yer verilmis, 2 yonteme
ait sonuglar arasindaki benzerlik ve farkliliklar yorumlanmustir.
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ABSTRACT: Due to constantly changing market conditions and developing technology;
The importance of entrepreneurial activity is increasing, especially in developing countries
such as Turkey. Likewise, the clustering of entrepreneurial activities according to the places
with the same features is becoming more and more important. Because the number of these
clusters is less than the provinces, development regions and geographical regions. But
because of the common features they have, these clusters; It is an important data source
both in promoting / supporting entrepreneurship activities and in identifying / resolving
problems that arise in entrepreneurship activities. There are no studies in the literature
that cluster all cities according to their entrepreneurial characteristics, with this study, it
is aimed to close this gap in the literature. Turkey Ministry of Industry and Technology /
Entrepreneur Information System (GBS) located in the “Number of enterprises by cities, net
sales and assets” were used as data in the study. Fuzzy k means and SOM ANN (Artificial
Neural Networks) methods, one of the clustering methods, have been applied to the
published data of 2017 in the GBS database. and Turkey’s entrepreneurship is mapped.
According to the fuzzy k means method, 19 cities were collected in 3 different clusters and
62 cities were collected in a single cluster. According to SOM clustering method, 8 cities
were collected in 4 different clusters and 73 cities were collected in a single cluster. Finally,
remarkable findings have been explained and the similarities / differences between the
results of the 2 methods have been interpreted.

Keywords: Entrepreneurship, Cluster Analysis, Artificial Neural Networks.

GIRiS

Ekonomik rekabetin 6n planda oldugu giiniimiizde, girisimciler ekonomik ge-
lisimin motoru olarak goriilmektedir. Bu nedenle girisimcilik pek ¢ok arastir-
manin da ilgi odag1 olmustur (Giiney ve Cetin, 2003: 191). Girisimcilik koken
olarak, Fransizca “entreprendre” ve Almanca’da “unternehmen” kelimelerin-
den gelmekteyken, Tiirkce'de ise “iistlenmek” anlamina gelmektedir (Wick-
ham, 1998: 4). Girisimcilik kavraminin tanimlari igerisinde en ¢ok kullanilanlar
sunlardir:

* Yenilikler olusturarak, yaratict metodlar kullanarak veya bagka bir
yontemle, yeni; {iriin, teknoloji, piyasa, hizmet ve kaynaklara ulasip,
degerleri elde etmektir

* Deger yaratmak amaciyla, kar etmeyi amaglayan yeni bir isletmeyi
kurma, biiylitme ya da yeni bir hizmet veya mal yaratma siirecine
verilen isimdir

e Firsat elde edebilmek i¢in alternatif tiretim adimlarini inceleme ve
bunlarin optimizasyonunu saglama faaliyetlerine verilen isimdir

* Bir firsati algilama ve o firsat1 elde etmek icin bir organizasyon yaratma
faaliyetidir
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¢ Kisilere ve topluluklara deger yaratan, ekonomik firsatlari cevaplayan
olan veya bunlar1 yaratan, kisiler tarafindan olusturulan, elde ettigi ye-
niliklerle ekonomik yapida bazi farkliliklar doguran bir stirectir (Yil-
maz ve Stumbiil, 2009: 196).

Basarili bir girisimcide olmas1 beklenen tipik 6zellikler: Yenilikgilik, risk al-
madaki yetenek, pazarlama becerisi, know-how {iretebilme, piyasa fonksiyon-
larmin nasil isledigi hakkinda bilgi sahibi olma, isbirligi yapma (co-operate)
yetenegi ve isletme yonetimi becerisi olarak siralanabilir (Littunen, 2000:295).

Gelismis iilkelerde, giinden giine artan girisimcilik faaliyetleri, durgun en-
diistrilere hareket getirmis ve yeni is imkanlar1 olusturarak, igsizlik problem-
lerini azaltma egilimi olusturmustur. Hatta girisimcilik faaliyetleri teknolojik
ilerlemeyi hizlandiran en biiytiik faktorlerden biri olarak yeniden kesfedilmis-
tir. Bundan dolayy, az gelismis veya gelismekte olan ekonomilerde girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenerek gelistirilmesinin saglanmasi, ekonomik biiyiime-
nin énemli bir adim1 olarak kabul edilmeye baslanmigtir (Ozkan, 2003: 149).

Literatiirde Tiirkiye'deki tiim illeri girisimcilik 6zelliklerine kiimeleyen her-
hangi bir ¢alisma bulunmamakla birlikte bu ¢alisma ile literatiirdeki bu agig:
kapatmak amaglanmustir.

Literatiir incelendiginde konuyla ilgili benzer olan az sayida ¢alisma oldugu
gortilmiistiir. Bu ¢alismalarda 6rneklemin sadece bolgesel olarak ele alindigs,
iilkelerin girisimci davraniglara gore kiimelendigi, Tiirkiye capinda Ar-ge ve
yenilik performansinin degerlendirildigi ve 2 bolgenin girisimcilerinin karsi-
lastirildig goriilmiistiir. Bu calismaya benzer 6rnek calismalar asagida yer al-
maktadar.

e Giines ve Incekirik 2016 yilindaki caligmalarinda; Ege bolgesinde fa-
aliyet gosteren KOSGEB kapsamindaki farkli ¢lgeklerdeki sirketleri
bulanik kiimeleme analizi ile gruplandirmislardir.

* Tokathoglu ve Yalcin 2019 yilindaki ¢alismalarinda; toplamda 60 {il-
keyi girisimci davranisina iligskin bireysel algilara gore Hiyerarsik kii-
meleme analizi (Ward) ve Hiyerarsik olmayan kiimeleme analizi (k
ortalama) yontemleriyle kiimelemislerdir

* Belgin ve Avsar 2019 yilindaki ¢alismalarinda; Tiirkiye'de yer alan bol-
geler ve iller seviyesinde Ar-ge ve yenilik performansi kiyaslamasi ya-
pilmus olup yontem olarak ise gok kriterli karar verme tekniklerinden
biri olan gri iliskisel analiz yontemi kullanilmasgtir.

e Ozkan 2003 yilindaki galismasinda; Tiirkiye'de girisimcilik ve
belirleyicileri Marmara ve Dogu Anadolu bolgesi {tizerinden
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degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki en gelismis ve en gelismemis bu 2
bolgesindeki girisimcilerin ortak ve farkli yonleri ortaya konmustur.

YONTEM

Cok degiskenli analiz tekniklerinden biri olan kiimeleme analizi, birey, nesne,
ya da herhangi tiirde birimlerin birbirlerine olan yakinlik ya da uzakliklar:
esas alinarak farkli gruplara ayrilmasi islemidir. Yani kiimeleme analizinin
amaci birimleri tiim degiskenler bakimindan benzer kiimelere atamak, bu kii-
meleri tanimlamak ve istenildiginde yeni bir birimin hangi kiimede oldugunu
tespit edebilmektir. Kiimeleme islemi sonucunda olusturulan kiimeler yiiksek
seviyede kiime i¢i homojenlik igerirken yiiksek seviyede kiimeler aras1 hetero-
jenlik icerirler (Isik ve Camurcu, 2007: 32-33; Alpar, 2017: 305-317).

Kiimeleme analiz yontemleri genellikle 3 grup altinda toplanmaktadir. Bunlar;
hiyerarsik kiimeleme, hiyerarsik olmayan kiimeleme ve kohonen aglaridir. Hi-
yerarsik kiimeleme yontemleri genellikle benzerlik ya da uzaklik degerlerine
gore birimleri bir araya getirme ya da ayristirma yontemini kullanarak
kiimeleme islemini gerceklestirir. Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerin-
de ise baslangicta belirlenen kiime sayis1 kadar kiimeye birimler uzakliklarina
gore kiimelendirilme yapilmaktadir. Kohonen aglari ise yapay sinir aglarimin
kiimeleme analizi i¢in 6zellestirilmis bir bi¢cimidir (Alpar, 2017: 305-317).

Bu calismada hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerinden bulanik k
ortalamalar yontemi ile, yapay sinir aglarmin 6zel bir ¢esidi olan SOM aglar
kullanilmigtir. Bunun nedeni ise literatiirde gerceklestirilen bir¢ok ¢alismada
karsilastirilan bu yontemler arasindaki farkliliklar olmasidir

Bulanik k Ortalamalar (Fuzzy k Means)

Klasik mantik iglemlerinde oldugu gibi klasik kiimeleme yonteminde, bir bi-
rim bir kiimeye ya tamamen aittir (iiyelik 1’e esittir) ya da tamamen ait
degildir (tiyelik 0’a esittir). Gergek hayatta bir¢ok alanda oldugu gibi kesinlik
yoktur ve kiimeleme isleminde de bir birim kesin olarak bir kiimeye aittir ya
da ait degildir demek de dogru degildir. Bu birimin ilgili kiimeye bir aitlik
derecesi (iiyelik degeri) vardir. Uyelik degeri denilen bu deger 0 ile 1 arasinda
sonsuz tane deger olabilmektedir ve bu iiyelik degerleri toplami her zaman
1’dir. Bu yiizden kiimelenecek birim hangi kiimeye daha ¢ok tiyelikle aitse o
kiimeye ait olacaktir. Birimlerin bir kiime igerisinde yer almasinda oncelik bi-
rimlerin birbirine olduk¢a benzemesi sartidir (Murat ve Sekerler, 2009: 4763).

Bulanik mantik algoritmalarinda, bir elemana kiimeleme veya smiflandirma
islemi yapilirken; elemanin sinifini belirlemeye ek olarak elemanin o siifa ne
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kadar ait olduguna iligkin bir bilgi de verildiginden bulanik algoritmalar, klasik
algoritmalarla kiyaslandiginda daha fazla bilgi icerirler (Hoppner vd, 1999).

Bulanik kiimeleme yonteminde, oncelikle (1) esitligine gore U tiyelik matrisi-
ne rastgele deger atanur.

Du, =1V, =1..n 1)
i=1
Bulanik k-ortalamalar metodunda kullanilan farklilik fonksiyonu,
S [ n . 5
J(UanCg,---,Cc):ZI:J; :Z,Z:,ua d_f;i ()
i= i=l j=

u,: 0ile 1 arahgindaki deger,
c: i. kiimenin merkezi,

d,: i. merkez ci ile j. veri noktas: arasinda yer alan 6klid, karesel 6klid, binary
oklid, pearson, manhattan, mahalanobis, canberra, minkowski, chebyshev
uzakliklar,

m: Minimum degeri 1 fakat genel olarak 2 degeri kullanan agirliklandirma
faktorii.

Maliyet fonksiyonunu en az yapmak i¢in iki sart asagidaki (3) ve (4) denklem-
lerinde yer almaktadir:

n

m
E HU' JC].
j=1

¢=5— 3)

i

i dy )
i\ d

i
Bezdek (1973) bulanik k-ortalamalar algoritmasimi asagidaki sekilde acikla-
migtir:

1. (1) denklemini saglamak kosuluyla U {iiyelik matrisine rastgele deger-
ler ata,

2. (3) denklemi araciligryla ci merkezleri hesapla,
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3. (2) denklemi araciligiyla merkezlerle veri noktalar: arasindaki fark:
bul. Onceki iterasyon igin artis esik degerin altina inerse islemi durdur,

4. (4) denklemi araciligiyla tekrardan U matrisini hesapla. Ardindan tek-
rardan adim 2’ye git.

Kohonen Aglar1 (SOM-Self Organizing Map)

Yapay sinir aglar1 (YSA), insan beynindeki sinir hiicrelerinin (néron) bilgisa-
yarlarda gesitli araclarla matematiksel bir modellenmesidir. SOM (6zdiizenle-
yici haritalar) giiniimiizde en ¢ok kullanilan Yapay Sinir Aglari'ndan biridir
SOM aglari, 1981 yilinda Teuvo Kohonen (1998) tarafindan gelistirilmis ve
sinir ag1 topluluguna tanitilmistir.

SOM aglar1 kiimeleme islemini gergeklestirirken herhangi bir denetime
ihtiya¢ duymaz yani denetimsiz bir 6grenme gerceklestirmektedir. Denetimsiz
O0grenme yonteminde birimler sadece kiimelendirilmek istendigi igin bir
cikis vektoriiniin olmas: sart degildir. SOM aglari, veri setindeki elemanlar:
kiimelendirmekle kalmaz ayn1 zamanda bu kiimelendirmeyi harita tizerinde
de gosterebilir. Bu aglar veri ka¢ boyutlu olursa olsun onu iki boyutlu bir
haritada gosterebilir.

Sekil 1'de 6zdtizenleyici haritalardaki girdi ve ¢ikt1 katmani gosterilmistir. X
girdi vektoriinii gosterirken; bu vektorde degiskenler yer almaktadir ( x, ifa-
desinde n adet degisken oldugu ifade edilmektedir). Agirlik vektorii ise w ile
temsil edilmistir ve her bir degiskenden biitiin noronlara giden agirliklar: iger-
mektedir. Sar1 renkli olan noron ise kazanan noéronu temsil etmekle birlikte
cevresinde yer alan noronlar ise kazanan néronun komsularidir.

Ozdiizenleyici haritalarin en dnemli avantaji, cok boyutlu bir veri setini indir-
geyerek iki boyuta dontistiirmesidir. Bu durum karar vericilerin veri setinin
tamamini kolayca degerlendirmelerine olanak saglamaktadir.
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Sekil 1: Ozdiizenleyici Haritalar Yonteminde Girdi ve Cikt: Katmam

Kazanan X
surec : / /

elemam

(BMU)

x1 lz.....'

Gudi vektorii

Kaynak: Bikari, 2017: 125.

Kullanicinin karar vermesi gereken parametreler arasinda, ¢ikti katmanimnin
boyutu, ¢ikt1 katmaninin sekli, egitim algoritmas1 da sayilabilir. Cikt1 katma-
nin boyutu herhangi bir deger alabileceginden dolay1 deneme yanilma yoluyla
karar verilebilmektedir.

BULGULAR

Calisma kapsaminda 2017 yilinda iilkemizde gergeklestirilen girisimcilik
faaliyetlerine ait veriler GBS” den elde edilmistir (https://gbs.sanayi.gov.tr).
GBS; farkli kamu kurum ve kuruluslarin idari kayitlarinda bulunan isletme-
lerin ekonomik faaliyetlerine iliskin bilgilerin, ortak standartlar igerisinde bir
veri tabaninda toplanmasi ve bu verilerin entegrasyon projesi olarak tanimlan-
maktadir. GBS'nin temel amaci, kamu kurum ve kuruluslari, arastirma ensti-
tiileri, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindaki uzmanlar, karar alicilar
ve arastirmacilara ekonomi, sektorel ve bolgesel bazl politikalarin olusturul-
mas1, uygulanmasi ve etkinlik 6l¢timii i¢in mikro ve makro diizeyde giiveni-
lir, gecerli, dogru ve ihtiyac1 karsilayabilir verilerin / bilgilerin sunulacag: bir
ortam yaratmaktir. Bu sistem sayesinde Tiirkiye capinda yaklasik 3 milyon
girisimcinin ekonomik faaliyetlerine iliskin bilgilerine ulasilabilmektedir (gbs.
sanayi.gov.tr, 01.02.2020). Bu kapsami ve 6nemi nedeniyle veri seti olarak GBS
verileri kullanilmistir.
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GBS'de yer alan “Illere gore girisim sayisi, net satiglar ve aktifler” raporlari
calismada veri olarak kullanilmigtir. 81 ilin verileri GBS'nden anlik olarak ali-
namadigindan arastirmada 2017 yilmin verileri tiim iller igin eksiksiz olarak
alinip kullanilmistir. 81 ilin “girisim sayis1”, “net satislar” ve “aktifler” veri-
lerine gore {i¢ boyutlu olarak cizilen grafik Sekil 3'de verilmistir. Sekil 3-a'da
gortildiigti gibi 2 il diger biitiin illerden ayrilmakta ve oldukga farklilik gos-
termektedir. Bu illerin Ankara ve Istanbul oldugu tespit edilmistir. Kiimele-
me analizi sonuglarmi ciddi oranda etkileyecekleri diisiiniilerek bu iller analiz
baslangicinda zaten ayri bir kiime olarak degerlendirilmis ve analize geriye
kalan 79 il ile devam edilmistir. Ankara ve Istanbul sehirlerinin analizin bas-
langicinda ayri tutulmasinda yer alan bir diger unsur da veri setinde aykir:
bulunan gozlemlerin genellikle veriden ¢ikarilmasidir. Bu calismada kiime-
leme algoritmalar1 kullanildig: icin verilerin ¢ikarilmasit miimkiin degildir bu
nedenle aykir gozlemler ayr1 bir kiime olarak baslangicta kabul edilmistir. Di-
ger illere gore oldukga farkli 6zelliklere sahip olan Ankara ve Istanbul veri se-
tinden ayrildiginda geriye kalan 79 ilin dagilimi ise Sekil 2-b’de gosterilmistir.

Sekil 2: Tiirkiye Illerin Girisimcilik Verilerine Gére Dagilim1

o o
1 1
o
0.8 08
o
0.6 06
0.4 0.4 u}
n]

0.2 02 0

0

b. Ankara ve Istanbul ¢ikanldiginda

a. 81 ilin girisimcilik dagilim dagiim

Veriler arasinda 6lgtim birimleri olarak ciddi farkliliklar oldugu igin kiime-
leme analizi baslatilmadan 6nce verilere min-max normalizasyonu denklem
(5)’e gore uygulanmistir. Boylece dl¢iim farkliliklar: verilerin 0O ile 1 arasinda
olmasi saglanarak ortadan kaldirilmistir. Bu normalizasyon islemi literatiirde
kiimelendirme ¢alismalari da dahil olmak tizere bir¢ok calismada kullanilmig-
tir (Atalay ve Oztiirk, 2016; Cinaroglu ve Bulut, 2018).
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B r - min(z)
z = ®)

max(z) - min(z)

Bulanik K Ortalamalar Kiimeleme Yontemi Bulgular:

Tiirkiye illerinin girisimcilik verilerine gore kiimelendirilmesi islemi 6ncelikle
Bulanik k Ortalamalar yontemi ile matlab programi aracilifiyla gerceklesti-
rilmigtir. Kiime sayisinin belirlenmesinde Silhouette Olgiitiinden faydalanil-
migstir. Bu 6lgiit Denklem 6’da gosterildigi gibi kiime igerisindeki her birimin
kiime elemanlar1 uzaklig1 ile diger kiimelerde bulunan elemanlara uzakligini
baz alan bir ol¢tittiir. -1 ile 1 arasinda yer almaktadir. Bu yontemde baslangigta
kag kiime olacaginin algoritmaya girilmesi gerekmektedir. Bu yiizden algorit-
ma farkli kiime sayilar ile ¢alistirilmis ve Tablo 1'de goriildiigii gibi Silhouette
degeri 1’e en yakin olan kiime sayis1 3 oldugundan baslangigtaki kiime sayis1
3 olarak se¢ilmistir.

a(i): i. birimin kendi kiimesindeki tiim noktalara olan ortalama uzakliklari

b(i): i. birimin diger kiimelerdeki tiim noktalara olan ortalama uzakliklarin
minimumu olmak tizere

b(i) —a(i)

sil(i) = m (6)

Tablo 1: Farkli Kiime Sayilarina Gore Kiime Uzaklik Degerleri

Kiime say1s1 Iterasyon Silhouette Olgiitii
2 5 0.66571
3 2 0.82961
4 2 0.78235
5 2 0.51156

Bulanik k ortalamalar algoritmasi baslangi¢ kiime sayis1 3 olarak galistirilmig
ve veriler 3 kiimeye ayrilmistir. Verilerin bu 3 kiimeye gore dagilimi Sekil 3'de
verilmistir.
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Sekil 3: Bulanik k Ortalamalar Yéntemine Gére Illerin Kiimelenmesi Grafigi
Sonuglar1

1
0.8 Loy

0.6

Aktif
=

0.4 &

i
0.2 &%

08 g 0.4

0.4 0.6

0.2 0.8
girisim sayisi Net satis

Bulanik k ortalamalar yontemine gore illerin kiimelenmesi grafigi sonuclar1
Sekil 4de verilmistir. Bulanik k ortalamalar yonteminin yaptig1 kiimelemenin
basarisini gostermek amaci ile Silhouette grafigi ise Sekil 5'de yer almaktadir.
Bu grafik kiimeleme isleminin basarisinin gorsel olarak goriilmesini saglar. Bu
grafik kiimeleme islemi sonuglar1 bakimindan incelendiginde; bir kiime hari-
cinde genel olarak kiimelemenin basarili bir sekilde gerceklestigi goriilmiistiir
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Sekil 4: Bulanik K Ortalamalar Kiimeleme Yontemine Gore Silhouette Grafigi

Cluster

0 0.5 1

Bulanik k ortalamalar kiimeleme yontemine gore illerin girisimcilik verilerine
gore kiimelenme sonuglari ise asagida Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2: {llerin Bulanik K Ortalamalar Yontemine Gore Kiimelenme Sonuglari

1 I>I01u 2 Nolu Kiime 3 Nolu Kiime 4 Nolu Kiime
Kiime
Adana, s 1
Ankara ve Sanliurfa, Sakarya, Tekirdag, Aydin, .
; Antalya ve . - ; . Geri Kalan
Istanbul Bursa Balikesir, Denizli, Hatay, Manisa, Kayseri, Tiim iller
Mugla, Gaziantep, Mersin, Kocaeli, Konya

Tablo 2'ye gore analizin baginda diger illerden ayrilan Ankara ve Istanbul ayri
bir kiime; Adana, Antalya ve Bursa ayr1 bir kiime; Sanliurfa, Sakarya, Tekirdag,
Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Manisa, Kayseri, Mugla, Gaziantep, Mersin,
Kocaeli, Konya ayr1 bir kiime kalan 62 il ise ayr1 bir kiime olusturmustur. Sekil
5de ise bu illerin Tiirkiye haritasinda dagilimi gosterilmektedir.

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute
Volume: 23 - Issue: 44, December 2020 1179



BAUNSOBED, 23(44), 2020, 1169-1188 Kasim Can ISIK, Mesut POLATLIGIL

Sekil 5: Bulanik k Ortalamalar Kiimeleme Yontemine Gore Illerin Tiirkiye
Haritasinda Dagilim1

Bulanik k ortalamalar kiimeleme yontemine gore illerin Tiirkiye haritasinda
dagilimina bakildiginda Tiirkiye'nin en biiyiik ve genel anlamda en gelismis
iki ili olan Ankara ve Istanbul’un diger illerden ayr1 bir kiime olmasi tahmin
edilebilen bir sonug¢ olmustur.

Adana, Antalya ve Bursa illerinin digerler illerden ayrilarak farkli bir kiime
olusturmasi da bu illerin geng niifusu, sanayisi, is potansiyeli, is giiciine kati-
Iim orani, kalifiye is giicii gibi parametreler goz 6niine alindiginda yine tah-
min edilebilen bir sonug¢ olmustur. Burada tahmin edilemeyen sonug ise tistte
yer alan parametreler agisindan en yukarilarda yer alan Izmir'in bu kiimede
yer almamasidir. Bu durumun nedeni gevre illerdeki sanayilesmenin ytiiksek
olmasinin is glictinii Izmirden cekmesi olabilir.

Sanliurfa, Sakarya, Tekirdag, Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Manisa, Kayseri,
Mugla, Gaziantep, Mersin, Kocaeli ve Konya illerinin diger illerden ayrilarak
farkl bir kiime olusturmasi da bu illerin geng niifusu, sanayisi, is potansiyeli, is
giiciine katilim orany, kalifiye is giicii gibi parametreler gbz 6niine alindiginda
yine tahmin edilebilen bir sonug olmustur. Burada tahmin edilemeyen sonug ise
{istte yer alan parametreler agisindan en yukarilarda yer alan Izmir'in 2. kiimede
yer almadig gibi bu kiimede de yer almamasidir. Ayrica baska bir tahmin edi-
lemeyen sonug da yine bu parametrelere gore bu kiimede yer almas1 beklenen
Diyarbakir ilinin bu kiimede yer almamasi olmustur. Bu durumun nedeni Di-
yarbakir ilinin cografi konumu ve dar bir sektorel dagilim sergilemesi olabilir.

Yukarida iller disinda kalan 62 il ise son kiimede yer almistir. Geng niifusu,
sanayisi, is potansiyeli, is giicline katilim orani, kalifiye is giicii gibi paramet-
reler géz dniine alindiginda {zmir ve Diyarbakir haricinde diger illerin ayr1 bir
kiimede olmasi tahmin edilebilen bir sonu¢ olmustur.
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Kiimelerin kendi iginde ve genel olarak dagilimina bakildiginda ise bolgesel
bir dagilima rastlanmamuistir. Fakat Karadeniz haricinde diger denizlere kiyisi
olan illerden ¢ogunun genelde son kiimeye dahil olmadig1 1. 2. ve 3. kiimeler-
de yer aldig1 goriilmiistiir.

SOM Kiimeleme Yontemi Bulgular1

Matlab programi kiimeleme ara¢ kutusu kullanilarak SOM yo6ntemine gore
illerin girisimcilik verileri kiimelendirilmistir. Kiimeleme islemi icin 5*5 yapi-
sindaki bir harita diizeni secilmistir. Yani iller 25 kiimeden olusan bir haritaya
gore kiimeleneceklerdir.

SOM yontemine gore yapilan kiimeleme islemi sonucunda Sekil 6'da goriildiigii
gibi uzaklik grafigi elde edilmistir. Kiimeler arasindaki uzakliklarda koyu
renkler uzakligin arttigini gostermektedir. Buna gore bu 25 kiime de kendi
aralarindaki uzakliklar baz alindiginda 4 farkli kiimeye ayrilmaktadir. Burada
4 nolu kiimenin oldukca genis oldugu dikkat cekmektedir.

Sekil 6: SOM Kiimeleme Yontemi Gore Uzaklik Grafigi

SOM Neighbor Weight Distances SOM Neighbor Weight Distances

e T N /N
L ® ® -0 0

i 0 1 2 3 4 s |
SOM komsu kiimeler arasi uzakliklar | Uzakliklara gore olusan 4 kiime |

SOM yontemine gore olusturulan 25 kiimenin kag sehirden olustugunu goste-
ren hit grafigi ise Sekil 7’'de gosterilmektedir.
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Sekil 7: SOM Kiimeleme Yontemi Gore Hit Grafigi
Hits

-1 0 1 2 3 4 5

SOM yontemine gore kiimelemenin basarisin1 gostermek amaci ile Silhouette
grafigi Sekil 8'de verilmistir. Bu grafik kiimeleme isleminin basarisinin gor-
sel olarak goriilmesini saglar. Grafikte goriildiigii gibi birkac kiime haricinde
SOM kiimeleme yontemi verileri basarili bir sekilde kiimeleyebilmistir.

Sekil 8: SOM Kiimeleme Yontemi Gore Silhouette Grafigi

——

.2 0 0.2 04 0.6 0.8 1
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SOM kiimeleme yontemine gore sehirlerin girisimcilik durumuna gore kiime-
lenme sonuglari Tablo 3’'de verilmistir.

Tablo 3: {llerin SOM Kiimeleme Yontemi Gore Kiimelenme Sonuglar:

1 Nolu Kiime 2 Nolu Kiime 3 Nolu Kiime 4 Nolu Kiime 5 Nolu Kiime

Ankara ve Bursa Adana ve Antalya Kocaeli, Konya
Istanbul ve Mugla

Geri Kalan Tller

Tablo 3’e gore analizin baginda diger illerden ayrilan Ankara ve Istanbul illeri
ayr1 bir kiime; Bursa ili tek basina ayr1 bir kiime; Adana ve Antalya illeri ayr1
bir kiime, Kocaeli, Konya ve Mugla illeri ayr1 bir kiime, kalan 73 il ise ayr1
bir kiime olusturmustur. Sekil 9da ise bu illerin Tiirkiye haritasinda dagilimi
gosterilmektedir.

Sekil 9: SOM Kiimeleme Yontemine Gore Illerin Tiirkiye Haritasinda Dagilimi

SOM kiimeleme y6ntemine gére illerin Tiirkiye haritasinda dagilimina bakildi-
ginda Tiirkiye'nin en biiyiik ve genel anlamda en gelismis iki ili olan Ankara ve
Istanbul’un diger illerden ayr1 bir kiime olmasi tahmin edilebilen bir sonugtur.

Bursa ilinin diger tiim illerden ayrilarak farkl: bir kiime olusturmasi geng nii-
fus, sanayi, is potansiyeli, is giicline katilim orani, kalifiye is giicii gibi para-
metreler goz oniine alindiginda beklenen bir sonu¢ olmamustir. Bursa ilinin
yaninda yukaridaki parametreler acisindan iistlerde yer alan illerin de bu kii-
mede yer almasi daha beklenebilir bir sonugtur. Bu durum Bursa ilinin cografi
konumu, pazarlara yakinligy, farkli tiim sektorlerde yiiksek is imkan gibi ne-
denlerden kaynaklanmis olabilir.

Adana ve Antalya illerinin diger illerden ayrilarak farkli bir kiime olusturma-
st da bu illerin geng niifusu, sanayisi, is potansiyeli, is giicline katilim oran,
kalifiye is giicii gibi parametreler géz oniine alindiginda beklenen bir sonug
olmustur. Fakat bagka illerin de bu kiimede yer almas1 daha tahmin edilebilir
bir sonug¢ olarak kabul edilebilir.
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Kocaeli, Konya ve Mugla illerinin diger illerden ayrilarak farkli bir kiime olus-
turmustur. Illerin geng niifusuy, sanayisi, is potansiyeli, is giiciine katilim orani,
kalifiye is giicli gibi parametreler gbz oniine alindiginda Mugla ilinin bu kii-
mede yer almas1 tahmin edilebilir bir sonu¢ olmamaistir. Bu durumun nedeni
Mugla ilinin turizm konusunda lokomotif bir rol iistlenerek giinden giine ar-
tan hizmet sektoriindeki acgik olabilir.

Yukarida iller disinda kalan 73 il ise son kiimede yer almistir. Geng niifusu, sa-
nayisi, is potansiyeli, is gliciine katilim orani, kalifiye is giicii gibi parametreler
g6z oniine alindiginda iistlerde yer alan Izmir, Sanlurfa, Gaziantep vb. illerin
bu kiimeye dahil olmasi tahmin edilebilir bir sonu¢ olmamastir.

Kiimelerin kendi i¢inde ve genel olarak dagilimina bakildiginda ise bolgesel
bir dagilima rastlanmamugtir.

SONUC VE ONERILER

Siirekli degisen pazar kosullar1 ve gelisen teknoloji baglaminda girisimcilik
faaliyetlerin 6nemi 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde giderek
artmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinin benzer 6zellikleri tasiyan yerlere gore
gruplanmasi da ayni sekilde biiyiik 6nem teskil etmektedir. Cilinkii ayn1 6zel-
likleri tasityan ve sayisy; il, kalkinma bolgesi ve cografi bolgelere gore daha
az olan bu gruplar gerek girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve destek
saglanmasinda gerekse girisimcilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarin be-
lirlenmesi ve ¢oziimiinde 6nemli bir veri kaynag1 olacaktir. Bu nedende bu
calismada tilkemizdeki illeri girisimcilik faaliyetlerine gore kiimeleyerek lite-
ratiirdeki bu boglugun kapatilmas: amaclanmastir.

Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi tarafindan sag-
lanan veriler kullanilarak GBS'nde yer alan “Illere gére girisim say1si, net sa-
tislar ve aktifler” raporlar1 galismada veri olarak kullanilmistir. Kiimeleme
yontemlerinden Bulanik k ortalamalar ile SOM yontemi uygulanmuistir.

Bu verileri igeren ii¢ boyutlu olarak gizilen grafige gore Istanbul ve Ankara
illerinin diger biitiin illerden ayrilmis oldugu ve oldukga farklilik goster-
digi goriilmiistiir. Bu illerinin verilerinin aykir1 veri olduklari, kiimeleme
analizi sonuglarini ciddi oranda etkileyecekleri diistiniilerek bu iller analiz
baglangicinda zaten ayr1 bir kiime olarak degerlendirilmis ve analizden ¢ikari-
larak arastirmaya geriye kalan 79 il ile devam edilmistir.

Bulanik k ortalamalar yontemine gore Ankara ve Istanbul ayr1 bir kiime; Ada-
na, Antalya ve Bursa ayr1 bir kiime; Sanhurfa, Sakarya, Tekirdag, Aydin, Ba-
likesir, Denizli, Hatay, Manisa, Kayseri, Mugla, Gaziantep, Mersin, Kocaeli,
Konya ayr1 bir kiime kalan 62 il ise ayr1 bir kiime olusturmustur. Izmir ve Di-
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yarbakir illerinin son kiimede yer almasi geng niifus, sanayi, is potansiyeli, is
gliciine katilim orany, kalifiye is giicii gibi parametreler goz 6niine alindiginda
dikkat gekici bir sonug olmustur. Kiimelerin kendi i¢inde ve genel olarak dag:-
Iimina bakildiginda ise bolgesel bir dagilima rastlanmamustir. Fakat Karadeniz
haricinde diger denizlere kiyisi olan illerden ¢ogunun genelde son kiimeye
dahil olmadig: 1. 2. ve 3. kiimelerde yer aldig1 gortilmiistiir.

Tablo 4: Bulanik K Ortalamalar ve SOM Kiimeleme Yontemi Sonuglar

Arasindaki Farklar
Ku.rin elen}e 1 Nolu 2 1>Iolu 3 Nolu Kiime 4 Nolu Kiime 5 Nolu
Yontemi Kiime Kiime Kiime
Sanliurfa, Sakarya,
Adana, Tekll‘dfflg, Ayc%m.,
Ankara ve Balikesir, Denizli, . .
Bulanik K~ Antalya . Geri Kalan Tiim
Istanbul Hatay, Manisa, . -
Ortalamalar ve Bursa . o Iller
Kayseri, Mugla,
Gaziantep, Mersin,
Kocaeli, Konya
Ankarave  Bursa Kocaeli, Konya Geri Kalan
SOM Istanbul Adana ve Antalya ve Mugla fller

SOM kiimeleme y&ntemine gore Ankara ve Istanbul illeri ayr1 bir kiime; Bursa
ili tek basma ayr1 bir kiime; Adana ve Antalya illeri ayr1 bir kiime, Kocaeli,
Konya ve Mugla illeri ayr bir kiime, kalan 73 il ise ayr1 bir kiime olusturmus-
tur. Izmir, Sanlurfa ve Gaziantep illerinin son kiimede yer almasi geng niifus,
sanayi, is potansiyeli, is giicline katilim orany, kalifiye is giicii gibi parametreler
goz oniine alindiginda dikkat gekici bir sonu¢ olmustur. Ayrica Mugla ilinin
son kiimede yer almamasi da yukaridaki parametreler dogrultusunda dikkat
cekici bir sonug olmustur. Kiimelerin kendi i¢inde ve genel olarak dagilimina
bakildiginda ise bolgesel bir dagilima rastlanmamustir.

Bu iki yontemin olusturdugu kiimeler kendi arasinda kiyaslandiginda ise bu-
lanik k ortalamalar yontemine gore toplamda 4 kiime SOM kiimeleme yonte-
mine gore ise toplamda 5 kiime olugsmustur. Gerek kiime sayisinin farkl ol-
mas1 gerekse bu yontemlerin ¢alisma algoritmalarmin farkli olmasi nedeniyle
iller de farkli kiimelerde yer almislardir. Bulanik k ortalamalar yontemine gore
gore 19 il 3 farkli kiimede kalan 62 il tek kiimede toplanmisken, SOM kiimele-
me yontemine gore ise 8 il 4 farkli kiimede kalan 73 il ise tek kiimede toplan-
mustir. Kiimeleme analizi sonuglarinin bu sekilde farkli ¢ikmasinin en 6nemli
nedeni yontemlerin yaklagimlarinin ve matematiginin farkli olmasidir. Ozel-
likle SOM kiimeleme yontemi yapay sinir aglarini temel alan bir yontem ol-
dugu icin biitiin kiimeleme algoritmalarindan ayrilmaktadir bu nedenle farkl
sonuglar vermesi de beklenen bir sonugctur ¢calismada da bu sekilde ¢tkmustir.
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Bazi gruplara diisen il sayisinin az, baz1 gruplara diisen il sayisinin fazla olma-
sinin nedeni ise girisimcilige verilen desteklerin belirli bolgelerde daha benim-
senerek uygulanmasi, 6zellikle kiiltiirel yapis1 birbirine benzeyen ve daha az
gelismis olan illerin girisimcilik agisindan tutuk kalmasi olabilir.

Bu calisma ile 81 il GBS'nde yer alan “Illere gore girisim sayisi, net satiglar ve
aktifler” verilerine gore Bulanik k ortalamalar ile SOM yontemleriyle kiimelen-
mis ve bunun sonucunda bu 2 yonteme gore Tiirkiye'nin girisimcilik haritas:
cikarilmigtir. Girisimcilik faaliyetlerinin ayni ozellikleri tasiyan yerlere gore
kiimelenmesi biiyiik bir onem arz etmektedir. Ciinkii ayn1 6zellikleri tagiyan
ve sayist il, kalkinma bolgesi ve cografi bolgelere gore daha az olan bu gruplar
gerek girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve destek saglanmasinda
gerekse girisimcilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarin belirlenmesi ve
¢ozlimiinde 6nemli bir veri kaynag1 olacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Sivil Toplum Kuruluslar1 vb. di-
ger karar aliailar girisimcilikle ilgili bolgesel politikalarmi olustururken bu
calismadan yararlanabilirler.

Bundan sonraki calismalarda illerde girisimcilige ait daha degisik veriler de
kullanilarak ¢alisma genisletilebilir, veriler GBS'nin disinda baska yerlerden
de aliarak cesitlendirilebilir bulanik k ortalamalar ile SOM yontemleri disin-
da daha farkli ve cesitli kiimeleme yontemleri kullanilabilir, kiimeleme sadece
iller bazinda degil kalkinma bolgesi, tesvik bolgesi vb. gibi gesitli alanlarda da
yapilabilir ve sadece tek bir yil icin degil yillara gore girisimciligin Tiirkiye'de-
ki degisimi de incelenebilir.
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