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ABSTRACT

The transportation of non-standard cargoes and the related logistics operations are considered niche field that
requires expertise. The logistics operations of non-standard cargoes such as power plants, wind turbines, yachts,
and military vehicles need to be carefully operated to deliver the cargo on time with undamaged conditions.
Furthermore, some crucial decision criteria need to be considered before transportation and during the
transportation processes. Although a considerable amount of literature has been published on service provider
selection topics, there is no study in the project logistics field. Thus, it is necessary to research and determine the
selection criteria for project logistics service providers. Selecting logistics service providers for project cargoes,
oversize, and gauge cargoes become a delicate critical decision-making area regarding different decision
characteristics. In this context, the logistics service providers' role becomes crucial to provide adequate
transportation. In this study, a definition of project logistics and a literature review on the subject was conducted.
In the implementation of the study, a series of half-structured interviews were conducted with the experts from
the case company. A fuzzy analytic hierarchy process (FAHP) is used as the criteria for 3PL selection. The results
imply that logistics service providers for project logistics management should focus on more operative aspects
such as vehicle availability, cargo safety, on-time delivery, etc., to become more competitive.

Keywords: Project Logistics, Project Transportation, Fuzzy Analytic Hierarchy Process, Logistics Service Providers
Selection
JEL Codes: M110, M100
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oz

Standart disi yiiklerin tasinmasi ve buna bagli lojistik operasyonlar uzmanlik gerektiren nis bir alan olarak kabul
edilmektedir. Santraller, riizgar tiirbinleri, yatlar, askeri araglar gibi standart disi yiiklerin lojistik operasyonlarinin,
kargonun zamaninda ve hasarsiz kosullarda teslim edilmesi igin dikkatli bir sekilde isletilmesi gerekmektedir.
Ayrica nakliye éncesinde ve nakliye siireglerinde bazi 6nemli karar kriterlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Hizmet saglayici se¢imi konularinda énemli miktarda literatir yayinlanmis olmasina ragmen proje lojistigi
alaninda herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle proje lojistigi hizmet sadlayicilari igin seg¢im
kriterlerinin arastirilmasi ve belirlenmesi gerekmektedir. Proje kargolari, gabari disi ve gabari kargolar igin lojistik
hizmet saglayici segimi, farkli karar ézellikleri agisindan hassas ve kritik bir karar verme alani haline gelmektedir.
Bu baglamda, yeterli ulasimin saglanabilmesi icin lojistik hizmet saglayicilarin rolii 6nem kazanmaktadir. Bu
calismada proje lojistiginin tanimi ve konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Calismanin uygulanmasinda,
vaka sirketinden uzmanlarla literatiir taramasi ve bir dizi yari yapilandirilmis gériisme yapilmistir. 3PL secimi igin
yontem olarak bulanik analitik hiyerarsi sireci (FAHP) kullanilmistir. Sonuglar, proje lojistigi yonetimi igin lojistik
hizmet saglayicilarinin daha rekabetci hale gelmek i¢in arag mevcudiyeti, kargo giivenligi, zamaninda teslimat vb.
gibi daha islevsel yonlere odaklanmasi gerektigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Proje Lojistigi, Proje Tasimaciligi, Bulanik Analitik Hiyerarsi Stireci, Lojistik Hizmet Saglayici
Segimi
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Introduction

Managing the value chain of heavy goods such as power
plants, wind turbines, transformers, yachts, military
vehicles, etc., is considered a significant challenge for the
oversize transport market from a global perspective. It is
possible that due to the many processes in value chains,
various additional costs and significant losses may occur
(Singh et al., 2018). The complexity of the project logistics
management structure arises with the determinants such as
weights of cargo, dimensions of the cargo, usable cargo
space on the vehicle, etc. (Galor et al., 2011) as well as
distribution of customers and the shape of cargo. In
developing countries such as Turkiye, project logistics covers
10 % of the total logistics industry. Furthermore, it was
concluded that the companies that give project logistics
services have reached out to 150 companies in Tirkiye. In
such an environment, the selection of possible companies
becomes a complex managerial problem. Galor and Galor
(2010) stated the necessity of oversize transportation for
economies which is highly connected with the
infrastructural projects of the countries. From a micro
perspective, Petraska and Palsaitis (2012) underlined that
achieving a systematic approach for the transportation of
oversized cargo allows reducing the cost of transportation of
cargo several times and increase the attractiveness of the
investments. Managing the transportation of out-of-gauge,
non-standard goods are known as project logistics or
oversize cargo transportation. Project logistics has been
defined as cargoes that exceed the allowable parameters for
its dimensions, geometry, or allowable loads on unit surface

area (Galor and Galor, 2010). The focus of the project
transportation is to deliver the oversize cargo from the
origin point, which can be a production site, a warehouse, a
hub, a port, or a vessel to the destination point or end
customer undamaged without violation of regulations or
rules. Apart from the critical points mentioned above,
another subject that needs intensive attention is the project
cargo loading, stowing, and unloading. It is necessary to
consider that the infrastructure of the road and the
appropriate equipment such as cranes used for loading or
unloading the cargo or proper lashing operations become
important decision areas (Sari, 2016). According to Kopytov
and Abramov (2013), the transportation of oversized
cargoes should be treated individually and as a special
project which eventually concluded that the responsible
party should pay special attention to surroundings that
would not be damaged.

Furthermore, the staff's experience in loading,
transportation, and unloading operations also has a
significant impact on the whole operation. For the safety
and security of transportation, using a guidance vehicle is
another decision point for the managers. Coordination and
communication through the transportation process and
giving relevant information to the public and private bodies
such as road patrols, municipality officers, road control
teams, and provincial and district authorities before,
during, and after the transportation process for the possible
risks are crucial. In Table 1, various possible decisions for
project transportation can be seen.

Table 1. The possible decisions through the project transportation process

Cizelge 1. Proje tasima siirecinde olasi kararlar

Decision Issues Covered

Authors

e Vehicle Availability
Vehicle selection e Vehicle-Haulage assignment

e Full charter or part charter decisions

e Route-vehicle assignment

e Optimal route selection

e Route analysis

e Warehouse operations

e Vehicle-equipment assighment
Equipment e Purchasing, leasing decisions
selection e Guidance vehicle assignment

e Llashing

e Staff-project assignment

e Staff training

Route selection

Staff Selection

e Petraska and Palsaitis (2012)

e Galor and Galor (2011)
e Kopytov and Abramov (2013)

e Bazaras et al. (2013)

« Documentation of relevant paper works

Documentation ¢ Route permits
e Customs operations
Communication
process
e Legal bodies to be informed

Information o
e Order monitoring

e Allianz Global Corporate &
Specialty (2014)

e Communication activities through the transportation

Source: Adapted from Petraska and Palsaitis (2012), Galor and Galor (2011), Kopytov and Abramov (2013), Bazaras et al. (2013), Allianz Global

Corporate & Specialty (2014).
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Project logistics operations can be broadly divided into
seven processes: planning, cost analysis, operational
feasibility, compatibility with regulations, operation
process, monitoring, and feedback. In this context, project
logistics companies provided effective management of such
activities and are regarded as 3PL providers.

A 3PL company can perform various logistics activities
on behalf of the contracted company and allow
companies to focus on their core competencies. As a
result, 3PLs provide cost reduction, productivity profits,
and service quality improvements (Aguezzoul, 2010).
According to Giircan et al. (2016), 3PL service providers
contribute to economies of scale, process expertise,
access to capital, and access to expensive technologies.
Delfman et al. (2002) provided the significant functions of
3PLs as transportation, warehousing, packaging, order
processing, inventory management, and information
system. Although contracts in project logistics are
frequently seen as one-time contracts and short-term
relationships between two firms, this conclusion is often
faulty. Thus, 3PL selection can be considered of primary
importance in project logistics due to the specific
requirements of customer needs.

Due to the subjectivity in complex decision-making
processes, fuzzy set theory is one of the extensively used
methods in decision support. One popular problem area
engaged in fuzzy set theory is the supplier selection
problem. Kar (2015) highlighted that due to the high
complexity levels, the selection process includes a lot of
subjectivity because there are multiple evaluation criteria
for the problem. Furthermore, the author also stated that
for the selection of a supplier, fuzzy set theory
accommodates the subjectivity in the decision-making
process arising out of the high complexity of problem
definition.

The project logistics sector in Tlrkiye can be seen as a
flourishing area. There are many newcomers to the
market, and the competition has become fierce because
of the development of information and communication
technologies. In this context, this sector is not well-
researched in Tirkiye and foreign scenarios and lacks a
modern supply chain perspective. Although decision
techniques such as AHP (Analytic Hierarchy Process), and
FAHP (Fuzzy Analytic Hierarchy Process) is not a new
technique in deciding suppliers, the novelty of this paper
offers a decision methodology for the selection of possible
project logistics service providers. As the purpose of AHP
is to capture the expert’s knowledge, the conventional
AHP still cannot reflect the human thinking style.
Therefore, FAHP, a fuzzy extension of AHP, was developed
to solve the hierarchical fuzzy problems (Kahraman et al.
(2003). On this occasion, Li et al. (2012) stated that the
selection of logistics suppliers is highly related to
perceptions and concluded that it is of practical value for
establishing uncertain fuzzy 3PL selection models.

This study addressed issues for the selection of project
logistics service providers by using FAHP. Thus, Section 2
includes the literature review, Section 3 deals with the
study's methodology, Section 4 highlights the case study of

the methodology, and the final section represents the
results and the conclusion of the research.

Literature Review: Project Logistics Management

The project logistics management concept is a series
of management procedures that aim to ensure the
different structural equipment for industrial investments.
Earlier perspectives on project logistics deal with the
supply of construction projects. Caron et al. (1998)
indicated the importance of the availability and delivery
dates of the materials for project logistics which
eventually ensures a sufficient stock of materials available
at a building site to protect the construction. Sobotka and
Czarnigowska (2005) analyzed the supply system for
planning construction project logistics. The authors
claimed that the selection of the logistics model
determined for a project should be carefully analyzed in
terms of supplier market limitations, material
consumption structure, consumption planning accuracy,
and minimization of logistics costs. The costs incurred
during a project are heavily related to handling and
transporting the materials and equipment. Henceforth,
such materials may have a non-standard shape that needs
special treatment.

In this context, project cargo is defined as cargoes or
equipment which are large, heavy, or out of gauge and
need specialized activities like lifting, handling, or stowage
(Allianz Global Corporate & Specialty, 2014). In such
processes, the safety and security of non-standard goods
affect the quality of transportation (Palsaitis and Petraska,
2011). Furthermore, Galor and Galor (2011) identified
oversize cargoes as those with parameters larger than
standard ones. These parameter discrepancies arise from
the design of the vehicles and the infrastructure of the road
for the transportation route. For instance, the usable area
of an airplane and the related dimensions are known in
advance by the handling staff and the usable area
constraints restricted the overloading. This case is also
applicable to the vessels used in project cargo
transportation; even if the cargo is distributed equally, one
cannot exceed the vessel's capacity even if the vessel has
enough strength to resist compression forces (Galor and
Galor, 2011). Also, as can be seen frequently in road
transportation, a cargo that exceeds the height constraint
of a tunnel will eventually face accidents involving death or
cargo damage risk. Sari (2016) defined project
transportation as a scheduled transportation program for
cargoes with non-standard weight and non-standard
dimensions from the point of origin to the destination point
with special precautions and special vehicles. In this sense,
project transportation must include the domestic and
foreign transportation process for cargo with non-standard
dimensions and coordinate the necessary equipment for
the whole transportation process from the beginning to the
end of the route. So, project logistics covers all the
managerial operations starting with the origin point until
the end customer to ensure the cargo are delivered
undamaged and without violating the related regulations.
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Palsaitis and Petraska (2012) evaluated various criteria
for the route selection of oversize cargo. In their studies,
the authors determined 16 criteria to evaluate possible
oversize transportation routes. Kopytov and Abramov
(2013) determined different transportation alternatives for
various cargo types and employed an AHP method to
choose transportation routes. Furthermore, Petraska et al.
(2017) developed an algorithm that allows proper
determination of transport modes, route selection, cargo
transportation, and cargo handling technologies for
oversize cargo transportation. Chmielinski (2017)
underlined the safety of oversize cargoes in ports and sea
transportation and provided that the transport of oversize
cargoes has a significant impact on the economic
development of countries. However, it is still very
differently organized in many countries. A recent project
funded by European Commission is the HEAVYROUTE
project. The project was developed for route guidance and
driver support system for heavy goods vehicles (HGVs) and
based on the improvement in the generation and usage of
digital maps as a tool for deriving the safest and most cost-
effective routes for road freight transports. As this includes
reducing fuel consumption, it also contributes to the
reduction of greenhouse gases (lhs et al., 2008). As
mentioned by different authors, delivering oversize cargo
requires both proper infrastructure and equipment.
Furthermore, the transportation of such cargo both affects
the economy and the environment itself. In this context,
such initiatives are not enough, and some sector-specific
steps should be necessary. Thus, this study differentiates
itself by offering a managerial perspective on selecting
proper project logistics service provider company.

Pisz and tapunka (2016) identifies key factors that need
to be taken under consideration when planning oversized
cargo transportation services and proposed a method that
uses fuzzy set theory.

In their studies, Sakar et al. (2018) analyzed the barriers
and highlighted the value-creation process of project cargo
logistics. One of the main outcomes of the study is that to
create value, managers should focus on partner selection
and operations-related factors.

Zalluhoglu et al. (2020) searched the challenges for
project logistics in Tirkiye and they highlighted four main
areas for the challenges legal, infrastructure, human
resources, and economics areas.

Turbaningsih et al. (2022) have studied the intermodal
transportation of a railway carriage from Indonesia to
Chittagong port and proposed a model for an optimum cost
for the transportation. As this type of transportation is
considered project logistics, the authors discussed that
multi-modal transportation includes benefits such as
decreasing the complexity of liability through using a single
contract for project logistics operations. Existing studies,
however, focus on the selection of routes for oversize
cargoes and material suppliers for construction projects.
Henceforth, this study will provide a method for the
selection of 3PL for project logistics. Thus, there is a gap in
terms of academic literature and provides a managerial
perspective.

Selection of Project Logistics Service Provider

Selecting the best alternative from various alternatives
creates a critical decision-making process for managers and
professionals in different industries. Selecting the best
alternative and choosing one from many is not limited to
the manufacturing industry but also to logistics, marketing,
and finance fields such as selecting a project portfolio
(Kocamaz, 2014), selection of discounted products (Cigekli
et al. 2018), or supplier evaluation and order allocation
problems (Demircan Keskin et al. 2017). Using different
approaches to selecting the best alternatives such as AHP,
FAHP, TOPSIS, and PROMETHEE provides an efficient
environment for decision-makers regarding both cost and
time. Various studies reveal that different approaches have
been conducted to select the best alternatives for 3PLs.
Project logistics is one of the required fields for logistics
management and includes various operations, which can
also be counted as a service-providing area.

For almost a decade, companies have focused on their
core competencies by using third-party logistics (3PL)
services. Furthermore, Leahy et al. (1995) indicated that
3PL companies provide transport and warehouse services
and other multiple and bundled services. Jayaram and Tan
(2010) stated that 3PL companies may offer some value-
added activities such as sales support, customer service,
and reverse logistics activities. Using 3PL companies'
expertise, companies can increase their logistics capability
and enhance their performance (Cho et al., 2008).
According to Pergin (2009), quantitative, qualitative, and
multiple criteria are considered due to the complex nature
of 3PL provider selection. For evaluating and selecting 3PL
criteria such as on-time delivery, service quality,
communication, service speed, and flexibility (Spencer et
al., 1994), on-time deliveries, lower errors, stable financing,
creativity in management, top management availability,
and flexibility have been used. In their research, Moberg
and Speh (2004) found that the top four selection criteria
are service requirement responses, management quality,
ethical issues, and the ability to provide value-added
services for selecting 3PL for warehouse operations.
Thakkar et al. (2005) provided 26 selection criteria for
selecting different 3PLs using interpretive structural
modeling and analytic network process. In their studies,
Govindan et al. (2009) proposed a selection procedure
using an interpretive structural modeling and fuzzy
technique for order preference to select a reverse logistics
service provider. Pergin (2009) used two phases AHP and
TOPSIS approach to evaluate the 3PL providers. Intending
to select the best 3PL provider and with main criteria such
as strategic factors, business factors, and risk factors, the
author efficiently analyses the potential 3PL providers. Soh
(2010) introduced a FAHP approach to evaluating third-
party logistics providers. The author sets the level 2 criteria
as finance, service level, relationship, management, and
infrastructure. According to the results for selecting a 3PL
provider, the most important criterion is the technology
capability sub-criteria under the infrastructure criteria.
Govindan and Murugesan (2011) also used a fuzzy extent
analysis to select the best 3PL for reverse operations. Seven
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attributes and 34 sub-attributes for the interpretation of
best reverse logistics providers are determined for the
battery manufacturing industry in India. Kabir (2012) stated
that logistics service provider selection is a complex multi-
criteria decision-making process that decision-makers need
to evaluate many criteria such as quality, cost, and delivery
time. The author analyzed the selection of an appropriate
logistics service provider using both FAHP and TOPSIS
approaches. Gupta et al. (2012) proposed a multi-criteria
decision-making (MCDM) method for selecting a logistics
service provider using fuzzy PROMETHEE for the cement
industry. Daim (2012) used AHP for logistics service
provider selection with a total of 26 items divided as service
effectiveness for shippers, operations efficiency for
transport logistics service providers, and service
effectiveness for consignee categories. Singh et al. (2018)
provided that for compatible partner selection, culture,
experience, organization size, technical capability,
managerial capability, and access to markets are also
becoming crucial and evaluating 3PLs according to their
abilities to conduct logistics activities such as production
planning, transportation, storage, project management,
distribution efficiently which allows companies to increase
customer satisfaction.

Although logistics operations have become more
organized in Tirkiye, there is still an area that needs to be
operated more organized. In this context, the project
logistics industry in Tirkiye is a flourishing area in which
necessary procedures and regulations are still developing.
Based on the literature review and interviews with the
company experts, this study reveals that transportation
cost, handling cost, safety, cargo safety, time of delivery,
customs, and other documentation costs, exchange rate
fluctuations, vehicle availability, optimal route, equipment
condition, carbon emission, qualified staff, noise and
vibration on the environment can be listed as criteria for
selection of a 3PL for project logistics.

Methodological Background

An approach consisting of FAHP is applied for 3PL
selection in project logistics management in the present
study. FAHP is employed to determine the relative weights
of the criteria and is used to deploy the final rankings of 3PL
alternatives. So (2006) used an approach for logistics
outsourcing by using FAHP and a balanced scorecard. Zhang
and Feng (2007) also used FAHP for the selection of reverse
logistics providers. Cheng et al. (2008) used fuzzy Delphi
and FAHP methods for the evaluation of fourth-party
logistics. Soh (2009) used FAHP to determine the 3PL
selection. Celik et al. (2009) also used this methodology in
shipping registry selection. Govindan and Murugesan
(2011) used fuzzy extent analysis to select the logistics
provider for reverse logistics.

Nydick (1992) introduced that AHP is used for
prioritizing the best alternatives when multiple criteria
must be considered. Bhutta (2002) stated that to cope with
multiple criteria situations, including intuitive, rational
qualitative, and quantitative aspects, AHP, developed and
published in the book, the AHP by Saaty in 1980, serves as

a framework. AHP is based on a system approach that
attributes to analyzing the structure-function combination
from a holistic perspective (Kogak, 2003). Buckley (1985)
highlighted that FAHP was developed to help decision-
makers solve the vague nature of alternative selection
problems while AHP runs a multi-criteria decision-making
problem by examining the pairwise comparison of decision
items, which may cause the decision-maker to be unsure of
the pairwise comparison. AHP is often criticized for failing
to fully address the inherent uncertainty or uncertainty
associated with mapping a decision maker's judgment
(Chan and Kumar, 2007). AHP operates by giving relative
importance values according to decision alternatives and
criteria for dealing with complex decision-making problems
but is also criticized regarding using exact numbers and the
inability to efficient evaluation for vague situations (Ozkan
Ozen and Kogak, 2017). Also, according to Demirel et al.
(2008), because AHP fails to deal with the imprecision and
subjectiveness in the pairwise comparison process, the
FAHP is used. Soh (2010) concluded that expressing
pairwise comparison judgments as exact numerical values
on a ratio scale is difficult for a decision-maker, which leads
decision-makers to express the comparison ratios as
interval numbers or fuzzy sets because they are more
suitable for representing uncertain human judgments.
Hsieh et al. (2004) indicated that assessing the importance
of criterion B compared to criterion A is easier than
considering principle A and principle B within an
importance scale of one to seven. Thus, in this study,
Buckley's (1985) method is employed to allow fuzzy
numbers for pairwise comparisons and find fuzzy weight.

Fuzzy Analytic Hierarchy Process Method

Numerous authors have put forward numerous FAHP
techniques while these techniques employ the ideas of
fuzzy set theory and hierarchical structure analysis as
systematic approaches to the alternative selection and
justification problem (Kahraman et al,. 2003). The related
previous studies and applications on FAHP can be seen in
the table below.

In classical logic, the binary code (0-1), which is entirely
wrong or correct, ensures a mathematical solution. On the
other hand, in real life, this occasion is not indeed reflected
in this structure. It is quite difficult to refer to decisions and
conclusions considered as absolute wrong or entirely
correct in this case. The decisions of a human being can be
considered partly correct or partly wrong. Zadeh (1965)
stated that in the fuzzy set logic, each object is
characterized by a membership function with a
membership degree of 0-1. Sengil et al. (2013) indicated
that the limits of fuzzy sets are not rigid as in the classic set
logic, which refers that the objects belonging to a set being
equal to 1, and if they do not belong, it is equal to 0. The
membership  function refers to the functional
representation of the membership degree, which refers to
the change between 0 and 1. Triangular and trapezoidal
fuzzy numbers are considered the most critical fuzzy
numbers (Lai and Hwang, 1992). Tanaka (1997) stated that
fuzzy numbers are fuzzy sets with special characteristics
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which ease the calculation. Fuzzy logic eases rigid
transitions such as 1 and 0 in classical logic, allowing the
logic rules to be implemented flexibly (Cicekli and
Karagizmeli, 2013). The use of verbal variables distinguishes
fuzzy logic from other logic structures. Using verbal
variables provides an approximation of the concepts that
cannot be clearly expressed; thus, verbal variables allow
verbal expressions to be represented mathematically
(Sengil et al., 2013).

The subset of the real numbers is considered fuzzy
numbers, and they impose the idea of the confidence of
interval. If the membership function uz(x):R — [0,1] is
equal to equation (1) as below, a fuzzy number A on R is
considered a triangular fuzzy number.

(x=L)/M-L), L<x<M,
pa(x) =yU-x)/(U-M), M<x<U,
0, otherwise,

(1)

As it can be seen in Figure 1, L is the upper, and U is the
lower bound for the fuzzy number A. Moreover, the modal
value corresponds to M. A refers to the (L, M,U) and
considering A; and A, as two fuzzy numbers, then the
calculations for these as below:

Addition of a fuzzy number:

Al @ Az = (L, M, U) @ Lz, M3, Up)

= (Ly + Ly, My + My, Uy +Uy) (2)

Multiplication of a fuzzy number:
A; ® Ay = (L, My, Uy) @ (Ly, My, Us)
~ (Ly1Ly, M1 M,, U, Uy)
for Li>0, Mi>0, Ui>0' (3)

Subtraction of a fuzzy number:

Al e AZ = (th Mll Ul) e (Lz,Mz, UZ)
=(Ly— Uy, My — M, Uy — L)

Division of a fuzzy number:
A @ Az = (L1, M1, Uy) @ (Ly, M3, Uy)
~ (Ly /Uy, My / M3, Uy / Ly)
for Li>0, Mi>0, Ui>0' (5)

Reciprocal of a fuzzy number
A7 = (L, My U T = (1/ U, 1/ My, 1/ Ly)

for L;>0, M;>0, U;>0. (6)

Determination of linguistic variables

Zadeh (1975) introduced that linguistic variables are
important when situations are complex and hard to define.
Hsieh (2004) stated that linguistic variable corresponds to
words or sentences in an artificial language. In this study, as
shown in Table 2, absolutely important, very strongly
important, essentially important, weakly important, equally
important linguistic terms have been used concerning fuzzy
five-level scales, as shown in Figure 2.

U

Figure 1. Triangular fuzzy number for the membership function (Hsieh et al. 2004 and Fu & Tzeng, 2016).
Sekil 1. Uyelik fonksiyonu icin tiggen bulanik sayi (Hsieh et al. 2004 and Fu & Tzeng, 2016).

Membership values

Equally Weakly Essentially Very Strongly Absolutely
Impo: 'ant Important Important Important Important
Fuzzy
numbers
1 3 5 7 9

Figure 2. Membership functions of linguistics variables (Hwai-Hui Fu & Shian-Yang Tzeng, 2016).
Sekil 2. Dilsel degiskenlerin lyelik fonksiyonlari
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Table 2. Various developments for previous FAHP literature

Cizelge 2. Ge¢cmis FAHP literatiirii ile ilgili gesitli gelismeler

Author Application

van Laarhoven and
Pedrycs (1983)
Buckley (1985)
Stam et al. (1996)

Chang (1996) synthetic extent values.

Ching- Hsue (1997) function.
Weck et al. (1997)
Kahraman et al.
(1998)

Deng (1999)

Lee et al. (1999)

Cheng et al. (1999)
Ciemetell (PAreg] benefits in a fuzzy environment.
Leung and Cao (2000)

Kuo et al. (2002)
Source: Adapted from Kahraman et al.,2003

Fuzzy Analytic Hierarchy Process

The weights of evaluation criteria can be determined by
FAHP as introduced below:

Step 1. Structure the matrices of comparison between
the criteria in the dimensions of the hierarchy system. For
instance

1 ap, A1in
~ a 1 a
A=|B ] 2n
| dp1 Ap2 1 i
1 a, A1in
a 1 a
— 21 : 2n , (7)
An1  Ap2 1
where
1,3,5,7,9, criterion i is relative importance to criterion j
. Li=},

aij = To1 Bl Bl Aol Gl g .
! 171,371,571,771,971 criterion i is relative less
importanceto criterion j

Step 2. Implement the geometric mean to determine
the fuzzy geometric mean and fuzzy weights of each
criterion stated by Equation 7 (Buckley,1985) as below:

?i = (ail ® aiz ®..® din)l/n , Wi
=L QMH® .0 7))L, (8)

In equation (8), d;, corresponds for the value criterion i
to criterion n as a fuzzy comparison value. Furthermore, the
geometric mean of fuzzy comparison value for i represents
as 7; and W; corresponds to a fuzzy weight of criterion i. The
triangular fuzzy number can be indicated as W; =
(Lw;, Mw;, Uw;). Lw; is the lower value for the fuzzy
weight, Mw; is the middle value for the fuzzy weight and
Uw; is the upper value for the fuzzy weight of the criterion i.

Comparison of the fuzzy rations through triangular membership functions.

Determination of fuzzy priorities with trapezoidal membership functions.
Used artificial intelligence techniques in AHP with fuzzy ration scale preferences.
Used triangular fuzzy numbers for pairwise comparison and extent analysis method for the

Introduced a new evaluating system by using FAHP through the grade value of membership

Presented a method by using the mathematics of fuzzy logic to classical AHP.
Used a fuzzy weighted evaluation by using the fuzzy objective and subjective method.

Used fuzzy approach for dealing with qualitative multi-criteria analysis problem:s.

They introduced a methodology that uses the comparison of intervals and proposed a
methodology based on stochastic optimization.

Proposed a method by using linguistic variable weight.

Presented an algorithm for technology selection to determine tangible and intangible

Used a method that considers a tolerance deviation.
Used a hierarchical structure development for FAHP.

Case Study

The case company chosen for this study facilitates the
renewable energy industry in Turkiye. The company was
established in 2012 and tried to expand its market share
due to the competitive environment. The company
currently produces wind turbines and solar panels and
facilitates domestic and foreign energy projects. The
company seeks to maintain and increase customer
satisfaction by responding accurately regarding global
logistics operations. The managers of the company and the
responsible staff believe that deciding on an effective
service provider for project logistics operations will increase
the customer satisfaction level and eventually their market
share. The company is going to find a new production
facility for wind turbines located in Europe. In this sense,
the company needs to deliver the related equipment to the
production site. There are five companies for project
logistics operations on their agenda; thus, managers faced
critical decision-making with selecting the most suitable
service provider. To keep confidentiality, the companies
have named Company A, Company B, Company C,
Company D, and Company E. The case company evaluated
the proposed methodology for selecting the best
alternative with the help of related references and the
decision-making group, which includes the operation staff
in the company. To evaluate 3PL firms, four experts were
selected according to their expertise. All experts have more
than 8-year experience in the area of project logistics
management. We identified three groups of criteria with 13
sub-criteria, as in Figure 3.

Figure 3 shows the evaluation criteria and the
abbreviations of each criterion. The brief descriptions of the
selected criteria are as below:
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— TC - Transportation Cost

Euro Currency

— HC - Handling Cost

Euro Currency

| | S- Safety (theft, unauthorized
access to cargo, etc.)

Last five years operation period without
unauthorized access to the cargo.

Economical
Aspects

CS - Cargo Safety

Last five years operation period without
any or partial cargo loss.

- TOD - Time Of Delivery

The standard deviation of each cargo
delivery operation for the last five years.

CODC - Customs and Other
Documentation Costs

Euro Currency

Fluctuations

ERF - Exchange Rate

Fixed exchange rate agreements (0-1)

OHCvehicles available in the territory of
transportation;

— VA - Vehicle availability T

The costs incurred when an OHC vehicle
must be delivered from another country;

Project Logistics Service
Provider Alternatives

| | Technological

The costs incurred when a new vehicle
for transporting OHC must be produced

The number of changed transportation

mode and vehicle (unit)

— Delivery time (day)

The operating hour for each equipment
(Hour)

CO2 emission value (Approximate)

Work of experience with the minimum

five years of employment

Obligatory and non-obligatory certificates

Aspects
] OR - Optimal route
'—| EC- Equipment Condition
— CE - Carbon Emission
social L L QS - Qualified Staff
Aspects
L_| NVOE - Noise and Vibration on
Environment

Decibel and vibration value (Approximate)

Figure 3. Evaluation criteria and sub-criteria for selecting project logistics service providers
Sekil 3. Proje lojistigi hizmet saglayicilarini segmek igin degerlendirme kriterleri ve alt kriterler

The transportation cost metric includes the financial
cost of transporting goods from the origin location to the
destination location (Kopytov and Abramov 2013, Kopytov
and Abramov 2012(a), Kopytov and Abramov 2012(b)). In
this case, the metric is selected as Euro currency due to the
transportation from Tirkiye to the EU member countries.

The handling cost metric is also considered a financial
cost, but due to the different activities during handling
operations, this metric is considered a separate activity.

This metric's currency is also selected as Euro for the
transportation from Turkiye to the EU member countries.
The safety metric involves the protection against
unauthorized access to cargo and others (Kopytov and
Abramov 2013, Kopytov and Abramov 2012(a), Kopytov and
Abramov 2012(b)). This metric involves the last five years'
operation period without unauthorized access to the cargo.
Cargo safety is another metric that includes cargo loss
and deterioration of consumer properties (Kopytov and
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Abramov 2012(a)). This metric involves the last five years'
operation period without any or partial cargo loss.

The time of delivery includes the time for transporting
goods from the origin to the destination location and
includes all the necessary activities such as loading,
handling, customs clearance, etc. (Kopytov and Abramov
2013, Kopytov and Abramov 2012(a), Kopytov and
Abramov 2012(b)). Min (1994), Ghodsypour and O'Brien
(1998), and Xia and Wu (2007) concluded that shipping
delay and lead time are also significant concerns of global
sourcing. The metric of this criterion constitutes the
standard deviation of each cargo delivery operation for
the last five years.

Customs and other documentation costs include the
financial cost of customs clearance operations,
documentation, storage, demurrage, and others. Min
(1994) and Chan and Kumar (2007) concluded that
different countries have various requirements for
conducting customs duties. Therefore, this metric's
currency is also selected as Euro for the transportation
from Tirkiye to the EU member countries.

Exchange rate fluctuations refer to the deviations
between two related currencies. The currency rates, local
prices, and other conditions can be affected by the
economic status of the related country (Chan and Kumar
2007). The fixed and non-fixed exchange rate agreements
affect customers' decisions due to the highly fluctuating
economic environment. This metric operates as a binary
that defines if there is a fixed exchange rate agreement or
not.

The availability of vehicle criterion includes the metrics
as the availability of the proper vehicle which may be in
the transportation territory or a new production of OHC
vehicle is produced (Petraka and Palsaitis, 2012).

Kopytov and Abramov 2012(b) referred to indices for
efficient route selection as total transportation cost and
delivery time. To this end, the optimal route criterion
refers to the metrics like the number of changed

transportation modes, vehicle, and delivery time (day) for
the route.

The current state of the equipment used in
transportation refers to the current condition of the
leased or owned equipment by service providers. This
metric is related to the operating hour for each piece of
equipment. In addition, the current state of the
equipment relates to the technology, which Min (1994)
and Chan and Kumar (2007) related to satisfying the
customer's changing requirements.

The criterion related to harmful substance emissions
(Kopytov and Abramov 2013, Kopytov and Abramov
2012(a), Kopytov and Abramov 2012(b)) refers to the
released carbon emission for each delivery of the related
cargo. Furthermore, the approximate calculation of the
planned transportation operation is also a preference of
the customer. Therefore, this metric refers to the
approximate carbon emission value for possible
transportation operations.

The qualified staff refers to the experienced staff
related to transportation operations. In this case, the
experience covers a minimum of five vyears of
employment. Furthermore, the obligatory and non-
obligatory certificates for the related staff are also a
reason for preference.

The released noise and vibration to the environment
during the transportation criterion includes the
approximate decibel and vibration value for possible
transportation operation.

The preference scale for the weighted criteria's
linguistic expressions and their corresponding triangular
fuzzy numbers, used by experts in this study is depicted in
Table 4-7.

As in Table 4, using the fuzzy geometric mean method
(Buckley, 1985), the fuzzy pairwise comparison matrix was
structured by integrating the fuzzy judgment values of
various experts.

Table 3. Triangular fuzzy conversion scale (Hsieh et al., 2004; Chiou ve Tzeng, 2001; Mon et al., 1994).
Cizelge 3. Ucgen bulanik cevrim élcedi (Hsieh et al., 2004; Chiou ve Tzeng, 2001; Mon et al., 1994).

Linguistic Scales

Scale of Fuzzy Number

Fuzzy Number

1 Equally important (Eq) (1,1,3)
3 Weakly important (Wk) (1,3,5)
5 Essentially important (Es) (3,5,7)
7 Very strongly important (Vs) (5,7,9)
9 Absolutely important (Ab) (7,9,9)

Table 4. Fuzzy pairwise comparison of dimension for Expert 1

Cizelge 4. Uzman 1 icin bulanik ikili karsilastirma

TC HC S (& TOD coDC ERF

TC 1 Es Wk LEq Eq Wk Es
HC 1 Eq LEq LWk LEq Eq
S 1 LEs LWk LEq Vs
() 1 Eq Es Vs
TOD 1 LWk Es
coDC 1 LEg
ERF 1
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Table 5. Fuzzy pairwise comparison of dimension for Expert 2

Cizelge 5. Uzman 2 igin bulanik ikili karsilastirma

TC HC S (o TOD coDC ERF
TC 1 Wk Es LWk Eq Wk Es
HC 1 LEq LEqg LWk Eq Eq
S 1 LEs LEs LEg Ab
CS 1 Eq Es Ab
TOD 1 LWk Es
coDC 1 Eq
ERF 1
Table 6. Fuzzy pairwise comparison of dimension for Expert 3
Cizelge 6. Uzman 3 igin bulanik ikili karsilastirma
TC HC S cs TOD coDC ERF
TC 1 Es Wk LEqg Eq Wk Vs
HC 1 LEq LEq LWk LEg Wk
S 1 LVs LEs LEg Vs
cs 1 Eq Es Ab
TOD 1 LWk Es
cobDC 1 Eq
ERF 1
Table 7. Fuzzy pairwise comparison of dimension for Expert 4
Cizelge 7. Uzman 4 i¢in bulanik ikili karsilastirma
TC HC S CS TOD COoDC ERF
TC 1 Es Wk LEqg LEqg Eq Es
HC 1 LEqg LEq LEs Eq Eq
S 1 LEs LEs LEq Vs
cs 1 LEqg Vs Ab
TOD 1 Wk Vs
coDC 1 Eq
ERF 1

The weights calculation of the evaluation criteria

The computations of the procedure regarding
dimensions of weights can be seen as follow:

As mentioned above, the interviews were conducted
with four experts. According to these experts, pairwise
comparison matrices were obtained for the evaluation of
dimensions as follows:

By applying the fuzzy numbers depicted in Table 8-11,
the corresponding fuzzy numbers can be transferred from
the linguistic scales as below:

Using equation (7), the elements of synthetic pairwise
comparison matrix by using the geometric mean method,
for @,, as an example:

Gy = (5%1 ® &%1 ® 521 &§1)1/4

1/4
= (G512 G31)e 6532 6s3)
1

111 a1 1 13 1 1\
@1=<GX§X$X7)'%X§X§X§)’%X1X§X§)>
= (0.155,0.227,0.439)

In order to demonstrate the calculation procedure, the
aspects with the most significant number of sub-criteria,
which is the economic aspects, were calculated. Sub-
criteria are shown as TC (1), HC (2), S (3), CS (4), TOD (5),
CODC (6), ER (7), respectively.

Fuzzy weights of the dimensions for experts can be
obtained by using Equations (8), such as:

10

1
1= (01 ® A1, ® 13 @ dy4 ® a5 X dse @ ay7)7
= ((1 X 2.280 % 1.316 X 0.293 X 0.760 X 1 x 3.409)7, (1 x

4401 X 3.409 X 0.760 x 1 X 2.280 X 5.439)7, (1 X 6.435 X 5.439 x
1
1 x 2.280 X 4.401 x 7.454)?)
= (1.125,2.028,3.078).

Furthermore, the remaining can be calculated 7; such

as,

7, = (0.423,0.706,1.146)
73 = (0.492,0.710,1.149)
7, = (1.712,2.289,3.664)
s = (0.927,1.734,2.537)
7 = (0.510,0.755,1.420)
7, = (0.224,0.328,0.441)

For each dimension, the weights can be found as
follows:

W=7 QF®FHDF OO D7)

= (1.125,2.028,3.078)

1/(3.078 + 1.146 + 1.149 + 3.664 + 2.537 + 1.420 + 0.441),
® [ 1/(2.028 + 0.706 + 0.710 + 2.289 + 1.734 + 0.755 + 0.328),

1/(1.125 + 0.423 + 0.492 + 1.712 + 0.927 + 0.510 + 0.224)

= (0.084,0.237,0.569).

Likewise, i, = (0.031,0.083,0.212), %, = (0.037,0.083,0.212),
W, = (0.127,0.268,0.677),  Ws = (0.069,0.203,0.469), W, =
(0.038,0.088,0.262), W, = (0.017,0.038,0.081).
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The overall weights (OW;) can be calculated by
multiplying local weights with parent weights. An example
of calculation of overall weights can be seen as follows. For

all the overall weight calculations, please see Table 9.
0, = (0.084,0.237,0.569) ® (0.366,0.685,1.179)
=(0.031,0.162,0.671)

Since the calculation of fuzzy multiplication is rather
complex, it is usually denoted by the approximate
multiplied result of the fuzzy multiplication and the
approximate fuzzy number R; of the fuzzy synthetic
decision of each alternative can be shown as

R; = (LR;, MR;, UR;) where LR;, MR; and UR; are the
lower, middle, and upper-performance values of
alternative i, which are indicated below.

LR= YY" LE;x Lw;  LR= X' ME;x Mwj;
Y LE; X Lwj;

LR;=
(12)

Lastly, by using the overall weights, the BNP (Best
Nonfuzzy Performance) values can be determined. To apply
the Center of Area (COA) method, the Best Nonfuzzy
Performance of the fuzzy weights should be determined.
Below, an example calculation of BNP for TC (1) can be seen.

For all the overall weight calculations, please see Table 9.
BNP,, = (Ly, + M,, +U,)/3

=0,288

Elements of the remaining fuzzy performance values for
each expert criterion for each alternative can be obtained
by the same procedure and are shown in Table 14.

Ranking the alternatives

The final fuzzy synthetic decision is processed through
the criteria weights derived by four experts, the average of
these four obtained by FAHP (Table 13), and the average
fuzzy performance values of each criterion of experts for
each alternative (Table 14). Then nonfuzzy ranking will be
applied, and for the final, fuzzy numbers are changed to
nonfuzzy numbers.

Eq. (12) is going to be used to obtain this value:

R; (LR;, MR;,UR;)
((2?21 LE;; X LWj:Z?L ME;; X Mw;, 2]2-21 UE; X Uwj))
((0.038 x 0.366 +... +0.162 x 0.063),
(0,121 X 0.685 +... + 0.383 X 0.117),

(0.313 X 1.179 +... + 0.795 X 0.235))
= (0.022,0.206, 2.063)

Then Eq. (13) is used to find out its BNP value as follows
for Company A as below:
BNP,, = (Ly, +M,, +U, )/3
= (0.022 + 0.206 + 2.063)/3

=(0.031+0.162 + 0.671)/3 =0,764
Table 8. Linguistic scales for Expert 1
Cizelge 8. Uzman 1 icin dilsel 6icekler
TC HC S CS TOD COoDC ERF
TC 1 5 3 1t i 3 5
HC 5-1 1 1 1t 31 1t 1
S 3t it 1 5-1 3t it 7
cs 1 1 5 1 1 5 7
TOD it 3 3 it 1 31 5
cobpc 3t 1 1 5-1 3 1 it
ERF 5-1 i 771 71 5-1 1 1
Table 9. Linguistic scales for Expert 2
Cizelge 9. Uzman 2 icin dilsel 6icekler
TC HC S CS TOD CoDC ERF
TC 1 3 5 3t 1 3 5
HC 3t 1 11 it 3t 1 1
S 5-1 1 1 51 51 1 9
cs 3 1 5 1 i 5 9
TOD = 3 5 i1 1 3t 5
conc 3-1 it it 51 3 1 1
ERF E-1 i-1 g-1 g-1 E-1 i-1 1
Table 10. Linguistic scales for Expert 3
Cizelge 10. Uzman 3 icin dilsel 6l¢ekler
TC HC S CS TOD coDC ERF
TC 1 5 3 1t 1 3 7
HC 5 1 11 11 3t it 3
S 3t 1 1 71 5-t it 7
cs i i 7 1 i 5 9
TOD it 3 5 11 1 3t 5
conc 3t 1 1 51 3 1 1
ERF 71 3t 71 9-t 5-1 1t 1

11
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Table 11. Linguistic scales for Expert 4
Cizelge 11. Uzman 4 igin dilsel élgekler

12

TC HC S CS TOD coDC ERF
TC 1 5 3 11 1t 1 5
HC 5-1 1 1t 1 51 it 1
S 31 1 1 51 51 1t 7
cs 1 1t 5 1 1t 7 9
TOD 1 5 5 1 1 3 7
cobpc 1t 1 1 71 37t 1 1
ERF E-1 i-1 5-1 §-1 5-1 i-1 1
Table 12. Fuzzy pairwise comparison of sub-criteria dimensions
Cizelge 12. Alt kriterler igin bulanik ikili karsilastirmalar
TC HC S (& TOD coDC ER
TC@) 1 (2.280, 4.401, (1.316,3.409, (0.293,0.760, (0.760, 1, (1, 2.280, (3.409, 5.439,
6.435) 5.439) 1) 2.280) 4.401) 7.454)
HC (2) (0.155, 0.227, 1 (0.439, 1, (0.439, 1, (0.184,0.293, (0.439,1, (1,1.316,
0.439) 1.316) 1.316) 0.760) 1.316) 3.409)
s (3) (0.184,0.293, (0.760, 1, 1 (0.134,0.184, (0.155,0.227, (0.439,1, (5.439, 7.454,
0.760) 2.280) 0.293) 0.439) 1.316) 9)
cs (4) (1,1.316, (0.760, 1, (3.409, 5.439, 1 (0.760, 1, (3.409, 5.439, (6.435, 8.452,
3.409) 2.280) 7.454) 2.280) 7.454) 9)
TOD (0.439,1, (1.316, 3.409, (2.28,4.401, (0.439,1, 1 (0.299, 0.577, (3.409, 5.439,
(5) 1.316) 5.439) 6.435) 1.316) 1.495) 7.454)
coDC (0.227,0.439, (0.760, 1, (0.760, 1, (0.134,0.184, (0.669, 1.732, 1 (0.760, 1,
(6) 1) 2.280) 2.280) 0.293) 3.344) 2.280)
ER (7) (0.134,0.184, (0.293,0.760, (0.111,0.134, (0.111,0.118, (0.134,0.184, (0.439,1, 1
0.293) 1) 0.184) 0.155) 0.293) 1.316)
Table 13. Weights of dimensions and criteria
Cizelge 13. Boyutlarin ve kriterlerin agirliklari
Dimension and criteria Local weights Overall weights BNP
Economical Aspects (0.366,0.685,1.179)
TC (0.084,0.237,0.569) (0.031,0.162,0.671) 0.288
HC (0.031,0.083,0.212) (0.012,0.057,0.25) 0.106
S (0.037,0.083,0.212) (0.013,0.057,0.25) 0.107
CS (0.127,0.268,0.677) (0.047,0.183,0.798) 0.343
TOD (0.069,0.203,0.469) (0.025,0.139,0.553) 0.239
CcoDC (0.038,0.088,0.262) (0.014,0.06,0.309) 0.128
ERF (0.017,0.038,0.081) (0.006,0.026,0.096) 0.043
Technological Aspects (0.144,0.250,0.510)
VA (0.332,0.694,1.308) (0.048,0.174,0.667) 0.296
OR (0.101,0.175,0.464) (0.015,0.044,0.237) 0.098
EC (0.062,0.13,0.246) (0.009,0.033,0.125) 0.056
Social Aspects (0.043,0.065,0.118)
CE (0.088,0.167,0.415) (0.004,0.011,0.049) 0.021
QS (0.359,0.716,1.31) (0.015,0.047,0.155) 0.072
NVOE (0.063,0.117,0.235) (0.003,0.008,0.028) 0.013
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Table 14. Average fuzzy values of each criterion of experts for each company

Cizelge 14. Her isletme igin ortaya ¢ikan ortalama bulanik degerler

Company C

Company D

Company E

0.114,0.323,0.795
0.018,0.025,0.046
0.096,0.174,0.580
0.095,0.180,0.611
0.055,0.165,0.489
0.079,0.174,0.489

0.047,0.118,0.380
0.024,0.045,0.090
0.017,0.024,0.048
0.034,0.066,0.207
0.024,0.032,0.072

0.066,0.234,0.596
0.080,0.152,0.311
0.020,0.038,0.085
0.116,0.299,0.712
0.126,0.303,0.685
0.024,0.054,0.116

0.091,0.356,0.802
0.174,0.409,0.657
0.046,0.083,0.192
0.027,0.066,0.166
0.019,0.032,0.057

(0.082,0.151,0.606
(0.112,0.181,0.535
(0.147,0.400,0.800
(0.093,0.299,0.571
(0.021,0.044,0.108
(0.166,0.361,0.885

(0.066,0.147,0.380
(0.058,0.170,0.376
(0.156,0.303,0.650
(0.102,0.272,0.654
(0.143,0.292,0.617

aDr:?i:ii:aor?a Company A Company B

TC (0.038,0.121,0.313) (0.062,0.169,0.432)
HC (0.090,0.225,0.475) (0.172,0.415,0.738)
S (0.080,0.168,0.393) (0.077,0.217,0.515)
(&) (0.069,0.180,0.543) (0.020,0.039,0.090)
TOD (0.144,0.303,0.787) (0.061,0.183,0.379)
cobc (0.027,0.047,0.118) (0.133,0.361,0.710)
ERF (0.057,0.115,0.387) (0.110,0.278,0.918)
VA (0.053,0.147,0.305) (0.113,0.229,0.814)
OR (0.217,0.328,0.739) (0.030,0.045,0.113)
EC (0.215,0.471,0.897) (0.053,0.115,0.252)
CE (0.158,0.375,0.965) (0.074,0.218,0.525)
Qs (0.197,0.453,0.851) (0.103,0.188,0.447)
NVOE (0.162,0.383,0.795) (0.117,0.198,0.452)

Table 15. Performance value and ranking
Cizelge 15. Performans degerleri ve siralamalar

( )
( )
( )
( )
( )
( )
(0.046,0.115,0.387)
( )
( )
( )
( )
( )
( )

0.025,0.052,0.089

( ) )
( ) )
( ) )
( ) )
( ) )
( ) )
(0.051,0.143,0.310) (0.088,0.346,0.816)
( ) )
( ) )
( ) )
( ) )
( ) )
( ) )

0.102,0.167,0.291) (0.094,0.198,0.363

Dimension and criteria Synthetic Fuzzy Decision BNP
Company A (0.022,0.206,2.063) 0.764
Company B (0.018,0.183,1.903) 0.702
Company C (0.015,0.159,1.942) 0.706
Company D (0.020,0.239,2.252) 0.838
Company E (0.021,0.210,2.171) 0.801

In this context, the BNP values of other alternatives can
be obtained for comparison; For the final, Table 15 presents
the details of the results. From Table 15, the alternative
evaluation results indicate that considering the weights, the
best alternative is Company 5. To this end, the best
alternative for the company for project logistics operations
is LSP5.

Conclusion and Further Research

The literature on project logistics is quite limited
although there is a vast amount of study in the context of
the logistics area. This study attempted to generate
attention in terms of the selection of project logistics
service providers. It is obvious that project logistics
operations and management require extreme experience
and caution and it is different from other transportation
operations in terms of various aspects. Thus, there is a need
of interest for both practitioners and academicians to
identify and analyze project logistics networks. On this
occasion, this study differentiated itself by analyzing the
selection process of providers in terms of project logistics
service providers. Many of the researchers analyzed the
route selection of this research area but on the other hand,
it is extremely important to choose adequately the service
providers.

In terms of managerial implications, it is notably
important that select of proper service provider for project
logistics operations. Henceforth, managers consider the

providers through various aspects. However, this process is
both time-consuming and difficult to consider for choosing
the appropriate service provider. The process of logistics
service provider selection gains extreme importance.
Making the right decision for logistics service provider
selection becomes increasingly complex. Therefore,
decision-makers use different value systems. One of these
systems is the fuzzy decision-making theory. Decision-
makers prefer to use FAHP because the assignment of
evaluation scores in crisp AHP is often uncertain. This paper
proposes a FAHP approach to the selection of service
providers for project logistics operations. Since project
transportation is specific to the destination and the goods
to be transported, the logistics service provider should be
repeated in each project. The developed system has the
flexibility to support the selection decision for each project.
It can be concluded that the decision-maker will make an
easy decision because the model could help in reducing
time-consuming efforts.

Considering the limitations of the study, it can be said
that there is a scarcity of studies on project logistics in the
literature. So, one of the objectives of this study is to
increase the attention to project logistics for practitioners
and academicians. Furthermore, qualitative analysis can be
used to support the outputs of the study. In future studies,
other multi-criteria methods can be used to select service
providers for project logistics operations. Also, we can
investigate approaches for determining the correct fuzzy
numbers for different applications. Finally, we can develop

13
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the proposed method as intelligent software for
visualization, performance, and user-friendliness.

Extended Summary

The transportation of non-standard cargoes and the
related logistics operations are considered niche field that
requires expertise. The logistics operations of non-standard
cargoes such as power plants, wind turbines, yachts, and
military vehicles need to be carefully operated to deliver
the cargo on time with undamaged conditions.
Furthermore, some crucial decision criteria need to be
considered before transportation and during the
transportation processes. Although a considerable amount
of literature has been published on service provider
selection topics, there is no study in the project logistics
field. Thus, it is necessary to research and determine the
selection criteria for project logistics service providers.
Selecting logistics service providers for project cargoes,
oversize, and gauge cargoes become a delicate critical
decision-making area regarding different decision
characteristics. In this context, the logistics service
providers' role becomes crucial to provide adequate
transportation. The focus of the project transportation is to
deliver the oversize cargo from the origin point, which can
be a production site, a warehouse, a hub, a port, or a vessel
to the destination point or end customer undamaged
without violation of regulations or rules. Apart from the
critical points mentioned above, another subject that needs
intensive attention is the project cargo loading, stowing,
and unloading. Furthermore, the staff's experience in
loading, transportation, and unloading operations also has
a significant impact on the whole operation. For the safety
and security of transportation, using a guidance vehicle is
another decision point for the managers. Coordination and
communication through the transportation process and
giving relevant information to the public and private bodies
such as road patrols, municipality officers, road control
teams, and provincial and district authorities before,
during, and after the transportation process for the possible
risks are crucial. In this study, a definition of project logistics
and a literature review on the subject was conducted. In the
implementation of the study, a literature review and a
series of half-structured interviews were conducted with
the experts from the case company. The project logistics
sector in Tlrkiye can be seen as a flourishing area. There are
many newcomers to the market, and the competition has
become fierce because of the development of information
and communication technologies. In this context, this
sector is not well-researched in Tirkiye and foreign
scenarios and lacks a modern supply chain perspective.
Although decision techniques such as AHP, and FAHP is not
a new technique in deciding suppliers, the novelty of this
paper offers a decision methodology for the selection of
possible project logistics service providers. This study
addressed issues for the selection of project logistics service
providers by using FAHP. Thus, Section 2 includes the
literature review, Section 3 deals with the study's
methodology, Section 4 highlights the case study of the

14

methodology, and the final section represents the results
and the conclusion of the research. A fuzzy analytic
hierarchy process (FAHP) is used as the criteria for 3PL
selection. The results imply that logistics service providers
for project logistics management should focus on more
operative aspects such as vehicle availability, cargo safety,
on-time delivery, etc., to become more competitive. The
process of logistics service provider selection gains extreme
importance. Making the right decision for logistics service

provider selection becomes increasingly complex.
delivering oversize cargo requires both proper
infrastructure and  equipment. Furthermore, the

transportation of such cargo both affects the economy and
the environment itself. In this context, such initiatives are
not enough, and some sector-specific steps should be
necessary. Thus, this study differentiates itself by offering a
managerial perspective on selecting proper project logistics
service provider company. Existing studies, however, focus
on the selection of routes for oversize cargoes and material
suppliers for construction projects. Henceforth, this study
will provide a method for the selection of 3PL for project
logistics. Thus, there is a gap in terms of academic literature
and provides a managerial perspective. Therefore,
decision-makers use different value systems. One of these
systems is the fuzzy decision-making theory. Decision-
makers prefer to use FAHP because the assignment of
evaluation scores in crisp AHP is often uncertain. Although
logistics operations have become more organized in
Tirkiye, there is still an area that needs to be operated
more organized. In this context, the project logistics
industry in Tarkiye is a flourishing area in which necessary
procedures and regulations are still developing. Based on
the literature review and interviews with the company
experts, this study reveals that transportation cost,
handling cost, safety, cargo safety, time of delivery,
customs, and other documentation costs, exchange rate
fluctuations, vehicle availability, optimal route, equipment
condition, carbon emission, qualified staff, noise and
vibration on the environment can be listed as criteria for
selection of a 3PL for project logistics. The case company
chosen for this study facilitates the renewable energy
industry in Tirkiye. The company was established in 2012
and tried to expand its market share due to the competitive
environment. The company currently produces wind
turbines and solar panels and facilitates domestic and
foreign energy projects. The company seeks to maintain
and increase customer satisfaction by responding
accurately regarding global logistics operations. The
managers of the company and the responsible staff believe
that deciding on an effective service provider for project
logistics operations will increase the customer satisfaction
level and eventually their market share. The company is
going to find a new production facility for wind turbines
located in Europe. In this sense, the company needs to
deliver the related equipment to the production site. There
are five companies for project logistics operations on their
agenda; thus, managers faced critical decision-making with
selecting the most suitable service provider. This paper
proposes a FAHP approach to the selection of service
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providers for project logistics operations. Since project
transportation is specific to the destination and the goods
to be transported, the logistics service provider should be
repeated in each project. The developed system has the
flexibility to support the selection decision for each project.
It can be concluded that the decision-maker will make an
easy decision because the model could help in reducing
time-consuming efforts. In future studies, other multi-
criteria methods can be used to select service providers for
project logistics operations. Also, we can investigate
approaches for determining the correct fuzzy numbers for
different applications. Finally, we can develop the proposed

method as

intelligent software for visualization,

performance, and user-friendliness.
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ABSTRACT

Although entrepreneurship is often regarded as an activity largely attributed to the private sector,
entrepreneurship can be classified into two groups private entrepreneurship and public entrepreneurship. Public
sector entrepreneurship, State Economic Enterprises (SOEs) have important shares in the economies of many
countries around the world. In the study, SOEs are discussed in terms of the theoretical foundations and
development of public entrepreneurship. Restructuring and reform processes of SOEs from the past to the present
have been evaluated, and policy recommendations have been made to increase the performance of SOEs today.
In this context, emphasis was placed on good governance and reforms to increase the performance of SOEs.
Transparency, accountability, effective audit, sound footing administrative, and legal ground are essential
elements for good governance. It is predicted that SOEs that do not distort the competitive environment and have
an entrepreneurial spirit will successfully carry out their activities in the economy. Following the guidelines and
principles determined by international organizations by SOEs will contribute to policy success by providing
standardization in governance and increasing transparency. In order to increase SOEs’ performance, SOEs need
to follow and use technology closely and turn to entrepreneurial and innovation policies. Increasing the
institutional quality, in this context, improving corporate responsibility, clearly delineating regulatory, and
institutional frameworks will contribute to increasing the effectiveness and productivity of SOEs. Although the
quantities of SOEs vary depending on the economic systems of the countries and the understanding of the state
they adopt, it is seen that their qualities in the economy are quite essential.
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Girisimcilik, siklikla 6zel sektdre atfedilen bir faaliyet olarak degerlendirilse de 6zel sektor girisimciligi ve kamu
girisimciligi olarak iki grupta siniflandirilabilir. Kamu kesimi girisimciligi olarak Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT’ler)
diinya genelinde pek cok iilke ekonomisinde énemli bir paya sahiptir. Calismada KiT’ler kamu girisimciliginin
teorik temelleri ve gelisimi bakimindan ele alinmistir. Kamu girisimciligi ile 6zel sektér girisimciligi karsilastirilarak,
devletin girisimcilik faaliyetlerinin gerekgeleri ve kapsami agiklanmaktadir. Ge¢misten giiniimiize KiT’lerin
yeniden yapilandiriimalari ve reform siirecleri degerlendirilerek, giiniimiizde KiT’lerin performanslarini arttirmaya
yénelik politika énerilerinde bulunulmustur. Bu baglamda KiT’lerin performansini arttirmak icin iyi yénetisim ve
reformlara vurgu yapilmistir. Seffaflik, hesap verilebilirlik, etkin denetim, saglam yénetsel ve hukuki zemin iyi
yénetisim icin gerekli temel 6gelerdir. Rekabet ortamini bozmayan ve girisimci ruhuna sahip KiT’lerin ekonomide
basariyla faaliyetlerini yiiriitecedi éngériilmektedir. KiT’lerin uluslararasi kuruluglarin hazirladiklari rehberleri ve
belirledikleri ilkeleri takip etmeleri yénetisimde standardizasyon saglayarak ve seffafligi arttirarak politika
basarisina katki saglayacaktir. KiT’lerin performanslarini arttirabilmek icin teknolojiyi yakindan takip etmeleri ve
kullanmalari, girisimciliGe dayali ve inovasyon politikalarina yénelmeleri gerekmektedir. Kurumsal kalitenin
arttirilmasi, bu baglamda kurumsal sorumlulugun gelistirilmesi, diizenleyici ve kurumsal gergevelerin net bir
sekilde cizilmesi, KiTlerin etkinliginin ve verimliliginin arttirlmasina katki saglayacaktir. Ulkelerin ekonomik
sistemleri ve benimsedikleri devlet anlayislarina bagli olarak KiT’lerin nicelikleri degisse de, ekonomideki
niteliklerinin olduk¢a 6nemli oldugu gériilmektedir.
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Giris

Girisimcilik ¢ok boyutlu bir kavram olup, her tirli
organizasyonda ortaya cikabilir (EC, 2003, s.5). En biyik
ulusal organizasyonlar devlet seklinde teskilatlanmis olup,
devletler kamu girisimciligi altinda bir takim iktisadi
faaliyetler yirtutmektedir. Bu faaliyetler ekonomik, mali,
siyasi ve toplumsal nedenlerle mal ve hizmet Uretimi
ve/veya s6z konusu mal ve hizmetlerin tretiminde 6nctlik
etmek seklinde olabilir. Kamu kesimi girisimcilik
faaliyetlerinin temel nedenleri optimal kaynak dagilimini,
gelir dagiiminda adaleti, ekonomik biylimeyi ve istikrari
saglamak olarak siralanabilir. Esasen bu siralananlar
Musgrave'in (1959) devlete atfettigi tic temel fonksiyondur.
Kamu kesimi girisimcilik faaliyetlerini devletin temel
fonksiyonlarini yerine getirme hedefiyle ve toplumsal refahi
maksimize etme amaciyla gergeklestirmektedir. Kamu
girisimciliginin gelismeye bagladigi ilk donemlerde pek ¢ok
Ulkede kamu kesimi faaliyetlerinin Gzellikle 6zel
tesebbiislere destek ve oncilik etmek, Uretimi arttirmak,
bir takim zorunlu ihtiyaglari siibvanse etmek, dissalliklari
dengelemek, istihdami yikseltmek, monopolleri kontol
etmek, petrol ve dogal gaz gibi dogal kaynaklari isletmek,
istihdami yikseltmek, ihracati arttirmak, yurt igindeki
sermayedarlarin  giliciini  dengelemek, ulusal prestiji
arttirmak ve bir noktada kamu politikasini tamamlamak
amaglariyla yirattlduga gorilmustir (Choski, 1979, s.8).
Kamu kesiminince ydritilen bu faaliyetlerin bir bolimu
devletin teskilat yapisi icinde kamu kurum ve kuruluslari
aracilgiyla, bir bolimi de iktisadi tesebbusler olusturularak
gergeklestirilmektedir (Cetinkaya, 2012, s.5). KiT’ler ayni
ozel kuruluglar gibi piyasada iktisadi ve ticari nitelikte mal ve
hizmet Uretip pazarlayabilen kuruluslardir. KiT’ler ile 6zel
kuruluslar arasindaki farklardan biri malkiyet konusundadir.
KiT’lerin kamuya ait milkiyet s6z konusudur ve bu
baglamda KiT’ler kamu tiizel kisiligine sahiptir. Mulkiyet
farkinin disinda KiT’lerle &zel kuruluglar arasindaki temel
fark hedefleridir. Refah iktisadinin bakis agisina sahip
normatif yaklasim kapsaminda KiT’lerin temel hedefi 6zel
kuruluglar gibi kar maksimizasyonu degil sosyal refah
maksimizasyonunu saglamaktir (Akkoyunlu, 2011, s.7-12).

Cizelge 1. Girisimcinin Tanimi
Table 1. Definition of Entrepreneur

Bu calismada KiT’lerin geg¢misten glnimiize
gorunimiandn  ayrintih - bir sekilde degerlendirmesi
amaglanmaktadir. Bu baglamda ilk olarak girisimcilik
kavrami aciklanarak kamu girisimciligi konusu teorik bir
cercevede ele alinacaktir. Kamu girisimciligi ile 6zel sektor
girisimciligi karsilastinlarak, devletin girisimcilik
faaliyetlerinin gerekgeleri ve kapsami agiklanacaktir. Bir
sonraki bélim kamu isletmeciligi olarak KiT'ler dzelinde
devam edecek, KIT kavrami, KiT’lerin varlik gerekceleri ve
fonksiyonlari incelenecektir. Daha sonra KiT’lerde yeniden
yapilandirima ve reformlar uluslararasi etkileri olan
siireglere bagl olarak incelenerek KiT’lerin giinimiizdeki
islevleri degerlendirilecektir.

Kamu Girisimciligi Teorisi

Literatirde girisimcilik konusunda cesitli tanimlamalar
bulunmakta olup, girisimci kavraminin farkli yazarlar veya
kuruluslar icin cogu zaman birbirinden farkli seyler ifade
ettigi  gortlmistir.  Tanimlamalardaki  farkliliklar
girisimcilik faaliyetinin kapsaminin ve sinirlarinin net
gizilememesine sebebiyet vermistir. Buna ragmen
girisimcilik konusundaki gorusleriyle girisimciligin farkli
yonlerine vurgu vyapan dislinirleri  gruplandirmak
mimkiindir. Cizelge 1’de literatlirdeki girisimci tanimlari
ve tanimlamayi yapan ilgili bilim insanlari yer almaktadir.

Girisimci kelimesini modern anlamda kullanan ilk yazar
Cantillon (1680-1734)'dir (Leyden & Link, 2015; Brown &
Thornton, 2013; Praag, 1999). Cantillon 6liminden sonra
1755 yilinda basilan “Essai Sur La Nature Du Commerce En
General” (Genel Olarak Ticaretin Dogasi Uzerine Deneme)
adl eserinin iktisat teorinin baslangicinin izi oldugu 6ne
surilmekte ve Cantillon pek ¢ok bilim insani tarafindan ilk
iktisat teorisyeni olarak kabul edilmektedir (Jevsons, 2001,
s.342). Boylesine 6nemli bir galisma olan Essai, ayni
zamanda girisimci ve girisimin ekonomideki kritik roltinG
gozler 6nline seren ilk eserdir (Leyden & Link, 2015, s. 4).

Girisimcinin Tanimi

ilgili Bilim insanlari/Yazarlar

Belirsizlikle iliskili riski Gstlenen kisi

Finansal sermaye saglayan kisi
Yenilikgi

Karar verici

Endustriyel lider

Yonetici veya idareci

Ekonomik kaynaklarin organizatori ve koordinatori
Bir isletmenin sahibi

Uretim faktorlerini calistiran

Ustlenici/yiklenici

Arbitrajcl

Alternatif kullanimlar arasinda kaynaklari tahsis eden
Kaynak: UNECE, 2017, s. 3

Richard Cantillon, Frank H. Knight
Heinrich von Thiinen

Adam Smith

Richard Cantillon, Nicholas Baudeau
Joseph Schumpeter, Johann Heinrich von Thiinen
Carl Menger

Jean Baptiste Say

John Stuart Mill

Léon Walras

Francois Quesnay

Amasa Walker

Jeremy Bentham

israil Kirzner

T.W.Schultz

19



Akbas Akdogan. / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(1): 18-35, 2023

Cantillon eserinde ekonomik sistemin iginde girisimci bir
islev oldugunu belirterek; girisimciyi 6zel sektor piyasasinin
merkezi bir figiri olarak nitelendirmistir. Cantillon'un
girisimcilik teorisine goére girisimci belirsizlik altinda risk
alma islevi Ustlenendir (Leyden & Link, 2015, s.4). Cantillon
calismasinda “sabit getiri/licret ile galisanlar” ile “belirsiz
(sabit olmayan) getiri ile galisanlar” arasinda ikili bir ayrim
yaparak, girisimcinin sabit olmayan getiri ile calisanlar
grubunda oldugunu belirtmistir. Girisimci sifati altinda
ciftcileri, bagimsiz esnaflari, tacirleri, imalatgilari, paral
askerleri, zanaatkarlari vb. sayarak, bunlarin garanti bir
gelirlerinin olmadigini ifade etmistir (Cantillon, 1959, s.55).
Cantillon girisimci olarak 6rneklendirdigi tiiccarlari veya risk
Ustlenen girisimci kisileri, kdylulerin Grinlerini dugiik fiyata
satin alan ve bu Uriinleri daha yuksek bir fiyata satmak tizere
baskente nakliye eden kisiler olarak agiklamistir (Cantillon,
1959, s.151). Cantillon ile baslayan girisimci teorisinin
gelisimine pek ¢ok bilim insani katkida bulunmustur. ilk
savunucusunun Adam Smith oldugu bir grup, girisimciyi
kapitalist yani finansal sermaye saglayan biri olarak
degerlendirmistir. Quesnay, Walker, Mill ve Walras’in igine
oldugu bir diger grup ise girisimciyi bir girisimde bir tir karar
verici (6rnegin mal sahibi, yonetici, isveren veya yiiklenici)
olarak aciklamistir. Bu baglamda Quesnay girisimciyi bir
isletmenin sahibi olarak tanimlarken, Walker Gretim
faktorlerini calistiran, Mill yonetici veya idareci olarak
degerlendirmis, Walras ise girisimciyi ekonomik kaynaklarin
organizatori ve koordinatori olarak gormustir (Leyden &
Link, 2015, s.4).

Literatlrde yer alan bazi girisimci tanimlamalari ise
girisimcinin sosyal roll lzerine vurgu yapmaktadir. Say,
Schultz ve Kirzner girisimciyi sosyal yoniyle tanimlayan
bilim insanlaridir (Leyden & Link, 2015, s.4). Girisimcilik
teorisinin baslangici Cantillon’a dayansa da Say’in girisimci
teorisine katkisi oldukga biiyiktiir. Hem bir ekonomist hem
de bir gazeteci olan Say, 1803 yilinda serbest girisimin ve
piyasanin avantajlarini anlatan "Treatise on Political
Economy”(Politik Ekonomi Uzerine inceleme) isimli bir kitap
yayinlamistir. Say ¢alismasinda girisimcinin tstlendigi risk ve
belirsizligi su sekilde ifade etmistir: “[herhangi bir girisim
faaliyetinde] asiimasi gereken ¢ok sayida engel, bastiriimasi
gereken kaygilar, atlatiimasi gereken talihsizlikler ve
bulunmasi gereken gareler vardir... Girisimlerde her zaman
bir dereceye kadar risk vardir; ne kadar iyi yonetilirlerse
yénetilsinler, basarisizlik ihtimali vardir.” (Say, 1971, s.331).
Say, girisimcinin hem Uretimde hem de dagitimda merkezi
bir koordinasyon saglama rollinii Ustlendigini belirtmistir.
Girisimcinin bir firmada koordinatér veya modern bir
endustriyel lider ya da yonetici konumda oldugunu ifade
etmistir.  Say girisimcinin  yonetimsel(idari) rollinQ
vurgulayan ilk ekonomist olmustur. Klasik iktisat teorisine
oldukga biyiik katkisi olan Say, diger klasik iktisatcilardan
ayri olarak tiim Uretim ve tiiketim sistemlerinde girisimciye
cok Onemli bir yer vermistir. Cantillon tarafindan
tanimlanan girisimcilik fonksiyonunu Say tarafindan
genisletilmistir (Praag, 1999, s.314).

Schumpeter, Say tarafindan gelistirilen girisimcilik
islevini daha da agmis ve girisimciyi ekonomide baslica aktor
olarak gérmustir. Schumpeter 1911 yilinda “Die Theorie
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der Wirttchaftlichen Entwicklung”(iktisadi Dinamiklerin
Teorisi) isimli ilk kitabini gikarmis ve ¢alismasiyla geleneksel
iktisadi dislinceden ayrilmistir. Schumpeter ekonomide
denge ve optimizasyondan ziyade inovatif girisimci
tarafindan getirilen dinamik dengesizligin, saglikli bir
ekonominin “normu” ve ekonomik teori ve ekonomik
uygulamalar icin merkezi bir hakikat oldugunu ifade etmistir
(Drucker, 1985, s.27). Schumpeter (2003) girisimcinin
islevini, bir bulusu veya daha genel olarak yeni bir metayi ya
da yeni olmasa bile var olan bir metayi yeni bir sekilde
Uretmek amaciyla denenmemis bir teknolojik olanagi
kullanarak, Gretim modelinde reform veya devrim yapmak
olarak agiklamigtir. Schumpeter’'e gore girisimin yeni bir
malzeme, tedarik kaynagl veya Urlnler icin yeni bir satig
noktasi agmak gibi bir endustriyi yeniden organize ederek
Uretim modelinde reform ve/veya devrim niteliginde
degisikliklere sebebiyet vermesi beklenir. Bu baglamda
sosis veya dis fircasinin icadindan, elektrik enerjisinin ilk kez
Uretimi ya da motorlu araglarin bulunusuna kadar uzanan
cok genis girisim drnekleri siralanabilir (Schumpeter, 2003,
s.132). Schumpeter galismasinda kapitalizmin temel gercegi
diye tabir ettigi “yaratici yikim” siirecinden bahsetmis ve bu
siiregte girisimin yaratici yikimi korikledigini ifade etmistir.
Kapitalist motoru harekete geciren ve slrdiren temel
dirtiniin, yeni tiketim mallar, yeni Gretim veya ulasim
yontemleri, yeni pazarlar, kapitalist girisimin yarattig1 yeni
endistriyel orgitlenme bigimleri oldugunu belirtmistir
(Schumpeter, 2003, s5.82-83). Schumpeter girisimciligin
merkezine yenilikgiligi oturtmus ve olusturdugu girisimci
teorisiyle ekonomik analize dinamik bir 6ge olarak
girisimciligi sokmaya calismistir (Swedberg, 2003, s.xix). Bu
baglamda Schumpeter'in gorisleri glinUmizde baskin
olarak literatiirdeki kalici yerini korumaktadir.

Knight (1921) bir ekonomik o6rglitlenmeye girisimci
ozelligini veren hususun “belirsizlik” altinda olmasi
oldugunu ifade etmistir. Knight “Risk, Uncertainty and
Profit”(Risk, Belirsizlik ve Kar) isimli calismasinda rekabet
egilimlerinin teorik olarak kusursuz isleyisini 6nleyerek, bir
tesebbdise girisimci 6zelligini veren ve girisimcinin kendine
6zgl gelirini aciklayan gercegin “belirsizlik” oldugunu
soylemistir (Knight, 1921, s.232). Knight, belirsiz kosullar
altinda karar vermede girisimcinin degerlendirmesinin
veya yargisinin dnemine vurgu yapmistir. Bu baglamda
Knight’a (1921) gore girisimci belirsizlik altinda yatirimlar
hakkinda yargilayici karar verendir.

Say disinda girisimcinin sosyal rolline vurgu yapanlar
arasinda Schultz girisimciyi “alternatif kullanimlar arasinda
kaynak tahsisi yapan”, Kirzner ise “arbitraj yapan” olarak
degerlendirmistir (Leyden & Link, 2015, s.4). Kirzner (1973)
girisimcinin firsat saptama ozelligi Uzerinde durmustur.
Girisimcinin mevcut firsatlardan yararlanmayi saglayan bir
farkindalk diizeyine sahip oldugunu ve firsatlar karsisinda
bir atiklik (uyaniklilk) durumu icinde bulundugunu
belirtmistir. Kirzner, girisimciyi halihazirda var olan ve fark
edilmeyi bekleyen firsatlara karsi tetikte olan biri olarak
aciklamistir. Kirzner’e gore girisimci ekonomik kalkinma igin
yeni firsatlar yaratmaktan c¢ok, mevcut firsatlara karsi
harekete gecerek kar firsatlari yakalayan olarak
gorulmistdr (Kirzner, 1973, 5.74).
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Schultz (1975) girisimciligi, degisen kosullara yanit
veren kaynaklari ayarlama veya yeniden tahsis etme
yetenegi olarak aciklamistir. Bu baglamda girisimcilik,
uzman bir sinif tarafindan gergeklestirilen sadece onlara
Ozgun bir 6zellik degil, insan davraniglarinin bir yonudur.
Schultz, ekonomik kosullardaki degisiklikler karsisindan
girisimci bireylerin ekonominin nerdeyse tim alanlarinda
bilingli bir sekilde kaynaklari yeniden tahsis ettigini ifade
etmektedir (Schultz, 1975, s.827). Schultz, girisimcilik

kavramini  genisleterek girisimciligin sadece isglci
piyasasina giren bireylerle sinirl olmadigini belirtmistir.
Hayatin birgok farkli kesiminde bireylerin dengeyi yeniden
saglamak icin kaynaklari yeniden tahsis etmeyi gerektiren
davraniglari optimize etme girisiminde bulunduklarin
ifade etmistir. Bu baglamda Schultz, bireylerin kaynaklari
tahsis etme yeteneklerinin  farkhlik  gosterdigini
soyleyerek, girisimcilik yetenegini insan sermayesi
kapsaminda da ele almistir (Schultz, 1975, s.832-835).

Cizelge 2. Kamu Girigsimcisi Tanimlamalari
Table 2. Definitions of Public Entrepreneurs

Yazar

Kamu girisimcisi ......... olan kigidir.

Motivasyon araci

Ostrom (1964,2005)

Wagner (1966)
Jones (1978)

Casson (1982,2003)
Kingdon (1984)

Ramamurti (1986)
Oakerson ve Parklar (1988)
Kirchheimer (1989)
Hughes (1991)
Bellone & Goerl (1992)

Osborne& Gaebler (1992)

Roberts (1992, 1999)

Schneider&Teske(1992),
Schneider vd.(1995)

Boyett (1997)
Moon (1999)
Morris & Jones (1999)
Sadler (2000)

Holcombe (2002)

Zerbinati & Souitaris
(2005)

Shockley vd.(2006)
Bernier& Hafsi (2007)
Schnellenbach (2007)

Klein vd. (2009,2011)

Link& Link (2009)
Zampetakis & Moustakis
(2010)

Padt & Luloff (2011)

Hisrich & Al-Dabbagh
(2012)

Degisen ortamlarda yeni, yenilikgi piyasa disi organizasyonlar
yaratarak kamu mallari tGreten

Politik gikarlar icin kolektif fayda saglayan

Tam bilgi ile rasyonel analiz yoluyla net getiriyi maksimize eden
Kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargilayici kararlar
verme konusunda uzman olan

Kamu politikasini hikiimetin disindan veya iginden kontrol
etmeye calisan

Kamu sektorl organizasyonlarini baslatmak, strdiirmek veya
biyitmek amaciyla faaliyetlerde bulunan

inisiyatif kullanma yetenegi ve 6zgiirl(igii olan

Yeni organizasyonlar kuran ve yoneten, yeni hizmetler lreten,
yenilikgi stratejiler uygulayan ve risk almaya istekli olan

ihtiyari kararlar veren bir biirokrat

Ekonomik gelisme ve daha fazla 6zel sektor girisimcisi yaratmak
icin yeni gelir kaynaklari arayan

Uretkenligi ve etkinligi en st diizeye ¢ikarmak igin kaynaklari
yeni yollarla kullanan

Yenilikgi fikir Ureten, bu fikri hayata gecgirmek icin plan
tasarlayan ve bu plani uygulayan

Politik gikarlar igin siyasi arenada hareket eden

Kamu sektoriinde olup, pazar firsatlarini tespit etme ve
kullanma becerisine sahip olan

Misteri memnuniyetini artiran, biirokrasiyi azaltan veya risk
alan

Sosyal firsatlardan yararlanmak igin kaynaklari birlestirerek
vatandaslar icin deger yaratan

Belirsiz ortamlarda yenilikler yoluyla deger artirici firsatlar
belirleyen ve kullanan

Politik cikar firsatlarini gzlemleyen ve bu dogrultuda hareket
eden

Gerekli kaynaklari kontrol etmeden 6diillendirici ve Gmit verici
firsatlari kesfeden ve kullanan

Potansiyel politik ¢ikar firsatlarina karsi tetikte olan ve bu
firsatlara gore hareket eden

Bir kamu kurulusu kuran veya degerli hizmetler sunma
yetenegini artiran

Politik yaklagimlarda kademeli olmayan degisiklikleri tesvik
eden

Sosyal hedeflere ulagmak igin kaynak kombinasyonlar ile
tecriibe eden

Riskler karsisinda yenilikgi adimlar atan

Deger yaratmak igin yenilikgi kaynak kombinasyonlari Greten ve
kullanan kamu gorevlisi

Rekabetgi, girisken, misteri odakli, ileriye doniik, pazar odakli
ve katalitik

Kendine degil organizasyona odaklanarak, risk alarak, yenilik
yaparak ve adaptasyonla degisimi baglatan

Kaynak: Leyden & Link, 2015, s.7-11.

Farkli ¢ikarlar(sosyal fayda, kisisel
saygl, gelir vb.)

Politik ¢ikar

Kisisel kar

Kariyer gelistirme
Kisisel fayda, fedakarlik, ideoloji vb.

Basari ve gli¢
Vatandasin talebini karsilamak
Yok

Burokratik misyon
Demokratik degerlerle
sorumluluk sahibi yonetim

uyumlu

Gorev odakl

Yok

Politik gikar, itibar, memnuniyet,
finansal getiri

idiyosenkratik, kendine 6zgii belki
bastakilerden etkilenebilen

Daha fazla verimlilik
Glg, basan
Parasal olmayan hedefler

Politik gikar

Paraya dayali olmayan kariyer

gelistirme

Politik gikar
Sosyal ve politik hedefler
Kisisel fayda

Sahsi menfaat
inovasyon ve ekonomik biiyiime

Sosyal deger yaratmak
Gorev odakli

Kisisel glig ve basari
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Kamu girisimciligi elbette ki temel girisimcilik teorisine
bagh olarak gelismistir. Kamu girisimciligi kavrami ilk kez
1960'larda Wagner'in (1966) kisa bir s6zii ve Ostrom'un
(1964) metodolojik  bir incelemesinde gegmistir
(Leyden&Link, 2015, s.4). Ostrom (1964) calismasinda
girisimcilik analizlerinin blyuk 6l¢lide piyasa ekonomisiyle
sinirli kaldigini ancak 6zel sektor girisimciliginin yaninda
kamu girisimciligin de énemli bir husus oldugunu gozler
online sermistir. Ostrom kamu girisimciligi konusunu,
yerel yonetimler dlzeyinde vyeralti suyu havzasi
yonetimini konu alan bir vaka incelemesine dayal olarak
ele almistir. Ostrom galismasinda yeni bir organizasyonun
olusturuldugu sirada girisimcilig§in  6nemli bir islev
oldugunu belirterek, girisimciligi degisen bir ortamda
faaliyet gosteren isletmenin siirekliliginde gerceklestirilen
temel bir fonksiyon olarak agiklamistir (Ostrom, 1964, s.2-
3). Kamu girisimcisinin, girisimcilik  faaliyetlerini
yuratirken uymasi  gereken davranis  kurallarini
tanimlayan bir siyasi sistem iginde islev gordligini ifade
etmistir. S0zl edilen siyasi sistemde, kamu isletmelerinin
orglitlenmesi ve isletilmesine iliskin kosullar, katihmcilar

arasindaki rekabetin  boyutu, kullanilabilecek 6zel
yetkilerin niteligi ve kamu sorumluluklarini yerine
getirenlere  yiiklenen 6zel yiklerin  tanimlandig

belirtilmistir (Ostrom, 1964, s.590). Wagner'e gore, bir
kamu sektorl girisimcisi politik cikarlar icin toplu fayda
saglayan biridir. Kamu sektorii girisimcisi, hukimetin
harcama ve hizmet mekanizmalari araciligiyla faaliyette
bulunmaktadir (Leyden & Link, 2015, s.6). Bu baglamda
Wagner (1966) calismasinda politik girisimci kavramini
kullanarak; politik girisimciligin bazi gruplarin neden
kollanarak onlara reel gelirlerini artirict ayricaliklar
tanindigini, digerlerine ise neden taninmadigini anlamada
anahtar bir kavram oldugunu belirtmistir. Wagner bu tir
faaliyetlerin baski gruplarindan degil, demokratik karar
sureglerinin isleyisinden kaynaklandigini ifade etmistir.

Cizelge 2’de yazinda yer alan kamu girisimcisi tanimlari
ve bu tanimlamalarin dayandirildigi motivasyon araclari
yer almaktadir. Wagner, kamu girisimciligini “politik ¢cikar”
motivasyonuna dayall olarak ele almis ve bu kapsamda
kendine hizmet eden eylemlerle iliskilendirilebilecek
siyasi/politik kazang kapsaminda degerlendirmistir. Bu
baglamda Wagner’'in bu goériisi literatiirde hakim 6nde
gelen goruslerdendir (Hayter, vd. 2018).

iktisat bilim insanlarindan Casson (2003), Holcombe
(2002), Shockley vd. (2006) ve Schnellenbach (2007),
kamu sektori girisimcisi davraniglarinin neoklasik iktisadin
fayda maksimizasyonu varsayimiyla tutarh olduguna
vurgu yapmaktadir (Hayter vd., 2018). Bu yazarlar, politik
cikar  ile  esanlamli olarak  fayda  agisindan
maksimizasyondan bahsederler. Bunlardan ayri olarak
Hughes (1991) ve Link & Link (2009) kamu girisimciliginin
hiikimetin varsayllan ekonomik amaglariyla daha
yakindan  bagh  motivasyonlara sahip  oldugunu
onermislerdir. Hughes (1991) ve Link & Link (2009)’e gore
kamu sektorl girisimcileri, burokratik ve kurumsal
misyonla yenilik¢i faaliyetlere ve sonug olarak ekonomik
blylimeye odaklanmaktadir (Hayter vd.,2018; Leyden &
Link, 2015, s.6).
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Cizelge 2'de goriildugu gibi kamu girisimciligi konusunda
farkli yazarlarca pek c¢ok degisik tanimlama yapilmistir.
Tanimlamalardaki farkhlklara ragmen bu tanimlamalarin
bazi ortak noktalari mevcuttur. Bu baglamda ilk olarak
kamu girisimciligi yenilikgilik (inovatiflik), proaktiflik ve risk
alma kombinasyonunu iceren bir kavram olarak
degerlendirilebilir (Morris & Jones, 1999, s.74; Diefenbach,
2011, s.34). Yenilikgilik, mevcut sorunlara ve ihtiyaglara
yaratici, olagandisi veya yeni ¢ozimler aramak olarak
aciklanabilir. Yenilik getiren ¢oziimler, yeni teknolojiler ve
sireglerin yani sira yeni Urlin ve hizmetler seklinde de
olabilir. Risk alma, icinde basarisizlik maliyeti barindiran
firsatlara 6nemli kaynaklari ayirmaya istekli olma durumu
olarak degerlendirilebilir. Bu riskler tipik olarak orta
dizeydedir ve hesaplanabilir. Proaktiflik ise basarisizigin
sorumlulugunu Ustlenecek bir girisimcilik anlayisi getirmek
icin gerekli olani yapmak ve uygulamakla ilgilidir. Bu
kapsamda kamu girisimciligi bu benzer fikirlere gore ele
alinabilir (Morris & Jones, 1999, s.74). Bu gruplama iginde
kamu girisimciligi kavramini deger yaratmayi 6ne ¢ikararak
aciklayan tanimlamalar da mevcuttur. Morris & Jones
(1999) kamu girisimciligini “vatandaslar icin bir deger”
olarak ele alirken, Bernier & Hafsi (2007) “hizmet sunma ve
deger yaratma yetenegi” olarak gérmdistir (Diefenbach,
2011, s. 34). Morris & Jones (1999, s.74) kamu sektori
girisimciligini, sosyal firsatlardan yararlanmak icin kendine
Ozgl kamu ve/veya 6zel kaynak kombinasyonlarini bir araya
getirerek vatandaslar igin deger yaratma siireci olarak ele
almistir. Bernier ve Hafsi (2007, s.489) ise girisimciyi bir
kamu kurulusu olusturmaya veya hizmet sunma ve deger
yaratma yetenegini artirmaya katkida bulunan olarak
tanimlamustir. Literatlirde yer alan kamu girisimciligi
tanimlamalarindan bazilarinin  sadece kamu sektoéri
kuruluslarina odaklanmadiklari  gorilmekte olup, bu
tanimlara ornek olarak Roberts'in (1992) tanimlamasi
verilebilir (Diefenbach, 2011, s.34). Roberts (1992, s.56)
kamu girisimciligini, yeni veya yenilikgi bir fikrin Gretilmesi,
tasarlanmasi ve kamu sektéri uygulamalarinda yenilikgi
fikirlerin kullanilmasi olarak agiklamistir. Roberts kamu
girisimcisini liderlik vasfi, secilmis kisi olmasi ve resmi bir
pozisyona sahip olup olmadigina gore bir siniflandirma igine
sokmus ve kamu girisimcilerini dort gruba ayirmistir.
Bunlar: Siyasi girisimciler: hukimette segilmis resmi bir
liderlik pozisyonuna sahip kisilerdir; Yénetici girisimciler:
goreve secilmeden gelmis ve liderlik pozisyonlarina
sahiptirler; Biirokratik girisimciler: liderlik pozisyonunda
olmasalar da hiikiimette resmi bir konuma sahiptirler, son
olarak; Politika girisimcileri: hilkimette resmi bir konuma
sahip degillerdir, yenilikgi fikirleri kamu sektoriine tanitmak
ve uygulamak igin resmi hilkiimet sisteminin disinda ¢alisan
bir kamu girisimcisini temsil eder (Roberts, 1992, s.62-63).
Roberts, Kirchheimer (1989) gibi motivasyona daha az
odaklanarak, girisimciyi Schumpeter'in gorilisine benzer
bicimde yenilikci olarak degerlendirmistir (Hayter vd., 2018;
Leyden & Link, 2015, s.12).

Kamu girisimciligini kamu yonetimi ve siyaset bilimi
literatliri kapsaminda ele alan bilim insanlarindan Jones
(1978), Ramamurti (1986), Schneider ve Teske (1992) ve
Schneider vd. (1995), Wagner’in (1966) ilk kez savunuldugu
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gibi kamu sektorli girisimcisinin yalnizca siyasi veya
kurumsal hiikiimet aygitinin manipulasyonu yoluyla kisisel
menfaatlerin genisletilmesiyle ilgilendigini One
sirmislerdir (Hayter vd., 2018). Yine ayni alandaki
literatiire katki saglayan Bellone & Goerl (1992), Osborne &
Gaebler (1992), Moon (1999), Oakerson & Parks (1988),
Bernier & Hafsi (2007) kamu sektorl girisimcisinin,
verimliligin arittirlmasi ve sosyal ihtiyaglarin daha fazla
karsilanmasi yoluyla kamu kurulusunun misyonunu yerine
getirmeye odaklandigini 6ne sirmislerdir (Leyden & Link,
2015, s.12). Bellone ve Goerl (1992), kamu girisimcisini
demokratik degerlerle uyumlu sorumluluk sahibi yonetim
motivasyonuna dayali olarak, ekonomik gelisme ve daha
fazla Ozel sektor girisimcisi yaratmak igin yeni gelir
kaynaklarini  arayan  olarak  agiklamistir. Kamu
girisimcilerinin demokratik degerlerle uyumlu, hiyerarsik bir
diizen icerisinde idari sorumluluklari vardir. Kamu
yOneticisinin siyasi bir sireg icinde politika uygulamasinda
ve vatandas icin daha iyi firsatlar gelistiriimesinde
demokratik degerleriilerletme sorumluluguna sahip oldugu
varsayllmaktadir. Girisimcilik 6zerklik, gelecege dair kisisel
bir vizyon, gizlilik ve risk alma davranigini gerektirirken;
demokratik yonetim hesap verebilirlik, yurttas katihimi,
seffaf politika olusturma ve kamu yararini giitmeyi gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda girisimci 6zerklige karsi
demokratik hesap verebilirlik arasinda bir catisma so6z
konusu olabilmektedir (Bellone & Goerl, 1992).

Kamu girisimciligine yonelik bir takim elestiriler de
mevcuttur (deLeon & Denhardt, 2000; DuGay, 2000;
Rhodes & Wanna, 2008; Terry, 1998, aktaran Deifanbach,
2011, s. 3). Demokratik yonetisime yonelik tehdit
olusturabilmesi, kurallari ¢igneyen, cikarci yoneticiler ve

ozel isletmelere yonelik haksiz rekabet olusturmasi gibi
olasiistenmeyen sonuglar 6ne sirilmektedir (Deifanbach,
2011, s.3). Kamu girisimciligi, 6zel sektor girisimciligiyle
benzer oOzelliklere sahip olsa da; hedefleri, karar verme
sureci, otoriteleri, risk ve kazanglari, motivasyonlari,
finansmanlari, kisitlamalari ve bagimsizliklari agisindan
ikisi arasinda farkhliklar vardir. Cizelge 3’de kamu
girisimciligi ile 6zel sektor girisimciliginin karsilagtirmasi
yapilmistir. Kamu girisimciliginin daha ¢ok hedefli, karar
verme sireci bol prosudirli ve kisitlamali, daha otoriter,
risk-kazang degis tokusundan ziyade hatalardan
kaginmaya yo6nelen bir yapida oldugu gorilmektedir.
Motivasyon agisindan kamu girisimciliginde daha disuk
baglilik ve is tatmininin oldugu, kar amacindan ¢ok politik
ve sosyal hedefler tarafindan yonlendirildigi soylenebilir
(Kearney, Hisrich &Roche, 2007, 5.278).

Kamu girisimciligi s6z konusu oldugunda 6zel
girisimciligin motivasyonu olan “kar” gudisinin yerini
sosyal sermayenin ya da degerin yaratimasi almistir
(Edwards vd., 2002, s.1546). Bu baglamda kamu
girisimciliginin temel amacinin sosyal fayda yaratmak
oldugu ifade edilebilir. Ancak kamu girisimciligi
kapsaminda faaliyetlerde bulunan birimler sadece halka
hizmet gétirmekle sinirli kalmayip, bunun 6tesine gecerek
hizmet sunumunda yenilik getiren, kaynak yaratan, risk
alan faaliyetleri de kapsamaktadir. Bu kapsamda -kamu
hizmetinin belirli alanlarinda risk odaklilik, -hizmet
sunumunda vyenilik, -kaynaklardan yararlanma, -katma
deger yaratmak igin ortakliklarin kullaniimasi, problem
¢6zme: karsilanmayan ihtiyaglari bulma ve tatmin etme
kamu girisimciliginin temel 6zellikleri olarak siralanabilir
(Edwards vd.,2002, s.1546).

Gizelge 3. Kamu Girisimciligi ile Ozel Sektdr Girisimciliginin Kargilastiriimasi
Table 3. Comparison of Public Entrepreneurship and Private Sector Entrepreneurship

Kamu Girigimciligi

Ozel Sektor Girisimciligi

Hedefler ve amaglar daha net tanimlanmistir;

Hedefler Hedefler daha ¢ok ve daha gesitlidir. hedefler arasinda daha fazla tutarhhk
mevcuttur.
Daha az karar verme 6zerkligi ve esnekligi, prosediirler ve  Karar verme siirecinde daha fazla esneklik ve
Karar . L " .
Verme islemler Uzerinde daha fazla kisitlama vardir; kamu ozerklik; karar vermede daha katilimci ve
denetimine tabidir; bliylik kararlari seffaf olmalidir. bagimsizdir.
Bt Da.ha ot.oriter; daha merkezi veya merkezi olarak kontrol Sele dermalile Cel iated clumEndn:
edilendir.
Risk faktorlerini belirler ve bunlari en aza
Risk ve kazang degis tokusu, hatalardan kaginmaya indirmeyi amaglar; hesaplanmis riski tstlenir;
Risk/kazang  yonlendirir; daha dustk finansal tesvikler alir; girisimler ise kisisel sermaye yatirir; daha yuiksek finansal
karini paylasmaz (Ramamurti,1986; Morris&Jones,1999) tesvikler ahr; karhhk gelir elde etmek igin
esastir.
Motivasyon Daha diisiik baglilik ve is tatmini s6z konusudur. \?::::r LR GRS LE AL L ]
Dar bir kazangla kisith degildir; riskli projeler icin Dar bir kazangla kisitl olabilir;
Finansman finansman saglamak daha kolaydir; sermayeyi artirmak riskli projelere erismek ve fon saglamak daha
ve Kar daha kolaydir; kar amaci glitmezler, bunun yerine politik  zordur; sermaye artirmak zordur;
ve sosyal hedefler tarafindan yonlendirilirler kar odakhdir.
Ozel sektériin karsilastigl biyiime ve yetki kisitlamalari  Girisimin  bilylimesi ve yetkileri Uzerinde
Kisitlamalar e R -
kamu sektori igin gegerli degildir. kisitlamalar olabilir.
Bagimsizhk  Bagimhliklarin tstesinden gelerek bagimsizlik kazanir. SLIIINETEED  [SEeEl vep 60 e

Kaynak: Kearney vd., 2007, s.278.

indirerek bagimsizlik elde eder.
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KiT’ler Ozelinde Kamu Girisimciligi

KiT Kavrami

Devletlerin kamu girisimciligi faaliyetlerini blyik 6lgide
KiT'ler olusumu altinda yurittikleri gériilmektedir. Kamu
tiizel kisiligine sahip olan KiT’ler, kamusal kaynaklarin
kullanilarak ekonomik faaliyetlerin ylrutuldigu devlete ait
isletmelerdir. Literatiirde KiT'ler Ulzerinde mutabakat
saglanan ortak ve kesin bir tanimlama bulunmaktadir. Bu
baglamda KIT kavrami ve kapsami her ilke igin ayni
olmamakta, KiT’lerin hukuki ve idari yapisi llkelere gére
degisiklik gostermektedir. Genel kabul géren bir KiT tanimi
olmamasina ragmen (IMF 2014; EU, 2013; OECD, 2015)
KiT’ler icin ortak unsurlarindan bahsedilebilir: (1) kurulusun
kendi ayn tiizel kisiligi vardir (2) isletmenin en azindan
kismen bir hiikimet birimi tarafindan kontrol edilmesi s6z
konusudur (3) isletme agirlikh olarak ticari veya ekonomik
faaliyetlerde bulunmaktadir (IMF, 2020, s.47). Bu baglamda
ulusal hukuk tarafindan bir isletme olarak taninan ve
devletin mulkiyetini elinde bulundurdugu herhangi bir tizel
kisilik, bir KIT statiisinde degerlendirilebilir. Burada
devletin isletmelerde milkiyetinin nihai amaci, kaynaklarin
verimli bir sekilde tahsis edilmesi yoluyla toplum icin degeri
maksimize etmektir (OECD, 2015, s.14, 17).

Bir tesebbiisiin KiT statiisiinde olabilmesi icin devlet
mdlkiyeti esastir. Ancak devlet mdilkiyetinin payinin ne
kadar olacagi da {izerinde tartisilan bir konudur. KiT'lerin
mulkiyet diizenlemelerinin ve yénetim yapilarinin tlkeler
arasinda farklilik gosterdigi goriilmektedir. Turkiye’de 233
sayil KHK'da KiT, "Tesebbiis"; iktisadi Devlet tesekkiilii
(IDT) ile kamu iktisadi kurulusunun (KiK) ortak adi olarak
tanimlanmistir. iktisadi Devlet Tesekkiilii "Tesekkil";
sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet gostermek Uzere kurulan, kamu
iktisadi tesebbiisidir. Kamu iktisadi kurulusu "Kurulug";
sermayesinin tamami devlete ait olup tekel niteligindeki
mal ve hizmetleri kamu yarar gozeterek Uretmek ve
pazarlamak tzere kurulan ve gérdigid bu kamu hizmeti
dolayisiyla trettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kamu
iktisadi tesebbisl olarak agiklanmistir (233 sayili KHK
m.2). 233 sayili KHK ile Tirkiye’de KiT’lerin sermayesinin
tamaminin  devlete ait oldugu  gorllmektedir.
Literatlrdeki bazi ¢alismalarda devlet miilkiyetinin %50
esigini astig isletmeler KIT kapsaminda
degerlendiriimektedir (Bower, 2017; Kwiatkowski&
Augustynowicz, 2015; Kowalski vd. 2013). Bunlarin
yaninda devlet miilkiyetini tlkeler 6zelinde daha disik bir
asgari seviyeyede belirleyen calismalarda mevcuttur
(Szarzec&Nowara, 2017; Baltowski&Kozarzewski, 2016;
Christiansen&Kim, 2014; De Lange & Marlevede, 2020).
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) raporunda, KiT’ler icin devlet milkiyeti esigi
%10 olarak belirtilmistir (UNCTAD, 2019, s.32). Bu
baglamda devletin oldukga az bir hisseye sahip oldugu ve
buna bagli olarak, sirketin kismen yonetimsel ve orglitsel
dzerklige sahip oldugu KiT’lerin yaninda, tamamen devlete
ait KiTler de mevcuttur. Cesitli Ulkelerde farkl
tanimlamalar ve uygulamalar mevcut olsa da, genel olarak
KiT’ler asagidaki gibi gruplanabilir (EC,2016, s.1-7):
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e Tamamen kamu otoritelerine ait sirketler

e  Kamu otoritelerinin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu
sirketler

e Kamu otoritelerinin  azinlik  hissesini  elinde
bulundurdugu ancak 6zel yasal yetkilere sahip oldugu
sirketler

e Kamu otoritelerinin azinlik payina sahip oldugu ve
dzel yetkileri olmayan sirketler. Bunlar genellikle KiT
olarak kabul edilmeyebilir, ancak hikimetlerin
ekonomideki paylarinin daha net bir sekilde gozler
onune serilebilmesine katki saglayabilir

KiT’lerin Kurulus Nedenleri ve Fonksiyonlari

Kamu isletmeciliginin en oOnemli araci olarak
degerlendirilebilen  KiT’lerin  gegmisten  giinimiize
dinyanin pek c¢ok (lkesinde ekonomik faaliyetlerde
oldukca dnemli roller Ustlendigi gorilmektedir. KiT lerin
varligi, islevleri, etkinligi sorgulanan, tartisilan, bazi
doénemlerde elestirilen, bazi donemlerde ise desteklenen
dnemli konular olarak gériilmistiir. KiT’lerdeki kamu
miilkiyetinin nihai sahibi genel halktir. Mulkiyet toplumun
bitiiniine aittir. Bu nedenle, KiT'ler lizerinde miilkiyet
haklarini kullanan devlet kurumlari nihai olarak halkin
cikarlarindan sorumludur (OECD, 2018, s.15). Her kamu
kurulusu gibi halka karsi sorumluluklari olan KiT’lerin
temel varlk gerekgeleri sosyal refahi maksimize etmektir.
KiT’lere kuruluslarindan giinimiize cesitli fonksiyonlar
yluklense de sosyal refahi maksimize etmek en 6nde gelen
ve temel fonksiyonudur.

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomileri yeniden
insa etme ihtiyacinin dogmasi, ekonomi politikasinin
temeli olarak Keynesyen ekonominin egemen oldugu
modern refah devletlerinin olusumu ve midahaleci
kalkinma modelinin uygulanmasi devlet miulkiyetinin
dnemini arttirmistir.  Bu siireglerde KiT'ler, piyasa
basarisizliklarinin Ustesinden gelinmesinde, hizla buyiyen
kamu hizmeti gorevlerinin yerine getirilmesinde ve sosyo-
ekonomik hedeflerin saglamanmasi i¢in kaynaklarin etkin
tahsis edilmesinde kilit bir aktér olarak gortlmustir
(Battowski ve Kwiatkowski, 2022, 5.14-15). KiT’lerin sosyal
refahi maksimize etme islevi temel fonksiyonu olarak
kabul edilse de, KiT’lerin islevlerini “refah yaklasimi” ve
“kamu tercihi yaklagimi” kapsaminda ele almakta
mimkiindir. Refah yaklasimina gére, kamu isletmelerinin
ekonomik gerekgesi (statik veya dinamik) piyasa
basarisizligidir. Kamu tesebbusleri, 6zellikle dogal tekeller
veya negatif dissalliklarin s6z konusu oldugu durumlarda,
toplumsal refahin maksimize edilmesini engelleyen piyasa
basarisizliklarini 6nlemede bir arag olarak gorilmustar.
Kamu tercihi yaklasimi ise, kamu isletmeleri icin politik bir
gerekce saglar ve bu yaklasim kapsaminda KiT’ler siyasi
hedeflerin pesinden gitmek icin bir ara¢ olarak ele
alinmaktadir  (Muahlenkamp, 2015, s.538-539). Bu
baglamda gecmisten giinimize KiT’lerin  sosyal,
ekonomik, siyasi ve bazen de tarihsel gerekcelere dayali
olarak olusturulduklari gériilmektedir. KiT’lerin kurulus
nedenlerini Sekil 1’de gorildigu gibi ulusal ekonomik ve
stratejik cikarlari desteklemek, mal ve hizmet tedarik
etmek, sosyal hedefleri desteklemek, isletmelerin ulusal
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mdlkiyetinin devamhhgini saglamak, dogal tekel alaninda
ticari faaliyetlerde bulunmak, piyasa dizenlemelerinin
verimsiz oldugu durumlarda devlete ait bir tekel yaratmak
olarak siralanabilir (Ramirez-Rigo vd.,2021, s.2-3).

KiT’ leri destekleyici temel goriislerin basinda, KiT'lerin
temel altyapi projeleri igin kamu mallari ve finansmani
saglayarak piyasa basarisizliklarini engellemeye yonelik bir
arag olarak kullanilabilecegi gorusu gelmektedir (Szarzec
vd. 2021, s.2). KiT’ler, kamu miilkiyetinin iktisadi analizi
acisindan en vyaygin olarak 06zel piyasalarin tahsis
etkinligini saglamadaki basarisizhgina bir yanit olarak
gorilmistir (Hemming & Mansoor,1987, s.3). Neoklasik
iktisatgillarin ~ teorik  bir zemine oturttugu piyasa
basarisizligi teorisi devletin ekonomiye midahalesinin
temel gerekgelerini icermektedir. Aksak rekabetin s6z
konusu olmasi ve issizlik, enflasyon ve ekonomik
dengesizlikler de piyasanin aksak islemesine sebebiyet
verir (Stiglitz, 2000, s.77-85). KiT’ler aracihgiyla piyasa
aksakliklarinin 6nlenmesi hedeflenir.

Bir diger goriis, KiT’lerin yatirm harcamalarinda
bulunma ve istihdam saglama fonksiyonlarina bagli olarak
desteklenmesidir. KiT'ler iilkelerin sanayi politikalarini ve
kalkinma stratejini tamamlayici bir rol Ustlenebilir. KiT’ler
aracihgiyla ozellikle “ginbatimi endustrileri” diye tabir
edilen yani yeni teknoloji ve fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla
disuse gecen endistrilerde istihdamin surekliligi
saglanarak, savunmasiz sosyal gruplarin desteklenmesi
hedeflenebilir (Szarzec vd., 2021, s.2). KiT'ler genellikle
ticari ve ticari olmayan amaclari birlestirir. KiT lerin 6zel
sektor yatinnmcilarinin - bulunmadigr ulusal dlzeyde
stratejik onceligi olan ancak riskli veya uzun vadeli
yatirnmlari gerceklestirmek amaciyla da kurulduklari
goriilmektedir (EC, 2016, s. 6). Ayrica hiikiimetler KiT'lerin
sagladiklari digsalliklari bu alanda bir politika araci olarak
kullanmaya yonelebilirler. KiT'lerin bu sekilde kullaniminin
klasik bir o©rnegi olarak, bu tesebbislerin ulusal
ekonomide istihdam, Ar-Ge veya merkezi islevlerinin,
benzer sartlarda faaliyetlerini ylriten 6zel tesebbiislere
gore daha biyiik bir paya sahip olmasinin tesvik edilmesi
gosterilebilir (Christiansen,2013, s.7).

Literatiirde KiT'ler vasitasiyla kamu hizmetlerine
erisimin daha uygun fiyatlarla gerceklesebilecegi gorisi
de mevcuttur (Szarzec vd.,2021, s.2). Tiim KiT’ler olmasa
da bazi KiT’lerin maliyetin altinda fiyatlama politikasiyla
faaliyetler yurattikleri gorilmustir. Ancak miulkiyeti
tamamen devlete ait bir KiT olsa da, KiT’lerce iiretilen mal
ve hizmetlerin tiketiciye bedelsiz sunulma veya maliyetin

altinda bir fiyatlama politikasi uygulama zorunlulugu
mevcut degildir  (Akkoyunlu, 2011). Ozellikle ag
enddstrilerinde devlete ait bir tesebbisiin 6zel sirketlerle
rekabet halinde olmasi birgok llkede siklikla rastlanan bir
durumdur (Christiansen, 2013, s.7). S6z konusu rekabet
fiyat politikasini da yonlendirir.

KiT’leri destekleyici bir diger gériis; KiT lerin silah ve ag
endistrileri gibi belirli ulusal ¢ikarlara sahip sektorlerde
ozel ve yabanci milkiyeti sinirlayarak ulusal givenligi
desteklemesidir (Szarzec vd.,2021, s.2). Birgok ulkede
iktisadi tesebbuslerin ekonomideki lretken faaliyetleri
devletin eline gegirme, 6zel ve yabanci kontroli ve
sinirlandiriimasi programlarinin bir pargasi ve daha iyi
¢alisma iliskilerinin bir araci olarak kamulastirildig
gorilmistir. KiT’ler ilkelerin ekonomik kalkinmasini ve
sanayilesmesini desteklemek icin de dnemli bir arag olarak
kullanilmistir.  Pek c¢ok gelismekte olan ekonomide
devletin amaci, ulusal tasarruflari ve dis yardimlari
dogrudan 6lgek ekonomileri elde etmek igin KiT'lere
kanalize ederek yeni endistriler yaratmak olmustur
(Robinett, 2006, s.3). KiT'ler dzellikle yiksek baslangic
maliyetleri ve uzun vadeli yatirnmlar gerektiren yeni
enddstrilerin olusturulmasini ve gelistirilmesini saglayarak
sanayilesmeyi tesvik etmek icin siklikla kullanilmaktadir.
KiT’ler ayrica ekonomik kalkinmayla birlikte inovasyonun
olasi itici glicti olarak da degerlendirilmektedir. Bu gorise
gore bilginin ve teknolojinin yayllmasinda KiT’ler aracilik
edebilir (Szarzec vd.,2021, s.2; Tonurist, 2015).

KiT’lerde Reform Siiregleri

Gecmisten giiniimiize KiT’lerin kurulduklari Glkelerin
kendine 6zgi kosullarina bagl olarak reform ve yeniden
yapilandirma sireglerine girdikleri gorilmektedir. Bu
kapsamda pekcok Ulkede KiT’lerin yasal ve diizenleyici
cercevesine ve isleyisine yonelik yonetsel ve vyapisal
reformlar yapilmistir. Bu ¢alismada KiT’lerdeki reformlar,
Ulkeler 6zelinde degil uluslararasi etkileri olan siireglere
bagh olarak agiklanmaktadir. Bu baglamda 1980’lerden
giinimize KiT'lerin verimli bir sekilde performans
gostermelerini saglamaylr amaglayan bir takim reform
dalgalanmalarindan bahsedilebilir. Bu dalgalarin ilki
Ozellestirme, serbestlesme ve rekabete agilma
donemlerini kapsamaktadir (Wisuttisak & Rahman, 2021,
s.42). Daha sonra kamu yonetiminde bir paradigma
degisimine bagli olarak KiT’ler ele alinacaktir.

Ulusal gikarlar

- Ulusal miilkiyetin -

devamlilig

Figure 1. Rationale for SOE Ownership
Sekil 1. KiT’lerin Varlik Gerekgeleri

Kaynak: Ramirez-Rigo vd., 2021, 5.3
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Ozellestirme, Liberalizasyon ve Rekabete Agilma

Cemberinde KiT’ler

Ozellestirme kavrami dar anlamda KiT’lerin miilkiyetinin
ve idaresinin Ozel kisi ya da kurumlara devredilmesi olarak
aciklanabilir.  Kavrami  genis anlamda ele alirsak
Ozellestirme;  devletin  ekonomi icindeki  varliginin
azaltiimasi veya ortadan kaldiriimasi icin yalniz KiTlerin
degil diger kamu kurum ve kuruluglarinin trettikleri mal ve
hizmetlerin de 0zel kesime devredilmesini kapsar
(Cetinkaya, 2012, 5.97). Ozellestirme kavraminin temelinde
miilkiyet devri s6z konusudur. Kamusal milkiyetin sahibi
esasen toplumun ta kendisidir. Kamu miilkiyetinin 6zel
mulkiyete gecme konusu miilkiyet haklari teorisine kadar
uzanmaktadir. Mulkiyet haklari teorisinin temelleri Adam
Smith’in  Unli eseri “Uluslarin  Zenginligi” ¢alismasina
dayandiriimaktadir. Smith (1804) eserinde Avrupa'nin her
blyik monarsisinde kraliyet arazilerinin satisinin, bu
arazilerin kraliyet milkiinde bulunmasindan her zaman ¢ok
daha fazla gelir getirecegini belirtmistir. Kraliyet arazilerine
ozel miulkiyet kazandirildiginda, birka¢ yil icinde bu
arazilerin daha ok gelismis ve iyi islenmis hale geleceklerini
belirtmistir (Smith, 1804, s.257). Muilkiyet haklari teorisine
gore, ozel miilkiyet haklarina dayanan 0Ozel tesebbusin,
kamu tesebbisinden daha verimli olma egiliminde
bulundugu kabul edilmektedir (Hanke, 1987, s.50).
Literatirde bu sonucu destekleyici 6nemli ampirik kanitlar
mevcuttur. Ornegin, "iki burokratik kural" (bureaucratic
rule of two)'; kamu tesebbusiiniin belirli bir miktar ve
kalitede mal ve hizmet iretmesinin maliyetinin, bu mal ve
hizmetin 6zel tesebbiis tarafindan tretilme maliyetinin iki
katina esit olacagini 6ngormektedir. Bu kurala gore; bir
kamu kurulusunun ozellestirilmesi, maliyetleri yari yariya
azaltacaktir (Hanke, 1987, s.50). Boyle bir kurali,
gunimuzin genel geger bir deger yargisi olarak kabul
etmek dogru olmayacaktir. Kamu isletmeciliginde yasanan
gelismelere, reformlara, vyeniliklere ve teknolojik
ilerlemelere bagl olarak farkli Ulke 6rnekleriyle degisen
sonuglar elde edilebilir. Genellikle KiT'lerin &zel
muilkiyetteki isletmelerle karsilastirildiginda daha az verimli

oldugu kabul edilmekle birlikte, KiT’lerde vyapilan
reformlarin  KiTlerin performanslarini  énemli 6lgiide
artiracagl konusunda da ortak bir sonuca varildig

gorulmektedir (Liu, 2019, s.3).

Milkiyet verimlilik iliskisine dayali olarak gelistirilen
teoriler arasinda “Kamu Tercihi Teorisi” ve “X-Etkin(siz)lik
Teorisi”’nden bahsedilebilir. Leibenstein (1966) tarafindan
gelistirilen X-Etkinlik Teorisi, aksak rekabetin s6z konusu
oldugu piyasalarda bireyler ve firmalarca verimliligin nasil
saglanacagi konusuna odaklanmaktadir. Leibenstein (1978)
herhangi bir sektérdeki girisimcilik arzinin, o sektordeki X-
etkisizliginin derecesini etkiledigini belirtmistir
(Leibenstein,1978, s.52). Leibenstein ekonomik bliyimenin
genel olarak maliyet dislirlicl ve yenilikgi girisimcilik arzina
bagh olabilecegini belirtmis ve firma kurma veya mevcut
firmalari yeniden diizenleme kapasitesine sahip olan ve X-
etkinsizligi seviyesini azaltan yenilikgi girisimcilerin,
ekonomik kalkinmaya onemli Olglide katkida
bulunabilecegini ifade etmistir (Leibenstein, 1978, s.54). Bu
baglamda kamu sektoriiniin 6zel sektérden daha X-verimsiz
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oldugu literatiirde siklikla tartisiimaktadir (Haskel &
Sanchis, 1995, s.301).

Literatirde Ozellestirme lehinde varolan en belirgin
argiimanlardan biri “Kamu Tercihi Teorisi”’dir. Kamu tercihi,
siyasi  kurumlarin  ekonomik analizini icermektedir
(Wright,1993). Bu kapsamda Kamu Tercihi Teorisi, modern
ekonominin yontem ve analitik araglarinin siyasi stiregleri
incelemek igin uygulanmasidir (Brennan & Buchanan, 1984,
s.185). Kamu Tercihi Teorisi'nin baslangici Wicksell'in
1896'daki calismasina dayandirilmakta olup, teorinin
gelismesinde Buchanan ve Tullock 6ncilik etmistir
(Buchanan, 1975). Kamu Tercihi Teorisi bireylerin,
se¢menler, birokratlar ve yasa koyuculari etkileyen ve
dolayisiyla hiiklimetin kamu yararina hareket etmesini
imkansiz hale getirebilen rasyonel 6z maksimize edicileri
oldugunu varsaymaktadir. Bu teori kapsaminda, ozel
firmalarin ve piyasa ekonomisinin bircok mal ve hizmetin
kamu tarafindan saglanmasindan daha verimli oldugu
onermesi siklikla Ozellestirmeye ile desteklenmistir
(Wright,1993, s.1). 1970’lerde “Anayasal iktisat” adi altinda
Kamu Tercihi Teorisi’nden filizlenen ayri bir arastirma alani
gelistirilmis ve bu anlayis kapsaminda da o0zellestirme
uygulamalari desteklenmistir (Van den Hauwe, 2005,
5.223). Ozellestirme uygulamalarinin iilke 6rnekleri
degerlendirildiginde, Ozellestirmenin deregiilasyon
(kuralsizlastirma), vergi sisteminde artan oranliligin
azaltilmasi, isgliclinde "yeniden yapilandirma" ve “Anayasal
iktisat” gdriisiine bagh olarak hiikiimetin ekonomi politikasi
alaninda yapabileceklerine anayasal sinirlar koyma girigimi
gibi pek c¢ok acik ideolojik politikalarla birlestirildigi
gorulmektedir (Wright, 1993, s.35-36).

Literatirde miilkiyetinin kamuya (tamami veya buyik
bir cogunlugunun) ait oldugu KiT’lerin performanslari ve
verimlilikleri Gzerinde gesitli calismalar mevcuttur. Pek ¢ok
ampirik calismada milkiyet haklari teorisine paralel olarak,
KiT'lerin 6zel sektdrde faaliyet gdsteren tesebbiislere gére
daha diistik performans gosterdigi dnermesini destekleyen
sonuglar  elde  edilmistir  (Szarzec vd., 2021;
Megginson&Netter, 2001; Shirley&Walsh, 2000; Tonurist
,2015; Tihanyi vd.,2019). Kamu kesiminde etkisizligin temel
nedenleri organizasyona iliskin nedenler ve birey
davraniglarina iliskin nedenler olarak iki grupta ele alinabilir.
Organizasyonuna iliskin nedenler arasinda, yumusak biitce
kisiti (iflas durumunun séz konusu olmamasi), siyasi
baglantilarin roli, rekabetin yoklugu ve bltceleme, tedarik
ve personelle ilgili bir takim ek kisitlamalardan [Bltceleme
acisinda buyldk sermaye vyatinimlari igin uzun vadeli
biitceleme yapilmasinin zorlugu, personel agisindan isten
cikarilmasinin  zor olmasi ek kisitlamalara  6rnek
olusturmaktadir (Stigliz, 2000, s. 205).] bahsedilebilir. Birey
davranislarina iliskin nedenler ise, maas ve (Ucretlerin
performansa bagl olmamasi (tesvik lcretinin olmamasi),
blrokratik davraniglar (blronun alaninin  buyGtalmesi
amaciyla davranan burokratlar), asil-vekil sorunlari (agency
problems) ve asiri derecede riskten kaginma davranislaridir
(Stiglitz, 2000, s.205). Ayrica KiT’lerde kayirmaciligin s6z
konusu olabilmesi ve KiT'lerin siyasi bir ara¢ olarak kétiiye
kullanilmasi gibi durumlar bu 06nermeyi destekleyici
gerekgeler olarak siralanabilir (Szarzec vd., 2021).
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Ozellestirme ve liberalizasyon siireci birbirleriyle iliskili
sureglerdir. Liberalizasyon daha genis bir kavram olup
neoliberal reformlari kapsamaktadir. Neoliberal reformlar
kapsamindaki regiilasyon ve deregiilasyon uygulamalariyla,
KiTlerin ekonomi icindeki agirliklarinin azaltildigi ve
KiTlerin 6zellestirilmelerinin éniiniin agildigi gérilmistir
(Eren&Simgek, 2022, s.351). iktisadi kararlarin serbest
piyasa tarafindan verilmesi temeline dayal neoklasik iktisat
teorisi 1980 yilindan sonra ana akim iktisat politikasi haline
gelmistir. Hayek ve Friedman’in 6nde gelen temsilcileri
oldugu neoliberal iktisat  politikalari, “Washington
Uzlasmasi (Konsensiisii)” ile basta ABD ve diger G-8 lkeleri
tarafindan kabul edilerek ve uygulama alani genisleyerek
yayilmistir (Yildirim, 2011, s.2-3). Washington Uzlagmasi 10
temel maddeden olusmakta olup, bu maddelerden biri de
KiT lerin 6zellestirilmesidir (Williamson, 2005, 5.196).

Ozellestirme riizgart 21. yizyilin sonlarinda Birlesik
Krallik (BK), Avrupa ulkeleri, Kuzey ABD, Avustralya, Yeni
Zelanda ve diger OECD tlkelerinde esmeye baslamistir (Wu,
2019, s. 27). Pek ¢ok iilke, KiT’lerin &zellestiriimesinde
BK’'nin 6zellestirme modelini takip etmistir (Gibbon, 1997).
BK’'da, ozellestirme uygulamalar 1979'dan 1990'a kadar
altyapi hizmetleri gibi baslica stratejik agir sanayilerde ve
kamu hizmetlerinde meydana gelmistir. Ozellestirme
ornekleri 1970'lerde Tayvan, Singapur basta olmak Uzere
bircok tilkede, 1980 ve 1990'l yillarda Latin Amerika, Afrika
ve Asya’da komdinist Ulkeler disindaki ulkelerde de
gorilmeye baglanmistir.

Ozellestirme uygulamalari 1990'larda daha da artarak
ve komdiinist rejimin ¢okusinden sonra eski kominist
rejimden c¢ikan Ulkeleri de igine alarak yayilma alanini
oldukga genisletmistir (Wu, 2019, s.27-28). Bu baglamda BK
hikiimetinin 6zellestirme politikasi, 1980-2000 vyillari
arasinda birgcok Ulkenin  ©zellestirme politikalarinin
belirlenmesinde yonlendirici bir unsur olarak uluslararasi
harekete katkida bulunmustur (Wisuttisak & Rahman,
2021,s.42). Dinya genelinde 6zellestirmeler incelendiginde
basarili 6zellestirme uygulamalarinin yaninda basarisiz
sonuglanan 6rneklerin de mevcut oldugu gorilmektedir. Bu
kapsamda 6zellestirmenin ¢ercevesinin bazi temel 6zellikler
tasimasi basariya ulasmanin anahtari olarak degerlen-
dirlebilir. Bunlarin basinda yasal ve diizenleyici cergevenin
olusturulmasi gelmektedir. Hukuki alt yapinin olusturul-
masi, idari sorumluluklarin belirlenmesi, yasal hususlar ve
onay prosudirlerinin, gerekli vyasal ve dizenleyici
degisikliklerin yapilmasi gereklidir. Ozellestirmeden énce
uygun bir diizenleyici ¢cerceve olusturulmalidir. Bu g¢erceve
kapsaminda uluslararasi  kuruluslarin  kilavuzlar  ve
diizenleyici ilkeleri benimsenmelidir. Sefaffligin ve verimli
piyasalarin tesvik edilerek, farkli denetim, diizenleme ve
uygulama makamlari arasinda sorumluklarin dagihimi agik
ve net bir sekilde belirtilmelidir (Akkoyunlu, 2011, s.105;
OECD, 2009, s.12-21).

Kamu Yonetimi Anlayisindaki Degismeler Kapsaminda

KiT’ler

Entelektliel temellerinin bliylk oranda Wilson, Weber
ve Taylor'in disincelerine dayanan geleneksel kamu
yonetimi anlayisi 1980'lerin ortalarindan itibaren esnek,

piyasa temelli bir kamu ydnetimi bigimine dénlismstiir. Bu
donilisim sadece bir reform veya yonetim tarzinda kiiglk
bir degisiklik degil, hiikiimetin toplumdaki roliinde ve
hikimet ile vatandas arasindaki iliskide esasl bir degisikligi
kapsamaktadir (Hunges, 2003, s.1). Bu degisim, dncesinde
hakim olan refah devleti anlayisina bagli olarak asiri
biyiyen ve talepleri karsilamakta zorlanan bir geleneksel
kamu yoOnetimi anlayisinin geride birakilarak verimlilik,
etkinlik ve demokratik degerlerin 6n plana ¢ikarildigi dar
anlamda kamu y6netiminin rasyonellesmesi, genis anlamda
ise kamu sektdriiniin modernizasyonu fikirlerine dayalidir
(Schneider, 2021, s.7; Bryson vd. 2014, s.445). Bu baglamda
yeni anlayis, kamu ekonomisinde mal ve hizmetlerinin
verimliligini, etkinligini ve genel performansini iyilestirmek
igin isletme ydnetimi ve diger disiplinlerde edinilen bilgi ve
deneyimleri kullanan bir kamu yodnetimi yaklasimi olarak
degerlendirilebilir (Schneider, 2021, s.6).

Yazinda bu yeni anlayls ya da vyaklasim Gzerine
kavramsal tartismalar [Bknz: Hunges, 2003, s. 6.] mevcut
olup, yeni modelin “yeni kamu yonetimi” (Hood, 1991),
“isletmecilik” (managerialism) (Pollitt, 1993)”, “piyasa
temelli kamu yonetimi” (Lan & Rosenbloom, 1992);
“girisimci hikimet/irade” (entrepreneurial government)
(Osborne & Gaebler, 1992) ve “birokrasi sonrasi yonetim
(post-bureaucratic) (Barzelay, 1992) seklinde cesitli adlarla
anildigi  gorilmektedir. Isimlerdeki bu farklilasmaya
ragmen, hepsinin temelde ayni fenomeni tanimladiklari
ifade edilebilir (Hunges, 2003, s. 4). ilk uygulayicilarinin
BK’de Thatcher yonetimi ve ABD’de belediye yonetimlerinin
oldugu bu anlayis, kisa siirede etki alanini genisleterek pek
cok tlkeye yayllmistir (Gruening, 2001, s.2).

Yeni anlayisinin dayandirildigi temel ¢alismalardan biri
Christopher Hood’un (1991) “A Public Management for All
Seasons”isimli makalesidir. Hood (1991) ¢alismasinda bu
anlayisinin ~ kokenlerini  iki  farkh  fikir  akimina
dayandirmistir. Bunlar; kamu tercihi teorisi, islem
maliyetleri teorisi ve asil vekil teorilerini igine alan “yeni
kurumsal iktisat” ve “isletmecilik (managerialism)”dir
(Hood, 1991,5.5-6; Gruening, 2001,s.2). Bu iki temel
yaklasimdan beslenen yeni kamu ydnetiminin yedi temel
unsurundan bahsedilebilir (Hood,1991,s.4-5):

1. Aktif katihmh yonetim

2. Belirli standartlarin saglanmasi ve performanslarin

Olgtlmesi

Sonug-odakl yonetim

4. Kamu sektorinde birimlerin ayristiriimasi  (blyuk
organizasyonlarin optimum blyuklikte birimlere
bolinmesi)

5. Rekabetin arttirilmasi

Ozel sektdr ydnetim tekniklerinin kullanimi

7. Kaynak kullaniminda daha fazla disiplin ve tutumluluk

w

o

Kamu yonetimindeki yeni modelinin teorik bir zemine
oturtulmasinda Osborne ve Gaeblerin 1992 vyilinda
yayinladiklari  “HUkimetin ~ Yeniden  Kesfi”(Reinventing
Government) isimli kitabi da oldukga 6nemli bir yere sahiptir.
Bu kitap, ABD’de hiikiimetin yeniden kesfi reformunun gikis
noktalarindan birini olusturmus ve kitapta Amerikan kamu
ybnetiminde sistemsel bir degisim ongorilerek hikiimete
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girisimci  bir misyon yuklenmis ve girisimci hikimetin
dayandigi temel ilkeler ortaya koyulmustur. Hikimetin
yeniden kesfi yaklasiminin kamu girisimciligi kavraminin
gelismesindeki yeri oldukga buylktir. Bu yeni yaklasimin
icinde barindirdigi unsurlardan biri olarak kamu girisimciligi
literatirdeki kalici yerini almigtir. Kamu girisimciligi ilk
baslarda yeni kamu yonetimi yaklasimiyla iliskili gelismis olsa
da, zamanla kamu kesiminin her tirli iktisadi ve ticari
faaliyetlerinde yer almaya baslamistir. Kamu ydnetimindeki
bu yeni anlayis 1990'li yillarda hem teorik hem de pratik
olarak hizla gelismistir. Osborne ve Gaebler'in (1992) temel
prensiplerinde belirttigi gibi kamu sektoriinin daha verimli,
etkin, sonug ve musteri odakli olmasi, ademi-merkeziyetci ve
rekabetci bir yapiya kavusmasi hedeflenerek, esasen kamu
sektoriiniin 6zel sektor yonetim uygulamalarini daha fazla
kullanmasi 6ngorilmistir. Yeni anlayisi kapsaminda kamu
hizmetlerinin saglanmasi igin 6zel hukuk sozlesmelerinin
kullanilmasi goriisii de benimsenmistir (Lane, 2000, s.318). Bu
yeni modelin, esnek, yenilikci, problem ¢ozlici ve degisen
kosullara daha iyi uyarlanmis ve daha uyumlu bir girisimci
kiltir yaratma temel hedeflerine sahip oldugu
gorulmektedir (Appana,2003,s.53). Bu baglamda yeni kamu
girisimciligi modelinin, kamu hizmeti anlayisi ve kamu
isletmeciligi alaninda degisimlere sebep olarak KiT'ler ve
KiT'lerin yénetimi konusunda bir dizi normatif ilkeler getirdigi
ifade edilebilir. Kamu y6netiminin rasyonellesmesi amaciyla
etkinlik verimliligin 6n plana g¢ikariimasi, bu baglamda
KiT lerin faaliyetlerinin hem politik gereklilik hem de verimlik
hedefine bagl olarak gerceklesmesi beklenir. KiTlerin
finansal olarak kendi kendini idame ettirebilmesi ve kara
gecmesi oldukca 6nemli bir husustur. KiT'lerin milkiyet
stratejilerinin ¢ok kapsamli olarak tasarlanmasi ve KiT’lerin
hedeflerinin acgik ve olgulebilir olmasi gereklidir. Ayrica
KiT'lerin faaliyet sinirlan ve yénetim kurullarinin yetki ve
sorumluluklari net bir sekilde gizilmelidir. Esasen kamu
yonetimindeki bu yeni modelin kurumsal temelin
giiclendirilmesinin KiT reformlarini da destekledigi ifade
edilebilir (Schneider, 2021, s.7-14).

2000’li Yillarda KiT’ler

Hem gelismis hem de gelismekte olan (lkelerde oldukga
dnemli bir yere sahip olan KiT'ler diinyanin en bilyiik sirketleri

Emlak Diger Aktiviteler

arasinda yer almaktadir. KiT'ler tilkelerin ekonomik biiyiime
ve kalkinmasinda potansiyel olarak oldukga kritik bir isleve
sahiptir. 2000 yilinda yaklasik 13 trilyon $ olan KiTlerin
varliklari 2018'de 45 trilyon $ yiikselerek kiiresel GSYiH'nin
yaklasik yarisini olusturmustur. KiT’ler hem yiiksek gelirli hem
de dusuik gelirli tilke ekonomilerinde 6nemli bir piyasa aktori
olsa da, 6zellikle gegis ekonomilerinde en 6nemli aktor olarak
gorilmektedir. KiTlerin gecis ekonomilerinde katma
degerlerinin  GSYIH'nin % 30'una kadar cikabilecegi
gorilmiistiir (WB, 2020a). Diinya genelinde KiT’lerin sektorel
diizeyde dagilimi Sekil 2'de gdsterilmektedir. KiT'ler elektrik,
finans, telekomiinikasyon, ulagim ve su gibi ag sektorlerinde
yaygin olarak faaliyette bulunmaktadir. KiT'lerin 6zsermaye
degerine gore sektorel dagiliminda % 26’lik payla en blyik
paya sahip olan sektor finanstir. Finans piyasasi bankacilik,
sermaye piyasalari, sigortacilik gibi pek cok alt sektori
kapsamakta olup, lilke ekonomisi lizerinde oldukga etkili bir
sektérdir. Ozellikle finansal sermayenin heniiz yeterince

gelismedigi gelismekte olan ekonomilerde, kalkinma
hedefinin  gerceklesebilmesine  finansal  piyasalarin
gelistiriimesi  katki  saglamaktadir. Ayrica  bankacilik

sigortacilik gibi alt sektorler “asimetrik bilgi” sorununa dayali
piyasa basarisizliginin s6z konusu olabilecegi alanlardir. Eksik
bilgiye bagh olarak ahlaki riziko ve ters segis sorunlari
dogabilir (Sitglitz, 2000). Bu alanlarda pek ¢ok devlet KiT ler
araciligiyla piyasalara dogrudan miidahalelerde bulunmakta
veya regiilasyonlar uygulamaktadir.

KiT’lerin sektérel dagiliminda bir diger &nemli sektor
%21'lik payla dogal tekel 6zelligine sahip elektrik ve gaz
endustrileridir. Dogal tekeller 6lgege gore artan getirinin
s6z konusu oldugu faaliyet alanlaridir. Dogal tekel
ozelligine sahip piyasalarda, tek bir tesebbisln faaliyet
gostermesi iki veya daha fazla tesebbiisiin faaliyet
gostermesinden daha etkindir. Piyasa basarisizligi
durumunun ortaya ¢ikmasini engellemek igin bu alanda
devletlerin faaliyetler yurittikleri gorilmektedir. Dogal
tekel 6zelligine sahip diger bir alan ise telekomiinikasyon
endistrisidir. KiT'lerin 6zsermaye degerine gére sektorel
dagilimi icinde telekomiinikasyonun payi %5’dir. iletisim,
haberlesme ve bilgi teknolojisi dayali olan bu enddstride
devletlerin KiT’ler aracihgiyla faaliyetlerde bulunduklar
gorilmektedir.

Telekomiinikasyon 5% 3% 3% E]]gi‘l‘[i‘:l‘ ve Gaz

fmalat \\‘ Ulagim

6% Finans Birincil Sektorler

Diger Kamu Hizmetleri ‘ 26% = Diger hizmetler
7% Imalat

Birincil Sektérler Elekirik 1o Gaz m Telekomiinikasyon

11% Ulasim 51 = Emlak

18% = Diger Aktiviteler

Figure 2. Sectoral Distribution of SOEs by Equity Values (2015)
Sekil 2. KiT’lerin Ozsermaye Degerlerine Gore Sektorel Dagilimi (2015)

[Sekil; Arjantin, Avustralya, Avusturya, Brezilya, Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, CEKA, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, Hindistan, irlanda, israil, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Meksika, Hollanda, Yeni
Zelanda, Norveg, Polonya, Suudi Arabistan, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, ispanya, isveg, isvigre, Tiirkiye, BK ve ABD’yi icermektedir.

Cin dahil degildir.] Kaynakga: WB, 20204, s. 1.
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Figure 3. Sectoral Distribution of SOEs by Employment (2015)
Sekil 3. KiT’lerin istihdama Gore Sektdrel Dagilimi (2015)

[OECD Sekreterligi hesaplamalari, Cin harig 40 (lkeden olusan bir 6rneklemden (Sekil-2’deki ayni (lkeleri igeren) ulusal makamlar
veya diger katkida bulunan kurumlar tarafindan sunulan anket yanitlarina dayanmaktadir (OECD, 2017).] Kaynak: OECD, 2017, s. 18.

Cizelge 4. Diinya Genelinde Faaliyet Gosteren En Biiyiik 20 KiT (isletme Gelirlerinin Degerine Gére, 2018)

Table 4. 20 Worlds Top Largest SOEs (by the Value of ORs, 2018)

KiT'in Adi Ulke Endiistri isletm.e gelirleri Toplam Kamunun

(milyar €) varhklar Payi
1 Sinopec Cin Petrol &Gaz 369,4 202,9 68,3
2 Saudi Aramco Sudi Petrol &Gaz 309,6 346,6 100,0

Arabistan

3  State Grid Cin Enerji 303,4 499,8 100,0
4 Petrochina Cin Petrol &Gaz 299,9 309,9 80,9
5 China State Constr.Eng. Cin insaat 150,8 237,3 59,6
6 Saic Motor Cin Otomativ 114,5 99,8 79,9
7 Gazprom Rusya Petrol &Gaz 104,9 262,0 50,1
8 Rosneft Rusya Petrol &Gaz 103,6 165,5 50,1
9 China Mobile Comm. Cin Posta&Telekom 97,9 223,0 72,5
10 China State Railway Cin Ulasim 97,6 1019,0 100,0
11 NTT Japonya Posta&Telekom 95,3 178,9 42,4
12 China Railway Group (CREC)  Cin insaat 94,6 120,1 50,7
13 China Railway Constr. Cin insaat 92,5 117,0 51,1
14 China National Offshore Oil Cin Petrol &Gaz 87,7 155,0 100,0
15 Petrobras Brezilya Petrol &Gaz 83,5 193,9 50,3
16 Dongfeng Motor Cin Otomativ 79,1 57,8 59,6
17 China FAW Group Cin Otomativ 78,1 58,0 100,0
18 Petrobras Brezilya Petrol &Gaz 83,5 193,9 50,3
19 Eni italya Petrol &Gaz 76,9 118,4 30,1
20 Petroleos Mexicanos Meksika Petrol &Gaz 76,4 92,1 100,0

Kaynak: Battowski & Kwiatkowski, 2022, 5.259-260.

KiT'lerin sektérel dagiiminda bir diger 6nemli sektér
%21’lik payla dogal tekel 6zelligine sahip elektrik ve gaz
endustrileridir. Dogal tekeller Glgcege gore artan getirinin
s6z konusu oldugu faaliyet alanlaridir. Dogal tekel 6zelligine
sahip piyasalarda, tek bir tesebbiisiin faaliyet gostermesi iki
veya daha fazla tesebbisin faaliyet gdstermesinden daha
etkindir. Piyasa basarisizligi durumunun ortaya gikmasini
engellemek icin bu alanda devletlerin faaliyetler
ylrattikleri gorilmektedir. Dogal tekel ozelligine sahip
diger bir alan ise telekomiinikasyon endiistrisidir. KiT'lerin
Ozsermaye degerine gore sektorel dagilimi iginde
telekomiinikasyonun payi %5’dir. iletisim, haberlesme ve
bilgi teknolojisi dayali olan bu endiistride devletlerin KiT’ler
araciligiyla faaliyetlerde bulunduklari gériilmektedir.

Ulasim sektori toplumsal agidan ihtiyag duyulan altyapi
yatirimlarinin basinda gelmektedir. Bu baglamda devletin
KiT'ler araciligiyla yirittigii ekonomik faaliyetler icinde

ulasim sektdrii 8nemli bir paya sahiptir. Sekil 2’de KiT lerin
sektorel dagiiminda ulasim sektérinin %18 paya sahip
oldugu gériilmektedir. KiT'ler biiyiik oranda ag endiistrilerine
yogunlasmistir. Telekomiinikasyon, elektrik ve gaz, ulasim ve
diger kamu hizmetleri (posta hizmetleri dahil) ile birlikte, tim
KiT'lerin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Ayrica sdzii edilen
kisim istihdam olarak tim KiT'lerin %70'ini (Sekil 3)
olusturmaktadir (OECD, 2017, s.17).

Sekil 3, KiT’lerin istihdama gore sektdrel dagilimini
gostermektedir. KiT'lerin %21’ini olusturan elektrik ve gaz
sektorleri KiT istihdaminin yaklasik %10’unu
olusturmaktadir. Devlete ait elektrik ve gaz sektoriine en
biiylk katkisi bulunan ilk bes ilke Hindistan, italya, Kore,
Norveg ve Fransa'dir ve 6rnek alandaki degerin %66'sini
olusturmaktadir. Ag endstrilerinin disinda, finans sektord,
deger olarak tiim KiT'lerin %26'sini ve istihdam olarak tiim
KiT'lerin %8'ini olusturan en biiyiik miinferit sekt&rdiir.
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Devlete ait finans sektorine (Cin harig) en buytk ulusal
katkida bulunan ilk bes Ulke BK, Hindistan, Hollanda,
Brezilya ve Yunanistan olup, deger olarak tim finans
sektdrii KiT'lerinin %60'indan fazlasini olusturmaktadir.
Hidrokarbonlarin {retimini ve rafine edilmesini iceren
birincil sektér, tim KiT'lerin deger olarak %11'ini ve
istihdam olarak %6'sini olusturmaktadir (OECD, 2017, s. 17).
Cizelge 4’de 2018 yilinda isletme gelirlerinin degerine
goére diinyanin en biylik 20 KiTleri siralanmistir. Diinya
genelinde faaliyet gdsteren en biiyiik 20 KiT’den 12 tanesi
Cin’de bulunmaktadir. Bu baglamda Cin’deki KiT'lerin
kiiresel ekonomide rolii biyiktir. En biyik ilk 20 KiT'in
sektérel dagilimina bakildiginda, KiT’lerin en ¢ok petrol ve
gaz endistrisinde faaliyette bulunduklari gorilmektedir.
2000°li yillarin basinda 2008 yilinda dinya kiresel
finansal bir kriz icine girmis ve bu krizi pek ¢cok ¢evrece 1929
Biyuk Buhran’dan sonra kapitalizmin yasadigi en biyuk kriz
olarak gorilmustir (Piketty, 2014, s.508). Keynesyen iktisat
teorisine dayanan genisletici maliye politikalari, Blyik
Buhran’da oldugu gibi, 2008 krizinin asilmasinda da etkili
olmustur. Bu durum Keynesyen miidahaleci anlayisa geri mi
dondluyor tartismalarini  da baslatmistir. Devletgilik
anlayisinin bir araci olarak da ele alinabilen KiT’ler devlete
bicilen roller kapsaminda bir takim reformlar icine girmis ve
yeniden vyapilanma ve/veya 6zellestiriime streclerini
gecirmistir. Devlete bicilen rol degisse de, ister kapitalist
sistemin ilk akla gelen 6rnegi ABD’de olsun, ister devlet
kapitalizmin en belirgin érnegi Cin’de olsun, KiT’lerin iilke
ekonomilerinde ve diinya ekonomisinde 6nemli yerlere
sahip olduklari gorilmektedir. Elbette ki hem sayilari ve
faaliyet alanlari hem de misyonlari ve hedefleri llkeden
Ulkeye farkhlik gdstermektedir. Bazi KiTler &zellikle
gelismekte olan ekonomilerde sektériin lokomotifi olarak
islevlik kazanirken, bazi KiT ler 6zel sirket mantigina yakin
faaliyetlerini yiriitmektedirler. Burada énemli olan husus
KiT'lerin niteligidir. Gegmisten giiniimiize neredeyse her
alanda bir degisim silreci yasanmaktadir. Bireysel ve
toplumsal ihtiyaglar, modern ve cagdas yasamin kapsami ve
beklentileri, yeni teknolojiler ve inovasyon, hem piyasa
ekonomisi hem de kamu kesimi ekonomik faaliyetlerine
yonelik belirleyici faktorlerdir. Bu baglamda kamu
isletmeciligi de degisim ve doniisiim yasamistir ve bu siireg
duragan degildir. KiT’ler icinde bulunan siiregler, kosullar ve
benimsenen ekonomik sisteme goére ekonominin ¢ok icinde
veya az icinde olabilir. Neoliberal politikalar kapsaminda
KiT’lerin faaliyet alani daraltilirken, Keynesyen politikalarin
pek ¢ok tilkede basariyla uygulandigi 1950 ve 1960’1 yillarda
KiT’lerin faaliyet alanlari genisletilmistir. S6zii edilen yillarda
bircok ilkede devletgilik anlayisi giiclenmis ve KiT'lerin
sayisi ve agirlig artmistir. Ancak KiT’ler siklikla Tiirkiye gibi
bircok (ilkede siyasi baskilara maruz kalarak ozellikle is
havuzu olarak kullaniimis ve bu durum c¢ogu zaman
KiT’lerde asiri ve verimsiz bir istihdam yapisina sebep
olmustur. Ayrica KiT’lerde  kayirmacilik, ydnetim
kadrosunun sik degismesi, iyi yénetilememe ve KiT’lerin
hedeflenenin disinda bir siyasi ve politik ara¢ olarak
gorilmesi KiT’lerin kétli performaslarinin genel nedenleri
arasinda sayilabilir. Daha sonrasinda kiresellesme,
liberalizasyon ve rekabete agilma siregleri, KiTlerin

30

oOzellestirilmesine yonelik egilimleri desteklemistir. Yeni
kamu isletmeciligi anlayisi KiT’lerin etkinlik, verimlilik, sonug
odaklilik ve girisimcilik gibi ilkeleri benimsemesi hedeflerini
getirmistir. Bunun yaninda yeni kamu isletmeciligi anlayisi
kapsaminda da sozi edilen ilkelere uymak igin siklikla
KiTlerin 6zellestirildikleri de gérilmiistiir. Pek cok iilkede
KiT'lerin &zellestiriimesinin oldukca fazla érnegi mevcut
olmasina ragmen, KiTlerin faaliyetleri gecmisten
glinimiize neredeyse her lilkede halen aktif bir sekilde
devam etmektedir.

KiT'ler kamu kesimi 6rgiit yapisi iginde faaliyet gdsteren
kamu tiizel kisiligine sahip bir devlet kurulusudur. Bir takim
ortakliklari, alt faaliyet birimleri olsa da KiT’ler sosyal
sorumluluklar  tagimaktadirlar. Gerek yonetimi gerek
biitceleri agisindan siyasi ve politik baskilar altinda olmalari
cok olasidir. Bu baglamda KiTlerin politik yozlasmadan
arindirilmasi bu kurumlarin etkin ve verimli calismasi
acisindan oldukca 6nemlidir. KiT lerin 6zellikle az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerdeki bireylerin dogal tekel
niteligindeki mal ve hizmet taleplerini kargilamada etkin
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Banglades'da 1997 yilinda
hikimet tarafindan kurulan Altyapr Gelistirme Limited
Sirketi (IDCOL) olusturulan glines enerji sistemleriyle
Banglades'in uzak kirsal bolgelerinde temel elektrige erisimin
artmasina biyiik katkida bulunmustur. KiT statiisiindeki
sirket orta ve buylk 6lcekli altyapi ve yenilenebilir enerji
projeleri gelistirmek icin finansman agigini kapatmada
oldukga 6nemli bir rol oynayarak, 20 milyondan fazla kisinin
temiz enerjiye ulagsmasini saglamistir. IDCOL'nin CEO'su
Khan'in (2021) kaleme aldig1 kitapta bu basar oykusinin
temelde seffaflik, diristlik ve hesap verebilirlige dayandigi
belirtilerek; dolandiricilik, yolsuzluk ve diger yaptirimlara
karsi sifir tolerans politikasinin benimsendigi anlatiimaktadir.
Kurumsal sistem ve uygulamalarda kurumsal butinlGga
tesvik etmek ve sirdiirmenin tesebbisiin temel amaglari
arasinda oldugu belirtiimistir.  Kitapta  yolsuzluktan
arindirilmig  bir  kurum igin dort temel yaklasimdan
bahsedilmektedir. Bunlar: Personel icin dogru tesviklerin
olusturulmasi; yolsuzlukla sonuglanma olasiligi en distk olan
politikalarin  uyarlanmasi; kurumun kolay erisilebilir
olmasinin saglanmasi; kisiye 6zgii 6rneklerin belirlenmesidir.
Personel segiminin seffaf bir ise alim sirecinde liyakata
dayali, kamuda alisilmisin  disinda cazip (cretler ve
avantajlarin sunuldugu, personelin daimi kadrodan ziyade
sozlesmeli oldugu ve deneyimli insanlardan ¢ok yeni
mezunlarin ise alindigl bir personel glicl segcilmistir. Yiiksek
maas, iyi standartlar (cazip Ucret ve avantajlar-seyahat yol
giderlerinin karsilanmasi vb.), siki kurallar (sozlesmede
yolsuzluga dair maddeler olmasi vb.) ve seffaflik basariya
giden yolda onemli kosullar olarak siralanmistir. Basarili
personelin ¢abuk terfi almasi; akademisyenler, sivil toplum
orgltleri ve 6zel sektordeki uzman bireylerin tecriibelerinden
yararlanilarak etkin ve seffaf siire¢ yonetiminin yapilmasi ve
sirket yonetimi ile yonetim kurulu arasindaki uyumlu iliskinin
mevcudiyeti basariya giden yolda énemli hususlar olarak
degerlendirilmistir. Calisanlari tatmin eden bir maas ve
yuksek standartlar sunularak hem yolsuzlugun 6niine
gecilmis ve yiiksek verimlilik ve etkinlik saglanmis, hem de
calisanlarin yeni ve yenilikci fikirlerle 6ne gikmalari tesvik
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edilerek kurum bilincinin arttinlmasi saglanmistir. Sonug
olarak evrensel elektrik erisiminin saglanmasinda bu kamu
girisimciliginin etkin bir arag olarak kullanildigi gériilmektedir.

Ekonomiye devletin miidahale araglarindan biri olarak
KiT’lerin tim kamu kesimi idari yapilarinda mevcut oldugu
gorilmektedir. Ancak esas énemli konu, KiT’lerin az ya da
¢ok olmasi yani niceliksel degerinden ¢ok niteliksel
degeridir. Bu noktada kurumsal kalite ve bir takim
performans Olgltleri karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi
kuruluslarin olusturduklari prensipler ve kriterler KiT’lerin
daha verimli ve etkin faaliyetler ylritmesine yonelik yol
gosterici olmustur. Girisimcilik alaninda bir veri tabaninin
olusturulmasi amaciyla OECD tarafindan 2006 vyilinda
Girisimcilik Gostergeleri Programi (EIP) baslatilmistir. 2007
yilinda Eurostat, EIP’nin bir ortagi olarak bu programa dahil
olmustur. EIP'nin amaci, girisimcilik alandaki istatistiklerin
toplanmasini  kolaylastirmaya  yonelik  standartlar
olusturarak ortak tanmimlar, kavramlar ve gostergeler
gelistirmektir (Eurostat, 2022). Bu sayede uluslararasi
standartlarla KiT’lerin daha seffaf ve hesap verilebilir olmasi
saglanmaya galigiimistir.

KiT'ler biinyesinde ortaya ¢ikabilecek yolsuzluklari
azaltmak ve isleyiste dirlstligu gliclendirmek icin bazi
reformlar gerekmektedir. Elbette ki 6zel sirketler de benzer
yolsuzluk riskleriyle karsi karsiyadir. Fakat KiT’ler igin sdzii
edilen riskler kontrol ettikleri varliklarin 6lcegi, verdikleri
kamu ihalelerin degeri ve hepsinden daha da ©6nemlisi
hukimete ve siyasette yakinliklari ile daha da artmaktadir
(WB, 2020b, 5.95). Seffafligi ve hesap verilebilirligi saglayic
mekanizmalarin  aktif islemesi ¢ok 6nemlidir. KiTler
Gzerinde miilkiyet haklarini kullanan devlet kurumlari halkin
cikarlarindan sorumludur. Bu sorumlulugun bir geregi
olarak topluma devletin yetkilerinin kamunun ¢ikarlari
dogrultusunda kullandigina dair bir glivence verebilmek
adina yuksek seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarina
ihtiya¢g vardir. Bu baglamda devletin miilkiyet haklarini
kullanmasinda seffaflik ve hesap verebilirligi saglamaya
yonelik mekanizmalari sunlari igermelidir: Kamu tesebbisi
sahipligi icin acik bir gerekge gelistiriimesi, koordineli ve
etkili bir kamu tesebbisi miilkiyeti islevine sahip olunmasi
ve KIT sektodrii hakkinda kamuya diizenli toplu raporlama
yapilmasidir (OECD, 2018, s.15).

Genel olarak hiikiimetler, kamu otoriteleri ve diger tim
kamu sektort kuruluslarinin, sunduklar kamu hizmetlerinin
nasll gelistirilecegi ve toplumdaki bireylerin yasam kalitesinin
nasil arttirlacagl konusundaki fikirlerin pesinde kostuklar
varsayllmaktadir. Bu baglamda inovasyon kamu hizmet
sunumu performansini arttirmak amaciyla kullanilabilecek
oldukga 6nemli bir itici glictir (Lewandowski, 2017, s.47).
KiT'lerde inovasyon, pek ¢ok bilim insaninca uzun yillardir
Uzerinde calismalarin yapildigi bir konudur. KiT'lerdeki
inovasyonun, genel kamu yararina ulasmak icin yeni fikirlerin
gelistirilmesi ve uygulanmasiyla yonlendirildigi
belirtiimektedir (Mulgan, 2014). Bhatta (2018) gelismekte
olan ekonomilerde KiT'lerde inovasyonu tesvik eden
faktorleri:  “meydan okuma”, “yetkilendirme/yetkisini
giclendirme”, “destek” ve “tesvik” olarak siralamistir.
“Meydan okuma” ile kastedilen KiT calisanlarina hem
teknolojik hem de duygusal olarak meydan okumadir. Cogu

calisan, bunu bir 6zgliven meselesi olarak gorir ve kendilerini
kanitlamak icin sinirlarini zorlayabilir. Diger 6nemli bir faktor
“yetkilendirme veya yetkisini giiclendirme”dir. KiT'lerin net
ve glcli yetkilerinin olmasi, kendi iginde motivasyonu olan
bir inovasyon ekibini olusturmalarina, inovasyon ekibinin
diger ulusal ve uluslararasi inovasyon ekipleriyle isbirligi
amaciyla platformlar olugturmalarina, inovasyon ekibine yeni
teknolojileri 6grenmeleri igin bolca firsat verilmesine ve 6zgiir
bir ortamda inovasyon yapilmasina katki saglar. Tam ve giglQ
yetkilendirme, bazi durumlarda bireylerde basarisizlik
korkusunun ortadan kaldirimasina veya azaltiimasina
yardimci olabilir. Bir diger faktor, gerekli destek altyapisinin
saglanmasidir. En son teknolojiye sahip yiksek kaliteli
laboratuvarlar kurmak, gerekli mali bitceleri onaylamak ve
inovasyon igin gereken malzemeye kolayca ve zamaninda
erismek icin devlet tedarik prosedirlerini kolaylastirmak
“destek” kapsaminda sayilabilir. Dordiinci faktor “tesvik™’tir.
Yalnizca basarili inovasyonlar icin degil ayni zamanda
basarisiz olma olasiligi yliksek olan "deneme cesareti"
projeleri icin de yeterli tesvik saglanmalidir. Hindistan'daki
TATA grubu, basarnl inovasyonlar o6dulleriyle birlikte
"denemeye cesaret" odilleri vererek glizel bir 6rnek
olusturmaktadir. Bu baglamda inovasyonda tesvik 6nemli bir
husus olmakla birlikte iyi bir tesvik sisteminin en 6nemli 6n
kosulu seffaf olmasidir (Bhatta,2018, s.68-69).

Kamu girisimciliginin etkin ve verimli bir sekilde
strdurilebilmesi igin kamu sektoriinde reformlara ihtiyag
duyulmaktadir. Kamu kesimince vyiriutllen girisimcilik
faaliyetleri ¢agin ihtiyaglarina cevap veren, degisen
kosullara kolay adapte olabilen ve rekabet ortamini
zedelemeyen hatta rekabeti arttiran nitelikte olmalidir. Bu
baglamda  bir takim  yonetsel diizenlemelerden
bahsedilebilir. KiT’lerce vyiritilen kamu girisimciliginin
seffafigin ve hesap verilebilirligin merkeze alinarak,
denetim mekanizmalarinin etkinliginin arttinlarak, siyasi ve
politik baskilardan arindirilmis bir sekilde faaliyetlerini
yurutebilmesi gereklidir. Yonetsel reform modelleri
arasinda planlama programlama biitceleme (PPB),
hedeflere gore yonetim (MBO), sifir tabanl bitceleme
(zBB), Ust duzey yonetici hizmetleri, kamu personeli rejimi
ve kamu isletmeciligi kanununda degisikliklere gidilmesi gibi
diizenlemeler yer alabilir. Gérev ve yetki devri, calisanlarin
ise alinmasi, isten cikarilmasi, egitim ve 6gretim siregleri,
motivasyon ve tesvikler alaninda reformlar yapilabilir.
Ayrica regililasyon, deregilasyon ve 6zellestirmeye yonelik
yonetsel ve hukuki zeminin saglam bir sekilde olusturulmasi
da o6nemli bir husustur (Tosterud, 2000). Bir kamu
girisimciligi bir takim reformlara ragmen, kiiresel rekabetin
oldugu bir ortamda bununla micadele edemiyorsa veya
rekabeti bozuyor ve performans agisindan etkin ve verimsiz
calisiyorsa bu tesebblisin Ozellestirilmesi gereklidir.
Devletler KiTler aracigiyla dogrudan ekonomiye
miidahalelerde bulunabilecegi gibi bagimsiz dizenleyici
kurumlar  araciligiyla  reglilasyon  uygulamalarinda
bulunabilirler. Bu baglamda KiT’lerin &zellestirilmesi
sirecini takiben hikiimetlerin 6zellestirilen alanlarda
siklikla regilasyon uygulamalarina (biyik olgiide dogal
tekellerde) yoneldikleri goriilmektedir.
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Sonug ve Oneriler

Dinya genelinde (lkelerin  kamu girisimciligi
faaliyetlerini biyik 6lgiide KiT’ler olusumu altinda
yurittiikleri gérilmektedir. KiT'lerin ekonomideki rolleri
ve fonksiyonlari, Gzerinde derin tartismalarin stirdGgu bir
konu olsa da, KiT’lerin ekonomin énemli bir pargasi oldugu
ve siklikla ulusal kalkinma stratejilerinin bir araci olarak
kullanildiklari gériilmektedir. KiT’lerin performanslarini
arttirarak daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyetlerini

yuritebilmeleri igin  politika o6nerileri  su sekilde

siralanabilir:

e KiT’lerde reformlar olduk¢a &nemlidir. Gerekli
reformlarin  yapilmasiyla  KiT’lerin  performanslari

arttirilarak, tilke ekonomilerine katkilari gogaltilabilir.

e Girisimcilik faaliyeti sadece 0zel tesebbuslerin
Ustlendigi bir misyon degil KiT’lerin de ustlenmesi
gereken bir 6zelliktir. KiT’lerin politika basarisina aktif
bir girisimciligin etkisi buyik olabilir. KiT'lerde
girisimcilik  anlayisini  destekleyici  bir  takim
mekanizmalar gelistirilmelidir. Ornegin tipki 6zel
sektérde oldugu gibi kar eden girisimci KiTler
promosyon ve tesvik gibi motivasyon araglariyla
desteklenebilir. KiT’lerde girisimciligin dnemini gdzler
online sermek adina projeler ve yarismalar
diizenlenebilir.

e Devlet milkiyetinin yolsuzluk (riisvet, zimmet, rant
kollama vb.) eylemlerden arindiriimasi KiTlerin
politika basarisina katki saglayacaktir. Bu baglamda
seffaflik ve hesap verilebilirligin merkeze alindigi
yonetsel diizenlemeler saglam bir hukuki zemine
oturtulmaldir. Sadece hedefler seffaf olmamali, tiim
isleyis sureci seffaflastiriimalidir.

e KiTlerin politik ve siyasi baskilara maruz kalarak ¢ogu
zaman agsirn istihdam saglayan bir is havuzuna
dénistiikleri gérilmistir. Bu baglamda KiTlerin
politik ve siyasi baskilardan arindiriimalari gereklidir.
Yasal ve dlizenleyici ¢ergevenin net bir sekilde gizilmesi
ve slirecin seffaf olmasiyla bu tir midahalelerin de
éniine gecilebilir. istihdam politikasi acisindan firsat
esitliginin  saglanarak KiT’lerde kadin istihdamin
arttirlmasi  hedeflenmelidir. Bu hedef (lkelerin
surdirilebilir buyiime ve sosyal kalkinma hedeflerini
de destekler.

e KiTlerin halka karsi sorumluluklari mevcuttur.
Denetim mekanizmalari en etkin sekilde ¢alismahdir.
KiT'lerce iistlenmesi gereken sorumluluk ve
yukimlulikler, yasalar veya yonetmeliklerde acikca
belirtiimelidir. Bunlar kamuoyu ile paylasiimali ve
maliyetleri seffaf bir sekilde karsilanmalidir. KiT’lerin
kurumsal yonetisim ilkelerini gézeten bir yapilandirma
icinde olmasi gereklidir.

e KiT'ler uluslararasi etik kurallarla uygunluk icinde ve
belirli standartlar altinda faaliyetlerini ylrttmektedir.
Bu noktada uluslararasi kuruluslarin KiT’lerin daha
seffaf ve verimli olmasi adina belirledikleri ilkelerin ve
hazirladiklari rehberlerin daha fazla ulkelerce takip
edilmesi desteklenmelidir. KiT’lerin kiiresel 6lgekte
basarisi icin yonetisimde standardizasyon ve seffaf bir
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yapi, sireglerin isleyisine hem givenilirlik kazandirir
hem de politika basarisina katki saglar. Bu amagla DB,
IMF gibi uluslararasi kuruluslar KiT reformlarini ve
yeniden yapilandirilimalarini desteklemektedir.

e Diinya kiresel rekabet c¢emberinde donmektedir.
KiT’lere hiikiimetlerce saglanan tesvik ve destekler
rekabeti bozdugu gerekgesiyle tartisiimaktadir. Bu
hususta 6zel kesim ve kamu kesimi arasinda rekabetgi
tarafsizlig saglamayi amaglayan politikalar énemli bir
rol oynamaktadir. Rekabetci bir denge saglanmalidir.
Ancak kamu tiizel kisiligine sahip KiT’lerin kamu yarari
amaci giiderek ve cogu zaman piyasa aksakliklarinin s6z
konusu oldugu alanlarda faaliyetlerde bulunduklari goz
oninde  tutulmahdir. Bunun yaninda asiri
mudahalelerden de kaginilmasi gereklidir. Rekabetin
korunmasi 6nemli bir husus olup; geg¢miste basarisiz
Ozellestirme uygulamalarinda oldugu gibi bir tesebbiis
kamu tekelinden ¢ikip 6zel sektor tekeline
gecmemelidir. Bu baglamda KiT’lerin faaliyet gdsterdigi
alanda tekel olmasi yerine hem 6zel tesebbiislerin hem
de KiT’lerin birlikte faaliyet gdsterdikleri bir piyasada
KiT'lerin performanslari daha iyi olabilir. Hem kiiresel
rekabetin korunmasi hem de etkinligin saglanmasi igin
KiT'ler ve 6zel tesebbiislerin mevcut oldugu bir piyasa
tercih edilebilir.

e Kiiresel rekabet bir yandan da inovasyon, Ar-Ge ve
tekonoloji takibine dayali olarak sekillenmektedir.
Girisimcilik olgusu da kiresel rekabetin bir geregi
olmustur. Bu siiregte KiT'ler verimliliklerini arttirmak
ve ylksek performansla faaliyetlerini yuritebilmek igin
teknolojiyi yakindan takip ederek ve kullanarak,

girisimcilige dayali ve inovasyona ydnelerek
faaliyetlerini yirtGtmelidirler.

e KiTlerin performanslarinin  dogru bir  sekilde
degerlendirilmesi  KiT’ler icin hayati derecede
onemlidir. Performans  olcitl mekanizmalar

gelistirilmelidir.

e Kurumsal iktisat yaklasimina dayali olarak kurumsal
kalitenin arttiriimasi KiT’lerin performansini olumlu
etkileyecektir. KiT’lerde kurumsal kalitenin arttirilmasi
hedeflenmelidir. KiT'lerin performansini arttirici bir
unsur olarak kurumsal sorumluluktan bahsedilebilir.
Dizenleyici ve kurumsal cerceveler net bir sekilde
cizilmeli ve kurumsal sorumluluk gelistiriimelidir.
Kurumsal sorumlulugun gelistirilmesine, KiT'ler ile
kamu sektori hedefleri arasindaki bagin ve kurumsal
yonetisimin giclendirilmesi fayda saglayabilir.

KiT’lerin ekonomideki rolii iizerinde tartismalar devam
ederken, esasen dnemli olan husus KiT’lerin 6zellikleridir.
KiT’lerin performansini arttirmak icin iyi ydnetisim ve
reformlar gereklidir. Bu baglamda c¢agin ihtiyaclarina
cevap veren, mevcut teknoloji iyi kullanan, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerini benimseyen, etkin denetimin
yapildigi, saglam yonetsel ve hukuki zemine oturtulmus iyi
yonetisimin mevcut oldugu, rekabet ortamini bozmayan
ve girisimci ruhuna sahip KiT’lerin ekonomide basariyla
faaliyetlerini ylritecegi 6ngorilmektedir.
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Extended Abstract

Although the concept of entrepreneurship generally
brings to mind private entrepreneurship within the scope
of the market economy, this concept can be evaluated in
two basic groups "private entrepreneurship" and "public
entrepreneurship”. It is seen that two types of
entrepreneurship intersect at some points and can affect
each other. In this context, starting from the theory of
entrepreneurship, the theoretical foundations and
development of public entrepreneurship are discussed and
evaluated by comparing public and private sector
entrepreneurship. The main reasons and scope of the
state's entrepreneurial activities will be explained. The next
section continues on SOEs. The economic activities of the
state can be in the form of producing and providing public
goods and services, as well as being involved in the
production and presentation of private goods and services
or leading them. In this context, the public sector can
produce, sell or lead economic goods and services, just like
private firms and institutions operating in a market
economy. It is seen that governments around the world
carry out their public entrepreneurship activities to a large
extent under the formation of SOEs. SOEs with public legal
personality are state-owned enterprises that carry out
commercial activities. It is seen that SOEs, which can be
considered the most important tool of public management,
have played a very significant role in economic activities in
many countries of the world from the past to the present.
The administrative structure of SOEs is country-specific,
and there may be different units of activity within them.
The existence, functions, and effectiveness of SOEs were
seen as important issues that were questioned, discussed,
criticized in some periods, and supported in others. In the
study, the importance of SOEs in the economy is revealed,
and first of all, the reasons for the existence and structures
of SOEs are explained. The restructuring and reform
processes of SOEs in a historical process were discussed by
specifying the main fields of activity of SOEs. At the end of
the twenty-first century, the privatization of SOEs,
influenced by the processes of liberalization and opening to
competition, has come to the fore. The adoption of the new
public management approach resulted in the restructuring
of SOEs by making some reforms. In the study, the role and
scope of SOEs in the economy are evaluated, and the
factors that increase the performance of SOEs are
discussed. Policy recommendations for SOEs to increase
their performance and carry out their activities more
productively and efficiently can be listed as follows:

e Reforms of SOEs are very crucial. By making the
necessary reforms, the performance of SOEs can be
increased and their contribution to the country's
economy can be improved.

e Entrepreneurial activity is not only a mission
undertaken by private enterprises but also a feature
that SOEs should undertake. Entrepreneurship can have
a great impact on the policy success of SOEs.

e A number of mechanisms should be developed to
support the sense of entrepreneurship in SOEs. For

example, just as in the private sector, profit-making
entrepreneurial SOEs can be supported with
motivational tools such as promotions and incentives.
Projects and competitions can be organized in SOEs to
reveal the importance of entrepreneurship.

Clearing state property from acts of corruption (bribery,
embezzlement, rent-seeking, etc.) will contribute to the
policy success of SEEs. In this context, administrative
regulations that focus on transparency and
accountability should be placed on a solid legal basis.
Not only the objectives should be transparent, but the
entire operating process should be made transparent.
It has been observed that SOEs have been exposed to
political and political pressures and have often turned
into a job pool that provides over-employment. In this
context, SOEs need to be freed from political and
political pressures. Clearly drawing the legal and
regulatory framework and transparency of the process
can also prevent such interventions. In terms of
employment policy, it should be aimed to increase
women's employment in SOEs by ensuring equality of
opportunity. This target also supports the sustainable
growth and social development goals of the countries.
SOEs have a responsibility to the public. Control
mechanisms should work in the most effective way.
Responsibility and obligation to be undertaken by the
SOEs should be clearly stated by laws or regulations.
These should be shared with the public and their costs
should be covered in a transparent manner. SOEs
should be in a configuration that observes corporate
governance principles.

SOEs carry out their activities under certain standards in
accordance with international ethical rules. At this
point, it should be supported that more countries follow
the principles determined by international
organizations and the guides they prepare in order to
make SOEs more transparent and efficient.

The world revolves around the circle of global
competition. Incentives and supports provided to SOEs
by governments are discussed on the grounds that they
distort competition. In this regard, policies aiming to
ensure competitive neutrality between the private and
public sectors play an important role.

Global competition is also shaped based on innovation,
R&D, and technology follow-up. The phenomenon of
entrepreneurship has also become a requirement of
global competition. In this process, SOEs should carry
out their activities by closely following and using
technology, based on entrepreneurship, and inclining
towards innovation in order to increase their efficiency
and carry out their activities with high performance.
Accurate evaluation of the performance of SOEs is
vitally important for SOEs. Performance measure
mechanisms should be developed.

Increasing the institutional quality based on the
institutional economics approach will positively affect
the performance of SOEs. It should be aimed to increase
the institutional quality in SOEs.
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While the debates continue on the role of SOEs in the

economy, the main issue is the characteristics of SOEs.
Good governance and reforms are necessary to improve
the performance of SOEs. In this context, it is predicted
that SOEs that respond to the needs of the age, existing
technology, infrastructure, transparency, accountability,
effective supervision, sound administrative and legal
ground, good governance, competitive environment, and
entrepreneurial spirit will successfully carry out their
activities in the economy.
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ABSTRACT

Within the banking system, the interest-free finance model is known as Islamic banks, which operate based on Islamic
rules. The main task of Islamic banks is to bring the funds that people keep under their pillows due to their religious
beliefs into the economy and to contribute to economic growth and development. This bank model, known as Islamic
bank in the world, started to operate as private financial institutions in Tiirkiye and continued to function as
participation banks with the amendments made to the banking law in the following years. With this study,
information was given about the definition of the Islamic bank model, its operating principles, objectives and
historical developments, and the financial data of private and public participation banks operating as Islamic banks
in Tiirkiye were examined and their performance was compared. With the inclusion of public participation banks in
the sector, how the participation banks' share in the sector has improved has been evaluated with the analysis. The
financial performance comparison of participation banks covers the years 2015-2021. The reason for covering these
dates is that the public participation banks started their activities in 2015. In this comparison, the CAMELS analysis
method was used and information was given about the analysis results of the participation banks and their
achievements. In order to create the values of the six main data belonging to the CAMELS analysis method, twenty-
one sub-data were created by conducting a literature review. The data used in the study were taken from the financial
reports on the websites of the Participation Banks Association of Tiirkiye and participation banks. As a result of the
study, the financial performances of participation banks between the Deci-sioned years showed both positive and
negative directional variability. According to the results obtained from the data subject of the analysis, it has been
observed that the progress of participation banks in the banking sector is slow. owever, the increase in technological
investments made and the start of increasing the product variety for its customers indicate that the slow structure of
participation banks in the sector may show positive changes in the coming years.
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oz

Bankacilik sistemi icerisinde faizsiz finans modeli, Islami kurallara dayali faaliyet gésteren islami bankalar olarak
bilinmektedir. Islami bankalarin en biiyiik gérevi, insanlarin dini inanglarindan dolayi yastik altinda
bulundurduklari fonlari ekonomiye kazandirmak, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki saglamaktir. Diinya’da
islami banka olarak bilinen bu banka modeli Tiirkiye’de 6zel finans kurumlari olarak faaliyete baslamis ilerleyen
yillarda ise bankacilik kanununda yapilan degisikliklerle katilim bankalari olarak faaliyetlerine devam etmistir. Bu
calisma ile islami banka modelinin tanimi, ¢alisma prensipleri, amaglari ve tarihsel gelismeleri hakkinda bilgi
verilmis, Tiirkiye’de islami banka olarak faaliyet gésteren 6zel ve kamu katilim bankalarinin finansal verileri
incelenerek performanslari karsilastiriimistir. Kamu katiim bankalarinin sektére déhil olmasi ile birlikte katilim
bankalarinin sektérdeki payinda nasil bir gelisme oldugu analiz ile degerlendirilmistir. Katilim bankalarina ait
finansal performans karsilastirmasi 2015-2021 yillarini kapsamaktadir. Bu tarihleri kapsamasinin nedeni ise kamu
katihm bankalarinin 2015 yilinda faaliyete baslamis olmasidir. Bu karsilastirmada CAMELS analiz yontemi
kullanilmis ve katilim bankalarina ait analiz sonuglari ile basarilari hakkinda bilgi verilmistir. CAMELS analiz
yénteminde ait alti adet ana verinin degerlerini olusturmak igin yirmi bir adet alt veri literatiir taramasi yapilarak
olusturulmustur. Calismada kullanilan veriler, Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi'ne ve katilim bankalarina ait
internet sitelerindeki finansal raporlardan alinmistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda katiim bankalarinin
belirlenen yillar arasindaki finansal performanslari hem pozitif yonli hem de negatif yonlii degisiklikler
gostermistir. Analize konu olan verilerden ¢ikan sonuglara gére katilim bankalarinin bankacilik sektériindeki
ilerlemesinin yavas oldugu gézlemlenmistir. Bununla birlikte yapilan teknolojik yatirnmlarin artmasi ve
milisterilerine yénelik (iriin ¢esitliliGin arastiriimaya baslanmasi ilerleyen yillarda katihm bankalarinin sektérdeki
yavas yapisinin pozitif yénlii degiskenlik gésterebilecedini isaret etmektedir.
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Giris

Gegmisten gliniimiize birgok farkli kalipta uygulanan
islami kurallara dayali banka denemeleri 1960’l yillarda
bankacilik sisteminde islami banka adi altinda uygulanmaya
baslamistir. islamiyet’'te faizin haram olmasindan dolayi
fonlarini degerlendirmek isteyen insanlarin bir arayis icinde
olmasi Islami banka modelinin kurulmasindaki en biiyiik
sebeplerin basinda gelmektedir. islami banka modelinin,
inanglarindan dolayi fonlarini degerlendiremeyen insanlara
ait atl durumda bulunan kaynaklari ekonomiye
kazandirmasi ve islami fon biiyiikligtiniin gok yiiksek olmasi
diger ekonomi modellerinin de dikkatini ¢ekmistir. Bu
bankalara yapilan yatirmlar sadece islam ilkeleriyle sinirli
kalmamis fonlari kendi Ulkelerine ¢ekebilmek igin birgcok
iilke islami banka modelini olusturmaya baglamistir(Ozcan,
Haziroglu 2000:9).

1980'li yillarda islami banka modeli hizli bir sekilde
bliylimeye baslamistir. Bu biiyiime ile birlikte diinyada islami
ilkelere dayali ekonomi modeli olusmustur. islami banka
modeli bu temel taslan sayesinde bankacilik sektoriinde ve
ekonomik sistemde saglam bir yere sahip olmustur.

islami banka modelinin diinyada hizli bir sekilde
gelismesi Turkiye’de de bu sektdrde yatirimlarin artmasini
saglamistir. islami banka modeli Tiirkiye’de Katilim bankasi
adi altinda faaliyet géstermektedir. islam ilkelerine ait fon
blydkliginden pay almak isteyen Tirkiye hem katilim
bankalarinin gelismesi hem de yabanci yatirimcilarin
Ulkemize yatinm yapmasi icin bu alanda yeni kararlar
almistir (Tenekeci 2017).

Calisma g bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde
katilim bankalarinin tanimi, ¢alisma prensipleri ve amaglar
hakkinda detayli bilgiler verilmistir. ikinci béliimde, islami
banka modelinin Diinya’da ve Tirkiye'deki tarihsel gelisimi
hakkinda bilgiler verilmistir. Ugiincii béliimde ise calismanin
amaci, veri seti ve yonteminden bahsedilerek Tirkiye'de
faaliyet gosteren 6zel ve kamu katiim bankalarinin 2015-
2021 yillari arasi performanslarindaki gelismeler CAMELS (C
- Capital Adequacy, A - Asset Quality, M - Management
Quality, E - Earnings, L - Liquidity, S - Sensitivity) yontemi ile
karsilastirmal bir sekilde incelenmistir. Analiz sonucunda
elde edilen veriler yorumlanmistir.

Katiim Bankaciliginin Tanimi,
Prensipleri

Amaglari ve Calisma

islami banka uygulamalarinin gegmisi 1960’li yillara
kadar uzanmaktadir. Tlrkiye’de bu kurumlar 1980’li yillarda
ozel finans kurumlar olarak faaliyetlerine baslamis;
19/10/2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile katihm

bankalari adini alarak bankacilik mevzuatina dahil
edilmislerdir.
“Katihm  bankalarini, tasarruflarini  kullandirmalari

karsihiginda  faiz almak istemedigi icin tasarruflarini
bankalara yatirmayip yastik altinda altin, déviz, ev, arsa
seklinde yatirim yapan tasarruf sahiplerinin, tasarruflarinin
tiretim stirecine dahil edilmesi amaciyla kurulan ve kar —
zarar ortakhidi anlayisiyla faaliyette bulunan kurumlar”

seklinde tanimlamak mimkiindir (Takan, Acar Boyacioglu

2013:14).

Katilim bankalari; yatirim yapmak isteyen insanlara kar
ve zarar ortakligi ile gesitli finansman hizmetleri sunan, reel
ekonomiyi finanse etmek icin farkli kaynaklar olusturan, bu
kaynaklar ile finans sektoriinde faaliyette bulunan, bu isleri
yaparken de diger bankalarin sundugu hizmetleri de sunan
kuruluglardir. Katihm bankalari; bir yandan musterilerinden
topladigl fonlari katilma hesaplar veya cari hesaplarda
degerlendirirken, diger yandan toplanan bu fonlar faizsiz
finansman Urlnlerinde kullanilarak reel ekonomiye
kazandirilir. Bu finansman islemleri sonucu olusan kar veya
zarar katilim hesaplarina dagitilir. Buradan da anlasilacagi
Uzere, katihm bankalari geleneksel bankalarda bulunan
faizli Urunlerin yerini alan faizsiz Urlnler kullanarak
musterilerine gesitli yontemlerle hizmet sunmaktadirlar
(Tung 2000:13).

Katihm bankalarinin  var olma nedeni faizsizlik
prensibidir. Bu prensibin 6zlinli de asagidaki iki unsur
olusturmaktadir (TKBB 2021):

e Faiz kesinlikle yasaktir. Faiz yerine, kar ve zarar ortaklig
sistemi kullanilarak fon toplama islemi yapilmaktadir.

e Mdisterinin almak istedigi mali saticidan pesin alarak
talepte bulunan musteriye vadeli satmak suretiyle
(murabaha), leasing ve ortaklik gibi islemlerle fon
kullandiriimaktir.

Katim bankalari, faizsizlik ilkesine dayali sistem ile
mdsterilerinden almis olduklari fonlari ticari faaliyetlerde
degerlendirerek elde edilen kar ya da zarari misterilerine
belirli oranlarla dagitmakta; kar/zarar ortakligi cercevesinde
islemlerini  ylrtutmektedirler. S6z konusu banklarin
islemlerini yirdtirken dayandiklari prensipler asagidaki
gibidir (Ozulucan, Devran 2009:88):

e Katihm bankalarinin ¢alisma modeli riske
dayanmaktadir. Banka nezdinde musteriden toplanan
kaynaklar ve banka sermayesi ticaret icerisinde verimli
bir sekilde kullanilmalidir. Katihm  bankalarinin
misterilerini ticarete yonlendirmesinin en blylik
nedeni faizin islam’da yasaklanmis olmasi ve ticaretin
helal kiinmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

e Fonlarin blyilk bir cogunlugu sosyal sorumluluga sahip
projelerde finansman olarak kullaniimaktadir.

e Finansal risk, sermaye sahibine aittir. Yani sermayeyi
isleten, herhangi bir risk altinda bulunmamaktadir.

e islam dininde faiz haram oldugundan dolayi islami
kurallara gore galisan katihm bankalarinda da kesinlikle
yasaktir. Musterilerine sunulan hizmetleri tamaminda
faizsiz hizmetler verilmektedir. Yani sagladiklari
kaynaklara ve kullandirdiklari fonlarin higbirinde faizli
islem yapmazlar.

e Katihm bankalarinin ¢alisma esasi kar ve/veya zarara
katilma ortakhigi veya sermaye istiraki biciminde
gorilmektedir. Bu calisma sekli Islami bankalar
sektdériinde kabul gérmistiir. Islamiyet'te sermaye
sahibi olan kisi veya kurum elde ettigi kari emek
harcayan ile paylasabilir. Sermayenin kar veya getiri

37



Yildiz Numan / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24 (1): 36-49, 2023

orani yani kara katilma orani belli olmakla birlikte elde
edilecek karin tutari belli degildir.

Ekonomik anlamda yasaklanan olgularin basinda faiz
yasagi gelmektedir. Islam’in bu yasagi cercevesinde faaliyet
gosterecek kurumsal yapilarin olusturulmasi bu baglamda
Oonem arz etmektedir. Bu cergevede, geleneksel bankalarla
rekabet edebilecek islami banka sisteminin olusturulmasi
ve islami banka sozlesmeleri ile uygulanacak kurallarin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amaglara yonelik olarak fon
arz ve talebinin bir araya getirilmesinde, yatirim, Gretim ve
ticari faaliyetlerin yiritiilmesinde, islam’in belirledigi genel
gerceveye uygun soOzlesmelerin  ve uygulamalarin
gelistirilmesi ve klasik banka sistemi ile rekabet edebilecek
seviyede bir banka sisteminin olusturulmasi dnemli bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Banka hizmetlerinin en az klasik bankalar seviyesinde
hizmet vermesi, refah diizeyinin ve ekonomik adaletin esit
olusturulmasi, yapilan yatinmlardan kar saglanmasi,
ekonomik biyimeye destek vermek igin sirekli katki
saglanmasi ve sektorde rekabet edebilirlik diizeyinin
saglanmasi islami banka sézlesmelerinde ki temel amaglar
arasinda yer almaktadir (Wardhany, Arshad 2012:10).

islami Bankalarin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de islami
Banka Uygulamalari

“Modern islami Banka” kavrami ilk olarak Muhammed
Uzeyr tarafindan 1955’li yillarda gelistirilmistir. Eserlerinde
faizden ayri kar-zarar ortakhigina dayali bir sistemin
Mislimanlar igin acil bir sekilde kurulmasi gerektigi
diisiincesini ortaya koyan Uzeyr ve bu disiinceye sahip
bircok ilim insaninin eserleri islami bankacilik diisiincesinin
temellerini olusturmustur.

ilk faizsiz kurum denemesi olarak 1940l yillarda
Hindistan’da kurulan Misliiman fonlari ve kredi kurumlari
kabul edilebilir. Bu kurumlari 1958’li yillarda Pakistan da
kurulan Yardimlasma Bankasi ve 1963 yilinda Malezya’da
kurulan Hac Fonu takip etmistir. Malezya’daki Hac Fonu,
hac gorevlerini yerine getirmek isteyen Muislimanlarin
paralarini biriktirebilecek bir kuruma ihtiya¢ olmasindan
dolayi kurulmustur. Baslangigta Fon’un misteri sayisi 1281
iken 2005 yilinda musteri sayisi bes milyon tizerine gikmistir.
Bu fonun basarisi Malezya’da islami banka modelinin
desteklenmesine ve basarisina 6nemli katki saglamistir
(Stmer, Onan 2015).

1963 yilinda Dr. Ahmad El-Najjar tarafindan modern
anlamda ilk islami banka olan Mith Ghamr Tasarruf Bankasi
Misirda kurulmustur. Kuruldugu sehrin adini alan banka
ozellikle ciftci ve esnaf tarafindan desteklenerek hizla
blayumastir. Misi'in - bu doénemdeki y6netimi siyasi
korkulardan dolayr bankayr Misir Merkez Bankasi’'na
devrederek bankanin kapanmasina sebep olmustur. Halkin
tepkisinden de cekinen Misir yonetimi 1971 yilinda Nasr
Sosyalist Bankasini kurmustur. S6z konusu kurum faizsizlik
prensipleri ile calismakta ve Uluslararasi islami Bankalar
Birligi tarafindan da kabul gérmis bir bankadir (TKBB 2019).

1970’li ve 1980’li yillar islami bankalarin modern
anlamda dogdugu ve gelistigi yillar olarak kabul
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edilmektedir. Cidde’de 1973 ve 1974 vyillarinda yapilan
toplantilar sonrasinda islam dlkeleri arasindaki isbirligini
artirmak, ekonomik ve sosyal programlari desteklemek
amaciyla 20 Ekim 1975 yilinda islam Kalkinma Bankasi (IDB)
kurulmustur. IDB’nin kurulusunda Turkiye’nin de aralarinda
bulundugu islam isbirligi Teskilatina (iiT) Gye 22 dlke
bulunmaktadir. ilk islami banka olarak kabul edilen IDB’nin
gorevi, sermaye fazlasi bulunan islam ilkelerinin sermaye
ihtiyaci bulunan islam dlkeleri ile isbirligi yaparak islam
Ulkelerinde ekonomik ve sosyal gelisime destek vermektir
(TKBB 2019:104-105).

IDB’nin kurulmasi bircok islam lkesinin ilgisini cekmis
bu dénemde benzer nitelikte yeni bankalarin kurulmasina
kaynaklik etmistir. Bu bankalara Dubai islam Bankasi ve
Kuveyt Finance House 6rnek gosterilebilir.

1980’li yillardan sonra Islami bankalar Asya-Pasifik
Ulkelerinde ve Turkiye’'de de gelisme gostermeye
baslamistir. Bu yillarda islami banka alaninda bircok driin
ortaya c¢lkmistir. 2000°li yillarda sistem Avrupa ve
Amerika’ya kadar yayilma gostermistir. Bu yillarda “sukuk”
basta olmak lizere bircok yeni Griin gelistirilmistir. islami
banka modelinin hizli bir sekilde buylimesi diger klasik
bankalarin da ilgisini cekmeyi basarmis; Citibank ve HSBC
gibi bankalar biinyelerinde islami Pencereler (Islamic
Windows) kurulmustur.

islami bankalarin hizli yiikselisi tiriin aginin giderek
artmasi gibi etkenlerden dolayl Islami bankalar icin
dizenleyici ve denetleyici kurumlara ihtiya¢ duyulmustur.
1991 vyilinda islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve
Denetim Kurumu (AAOIFI), 2002 yilinda Uluslararasi islami
Finansal Piyasalar Kurulu (IIFM), islami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB) ve islam Ulkeleri Uluslararasi Derecelendirme
Kurulusu (IIRA), 2010 yilinda ise Uluslararasi islami Likidite
Yonetimi (IILIM) kurulmustur (TKBB 2019:120).

Dinyada Islami bankalarin faaliyetlerinin artmasi,
Turkiye’de de bu sektdrde faaliyete baglaniimasi igin
calismalarin artmasina sebep olmustur. islam Kalkinma
Bankasi’'nin kurucu tyeleri arasinda tlkemizin de bulunmasi
bu ¢alismalar destekleyici fonksiyon gormustiir.

Tirkiye'deki ilk islami banka 6rnegi olarak 1975 ve 1978
arasinda faaliyet gésteren Devlet Sanayi isci Yatirim Bankasi
kabul edilmektedir (Bulut ve ark. 2019). Banka, tasarruf
sahiplerine, kuglk ve orta olgekli isletmelere faizsiz
finansman destegi saglamak amaciyla kurulmus; 1978 yilina
kadar faaliyet gostermis ve kapanmistir. Bu faizsiz
bankacilik deneyimi islami bankalarin kurulmasi ve
gelismesi agisindan oncii olmustur.

Ulkemizde karma ekonomiden serbest piyasa
ekonomisine gecisin dnem kazandig1 ddnemde islami banka
modeli dogmustur. 1983 yilinda ¢ikarilan 83/7506 sayil
Bakanlar Kurulu’'nun vyayinladigi Kanun Hukmiinde
Kararname ile faizsiz finans hizmeti verilmesi ve bu hizmeti
verecek kurumlarin “Ozel Finans Kurumlar” (OFK) adini
tasimasina karar verilmistir (Tenekeci 2017). OFK’larin
faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma sartlari ve tasfiyesine iliskin
konularda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhgi ile T.C. Merkez
Bankasi yetkilendirilmistir (25.02.1984 tarih ve 18323 sayili
resmi gazetenin 83/7506 Sayili Kararname Eki, 1984).
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1984 yilinda Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu ilk Ozel
Finans Kurumu olarak kurulmustur. 1985 yilinda da Faisal
Finans Kurumu kurulmustur. Her iki kurum da ayni yil
icerisinde faaliyet izni alarak faaliyetlerine baslamistir. 1989
yiinda Kuveyt Tirk Ozel Finans Kurumu, 1991 yilinda
Anadolu Finans Kurumu, 1995 yilinda ihlas Finans Kurumu
ve Ozel Finans Kurumlari Birligi Vakfi, 1996 yilinda Asya Ozel
Finans Kurumu kurulmustur (TKBB 2019).

Faisal Finans Kurumu, Albaraka Tirk Ozel Finans
Kurumu ve Kuveyt Tirk Ozel Finans Kurumu korfez
Ulkelerinde halihazirda faizsiz bankacilik faaliyetleri
gosteren biyik finans kurumlarinin istirakleridir. ihlas
Finans, Anadolu Finans ve Asya Finans ise yerli sermaye ile
kurulan OFK’lardir. Béylece 1983-1999 yillari arasinda Ugii
yerli sermayeli, Gicli yabanci sermayeli olmak lzere toplam
altr adet OFK kurulmustur.

1999 vyilina kadar 83/7506 sayili Kanun Hikminde
Kararnameyle faaliyetlerini siirdiiren OFK’lar 17 Aralik 1999
tarihli ve 4491 sayih Bankalar Kanununda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun ile 4389 sayili Bankalar Kanunu
kapsamina alinmasina karar verilmistir (Tenekeci 2017).
83/7506 sayil Ozel Finans Kurumlarinin Kurulmasi,
Faaliyetleri ve Tasfiyelerine iliskin Esas ve Usullere Dair
Kanun Hikmiindeki Kararname ile ilgili alinan kararlarin
tamami bu kanun ile yiriirlikten kaldinlmistir (Ozulucan &
Deran, 2009). Bu kanunla OFK’lar banka statiisiine alinarak
bankalar ile ayni yasal c¢ercevede faaliyet gdstermeye
baslamistir (Ergeg, Kaytanci ve Toprak 2014). Klasik
bankalarin sistemi ve katilim bankalarinin sistemi, faaliyet
lisanslari bu kanunda tamamen ayrilmistir. Katim banka
hizmetini vermek isteyen kurumlarin lisanslarini katilim
bankalarina ait amac ve hizmetleri dogrultusunda almasi
gerekmektedir. 1999 yilinda OFK’larin bankacilik sisteminde
esit ve adil olarak faaliyet yapabilmeleri igin klasik
bankalarda kullanilan  Uriinleri  kullanma hakki da
getirilmistir.

12 Mayis 2001 tarih ve 4672 sayili Kanun ile Ozel Finans
Kurumlari Birligi kurulmustur. Bu birlik ile “Glivence Fonu”
olusturulmaya calisilmistir (Tenekeci 2017). Bu fon klasik
banka sistemindeki Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’'na denk gosterilmistir.

2001 yilina kadar hizh bir gelisme gosteren sektor,
2000/2001 finansal krizlerinden olumsuz etkilenmis;
bankacilik sektoriinde yasanan likidite sikintisi katilim
bankalarinda da gériilmiistiir. Bunun sonucu olarak ihlas
Finans Kurumu iflas etmis ve BDDK tarafindan faaliyetlerine
son verilmistir.

2005 yilinda 5411 sayili yeni bir Bankacilik Kanunu kabul
edilmistir. Bu Kanun ile birlikte OFK’ larin ismi “Katilim
Bankas!” olarak degistirilmistir (Ozulucan, Deran 2009:92).
5411 sayill Bankacilik Kanunu’nda yapilan tanimlamaya
gore “Ozel cari ve katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve
kredi kullandirmak esas olmak lizere faaliyet gdsteren
kuruluslar” katihm bankalari olarak tanimlanmustir.

Bu kanun ile Ozel Finans Kurumlari Birligi’nin adi Tirkiye
Katihm Bankalar Birligi (TKBB) olarak degistirilmistir.
Glivence Fonu kapatilmis ve TMSFye devredilmistir.
Boylece Turkiye’deki tim bankalarin tasfiye sirecinin

yonetilmesi ve takibi icin tek yetkili sigorta fonu TMSF
olmustur (Arabaci 2007).

2006 vyilina kadar vyapilanlar katilim bankalarinin
kurulmasi ve gelismesi icin atilan adimlari géstermektedir.
2013 yilinda 10. Kalkinma Plani 3. Performans Gostergesi
kapsaminda 3. Politika baghginda, Ulkedeki katilim
bankalarinin sektordeki gelisimini desteklemek amaciyla
kamu sermayeli katilim bankalarinin kurulmasina yénelik
kararlar alinmistir (Stiner, Ersoy 2018). Bu kararla birlikte
2015 yilinda Ziraat Katiim Bankasi A.S. kurularak
faaliyetlerine baslamistir. Banka sermayesinin tamami
Hazine tarafindan 6denmistir. Tirkiye'nin ilk kamu katihm
bankasi unvanina sahip olan Ziraat Katilim Bankasini, 2016
yihinda Kurulan Vakif Katilim Bankasi A.S. ve BDDK'nin
26.02.2019 tarihli ve 8262 sayili Karari ile kurulan Tirkiye
Emlak Katim Bankasi A.S. (Emlakbank) takip etmistir.

Literatiir Taramasi

islami bankalarin performanslarinin analizine yénelik
olarak galismalarin bir kismi tekil ilke 6rnekleri Gzerinden,
bir kismi da Ulkeler arasi karsilastirmalar yapilarak literatiire
katki saglamiglardir.

Yurttadur ve Demirbas’in (2017) calismalarinda 2010-
2016 yillarina ait verileri kullanarak 6zel katihm bankalarini
ve secilmis U¢ adet geleneksel banka modelinin finansal
performanslar analiz ederek karsilastirma yapmustir.
Calismada katilim bankalarinin aktif karliliginin ve 6z kaynak
karliliginin geleneksel bankalara gére daha yiksek oldugu
tespit edilmistir. Katilim bankalarinin geleneksel bankalara
gore daha likit olduklar, ancak katilim bankalarinin
borgluluk oraninin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Batir (2019) tarafindan yapilan ¢alismada kamu katilim
bankalarinin sektore girisi ve etkisi Gizerinde durularak kamu
ve Ozel katiim bankalarinin CAMELS yoéntemi ile
karsilastirilmasi yapilmigtir. 2015-2017 vyillarini kapsayan
¢alismada yeni kurulan kamu katihm bankalarinin daha iyi
bir performans sergiledikleri gozlemlenmistir. Sermaye
yapisi, aktif kalitesi, yonetim performansi, karllik, likidite,
piyasa riski kalemlerinde kamu katiim bankalarinin 6zel
katihm bankalarina gére daha saglam bir yapiya sahip
oldugu belirtilmistir. Bu galisma 2015-2017 yillarini, yani
kamu katilim bankalarinin kurulus yillarini kapsamaktadir.
Kamu katilim bankalar kurulus yillari itibariyle belirlenen
kalemlerde saglam bir yapi icerisinde gorilmektedir. Ancak
calismamiz 2015-2021 yillarini kapsadigl icin bankalarin
performanslarinda ilerleyen vyillarda  degiskenlikler
gorilmektedir.

Tetik ve Sahin (2020) tarafindan yapilan ve 2011-2019
yillarini kapsayan calismada katilim bankalarinin finansal
performanslari  TOPSIS ydntemi ile analiz edilmistir.
Calismada katilim bankalarindaki bliyiimenin devam ettigi
ancak istenilen seviyede buyukliiklere ulasilamadigina
vurgu vyapilmistir.  Katilm  bankalarinin  bankacilik
sektoriinde sOz sahibi olacak buyiklige ulasmasi igcin 6z
kaynak yapilarindaki eksikliklerin giderilerek daha gi¢lu bir
yapi olusturmasi ve toplanan fonlarin karliigi yiksek
finansal araglarda degerlendirilmesinin gerekliligi ifade
edilmistir. Ulkemizdeki katiim banka sektdriiniin gelismesi
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icin faizsiz bankacilik konusunda gelismis diger tlkelerdeki
faizsiz finans Griunlerinin acilen dlkemize uyumunun
saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Akylz ve arkadaslari (2020) tarafindan yapilan
¢alismada 2013 ve 2017 yillari arasinda Ulkemizde faaliyet
gosteren katilim bankalarinin detayll analizi yapilarak
performanslari 6lglilmistur. Bu gaismada CAMELS yontemi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda, diinyada yasanan finansal
gelismelerin diger sektérlerde oldugu gibi katihm bankalari
Uzerinde de etkilerinin olduguna yer verilmistir. Katihm
bankalarinin sermaye vyapilarini korumasi, finansman
kullandirnmlarina énem vermesi, karhliklarini artirmasinin
gerekligi ve krizleri etkin bir sekilde yonetebilmesi gibi
konulara yer verilmistir.

Onal ve Mat’in (2017) calismalarinda, iilkemizde faaliyet
gosteren Ug 6zel katihm bankasi Kuveyt Tirk, Albaraka Turk
ve Tirkiye Finans'in 2014-2016 doénemine ait karlliklari
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda kamu katilim bankalarinin piyasa girmesi ve
pazar paylarini artirmalari sonucu bu Ug katilim bankasinin
0z kaynak ve aktif karliliklarinda dusiis egilimi oldugunun
gozlemlendigi belirtilmistir.

Yudistira (2004), diinyada faaliyet gosteren on sekiz
adet islami banka Uzerinde, Veri Zarflama Analizi
kullanilarak bu bankalarin verimlilik o6l¢im analizini
yapmistir. Calismada katilim bankalarin  geleneksel
bankalara gore verimliliklerinin diisiik oldugu sonucu ortaya
¢tkmigtir. Orta Doguda bulunan katim bankalarinin da Orta
Dogu disindaki katilim bankalarina gore verimliliklerinin
disiik oldugu tespit edilmistir.

Bader ve arkadaslari (2008) tarafindan yapilan
calismada, Veri Zarflama Analiz yontemi kullanilarak 21
Ulkede faaliyet gdsteren toplam 43 islami Banka ve 37
klasik bankaya ait maliyet, gelir ve kar verimliligini
olgmekte ve karsilastirmaktadir. Statik ve dinamik veriler
kullanarak bu bankalarin ortalama ve fazla mesai
verimliligini buyukliklerine, yaslarina ve bolgelerine gore
degerlendirmistir. Yapilan calisma sonucuna gére islami
bankalar ve klasik bankalarin verimlilik sonuglarinda
onemli bir farkhlik olmadigi sonucu ortaya konmustur.

Sendurur ve Temelli (2018) calismalarinda CAMEL
yontemine gore Turkiye'de faaliyette bulunan geleneksel
bankalarin ve katilm bankalarinin  2010-2016 yillari
arasindaki  performanslarini  karsilastirmigtir. ~ Klasik
bankalarin performanslarinin katilim bankalarindan daha
yuksek oldugu bilgisi paylasiimistir. Katihm bankalarinin
bankacilik sektoriindeki gelismelerinin  devam ettigine
deginilmistir. Katiim bankalarinin klasik bankalara alternatif
oldugu ve tamamlayici 6zellige sahip oldugu gézlemlenmistir.
Ayrica katilim bankalarinin atil bulunan ve sisteme dahil
olmayan fonlarin ekonomiye kazandirilmasinda buylk rol
Ustlendigine yer verilmistir. Bu ylizden katilim bankalarinin
llkemizde gelistirilmesi icin yapilan ¢alismalarin artirilmasi ve
yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Esmer ve Bagcl (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 2005-
2014 yillan arasinda katilim bankalarinin finansal sonuglari
degerlendirilmistir. Calismada katilm bankalarinin = kriz
yonetimine, likidite problemlerine, iflas gibi olumsuzluklara

40

karsi 6nceden hazirlik yapma imkanlarinin daha yiksek hizda
ve daha yiksek fayda da saglandigi ifade edilmistir.

Calismanin Veri Seti ve Yontemi

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye'de faaliyet gosteren kamu
ve 0Ozel katihm  bankalarinin  performanslarinin
karsilagtirilmasini  yaparak, kamu katilim bankalarinin
sektore girisleriyle birlikte sektorin etkinliginde artis olup
olmadig tespit edilmesidir.

Calismanin bu kisminda Turkiye'de faaliyet gosteren
katilm bankalarinin 2015-2021 tarihleri arasi yillik verileri
Gzerinden performans degerlendirmesi yapilacaktir.
Performans olgimi igin  CAMELS analiz ydntemi
kullanilacaktir.

Calismada konuyla ilgili birincil ve ikincil kaynaklardan

literatlr taramasi yapilmis, konuyla ilgili kurum ve
kuruluslarin yayinladiklari raporlar, istatistikler
incelenmistir. Bu baglamda 06zellikle Tirkiye Katihm

Bankalari Birligi ve katihm bankalarinin kendi faaliyet ve
bilango raporlarindan elde edilen veriler yardimiyla
performans karsilastirmasi yapilmistir.

Bu karsilastirma yapilirken CAMELS analiz yontemi
kullanilmistir. CAMELS analizi; finansal agidan sorun
yasayan bankalarin tespit edilmesi icin 1970’li yillarda
ABD’de denetgiler tarafindan gelistirilmis bir yontemdir. Bu
analiz  yontemi ile bankalara ait performans
degerlendirmesi yapilmakta ve sorunlu bankalar tespit
edilmektedir. Ayrica kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan bankalari derecelendirmek igin de kullanilan bir
analiz yontemidir.

CAMELS Analizi

CAMELS analizi, bir¢ok (ilkede denetim otoriteleri
tarafindan  bankacilik  sisteminin  risk  durumunun
belirlenmesi igcin kullanilan bir sistemdir. Bu sistem,
derecelendirme kuruluslarinin bankalari derecelendirme
calismalarinda da kullanilmaktadir. Ulkemizde de kullanilan
bu analiz sisteminde asagidaki gostergeler kullaniimaktadir.
e ((Capital Adequacy): Sermaye Yeterliligi
e A (Asset Quality): Varlik Kalitesi
e M (Management Quality): Yonetim Kalitesi
e E (Earnings): Karlilik
e L (Liquidity): Likidite
e S (Sensitivity): Piyasa Risklerine Duyarlilik

Sermaye Yeterliligi (C)

Sermaye vyeterliligi orani, toplam banka sermayesinin
durdugu yere odaklanir. Mevduat mdsterilerini, bankanin
maruz kalacagl ya da kaldigi olasi risklerden koruma
gorevini Ustlenir (Balasundaram 2008:142). Bankacilik
Kanununa gore risklerden dolayi olusacak zararlara karsi
bankanin yeterli 6l¢lide kaynak bulundurmasi sermaye
yeterliliginin  tanimi olarak gec¢mektedir. Basel I
standartlarinda gore bir bankanin minimum %8 sermaye
yeterliligi seviyesinde bulunmasi gerekmektedir. BDDK’nin
belirledigi minimum oraninda ise %12 seviyesinin altinda
bulunmamasi gerekmektedir (Akgiic 2012:459). Bu oran ile
ayrica bankalarin finansal glici de ol¢lilmektedir. Bankalar
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sermaye yapisini olusturan kaynaklari verimli kullanarak
faaliyetlerine devam edebilir ve biylime saglayabilirler.

Varlik Kalitesi (A)

Bankalarin varliklarindaki azalma banka agisindan risk
olusturmaktadir. Bankalara faiz ya da kar yiiki olusturan
yabanci kaynaklar toplami, bankanin toplam kaynaklari
arasinda onemli bir yer olusturmaktadir. Bu durum 06z
kaynak payinin daha az olmasina ve pasiflerin esnekliginin
disiik olmasina sebep olmaktadir (Akglic 2012:521). Aktif
kalitesi ile bankalarin varlik kalitesi incelenmektedir. Bilango
disi islemlere ek olarak yatirim ve kredi portfoylerinin kredi
risklerini, bankanin diger varlklari ve taginmazlarina ait
kredi risk miktarini yansitir. Yonetimin kredi risklerini 6lgme,
tanimlama, kontrol etme ve izleme yetenegi de bu bilesen
icinde degerlendirilmektedir (Sakarya 2010:14).

Yo6netim Kalitesi (M)

CAMELS analiz modelinde kullanilan diger bir énemli
bilesen  yonetim  kalitesidir.  Yonetimin, bankanin
gerceklestirdigi faaliyetlerin risk duzeyini belirleme, risk
diizeyini oOlgme, kontrol etme, bankacilik kanununda
belirlenen yasalara ve yonetmeliklere uygunlugunu kontrol
etme gorevleri bu derecelendirmede incelenmektedir.
Yonetimin kalitesi, yonetimin dogru ve sorunsuz ¢alismasi
acisindan énemlidir (Christopoulos ve ark. 2011:12).

Cizelge 1: CAMELS Analizi Kullanilan Oranlar ve Agirliklari
Chart 1: Ratios and Weights Used in CAMELS Analysis

Karhlik (E)

Karlihk oranlari hesaplanirken sadece miktara bagli
hesaplama yapilmamaktadir. Bununla beraber elde edilen
karin sdrekliligi ve niteligini etkileyen faktorler de bu
hesaplamada kullaniimaktadir. Karlihk bileseni bankalarin
mevcut faaliyetleri ile gelecekte olusacak faaliyetlerinin
surdurilebilirligini yansitmaktadir. Diger bir ifadeyle karlilik,
yeterli sermaye tabani olusturarak ve riski tabana yayarak
olusabilecek kayiplari karsilayabilme kapasitesini belirler
(Balasundaram 2008:142).

Likidite (L)

Likidite, bankalarin tstlendigi ylkumlilikleri ve borglar
karsilama glctinli géstermektedir. Ayni zamanda bankanin
finansman  kaynaklarindaki  degisikliklerle  ugrasma
becerisini gosterir. Piyasada olusabilecek olumsuz
durumlara gore elde bulunan varliklari hizl bir sekilde ve en
az kayipla tasfiye etmektedir (Christopoulos ve ark.
2011:13). Bir bankanin likidite yeterliligini degerlendirirken
bankanin fon yénetme yeterliligi ve fonlamayi karsilamak
icin likidite seviyesi ile likidite kaynaklarina dikkat
edilmelidir. Bu baglamda likidite ydnetimi bankanin finansal
yukimldliklerini yerine getirebilmek igin likidite seviyesini
korumasi ve misterinin finansman taleplerinin yerine
getirilmesini saglamalidir. Bankalar bu bilesenler ile likidite
ve karhhk arasindaki dengeyi saglamalidir. Likidite bileseni
ile bankalar likidite hareketlerini inceler ve 6lcerler (Aytekin
2013:36).

Kisaltma Bilesen ve Oran Adi Agirhik iliski Yonui

(C) Sermaye Yeterliligi 0,20

SYO1 Sermaye Yeterliligi Rasyosu 0,25 +

SYO2 Oz kaynaklar / Toplam Aktifler 0,25 +

SYO3 Odenmis Sermaye / Oz kaynaklar 0,25 -

SYO4 Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler 0,25 +
Aktif Kalitesi 0,20

AKO1 Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 0,25 +

AKO2 Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,25 -

AKO3 Duran Aktifler / Toplam Aktifler 0,25 -

AKO4 Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler 0,25 -
(M) Yonetim Kalitesi 0,15

YKO1 Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,30 -

YKO2 Sube Basina Net Kar (Milyon TL) 0,35 T

YKO3 Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler 0,20 +

YKO4 Faiz/Kar Payi Disi Gelirler / Toplam Aktifler 0,15 -
(E) Karlihk 0,15

KO1 Net Dénem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler 0,35 +

KO2 Net Dénem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar 0,35 +

KO3 Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 0,30 +
(L) Likidite 0,15

LO1 Likit Aktifler / Toplam Aktifler 0,35 +

LO2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukamlaltkler 0,35 +

LO3 TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 0,30 +
(S) Piyasa Riskine Duyarlilik 0,15

PRD1 YP Aktifler / YP Pasifler 0,40 -

PRD2 Net Kar Payi Gelirleri / Toplam Aktifler 0,40 +

PRD3 Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler 0,20 -

Kaynak: Konu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Cizelge 2: CAMELS Asamalari
Chart 2: CAMELS Stages

Asamalar  Degerlere Verilen Simgeler  Degerlerin Belirlenmesi

1.Asama a iliski yonii (+) ya da (-) olarak belirlenir.

2.Asama b Ana bilesene verilen agirlikh degerler olusturulur ( toplam %100 olmal).
3.Asama c Referans Deger

4.Asama d Banka Degeri

5.Asama e Endeks Deger: (d/c)*100

6.Asama f Sapma Deger: a pozitif ise (e)-100, a negatif ise 100-(e)

7.Asama g Agirlikli Deger: (b*f)

8.Asama h CAMELS Notu: "y (b*3g)

Kaynak: Arigelik, Ticari Bankalarda Performans Ol¢iimii: CAMELS Analizine Dayali Bir inceleme, 2010:90

Piyasa Risklerine Duyarlilik (S)

CAMELS analizinin son bilegeni olan piyasa riskine
duyarlilik, bankalarin faiz ya da kar oranlarindaki degisimler,
doviz  kurlarindaki degisimler, emtia fiyatlarindaki
degisimler sonucunda olusabilecek risklere karsi nasil
hareket ettigini incelemektedir. Baska bir ifade ile
bankalarin herhangi bir faktorden dolayl olusabilecek
piyasa riskini 6lgmesi, tanimlamasi ve yonetmesi icin ne
kadar yetenekli oldugunu incelemektedir.

CAMELS Analizinde Kullanilan Degiskenler

CAMELS analiz yonteminde veriler 1 (en iyi) ile 5 (en
koti) arasinda derecelendirilmektedir. Calisma kapsaminda
CAMELS sisteminin alt verilerini olusturan 21 adet alt veri
secilmistir. Bu veriler secilirken daha o©nce vyapilan
calismalar dikkate alinmistir. Veri setini olusturan
degiskenler Turkiye Katilim Bankalari Birligine ait veri
tabanindan ve katihm bankalarinin yayinladigi finansal
tablolar ile raporlardan alinmistir. Analiz igin kullanilan
oranlar ve agirliklari asagidaki gibi olusturulmustur.

Analizicin belirlenen oranlar ve agirliklari CAMELS analiz
sistemindeki asamalardan gegirilerek analizin sonuglarina
ulasilmistir. Bu asamalar asagidaki cizelgede detayli olarak
gosterilmektedir.

CAMELS sisteminde 6ncelikle iliskinin yona belirlenmis,
daha sonra agirlikli digerler olusturulmustur. Referans
degerlerinin olusturulmasindan sonra katilim bankalarinin
2015-2021 yillar arasi degerleri hesaplanmis, hesaplanan
banka degerleri referans degerlere boliinip 100 ile
carpilarak endeks degere ulasiimistir. Sapma deger negatif
veya pozitif yonde olabilir. Eger yon pozitif ise “sapma
deger: endeks deger-100”; negatif ise “sapma deger:100-
endeks deger” seklinde hesaplanir. Daha sonraki asamada
oranlara verilen agirliklar ile sapma deger garpilarak her bir
bilesen 06zelinde toplanarak agirlkli sapma degere
ulasilmistir. Agirlikli sapma deger ile bilesenlere verilen
ylzdesel degerler carpilarak elde edilen degerler yine
bilesen 6zelinde toplanmis, ¢ikan sonug Bilesik CAMELS
degerini olusturmustur. Cikan degerlere 1 ile 5 arasinda not
verilerek CAMELS notu olusturulmustur.

Bulgular
Tirkiye’'de faaliyette bulunan katihm bankalarinin web

sitelerinde bulunan 2015 ve 2021 yillari arasindaki raporlar
ve bilango kalemleri incelenerek oran analizi icin gerekli
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olan istatistiki bilgiler olusturulmustur. Bu bilgiler sekiller
kullanilarak basliklar altinda detayli olarak analiz edilmistir.

Katihm Bankalarinin Sermaye Yeterlilik Oranlari Analizi
CAMELS analiz yonteminde sermaye vyeterlilik oranlar
olusturulurken yapilan hesaplamalarda dort gosterge
kullanilmistir. Bunlar agagidaki gibidir.
e Sermaye Yeterliligi Rasyosu
e Oz Kaynaklar / Toplam Aktifler
e (Odenmis Sermaye / Oz Kaynaklar
e Net Dénem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler

Sermaye yeterliligi, bir bankanin maruz kalacagi risklere
karsi ortaya gikabilecek zarari karsilamak igin bulundurdugu
kaynagl gostermektedir. Bu ylizden bankanin finansal
istikrarini  6lgmede kullanilan en o6nemli gostergelerin
basinda gelmektedir. Sermaye yeterliliginin olusturan
bilesenlerin  basinda  sermaye yeterliligi  rasyosu
gelmektedir. Basel Il standartlarinda gore alt sinir %8’dir.
BDDK’nin istedigi oran ise %12’nin Uzeridir. incelenen
yillarda s6z konusu oran katim bankalarinin tamaminda
belirtilen oranlarin izerinde gergeklesmistir.

0Oz kaynaklarin toplam aktiflere orani ise aktiflerin
finansmaninda ne kadar 6z kaynak kullanildigini
gostermektedir. Oz kaynaklar risk icermeyen finansman
kaynagi oldugundan bu oran ne kadar yiiksek olursa
bankanin riski karsilama orani da o kadar vyiksek
olmaktadir. Odenmis sermayenin 6z kaynaklara orani ise 6z
kaynak yapisini ve kar dagitiminin ne 6lglide gergeklestigini
gostermektedir. Eger bu oran yiksek ise 6z kaynaklarin
sermaye artigl ile saglandigl sonucu ortaya g¢ikmaktadir.
Banka elde edilen karin ¢ogunu dagitmistir. Karlilik distik
seviyede kalmistir. Net donem karinin aktif toplamina orani
ise bankanin aktiflerini ne olgtide karli kullandigini
gostermektedir. Sekil 1’de agiklamasi yapilan dort gosterge
kullanilarak  katiim bankalarinin  sermaye vyeterliligi
analizinin sonuglari gosterilmektedir.

Sekilde gorilebilecegi gibi, sermaye yeterliligi agisindan
en ylksek puana sahip banka 2019 yilindaki 36,24 puaniyla
Emlak Katihm Bankasi olmustur. Bu puanin yiiksek
olmasinda  sermaye  yeterlilik rasyosu ve 06z
kaynaklar/toplam aktiflerin bilesen puanlarinin yiiksek
olmasi etkili olmustur. En disiik puana sahip banka ise 2016
yilindaki -25,85 puani ile Ziraat Katihm Bankasi olmustur.
2016 yilindaki sermaye vyeterlilik oranlarini olusturan
bilesenlerin tamami negatiftir.
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2015-2021 Katilim Bankalarinin Sermaye Yeterlilik Oranlar (C)
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Sekil 1. 2015-2021 Yillari Katilim Bankalarinin Sermaye Yeterlilik Oranlari
Figure 1. Capital Adequacy Ratios of Participation Banks for the Years 2015-2021

2015-2021 Katilim Bankalarinin Aktif Kalite Oranlari (A)
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Sekil 2. 2015-2021 Yillari Katilim Bankalarinin Aktif Kalite Oranlari
Figure 2. Asset Quality Ratios of Participation Banks for the Years 2015-2021

Katihm Bankalarinin Aktif Kalite Oranlari Analizi
CAMELS analizinin ikinci basamagini olusturan katilim
bankalarinin aktife kaliteleri analizi edilirken asagidaki
gostergeler kullanilmistir.
e Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
e Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler ve Alacaklar
e Duran Aktifler / Toplam Aktifler
e Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

Katihm bankalarinin yillara gore toplam kredi ve
alacaklarinin aktif toplamina orani 6zel katilim bankalarinda
daha yuksek seyretmektedir. Bu durum uzun yillar sektoriin
icinde faaliyet gostermeleri ve kredi hacimlerini fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kamu katilim bankalarinin
sektorde yeni olmasi ve kredi risklerinin diisiik olmasi bu
oranin 6zel katilim bankalarina gére diisiik olmasinin sebebi
sayilabilir.

Takipteki kredilerin, toplam kredi ve alacaklara orani
belirlenen yillarda degisiklik gdstermistir. Bunun sebepleri
arasinda 2019- 2020 vyillari arasinda yasanan ve etkileri
devam eden Covid-19 salgininin sektérde ve dinya

ekonomisinde yarattigi olumsuzluklar gosterilebilir. Covid-
19 salgininda diinyada yasanan ekonomik daralma reel
sektori olumsuz etkilemis bu da finansal piyasalarda
olumsuz sonuglar olusmasina sebep olmustur. Bankacilik
sektoriinde takip oraninin kabul edilebilir seviyede olmasi
bankanin maruz kalacagi zorluklar agisindan 6nemlidir.
Sektérde bu seviyenin %3 civarinda olmasi beklenmektedir.

Duran varliklarin toplam aktiflerdeki payinin yiiksek
olmasi bankaya ait gayrimenkul ve varliklarin kalitesini
olgmekte kullanilmaktadir. Ayrica bu oranla bankaya ait
varliklarin risk seviyesi de ol¢tilmektedir.

Sekil 2’de 2015-2021 yillari arasinda katilim bankalarinin
aktif kalite analizi sonuglari gosterilmektedir.

Analiz sonuglarina gore aktif kalite orani agisindan 2017
yilindaki 56,11 puani ile Ziraat Katilim Bankasi ilk sirada yer
almaktadir. Bankanin 2017 vyilina ait puaninin yiiksek
olmasindaki en buyik etken takipteki kredilerin toplam
kredi ve alacaklar icerisindeki payinin diisiik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu da 2017 yilindaki AKO2 ye ait bilesen
oraninin yiksek olmasini saglamistir. En dislik puani alan
banka ise 2016 yilinda -95,43’liik puani ile Turkiye Finans
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Katilm Bankasi olmustur. Bu orani olusturan bilesenlerden
AKO?2 (Takipteki Krediler (Brut) / Toplam Kredi ve Alacaklar),
AKO3 (Duran Aktifler / Toplam Aktifler) ve AKO4 (Finansal
Varliklar(Net) / Toplam Aktifler) puanlarinin disik olmasi
bankanin 2016 yilindaki puaninin diisik olmasina sebep
olmustur.

Katilim Bankalarinin Yonetim Kalitesi Oranlari Analizi
CAMELS analizinin Gglinci basamagini yénetim kalitesi
olusturmaktadir. Katihm bankalarina ait yonetim kalitesi
analizi yapilirken asagidaki gostergeler kullanilmistir.
e Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar
e Sube Basina Net Kar (Milyon)
e Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler
e Kar Payi Disi Gelirler / Toplam Aktifler

Takipteki krediler / toplam krediler ve alacaklara orani
eger yiiksek ise yonetim etkinliginin diistk oldugu; eger bu
oran dusik ise yonetim etkinliginin yiksek oldugu
sonucunu ortaya cikarmaktadir. Sube basina net kar,
bankalarin net karinin sube sayisina bdlinmesiyle
bulunmaktadir. Cikan sonug bankanin subelerinin ne kadar

karli galistigini gostermektedir. Karliigin yiksek olmasi
yonetim kalitesinin ylksek oldugunu gostermektedir.
Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere orani ile kar
payl disi gelirlerin toplam aktiflere orani, bankanin
faaliyetlerinden elde edilecek sonucun ne denli riskli
oldugunu oOlgmede, tespit etmede ve degerlendirmede
yonetimin ne kadar etkin oldugunu gostermektedir. Sekil
3’de katilim bankalarinda yonetim kalitesine ait analiz
sonuglari gosterilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, yonetim kalite orani
bakimindan 2019 yilindaki 53,13 puani ile Ziraat Katihm
Bankasi ilk sirada yer almaktadir. Bankanin 2019 yilina ait
puaninin yiiksek olmasindaki en blyik etken sube bagina
net karin ortalamanin lizerinde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira yonetim kalitesini
olusturan diger bilesenlerin sonucu da pozitif katki
saglamistir. En diisiik puani alan banka ise 2021 yilindaki -
67,97’lik puani ile Albaraka Tirk Katilim Bankasi olmustur.
Bankanin  yonetim  kalitesini  olusturan  bilesenler
incelendiginde tamaminin negatif oldugu ve katilim
bankalarinin sektor ortalamasinin ¢ok altinda kaldig
gorulmektedir.

2015-2021 Katilim Bankalarinin Yénetim Kalitesi Oranlari (M)

80

60

40

20

0

-20

-40

-60

-80
2015 2016
=@==Albaraka -29,86 20,8
Kuveyt Tiirk 20,26 14,22
Tirkiye Finans | -24,64 | -34,28
Vakit Katiim 14,45
—@==7iraat Katihm  -49,67 -27,42

=—8—Emlak Katihm

36,63

22,24

50,41

2017 2018 | 2019 | 2020 @ 2021
53,15 | 60,25 1317 | -67,97

465 1157 2,1 29,05 19,97
22,74 | 42,55 60,79  -26,94
3339 | 0,06 @ 436 14,44 5875
3056 53,13 2656 @ 4,32

9,15 | -12,91 11,727

Sekil 3. 2015-2021 Yillari Katilim Bankalarinin Yonetim Kalitesi Oranlari
Figure 3. Management Quality Ratios of Participation Banks for the Years 2015-2021

2015-2021 Katilim Bankalarinin Karlilhk Oranlari (E)
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Figure 4. Profitability Rates of Participation Banks for the Years 2015-2021
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Katihm Bankalarinin Karhilik Oranlari Analizi

CAMELS analizin doérdiincii basamaginin olusturan
karlilik analizi yapilirken asagidaki gostergeler kullanilmistir.
e Net Dénem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler
e Net Dénem Kari (Zarari) / Oz Kaynaklar
e Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler

Bu gostergeler kisaca soyle agiklanabilir (Yenisu
2019:31-33)

ilk gdsterge bankanin aktif karliligina aittir. Bu oranin
yuksek olmasi bankanin varliklariile kar etme konusunda ne
kadar basarili oldugunu géstermektedir. ikinci gésterge ise
bankanin 6z kaynak karliligini géstermekte olup, bankanin
ortaklari tarafindan yatirilan sermayenin kar elde etmek igin
ne kadar aktif kullanildigi konusunda bilgi verir. Uglincii
gosterge ise ekonomik rantabilite yani ekonomik karlilik
olarak adlandiriimaktadir.

Sekil incelendiginde en yiiksek karlihk 2015 yilinda
Kuveyt Turk Katiim Bankasi tarafindan 76,71’lik puan ile
gerceklestirilmistir. Bu karlihgin yiksek olmasinin sebebi
karlilik hesaplamasinda kullanilan bilesenlerin tamaminda
pozitif deger almasidir. En distik karlilk ise -86,14’liik puan

ile 2021 yilinda Albaraka Tirk Katihm Bankasina aittir. Bu
goriniima ile 2021 yilindaki karlihgi en diisiik banka olarak
dikkat cekmektedir.

Katilim Bankalarinin Likidite Oranlari Analizi
Analizin  dordinci  asamasini  likidite
olusturmaktadir. Likidite analizi yapilirken
gostergeler kullaniimistir.
o Likit Aktifler / Toplam Aktifler
o Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlilikler
e TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler

oranlari
asagidaki

Likidite, finansal yUkumliluklerin vadesinde yerine
getirebilme kabiliyetini gostermektedir. Bankalar genellikle
likit olmayan varliklara kredi vermekte ve kullandirilan
kredileri  genellikle kisa vadeli borglarla finanse
etmektedirler. Bu da bankalarin likiditeyi korumak igin
karsilastiklari en biyilk zorluklarin basinda gelmektedir.
Baska bir ifadeyle, cari ve katilma hesaplari araciliiyla
toplanan tasarruflarin beklenmedik sekilde ve hizli sekilde
hesaplardan g¢ikmasi likidite sorununu ortaya g¢ikarmaktadir
(Oztiirk, Genger 2020).

2015-2021 Katihm Bankalarinin Likidite Oranlari (L)
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Sekil 5. 2015-2021 Yillari Katilim Bankalarinin Likidite Oranlari

Figure 5. Liquidity Ratios of Participation Banks for the Years 2015-2021
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Figure 6. Market Risk Sensitivity Ratios of Participation Banks for the Years 2015-2021
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Bu cercevede calismada kullanilan gostergelerin yiiksek
olmasi banka likiditesinin ylksekligini bununla beraber
banka riskinin ise disik oldugunu goésterir. Tersi durumda,
yani oranin diisiik olmasi bankanin likiditesinin diistk olasi
anlamina gelir. Bu da bankanin riskinin yiksek oldugunu
gosterir.

Sonuglar incelendiginde en yiiksek puanin 2019 yilinda
91,05’lik puan ile Albaraka Tirk Katilim Bankasi tarafindan
alindigi gorilecektir. Banka, belirlenen go6stergelerin
tamaminda pozitif degere sahiptir. Katilim bankalarinin
ortalamasina gore de ylksek degerlere sahiptir. En disik
puan ise 2019 yilindaki -54,14’ltik puani ile Ziraat Katilim
Bankasina aittir. Banka belirlenen gostergelerin tamaminda
negatif degerler almistir.

Katilim Bankalarinin Piyasa Riskine Duyarllik Oranlari
Analizi
CAMELS analizin son basamaginin piyasa riskine
duyarlilik olusturmaktadir. Analizde kullanilan gostergeler
asagidaki gibidir.
e YP Aktifler / YP Pasifler
e Kar Payi Gelirleri / Toplam Aktifler
e Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

Yabanci para aktiflerin yabanci para pasiflere orani
bankalarin doéviz yukiumliluklerini karsilayabilme giiciini
gostermektedir. YP aktiflerin YP pasiflerden fazla olmasi
pozisyon fazlasini olusturmaktadir. Tersi durumda ise
pozisyon acigl olusmaktadir. Bu gostergenin ¢ok yiiksek ya
da ¢ok disiuk olmasi bankalarin kur riskine maruz kalma
riskini yukseltmektedir. Bu ylizden bu gostergeye ait oranin
ylzde yize yakin olmasi beklenmektedir.

Katihm bankalari aktiflerinde kira sertifikalarina daha
¢ok yer vermeye baslamislardir. Bu durum finansal
varlklarin toplam aktifler icerisindeki payini artirmaktadir.

Analiz sonuglari incelendiginde, piyasa riskine duyarlilik
puani en yiiksek olan banka 2020 yilindaki 26,83’liik puani
ile Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi olmustur. Yabanci para
aktiflerin yabanci para pasiflere orani ile kar payi gelirlerinin
toplam aktiflere oraninin pozitif ¢ctkmasi bu oranin yiiksek
¢tkmasini saglamistir. En diisiik puan ise 2016 yilindaki -
46,6’lik puani ise Vakif Katiim Bankasi olmustur. Belirlenen
gostergelerin tamami negatif cikmstir.

Sonug

insanlarin  dini inanglarindan dolay! tasarruflarini
geleneksel bankalarda degerlendirmemesi ve bu tasarruf-
larin ekonomiye kazandirilamamasi katihm bankalarinin
kurulmasindaki sebeplerin basinda gelmektedir. Katilim
bankalarinin faaliyete gegmesi ile beraber atil durumdaki bu
fonlar igin yatirnm imkani ortaya ¢ikmistir. Boylece hem fon
sahibine yatirim imkdni saglanmis hem de bankacilik
sektoriine yeni kaynak saglanarak ekonomiye bu
kaynaklarin aktarilmasi saglanmistir.

1970'li yillarda ortaya c¢ikan ekonomik kriz ile birlikte
diinya da petrol fiyatlarinda biylk artislar meydana
gelmistir. Misliman Ulkelerin petrol gelirlerindeki ani artis
ve likiditenin fazla olmasi islami bankalara ihtiyaci otaya
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cikarmistir. Boylece Misirda 1972 yilinda ilk 6zel finans

kurumu kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. islami banka

anlayisi bltiin Misliman Glkelerde yayilarak artmaya
baslamistir.

Ulkemizde ise ilk defa 1983’de uygulanmaya
baslamistir. Baslangicta 6zel katihm bankalarinin faaliyette
bulundugu sektoére zamanla kamu sektori de dahil
olmustur. Ozel katilim bankalari déneminde pazar payi %5
iken, kamu katillm bankalar ile bu hedef %15‘lere
cikariimak istenmis ancak %7’lere ulasabilmistir. Kamu
katihm bankalarinin sektére girmesi katihm bankalarinin
blylimesine katki saglamistir Ancak istenilen seviyeye
ulasilamamistir (Batir Eyceyurt 2019:198).

Belirlenen yiliksek hedefe ulagabilmesi katilim
bankalarinin performansi ile yakindan ilgili bir husustur. Bu
performans Olclimlerinin saglikli bir sekilde yapilmasi,
sistemin etkin isleyisinin saglanmasi ve sistemin aksayan
yonleri varsa zamaninda mudahale edilmesi bakimindan
blyik 6nem arz etmektedir (Sendurur, Temelli 2018:17).
Calismamizda bu dogrultuda tlkemizde faaliyette bulunan
ozel ve kamu katilim bankalarinin bu performans élgtimleri
CAMELS analiz yontemi ile karsilastirmali bir bicimde
yapilmistir. S6z konusu katihm bankalarinin 2015-2021
yillari arasindaki verileri (izerinden analizler yapilmis ve elde
edilen bulgular grafikler tzerinden degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Boylece katihm bankalarinin gelisimlerinin
hangi seviyelerde oldugu ortaya konulmaya calisilmistir.
Yapilan analiz gergevesinde elde edilen bulgular 6zet olarak
asagida siralanmistir.

e Albaraka Tirk Katihm Bankasi; 2021 yilindan itibaren
Sermaye Yeterlilik Orani (C), 2017 yilindan itibaren
Yonetim Kalitesi Orani (M), Karliik Orani (E), 2019
yilindan itibaren Piyasa Riskine Duyarllik Orani (S), 2016
ytindan itibaren Aktif Kalitesi Orani (A) CAMELS
puanlarinda belirgin bir sekilde diislis yasamistir.

e Kuveyt Turk Katiim Bankasi; 2019 ve 2020 yillarinda
Yonetim Kalitesi Orani (M), 2016 ve 2020 yillarinda
Likidite Orani (L), 2019 yilinda Piyasa Riskine Duyarhlik
Orani (S), 2020 ve 2021 yillarinda Aktif Kalitesi Orani (A),
2018-2019 ve 2020 Sermaye Yeterlilik Orani (C) CAMELS
puanlarinda dislis yasamistir.

e Tirkiye Finans Katilim Bankasi; 2015-2016 ve 2019
yillarinda Sermaye Yeterlilik Orani (C), 2015 yilindan
itibaren Aktif Kalitesi Orani (A), Yonetim Kalitesi Orani
(M) ise 2017 yili disinda kalan yillarda belirgin distsler
yasamistir. 2015-2018 ve 2021 yillarinda Likidite Orani
(L), 2017-2018-2019 ve 2020 yillarinda Karllik Orani (E),
2021 yihinda ise Piyasa Riskine Duyarlilik Orani (S)
CAMELS puanlarinda belirgin bir sekilde dusis
yasamistir.

e Ziraat Katillm Bankasi, 2015-2016-2017 ve 2021
yillarinda Sermaye Yeterlilik Orani (C), 2015 ve 2016
yillarinda Yonetim Kalitesi (M), 2015-2016 ve 2021
yillarinda Karlilik Oranlari (E), 2017 yilindan itibaren
Likidite Orani (L) puanlarinda belirgin bir sekilde dists
yasamistir.

o Vakif Katihm Bankasi 2016 yilinda faaliyete baslamis
olup; 2017-2018 ve 2019 yillarinda Sermaye Yeterlilik
Orani (C), 2017 ve 2018 yillarinda Yonetim Kalitesi (M),
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2018 yilindan itibaren Likidite Orani (L) puanlarinda
belirgin bir sekilde diisis yasamistir.

e Emlak Katiim Bankasi ise 2019 vyilinda faaliyete
baslamistir. 2020 ve 2021 yillarinda Sermaye Yeterlilik
Orani (C), 2020 yilinda Yoénetim Kalitesi Orani (E), Piyasa
Riskine Duyarhlik Orani (S) ise 2020 yilinda 6nemli
dususler gostermistir.

Oneriler
Katilim bankalari giinimiz ekonomisinde olusan
ilerlemeler ve yeni olusumlar 1siginda  kendisini

gelistirmelidir. Dinyada hizi bir sekilde gelisen teknolojinin
yikici etkilerine karsilik yeni ¢oziimler Gretmeli ve teknolojik
adaptasyonun  saglanmasi  gerekmektedir.  Mevcut
mugterilerin  korunmasi  ve yeni misteri kazanimin
saglanmasi igin Urlinlerini gesitlendirmeli ve pazar payi
korunabilmelidir. Bunu saglarken de miusterilerle iletisim
baginin sireklilik arz etmesi gerekmektedir. Gerek mobil
bankacilik gerekse internet bankaciigi ile tim kisi ve
firmalara ulagimi kolay ve hizli olmalidir. Katilim bankalarinin
sube aginin da hizli bir sekilde artmasi ve insanlarin subelere
ulagilmasi kolay olmalidir. Katihm Bankalari hakkinda bilgi
kirliliginin olusmamasi igin iletisim kanallarinin aktif sekilde
kullanilmasi gerekmektedir. Bu iletisim bagi ile misterilerin
istek ve taleplerine gore hareket edilmelidir.

Misteri beklentilerinin neler oldugu ve bu beklentileri
karsilamak icin neler yapilabilecegi arastiriimalidir. Bu
arastirmalar yapilirken de diinyada ki gelismis islami banka
modellerinin arastiriimasi gerekmektedir. Saydigimiz bu
etkenler sayesinde katihm bankalarinin analizine konu olan
bilesenlerdeki olumsuzluklarin olusmamasi igin etkin bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica s6z konusu
bankalarin ~ sunmus  olduklari  Grliin  yelpazesinin
genisletilerek, bankalarda atil bulunan fonlarin bu Grinlerle
ekonomide kullandiriimasi saglanmalidir.

Extended Abstract

Participation banking experiments, which have been
applied in many different patterns from the past to the
present, started to be implemented under the name of
Islamic banking in the banking system in the 1960s. One of
the biggest reasons for the establishment of Islamic banking
is that people who want to use their funds are in search of
interest, since interest is forbidden in Islam. The fact that
Islamic banking brings the idle resources of people who
cannot use their funds due to their beliefs to the economy
and that the size of Islamic funds is very high has attracted
the attention of other economic models. Investments made
in the field of Islamic banking are not limited to Islamic
countries, but many countries have started to create an
Islamic banking model to attract funds to their own
countries.

Participation banks; are institutions that provide profit
and loss sharing and various financial services to people
who want to invest, create different resources to finance
the real economy, operate in the finance sector with these
resources, and offer the services offered by other banks

while doing these jobs. Participation banks; On the one
hand, it uses the funds collected from their customers in
participation accounts or current accounts, on the other
hand, these funds are used in interest-free financing
products and bring them to the real economy. Profit or loss
resulting from these financing transactions is distributed to
participation accounts. As it can be understood from here,
participation banks provide services to their customers in
various ways by using interest-free products that replace
the interest-bearing products in traditional banks (Tung
2000:13).

The study aims to compare the performances of public
and private participation banks operating in Turkiye and to
determine whether there is an increase in the efficiency of
the sector with the entry of public participation banks into
the sector.In this part of the study, performance evaluation
will be made on the annual data of participation banks
operating in Tirkiye between 2015-2021. CAMELS analysis
method will be used for performance measurement.

In the study, the literature review was made from
primary and secondary sources on the subject, reports and
statistics published by relevant institutions and
organizations were examined. In this context, performance
comparisons were made with the help of the data obtained
from the activity and balance sheet reports of the TKBB,
TBB and participation banks. The CAMELS analysis method
was used while making this comparison. CAMELS analysis;
itis a method developed by auditors in the USA in the 1970s
to identify banks that have financial problems. With this
analysis method, a performance evaluation of banks is
made and problematic banks are identified. It is also an
analysis method used by credit rating agencies to rate
banks.

CAMELS analysis is a system used by supervisors in
many countries to determine the risk status of the banking
system. This system is also used by rating agencies in rating
banks. The following indicators are used in this analysis
system, which is also used in our country. C - Capital
Adequacy, A - Asset Quality, M- Management Quality, E —
Profitability, L — Liquidity, S - Sensitivity to Market Risks

With the economic crisis that emerged in the 1970s,
great increases in oil prices occurred in the world. The
sudden increase in oil revenues of Muslim countries and the
increase in liquidity brought the need for Islamic banking.
Thus, the first private financial institution was established
in Egypt in 1972 and started its activities. The
understanding of Islamic banking has started to increase by
spreading in all Muslim countries.

In our country, it started to be applied for the first time
in 1983. In the beginning, the public sector was included in
the sector in which private participation banks were
operating. While the market share was 5% in the period of
private participation banks, this target was aimed to be
increased to 15% with public participation banking, but 7%
was reached.

Achieving the determined high target is a matter closely
related to the performance of participation banks. It is of
great importance to make these performance
measurements in a healthy way, to ensure the effective
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functioning of the system and to intervene promptly
manner if there are any faults in the system. In our study,
these performance measurements of private and public
participation banks operating in our country were made
comparatively with the CAMELS analysis method. The
aforementioned Analyzes were made on the data of
participation banks between the years 2015-2021 and the
findings were evaluated through graphics. Thus, the level of
development of participation banks was tried to be
revealed. The findings obtained within the framework of
the analysis are summarized below.

Albaraka Turk Participation Bank; Capital Adequacy
Ratio (C) since 2021, Management Quality Ratio (M),
Profitability Ratio (E) since 2017, Market Risk Sensitivity
Ratio (S) since 2019, Asset Quality Ratio (A) CAMELS scores
since 2016. has experienced a decline. Kuveyt Turk
Participation Bank; Management Quality Ratio (M) in 2019
and 2020, Liquidity Ratio (L) in 2016 and 2020, Market Risk
Sensitivity Ratio (S) in 2019, Asset Quality Ratio (A) in 2020
and 2021, Capital Adequacy Ratio in 2018-2019 and 2020
(C) Decreased CAMELS scores. Tiirkiye Finance Participation
Bank; Capital Adequacy Ratio (C) in 2015-2016 and 2019,
Asset Quality Ratio (A) since 2015, Management Quality
Ratio (M) experienced significant decreases in the years
other than 2017. Liquidity Ratio (L) in 2015-2018 and 2021,
Profitability Ratio (E) in 2017-2018-2019 and 2020, and
Market Risk Sensitivity Ratio (S) CAMELS scores in 2021
decreased significantly.

Ziraat Participation Bank has scored in Capital Adequacy
Ratio (C) in 2015-2016-2017 and 2021, Management
Quality (M) in 2015 and 2016, Profitability Ratios (E) in
2015-2016 and 2021, and Liquidity Ratio (L) scores since
2017. has decreased markedly. Vakif Katilim Bank started
its operations in 2016; Capital Adequacy Ratio (C) in 2017-
2018 and 2019, Management Quality (M) in 2017 and 2018,
and Liquidity Ratio (L) scores since 2018 have decreased
significantly. Emlak Participation Bank started its operations
in 2019. Capital Adequacy Ratio (C) in 2020 and 2021,
Management Quality Ratio (E) in 2020, Market Risk
Sensitivity Ratio (S) showed significant decreases in 2020.

In order to increase the performance of participation
banks, first of all, what customer expectations are and what
can be done to meet these expectations should be
investigated. While these researches are being carried out,
it is necessary to investigate the advanced participation
banking models in the world. On the other hand, increasing
the number of branches and reaching more regions may
have positive results in terms of performance
improvement. In addition, the product range offered by the
banks in question should be expanded and the funds that
are idle in the banks should be used in the economy with
these products.
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ABSTRACT

Considering the political culture of the 20th century, it can be said that one of the essential elements shaping political
mentality and activities is the concept of ideology. Especially after the Second World War, the world system was
shaped around capitalism and communism, the dominant ideologies of the period. This situation has been
determinant in political processes and international relations in this period, known as the Cold War period, and it has
also brought intellectuals to produce ideas by being influenced by the concept of ideology. In this direction, it is
important to examine the world of thought of Sezai Karakog -one of the most influential intellectuals of Tiirkiye and
influenced Turkish thought with his literary and intellectual writings- in the context of ideology during the Cold War
period. In this context, it is aimed to examine themes such as the concept of ideology, the characteristics of capitalism
and communism, and the struggle between them in Sezai Karakog¢’s works other than poetry. The method of
discourse analysis was used in the study, and the result was that Sezai Karakog’s world of thought was significantly
influenced by the political and intellectual context of the Cold War period, and the concept of ideology and the idea
of a struggle between ideologies had a decisive effect on his mentality. It has become clear that Karakog’s works are
one of the most important examples of intellectual pursuits and struggles that directly reflect the context of Islamist
thought in Tiirkiye during the Cold War period.
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20. yuzyihn siyasal kiltird izerine disindldiginde siyasal zihniyet ve faaliyetleri sekillendiren en énemli
unsurlardan birinin ideoloji kavrami oldugu séylenebilir. Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra diinya sistemi devrin
hakim ideolojileri olan kapitalizm ve komiinizm etrafinda sekillendirilmistir. Bu durum Soguk Savas dénemi olarak
anilan bu dénemde siyasal siiregler ve uluslararasi iliskilerde belirleyici oldugu kadar entelekttiellerin ideoloji
kavramindan etkilenerek diisiince tretmesini de beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda Soguk Savas devrinde
Tiirkiye’nin en 6nemli entelektiiellerinden biri olan, gerek edebi gerek fikri yazilariyla Tiirk diisiincesini etkileyen
Sezai Karakog’un diistince diinyasini ideoloji baglaminda incelemek 6nem arz etmektedir. Bu cercevede ¢alismada
Sezai Karakog’un siir disindaki eserlerinde ideoloji kavrami, kapitalizm ve komdiinizmin nitelikleri ve aralarindaki
miicadele gibi temalarin incelenmesi amaglanmaktadir. S6ylem analizi yénteminin kullanildigi ¢alismada ortaya
¢tkan sonug Sezai Karakog’un diistince diinyasinin Soguk Savas déneminin siyasal ve fikri baglamindan 6nemli
olciide etkilendigi, ideoloji kavrami ve ideolojiler arasi miicadele fikrinin onun zihniyet diinyasinda belirleyici bir
etkisinin bulundudu olmustur. Karakog’un eserlerinin Soduk Savas déneminde Tiirkiye’de Islamci diisiincenin
kendi baglamini dogrudan yansitan entelektiiel arayis ve miicadelelerinin en énemli érneklerinden biri oldugu
agik¢a ortaya ¢ikmistir.
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Introduction

Ideology is one of modern political thought’s most
important concepts and elements. In addition, as David
McLellan points out, “Ideology is the most elusive concept
in the whole of social science.” (1995: 1). The reason for this
is the different meanings attributed to the concept of
ideology in the history of thought (Ors, 2009: 1-2; Keat —
Urry, 2001: 279). For example, Terry Eagleton presented
sixteen definitions for the concept of ideology in his work
(1996: 18). According to Serif Mardin, in a study conducted
among university students, ideology was defined as a
“systematic idea structure or narrative” by some students.
In contrast, others describe it as “an idea structure that
does not reflect the facts as they are” (2003: 13-14). When
the history of the concept of ideology is examined, it is seen
that these two definitions are used. Everyone knows that
the process that created the concept is the modernization
experience in Europe. From the Middle Ages to the modern
age, the land-based economic system has turned into a
money-centered financial system, therefore, new and
effective classes have emerged in society (Ors, 2013: 8;
Wiesner-Hanks, 2009). This transformation in the social
structure also led to political shifts. While the change of
political and social actors is important in this process, the
transformation in political and social legitimacy is more
important. In the pre-modern era, religious narratives and
traditional understandings became the measure of
legitimacy. With modernization, the source of legitimacy
has been determined as a rational reason. Worldviews that
define the measures, limits, and rules of order and
development in political and social life in the context of
reason have also shown themselves as ideology (Larrain,
1995: 21-23; Aytag, 2021: 109-110). Antoine Destutt de
Tracy was the first to use the concept, and according to him,
science should be done with the senses, not with
metaphysical principles (Bendix, 2008: 348; Ozbek, 2003:
38). “According to Tracy, the formation and dissemination
of knowledge are possible with the help of ideas. Thus, the
most fundamental science that forms the basis of all
sciences is an ideology (the science of ideas). ...Ideology is
the most fundamental teaching of developing and
disseminating all the contents of consciousness.” (Ozbek,
2003: 37-38). Thus, ideology was seen as the basic science
on which other sciences were built, the science of correct
thinking (Mardin, 2003: 20). The change in meaning toward
ideology resulted from the political developments that
emerged after the French Revolution. Napoleon, himself
one of the first respected members of the ideologues
(Vincent, 2006: 4), supported the ideologues after the
revolution and gave them the task of preparing a rational
education system (Mardin, 2003: 23). Despite this,
Napoleon faced ideologues because of his various
concessions to religious institutions. This situation gave rise
to a new period in the history of the concept of ideology.
From this period onwards, Napoleon used ideology in a
contemptuous sense (Mardin, 2003: 23; Bora, 2021: 85;
Celik, 2005: 28) and argued that ideologists “...want to
destroy the laws of the human heart and the lessons of

history” (Bendix, 2008: 348). Thus, the concept of ideology
and political ideologies have come to express the most
appropriate version of “...thoughts, meanings and symbolic
representations related to social life” (Sancar Usiir, 1997: 8)
and the elements that will create false consciousness
regarding these issues. Although ideologies emerged due to
the shift in political thought, their structure led to ideas
about all kinds of issues, such as politics, state, society,
economy, and religion (Ors, 2013: 5). In this framework,
ideologies do not evaluate politics in a narrow sense by only
focusing on issues such as political regimes and
administrative systems. In addition to these elements,
ideologies are political elements in a broad sense that
produce ideas and reveal discourses about almost every
aspect of life.

Ideologies have left a significant impact on the political
and intellectual life of Europe and then the world. As John
Schwarzmantel (1998) pointed out, since the late 18th
century, the influence of ideologies on political life and
thought has gradually increased, and the age of ideology
has manifested itself. The Second World War was, in a
sense, a war of ideologies. After the war, a bipolar system
emerged; then the Cold War started, its poles were formed
around ideologies, and it was a period in which ideologies
fought (Mueller, 2004-2005; Ugarriza, 2009). While
ideologies affected the world this way, they also showed
significant effects in the non-Western world. The impact of
ideologies was a very important issue, especially in states
and societies that experience modernization and try to
convey the ideas and practices that emerged in Europe. The
search for modernization coincided with a period when the
effectiveness of ideologies began to become more and
more evident, Turkish thought was also influenced by the
concept of ideology and produced ideas about the concept
of ideology (Bora, 2017). In the process of modernization,
indigenous ideologies such as Ottomanism, Islamism, and
Turkism were built (Somel, 2011; Arai, 2011; Gogek, 2009;
Kara, 2011a; Kara, 2011b: 15-61). During the Republican
era, the effectiveness of ideology increased even more, and
the way to a fast and effective modernization was seen to
build a properly shaped ideology (Celik, 2011).

Islamism, shaped in the process of Ottoman
modernization and resurfaced in the world of thought after
the 1950s in the Republican period, became both an
ideology and revealed ideas about the concept of ideology.
As stated earlier, the period from the end of the Second
World War to the dissolution of the Union of Soviet Socialist
Republics is called the Cold War period (Gaddis, 2008). The
Cold War was, first and foremost, a war of ideologies that
significantly impacted Islamist thinkers who produced ideas
in Tarkiye during this period (Akin, 2019: 37-52). During this
period, Islamist thinkers put forward discussions on the
concept of ideology and especially made evaluations about
Capitalism and Socialism, which expressed the conflicting
ideologies of the Cold War (Topgu, 1994; Kisaklrek, 2014;
Ozel, 1978). Sezai Karakog, one of the important Islamist
figures of the period in Turkiye, was not left out of this
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context. Karakog was bornin 1933, and his world of thought
was shaped by the conditions presented to the world by the
Cold War, including Turkiye. The period in which the effect
of ideologies was seen at the highest level in Tirkiye was
the Cold War Period. After the Second World War, Turkiye
was on the front of the United States in the international
system (Karpat, 2012: 257). 1946-1950, the transition
period to multi-party life at the beginning of being included
in this party, was a period of intense anti-communist
discourse (Bora — Uniivar, 2019: 159). It can be said that
Tirkiye’s foreign policy in the 1950s was built around the
development and preservation of relations with the United
States (Ozcan, 2019: 97, 132). However, the anti-
communism discourse was continued by right-wing politics
until the end of the Cold War (Koca, 2019: 295). In this
context, Liberalism and Capitalism were affirmed by the
state, while Socialism and Communism were seen as
dangerous others (Varel, 2019: 205; Senol-Cantek, 2019:
427; Ugar, 2019: 471). This positioning towards ideologies
has significantly affected many elements of political and
social life, the world of thought, consumption culture,
education, and daily life (Alkan, 2019: 591-617; 2017: 933-
985; 2020: 825-862). The concepts in which this ideological
conflict manifests itself in Tirkiye have been right and left.
It can be stated that the most fundamental feature of the
Turkish right in this period was anti-communism (Koca,
2017: 545-569). Tanil Bora said: “The Turkish right wing was
shaped as a reactionary discourse based mainly on the
opposition to the left. The essence of leftist opposition was
also anti-communism” (2012: 14). In addition, Bora states
that the right wing in Tlrkiye was an umbrella where the
Islamist, conservative, liberal and nationalist versions of
anti-left discourses meet (2012: 15, 20). The anti-
communist associations established in the 1950s prove this
situation (Mese, 2016: 117-204). In this direction, it is also
possible to see situations where anti-communism was
combined with an expression of sympathy for America. For
example, President Celal Bayar said, “We are trying to
follow the progress of the Americans in our country. We
hope that after thirty years, this blessed country will be a
small America with a population of 50 million” (Alkan, 2019:
595) and defined the search for Tlrkiye as to resemble
America. Fedai, one of the magazines that revealed the
right-wing rhetoric of the period, and statements about the
assassination of the President of the United States of
America, John F. Kennedy, are examples of this. “With the
death of Mr. Kennedy by a communist bullet, humanity has
lost its most distinguished son. This mourning is not only for
the friendly American nation but also for the great Turkish
nation, the free world. Our nation has never felt so deeply
sorry for a foreign politician. Fellow America, free world,
condolences!” (“Buylik Aci”: 2). Turkiye’s inclusion in NATO
has officially revealed that it is one of the actors of the US
side in the world system (Ozcan, 2019: 109-110). This
development was welcomed by the Democratic Party
government and the opposition parties (Zircher, 2013:
342). The sympathy of the period towards the USA was not
only in the political field. The USA has also become the
country followed by society on issues such as “...popular
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figures representing the American lifestyle, urbanization,
architectural and decoration styles, fashion, popular culture
products, socializing spaces and forms” (Senol-Cantek,
2019: 429). After the 1964 Cyprus Crisis and the Johnson
Letter, sympathy for the USA gave way to antipathy (Karpat,
2011: 250-251; Ergiig, 2017: 261-270). In addition, after
1960, with the effect of the new Constitution and the
political environment, left and Islamist thought in Tirkiye
expanded by expanding its sphere of influence (Karpat,
2011: 256; Varel, 2019: 399; Algiil, 2015: 62; Sunar, 2019: 9;
Ozcan, 2017: 221). In the 1970s, the struggle of the anti-
communist discourse with the rising left mentality turned
into a de facto conflict (Zircher, 2013: 380-381). In this
period, the tension between political ideologies brought
about social turmoil and violence (Ahmad, 1995: 209-250).
It is clear that the search, tension, debate, and political
processes that emerged in this summarized process
affected Karakog’s mentality. He wrote many books in his
extensive corpus during the Cold War years, together with
his most important works such as islédm Toplumunun
Ekonomik Striiktiirii (1967), Isldm’in Dirilisi (1967), Dirilis
Neslinin Amentiisii (1976), Dirilis Mustusu (1980).

The conditions of the period, which made almost
everything a matter of ideology, can be seen when
Karakog’s works are read carefully. Karako¢ made critical
evaluations about the concept of ideology in many of his
works. In addition, Capitalism and Communism, the
dominant ideologies of the period, were subjects that
found their place in almost every work of his. In this
direction of this study, the ideology of Islamist thought in
Tirkiye during the Cold War period will be discussed
through the works of Sezai Karakog, one of the people who
can represent the period. The discourse analysis method is
used in the study. With the discourse analysis method,
while a narrative is analyzed with all its elements, the
analysis of the context and thinking process that led to the
emergence of that narrative can be made. In the first part
of the study, Sezai Karakog's life story was discussed within
the framework of the Cold War conditions and the changing
ideological structure in Tirkiye, while Karakog’s
understanding of ideology was evaluated in this section. In
the second part, Karakog’s evaluations of Capitalism and
Communism, which are the ideologies of the period
struggling for world domination, were discussed, and the
study was completed with the conclusion part.

Sezai Karakog’s Intellectual Life, Cold War Context and
Ideology

Born in 1933, Sezai Karakog witnessed the Second
World War in his childhood, the construction of a new
world system after the war in his high school life, and the
Cold War during his university years (Karatas, 1998: 19-22;
Aydin and Duran, 2016: 273). In this context, it is possible to
say that Karako¢ shaped his thought during the Cold War
years and that he wrote a vast and important part of his
works during the Cold War years. It is known that the
bipolar system, which emerged as a war of two opposing
ideologies, determined international relations during the
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Cold War period. In other words, this period was also a
period of ideological struggle. As a matter of fact, during
these decades, ideologies determined Tirkiye’s intellectual
agenda, and ideological conflicts determined its political
agenda. The struggle between capitalism and socialism
throughout the world has shown itself among elements
such as nationalism, Islamism, socialism, conservatism, and
liberalism in Tirkiye. This was a period in which anything
that does not have an ideological character is not taken
seriously. Karakog reveals that he is aware of this situation
with the following statements:

“The twentieth century has been a century of challenge
between ideologies. While the First World War was
between nationalities, the Second World War looked like a
war between doctrines. The first war resulted from
opposing those who wanted to realize the same ideology.
The second was the challenge between the ideologies of
nationalism and socialism. Both ideologies took on their
most extreme manifestations.” (Karakog, 2013a: 133-134).

The magazine and entity of Biiyiik Dogu in which he
produced ideas after his university years, can also be seen
as an ideology (Karatas, 1998: 63-64). Even the name of the
book in which Necip Fazil Kisakirek introduces his ideology
is ideolocya Orgiisii (2020). From this point of view, his
relationship with ideology can be easily understood. For
this reason, Karakog’s relationship with the concept of
ideology is in two different ways. Karakog saw ideologies as
a problem for the world of thought. However, he also tried
to understand ideologies as the reality of the era and to
benefit from the effectiveness of the concept.

Sezai Karakog understands that ideologies are “new road
claims from the West” (Karakog, 2014a: 144). Karakog thinks
these new roads look like dead ends and are just deception
for other societies (2014a: 144). According to him, these
ideologies consist of idols and tools of domination, and they
enslave the human mind (Karakog 2015a: 56; 2013a: 135;
2008a: 55). In this sense, it can be said that Karakog followed
the point of view of Cemil Merig, one of the influential
intellectuals of the period, who saw ideologies as
straitjackets dressed in human understanding (2016: 92).
Karakog explains the demand of individuals and societies
against ideologies that enslave people with the prevailing
fear climate of the century (Karakog, 1998: 7). According to
him, ideologies appeal to people’s fears, not their hopes, and
use their concerns such as poverty and captivity to enslave
them (Karakog: 1998: 8, 9). The ideologies in line with the
Hegelian dialectic also produce their antitheses, and these
elements, which seem fundamentally hostile to each other,
seek the possibility of advancing themselves (2013b: 101-
102). Non-Western societies, especially Islamic civilizations,
are “...helplessly drifting towards the future, like lambs to the
slaughter” under the domination of ideologies (2013c: 153-
154). The following statements of Karako¢ summarize his
view on ideologies:

“...ideologies that come from outside and mean that
they want to shape our own culture, ideals, our civilization’s
spirit, spirituality and sacred system in line with foreign
countries and principles are corrupting, deforming and
corrupting systems. Capitalism and communism are

examples of this, and nationalism in the sense of racism is
also an example.” (Karakog, 2008b: 35).

Therefore, according to Karakog, ideological pursuits
produced in line with the dialectical method to prevent the
resurrection of Islamic civilization in Tirkiye and the Islamic
world are just copies of those in the West (2014a: 144, 145).
In this context, criticism of the West also emerges in line
with the ideological discourses in the West. According to
him, Muslims taking Western-based ideologies into account
will only harm them (Karakog, 2011a: 209; 2008b: 88-89).
The only thing Western ideologies will bring for Muslims
will be division, fragmentation, and loss of power (Karakog,
2011a: 209, 212). However, the aim of Muslims should not
be to build an ideology that produces discourse against the
West but to “resurrect the East and Islam, the real
resurrection, to be ourselves” (Karakog, 2014a: 144).
According to Karakog, with the resurrection of Islam and its
opposition to Western ideologies, not different versions of
what is ontologically wrong, but right and wrong, good and
evil, the Mahdi and the Antichrist will confront each other
(Karakog, 2015b: 21-22). He thinks that all ideologies will
disappear in the face of the truth of Islam (Karakog, 2009:
27). People will destroy ideologies that forget that people
invented them because they see people as a field where
they will shape them (Karakog, 2012a: 209-211). However,
Karakog is also aware that the idea to be put forward at that
time should also consider the basic concerns and pursuits
of a period. He says, “..the age is an age of ideology”
(2015b: 34-35). For this reason, although he sees the
concept of ideology as problematic, he understands the
production of Islam as a third-way ideology after the
Second World War. Karakog explains these searches as
“propositions to establish a new Islamic society with the
inspiration of Islam” (2015b: 35).

However, it can be said that Karakog approaches the
concept of ideology in an instrumental way. He states, “It is
possible to accept the truth system as an ideology in its
broadest sense...” (2013a: 130) and that a whole truth
system can be seen as an ideology. Although he thinks that
ideologies prevent people from reaching the truth, he still
uses ideologies, a reality of the age, as a tool to fight against
ideologies. Considering that Karako¢ refers to the
relationship of individuals and societies with ideologies as
“one of the greatest features of our age...” (2011b: 264),
this situation becomes normal. After all, Karakog reflects
the era in which he lived with all his acceptances,
determinations, proposals and objections. For this reason,
his ideas are also the result of a certain age. While he sees
the truth system as an ideology, he also knows the danger
of accepting the opposite of this sentence, namely the idea
that ideologies are truth systems. His following statements
summarize the issue: “...there is great risk in considering all
ideologies as systems of truth. Starting from a little truth or
an element of reality does not guarantee to reach the
whole truth system.” (Karakog, 2013a: 130). It is possible to
understand the reason why Karako¢ positions his
perception of truth as an ideology even though he is
uncomfortable with the concept, within the framework of
his sentences: “Opposing doctrine with doctrine is the main
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remedy, real action arises from the love and fermentation
of a doctrine” (2010a: 23).

Karakog argues that European ideologies first detached
Christianity from its political character and turned it into a
spiritual education, then eliminated it from the intellectual
life (2008a: 27-28). According to him, this is because
Christianity has not been able to build a civilization of its
own. According to Karakog, what ideologies wanted to
destroy after Christianity was Islamic civilization. Because
according to him, Westerners know that if Islamic
civilization starts to rise again, their ideology will end
(2008a: 28-29). Although the Islamic civilization seems to
have weakened, Karakog states that the Islamic civilization
is an “Immortal Civilization” whose secret of immortality is
known to God and that modern political ideologies want to
destroy Islamic civilization for this reason (2008a: 29).
According to him, the superficial qualities of ideologies that
do not appeal to the basic identity of the human being
(Karakog, 1998: 117) bring along the fact that people can
easily oppose them when the atmosphere of fear is over.

Another criticism of Karakog against ideologies comes
from ignoring the experience before them. While
identifying this situation with the following statements, he
also reveals his opinion on real innovation: “If a person or
some people come out and say something like this, do not
believe them: “We have brought a brand new system.
There is no precedent. Forget the past. The past is bad.
Everything is bad. We have brought something brand new.”
(Karakog, 2012b: 35-36). He says, “Innovation is living the
time and age with the remembrance of the old.” (Karakog,
2012b: 35-36). It is seen that these criticisms of ideologies
reveal a conservative mentality. In this sense, it can be said
that Karakog’s Islamism also hosted conservative colors
from time to time in line with the context of the period.

Capitalism and Communism in Sezai Karakog’s Thought

Even looking at Sezai Karakog’s works, it can be seen
that the main elements of his discussions on ideologies are
capitalism and communism. This is quite natural for
Karakog, who shaped his thinking in the context of the Cold
War. The world’s most basic ideological debate and conflict
occur between these two ideologies, and states, societies,
and individuals are almost necessarily subject to one of
these two ideologies. In this period, ideologies such as
anarchism, feminism, environmentalism, and nationalism
consisted of versions of capitalism and communism in
Karakog’s thought world (1999: 250). In this direction, it is
important to deal with Karakog’s evaluations of capitalism
and communism, who are looking for the possibilities of
using it while critically approaching the concept of ideology.

Karakog considers it problematic that capitalism makes
private property a goal, not the acceptance of the private
property. According to him, in capitalist systems, materials
cease to be tools and become goals and obsessions, and
one side of the human mind and emotions is constantly
concerned with goods (Karakog, 2015c: 87, 88). This
situation has included everything about humanity into the
spiral of production and consumption (Karakog, 2013d: 20-
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21). This central production and consumption situation has
shaped human and social relations on the axis of
production and consumption. At this point, his critique of
capitalism is that capitalism presents a capital-centered
class distinction, making some classes the slaves of other
classes in this distinction and normalizing this situation
(Karakog, 2011a: 28). Karakog summarizes the
characteristics of capitalism as follows: “This trend is also
the source of corruption that humiliates and degrades
people, such as monopoly, exploitation of people, enslaving
countries, gnawing on religious devotion, worshiping
money and people.” (2014b: 146). The capitalists could not
distinguish between being the user of the material and
being the absolute owner and deifying themselves
(Karakog, 2014c: 56; 2010b: 56). Capitalism, an exploitative
system by its nature, even exploits concepts and uses the
concepts of right and left to maintain its dominance
(Karakog, 2015a: 63), so capitalists exploit even
compassion. Karako¢ explains this situation: “Indirect
advertising, which capitalists separate from their profits
under the name of social service and save them for their
expenses, thus reducing their taxes, payout of the state
purse, is not compassion, but a counterfeit of compassion.”
(2012a: 175). The intellectual pursuits that started around
trust in the mind revealed a system in which enslavement
was structured (Karakog, 1998: 38). When Karakog looks at
liberalism, he sees theory, and when he looks at capitalism,
he sees practice. His following statements reveal the issue:

“One who looks at the principles of liberalism sees
positive points of departure such as freedom, work,
invention, and the entrepreneur’s right. But when you
walk from here to capitalism, it is seen that all these roads
are blocked. This is the truth: Liberalism is nothing but a
set of theoretical principles and slogans. It's easy to be
idealistic and humanistic there. But capitalism, as a
practice and established economic structure, will show all
the features of Western society, faith, and civilization.”
(Karakog, 2013d: 18).

Besides all these problems of capitalism, according to
Karakog, capitalist production relations are foreign to the
spirit of Turks (2008c: 33). In this direction, Karakog also
states that private property and freedom of work are not
far from the mentality of Turkish society (Karakog, 2014d:
24). In his opinion, what is not suitable for Turkish society is
the capital-centered class system and the hierarchical
subordination order between these classes.

In Karakog’s narratives about ideologies, communism
takes more place than capitalism. The reason for this
situation may be that communism was active on the
intellectual front while capitalism dominated the actual
front of the political field at the time he produced his works.
Karakog’s statements on the effectiveness of communism
in Turkiye support this idea: “The books of Marx and other
communists in recent years have flooded our country with
propaganda. For a moment, the works of our own
indigenous culture and ideal were buried in ashes.”
(Karakog, 2011b: 67). Karakog sees capitalism as a problem
and views communism as a danger. When it is remembered
that he referred to communism as a poison, this evaluation
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style becomes clear (Karakog, 2011b: 91; 2011a: 28).
According to him, communism operates in places where
there is cultural corruption and societies where a tradition
and civilization dominate can struggle with the dangers of
communism (Karakog, 2011b: 91-92).

Karakog adopts Marx’s narrative of infrastructure and
superstructure relations, but he thinks this formula is
constructed incorrectly (2008b: 117). According to him, the
infrastructure is not the economy but “..the spiritual
structure, the spirit structure, the cultural structure, the
structure of the core spirit of a country, a nation.” (Karakog,
2014e: 31). In this framework, his critique of Marx is not
system-centered, but mentality-centered.  Putting
production objects and tools in the center of everything
makes them the most basic goal (Karakog, 2014c: 87-88).
Humans have lost their meaning in this system and have no
qualifications other than being productive forces (Karakog,
2015a:93; 2011c: 145-146). He sees the replacement of the
materialist idea of communism with metaphysics as the
way to reach the truth (Karakog, 2012c: 8). For the economy
to reach a correct path, but without making the economy
an end in line with the understanding of communism, the
economy must be understood as the affected object, not
the constructive subject. According to him, Marxism and
communism, in the most basic sense, consist of “...the
denial of God, the spirit, the spiritual, the metaphysical of
religion.” (Karakog, 2012c: 8-9; 2015b: 68). In this respect,
it is possible to say that Karakog¢’s most basic criticism of
communism emerged in line with the denial of spirituality.
He thinks communism can’t build a civilization because of
this denial (Karakog, 2015b: 16-17). Just as communism
cannot build a civilization, those who already have a
tradition, civilization, and religion to become a communist
must also give up these (Karakog, 2015b: 66; 2009: 105;
2012a: 26-27). However, according to Karakog, although
communism cannot build a civilization, it shapes itself as a
materialist religion. The following statements reveal this
understanding: “Communism is a new religion that knows
this world first and foremost, that has lost God, that has
made it a principle to worship powerful people, that has
removed a single person from being a unit, and that
perceives the mass as a flock.” (Karakog, 2015a: 162).
According to him, while communism considers religions as
illusions, on the other hand, it has become a modern
religion adopted by people (Karakog, 2011d: 73; 2015d: 52;
2011b: 352; 2012d: 44). Another criticism of his toward
Marx is about his understanding of the state. Karakog thinks
that the state is not an accidental but a natural institution.
Therefore, the idea of a future in which the state will
disappear is impossible for him. The name of the
institutional mechanism may disappear, but this natural
and “holy” (Karakog, 1998: 139) structure, namely “...the
state’s strictness, realism and the necessary dose of
forgiveness and mercy are inevitable for people and will
continue with humanity in one way or another.” (Karakog,
2012e: 92).

Karakog considers the experience of socialism in the
Union of Soviet Socialist Republics (USSR) as a practical
falsification of many things that seem right in theory.

According to him, Soviet socialism, which is the concealed
form of Slavic nationalism and was first accepted and then
liquidated for the survival of Russia, deprives people of all
their rights and freedoms (Karakog, 2011d: 76; 1998: 12;
2012c: 31; 2015a: 118). This style of administration
theoretically puts the administration under the domination
of the working class, but in practice, “...it is a dictatorial
system and regime that has the working class as an army in
its hands.” (Karakog, 2012c: 32). In this sense, communism
consists of an ideology that means “to chain the action”
(Karakog, 2015b: 51), where the rights of the individual and
society are determined not by rational criteria, but by the
determination of the state, thus oppressing the individual
(Karakog, 2015c: 84; 2014b: 51, 146).

While Karakog frequently includes his determinations
on capitalism and communism in his works, he has not
neglected to produce ideas on the struggle between these
ideologies. According to him, there is no ontological
difference between capitalism and communism. The
common origin of these ideologies, which are the results of
modern Western thought, is materialism (Karakog, 2011a:
27; Durmaz, 2022: 50). This makes them different from
each other only methodically (Karakog, 1998: 134-135).
According to him, “Capitalism is a system that approaches
the devil from the right side and socialism from the left side.
The right side of the many-faced devil is capitalism, and the
left side is socialism.” (Karakog, 2015a: 63). In other words,
it is possible to see these ideologies as two brothers who
cannot get along with each other (Karakog, 2012a: 61, 97;
2015c: 88; 1998: 8; 2014c: 8; 2011c: 127). His words, “In my
eyes, Adam Smith and Marx are the same” (Karakog, 2010c:
14), reveals this situation. For this reason, he showed
materialism as a target, not capitalism or communism, in
his struggle discourse (Karakog, 2013b: 90). Since the main
element that forms the basis of all these ideologies is
materialism, the main enemy to be fought against must be
materialism (Karakog, 2013b: 93).

Conclusion

It is clear that Sezai Karakog had a significant impact on
Turkish thought after 1950 with both his literary and
intellectual abilities. While he was affected by the terms
and conditions of his era, he influenced the mentality of his
era. It can be thought that if Karako¢ had written his
important works after the collapse of the USSR rather than
during the harshest period of the Cold War, the emphasis
on ideology and criticism of capitalism-communism in his
works would not have been possible to find such a place.
He built his mentality in a world where he was forced to
choose between capitalism and communism. For this
reason, apart from these elements, he presented Islam as
the absolute truth and Islamic civilization as the third and
true path. Karakog, on the one hand, was critical of the
concept of ideology due to its restrictive nature of the
human mind, on the other hand, he realized that he could
only address the spirit of his era with the concept of
ideology. In this direction, he saw the idea of Islamic
civilization as an ideology by emphasizing that other
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ideologies do not have a share of the truth. In addition, the
ideology-centered searches of the Cold War period, which
seemed to be a never-ending era, brought along Karakog¢’s
extensive evaluations of the dominant ideologies of the
period. He argued that the conflict between capitalism and
communism was not based on existential foundations and
said that the difference between them was not qualitative
but formal. For this reason, he thinks that materialism, the
ontological and epistemological source of these ideologies,
should be fought rather than these ideologies. Since
Karakog has placed all his discourses on a metaphysical
basis, he sees ideologies as methodologically functional in
some cases but inaccurate in terms of source and method.

As a result, it is possible to say that the ideology-
centered struggle style of the 20th century has weakened
significantly, especially in the post-2000 period. In this
respect, Sezai Karakog¢’s narratives about the concept of
ideology, nature, and conflicts between capitalism and
communism do not have the function they had the first
time they were written. Sezai Karakog is an intellectual of
Cold War Tiirkiye. Considering that he has not written new
works since the 1990s and founded the Dirilis Party in 1990,
this situation will be understood more clearly. (Karatas,
1998: 105; Demirel, 2018: 782). He built his idea in an age
when ideologies conflicted and completed his mission in
this regard with the withdrawal of ideologies from the
scene. Today, the works of Karakog¢ written in the
mentioned period have a methodical nature in forming a
political mentality. However, these works, which reveal
Karakog¢’s mentality, will always maintain their quality as
one of the essential sources to be consulted to show the
intellectual pursuits and struggles of the Islamist
intellectuals of the Cold War period.

Extended Abstract

Introduction

In the modern era, ideology is one of the most
important and influential elements in the thought and
activity aspects of the political field. Ideologies reveal grand
theories for individuals, societies and states. In this
direction, ideologies determine many things, from the daily
life of individuals to their education, from how they work to
their beliefs. In addition, it provides the shaping of societies
and is the most important element in determining both
domestic and foreign policy for states. The influence and
importance of ideologies as a worldwide field of struggle
have become much more significant, especially after the
world wars in the 20th century. In this respect, it can be
clearly said that the Cold War, which is the process from
World War Il to the collapse of the USSR, was an ideological
war. The struggle between the United States of America
and the Union of Soviet Socialist Republics was entirely
ideology-centered, and other states in the world acted in
line with these ideologies and joined one of the parties. In
this process, Turkiye was also affected by the ideology-
based conflicts in the world. Especially since the 1950s,
ideologies have been influential in both the operational and
the intellectual sides of Turkish politics. This situation has
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also affected the intellectuals who produce ideas in Turkiye.
Sezai Karakog is one of the influential persons of Islamism
thought, which was founded in the modernization process
in the Ottoman period and found a place for itself in the
Republican period after 1950. Karako¢ was born in 1933,
and his world of thought was shaped by the environment of
the Cold War and ideological conflict. Karakog’s thought has
many unique aspects and a special place in Turkish
Islamism. Therefore, examining his world of thought is
essential in an ideology-centred way. In this direction, the
place of ideology as a concept in Sezai Karakog’s world of
thought, capitalism and communism as an issue and the
conflict between these ideologies were examined in this
study.

Method

Although thinking is a personality-centered activity, it
is directly affected by the political and cultural
environment of the person’s thinking. The thought, which
is handled independently of its context, cannot find the
opportunity to reveal the reasons that led to the
emergence of that thought. For this reason, in the studies
of the history of thought, it is of particular importance to
examine the thought production activities of an individual
or group within its own political and social context. In this
context, the discourse analysis method, which aims to
reveal the political and social context of the discourses,
was used in the study. In this direction, Sezai Karakog’s
books, other than his literary works, are included in the
scope of the study. In the relevant works, Karakog’s
evaluations of the concept of ideology, the characteristics
of ideologies, the effects of ideologies in the history of
Turkish thought and politics, the sources and
characteristics of capitalism and communism as an
ideology, and the causes and elements of conflicts
between these ideologies have been identified. Then
these discourses were classified and described, and
finally, they were analyzed in line with the conditions that
brought them out.

Findings

Sezai Karakog thinks that ideologies prevent free
thought. According to him, ideologies promise to liberate
individuals and societies, but they only offer artificial
freedom by drawing certain limits to their thoughts and
actions. In addition, ideologies identify what is wrong to
do and think and construct people and groups who think
and act in this way as others. With the spread of ideologies
that emerged in Western thought worldwide, these
ideologies were also tried to be adopted by non-Western
societies. For example, ideologies were tried to be
acquired in Turkiye, but this effort was not in line with
Tlrkiye’'s conditions. For this reason, the ideologies that
tried to be copied from the West remained unsuccessful
imitations. These copies have also revealed corrupting
effects on Turkish thought, society, culture, civilization
and sanctities. Although Karakog¢ approaches ideologies
critically, he is aware that the spirit of the period he is in
is made meaningful by ideologies. For this reason, he
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thought that the search for the civilization of truth he put
forward should be presented as an ideology.

According to him, although the truth is an ideology, not
every ideology can represent the truth. In Karakog’s
discourses, capitalism and communism are ideologies that
cannot represent the truth. According to him, the problem
with these ideologies is materialism, which is their source.
This understanding, which puts the matter in the center, has
also removed the matter from being a tool and turned it into
a goal. In this direction, individuals and societies have been
shaped only by production and consumption. However,
according to Karakog, the matter is only a tool. For this
reason, thoughts that do not center on spirituality are
doomed to disappear. According to him, both capitalism and
communism are systems of exploitation. Capitalism enslaves
individuals in the spiral of production and consumption. On
communism, Karakog justifies Marx’s statement that the
infrastructure shapes the superstructure. But according to
him, this correct method was used incorrectly. Marx’s
materialist idea of determining infrastructure as the relation
of production is wrong. According to Karakog, the
infrastructure should be spirituality. In a system where
spirituality is the infrastructure, elements such as economy,
education, culture, civilization and religion, which are the
superstructure, will also be able to move in the right
direction. Karakog thinks that the conflict between capitalism
and communism is a method fight. According to him, there is
a difference in method, not source, between capitalism and
communism. Starting from the same source and mentality,
these ideologies have reached different results due to their
methods. This situation turns the conflict between them into
a methodological conflict rather than an ontological one.

Discussion

As a result, Sezai Karakog has revealed much discourse
about the concept of ideology, the nature of capitalism and
communism, and the conflict between them in his works. It
can be thought that this situation stems from the way his
world of thought was shaped during the Cold War period.
In an environment where ideologies, capitalism and
communism were constantly discussed in the field of
politics and thought under the conditions of the Cold War,
Karakog accepted it as a necessity to produce ideas on these
issues. He placed the idea of Islamic civilization beyond
these ideologies, and stated that ideologies are temporary,
while Islam and Islamic civilization are permanent. Thus,
Karakog justified his search with a discourse that transcends
the ideologies highly valued in his time. This situation is
understandable considering that he did not produce works
after the collapse of the USSR and the end of the Cold War
and that he moved to the operational front of politics by
founding a party. With the decline of the influence of
ideologies, Karakog sought ways to move the narrative of
Islamic civilization from theory to practice.
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oz

Bu arastirmanin konusu, 1831’de Misir Valisi Mehmed Ali Pasa’nin Osmanli’ya karsi isyani ile gelisen Misir sorunu
ile bu sorunun ¢6ziimiinde devletce birtakim tavizler verilerek siyasi ve askeri destegi temin edilmeye ¢alisilan
ingilizlerle imzalanan 1838 Ticaret Antlasmasidir (Balta Limani). Yontem olarak arsiv ve ikincil kaynaklara dayali
cesitli bilgilerin analiz ve senteziyle sonuca varilmaya ¢alisiimistir. Calismanin amaci, arka planiyla birlikte Misir
sorununun ticaret antlasmasinin imzalanmasinda ne derece etkili oldugunu ortaya koymakti. Bu noktaya bugiine
dedin genelde yiizeysel olarak ya da kisa bir sekilde dedinilmesi, calismayi 6nemli kilmaktadir. Oncelikle sorunun
yakin dénem arka planina dedinilmistir.1798’de Napolyon’un Misir’a seferiyle baslayan savas ve sonrasinda
1803’e kadar devam eden ve ingilizlerin de dahil oldugu anlasmaziiklardan bahsedilmistir. Ardindan 1805’te
Mehmed Ali Pasa’nin vali olmasiyla baslayan yeni dénemde Misir ve cevresinde basta Ingilizler, Memluk beyleri
ve merkezi yénetime karsi verdidi iktidar miicadelesine deginilmistir. 1831°de Mehmed Ali Pasa Yunan
meselesinin halli igin sagladigi destegin karsiligini alamayinca baslattigi isyan ile sonrasinda yasanan siyasi ve
diplomatik gelismelerden bahsedilmistir. Bu sorunun ¢6ziimiine yénelik g¢alismalara karsilikli  ¢ikarlar
dogrultusunda dahil edilen ticaret antlasmasina dair gelismelere yer verilmistir. Il. Mahmud Mehmed Ali Pasa’dan
kati bir surette kurtulmak icin yardimini istedigi ingilizlere cesitli tavizler vererek imzaladigi 1838 Ticaret
Antlasmasinin maddelerinden bahsedilmistir. Sonrasinda antlasmanin tatbikiyle Osmanli ve Misir’da dogurdugu
muhtelif sonug ve biraktigi izlere deginilmistir. Sonug olarak, Il. Mahmud iktidari lizerinde ciddi bir baski olusturan
Mehmed Ali Pasa’dan ne pahasina olursa olsun kurtulmak isterken, ekonomik yapisinin hi¢ de hazir olmadigi,
ileriye déniik sonuglari diistiniilmeden sartlari adir bir ticaret antlasmasina onay verdigini s6yleyebiliriz.
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Girig

ingilizlerle rekabette dogunun fethi argiimaniyla
1798’de Fransizlarin Misir’t isgali ve Osmanl’nin isgali
sonlandirmak igin Blylk Devletler arasindaki ¢ikar
¢atismalarindan  yararlanmasi, toprak butlinlGguni
korumadaki zafiyetini iyice acik etti. Blylk Devletler artik
Misir’t bir niifuz alani olarak gérmek istediler. 1805te
Mehmed Ali Paga’nin vali atanmasindan sonra
gerceklestirilen reform ve yasananlarla Misir giin gegtikce
gelisti ve ydnetim giiclendi. Oyle ki, Mehmed Ali Pasa
Yunan meselesinde merkezi hikimetin talebiyle askeri
destek saglayacak bir seviyeye ulasti. Pasa sundugu
yardimin karsiligini alamayinca 1831’de isyan etti. isyan,
¢ok gecmeden pasaya ait kuvvetlerin Anadolu’da
ilerlemesiyle Avrupa’yi da igine alan bir krize donuUstu. Krizi
firsata donustiirmek isteyen Rusya’nin devreye girisi,
1833’te imzalanan Kiitahya ve Hinkar iskelesi
antlasmalariyla daha da buyiadid ve Osmanli’nin zayifligi
dolayisiyla Avrupa barisinin bozulma riski Misir’daki
meseleyi uluslararasi bir sorun haline getirdi.

1798 de oldugu gibi sorunu denge siyasetiyle ¢dzmeyi
amaglayan Osmanli, toprak biutiinligini korumaya daha
yakin gordigl ingiliz hikimetini ittifaka ikna icin
diplomatik girisimlerde bulundu. 1830 ihtilallerinin
Avrupa’da sebep oldugu karisikliklarla mesgul olan ingiliz
hikimeti, elcileri Startford Canning ve Lord Ponsonby ile
elgilik memurlart David Urghuart ve Henry Ellis’in
¢alismalarinin yani sira Disisleri Bakani Lord Palmerstone
siyasi gayreti ile zaman iginde ikna oldu. Meseleyi politik
ekonomi cercevesinde ele alan ingiliz hiikiimetinin ilk
hedefi, Osmanli’yl Rusya’dan uzaklastirip kendi yanina
cekmek ve ardindan iktisadi beklentilerine tatmin edici
diizeyde cevap verebilecek imtiyazlarin yer aldigi bir
ticaret antlagsmasinin imzalanmasini saglamakti. Zira
Avrupa’da Napolyon Savaslarina son noktanin konuldugu
1815 Viyana Kongresinin ardindan yepyeni siyasi, askeri ve
iktisadi dengeler doénemine girilmisti. Fransa’nin alt
edilmesi ingiltere’yi sanayi sektérii yéniyle dinya
pazarlarinda rakipsiz bir giic haline getirdi. ingiltere’nin
onlenemeyen yikselisine karsi heniiz sanayi devrimini
tamamlayamayan Avrupa (lkeleri reaksiyon gosterip
korumaci tedbirlerle ingiltere’nin kendi pazarlarina girisini
engellemek istedi. Bundan dolay! ingiltere 1820’lerden
itibaren Dogu Akdeniz, Latin Amerika ve Cin gibi daha uzak
bolgelerde firsatlar kollamaya baslamisti. Giincel iktisadi
yaklasimlardan uzak ve geleneksel politikalari siirdiiren
Osmanli Devleti’'nde Il. Mahmud’un tek gayesi, giderek
kendi iktidarini zayiflatan Mehmed Ali Pasa’dan
kurtulmakti. Meselenin ¢dziimiinde ingiliz hiikkiimetine bel
baglamaktan baska sansi olmayan Il. Mahmud, yizeysel
bir sekilde ele alinip, 6nemli tavizler verilen ticaret
antlasmasinin  imzalanmasina onay verdi. Ticaret
antlasmasi ile Osmanl’nin Avrupa’ya entegrasyonu
gerceklesirken estirilen olumlu hava, ¢ok gec¢cmeden
yasanan siyasi, iktisadi, hukuki ve sosyal problemlerle
kayboldu.

Misir'in  Fransizlar Tarafindan isgaline Karsi ingiliz
Siyaseti (1798-1803)

Fransa kendisine karsi yuritilen Birinci Koalisyon Savasinin
sonunda basarili olmus ve 1797’de Avusturya ile Campo
Formio Antlagmasini imzalamisti. Bu antlasma ile taraflar
arasinda Venedik bolisiliince Yedi Ada Cumhuriyeti ve
Dalmagya kiyillarinda bazi limanlar Fransa’nin eline gegti.
Bdylece Osmanliile Fransa sinir komsusu oldu. Ote yandan
Napolyon, Disisleri Bakani Talleyrand’in da destegi ile
savasta vyalniz kalan ingilizlere karsi sémiirgecilik
faaliyetlerine dair yeni bir hamle yapmaya karar verdi.
Alman filozof Leibnitz’in Misir’'in insanlik ve Hristiyanlik igin
onemine degindigi ve Fransiz Krali XIV. Louis’e sundugu
rapor biliniyordu (Karal, 1938: 29). Napolyon’un asil amaci,
zayiflayan Osmanli’nin Dogu Akdeniz'deki kiymetli topragi
Misir’i ele gegirerek ingiliz ticaretini baltalamak ve Fransiz
tliccarina yeni imkanlar saglayarak burjuvazisinin
beklentisine yanit vermekti. Napolyon Direktuvar
hikimetine gonderdigi mektupta, “Misira hakim olan
Avrupali devletin, Hindistan’a da hakim olacaginl”
belirtmisti (Altundag, 1988: 23). 1777’de istanbul Elgisi
Saint Priest ve Baron de Tott hikimetine sunduklari
raporlarda Misir'daki karisikliga isaret etti ve yapilmasi
gerekenleri de siraladi (Kabakgi, 2010: 343; Sasld,
1983:260). Fransizlar bu dogrultuda ilk 6nce Haziran
1798'de Malta’yi isgal etti. Ardindan Temmuz ayinda
iskenderiye ve Kahire’nin isgali ile Misir'i ele gegirdi.
Fransizlar isgale karsi gosterilecek tepkilerin 6niine gegmek
icin, kendilerini Osmanli’nin dostu gibi géstermeye calisti.
Halka hitaben hazirladiklari bildiride, Napolyon, Misir'a
halifenin ve Madislimanlarin dostu olarak geldigini
belirtmistir.  Halki  Memluk beylerinin  zulminden
kurtardiktan sonra, Hindistan’i da islam’in hasmi ingilizlerin
elinden kurtarmak oldugunu eklemistir (Kabakgi, 2010:
344). ilkin Fransiz hiikiimeti istanbul Maslahatgiizari Pierre
Ruffin ve Paris Elgisi Seyyid Ali Efendi vasitasiyla yapilan
hazirliklarin ingilizlere karsi oldugunu bildirdi. Daha sonra
esas amaclarinin, padisahin da menfaatleri dogrultusunda
ticaretlerine zarar veren Misir beylerinin gliclinii kirmakti.
Fransiz  hikimeti, bunun, devlet bitunlGginin
korunmasina yardimci olacagini ileri siirerek, Osmanli'yi
ikna etmeye calisti (BOA, HAT. 5650, t.y.; Shaw, 2008: 334).
Bunun hiklimette karsiligi olmadigi gibi, Misir halki da
Napolyon’un séylediklerine itibar etmedi. isgal Osmanli’da
saskinlikla karsilansa da Temmuz ayi sonlarinda ingiliz ve

Ruslarla ittifak gériismelerine baslanmisti. ingilizlerin
Abukirde  Fransiz  donanmasini  yakarak, isgale
midahalesiyle Umitlenen Osmanh, 2 Eylil 1798'de

Fransa’ya karsi savas karari aldi. Osmanl 5 Eylil’de Rus
donanmasina Bogazlar'dan gegis izni verdi. Gorismeler
neticesinde 23 Aralik 1798'de Ruslarla ve 5 Ocak 1799'da
ingilizlerle ittifak antlasmalari imzalandi. iki hafta kadar
sonra da Iki Sicilya (Napoli) Kralligi ile bir ittifak antlasmasi
imzalandi (Colak, 2008: 153). Kurdugu ittifaklarla Osmanh
ikinci koalisyonun bir pargasi oldu. Ote yandan savas ilaniyla
Osmanli Fransiz Maslahatgiizar Ruffin ve beraberindekileri
hapsetti ve bazi Fransizlarin mallarina el koydu. Suriye’de
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yaptig savaslarda basarili olamayan Napolyon’un Misir'da
tutunmasi da giglesti. Fransiz ordusunun Koalisyon
Savasinda yenildigini haber alan Napolyon Eylil 1799'da
Misir’dan ayrildi. Napolyon Misir'daki faaliyetleriyle geride
onemli izler birakti. Yaninda getirdigi bilim adamlari
Dogunun incelenmesi adina gesitli bilimsel arastirmalar
yaparken, bir matbaa, enstitli ve kiitiphane kuruldu. Kimi
uzman ve arastirmacilar, girisimlerinin, bir fetih degil,
kurtarma oldugunu wvurgulayarak, Napolyon’un isgalini
haklilastirmaya calistilar. Modern bir devletin yardimiyla
Misir'in kurtulacagini ileri sirtp, bir reform déneminin
kapisini araladilar (Hentsch, 2022: 186-187).

Yusuf Ziya Pasa’nin komutasindaki Osmanli ordusunun
gelisiyle iyice zorda kalan Fransiz ordusunun komutani
General Kleber, Misir’'i bosaltma teklifinde bulundu. 24 Ocak
1800’de Misir'in tahliyesi icin Fransizlarla El Aris Mukavelesi
imzalansa da ingilizlerin talepleri dolayisiyla anlasmazlik gikti.
Yeniden baslayan carpismalarda Fransiz kuvvetleri baz
basarilar elde edince is uzadi. Bu durum Misir’da ingilizlerin
elini kuvvetlendirdi. Zira Osmanli ordusu Fransizlari ancak
ingiliz kuvvetinin destegi ile yenebilecegini diisiiniiyordu.
Nitekim olasi savas icin ingiliz komutanlarla gériismelere
devam edildi. Osmanli- ingiliz is birligi karsisinda caresiz kalan
Fransizlar, yapilan baris gorismelerinin neticesinde once
Kahire’nin, sonra da iskenderiye’nin tahliyesini kabul etti.
Tahliye sirecinin ardindan Osmanli Misirda dizeni tekrar
tesis edecek birtakim tedbirler almayi disiinse de isgal
sirasinda Misira niifuz eden ingilizler, kendileriyle irtibatli
olan Memluk beylerini Misir yonetiminin bir pargasi haline
getirmek istedi. Dolayisiyla Ingilizier Misirda yeni idari
yapinin buna misait hale getirilmesini hedefleyerek,
Osmanl'ya baski yapmaya calistilar BOA, HAT. 3497, t.y.).
Kaptaniderya Kiiglik Hiiseyin Pasa edindigi bilgiden hareketle
hazirladigi  raporda, Ingilizlerin  Misii  terk etmek
istemeyeceklerini soyleyip, Malta’da Ruslara verdigi sozi
tutmadiklarini hatirlatarak endisesini paylasti (Karal, 1941:
130-132). Misira dair devlet ricalinin yaptigi toplantida,
Memluk beylerine kesinlikle idarede yer verilmeyecegi karari
alindi. Beyleri etkisiz kilacak bir tertip yapildi ve bunda kismen
basarili olundu. Ingilizler beylerin giiciini kirmaya yonelik
midahaleden rahatsiz oldu. Meselenin pesini birakmayan
ingilizler hikiimet nezdindeki girisimleriyle beylerin
tamamen tasfiyesine engel oldu ve askerlerinin bir kismini
tahliye etmeyip, iskenderiye’de tuttu. ingiliz komutanlar artik
Osmanl’nin  Misir't  kendi  basina  koruyabilecegine
inanmiyorlardi (Ingram, 1995: 329-334). Bu sartlar altinda
Misir Valisi Hisrev Pasa’nin isi oldukgca zordu. ingilizler, bazi
stratejik yerlere ve limanlara el koyup, ticari cikarlarini
glvence altina almak icin Husrev Pasa’yi antlasmaya
zorladilar (Celik, 2010: 357-358). Nitekim ingilizler, General
Stuart’iistanbul’a gériismeler icin gdnderse de talepleri kabul
edilmedi. Fransizlara karsi kurulan ittifak devam etse de
Osmanli Misir, Yedi Ada ve Eflak-Bogdan’daki emelleri
dolayisiyla ingiliz ve Ruslara giiven duymuyordu. is bu
noktaya gelmisken, gelismeleri takip eden Napolyon,
Misirda sulh icin 9 Ekim 1801'de ©n antlasmanin
imzalanmasi ile Albay Sebastiani’'yi Osmanli ile eski ticari
haklarini genisleterek korumak ve yeniden dostane iliskiler
kurmak icin istanbul’a génderdi. On antlasmaya olumlu
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bakmayan ingiliz ve Rus hiikiimetinin elgilerinin karsi
ctkmasina ragmen, Sebastiani huzura kabul edildi. 1801 yili
Kasim ayi sonlarinda gergeklesen goriismede, Fransizlar 9
Ekim 1801’de imzalanan 6n antlagsmanin hiikiimet tarafindan
onaylanmasini  istedi. Boylece Fransizlarin  Osmanli
karasularindaki eski ticari haklari daha da genisletilerek
korunacakti. Ayrica gorismede Fransiz elgisi, Napolyon’un
ingilizlerin  Misi'i  tamamen bosaltmalari  hususunda
Osmanli'ya destek olacagini bildirmisti. Napolyon’un hedefi
Uclu blogu pargalamakti (Yenidiinya, 2019: 95-97). Aslinda
Napolyon daha 6nce Car I. Pol ile ittifak kurmustu, ancak
Nisan 1801’de Rus ¢arinin oldirilmesiyle plani bozuldu.
Napolyon’un 6zel elgisi Sebastiani’'nin istanbul’daki cabalari
da sonug vermedi ve Reislilkiittap Mahmud Raif Efendi’nin
de telkiniyle Ill. Selim, ingiltere ve Fransa arasinda zaten bir
on baris protokoll oldugunu gerekce gostererek protokoli
onaylamadi (Yenidiinya, 2019: 98-99). Ote yandan Sebastiani
bu ziyaret sirasinda bir rapor hazirladi. Raporda Mahmud Raif
Efendi’'ye dayandirarak, ingilizlerin emellerinin Misir’la sinirli
olmadigy, Suriye ve Stiveys ilgili de planlarinin oldugu bilgisine
yer verdi (Yenidiinya, 2019: 107).

Osmanli Fransiz yakinlasmasindan rahatsiz olan ingilizler
Misir meselesinin  ¢dziime kavusturulmasi icin tekrar
gorismelere baslanmasini istedi. [ll. Selim antlasma
gorismelerine Paris Elgisi Morali Seyyid Ali Efendi’nin
katihmini talep etse de bu kabul gérmedi. Taraflar 27 Mart
1802’de Amiens Antlagsmasini imzaladi. Bu antlagmaya baglh
olarak Osmanh Amedi Galib Efendi’yi Paris’e gonderdi ve 25
Haziran 1802’de Fransizlarla Paris Antlasmasi imzalandi.
Antlasmaya gore Fransa Osmanli Devleti’'nin toprak
bltinlGgini kabul etti. Fransa’nin mevcut kapitiilasyon
haklari devam edecekti. ingilizler antlasmalara ragmen bir
turlii Iskenderiye’yi bosaltmadi. Osmanli bizzat Ingiliz
Hikimeti ile tahliye meselesini gorismek Uzere Sidki
Efendi’yi 1802 yili sonlarinda Londra’ya gonderdi. 9 Ocak
1803’te Osmanli nihayet ingilizlerle iskenderiye’nin tahliyesi
icin anlasti. Osmanli genel afla beraber Memluk beylerinin
Yukari Misir'a maiyyetsiz bir surette yerlesmelerine izin verdi.
ingiliz askerleri 11 Mart’ta sehri bosaltp Malta Adas’na
cekilirken, bazi Memluk beylerini de yanlarinda gotirdi
(Mert, 1990: 327). ingilizlerin cekilmesiyle Misir’da ¢atisma
sona ermis ve sorun simdilik ¢dzllmiis gorintyordu.

Misir Valisi Mehmed Ali Pasa, isyani ve ingiliz Siyaseti
(1805-1833)

Ceberti'ye gore Kavalali Mehmed Ali Pasa 10 Mayis
1805’te Cidde valisi tayin edilse de Misir ileri gelenlerinin
baskislyla birkag giin sonra Misir valisi olarak atandi. Ceberti,
Osmanl’nin ilk andan itibaren ondan kurtulmak istedigine
soyler (Erol, 2021: 195). Mehmed Ali Pasa’nin atanmasini bir
oldubitti olarak géren ingilizler de durumdan memnun
degildir. Pasayi Fransizlarin hizmetinde Osmanli’yi tehlikeye
atacak bir asi olarak gordiklerini belirterek, Memluk
liderlerinden Muhammed el Elfi’'nin getirilmesini hiikimete
dnermislerdir. ingilizler, sayet sorun wuzarsa kendi
givenlikleriicin miidahale etmek zorunda kalacaklarini ifade
etmislerdir (Sinoué, 1999: 91; Ozavci, 2021: 98) Nitekim
gidisattan tedirgin olan Osmanl Temmuz 1806’da Mehmed
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Ali Pasa’yi Selanik valiligine atayarak Misir’dan uzaklastirma
istese de basarili olamadi. Pasa bu emri dinlemeyerek artik
merkez bagl bir valinin 6tesinde bir gii¢ oldugunu gostermis
oldu. Basta Sarkhavi olmak Uzere Ezher ulemasi ve askeri
gruplar pasaya destek verince kerhen de olsa valiligi devam
etti (Erol, 2021: 195-197; Fahmy, 2020: 55-56)). Ote yandan
ingiliz ve Fransizlarin Misir'a ilgisi pasanin valiligi sirasinda
siirdil. ingilizler 1806’da patlak veren Osmanli-Rus savasinda
Osmanl’yl  savastan vazgecirebilmek icin ilk Once
donanmasini 19 Subat 1807'de Canakkale Bogazi’'ndan
gecirip Istanbul’a yéneltti. Fransizlarin destegiyle bu tehdit
savusturulduktan sonra ingiliz donanmasi Akdeniz’e yoneldi
ve 17 Mart 1807'de General MacKenzie bes bin kisilik bir
kuvvetle iskenderiye’yi isgal etti. ingilizZler Misir'in Fransiz
kontroliine girmesinden endise ederek bu hamleyi yapti.
ingiliz ordusunun hamlesi basarisizlikla neticelendi. Zira
Resid’te Misir kuvvetleri ingiliz ordusunu maglup edince,
ingilizler ateskes yapip geri gekildi. Eyliil 1807’de yaptiklari
antlasma ile ingilizler Misir’1 bir kez daha bosaltmak zorunda
kaldi. Mehmed Ali Pasa Memluklerin ingilizlerle irtibath
oldugunu biliyordu ve Misir'da hakimiyetini gliglendirmesi
icin onlar mutlaka etkisiz hale getirmeliydi. Napolyon ise,
Temmuz 1807’de Rus Cari Aleksandr ile Tilsit'te gériismeler
yapip anlasti. Antlasmada Osmanli Devleti’nin paylasimina
dair gizli maddeler bulunuyordu. Fransa’nin payina diisenler
arasinda Misir da vardi. Ancak Napolyon ingilizlerin Malta ve
Sicilya’daki konum ve glicliyle sadece Misir’i degil, Kibris,
Kandiye, Ege Adalari, Mora ve Canakkale Bogaz’'ni ele
gecirecegi endisesini tasiyordu. Haliyle plani simdilik elde
tutmanin istikbal icin daha dogru olacagina karar verdi.
Napolyon ©6biir yandan Osmanl Devleti ile iliskilerini
gelistirip, onun Gzerindeki niifuzunu artirmanin planlarini
yapiyordu. Disaridan bakildiginda Napolyon degisken ve
tutarsiz bir dis politika izliyordu. Bunda Avrupa’da bir
muddettir devam eden Koalisyon Savaglarinin etkisi
buylkta.

Otoritesini gliglendirmeye ¢alisan Mehmed Ali Paga Mart
1811’de kurdugu tertiple Memluk beylerinin biyik bir
bolimind ortadan kaldirdi. Bu tertibin Il. Mahmud’a Yenigeri
Ocaginin ilgasinda ilham kaynagi oldugu séylenir (Hathaway,
2018: 281-282). Artik Vehhabi isyani ile daha giivenli ve
kendinden emin bir sekilde ilgilenebilecekti. Once oglu Tosun
Pasa’yi bu is icin gdrevlendirdi. isyan tam olarak bastirilamasa
da Vehhabiler Mekke ve Medine’den c¢ikarildi. Mehmed Ali
Pasa 1816'da bu defa diger oglu ibrahim Pasa’yi Arabistan’a
gonderdi. Birkag yil siiren miicadelenin ardindan ibrahim
Pasa bolgenin lideri Abdullah’t ve bazi 6nemli sahislan
yakalayarak Osmanli'ya teslim edip, bolgede kontroli
sagladi. Bu basariyla ibrahim Pasa Hicaz'in idaresini elde etti.
Mehmed Ali Pasa’nin siyasi glicli ve nlifuzu giderek artarken
etki alani genisledi. Zira Misir disinda Arabistan ve Sudan,
onun kontroliine gecmisti (Kocaoglu, 1997: 62-63). Misir'in
kalkinmasi icin aldig tedbirler ve yurittigi ekonomik
faaliyetler neticesinde gelirleri de hizli bir sekilde artmisti.
Askeri sistem disinda bayindirlik, egitim ve kdltir
faaliyetlerinde daha ziyade Fransizlardan esinlenerek
modern bir idari yapi olusturmaya calisti.

Mehmed Ali Pasa 1815 sonrasinda orduyu daha dizenli
hale getirirken, asker sayisini da artirdi. Ayrica 6nemli

sayilabilecek bir donanma gliciine ulasti.1821'de patlak
veren Yunan Isyanina Osmanl baslangigta iml yaklasarak
isyancilari Patrikhane araciligiyla itaate davet edip, siik(neti
saglamak istedi. Basaril olamayinca, askeri miidahalede
bulunmak zorunda kaldi. Askeri giici sinirli olan Osmanli
adalara sigrayan isyani bastirmak icin, daha 6nce dogu da
yaptig gibi Mehmed Ali Paga’dan yardim talep etti. Paganin
kuvvetleri ilk olarak 1822 yili yazinda Girit'teki olaylara
miidahale etti ve basarili oldu. Ancak isyan hareketi tam
olarak énlenemedi. Osmanh Mart 1824’te Mora’daki isyani
bastirmasi icin Mehmed Ali Pasa’nin oglu ibrahim Pasa’y
valilige atadi. Hikimetin bu adimlariyla Mehmed Ali Pasa
gucl ve nufuzunu Osmanl’nin bati topraklarina yayma
firsati buldu. Osmanli Blyik Devletlerin fiili mudahalesine
imkan birakmadan Mehmed Ali Paga’nin destegiyle sorunu
tamamen halletmek istiyordu. Pasa’nin Cihadiye birlikleri
once Rodos’a ulasti. Osmanl-Misir kuvvetleri Mora’ya
ciktiktan sonra Misolongi ve Atina’yl yeniden ele gegirince
Blyulk Devletler, meselenin diplomatik yolla ¢dzimi igin
devreye girip, Osmanli’nin tam olarak askeri bir basari elde
etmesine engel oldular. I. Nikola’nin I. Aleksandr’in 6limuyle
yerine gecmesinden sonra Rusya izledigi politikada
degisiklige giderek, Osmanli Gizerinde daha baskin ve aktif bir
siyasetle sorunlarin ¢6ziiminde askeri mudahaleyi
oncelemesi, meselede Avrupa’yl daha etkin olmaya zorladi.
Nitekim Rusya’ya tek basina hareket imkani verilmedi.
Fransiz ve ingiliz hiikimetleri birlikte harekete zorlayarak,
bélgedeki deniz kuvvetlerini artirdilar. Ote yandan Osmanli
ve Misir kuvvetleri arasindaki anlasmazliklar, durumu
clkmaza sokuyordu. Osmanl Ingilizlerin 6nciliigiinde
kendisine sunulan Londra Protokoliinii kabul etmeyince,
askeri midahale olasiligl artti. Nitekim 20 Ekim 1827’'de
yasanan Navarin baskiniyla Osmanli- Misir donanmasi biyiik
oranda tahrip edildi. Boylece Mehmed Ali Pasa’nin Girit ve
Mora’ya yerleserek Dogu Akdeniz’de etkin hale gelmesine
izin verilmedi. Donanmasinin yakilmasiyla Osmanli Devleti
Rusya karsisinda iyice zayif distii. ingiltere’de mevcut
hikimet bu olay sebebiyle istifa ederken, iktidara yeni gelen
Dik Wellington hiikiimeti sonucun ingiliz menfaatlerine
aykiri oldugunu belirtti. Kral IV. William ise 1828 yili agilis
konusmasinda Navarin’den ugursuz bir hadise olarak
bahsetti (Oreng, 2009: 64). Firsati kagirmak istemeyen Rusya
akabinde Osmanl Devleti'ne savas acti. Mehmed Ali Pasa
Osmanl’dan onay almadan kuvvetlerini Misir'a gekmesi ve
savasta yardim icin hiilkiimete sundugu yeni taleplerin kabul
edilmemesiyle, gelismeler baska bir yéne dogru kaymis oldu.
Il. Mahmud Mora’da yasanan hisranin ardindan Rusya’ya
karsi aldigr agir vyenilgiyle busbutiin hayal kirikligina
ugramisti. Ote yandan Misir ve cevresindeki giiciyle
Mehmed Ali Pasa’nin, 6nceki vaatlere istinaden taleplerinde
israrci olmasi, Osmanli sultanini rahatsiz etti. Misir valisinin
bertaraf edilmesi, onun 6ncelikli isi haline geldi.

Yunan meselesindeki basarisizlikta merkezi hiikiimeti
suclayan Mehmed Ali Pasa’nin gozii Suriye, Trablus-Sam ve
Girit'teydi. Bu durum, Il. Mahmud'u fazlasiyla tedirgin
ediyordu. Pasayi etkisiz hale getirecek bir plan kursa da bunu
o6grenen Misir valisi, Akka Valisi Abdullah Pasa ile aralarindaki
anlasmazligi bahane ederek Kasim 1831’de Akka’ya karsi
saldirlya gegerek merkezi hiikiimete isyan ederek, yeni bir
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savasl baslatmis oldu. Misir kuvvetleri Sam, Halep derken 29
Temmuz 1832’de Beylan’daki zaferiyle Antakya’ya kadar
geldi(Kocaoglu, 1997: 64). Bu asamada Mehmed Ali Pasa II.
Mahmud’a Suriye’nin kendilerine birakilmasi kaydiyla savas
bitirme teklifinde bulunsa da bu kabul gérmedi. Obiir yandan
Fransizlar Il. Mahmud’a yardim teklifinde bulunarak, aktif bir
konuma gelmek istedi. Ancak Mehmed Ali Pasa ile
iliskilerinden dolay! teklif geri cevrilmisti. ingiliz hiikiimeti
Ocak 1832’de Stratford Canning’i kurulan Yunan devletinin
sinirlarina dair goriismelerde bulunmak (izere istanbul’a
gondermisti. Il.  Mahmud Canning vasitasiyla Misir
meselesinde ingilizlerin destegini saglamak istiyordu. ingiliz
elci de bu konuda istekliydi. 1l. Mahmud Canning’'e
kendilerine gerekli destek saglanirsa, ingilizlere ticari ydnden
cesitli ayricaliklar sunulabilecegini bildirdi. 1l. Mahmud
ingilizlerin  saglayacagi donanma  destegiyle  Misir
kuvvetlerinin Suriye’den gikarilacagini diistiniiyordu. Canning
hikimet adina kati bir taahhitte bulunmaktan kagindi,
ancak Londra’ya dondiginde yardim icin elinden geleni
yapacagini belirtti. Hatta dislincelerini Disisleri Bakani Lord
Palmerstone’a yazili olarak da ifade etti. ibrahim Pasa
komutasindaki Misir ordusunun sonbaharla birlikte Adana’ya
ulasmasiyla Il. Mahmud Uzerindeki baski ve tedirginlik daha
da artti. Hikimet 6nce Viyana Maslahatgiizari Mavroyeni
Bey’i, ardindan Namik Pasa’y ingiliz hiikiimeti ile bir anlasma
yapmak (lizere Londra’ya gonderdi (Akalin, 1953: 128-129).
Osmanli donanma gliciinii yeniden tesis icin alternatif
arayislara girerek 1830’da ticaret antlasmasi imzaladig
ABD’den teknik destek talep etti. 1832’de ABD'li gemi mimari
Henry Ecford’in &nciliigiinde Tersane-i Amire’de gemi
yapimina baslandi. Bazi aksakliklar olsa da 1840’lara kadar
calismalar sirdl ve on kadar gemi insa edildi (Erhan, 2001:
130-132).

Mehmed Ali Pasa Il. Mahmud’un Iingilizlerle ittifak
arayisini gbz 6niinde bulundurup, Fransa’ya yanasarak, onun
destegini arkasina alma gayretindeydi. Sorunun ¢éziimiinde
direkt olarak Osmanli yerine Avrupali devletleri araci kilarak,
isgal ettigi yerleri elde tutmanin hesabini yapiyordu. Hatta
ingilizler vasitasiyla Kaptan Pasa’ya bir mektup gdndererek
baris icin mizakerelere baslanabilecegini  bildirmisti.
Hukumet tarafindan teklif samimi bulunmamakla birlikte,
reddedilmedi. Mavroyeni Bey Londra’da Disisleri Bakani Lord
Palmerstone’la goristl, ancak Disisleri Bakani net bir cevap
vermedi. Daha sonra Istanbul Maslahatgiizari Mandville’e
gonderdigi talimatta, Mehmed Ali Pasa’nin tecaviizkar tavri
kinand, ancak Osmanh Sultanin talebini yerine
getirmelerinde gesitli engel oldugunu dile getirerek, talebi
reddetti. Daha sonra goriisen Namik Pasa da ingilizleri askeri
destek icin ikna edemedi. Aslinda ingiliz hitkiimetinin destek
konusunda kafasi karigikti. Lord Palmerstone’un Osmanli'nin
desteklenmesine sicak baktigl, ancak Basbakan Grey’in aksi
yonde disiindiigii belirtiimekteydi. Zira o dénem ingiliz
hiikiimeti ispanya ve Belcika’daki meselelerle ugrasmaktaydi
(Gencer, 2015: 634; Kutluoglu, 1997: 267-269). Ayrica
Osmanli'ya saglayacagl yardimin mali boyutundan da
endiseliydi. Bu arada ibrahim Pasa ordusuyla Konya'ya
ulagmisti. Pasa Il. Mahmud’u iktidardan uzaklastirmak igin
istanbul’a yiirime niyetindeydi. Ordusuyla gectigi yerlerde
kendisine katiim olmustu. Saruhan, Aydin ve izmirin
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idaresine el atmis ve Ug¢ yere de mitesellim tayin etti
(Uzungarsili, 1983: 1-29). ibrahim Pasa Mehmed Ali Pasa’nin
kararini bekliyordu.

ingiliz ve Fransiz hiikiimetlerinin simdiye kadarki
gelismelerde sessiz kalmasi, Rusya’yi Osmanli’ya yardim igin
fazlasiyla cesaretlendirmisti. Rus hiikimeti, ilk 6nce Elgi
Butenev vasitasiyla yardim teklifinde bulunmustu.
Hukiimet geri cevrilen teklifin ardindan General Muravyev'i
istanbul’a gdndererek teklifini yineledi. Fransizlar ise,
ingilizlere ortak donanma génderme 6nerisinde bulunduy,
ancak reddedildi. Lord Palmerstone’un Avusturya ve Prusya
ile is birligi yapilarak Osmanli’ya yardimci olunabilecegini
kabinede glindeme getirse de kabul gérmemisti. Ancak
ibrahim Pasa’nin Konya’ya ulagmasindan sonra ingiliz
kabinesinde Fransa’nin katilimiyla meselenin ¢ézimiinde
taraflara arabuluculuk yapilabilecegi konusuldu. Fakat
ingiliz kabinesinin bununla ilgili de ¢ekinceleri vardi.
Rusya’nin devreye girmesiyle geri adim atan Mehmed Ali
Pasa da beklemedeydi. Osmanl, uzlasmak icin Halil Rifat
Pasa’y1 Misir'a gondermesine ragmen, gereken olumlu tavri
goremedi. Misir ordusunun Kiitahya'ya gelisiyle Osmanli
¢ok istekli olmasa da Rus yardimini kabul etti. Bundan sonra
bircok sey daha hizli gelisti. ingiliz hikiimeti Albay
Champell't baskonsolos atayip Misir'a goénderdi. Fransiz
hiikiimeti ise Amiral Roussin’i istanbul’a géndererek, Rus
donanmasinin istanbul’a gelisine engel olmaya calisti. Bu
asamadan sonra ingiliz ve Fransizlar birlikte hareket
etmesiyle ibrahim Pasa’nin yeni bir adim atmasina izin
verilmedi. Kitahya’da anlagma igin miizakerelere baglandi
(Kutluoglu, 1997: 275 vd). Osmanl’nin biyik tavizler
vererek Kitahya Antlasmasini imzalamasindan sonra, sira
Ruslarin Istanbul’u terkini saglamaya geldi. ingilizlerden
istedigi destegi goremeyen Osmanl, Mehmed Ali Pasa’ya
karsi Rusya ile Temmuz 1833'te Hinkar iskelesi
Antlagsmasini imzalayinca, sorunlara Bogazlar konusunun
eklenmesiyle son donemdeki gelismeler yeni bir boyut
kazanmis oldu.

Kiitahya ve Hiinkar iskelesi Antlasmalarindan Sonra Misir
Meselesi ve ingiliz Siyaseti

Kitahya Antlagmasi Mehmed Ali Pasa ile yaganan soruna
gecici bir ¢6ziim olustururken, Hiinkar iskelesi Antlasmasi
Rusya’ya Osmanli Devleti Uzerindeki niifuzunu artirmanin
yolunu agti. ingilizler bu durumundan memnun olmadig gibi
endiseliydi. Osmanl’nin toprak butlinliginin korunmasi
icin mutlak surette adim atilmaliydi. istanbul’da elci olarak
bulunmus Stratford Canning hazirladigi memorandumda
Osmanl’nin kritik bir asamada oldugunu, ¢ékmesi halinde
ingiliz ticaretinin bundan etkilenecegine ve Hindistan
yolunun giivenliginin tehlikeye girecegine degindi (Sirin,
2022: 414). Osmanl'yi modern bir devlete donistirecek
reformlara ihtiya¢ oldugunu Lord Palmerstone’a kisa bir siire
once rapor etmisti. Canning, Il. Mahmud’un tiim enerjisini
ve maddi olanaklarini Mehmed Ali Pasa’yi bertaraf etmek
icin harcamaya kararh goziktigiini belirtmisti. Dolayisiyla
Padisahin reformlar bir miiddet daha erteleyebilecegini ve
bunun Osmanli igin hi¢ de iyi olmayacagini ifade etmisti
(Ingram, 1979: 226). Osmanli topraklarinda c¢esitli
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¢alismalarda bulunmus olan David Urquhart ise Tiirkiye ve
Onun Kaynaklari baslikli eserinde Rusya’nin  Osmanli
Devleti'nin kendisini toparlamasina firsat vermedigine ve
ingiltere’nin bunun &niine gegmesi gerektigine deginmisti.
Ayrica Urquhart ingiltere’nin o giine degin Rusya’dan aldig
hammaddeyi daha ucuz ve kolay bir sekilde Osmanli’'dan
temin edebilecegini ve bdylece Rusya’ya olan bagimliliktan
kurtulabilecegine dikkat g¢ekmisti. Urquhart Osmanli’yi
liberal ekonomiye gecis icin tesvik ederken, bu modeli
Osmanliyiihya edecek sistem olarak géstermeye calisti. Tabii
ki, bu gérisler ingiliz hitkkiimetince de desteklendi (Onsoy,
1994: 92). Urquhart’in eseri Kral IV. William'in da fazlasiyla
ilgisini cekmisti (D&nmez, 2014: 81-82). ingiliz ¢ikarlarini
korumak uzere kurulan Board of Control adli tegkilatta gorev
yapan Henry Ellis, Osmanli Devleti’'nin ¢dkisiinin ingiliz
menfaatlerine ters oldugunu anlatan bir memorandum
hazirlayarak Disisleri Bakani Palmerstone’a sundu. Ellis,
Mehmed Ali Pasa’nin bagimsizligini elde edip, bolgede
niifuzunu genisletmesinin ingiliz menfaatlerine yonelik bir
tehdit olusturacagini belirtti. Ardindan da giderek
guglenecek olursa Mehmed Ali Paga’nin Rusya ile hareket
edip, iran’t paylasmaya yeltenebileceginden bahsetti
(Dénmez, 2014: 82-83). Ote yandan ingiliz hitkkiimetinin Lord
Ponsonby’yi Kasim 1832’de istanbul’a daimi elgi tayin
etmeleri yeni bir dogu siyaseti belirleyeceklerinin ilk
isaretlerinden biri olarak gortlebilir. Lord Ponsonby Misir
meselesinin arkasinda Rusya’nin oldugunu disiiniiyordu. Bir
an evvel Osmanh Gzerindeki Rus baskisi kirilmali ve
Osmanli’nin istedigi reformlari yapabilmesi igin ihtiyaci olan
barig ortami saglanmaliyd. ingiliz elgisi istanbul’a gecikmeli
geldi. Kralin Osmanli Sultanina dostlugunu bildiren mektubu
Reisllkiittap Akif Pasa’ya verdi (Donmez, 2014: 115).
Rusya’dan cekinen Osmanli, Misir meselenin ¢6zimu
icin Amedci Mustafa Resid Bey’i Londra ve Paris’e fevkalade
elgi unvaniyla gdndermisti. Hikiimet Rusya’nin istanbul
Elgisi Butunev'e gizli bir amagclarinin olmadigl bilgisini
vererek Ruslarin endiselerini gidermeye c¢alisti. Ancak
ingilizlerle kurulan temasta, gizlilik yok degildi. Sisam Beyi
Vogorides zaman zaman Lord Ponsonby’ye gizli olarak
gonderildi. Gorismeler neticesinde Osmanli, meselenin
¢6zlimiinde Fransizlarin destegini saglamanin gii¢ oldugunu
iyice anlamisti. Zaten Fransizlarin bir oldubittiye getirmek
istedigi Cezayir'in isgali meselesi de ¢6ziim bekliyordu. Ote
yandan Misir Valisi Mehmed Ali Pasa ekonomik bakimdan
ginden glne gigclendirdigi Misir't  bagimsiz  hale
getirebilecegine icten ice inaniyordu. Mehmed Ali Pasa bu
ugurda ingilizlerin destegine ihtiyag duyuyordu. Onlara
Hindistan yolunun kisaltilmasi icin Slveys Kanal’nin
acllmasini teklif etmisti. Ote yandan oglu ibrahim Pasa
yayinladigi fermanla Kudis ve bolgedeki kutsal yerleri
ziyaret icin gelen Hristiyan ve Musevi hacilarin 6dedigi tiim
vergilerin kaldirlmasi talimatini vermisti (Sinoué, 1999: 331).
ibrahim Pasa kutsal sehirler Mekke ve Medine’nin
kontrollerinde olmasina glivenerek halifeligi tekrar Kahire’ye
getirebileceklerini dislinmeye basladi. Antlasma sonrasi
Osmanl ile Misir valisi arasinda ilk anlasmazlk, 1834’te
valinin kendisine birakilan vilayetler icin vergi olarak
gonderdigi 32.000 kese paranin hikimetce yetersiz
bulunmasiydi. Osmanli savasi ¢ok uzak bir ihtimal olarak

gormiyordu. Dolayisiyla hiikiimet disaridan saglayacagi
egitim ve teknoloji destegiyle ordusuna yeniden savas
kabiliyeti kazandirmak istiyordu. ingilizlerin telkinleri de bu
yondeydi. Bunun igin ingiliz subaylarin istanbul’a daveti
distinilmis ve bu konudaki soylenti bile Misir valisini
ziyadesiyle tedirgin etmisti. Ruslar boylesi bir girisimin
onundeki en buyilik engeldi. Rus hikimeti Osmanli
ordusunun egitim ve dizenine sinirh da olsa destek
saglamaktaydi ve Kont Orlov Rus subaylara Osmanli
donanmasinda yer verilerek bunun genisletilmesini istiyordu
(Binark, 1999: 207). Arayislarini siirdiren Osmanl Rus
baskisindan dolayi bu defa Avusturya ve Prusya’ya yoneldi.
Avrupa disina cikarak ABD’lilerle gemi yapimi igin anlasti.
Hikimet Gzerindeki baskilar ordunun diizene sokulmasini
geciktirmekteydi. ibrahim Pasa ise babasindan aldigi emirle
Filistin, Suriye ve Libnan taraflarinda 120.000 kisilik bir ordu
kurmak istemis, ancak cebir ve baskiyla asker toplamaya
kalkinca isyanla karsilasmisti (Sinoué, 1999: 336-338). isyan
Osmanli’yi heyecanlandirsa da ingilizler Osmanli ordusunun
zayifligini bildigi igin hiikiimeti, yeni bir savasa yol agabilecek
askeri miidahaleden kaginmasi igin ikaz etmisti.

Osmanli izerindeki Rus baskisini kirmakta zorlanan Lord
Ponsonby her tirli olanaktan istifade etmeye calisti.
1835’te Osmanli hizmetinde olan A. Blacque Bey’in Londra
ve Paris’e gizli bir gérevle génderilmesi igin Il. Mahmud’u
ikna etti. Elginin hedefi, ingiliz ve Fransiz hiikiimetlerinin
Misir konusunda Osmanli'ya yardimini saglamakti. Ancak
Blacque Bey yolda zehirlenerek olduriildi. Lord Ponsonby
bu olayin arkasinda Ruslarin oldugunu distniyordu.
1836’da istanbul’da yasanan Churchill Olayi ingilizlerle
Osmanli'yl karsi karsiya getirmis ve siyasi bir krize
donlismisti. Lord Ponsonby Hariciye Naziri Akif Pasa ve
Ahmed Fevzi Pasa’nin olayda sorumluluklari oldugunu
distinmastd. Il. Mahmud’dan nazirin azli talep edilmis ve
israr edilince nazirin hastaligl bahane edilerek gérevden
alindi ((D6nmez, 2014: 151-153). Kriz giderilmis olsa da
elginin israri Il. Mahmud’u rahatsiz etti. Ote yandan ingiliz
hiikiimeti Osmanl ordusuna ingiliz subaylarin kabuliinde
israrini stirdirmiis ve hikiimetin gereken izni bir an evvel
kendilerine vermesini istemisti. En son Londra Elgisi Sarim
Efendi’'nin de belirttigi gibi, Ruslarin hikimet tzerindeki
baskisindan 6tird, bu hususta adim atilamadi (BOA, HAT.
46638, t.y.).

Misir meselesi tiim sicakhigini korurken, Osmanl ile
ingilizler arasinda giimriik tarifelerinin yenilenme siireci de
gelmisti. On dort yilin dolmasiyla 1834’te anlasmanin
yenilenmesi icap ediyordu. Zaten paranin deger yitirmesi
nedeniyle Osmanli’nin da gelir kaybinin 6niine gececek yeni
bir anlasmaya ihtiyaci vardi (Yiicekok, 1968: 397) Ancak
ingiliz  hikimeti bilingli olarak agirdan  aliyordu.
Tiiccarlarinin taleplerini de gdz 6niinde tutan ingiliz
hiikiimetinin amaci, bir manevra ile tarife miizakerelerini
yeni bir anlasma gériismelerine gevirmekti. ingiliz hiikiimeti
ile muzakereler araliklarla devam ederken, onlari yeni
talepler icin cesaretlendiren gelismelerden biri de 1829
Edirne Antlagsmasiyla Ruslarin birtakim yeni imtiyazlar elde
etmis olmasiydi. Ote yandan Avrupa lkelerinin, sanayi
sektdériiniin en giicli Ulkesi Ingiltere’'ye karsi muhtelif
gimrikler koyarak ulkelerine mal girisini sinirlamalari,
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ingilizlerin  Urettikleri mallar icin pazar bulmalarini
zorlastirdi. ingilizler, Avrupalilarin ekonomideki bu tavri
karsisinda gelisen enddstrisi icin hem ucuz hammadde hem
de pazar bulmak igin Avrupa disindaki cografyalara yonelme
karar aldi (Pamuk, c. ll, 1985a: Zircher, 1998: 74;
Anderson, 2001: 112). Anderson, Yakindogu’'daki ticari
kaygilarin ingiliz politikalarini  derinden etkilemedigi
kanaatindedir. Ona goére, bu antlagma ile kismen Mehmed
Ali Pasa’nin Misir’daki gilict zayiflatilmak istendi (Anderson,
2001: 112). Zaten bu yonde telkinler vardi (D6nmez, 2014:
81-82).

Osmanli  modernize etmeye c¢alistigi ordusunun
giderlerini finanse etmek igin yeni kaynak arayigina girdi ve
ilk icraatlarindan biri de dusuk kalan vergilerin artirilmasi
oldu. intisabiye, kantariye, ruhsatiye, reftiye ve damga,
amediye, miiruriye, bac, gibi vergiler yikseltildi. Bazilarina
gore bu vergiler aslinda ticaretin gelisimine engel teskil
ediyordu. Ayrica hiikiimet yine provizyonist anlayisini
kullanarak, 1828'de yed-i vdhid uygulamasina gecmis ve
bazi mallari tekellestirmisti. Bu uygulamaya gore ordunun
ihtiyaglarini  karsilayan mukataat hazinesi'nin  geliri
artirilacak ve bazi mihim hammaddelerin ulke digina satisi
yasaklanacaktir (Kiatdkoglu, c. HI, 1999: 332-333).
Hikimetin gelir artirmada izledigi geleneksel yol, yabanci
tiiccarlar (6zellikle ingiliz tliccarlar) arasinda tepkilere yol
acmist. Zira ingiliz tliccarlar, yerli tiiccarlar gibi tlke icinde
vergi 6demenin rahatli§indan vazge¢mek istemediler.
ingiliz tiiccarlara gore, hiikiimet artik daha aktif hareket
ederek haklarini daha gligli bir gekilde savunmaliydi
(Ozdemir, c. I1l, 1999: 354; Yerasimos, 2000; 543-544).

Osmanli yeni anlasma icin masaya otururken, ekonomisi,
tarim ve tarim disi iretim faaliyetlerinde kapitalist olmayan
Uretim iliskilerinin ve basit bir teknolojinin egemen oldugu,
duragan bir goriinti arz ediyordu. Osmanli ve Avrupa
arasindaki ticaret, tarimsal Urinler ve mamul mallarin
degisimi seklinde siirdiriilmekteydi (Pamuk, 1985b; 718).
Osmanh  ekonomisi yapisal olarak yeterli (retime,
fabrikasyona ve teknolojiye sahip degildi. 1838’e degin
araliklarla sliren gorismeler yeniden hizlandi. Lord
Palmerstone Osmanli ticaretindeki tekelin kaldiriimasiyla
kendilerine  ¢esitli avantajlar sunacak bir zemin
olusacagindan emindi. Zira Osmanl’da ticaretin
liberallesmesi hammadde ve pazar agisindan ingilizlere
onemli firsatlar saglayacagl gibi, Osmanli Gzerindeki
nifuzunu daha da artirma olanagi sunacakti. Ayrica Lord
Palmerstone ticari serbestligin Osmanli sanayinin gelisimine
ve ihracatin artmasina imkan saglayacagini da 6ngoriyordu.
ingiliz bakan bu sayede Osmanli maliyesini giiclendirmenin
miimkiin olacagini ifade etmisti. ingilizler gériismelerde Elgi
Lord Ponsonby’ye yardimci olmasi icin Urquhart’i elgilik
sekreteri olarak gorevlendirildi, ancak ikili anlasmazliga
distnce yerine Lytton Bulwer tayin edildi. Bulwer antlasma
goriismelerine istirak edecekti. Ote yandan ingiliz hiikiimeti
Mustafa Resid Pasa’nin Paris’e gdénderilmeyip istanbul’da
kalmasindan son derece memnundu (D6nmez, 2014: 225).
Zira onunla olan diyalog ve miinasebet 6teden beri oldukc¢a
iyiydi. Resid Pasa anlasmanin neticelenmesinde kritik bir rol
oynayabilirdi. Bu arada iskenderiye Konsolosu Champell
Misir hakkinda gonderdigi raporda, anlasmanin bir an evvel
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yapilmasina degindi. Zira Mehmed Ali Pasa’nin
kapittilasyonlara aykiri hareket ederek tekel uyguladigini ve
bunun ingiliz tiiccarlara zarar verdigini belirtmisti. Bu imkan
mutlaka onun elinden alinmaliydi. Lord Ponsonby, gecen
yillarla beraber artik Misir meselesinin ingiliz hiikiimetinin
elinde iyiden iyiye o6nemli bir koza donistGginin de
farkindaydi. Elgi yapilacak anlasmanin maddelerine Misir
valisi riayet etmedigi takdirde, ingiliz hiikiimeti onu, anlasma
kosullarina uymasi icin zorlayacagina dair bir teminati
Osmanl’ya vermeliydi. Gelinen asamada hikimeti
anlasmaya ikna edecek en 6nemli nokta buydu. Lord
Ponsonby goriismelerde anlasma vyapildigi takdirde,
etkilerinin birkag yil icinde gorulecegi ve Mehmed Ali
Pasa’nin glictini kaybedecegini ifade etmisti. Lord Ponsonby
goriustugl yetkililere Osmanl’nin ¢ok fazla segeneginin
olmadigini ifade etti (Donmez, 2014: 225-227). Elgi aksi
takdirde yeni bir anlasma igin biytk devletlerin Osmanli’ya
karsi blok halinde bir hareketi sz konusu olabilecegini,
eklese de bu cok rasyonel degildi. ingiliz bakan Osmanli Elgisi
Sarim Efendi’'ye telkinde bulunarak, serbest ticaret
sayesinde gelirlerin artacagl ve askeri harcamalar igin
gereken kaynagin olusacagl dislincesini hiikiimetine
aktarmasiniistiyordu (BOA, HAT. 37506-A, 18.05.1838; BOA,
HAT. 37506-B, 18.05.1838).

Olup bitenleri takip eden Mehmed Ali Pasa da hamle
yaparak, elindeki yerlerin idaresinin babadan ogula gecisine
izin veren bir kararin kabullinii istedi. Osmanli bu teklifi
tereddiitsiiz reddetti. 25 Mayis 1838’de iskenderiye’den
alinan haberde, Misir valisi Avrupali konsoloslara
bagimsizigini ilan etmeyi distindugini bildirmisti. Artik
Misir’a dair tim gelismeleri Osmanli Gzerindeki baskiyi
artirmanin araci olarak géren Lord Ponsonby 15 Haziran’da
Elcilik Tercimani Pisani'yi Resid Pasa’ya goéndermis ve

antlasmanin daha fazla geciktirilmeden imzalanmasi
uyarisinda bulunmustu. Gelismelerin seyrinden emin
olamayan Il. Mahmud anlasmaya razi oldu. Padisahin

ingilizlerden beklentisi, Misir’a karsi fiilen kendilerine askeri
destegin saglanmasiydi. El¢ci buna s6z veremeyecegini,
ancak bunu saglayabilecegini ifade etti. Gorlismelerde yer
alan Bulwer kendinden emin bir sekilde Osmanl’nin
Mehmed Ali Pasa’yi yerinden edecek bir anlasmayi
imzalamaya artik hazir oldugunu Londra’ya iletti. (Bulwer, c.
I, 1871: 276).

1838 Osmanli- ingiliz Ticaret Antlasmasi

Osmanli Devleti adina Hariciye Naziri Mustafa Resid Pasa,
Basvekil Muavini Kani Bey ve Hariciye Mustesari Nuri
Efendi’den olusan heyet ve ingilizler adina istanbul Elgisi Lord
Ponsonby tarafindan 16 Agustos 1838'de antlasma
imzalandi. Ticaret Antlasmasi 8 Ekim’de Kralice Victoria,
Kasim baslarinda da Sultan Il. Mahmud tarafindan onaylandi.
iki kissmdan olusan antlasmanin birinci kisminda yedi madde
yer almisti (Kitiikoglu, c. V, 1992: 38-39). ilk maddesinde
mevcut kapitllasyonlar tarafindan teminat altina alinan tim
haklar ve imtiyazlar siiresiz olarak uzatildi. ingilizler diger
devletlere verilmis imtiyazlardan da yararlanacakti. Osmanli
topraklarinda gegerli olan ayricaliklar daha kapsamli hale
getirildi. Ayrica, baska devletlerinde bu tir taleplerle
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Osmanli'ya yanasmasinin 6ni acildi. Ayricaliklarin siresiz bir
sekilde uzatilmasi devletin ticari alandaki inisiyatifini daha da
zayiflatti. ikinci maddesinde ise ingilizler tarim ve sanayi
Urtnlerini istisnasi olmaksizin Ulke icinde ya da disinda
satabilme imkanina kavustu. Osmanli Devleti gerek muhtelif
urlinler tizerine konan Yed-i vdhid usuliine gerekse bir malin
bir yerden bagka yer naklinde alinan tezkereye son vererek
beklendigi gibi tim tekelleri kaldirdi. Boylece serbest ticarete
gecisle Avrupa kapitalizmiyle biitiinlesme siireci basladi. Ote
yandan bu uygulamanin Mehmed Ali Pasa’nin Misir ve
Suriye’de elde ettigi gelirlerin azalmasina ve onu askeri
acidan zayiflatacagl seklinde yorumlara yol agti (Durhan,
2002: 85-86). Osmanli iktisadi hayati bakimindan 6nem arz
eden degisiklikle 6teden beri uygulanan ihrag yasaklari son
bulurken, yabanci tiiccar istedigi mali satin alma hakkini elde
etti. Bdylece Osmanli pazari ve hammadde kaynaklari ingiliz
kapitalizminin kullanimina agildi. Osmanli iase ve gelenekgilik
ilkelerinden de feragat ederken, kurala riayet etmeyen
memur siddetle cezalandirilacak ve bundan dolayi ingiliz
tlccar zarara ugrarsa, maddi kaybi tazmin edilecekti
(Yerasimos, 2000: 552-553). Bu izaha gore Ingilizlerin
Osmanli'daki hukuk sistemine bile midahale etme imkani
dogdu.

Uglincii madde ile ingiliz tiiccarlar, Osmanli Griinlerini
yerlitiiccar gibi alip satarken, yerli tiiccar icinde en ayricalikli
olanla ayni statliye sahip olarak vergi 6deme hakkina haiz
oldu. Boylece “en ¢ok miisaadeye mazhar millet” olmakla
kalmayip, yerli tliccar iginde en ¢ok miisaadeye mazhar
tliccar konumuna geldi. 1809 Kal'a-i  Sultaniye
Antlagsmasinin tekrari veya gelistirilmis bir varyanti oldugu
soylenebilir. Yabanci tliccarlar en imtiyazl yerli tliccar
muamelesi gorecegi icin yerli tliccar gibi mallarini tlke
icinde bir yerden bir yere naklettiginde 6dedikleri %8'lik
kara giimrik vergisinden kurtararak biyik bir avantaj elde
etti. Bunun yaninda Ulke igcinde mal alim satim hakkiyla
ingiliz tliccarlar perakendecilige de adim atti. ikinci ve
Uglinci maddelere dayandirilarak elde edilen bu hak,
antlasmanin en fazla elestiriye maruz kalan tarafi oldu
(Katukoglu, 1979; 202-203). Dérdiinct madde ile herhangi
bir mal veya esya Osmanli topraginda ingiliz tliccar
tarafindan satin alinirsa, satin alan tliccara tim i vergilerin
karsiligl olarak malin kiymeti tzerinden %9 nispetinde bir
giimritk 8deme yikimliltga getirilmis, sayet ingiliz tiiccar
mali veya esyayi ihrag edecek olursa %3 oraninda ilave bir
vergi ddemesi kararlastirildi (Ozdemir, c. I1l, 1999: 352). Bu
madde ile 1826’dan beri muhtelif adlarla alinmakta olan
harglara son verildi ve hepsinin yerine gegecek %9’luk bir
vergi kondu. Bir mali her kim iskeleye getirirse (yerli veya
yabanci) %9’'luk harci o ddeyecektir. Sayet mal yabanci
tliccar tarafindan iskelede satin alinacak olursa %3 harg
odeyecektir. Bu uygulamayla mal limana her ne kosulda
gelirse gelsin Gizerine yiiklenen vergi %12’yi bulacaktir. ihrag
edilen bir malin vergisinin %12’ye ulasmasi hem yerli iretici
hem de vyerli tliccari, yabanci tiiccarlar karsisinda iktisadi
bakimdan dezavantajli bir duruma distrdi. Zira Osmanh
ithalatta %5 ve ihracatta %12 vergilendirmeye razi olarak
dengeleri tamamen bozdu ve Uretim ekonomisini
baltalayarak zanaatkari kaderine terk etmis oldu. Bu durum

bir bakima tlke ekonomisini Gretemeyen sadece tiiketen
bir yapiya zorladi.

Besinci madde ile Bogazlardan gecgecek ticaret
gemilerine talep ettikleri “izn-i sefine”lerin siiratle verilmesi
saglandi. Bu maddeyle yabanci tiiccarlara ait gemilerin ticari
faaliyetler dahilinde Bogazlardan kolayca gegisi igin
islemlerinin hizlandirilmasi ve bu sayede dogabilecek maddi
kayiplarin 6niine gecilmesi hedeflendi Altinci madde de
antlasmanin tim bolgelerde uygulanacagi ve herkesi
kapsayacag ifade edildi. Osmanli antlasmanin tatbikine
Asya ve Afrika’daki topraklari da dahil etti (KGtikoglu, 1974:
111). Bu antlasma Mehmed Ali Pasa’yi ekonomik agidan
zayiflatmanin bir firsati olarak gérildi. ilk kismin son
maddesinde, gumrik tarifelerinin  kurus cinsinden
hesaplanacagi ve tarifelerin yedi yilda bir yenilenecegi
belirtildi. Daha 6nce on dort yilda bir yenilenmekteydi
(Gursel, c. 111, 1985: 689). Bu maddeyle Osmanli, enflasyon
sebebiyle ihrag¢ edilen mallarin fiyatlar, tarife fiyatlarini
asacagindan gumrik gelirindeki kayiplari engellemeyi
amagclamisti. Antlasmanin slresi bittiginde taraflardan
birinin miracaatiyla sézlesme yenilenecek, aksi takdirde
antlagsma kendiliginden yedi yil daha uzayacaktir. Her
haltkarda antlasmanin uzayacagi, bu maddeyle anlatildi.

Antlasmanin ikinci kismi ise (¢ maddeden olusmaktaydi.
ingiltere ve kolonilerinde iiretilen veya ingiliz yurttaslarinin
malik oldugu tim mallar, Osmanl Devleti'ne kiymetleri
Gzerinden %3 nispetinde vergi o6demek kaydiyla
girebilecektir. Sayet mal llke icinde satilacaksa ek %2’lik bir
har¢ alinacaktir. ithal edilip %5 vergisi 6denmis mallar
memleket dahilinde baska herhangi bir ek harca tabi
tutulmadan tasinabilecek, hatta yeniden ihra¢ bile
edilebilecekti (Tengirsenk, c. I, 1999: 295; Yerasimos, 2000:
553-554). Bu madde ile birinci ve birinci kismin Ggincl
maddesi gesitli agilardan birbirini tamamliyordu. Bu madde
yukarida da ifade edildigi gibi yabanci tliccari Osmanli
tliccant karsisinda ¢ok avantajli kilmakta ve Osmanli
tiiccarinin ingiliz tiiccarlarla rekabet edebilmesi hig de kolay
degildi. Degisen kosullar tlke tlccarini daha fazla
hammadde ihracina yonlendirirken, disaridan daha fazla
tretilmis mal ithaline itmekteydi. Uglincii madde, transit
mallarin tabii olacagi esaslar belirlenmis ve bu mallara %3
gmrik uygulanacagl karara baglandi (Tengirsenk, c. |,
1999: 295; Toprak, c. lll, 1985: 669). Transit olarak tasinan
mallar, tasinirken bir baska gemiye nakledilse bile ek vergi
6denmeyecekti. Bu uygulama daha 6nce s6z konusu
degildi. Balta Limani ile yabancilara taninan yeni bir
imtiyazdi (Tengirsenk, c. I, 1999: 295).

Antlasmanin Uygulanmasi, ilk Sonug ve Tepkiler

Kasim ayinda  yirirlige  giren  antlasmanin
uygulanmasiyla birlikte ortaya bazi sorunlar ¢ikti. Bunlardan
biri antlasmanin ingilizce metninde yer alan «oradaki her
turli  ticaret» ibaresiyle Ingiliz tiiccarlarin  Osmanli
topraklarinda yerli tliccardan daha avantajli bir surette
perakende ticaret hakkini elde etmis olmasidir. ingilizler
Osmanli'yl oyalayarak bu hususta hicbir degisiklige
yanasmadi. Bunun disinda teknik olarak yapilan bir
degisiklik olmus, ithalat ve ihracat sirasinda vergilerin iki
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kademeli olarak alinmasi gesitli karisikliklara ve giigliiklere
yol actigl icin tek seferde alinmasina hikmedildi. Bu
cercevede %3 arti % 2’lik ithalat harci tek kalemde alinmak
kaydiyla % 5 olarak, ihracat’ ta alinan % 9 arti % 3’lik harg
tek kalemde 6denmek kaydiyla % 12 olarak degistirilmistir.
Antlagmanin, birinci kisim yedinci maddesine gore yedi yilda
bir yenilenmesi 6ngérilmesine ragmen taraflardan
herhangi bir talep gelmedigi icin 1860 yilina kadar bu
sozlesme yirirlikte kalmistir. 1861 yilinda vergi
oranlarinda esash degisiklikler yapildi. ithalat vergisi % 8'e
cikarilirken, ihracat vergisi her yil 1 puan indirilerek yedi yil
sonra % 1’ e sabitlenmesi kararlastirildi. Ayrica transit gegis
vergisi ilk dnce % 2’ye, sekiz yil sonra da % 1’e indirildi. Ote
yandan daha dnce Misir’a karsi atilan adimlara stipheyle
bakan Fransizlarla 25 Kasim’da ayni sartlari igeren bir
antlasma imzalandi. Sonra bunu diger (lkelerle imzalanan
antlasmalar takip etti. 1846’da Ruslarla yapilan antlasmanin
sartlari nispeten degistirilip, bazi kisitlamalar getirildi
(Katdkoglu, c. V, 1992: 38-40).

Antlasma ulkenin her yerinde ayni hizla ve oranda
yuriirlige konuldugu soylenmez. Tagra yonetimleri eski
usullerini 1srarla tatbik ederek merkezi hikimeti zor
durumda biraktig  sdylenebilir.  Ornegin llkenin ¢
kesimlerinde ticari mallardan derbent ve miiruriye adiyla
vergi toplanmaya devam edildi. Bundan istifade edenler,
vergi 6demelerinde tarifelerin asiimasina sebebiyet vermeye
basladilar. Bazi yorelerde niifuzlu sahislar, Ureticiler izerinde
baski uygulayarak tekelciligi el altindan stirdirmege calistilar.
Ayanlar ihtisab vergisinden vazgeg¢mediler ve bazi bolgelerde
mubhassillar, Griiniin gemilere ylklenerek baska bir noktaya
nakledilmesine yanasmadilar. Muhassillar dahili vergilerin
tahsil edebilecegi bir yerde toplanmasi igin baski yapiyorlardi
(Ozdemir, c. 1ll, 1999: 359). Osmanl’nin uygulamada kendi
lehinde kullanmaya galistigl durumlar da olmustu. Misalen
daha 6nce panayirlara giren ve ¢ikan Griinden alinan duhuliye
ve huruciye vergileri antlasma ile kaldinldi. Yabanci
tliccarlarin sikayetlerine ragmen bu vergiler biteviye alindi.
Bazen ingiliz tliccarlarin da antlasma hiikiimlerini kendi
lehlerine yorumlamaya c¢alistiklari, itirazda bulunup ve hatta
hiktumetlerine sikayet ettikleri hadiseler oldu. Antlasmanin
iki farki dilde kaleme alinmis olmasi da bazen ihtilaf ve
tartismalara yol acti (Ozdemir, c. Ill, 1999: 358-359).
Osmanl’nin ingiltere’den ithalati 1839-1844 yillari arasinda
2.174.000 sterlin iken, 1850’de 3.779.000 sterline
yukselmesi, ticarette bir patlama yasanmadigini ve diizenli
bir artisin oldugunu gosterdi. 1850’lilerden itibaren ticari
faaliyetlerde antlasmanin etkisi daha fazla hissedildi.
ingiltere’nin ihracatindaki Osmanli pay1 %1.9’dan % 4.9'a ¢ikti
(Kurmus, 2021: 125).

Kurumsal agidan yeniden teskilatlanma siireci icinde
olan Osmanli Devleti ticari faaliyetlerin bagimsiz bir sekilde
ylrattlmesiicin 1839’da Ticaret Nezaretini kurdu. Ticaretin
mistakil bir kurum tarafindan yonetilecek olmasi
blrokratik degisim acisindan énemli bir asamaydi. Yed-i
vahid usulliniin lagvedilmesi, ihracat ve ithalat vergilerinin
degistirilmesi Osmanli ile Avrupa arasindaki ticarette
cereyan eden kacgakgiligl ve Osmanli tlkesinde zuhur eden
karaborsaciligi durdurmaya yardimci oldu. Ticari faaliyetler
gumrik kontrolleri ile legalize edildi. Degisim faaliyetleri
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hizla devam etti ve 1850’de Fransiz Ticaret Kanunu
Osmanli'ya uyarlanirken, faiz ve tiizel kisilik gibi kurumlar ve
iliskiler kabul edilerek kapitalist ticari iliskilere olumlu yanit
verildi (Tabakoglu, 1994: 252).

Uriinlerin ~ fiyati  serbest piyasa  kosullarinda
belirlenmeye baslamis ve bazi lriinlerde meydana gelen
hizli fiyat artislari sikayet konusu oldu. Uretim kapasitesinin
sinirh olusu nedeniyle hammadde ihracati hiz kazanmustir.
Osmanli'da ticaret hacmi biiytirken, bunda mevcut Uretim
fazlasi hammaddenin mobilizasyonu etkili oldu (Keyder, c.
I, 1985: 644; Issawi, 1980: 99). Ayni sekilde mamul Griin ve
esya ithalati artis gosterdi. Osmanli’daki sosyoekonomik
yapi igerisinde yer alan kuglk ciftlikler yeni kosullara ayak
uydurmaya ve direnmeye ¢aligsa da, bu durumdan kazangli
¢ikanlar Avrupa sanayici ile kiiguk giftgilere aracilik eden
Rumlar, Levantenler ve biraz da Ermeniler olmustur (Seni,
c.l,1985: 569). Il. Mahmud déneminde Avrupali tiiccarlara
karsi Misliiman tiiccarlar desteklemek maksadiyla verilen
ayricaliklar anlamini yitirdi ve Hayriye tliccari denen bu
tlccarlar ticari avantajlarini kaybetti (Tabakoglu, 1994:
251). Hukiimet Gzerinde olusan i¢ ve dis baskilarla birlikte
iktisadi getirisi ve gotiirlisi cok fazla hesaplanmamis ticaret
antlasmasinin ¢esitli vadelerde bircok soruna yol agtig
soylenebilir.

Oncesi ve Sonrasiyla Antlasmanin Misir Uzerindeki Etkileri

Antlasma mizakereleri devam ederken Misir’daki
konsoloslarla  goriisen  Misir  valisi artlk ~ Misir'in
bagimsizligindan bahsetmeye basladi. Zira 0 zamana kadar
verdigi miicadelede Misir'a 6zel bir stati kazandiramamisti.
Artik kendileri icin baska ¢ikar yol yoktu. Aslinda Mehmed
Ali Pasa kendisine kurulan oyunu bozmanin ve etrafindaki
gemberi kirmanin pesindeydi. imzalanan antlasmanin tiim
Ulkede uygulanacak olmasi Mehmed Ali Pasa igin iyi bir
karar degildi. Zira Mehmed Ali Pasa yillik gelirinin yaklasik
dortte birini tekel sistemi sayesinde elde ediyordu. Bu gelir
ordu ve donanmanin ihtiyaglarinin yaklasik dortte Gglini
karsiliyordu. [La Revue des Deux Mondes dergisindeki bir
makalede Misir'in 1835 bitgesinin 311.000.000 kurus
oldugu, 85.000.000 kurusluk gelirin tekellerden elde
edildiginden bahsedilmektedir (Yiicekdk, 1968: 401). ingiliz
hikimetince Mehmed Ali Pasa’nin hicbir surette
antlagmaya itirazina ve muhalefetine izin verilmeyecegi
hikidmete bildirilmisti (Puryear, 1935: 314). Antlasmanin
imzalandig glinlerde Metternich, yed-i vdhid usuli ile ilgili
ilga kararinin  Misirda tatbik edilemeyeceginden
bahsetmisti (Ozdemir, c. lll, 1999: 356). 6 Eylul'de
antlasmanin icerigi hakkinda bilgi edinen Mehmed Ali Pasa
antlasmayi tim Misir’da uygulayacagini ifade ederken, yed-
i vahid usuliinl kaldiran bu antlasmanin en ¢ok Osmanli’ya
zarar verecegini iddia etti (Tengirsenk, c. I, 1999: 314).
Bagimsizlik yolunda Buiyik Devletlerden destek goremeyen
Mehmed Ali Pasa idaresi altinda olan yerlerin veraset
yoluyla evladina devrini talep ederek daralan ¢emberi
kirmak icin hamle yapti. Osmanh Misir ile birlikte Akka ve
Trablussam’in devrine sicak bakarken, Suriye ve Adana’nin
kendilerine iade edilmesini istedi. Mehmed Ali Pasa bunu
reddedip, o seneki vergiyi de gondermedi. Osmanli Ruslarin
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gorusuni sorduktan sonra Firat cevresinde ve Liilbnan’da
yasanan gerilimi bahane ederek 21 Nisan 1839’da savas
karari almistir (Karal, c. V, 1994: 140). Patlak veren savasla
birlikte Mehmed Ali Pasa, ticaret antlasmasini devre disi
birakma firsatini yakaladi.

Zayif Osmanl ordusu Nizip’te Misir ordusuna yenilince
Fransa disindaki Biiyiik Devletler ingilizlerin liderliginde
harekete gecerek Mehmed Ali Pasa’nin daha fazlasini
yapmasina izin vermedi. Boylece ticari alandaki isbirligi
siyasi ve diplomatik alana da yayilmisti. Misir meselesinin
¢6ziimi igin ingiltere, Avusturya, Rusya ve Prusya 15
Temmuz 1840’da Londra’da anlastilar. Fransa’ya giivenen
Mehmed Ali Pasa Suriye’yi kaybetmek istemedigi igin
sunulan teklifi reddetti. ingiliz ve Osmanl kuvvetleri
Beyrut'ta bekleyen Misir donanmasini yakti. Ayrica Beyrut,
Sayda ve Sur’daki Misir kuvvetleri maglup edildi (Karal, c. V,
1994: 200-201). Pasa ¢aresiz, sunulan teklifi kabul ederek,
20 Eylal 1841’de Londra Antlasmasini imzaladi. Boylece
Misir'in  yonetimi ailesine birakilirken, 1838 Ticaret
Antlagsmasinin Misir’da tatbikini de tekrardan kabul etmis
oldu. Ticari serbestlikle beraber tarimsal Gretimde kontrolii
kaybeden Mehmed Ali Pasa’nin geliri azalmaya bagslad.
Misir'da blylyen serbest ticaret yabanci girisimci sayisinin
hizla artmasina ve Misir piyasasina onlarin yon vermesine
imkan sagladi. Ozellikle piyasa ingilizlerin beklentisine gére
sekil almaya basladi. Bu déniisiim bolgedeki ingiliz- Fransiz
rekabetini yeni bir boyuta tasidi. Yeni ekonomik model var
olan elit yapiyi da déniistirmeye basladi. Ulke {izerinde
iktisadi ve askeri gliciinii kaybeden Misir hanedani, arazi
taksimiyle muhtelif alanlarda dretim yapan bulyuk toprak
sahiplerine ve ticcarlara donilsti. Ekonomide yasanan
donlisim Misir birokrasisini de zamanla baskalastirdi.
Baslangicta hanedanliga bagli bir surette gelisen Misir
biirokrasisi gitgide bundan siyrilarak kendine 6zgl bir hal
alirken yerli bir yapi 6zelligi kazandi (Ozkog, 2015: 109-111).

Sonug

Koalisyon Savaslari ile Avrupa’da baslayan kavga
Napolyon’un Misir’i isgaliyle Dogu Akdeniz’e sicramis oldu.
Bu isgalle fillen Dogu Sorunu’nun kapisi da aralandi.
Osmanli Devleti Misir’i Blyuk Devletlerin gikar gatismalari
sayesinde elde tutsa da otoriteyi tekrar saglayamadi. Bu ve
benzeri gelismeler yeni sultan Il. Mahmud’u, icraatlarini,
merkezi yonetimi giclendirme disincesi etrafinda
toplamaya sevk etti. Ancak yaptigl yatinm ve reformlarla
glclenen Mehmed Ali Pasa, bunun onilindeki en biyik
engel oldu. Merkezi ybnetime yon verecek kadar
blylidugiunin farkinda olan Mehmed Ali Pasa’nin Yunan
meselesinde sagladigi yardimin karsiigini  alamayinca,
isyani, kiillenen Misir meselesini yeniden giindeme tasidi.

1830 ihtilalleriyle i¢ karisikhk yasayan Avrupa’nin
durumundan istifade eden Mehmed Ali Pasa 1831'de isyan
edip, Anadolu iglerine dogru kuvvetleriyle gelmesi, Blyilk
Devletleri de igine ¢ceken bir krize donlstil. Zira Osmanli’nin
zayiflig1 siyasi ve iktisadi etkenlerle Avrupa bariginin
bozulmasina yol acabilirdi. Bu ayni zamanda glivenlik
endisesiyle serbest ticarete zarar verebilirdi. Misir krizi
Rusya’ya Osmanl izerinde kurdugu baskiyi niifuza ¢evirme

firsati vermisti. Nitekim 1833’te Kiitahya ve Hiinkar iskelesi
antlasmalarinin imzalanmasiyla Biyik Devletleri yakindan
ilgilendiren beynelmilel bir sorun haline geldi. Bu sorun, siyasi
bagimliligin yani sira, Osmanli Devleti'ni iktisaden daha fazla
disa bagimh kilacak yolu agti. Nitekim Misir meselesinin
mutlak ¢6ziimiini siyasi bir onur meselesi olarak goren II.
Mahmud, ingiliz hiikiimeti ile kurulan diplomatik temaslarda,
kendilerine verilecek destegin karsiliginda, onlari memnun
edecek birtakim ayricaliklar verebileceklerini teklif ederek
siyaseten geleneksel bir tutum sergiledi. Taraflarin farkl
beklentilerle oturdugu antlasma masasindaki goriismelerin
aralikla uzun bir siire devam etmesinin, ingilizlerin meseleye
politik ekonomi yonliyle bakmasindan kaynaklandig
soylenebilir. Mizakereler ingilizlerin hammadde ve pazar
ihtiyaglarini belirli bir seviyede karsilayacak yeni bir ticaret
antlasmasina donustirilmesiyle sona ererken, Osmanli
siyasi ve askeri acidan ingilizlerden istedigini alamadi ve
umudunu ingilizlerin de telkiniyle antlasmanin doguracagi
neticelere birakti. Il. Mahmud Osmanli’'yi Mehmed Ali Pasa
tehdit ve tehlikesinden kurtarmaya calisirken, bu meselenin
olusturdugu baski ve caresizlikle kabaca
degerlendirilmelerde bulunularak imzalanmasina onay
verilen ticaret antlasmasiyla (Balta Limani) devleti ve
toplumu birgok yoniyle disa bagimh kilacak problemli bir
stirecin 6ni agildi. Misir'a gelince,

Extended Abstract

The study discusses the 1838 Trade Agreement signed
with the British, whose political and military support was
sought in return for concessions made by the state, for the
solution of the Egyptian problem, which arose with the
revolt of the Egyptian Governor Mehmed Ali Pasha against
the Ottoman State in 1831. Methodologically, the study
aimed to reach a conclusion by analyzing and synthesizing
various information based on archives and secondary
sources. The aim of the study was to reveal how effective
the Egyptian problem was in the signing of the trade
agreement, together with its background. This study is
significant as this issue has been discussed only superficially
or briefly so far.

The defeat of the Ottoman Empire in the Russian war
between 1768 and 1774 depended the problems that
existed between the center and the provincials in the
Ottoman Empire. In regions such as Libya, Algeria, Tunisia,
Basra, Mosul, Baghdad, Danube, and Egypt, disruptions
were increasing with each passing day. With the
diminishing dominance in Egypt, the Mamluk chiefs began
to dominate the iltizam system (iltizam, in the Ottoman
Empire, a taxation system carried out by farming of public
revenue), and fight for their own financial strength. This
fight in the 1770s quickly turned into a struggle for
authority. While this situation attracted the attention of the
French, who were in competition with the British, the
reports prepared by the Istanbul Embassy and the French
officers especially mentioned this aspect of Egypt. The
conflict in Europe, which emerged as a result of the
Coalition Wars, widened the crack in the Ottoman
administrative structure when it spread to the Eastern
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Mediterranean with Napoleon's campaign to Egyptin 1798.
Owning to the fact that the Ottoman Empire could only
preserve its territorial integrity by taking advantage of the
conflicts of interest between the Great Powers. The British,
who were aware of what the Ottoman's inadequacy in the
region would cost, wanted to somehow regain control in
Egypt and disable the French in the Eastern Mediterranean.
On top of the Ottoman's inability to overcome internal
turmoil, the British could not hold on in Egypt due to the
revolts initiated by Mehmed Ali Pasha, who was appointed
as the governor, and the pressure created by the ongoing
Coalition Wars in Europe. In addition to the development of
Egypt with his innovations and investments, Mehmed Ali
Pasha also improved the power of the state in Arabia and
Sudan to a level that disturbed the central government.

Mehmed Ali Pasha, who wanted to benefit from the
confusion created by the revolutions that emerged in 1830,
rebelled against the state in 1831 when he could not get
what he wanted in return for the support he provided for the
settlement of the Greek issue. The only way out of the
Ottoman Empire, which could not prevent the advancing
Egyptian army from entering Anatolia, was to take advantage
of the conflicts of interest between the Great Powers. The
Great Powers, on the other hand, were concerned about the
deterioration of European peace due to the weakening of the
Ottoman Empire. As a matter of fact, after the signing of the
Treaty of Kitahya with Mehmed Ali Pasha and the Treaty of
Hiunkar Iskelesi with Russia in 1833, the Egyptian issue
became an international problem, and the authority over the
Bosporus became a matter of debate. Even though peace
was ensured by the treaties, the Ottomans were worried
about the situation. Therefore, the Ottomans aimed to
completely solve the problem of Mehmed Ali Pasha by
making diplomatic attempts and establishing an alliance with
the British government. Believing that he would solve the
problem with the military support provided by the British,
Mahmud Il mentioned to British Ambassador Stratford
Canning that some concessions could be given to the British
in return for this help. Despite the negotiations, the British
government ignored the issue for a while. They tried to
explain to the government the significance of Stratford
Canning, David Urquhart, Henry Ellis, Lord Ponsonby, and
Lord Palmerstone's presence at that time for Egypt and a new
trade treaty meant for the British. They claimed that the
Russians were behind the Egyptian problem. They stated that
Russia consciously did not allow the Ottomans to recover
itself. They also predicted that after the new trade
agreement to be made thanks to the alliance to be
established with the Ottoman Empire, the dependence on
raw materials from Russia would end and the cost would
decrease. The work carried out yielded results over time, and
therefore the government was persuaded to take steps to
drive the Ottomans away from Russia. However, the British
government constantly postponed the military aid
demanded by the Ottoman Empire for the pacification or
removal of Mehmed Ali Pasha, with various excuses. The
main purpose of the British was the acceptance of a new
trade agreement by the Ottomans, which would meet their
economic goals and expectations.
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The fact that the British did not take the expected steps
in the solution of the Egypt issue caused Mahmud Il to be
more and more worried. Owing to the fact that the Sultan
was thinking that Mehmed Ali Pasha would make new
moves in the region for his power. When the news that the
pasha would declare his independence was delivered to
him, the anxiety of Mahmud Il increased completely. The
Minister of Foreign Affairs, Mustafa Resid Pasha, who
played a key role in the negotiations on behalf of the
Ottoman Empire, knew very well the expectations of the
parties. Under the influence of the Foreign Minister,
Mahmud I, who was convinced of the British plan and
proposal, ordered the conclusion of the treaty negotiations
as soon as possible. For the Ottomans, the trade agreement
(Balta Limani) was not their primary objective. Since the
purpose of Mahmud Il was to get rid of Mehmed Ali Pasha,
who had become a matter of political prestige, at any cost.
With the treaty, which was accepted with reluctance and
desperation, it was accepted to respond to the raw material
and market needs of the British to a great extent. After that,
the British had convinced the Ottomans that Mehmed Ali
Pasha would soon lose his power with the trade treaty that
would be valid in Egypt. It was envisaged that the Ottoman
Empire would grow with favorable liberal commercial
conditions, but the effects of the treaty on the Ottoman
economy were still only superficially discussed. The fact
that the Ottoman lands began to become the open market
of Europe with the entry into force of the treaty caused
various problems in economic, social, legal, and political
terms. The integration of the Ottomans with Europe led to
the development of the trading system as foreign-
dependent, and although there was no industrialization
consciousness yet, industrialization consciousness was cut
off from the beginning due to this agreement. Increasing
numbers of foreigners began to direct the economy that
developed with free trade in Egypt. Along with the declining
economic power, Egypt's military power fell. The dynasty of
Egypt became productive landowners with land divisions
and large merchants with liberal trade. In addition to these,
the transformation showed itself with autonomy in the
Egyptian administration, and gradually there was a
distinctive localization in the bureaucracy.
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ABSTRACT

The Russia-Ukraine war’s causes and consequences have been discussed by diplomats, politicians and
intellectuals worldwide. While many accuse the Russian leadership and particularly Russian President Vladimir
Putin for the war, others criticize Western countries and especially the US for NATO'’s eastward expansion and
for disregarding Russia’s security concerns. Chinese intellectuals with diverse academic and political backgrounds
have also contributed to these discussions and offered their assessments about the war in Ukraine as well as
what kind of policy China should follow. Because of China’s increasing presence in world politics, the position it
has taken against as well as the discussions between Chinese intellectuals about the war need to be followed
and analysed. In line with this necessity, this study surveys the debates among Chinese intellectuals about the
war in Ukraine as well as the policies the Chinese leadership should follow. As a result, this paper claims that
because of the sensitive relationship between the authoritarian party-state and Chinese intellectuals, Chinese
intellectuals are in a delicate situation compared to intellectuals in the West. Despite this, the Chinese state’s
relatively balanced and neutral stance and decision of not openly taking sides in the war provided a ground for
Chinese intellectuals to publicly share their thoughts about both the war itself and China’s position towards
Russia’s aggression. Nevertheless, due to its close relationship with Moscow, the Chinese state allows only a
restricted space for intellectuals to share their views about the war, especially to anti-Russia voices.
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oz

Rusya-Ukrayna savasi, savasin nedenleri ve etkileri diinyanin dort bir yanindaki diplomatlar, politikacilar ve
aydinlar tarafindan tartisiimaktadir. Tartismaya katilanlarin bir¢ogu savasin gerekgesi olarak Rus liderligini ve
ozellikle Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin'i gosterirken, bazilari ise Batili ulkeleri, 6zellikle de ABD'yi,
NATO'nun doguya dogru genislemesi ve Rusya'nin givenlik kaygilarini goz ardi etmeleri nedeniyle
elestirmektedir. Farkli akademik ve siyasi arka planlara sahip Cinli aydinlar da bu tartismalara katilarak
Ukrayna'daki savas ve Cin'in nasil bir politika izlemesi gerektigi konusunda degerlendirmelerde bulunmusglardir.
Diinya siyasetindeki artan varligi nedeniyle hem Cin'in savas karsisindaki tutumunun hem de savasla ilgili Cinli
aydinlar arasinda yasanan tartismalarin takip ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik dogrultusunda bu
galisma, Cinli aydinlar arasinda Ukrayna'daki savas ve Cin liderliginin izlemesi gereken politikalar ile ilgili
tartismalari incelemektedir. Sonug olarak bu galisma, otoriter parti-devleti ile Cinli aydinlar arasindaki hassas iligki
nedeniyle Cinli aydinlarin Bati'daki aydinlara gére hassas bir konumda oldugunu savunmaktadir. Buna ragmen
Cin devletinin savas karsisinda gosterdigi gorece dengeli ve tarafsiz durus ve savasta agikga taraf tutmama karari,
Cinli aydinlarin hem savas hem de Cin'in Rusya'nin saldirganligina karsi tutumu hakkindaki distincelerini
kamuoyu 6nlinde paylagsmalarina zemin hazirlamistir. Bununla birlikte Cin devleti, Moskova ile sahip oldugu yakin
iliski nedeniyle Cinli aydinlarin, 6zellikle de Rusya karsiti goriise sahip olanlarin, savas hakkindaki goruslerini
paylasmalari icin yalnizca sinirh bir alan agmaktadir.
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Introduction

On February 24, 2022, following President Vladimir
Putin’s address to the nation, Russia started its invasion of
Ukraine (Fisher, 2022). The reasons and the impact of this
war have been widely discussed by academics, politicians,
journalists and diplomats worldwide. While many censure
Russian leadership and in particular President Putin
himself for the invasion (Kirby, 2022; Pomerantsev, 2022;
Sky News, 2022; Vitvitsky, 2022; Wilkinson, 2022), some
others criticize NATO for its eastward expansion and the
Western countries for disregarding the outcomes of this
expansion and the risks associated with it (Friedman 2022;
Mearsheimer, 2022) or claim that Russia fell into the trap
set by NATO and the US (Wade, 2022). Another widely
discussed and criticized actor since the beginning of the
invasion is China due to its approach to the war. Even
though China, like the majority of the countries, is not
directly involved and does not take sides in the war, many
in the Western world -particularly the US administration
and politicians- have been denouncing the relatively
balanced and neutral position pursued by the Chinese
state. [China officially stays neutral and does not take
sides in the war (Ministry of Foreign Affairs of the People’s
Republic of China, 2022). However, its neutrality is tilted
towards the Russian side due to the close relationship
between Moscow and Beijing and, in particular, between
President Putin and President Xi Jinping.]

Russia’s war in Ukraine has put Beijing in a delicate
position. While Russia is an important strategic partner of
China, its invasion of Ukraine is a direct challenge to the
sovereignty and territorial integrity principles of the UN
system that China values the most. As a result of the
sufferings the country had to go through during the
Century of Humiliation (1839-1949), Beijing is very
sensitive to the principles of national sovereignty and
territorial integrity. Notwithstanding this sensitivity, due
to the country’s “rock solid” relationship with Russia
(Reuters, 2022b), the Chinese leadership refrained from
openly criticizing and taking measures against Russia’s
aggression in Ukraine. On the other hand, again because
of that sensitivity, similar to its approach to Russia’s
aggression in Georgia in 2008 and Crimea in 2014, Beijing
refrains from supporting Russia in its war, and indeed, it
selectively complies with the sanctions put against Russia
by the Western countries. This balanced approach of
China is even admitted by President Putin in his remarks
after a one-on-one meeting with President Xi on
September 15, 2022: “We highly appreciate the balanced
position of our Chinese friends in connection with the
Ukrainian crisis... We understand your questions and
concerns in this regard” (Troianovski and Bradsher, 2022).

This paper claims that despite China’s close relations
with Russia, the Chinese state’s relatively balanced and
neutral stance and decision of not openly taking sides in
the war provided a ground for Chinese intellectuals to
publicly share their thoughts about both the war itself and
China’s position towards Russia’s aggression. In other
words, notwithstanding the amity between Moscow and

Beijing, the Chinese state’s decision of not diplomatically,
economically and militarily supporting Russia created a
space for some Chinese intellectuals to publicly criticize
Russia and demand from their rulers to position
themselves against Moscow and to stand by Ukraine.
These intellectuals also asked their government to join
Western countries in their efforts to economically and
diplomatically punish Russia. However, as a reflection of
the sensitive relationship between the party-state and
Chinese intellectuals as well as the “relativeness” of
China’s neutrality in the war, this space provided by the
state is not limitless. As, for the Chinese leadership, China
has a “no limits friendship” with Russia (President of
Russia, 2022), the Chinese state allows only a restricted
space for intellectuals to share their views about the war.
This is especially the case for the critical views that criticize
the official position of the Chinese state towards the war
as well as anti-Russia and pro-Ukraine rhetoric.

The boundaries set by the Chinese state are rigorously
implemented by the Chinese censorship mechanism.
When this mechanism detects critical or unfavourable
comments by Chinese intellectuals or citizens, it
immediately censors them. For example, on March 15,
2022, US-China Perception Monitor’s English and Chinese
websites were blocked after they published Hu Wei’s
critical views on Russia’s aggression and Beijing’s policy
towards the war. Many Weibo accounts were also
suspended by the censorship mechanism as users of these
accounts shared content supporting Ukraine or criticizing
Russia and its aggression. At times, some ardent pro-
Russian accounts were taken down by the censors as well
(Safeguard Defenders, 2022). The way this censorship
mechanism works on Russia-Ukraine news coverage was
mistakenly revealed in a leaked document by Horizon
News, a news outlet owned by the CPC. According to the
document, news outlets were instructed not to publish
content that are pro-Western and unfavourable to Russia
(Kuo, 2022). Despite this strict censorship mechanism, in
a relatively short period before being censored by the
state, these critical views could be shared by many both
within China and the international community. Therefore,
they could offer alternative views to the ones in the
mainstream/state media outlets. These voices are also
important to show that despite the state’s strong control
over mainstream as well as social media, critical views can
find ways to overcome this control and reach a wide
audience.

In this context, this paper aims to provide an overview
of the debates among Chinese intellectuals about the
Russia-Ukraine war. To do so, it will critically analyse and
compare Chinese intellectuals’ discourse on Russia’s
invasion of Ukraine. In other words, the study benefits
from critical discourse analysis, which sees discourse as a
historical and ideological process and explores the
relationship  between  discourse/knowledge  and
power/power structures (Van Dijk, 2008, 2014). The paper
is divided into three parts. The first part discusses China’s
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official position towards the war in Ukraine. The second
part analyses Chinese intellectuals’ views of the war in
three subheadings: intellectuals with critical views,
intellectuals with pro-Russia views and pro-neutrality
intellectuals. The intellectuals under consideration in this
paper are some of the most prominent public intellectuals
in China and therefore, are regarded as representative
voices for each group of intellectuals. Finally, the
conclusion makes an evaluation of the views of these
intellectuals and their relationship with the Chinese
state’s position towards the war.

China's Official Position on the War in Ukraine

China’s stance towards the Ukraine war has been one
of the most debated issues since even before the war
started in February 2022. The meeting between Chinese
President Xi Jinping and Russian President Vladimir Putin
on the side lines of the Winter Olympics on February 4,
2022, has led many to claim that China was informed by
Putin about Russia’s intention of invading Ukraine and
that Russia asked for economic and military support from
China before the invasion began (Wong and Barnes,
2022). However, the position taken by Beijing against the
war is much more cautious than suggested by such
claimants. China has been following a relatively balanced
and neutral attitude towards the war. Beijing, on the one
hand, supports Moscow’s discourse that the eastward
expansion of NATO has increased Russia’s insecurity,
which in the end led Russia to attack Ukraine. On the other
hand, despite this rhetorical support, Beijing does not
provide economic and military support to Moscow. Quite
the contrary, it complies with, albeit selectively, the
sanctions implemented by Western states although it
criticizes them for these sanctions (Huang and Lardy,
2022; Ramzy, 2022).

In line with its relatively balanced approach to the war,
although the Beijing administration does not officially
condemn Russia's intervention in Ukraine, as opposed to
Moscow’s use of the term “special operation”, China
defines the situation as a war (Nigam, 2022) and tries to
take a relatively neutral stance. Despite some reports in
the Western media that China was informed about the
war and requested it to be postponed until the end of the
Beijing 2022 Winter Olympics (Wong and Barnes, 2022),
the existence of more than 6,000 Chinese citizens in
Ukraine, who were not advised to leave the country and
hence caught in the war, suggests that the Chinese
authorities were not informed about the invasion
beforehand (South China Morning Post, 2022).

This was also emphasized by the Chinese authorities.
Chinese officials, including its Ambassador to the US Qin
Gang, have many times stated that China had no prior
knowledge of the war and if it had it would have made
efforts to prevent the war. For example, in a Washington
Post article published on March 15, 2022, Qin elaborates
on Beijing's attitude towards the Ukraine crisis as well as
its response to these allegations. Ambassador Qin states
that China is the largest trading partner both of Ukraine
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and Russia and the largest importer of oil and natural gas
in the world. This is why the war is of no use to China. On
the contrary, the war and its side effects on manufacturing
and trade hurt the Chinese economy. Therefore, the best
outcome for China is to end the war as soon as possible
(2022). Furthermore, Qin states, China follows an
independent and peaceful foreign policy without taking
any sides, and its stance in the face of the crisis is very
clear: “The purposes and principles of the U.N. Charter
must be fully observed; the sovereignty and territorial
integrity of all countries, including Ukraine, must be
respected; the legitimate security concerns of all
countries must be taken seriously; and all efforts that are
conducive to the peaceful settlement of the crisis must be
supported” (2022).

Many in the West, however, find China's approach
hypocritical and criticize the Beijing administration for
remaining silent and tacitly supporting Moscow in its war
against Ukraine. Some administrators from the Western
world, especially the representatives of the US
administration, demand China openly condemn Russia
and warn Beijing not to violate the sanctions imposed on
Russia. Otherwise, they state, China might be confronted
with secondary sanctions (Denti, Martina and Shalal,
2022; Shalal, Martina and Brunnstrom, 2022).

Despite such warnings by the US and other members
of the Western world for China not to help Russia in its
attempts to evade sanctions, Beijing displays a selective
approach to those sanctions put by the West. For
example, according to a statement made by an official
from the Russian aviation agency, China refused to supply
aircraft parts to Russian airlines (Reuters, 2022a). In
another example, Chinese Sinopec suspended its
petrochemical and natural gas investments in Russia
(Aizhu, Zhu and Xu, 2022). On the other hand, at a time
when big Chinese companies struggle to do business in the
Russian market, China's Ambassador to Russia Zhang
Hanhui made a call to small and medium-sized Chinese
companies already doing business in Russia to fill the gaps
left by Western companies as soon as possible (Bloomberg
News, 2022). In short, while China opposes sanctions at a
discursive level, it, on the one hand, partially participates
in the Western-based international sanctions and, on the
other hand, tries to take advantage of the vacuum that
emerged in the Russian market (Ramzy, 2022). With this
selective approach, Beijing tries to follow a delicate
balancing strategy of trying not to offend Russia as well as
the Western world.

Chinese Intellectuals’ Views on the War in Ukraine

While some Chinese public intellectuals support the
relatively balanced stance of the Chinese state, many
others prefer to take a clearer position in the face of the
crisis and demand their leaders pick a side rather than
staying “neutral”. However, this second group of Chinese
intellectuals diverges in their suggestions on which side to
support. While nationalistic intellectuals who have close
contact with the CPC and the state counsel officials to side
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with Russia and support that country in the war, liberally-
minded intellectuals who can or do distance themselves,
at least moderately, from the state and the Party suggest
to favour Ukraine and support those measures taken
against Russia. Still, many others advise the state to
continue with its current neutral and non-committal
policy.

This part of the paper provides an overview of these
three positions by focusing on some of the most
prominent and outspoken intellectuals on the issue of the
Russia-Ukraine conflict. It first deals with the views that
take critical positions against the war and the Chinese
state’s position towards it. Afterward, it takes pro-Russia
views into account by looking at three journalists who are
directly related to state media. Finally, it evaluates the
views of pro-neutrality intellectuals who wholeheartedly
support the Chinese state’s balanced policy against the
war.

Intellectuals with critical views about the war

This section surveys the views of four academic
intellectuals: historian Xu Guoqi, political scientist Qin Hui,
sociologist Sun Liping and political scientist Hu Wei.
Despite their different academic backgrounds, these four
leading public intellectuals have taken similar positions,
openly criticized Russia’s war in Ukraine and suggested
the Chinese government oppose Russia’s aggression and
side with Ukraine and the international community. Due
to their critical stances, Xu, Hu and Sun’s critical views
were censored by the Chinese censorship mechanism.

Noting that Russia's invasion was a clear violation of
the United Nations (UN) Charter and the international
security system, World War | historian Xu Guoqi from
Hong Kong University thinks that the Chinese rulers were
“deceived by Putin”. Stating that humanity has not
learned sufficient lessons from the tragedies in the past,
Xu indicates that he is afraid that the Russia-Ukraine War
will progress to a point of no return, just like the First
World War. According to him, China has been a
beneficiary of the international order and could become a
prosperous country thanks to that order. Therefore, China
should not be a part of an international tragedy that could
harm its own future as well as the international order,
world peace and development. Instead, it should prove its
role as a responsible stakeholder in the current world
order and oppose Russia’s aggression (Ni, 2022).

Worried that China will be drawn into a great
catastrophe that will deeply affect the whole world, Xu,
with four other Chinese historians, candidly criticized
Russia's invasion of Ukraine in an open letter published on
the internet. In the letter, which was blocked in China by
the Chinese authorities, Sun Jiang (Nanjing University),
Wang Lixin (Peking University), Zhong Weimin (Tsinghua
University), Chen Yan (Fudan University) and Xu wrote,
“As citizens of a country that has suffered from ravages,
broken families, starving people, and been compelled to
give up part of its national territory... we share the pain of
the Ukrainian people as if it were our own” (Cowhig,
2022), reminding the sufferings the Chinese people

experienced during the Century of Humiliation (1839-
1949). Stating that Russia’s invasion of Ukraine is a
violation of the UN Charter and jeopardizes international
security, Chinese historians demanded Russia halt its
attacks against Ukraine and solve its problems with Kyiv
through diplomacy (Cowhig, 2022).

In his seven pieces long Ukraine series, Qin Hui, one of
China's leading liberal public intellectuals and an Adjunct
Professor in the Department of Government and Public
Administration at the Chinese University of Hong Kong,
gave the strongest reaction to Russia's invasion of Ukraine
as well as to the West’s weak reaction to Russia. Qin, who
criticizes the “double standard” of the West and the
international community by referring to the events in
Cambodia and Rwanda, states that Putin has “only one
standard” and this standard is whether he is happy or not.
Therefore, Putin thinks that he is free to intervene if he is
not happy with the developments and this is what he has
been doing in Ukraine (Qin, 2022a). Qin likens the
annexation of Crimea to Germany's invasion of
Czechoslovakia's Sudetenland region in 1938, despite the
clear differences between the two events. He also states,
if Russia’s invasion of Crimea in 2014 can be likened to the
invasion of Sudetenland, then Ukraine’s ongoing invasion
by Russia can be likened to Poland’s invasion in 1939 by
Nazi Germany (Qin, 2022a, 2022b).

With a similar approach, Qin criticizes the recent
policies of President Biden and the Western states by
comparing their policies to the appeasement policy of
British Prime Minister Neville Chamberlain before the
Second World War and says that this policy paves the way
for Putin's aggressive policies. According to Qin, although
Britain and France followed a policy of appeasement for a
long time in the 1930s, they eventually entered the war
against Germany in 1939. Today's US and Europe,
however, cannot dare to intervene militarily because they
are afraid of Russia. Therefore, the appeasement policy of
the US and Europe in 2022 is much worse than the
appeasement policy of Britain and France before 1939
(Qin, 2022b). However, Qin claims, as an overall strategy,
appeasement of the West did never totally end in 1939.
After World War Il, and even during the war, a new
appeasement strategy was put in place, but this time
against the Soviet Union. Here, Qin reminds Chinese
people, especially the contemporary Maoists who support
Putin and Russia in the war, that even Chairman Mao
criticized both the appeasement strategy of the West
after the Sino-Soviet split and the Soviet Union for its
hegemonic behaviour. In short, for Qin, the West has a
long history of appeasing its totalitarian opponents.
However, today at least half of the world is under
totalitarian governments and democracies need to unite
against the rising tide of totalitarianism (Qin, 2022e).
Nevertheless, Qin adds that the Western leaders’
appeasement strategy against Russia started to change,
albeit slowly, after the Bucha massacre in March 2022.
The brutality of the massacre shocked the world and led
Western leaders to begin supporting the Ukrainian army
by providing tanks and other military equipment (Qin,
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2022d). This massacre also changed Qin’s earlier views on
Putin and the Russian army. Previously, he held the view
that Putin and the Russian army were not as bad as Hitler
and the German SS. However, the Bucha massacre
showed Qin that he was wrong and the Russian army
could also be as brutal as the SS (2022c).

Hu Wei, who has organic ties to the Chinese state as
the Vice Chairman of the Public Policy Research Center of
the Counsellor’s Office of the State Council and the
Chairman of the Shanghai Public Policy Research
Institution, is another intellectual who supports the idea
that China should not support Putin, but the Western
world. Instead, Beijing should develop a flexible approach
to the Russia-Ukraine War and make choices that fit
China’s long-term national interests. According to Hu, the
war in Ukraine is the most serious conflict since the end of
the Second World War and will have worldwide
consequences that outpace the September 11, 2001
attacks against the US. First, the war may create the
conditions for a united West under the leadership of the
US. So, unlike what many in China predict, the war would
not result in the end of US hegemony, but instead, would
cause the reinstallation of US leadership in the Western
world. Second, a united West will divide the world into the
camps of democracy and autocracy and intensify its
efforts of building a united front of democracies (Hu,
2022).

Saying that the war is a big and costly mistake for
Russia, Hu claims that if China does not take proactive
measures, once Putin loses power at home, China will face
the threat of being isolated and contained by the US and
the Western states in general. In such a case, China will
not only be militarily surrounded by US-led structures
such as the North Atlantic Treaty Organization (NATO),
Quadrilateral Security Dialogue (QUAD) and AUKUS
[AUKUS is the security pact established between Australia,
the United Kingdom and the United States.] but will also
be confronted by Western systems and values.
Furthermore, Europe might distance itself from China,
Japan might become a willing supporter of the anti-China
camp and South Korea might also join this camp.
According to Hu, such a division, in the end, might create
the conditions for a divided world and countries of the
world might be forced to pick sides (2022).

For all these reasons, Hu states, Beijing should sever
its ties with the Putin administration as soon as possible,
abandon its neutral policy, stop playing both sides and
prefer the mainstream approach in the world. China has
been an ardent supporter of territorial integrity and
national sovereignty. Therefore, staying neutral in this
crisis does no good for China and, quite the contrary,
creates the conditions of its isolation from the majority of
the world. This way, Beijing might also change the pro-
containment attitudes of many Americans and prevent
the imposition of united sanctions by the West against
itself. In short, according to Hu, China's top priority should
be to show the world that it is a responsible major power,
improve its relations with the Western world and avoid
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isolation and containment and thus and so, fulfil its long-
term interests (2022).

Sun Liping, a professor of sociology at Tsinghua
University, another liberal-minded intellectual, has similar
views to Hu. Sun sees Russia's attack on Ukraine as one of
the most significant events in the post-Cold War era.
However, from a broader perspective, it is just a small
chess game (Sun, 2022b). Defining today's world as two
post-eras (post-epidemic and post-globalization), which
means that the world order is in a process of
reorganization (Sun, 2022a), Sun is of the opinion that
Russia, with an economic size smaller than China's
Guangdong province, is no longer a major actor in the
world order. Russia’s invasion of Ukraine is the outcome
of this reality, but it will not change Russia’s position in the
world, and in the end, it will “at best [be] a pawn in the
grand scheme of things” (Sun, 2022b). In other words,
Russia is not a power that can rival the US.

Instead, according to Sun, the world is witnessing
another confrontation, the one between China and the
US. This, however, will take the form of an “economic war
of attrition”, in which each side will try to weaken the
other side economically while trying to further its own
development. Such an economic war is already underway
in the Ukraine crisis as the West sanctions Russia. If, Sun
claims, China did not intervene and continue to import oil
and natural gas from Russia, these sanctions could cripple
the Russian economy. On the other hand, Russia's
invasion of Ukraine paved the way for the unification of
the Western world under an anti-Russia coalition. Sun
thinks that, since Russia is not a major power anymore, if
this unification of the Western world is successful, its main
target will not be Russia, but China. Therefore, he suggests
Chinese leaders pay attention to such an alliance and act
accordingly (2022b).

Intellectuals with pro-Russia views

Another group of intellectuals who expressed an
opinion on the ongoing war between Russia and Ukraine
are journalists Hu Xijin, Ming Jinwei and Lin Zhibao. These
three nationalistic intellectuals share a similar background
since all worked for and are still writing opinion pieces in
the state media. Furthermore, contrary to the previous
four academic intellectuals, Hu, Ming and Lin support the
idea that the main culprit of the war is the US and NATO,
Russia’s actions are to safeguard its security and the
Chinese state should not criticize and distance itself from
Moscow. In line with the position taken by the Chinese
state, these intellectuals support the idea that Beijing
should continue to support Russia at least morally while
not resulting in a premature rivalry with the West because
in a future conflict with the US, China might need the
support of Russia.

Hu Xijin, the former editor-in-chief of the Global Times
[Global Times is a tabloid newspaper and People’s Daily is
China’s largest newspaper group. Both are owned by the
CPC] blames the US and the Western-backed Ukraine
government for the war. According to him, the eastern
expansion of NATO has led Russia to act for its national
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security and to stop its retreat against the West that
started with the end of the Cold War (2022a). Hu claims
this is a confrontation between Russia and the US and
therefore, “The shells that fell on Ukraine are also Russia's
spit in the face of Washington” (2022a). Since the war is a
challenge to the US power, it will have an impact on
Europe, if not on the world. However, due to its limited
power capacity, Russia’s challenge to the US is a narrow
challenge, and therefore, if successful against Ukraine, it
can only change the way Russia is treated by the West. If
unsuccessful, this war in Ukraine might end up with a
colour revolution and alter the government in Moscow.
Such an outcome would also empower the US hegemony
and the unity of the West. In short, the war will have a
long-term impact on the international order and on
Chinese interests. Therefore, for Hu, China is concerned
about its outcome and should follow the developments
very carefully (2022b).

Hu is very critical of those intellectuals who support
the idea of abandoning Russia and siding with the West.
He criticizes such intellectuals as naive, accuses them of
delusion and claims that such views are marginal and have
no influence either over the Chinese society or the
Chinese policy makers. Instead, per Hu, Chinese society
sees Russia as a crucial partner in China’s confrontational
relationship with the US. Accordingly, there is a mutual
strategic relationship between China and Russia in which
they stand back to back. In addition, Hu thinks that the
number one strategic rival of the US is not Russia, but
China. As long as Beijing partners with Moscow, it has
nothing to fear from this rivalry because Russia provides
vast amounts of energy and agricultural products to China.
This trade relationship between the two countries is of
great importance for China's energy and food security if it
is contained by the US in the future. Moreover, Russia is a
significant nuclear power. Therefore, if China distances
itself from Russia, it will stand alone in the face of
economic, political and military pressure from the US.
Even worse, if Moscow joins the US camp, China might
face a two-front confrontation. However, if China acts
with Russia in the long run, it will be much more difficult
for the US to pressure China because Chinese and Russian
power complement each other. For all these reasons,
according to Hu, the policy followed by the Beijing
administration in the face of the crisis is correct and
Beijing should continue its attitude towards the crisis
(2022c).

Another relatively pro-Russia, or at least anti-US voice,
is Ming Jinwei, the former senior editor at Xinhua News
Agency. [Xinhua News Agency is China’s official news
agency.] For Ming, the Ukraine crisis was caused by the
steps taken by the US. In other words, the culprit of the
crisis is the US, not Russia because the actions taken by
the US-led NATO in the post-Cold War period led Russia to
feel unsecure and this, in the end, led Moscow to take the
necessary measures to safeguard its security and dignity
as well as the security of the Russians living in eastern
Ukraine. However, some people in China, who are
influenced by the US media, put the blame on Russia. In

other words, the ones who accuse Russia of “invading
Ukraine”, according to Ming, do not grasp the situation
properly because their views are distorted by the US
worldview (2022).

Ming states that to protect its national interest, China
needs to play a balancing game between Russia, the US
and the EU. China can avoid getting drawn into trouble by
only properly managing its relations with these parties
and clearly explaining its position in the crisis. First of all,
Beijing needs to make its attitude clear: Russia’s
legitimate security concerns as well as Ukraine’s
sovereignty and territorial integrity should be respected.
This crisis is a very important test for Sino-Russian
relations and a very delicate situation for Russia as it is
isolated from the West. Therefore, Beijing needs to show
Moscow that it understands Russia’s legitimate security
concerns and to a certain degree supports Russia. This is
important because when in the future China overcomes
the Taiwan problem and engages in a rivalry with the US,
it will also need Russia’s understanding and support. In the
meantime, China should also not neglect the US and the
EU. However, while dealing with these two powers,
Beijing should talk more and act less. If the actions taken
by these powers do not conflict with its interests, there is
no need for China to directly object to their moves. In
short, according to Ming, Beijing should play a delicate
balancing game and while morally supporting Moscow, it
should refrain from irritating the US and the EU. In other
words, China needs to stabilize its relations with Russia so
that Russia will not collapse, with the US so that the two
countries will not engage in a premature rivalry, and with
the EU so that Brussels and Beijing will be able to maintain
their cooperation and not engage in a rivalry (2022).

Lin Zhibao, the chief of the People’s Daily Sichuan
Bureau, is yet another pro-Russia commentator.
According to him, Russia tries to achieve three goals with
its war in Ukraine. It aims to overcome anti-Russianism in
Ukraine, respond to NATO’s eastward expansion and
challenge the US hegemony. Even though Chinese people
sympathize with the Ukrainian people, since China and
Russia are very close strategic partners and when one is
threatened the other is also threatened, Beijing should
morally support Moscow and hope that Russia’s special
military operation in Ukraine, which is run by corrupt and
traitorous pro-American people, will be successful. Lin is
famous for his Maoist views and criticizes the intellectuals
who oppose all wars without distinguishing them as just
and unjust wars. For him, wars against oppression are just
wars, and without such wars, people could never achieve
independence and peace. While Russia’s attack against an
independent state can be seen as a violation of the UN
Charter, there is also the Heavenly Principles (Tianli, X3
), which is the supreme law. When the two contradict each
other, rather than the UN law, the Heavenly Principles
should be followed to judge whether an action is right or
wrong. Accordingly, Lin attacks those public intellectuals
who indiscriminately oppose all wars by claiming that such
intellectuals are not anti-war and peace lovers, but
instead anti-Russia and US lovers. Therefore, he claims
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that such intellectuals are immoral and unreasonable
intellectuals who are unqualified to discuss the ongoing
war in Ukraine (2022).

Lin claims that Russia’s war in Ukraine is a prelude to
Moscow’s challenge to the US hegemony and
construction of a just new international order. China and
Russia are the only two countries with the potential and
the will to challenge the US hegemony. Therefore,
Washington first needs to deal with Russia, so that it can
afterwards focus its attention on, contain and weaken
China and maintain its hegemony. To that end, the US uses
Ukraine as a proxy in its efforts to prostrate Russia.
Despite this, according to Lin, the war in Ukraine provides
an advantage for China because since the war started, the
US reduced its pressure on China and focused more on
Russia. Furthermore, due to sanctions put on Russia, the
US cannot partner with it against China anymore. Quite
the contrary, due to its isolation from the West, Russia’s
relations with China is strengthening. In due course,
China’s relations with other countries like Saudi Arabia
and Turkey and even India can also develop. Finally, the
war in Ukraine has provided an opportunity for China to
learn how to settle the Taiwan issue and overcome
Western sanctions. For all these reasons, Lin states, China
should side with the “lesser of two evils” and stand against
the US (2022).

Pro-neutrality Intellectuals

The final group of intellectuals whose views will be
analysed in this paper are political scientist Zheng
Yongnian, International Relations scholar Yan Xuetong,
political scientist Cui Zhiyuan and urban planner Zhao
Yanjing. These prominent intellectuals have different
academic backgrounds and provide diversified opinions
than the previous two groups, especially on how to
position China in its relations with both the West and
Russia. Despite important differences in their reasoning,
according to these intellectuals, China should continue its
balancing strategy and should not be siding with either
Russia or the West. Instead, Beijing should stay committed
to the UN principles, keep its relations with all parties and
continue its policy of opening up to the world.

Zheng Yongnian, a lecturer at the Chinese University of
Hong Kong, claims that the international order established
after the Second World War is about to collapse and that
the politics of strong leaders is once again popular among
the great powers of the world and Putin is one of these
strong leaders. In line with this policy, leaders of powerful
states aim to build new regional as well as -if possible-
international systems that would place their country at
the centre. Zheng claims that for a long time, Russia under
Putin’s strongman politics has been trying to control
Belarus and Ukraine and this way, aiming to establish a
“Mini-Soviet Union”. However, the primary reason for
Russia’s aggressive actions is NATO’s eastward expansion
that began in the late 1990s. This expansion is the
outcome of misconceptions of the US and Western rulers
as to why the Soviet Union collapsed. While the Soviet
Union, per Zheng, collapsed due to its internal
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contradictions, Westerners interpreted it as the absolute
victory of the Western liberal order against socialism. As a
result of this wrong assessment, the “American empire”
and NATO expanded excessively, which in the end,
increased Russia's security concerns (2022).

For Zheng, the end of the Cold War started the process
of the decline of the old world order and the emergence
of a new one. This new international order has been
developing on two lines. The first has developed as a
result of NATO’s eastward expansion, especially of the
possibility of Georgia’s and Ukraine’s membership, and
the rising insecurity of Russia as an outcome. The second
line is the rise of China and the way this rise has been
interpreted by the US. Like Sun Liping, Zheng thinks
Washington sees China as its main competitor. This can be
seen in the China policies of all US presidents since George
W. Bush: Barack Obama initiated the Pivot to Asia strategy
and Donald Trump transformed it into an Indo-Pacific
strategy and launched aggressive economic, scientific and
technological policies. Today, the Biden administration is
following policies that bring together the China policies of
both the Obama and Trump administrations and building
military alliances such as the QUAD and AUKUS to contain
China (Global Times, 2022; Zheng, 2022).

However, according to Zheng, the Russia-Ukraine War
caused the US to turn its attention back to Europe. This
creates an opportunity for China to catch a break. If China
follows careful policies and does not make devastating
strategic mistakes, its economic development cannot be
hindered by the US, and it can play a much more
important role in the emergent world order, which seems
to be a complex pluralist order centred on several regional
powers like Germany and France in Europe, India in South
Asia and Turkey in the Middle East rather than a single
hegemonic power. In this new decentralized world order,
rather than dominating the ideological sphere, Western
liberalism will be coexisting with other ideologies and
there will be no superpowers but only regional and major
powers (Global Times, 2022; Zheng, 2022).

During these complicated times, per Zheng, China
should analyse the current situation and be watchful.
Ultimately, a great power is recognized by others as such
a power not because of its ability to challenge the old
order, but due to its contribution to the maintenance of
international peace. To overcome this crisis successfully,
China needs to maintain the balance between its national
security and openness to the outside world. Therefore,
the biggest security threat for China would be to cut its
ties with the outside world because as long as China
continues to be an integral part of the international
system, in case of a crisis, it will not be possible for the
West to exclude China from the international economic
and political system. In other words, China should
continue its opening up to the outside world and Chinese
companies should keep going global (Global Times, 2022).

Yan Xuetong, professor of International Relations at
Tsinghua University, has a similar approach to the Ukraine
war as well as to China-US relations. According to Yan, the
war has important economic, political and societal
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impacts on China. It has already negatively affected
China’s international trade, strained its relations with its
East Asian neighbours and politically divided the Chinese
public into pro-China and pro-Ukraine camps. By
disrupting commodities markets and global supply chains,
the war in Ukraine has lowered the country’s industrial
production and led to a decline in its exports. Due to these
problems, Chinese companies have so far lost billions of
US dollars. The war has also resulted in a deterioration of
China’s relations with several of its neighbours. The
intensification of the rivalry between China and the US has
led Asian states to play a balancing game between these
two powers. The ongoing war in Ukraine has resulted in
some of these states to move closer to the US.
Furthermore, the US use the war as a pretext for providing
additional military aid to Taiwan. The war has also divided
Chinese society into pro-Russia and pro-Ukraine camps.
The pro-Ukraine camp reminded the Chinese society of
the Treaty of Aigun in 1858 which resulted in the loss of
an important share of Chinese territory to Russia. Such
propaganda has the potential to increase anti-Russian
feelings in Chinese society (Yan, 2022).

In addition to these problems, Yan states, the war has
put China in a delicate position with regard to its relations
with the US and Russia and has resulted in the country to
follow a balanced strategy towards the war. China, on the
one hand, does not want to antagonize Russia, its largest
and most powerful neighbour. On the other hand, Beijing
also does not want to strengthen the US’ hands in its
efforts to contain China. For Yan, however, this balancing
strategy has damaged its relations with the US and its
allies like Britain and Australia, which warned China not to
evade sanctions put by the Western states on Russia.
Nevertheless, Chinese leaders think that siding with the
US would not improve the two countries’ bilateral
relations and even such a pro-US policy would not result
in a change in the US’ containment policy against China.
Quite the contrary, it would encourage Washington to
impose secondary sanctions against China (Yan, 2022).

For all these reasons, according to Yan, China should
continue its balanced strategy until the war is over. Due to
its Cold War memories, China does not want to be caught
in the middle of Russia and the US once again. From 1958
to 1971, to prepare for a war with the Soviet Union and
the US, China devoted a significant share of its resources
to military build-up, which negatively affected its
economic development. Therefore, since the war in
Ukraine started in February 2022, Chinese officials tried to
refrain from provoking Russia, while simultaneously
declaring its support for the principles of UN-based
international order and remaining neutral in the crisis.
This middle path provided China with a space to continue
its economic relations with Russia while refusing to
provide military support. This is a similar type of policy
followed by some US partners like India as well. For China,
maintaining a peaceful environment continues to be the
key goal, and therefore, as long as Taiwan refrains from
declaring de jure independence China will stay committed
to its path of peaceful development (Yan, 2022).

Cui Zhiyuan, a professor at the School of Public Policy
and Management at Tsinghua University, defends China’s
neutral policy based on the concept of “security dilemma”
and China’s “Five Principles of Peaceful Coexistence”. Cui
states that the primary reason behind Russia’s “special
military operation” in Ukraine is the idea of “security
dilemma”, which is one of the basic concepts in
International Relations theory. The defensive measures
taken by a state to enhance its own security can be
interpreted as offensive by other states and this
(mis)perception might result in other states to take
defensive measures to increase their own security, which
in the end, results in a security dilemma. Cui views NATO’s
eastward expansion and the steps taken by Russia in
reaction to NATO’s actions as a good illustration of the
concept of security dilemma. From this perspective, the
security concerns of all states are legitimate. Therefore,
both Russia and former Eastern Bloc countries view their
own moves as legitimate and the other side’s steps as
aggressive (Cui, 2022).

Cui links the idea of security dilemma to the practice
of establishing “spheres of influence”. Referring to the
example of the post-Vienna Congress European politics in
the 19th century, Cui states that European great powers’
response to security dilemma was to establish spheres of
influence that are recognized by all great powers so that
each power would respect others’ spheres and this way,
the likelihood of conflicts would decrease. According to
Cui, however, China has no sense of establishing spheres
of influence. This is clearly reflected in the Five Principles
of Peaceful Coexistence, which accepts all nations as
equals, irrespective of their sizes. This thinking, per Cui,
provides the basis of China’s policy of neutrality in the
current crisis and its abstention in the UN votes on Crimea
in 2014 and on Ukraine in 2022 (2022).

Unlike the claims that China’s policy is unprincipled,
Cui states that Beijing’s approach to the issue is indeed
highly principled and shows that it has grasped the way
security dilemma works. Because China understands the
legitimate security concerns of each side, it did not choose
a side in the UN voting and abstained. Furthermore,
China’s diplomatic approach rejects the idea of
constructing spheres of influence. Instead, Cui offers
another solution that he takes from the theory of
Constructivism: overcoming mutual mistrust among
states by incrementally building mechanisms to enhance
trust. Hence, in this particular case, the way of resolving
the problem at hand is to establish mutual trust
mechanisms between NATO and Russia (Cui, 2022).

Another scholar who favours a neutral position for
China is Zhao Yanjing, a professor of urban planning at
Xiamen University. While Zhao supports the idea that
China should never pick a side in the Ukraine crisis, his
reasoning is quite different from Zheng, Yan or Cui. Unlike
many others who view the war as a fight against Russia
and the US or NATO, Zhao thinks that this is a war between
two rival factions within the US. Namely, this is a war
between the pro-globalization Wall Street and the capital
faction versus the anti-globalization military-industrial
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complex and the labour faction. In this struggle, according
to Zhao, China should support the capital faction because
China, with the US, is the winner of globalization. For him,
these two economic powers complement each other;
China brings in the world’s cheapest labour while the US
brings in the world’s cheapest capital. Therefore, all other
major countries support Trump and the anti-globalization
faction, so that China and the US would fall apart. This
includes Russia under Putin because as long as Trump
stayed in power, China would be focusing on maritime
power and this would offer space for Russia as a territorial
power (Zhao, 2022).

The primary reason why the US encouraged Russia and
Ukraine to go to war, according to Zhao, is to keep Russia
apart from Europe because a post-Putin Russia would not
turn to China or the US, but to Europe. Therefore, the
Biden administration’s strategy is to break Moscow’s ties
to the European capital that wants to benefit from Russian
energy sources as well as the tie between the Trump
faction, Europe and Russia. Zhao claims that a post-Putin
Russia’s engagement with Europe would be the US
biggest nightmare and that’s why Washington aims to
prevent such an engagement. This is also the case for
China. Therefore, in this war, China and the US are on the
same side (Zhao, 2022).

Per Zhao, if not Biden but Trump won the 2020
elections in the US, then the war would not take place in
Ukraine but in the Taiwan Strait. However, unlike Trump,
Biden represents Wall Street which has strong ties to and
is a friend of China. Therefore, China and Biden are allied
against Trump and the faction he represents. In line with
this argument, Zhao punches the ones who advise to
support Putin in the war as strategically short-sighted
because, for him, Putin is only a pawn in Biden’s bid to
overcome Trump and pawns are not to be supported but
only to be used. China, on the other hand, is a great power
and a chess master. If Trump once again becomes the
president, Russia would do the same and not support
China and instead, would stay aside. For all these reasons,
Zhao states, Russia’s invasion of Ukraine is in the interest
of China. As long as it stays neutral, China can mediate
between the two sides and gain from this war. Unlike
those who state that a neutral position is not the right and
good thing to do, this is what the US did in both World
Wars and during Japan’s invasion of China. That’s why,
China should learn from the US and benefit from this war
(zhao, 2022).

Conclusion

Russian aggression in Ukraine has put China in a
delicate position. While Russia is an important strategic
partner of China, its invasion of Ukraine is a direct
challenge to the sovereignty principle of the UN system
that China values the most. As a result of the sufferings
the country had to go through during the Century of
Humiliation (1839-1949), Beijing is very sensitive to the
principles of national sovereignty and territorial integrity.
Despite this sensitivity, due to the country’s “rock solid”
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relationship with Russia (Reuters, 2022b), the Chinese
leadership could not openly criticize and take measures
against Russia’s aggression towards Ukraine. On the other
hand, due to that sensitivity, Beijing does not support
Russia in its war and indeed, it selectively complies with
some of the sanctions put against Russia by the Western
countries. This relatively balanced and neutral position of
the Chinese state created a space for Chinese intellectuals
to openly express their views on the war as well as on the
policies the Chinese leadership should follow. While some
intellectuals support the government’s neutral stance,
some other intellectuals support the Russian position and
demand the government at least morally support Moscow
in the war. Many others, on the other hand, fervently
criticize Russia and especially Putin and ask the Chinese
state to abandon Russia and side with the Western world.

The fact that Chinese intellectuals have such diverse
views on the Russia-Ukraine war and that they can share
them in public spaces that appeal to large audiences
shows that although China has an authoritarian
government based on a one-party system, public
intellectuals from different backgrounds and with
different worldviews can hold certain discussions in
public. However, it should be noted that the fact that the
Chinese state has not yet taken a clear stance against the
Ukraine crisis has an important role in this freedom. In
other words, the state's relatively neutral and balanced
approach paves the way for public intellectuals to express
their views, even when they challenge the mainstream
position of the state. Nevertheless, this space provided by
the Chinese state to public intellectuals is limited. The
boundaries set by the Chinese state are rigorously
implemented by the Chinese censorship mechanism.
When this mechanism detects comments by Chinese
intellectuals or citizens that are regarded as unfavourable
by the Chinese state, it immediately censors them. Still,
despite this censorship mechanism, these critical and
“unfavourable” views can be shared by many both within
China and the international community in a relatively
short period before being censored by the state.
Therefore, these views can offer alternatives to the ones
in the mainstream/state media outlets. These voices are
also important to show that despite the state’s strong
control over the mainstream as well as social media,
critical views can find venues to overcome this
control and offer valuable non-mainstream views and
breathing space from government propaganda to the
Chinese public.

Extended Abstract

On February 24, 2022, following President Vladimir
Putin’s address to the nation, Russia began invading
Ukraine. The reasons and the impact of this war have been
widely discussed by academics, politicians, journalists and
diplomats worldwide. While many censure Russian
leadership and in particular President Putin himself for the
invasion, others criticize NATO for its eastward expansion
and the Western countries for disregarding the outcomes
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of this expansion and the risks associated with it or claim
that Russia fell into the trap set by NATO and the US.
Another widely discussed and criticized actor since the
beginning of the invasion is China due to its approach to
the war. Even though China is not directly involved and
does not take sides in the war, many in the Western world
have denounced the relatively balanced and neutral
position pursued by the Chinese state.

Russia’s war in Ukraine has put Beijing in a delicate
position. While Russia is an important strategic partner of
China, its invasion of Ukraine is a direct challenge to the
sovereignty and territorial integrity principles of the UN
system that China values the most. As a result of the
sufferings the country had to go through during the
Century of Humiliation (1839-1949), Beijing is very
sensitive to the principles of national sovereignty and
territorial integrity. Notwithstanding this sensitivity, due
to the country’s close relationship with Russia, the
Chinese leadership refrained from openly criticizing and
taking measures against Russia’s aggression in Ukraine.
On the other hand, again because of that sensitivity,
Beijing refrains from supporting Russia in its war and
indeed, selectively complies with the sanctions put against
Russia by the Western countries.

Despite the amity between Moscow and Beijing, the
Chinese state’s decision of not diplomatically,
economically and militarily supporting Russia created a
space for some Chinese intellectuals to publicly criticize
Russia and demand from their rulers to position
themselves against Moscow and stand by Ukraine. These
intellectuals also asked their government to join Western
countries in their efforts to economically and
diplomatically punish Russia. However, as a reflection of
the sensitive relationship between the party-state and
Chinese intellectuals as well as the “relativeness” of
China’s neutrality in the war, this space provided by the
state is not limitless. Because of Beijing’s strong relations
with Moscow, the Chinese state allows only a restricted
space for intellectuals to share their views about the war.
This is especially the case for the critical views that criticize
the official position of the Chinese state towards the war
as well as anti-Russia and pro-Ukraine rhetoric.

This paper overviews eleven intellectuals’ perspectives
on the Russia-Ukraine war and China’s approach to the
war under three groups: critical intellectuals, pro-Russia
intellectuals and pro-neutrality intellectuals. These
intellectuals are some of the most prominent public
intellectuals in China and therefore, regarded as
representative voices for each group of intellectuals.

Critical voices are represented by historian Xu Guoq;i,
political scientist Qin Hui, sociologist Sun Liping and
political scientist Hu Wei. Despite their different academic
backgrounds, they have taken similar positions by openly
criticizing Russia’s war in Ukraine and suggesting the
Chinese government oppose Russia’s aggression and side
with Ukraine and the international community. According
to Xu Guogi, China has been a beneficiary of the
international order and could become a prosperous
country thanks to that order. Therefore, it should not be a

part of an international tragedy that could harm its own
future as well as the international order. Instead, it should
prove its role as a responsible stakeholder in the current
world order and oppose Russia’s aggression. Qin Hui, who
has a very critical attitude towards Russia’s aggression,
likens the annexation of Crimea in 2014 to Germany's
invasion of Czechoslovakia's Sudetenland region in 1938
and Ukraine’s ongoing invasion by Russia to Poland’s
invasion in 1939 by Nazi Germany. He also criticizes the US
and Western European countries for appeasing Russia
instead of supporting Ukraine militarily. He likens their
attitudes to the appeasement strategy followed by Britain
and France against Nazi Germany during the 1930s. Hu
Wei, another critical voice, states that Beijing should
develop a flexible approach to the Russia-Ukraine War and
make choices that fit China’s long-term national interests.
According to him, the war created the conditions for a
united front of democracies under the US leadership,
which can isolate and contain China. Therefore, Beijing
should sever its ties with the Putin administration as soon
as possible, abandon its neutral policy, stop playing both
sides and prefer the mainstream approach in the world.
Finally, Sun Liping sees Russia's attack on Ukraine as one
of the most important events in the post-Cold War era and
states that the world order is in a process of
reorganization. For him, Russia is not a power that can
rival the US, but its invasion of Ukraine paved the way for
the unification of the Western world under an anti-Russia
coalition. The world is witnessing another confrontation,
the one between China and the US. Sun thinks that, since
Russia is not a major power anymore, if this unification of
the Western world is successful, its main target will not be
Russia, but China. Therefore, he suggests Chinese leaders
pay attention to such an alliance and act accordingly.
Another group of intellectuals who expressed opinions
on the ongoing war between Russia and Ukraine are
journalists Hu Xijin, Ming Jinwei and Lin Zhibao. Contrary
to the previous four academic intellectuals, these three
nationalistic intellectuals support the idea that the main
culprit of the war is the US and NATO, Russia’s actions are
to safeguard its security and the Chinese state should not
criticize and distance itself from Moscow. They support
the idea that Beijing should continue to support Russia at
least morally while not resulting in a premature rivalry
with the West because in a future conflict with the US,
China might need the support of Russia. Hu Xijin blames
the US and the Western-backed Ukraine government for
the war. For him, the eastern expansion of NATO led
Russia to act for its own national security and to stop its
retreat against the West which started with the end of the
Cold War. According to Hu, if China acts with Russia in the
long run, it will be much more difficult for the US to
pressure China because Chinese and Russian power
complement each other. Therefore, the policy followed by
the Beijing administration in the face of the crisis is correct
and Beijing should continue its attitude towards the crisis.
Ming Jinwei thinks that the culprit of the crisis is the US.
For him, to protect its national interest, China needs to
play a balancing game between Russia, the US and the EU.
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It can avoid getting drawn into trouble by only properly
managing its relations with these parties and clearly
explaining its position in the crisis. In this balancing game,
while morally supporting Moscow, Beijing should refrain
from irritating the US and the EU. Finally, Lin Zhibao claims
that Russia tries to achieve three goals with its war in
Ukraine. It aims to overcome anti-Russianism in Ukraine,
respond to NATO’s eastward expansion and challenge the
US hegemony. According to Lin, Beijing should morally
support Moscow and hope that Russia’s special military
operation in Ukraine, which is run by corrupt and
traitorous pro-American people, will be successful.

The final group of intellectuals whose views are
analysed in this paper is political scientist Zheng Yongnian,
International Relations scholar Yan Xuetong, political
scientist Cui Zhiyuan and urban planner Zhao Yanjing.
These intellectuals have different academic backgrounds
and provide diversified opinions than the previous two
groups, especially on how to position China in its relations
with both the West and Russia. Despite important
differences in their reasoning, according to these
intellectuals, China should continue its balancing and
neutral strategy and should not be siding with either
Russia or the West. Instead, Beijing should stay committed
to the UN principles, keep its relations with all parties and
continue its policy of opening up to the world. Zheng
Yongnian claims that the overexpansion of NATO
increased Russia’s security concerns and this, in the end,
created the conditions for the war in Ukraine.
Furthermore, the end of the Cold War started the process
of the decline of the old world order and the emergence
of a new one. This new international order has been
developing on two lines. The first has developed as a
result of NATO’s eastward expansion. The second line is
the rise of China and the way this rise has been
interpreted by the US. Zheng thinks that Washington sees
China as its main competitor. If China follows careful
policies and does not make devastating strategic mistakes,
its economic development cannot be hindered by the US,
and it can play a much more important role in the
emergent world order. To overcome this crisis
successfully, China needs to maintain the balance
between its national security and openness to the outside
world. Yan Xuetong has a similar approach to the Ukraine
war as well as to China-US relations. For him, the war has
put China in a delicate position with regard to its relations
with the US and Russia and has resulted in the country to
follow a balanced strategy towards the war. China, on the
one hand, does not want to antagonize Russia, its largest
and most powerful neighbour, and, on the other hand,
does not want to strengthen the US’ hands in its efforts to
contain China. That’s why, according to Yan, China should
continue its balanced strategy until the war is over. Cui
Zhiyuan defends China’s neutral policy based on the
concept of “security dilemma” and China’s “Five Principles
of Peaceful Coexistence”. He states that from the
perspective of security dilemma, the security concerns of
all states are legitimate. Therefore, both Russia and
former Eastern Bloc countries view their own moves as

82

legitimate and the other side’s steps as
aggressive. Cui states that Beijing’s approach to the issue
is indeed highly principled and shows that it has grasped
the way security dilemma works. Because China
understands the legitimate security concerns of each side,
it did not choose a side in the UN voting and abstained.
Finally, Zhao Yanjing also favours a neutral position for
China. However, his reasoning is different from the
previous three intellectuals. Zhao thinks that this is a war
between two rival factions within the US. Namely, thisis a
war between the pro-globalization Wall Street and the
capital faction versus the anti-globalization military-
industrial complex and the labour. In this struggle,
according to Zhao, China should support the capital
faction because China, with the US, is the winner of
globalization. In this war, China and the US are on the
same side and Russia’s invasion of Ukraine is in the
interest of China. As long as it stays neutral, China can
mediate between the two sides and gain from this war.
As can be seen from the discussions made by Chinese
intellectuals with diverse views on the Russia-Ukraine
war, despite China’s censorship mechanism, even critical
and “unfavourable” views can be shared by many both
within China and the international community in a
relatively short period before being censored by the state.
These debates and especially divergent views can offer
alternatives to the ones in the mainstream/state media
outlets. These voices are also important to show that
despite the state’s strong control over the mainstream as
well as social media, critical views can find venues to
overcome this control and offer valuable non-mainstream
views and breathing space from government propaganda
to the Chinese public.
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ABSTRACT

Environmental degradation across the globe is a rising concern for every country amongst the public and
policymakers. The relationship between economic growth and pollution in the natural environment is widely
discussed in the relevant literature. Kuznets Curve which was originally proposed by Kuznets (1955) to represent
a U shape relationship between income growth and income inequality and has later been used by researchers to
examine the relationship between income growth and environmental pollution. Then, this approach is called
Environmental Kuznets Curve (EKC) and it has been investigated by a large body of literature. While macro
approaches are widely discussed, microeconomic approaches are scarce. In this context, this article aims to form
an individual perspective on environmental preferences. Using individual priority for environmental protection
rather than economic growth as an environmental indicator, individual factors affecting this choice were
examined. Considering the limited studies in the literature, this study is one of the pioneering attempts to explain
the environmental preferences of individuals using individual observations from more than a hundred countries
for 1995-2020. The findings from the logistic regression approach show that there is no clear individual-level
evidence to support the EKC hypothesis. However, it provides useful information for a better understanding of
environmental choices that are crucial for a sustainable society. From a policy point of view, women's
empowerment, education, and job opportunities might be suggested as useful tools in a society to achieve a
sustainable future.
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oz

Diinya genelinde ¢evresel bozulma, halk ve politika yapicilar arasinda her (lke igin artan bir endise kaynagdidir.
Ekonomik biiyiime ve dogal ¢cevredeki bozulma arasindaki iliski ilgili literatiirde genis bir sekilde tartisiimaktadir.
Kuznets (1955) tarafindan gelir artisi ve gelir esitsizligi arasindaki U seklinde bir iliskiyi temsil etmesi igin 6nerilen
Kuznets Egrisi, daha sonra arastirmacilar tarafindan gelir artisi ve gevre kirliligi arasindaki iliskiyi incelemek igin
de kullanilmistir. Zamanla bu yaklasim Cevresel Kuznets Egrisi (EKC) olarak adlandirilip genis bir literatir
tarafindan incelenmistir. EKC hipotezine yénelik makro yaklasimlar biyiik 6lciide tartisilirken, mikro ekonomik
yaklasimlar olduk¢a azdir. Bu makale, bu baglamda, cevresel tercihler hakkinda bireysel bir bakis agisi
olusturmayr amaclamaktadir. Cevresel bir gosterge olarak ekonomik biiyiimeden ziyade ¢evrenin korunmasina
yonelik bireysel onceligi kullanarak, bu tercihi etkileyen bireysel faktérler incelenmistir. Literatiirdeki sinirl
calismalar géz 6niinde bulunduruldugunda, bu ¢alisma, 1995-2020 dénemi igin yiizden fazla iilkeden bireysel
gézlemlerden yararlanmasi bakimindan bireylerin gevresel tercihlerini agiklayan 6ncii girisimlerdendir. Lojistic
regresyon yaklasimindan elde edilen bulgular, EKC hipotezini destekleyecek bireysel diizeyde net bir kanit
olmadigini géstermektedir. Buna karsin elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir bir toplum igin cok 6nemli olan ¢evreci
tercihlerin daha iyi anlasiimasi igin faydali bilgiler saglamaktadir. Politika énerileri kapsaminda, kadinlarin
glclendirilmesinin, editimin ve is firsatlarinin bir toplumda sdrdirtlebilir yesil bir gelecek igin yararli araglar
olabilecedi onerilebilir.
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Introduction

Environmental degradation across the globe is a rising
concern for every country amongst the public and
policymakers. Harmful human activities have given rise to
air pollution, ocean acidification, soil erosion, habitat
destruction, desertification, and other changes that make
ecosystems more stressed, while demand for fresh water
and arable land for agriculture is expected to increase in
the future as the global population grows (ISO, 2022).
According to the United Nations human population has
grown more than tripled in size since 1950, more
precisely, it reached almost 7.8 billion in 2020 and is
projected to be over 8.5 billion in 2030 (UN DESA, 2022).
This increasing number of human population highlights
the importance of urgent measures to maintain that
population’s needs.

Even if new technologies have been adopted to help
reduce energy use, for example, there still needs to be a
significant change in the way of consumption,
organisation, and production to maintain human
wellbeing within the ecosystem. Individuals in this system
are the most important actors as their action is
responsible for this changing environment. Individuals
within a society often face a choosing situation. They
choose between self-individual interest in the short term
and collective interest of the society where they live in the
long term. Environmental decisions, in this respect,
constitutes probably one most important choice made by
individuals.

The relationship between economic growth and
pollution in the natural environment is widely discussed in
the literature. Kuznets Curve, which was originally
proposed by Kuznets (1955) to represent a U shape
relationship between income growth and income
inequality, has later been used by researchers to examine
the relationship between income growth and
environmental pollution. Then, this approach is called
Environmental Kuznets Curve (EKC) and it has been
investigated by a large body of literature. However,
individual-level studies that investigate preferences for
the environment are rather scarce.

This paper, in this context, provides valuable insight on
individual preferences on the environment. For this
purpose, World Values Survey (WVS) time series dataset
for the period 1981-2020 was utilised. A sample of
187,586 individual observations across 103 countries was
used to examine the determinants of individuals’ green
choice through a survey question of “...Which of them
comes closer to your own point of view? A. Protecting the
environment should be given priority, even if it causes
slower economic growth and some loss of jobs B.
Economic growth and creating jobs should be the top
priority, even if the environment suffers to some extent.”.

The remainder of this paper is as follows. Section 2
discusses the estimation methodology that introduces
sampling and variables first. Besides, the model to be used
in the analysis is presented, and then empirical findings
are given. Section 3 is the conclusion.

86

Literature Review

There exists a relatively wide literature on the
relationship between economic growth and pollution. As one
of them, Grossman and Krueger's (1991) study is the leading
attempt to investigate the relationship between economic
growth and air pollution, so the EKC hypothesis. The data set
that was a project of the Global Environmental Monitoring
System by a collaboration of the World Health Organization
and United Nations Environment Programme was analysed
for NAFTA countries. Findings reveal that environmental
degradation decreases when it reaches a threshold through
higher awareness of the public, more modern and cleaner
technologies, and higher environmental standards with
more powerful enforcement, even if it increases in the early
stages of economic growth.

Although the EKC hypothesis has been tested by several
studies for different country cases, it is hard to say there is a
consensus on the findings of these studies. Narayan and
Narayan (2010), as one example in the relevant literature,
tested this hypothesis for 43 developing countries from the
Middle East, South Asia, Latin America, East Asia, and Africa
for the period of 1980—2004. Empirical evidence of this study
shows that only Middle Eastern and South Asian panels were
found to be consistent with the EKC hypothesis. There are
also other country examples in the empirical literature such
as India (Kanjilal and Ghosh, 2013), Malaysia (Saboori,
Sulaiman and Mohd, 2012; Bekhet, Othman and Yasmin,
2020), Latin America, Africa and Asia for 66 countries
(Bhattarai and Hammig, 2001), France (lwata, Okada and
Samreth, 2010), 14 Asian countries (Apergis and Ozturk,
2015), 25 European Union countries (Mazzanti and Zoboli,
2009) and Spain (Roca et al., 2001). Nevertheless, findings of
the studies that investigate the existence of a U-shaped
relationship between environmental indicators and
economic growth as offered by the EKC hypothesis vary
widely depending on the selected environmental indicator,
country/country group, explanatory variables, time period,
and econometric technique used in the analysis (Bhattarai
and Hammig, 2001).

Microeconomic approaches toward the EKC hypothesis
are not as largely discussed as macroeconomic ones. One
reason for U shape EKC is individual demand for
environmental quality with a higher level of income. Roca
(2003) highlights the microeconomic basis of EKC that
depends on preferences. The author criticises the approach
that increased income will eventually help to reduce
environmental degradation. More clearly, the individual
preferences of rich people may not be environment-friendly
because environmental costs are displaced into a far future
or afar place. Hence, a higher level of income may not always
translate into a lower level of consumer preferences that
would lower the pressure on the environment which means
assumptions of EKC may not hold.

As already mentioned, the measure of the environmental
indicator varies across studies. An interesting individual-level
indicator of the environment is offered by Lekakis and Kousis
(2001). The authors use environmental actions per capita
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rather than pollution indices and examine the relationship
between these actions per capita and income per capita for
three Southern European countries, Greece, Spain, and
Portugal during 1974-1994. The findings of this study do not
clearly support the EKC hypothesis. That is to say, there is no
turning points as suggested by the hypothesis for these three
countries. Apart from a few attempts, there are no extensive
researches to explain individual factors on environmental
preferences.

This paper, in this respect, steps back and tries to
understand this individual demand side. Namely, unlike the
macroeconomic approach of the studies that focused on
environmental degradation and economic growth, this
paper offers a micro-level approach questioning individual
preferences toward environmental protection at the cost of
economic growth. The environmental indicator is individual
priority towards environmental protection rather than
economic growth. Along with a standard set of socio-
economic indicators including income as well, a wide range
of individual characteristics are included in the model. This
study is probably the first attempt that explains individual
environmental preferences by a wide range of individual
characteristics exploiting individual observations from
more than a hundred countries.

Sampling and Variables

In this study version V2.0 of the World Values Survey
(WVS) time series dataset for the period 1981-2020 was
utilised. This dataset combines WVS survey waves that are
Wave 1 (1981-1983), Wave 2 (1990-1992), Wave 3 (1995-
1998), Wave 4 (2000-2004), Wave 5 (2005-2008), Wave 6
(2010-2014), and Wave 7 (2017-2020) (Inglehart, R., C.
Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-
Medrano, M. Lagos, P. Norris, 2014). This data set is not a
panel data set in which there is continuity between samples
over waves, however, it is a time series data file that shows
the changes in the values across countries over time.

Originally, 106 countries with 432,482 individual
observations are included in the data set. Not all countries
are included in each wave. While there are data for some
countries across waves, some of the countries have data

Protecting Environment

' 86.28

31.85

only in some particular waves. Besides, the dependent
variable used in this empirical analysis did not exist in the
first two waves. Therefore, these waves were dropped from
the sample. Additionally, missing observations in the
baseline specifications were also dropped. Eventually, this
investigation ends up with a sample of 187,586 individual
observations across 103 countries. The numbers of
observations in each country are given in the appendix
section.

For the dependent variable in this investigation, survey
respondents were asked: “Which of them comes closer to
your own point of view? A. Protecting the environment
should be given priority, even if it causes slower economic
growth and some loss of jobs B. Economic growth and
creating jobs should be the top priority, even if the
environment suffers to some extent.”. The three options
were 1. Protecting the environment; 2. Economic growth
and creating jobs; and 3. Another answer. There were also
missing variables, no answer, and don’t know options.
Thereby, a dichotomous dependent variable was generated
that takes 1 if the respondent chose to protect the
environment, and it takes O if the respondent chose
economic growth and creating jobs. The rest of the
observations apart from these two options were dropped.

The distribution of the green votes (i.e., protecting the
environment) as percentage is shown in Figure 1. Darker
green areas present a higher percentage of green votes
against those for economic growth and creating jobs.
Accordingly, the preferences of the sample in Andorra seem
to be the most environmentalist as 86.28 percent of its
sample chose protecting the environment should be given
priority, even if it causes slower economic growth and some
loss of jobs. This is followed by El Salvador (85.66 percent),
Dominican Republic (78.47 percent), Bolivia (74.82
percent), Puerto Rico (73.09 percent), and so on. In the
lowest tale of answers, we see Israel as only 31.85 per cent
of Israeli sample voted green. Countries such as Kuwait
(32.21 percent), Ethiopia (33.71 percent), South Africa
(33.74 percent), Pakistan (34.15 percent), and so on
followed by this country.

P

Sekil 1. Yesil oylarin tlkelere gére dagilimi, ylzde
Figure 1. Distribution of green votes across countries, percentage

Source: Authors’ calculation based on WVS data
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Cizelge 1. Temel spesifikasyondaki degiskenlerin 6zet istatistikleri

Table 1. Summary statistics of the variables in the baseline specification

Variable Obs Mean Std.Dev. Min Max
Green

Protecting the environment should be given priority 0 187586 (base)
1 187586 0.5602 0.4964 0 1
Female

Gender, female 0 187586 (base)
1 187586 0.4161 0.4929 0 1
Agecat
15-24 187586 (base)

P RS 25-34 187586 0.4114 0.4921 0 1
40-54 187586 0.3200 0.4665 0 1
55-69 187586 0.1198 0.3247 0 1
70 + 187586 0.0124 0.1105 0 1
Incomecat

T Low income 187586 (base)
Mid income 187586 0.5844 0.4928 0 1
High income 187586 0.1265 0.3324 0 1
Education

Education categories Lower s (ot
Middle 187586 0.4536 0.4978 0 1
Upper 187586 0.3199 0.4665 0 1
Unemployed

Employment status, unemployed 0 187586 (base)
1 187586 0.1440 0.3510 0 1

To construct independent variables, several survey
questions were used as presented in Table 1. For baseline
specifications, the standard set of socio-economic
characteristics such as gender, age, income, education, and
employment status are included. All of the explanatory
variables used in the baseline specifications are categorical
variables. The age variable is given in five age categories,
starting from 15-24 to 70+. Although income categories in
the survey were originally scaled in ten steps, the
generation of three broader categories was preferred to
have more observations in each category and to make the
presentation simpler. Education also has three categories.
Finally gender and unemployment status are dichotomous
variables, taking 1 if female and/or unemployed.

Furthermore, the baseline specifications are extended
by including several survey items step by step as listed in
Table 2. These extended specifications include a wide range
of explanatory variables that might influence individual
environmental preferences such as family indicators (e.g.,
marital status, having children), religious and political
orientation (e.g., being religious, left ideology), individual
health and happiness, and individual feeling/reaction to
protect the environment (e.g., membership of the
environmental  organization, confidence on the
environmental protection movement).

In terms of weighting strategy, original country weights
that are provided in the WVS dataset was used. This is chosen
to compensate for small deviations from target figures in
each country like age-gender distributions. [Further
information on weighting the sample can be found at
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp?CMS
ID=WEIGHT&CMSID=WEIGHT]

88

Binominal logistic estimation and findings

The empirical analysis in this paper aims to shed light on
what kind of factors influence individual preferences on the
environment. Standard socio-economic indicators including
income level which was mostly focused on in the literature
are presented as a baseline specification. Moreover, some
additional individual indicators that are expected to explain
these preferences are also involved in the further
specifications. Thus, Equation 1 is estimated as follows:
eicy=BO+81Xicy+Eicy (1)

where e is the binary outcome variable for individual j in
country cin year y. X presents explanatory variables used in
the analysis. The logit model is used to take into account
the binary outcome variable which is defined as

ei={1 if an individual responds “Protecting the
environment should be given priority"

"0 if an individual responds “Economic growth and
creating jobs should be the top priority"}
These kinds of models are estimated through maximum
likelihood estimate which produces estimates of B most
likely to be resulted in the observed values of e, given
explanatory variables x. The likelihood function is individual
probabilities for each outcome:

n

InL(Blxi) = Z[u —e).In[1 = AG'B)]
- + ei. InA(xi' )] (2)
exp(x/B)

where A(xi'B) = oG )


https://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp?CMSID=WEIGHT&CMSID=WEIGHT
https://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp?CMSID=WEIGHT&CMSID=WEIGHT
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The exponential of the coefficients (i.e., odds ratio)
measures the effect of one unit change in the explanatory
variable on the likelihood of ei=1 which provides an
interpretation that is

1%3 = exp(xi'B). Nevertheless, marginal effects are
more common in the interpretation of the coefficients. This
is basically the impact the explanatory variables have on the
probability of being in a given category, ei=1. So, in this
paper, marginal effects show the change in the probability
of individuals having a specific environmental preference

when the independent variable increases by one unit.
Weighted estimates are preferred to make the sample
represent the national distribution. Table 3 presents the
findings of the empirical investigation. First three columns
of the table show baseline specifications. While the first
specification does not include any interaction terms, the
second specification includes age-income interaction, and
the third one includes age-income, education-income, and
age-education interactions.

Cizelge 2. Daha sonraki spesifikasyonlardaki degiskenlerin 6zet istatistikleri
Table 2. Summary statistics of the variables in the further specifications

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Marital_status
Married 187586  (base)
Living together as married 187586  0.0759 0.2648 0 1

Marital status Divorced 187586  0.0404 0.1968 0 1
Separated 187586 0.0214 0.1446 0 1
Widowed 187586 0.0270 0.1621 0 1
Single/Never married 187586  0.2548 0.4358 0 1
Children

Having children 0 183026  (base)
1 183026 0.7011 0.4578 0 1
Religious

Being religious 0 179346  (base)
1 179346 0.6674 0.4711 0 1
Left

Political orientation, left 0 142135 (base)
1 142135 0.5381 0.4986 0 1
Happiness
Very happy 187586  (base)

Being happy Quite happy 187586  0.5326 0.4989 0 1
Not very happy 187586  0.1430 0.3501 0 1
Not at all happy 187586  0.0248 0.1554 0 1
Health
Very good 187586  (base)

Health status Good 187586  0.4561 0.4981 0 1
Fair 187586  0.2407 0.4275 0 1
Poor 187586  0.0415 0.1994 0 1
Very poor 187586  0.0035 0.0589 0 1
Membership

Active/Inactive membership of Not a member 160262 (base)

environmental organization Inactive member 160262 0.0874 0.2824 0 1
Active member 160262  0.0464 0.2104 0 1
Conf_env_mov

Confidence: the environmental Agreat deal 174374 (base)

B A —— Quite a lot 174374  0.4474 0.4972 0 1
Not very much 174374  0.2903 0.4539 0 1
None at all 174374  0.1075 0.3097 0 1
Waves
1994-1998 187586  (base)

Survey waves 1999-2004 187586  0.1301 0.3365 0 1
2005-2009 187586  0.2126 0.4091 0 1
2010-2014 187586  0.2555 0.4362 0 1
2017-2020 187586  0.2450 0.4301 0 1
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Tablo 3. Cevresel Tercihlerin Belirleyicileri, marjinal etkiler
Table 3. Determinants of Environmental Preferences, marginal effects

Baseline Specifications Further Specifications
Variables 1 2 3 4 5
Female 0.013%** 0.013%** 0.013%** 0.012%** 0.010***
(0.003) (0.003) (0.003) (0.003) (0.003)
Agecat:25-34 0.007* 0.007* 0.008* 0.008 0.012**
(0.004) (0.004) (0.004) (0.005) (0.006)
Agecat:40-54 -0.000 -0.001 0.000 0.001 0.007
(0.004) (0.004) (0.004) (0.006) (0.006)
Agecat:55-69 -0.005 -0.005 -0.004 -0.007 0.003
(0.005) (0.005) (0.005) (0.007) (0.007)
Agecat:70+ -0.022* -0.026** -0.043*** -0.040** -0.036**
(0.012) (0.012) (0.014) (0.016) (0.018)
Incomecat: Mid inc. -0.000 -0.001 -0.001 -0.002 -0.008**
(0.003) (0.003) (0.003) (0.004) (0.004)
Incomecat: High inc. 0.016*** 0.015*** 0.016*** 0.020*** 0.006
(0.004) (0.004) (0.005) (0.006) (0.006)
Education: Middle 0.018*** 0.018*** 0.018*** 0.017*** 0.019***
(0.004) (0.004) (0.004) (0.005) (0.005)
Education: Upper 0.079*** 0.078*** 0.080*** 0.079*** 0.080***
(0.004) (0.004) (0.004) (0.005) (0.005)
Unemployed -0.022%** -0.022*** -0.022%** -0.024*** -0.029***
(0.004) (0.004) (0.004) (0.005) (0.005)
marital_status: Living together as married -0.001 -0.001
(0.006) (0.006)
marital_status: Divorced 0.002 0.005
(0.007) (0.008)
marital_status: Separated -0.012 -0.014
(0.010) (0.011)
marital_status: Widowed 0.003 0.008
(0.009) (0.010)
marital_status: Single/Never married 0.002 0.005
(0.005) (0.006)
Children -0.003 -0.005
(0.005) (0.005)
Religious 0.015%** 0.008**
(0.003) (0.004)
Left 0.040*** 0.042%**
(0.003) (0.003)
Happiness: Quite happy -0.009**
(0.004)
Happiness: Not very happy -0.040***
(0.006)
Happiness: Not at all happy -0.034%**
(0.012)
Health: Good -0.009**
(0.004)
Health: Fair -0.002
(0.005)
Health: Poor 0.007
(0.009)
Health: Very poor -0.011
(0.027)
Membership: Inactive member 0.030%**
(0.005)
Membership: Active member 0.053***
(0.007)
Confidence: Quite a lot -0.033***
(0.005)
Confidence: Not very much -0.117***
(0.005)
Confidence: None at all -0.161%**
(0.007)
Constant -0.136%** -0.155%** -0.149%** -0.356*** -0.117
(0.042) (0.047) (0.056) (0.072) (0.084)
Observations 187,586 187,586 187,586 133,926 110,518
Pseudo R-squared 0.0467 0.0467 0.0468 0.0502 0.0639
Wald Chi2 8710 8724 8741 6372 6760
Prob > Chi2 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Note: Dependent variable is a binary variable that takes “1” if an individual responds “Protecting the environment should be given
priority”, and “0” if an individual responds “Economic growth and creating jobs should be the top priority, even if the environment suffers

to some extent”. Robust standard errors in parentheses.

920

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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It is seen that the coefficient of gender, female, is
statistically significant across specifications at 1 percent
significance level. Being female, accordingly, increases the
probability of reporting pro-environmental preference (i.e.,
protecting the environment should be given priority) by
between 1.3 and 1 percentage points.

Age categories are also included in baseline
specification to see if there exists any age effect on the pro-
environmental preference. In the baseline specification 1,
the marginal effect is higher for the oldest age group (i.e.,
age of 70+) and it is negative. More precisely, being in the
age category of 70+ rather than in the reference group (i.e.,
15-24 vyears) decreases the probability of reporting
“Protecting the environment should be given priority” by
2.2 percentage points. However, being in the age category
of 25-34 increases that probability by 0.7 percentage
points. Nevertheless, these effects are only marginally
significant. In column 2 where | interact age with income,
the coefficient of the age category of 25-34 remains as it is
in the first specification, while the effect in the oldest age
cohort becomes larger and statistically more significant
than in the first specification. Young people seem to have a
higher level of pro-environmental preference when income
level is considered together. Next, in the third column,
education interaction with age and income are also
included. This resulted in a slightly larger significant effect
in the age category of 25-34, and an even larger and
statistically more significant effect in the oldest cohorts. In
the further 2 specifications, only in the last one there exists
a significant age effect of the 25-34 cohort, that is being in
the age category of 25-34 rather than the reference group
of 15-24 increases the probability of reporting pro-
environmental preference by 1.2 percentage point which is
the highest level across specifications. However, being in
the age category of 70+ rather than the reference group of
15-24 decreases the probability of reporting pro-
environmental preference by 3.6 percentage points.

The next step is aimed to clarify if income has any effect
on the pro-environmental preference of individuals. The
only significant effect is observed in the first specification
for the high-income group. So, being in the high-income
group rather than low-income increases the probability of
reporting protecting the environment should be given
priority by 1.6 percentage points at a 1 percent significance
level. However, this positive and significant relationship
disappears in the final specification. The effect of being in
the mid-income group is only significant in the final
specification where being in this group rather than the low-
income group is found to be negatively associated with pro-
environmental preferences. Even though the effect of the
mid-income group is negative while the effect of the high-
income group is positive, there is no consistent statistically
significant effect across specifications. Therefore, it can be
said that the empirical findings of this paper do not clearly
support the EKC hypothesis.  Notwithstanding,
unemployment status is consistently negatively related
with pro-environmental preferences. Being unemployed
decreases the probability of reporting pro-environmental

preference by between 2.2 and 2.9 percentage points at 1
percent significance level. This finding is expected that job
creation and economic growth should be a priority instead
of concerning environmental degradation for those who
are looking for a job.

Education as the final baseline indicator of pro-
environmental preferences is consistently positively related
to this preference. This relationship is statistically significant
across specifications. It should be noted that the effect of
the upper level of education is much higher than lower
categories. Having the upper level of education rather than
a lower-level increases pro-environmental preferences by
between 7.8 and 8 percentage points. Increased awareness
through education seems to influence individuals’
environmental preferences.

In the further specifications in columns 4 and 5, a variety
of other variables are included. In terms of family-related
effects, no significant effect of marital status and having
children on pro-environmental preferences was found.
Related to religiousness and left ideology, a positive and
statistically significant relationship was found. Namely,
being religious increases the probability of reporting pro-
environmental preference by 1.5 percentage points,
though it slightly decreased in magnitude and significance
in the last specification. Having left ideology also increases
that probability by 4 percentage points, and this effect gets
even larger in the final specification.

In the final specification that is presented in column 5,
additionally, personal happiness, health, environmental
organisation membership, and confidence on in the
environmental act were included. Regarding happiness, the
coefficients are all negative and significant. Being quite
happy rather than very happy decreases the probability of
reporting pro-environmental preference by 0.9 percentage
points. Coefficients are more negative when going into the
least happy group, which means less happy individuals are
less likely to report pro-environmental preference. For
health categories, the only significant effect is found in the
good health category. Having good health rather than very
good health decreases the probability of reporting pro-
environmental preference by 0.9 percentage points. This is
similar to the effect on happiness, which is less healthy
individuals are less likely to report pro-environmental
preference.

Membership in an environmental organisation, on the
other hand, increases the probability of reporting pro-
environmental preferences, even though the membership
is not an active one. Being an active member increases the
probability by 5.3 percentage points, while it is 3
percentage points for inactive membership. Individual
confidence in the environmental protection movement as
a final indicator seems to have a negative significant effect
on pro-environmental preferences, considering the
reference category of a great deal of confidence. Therefore,
when individuals feel not confident at all, they are less likely
to report pro-environmental preference. For example,
being not confident at all about the environmental
protection movement decreases the probability of
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reporting pro-environmental preference by 16.1
percentage points which is the highest level among the
categories at 1 percent significance level.

Conclusions

This paper aims to shed light on individual preferences
for the environment. More precisely, what factors influence
given priority over environmental protection rather than
economic growth or job creation. 187,586 individual
observations across 103 countries were investigated in this
respect which is one strength of the current paper. In the
investigation of individual pro-environmental preferences,
a wide range of explanatory variables were used along with
baseline specifications that include a standard set of socio-
economic variables.

Findings reveal that there is a significant gender effect
that is consistent across specifications on this preference.
There is a significant effect of age to explain pro-
environmental preferences, in which the oldest group is
less likely to report pro-environmental preference while the
young population seems to have more pro-environmental
attitudes. Income as the most investigated indicator in the
literature was found to be positive and significant in the
high-income group, while the mid-income group has a
negative effect. Yet, these effects are not statistically
significant across specifications. Therefore, it can be said
that the empirical findings of this paper do not clearly
support the EKC hypothesis as in line with Lekakis and
Kousis (2001). However, the effect of education and
unemployment status appear to be highly intuitive. Higher
education seems to raise environmental awareness to
prioritise environmental protection over economic growth
at the cost of potential environmental degradation.
Nevertheless, being unemployed as a major obstacle
expectedly seem to postpone environmental concerns.
Furthermore, it is worth noting that religiosity, political
orientation, happiness, environmental organisation
membership, and confidence in the environmental act are
also important to explain this preference.

The empirical findings of this study provide very useful
insights for a better understanding of individual pro-
environmental preferences that is crucial for a sustainable
society. From a policy point of view, it can be suggested that
women's empowerment is likely to be a useful tool in a
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society to achieve a sustainable greener future. Particularly
in less developed and developing countries restrictive
gender roles and norms might be a big obstacle to women'’s
progress in this respect. Education, on the other hand, is a
significant parameter that can alter protective attitudes
toward the environment. Therefore, it should be given
priority to achieve sustainable development goals. Besides,
job concerns in society should be alleviated to get public
support on that.

There are still a few limitations in this study worth
mentioning. First, even if a wide range of countries across
the world was evaluated, it could be useful to identify the
preferences in particular regions/countries separately (e.g.
developing countries). Second, gender roles might be
examined deeper. What kind of roles and norms in
countries are likely to restrict women and what should be
done in particular countries to deal with challenging gender
roles. Lastly, other survey questions such as voluntary work
for the environment or willingness to give part of income
for the environment, along with the survey question used
in this paper as a dependent variable would also be useful
to investigate.
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Appendix

Cizelge 4. Orneklemdeki tilkeler ve g6zlemler
Table 4: Countries and observations in the sample

Country Frequency Percent Country Frequency Percent
South Africa 7,512 4.00 Andorra 1,460 0.78
China 5,578 2.97 Lebanon 1,455 0.78
United States of America 5,267 2.81 Norway 1,425 0.76
Turkiye 5,033 2.68 Jordan 1,414 0.75
Canada 4,601 2.45 Puerto Rico 1,309 0.70
Mexico 4,321 2.30 Haiti 1,305 0.70
Nigeria 4,321 2.30 Bosnia and Herzegovina 1,301 0.69
Russia 4,110 2.19 Guatemala 1,285 0.69
Colombia 3,868 2.06 Netherlands 1,214 0.65
Peru 3,717 1.98 Tunisia 1,210 0.65
India 3,712 1.98 Iraq 1,125 0.60
Egypt 3,659 1.95 Albania 1,109 0.59
Australia 3,476 1.85 Switzerland 1,108 0.59
Thailand 3,433 1.83 Bolivia 1,090 0.58
Brazil 3,314 1.77 Finland 1,063 0.57
South Korea 3,289 1.75 Libya 1,056 0.56
Indonesia 3,124 1.67 Slovenia 998 0.53
Iran 2,935 1.56 Myanmar 982 0.52
Ukraine 2,921 1.56 Macedonia 953 0.51
Zimbabwe 2,872 1.53 Poland 918 0.49
Taiwan ROC 2,857 1.52 Algeria 901 0.48
Chile 2,717 1.45 German Federal Republic 856 0.46
Germany 2,638 141 Bulgaria 819 0.44
Pakistan 2,634 1.40 Tajikistan 764 0.41
Malaysia 2,616 1.39 Uzbekistan 761 0.41
Philippines 2,606 1.39 Tanzania 713 0.38
Hong Kong SAR 2,542 1.36 Kuwait 711 0.38
Singapore 2,452 1.31 Qatar 690 0.37
Kyrgyzstan 2,435 1.30 Zambia 686 0.37
Serbia 2,312 1.23 Nicaragua 664 0.35
Romania 2,310 1.23 Trinidad and Tobago 660 0.35
Ghana 2,234 1.19 Saudi Arabia 620 0.33
Morocco 1,968 1.05 Greece 593 0.32
Spain 1,958 1.04 Latvia 581 0.31
Sweden 1,915 1.02 El Salvador 580 0.31
Japan 1,888 1.01 Venezuela 575 0.31
New Zealand 1,882 1.00 Macau SAR 573 0.31
Belarus 1,871 1.00 Montenegro 568 0.30
Vietnam 1,855 0.99 Hungary 533 0.28
Ethiopia 1,801 0.96 Burkina Faso 533 0.28
Azerbaijan 1,778 0.95 Slovakia 506 0.27
Kazakhstan 1,703 0.91 France 478 0.25
Cyprus 1,702 0.91 United Kingdom 475 0.25
Moldova 1,664 0.89 Palestine 457 0.24
Bangladesh 1,646 0.88 Czech Republic 447 0.24
Rwanda 1,597 0.85 Uganda 445 0.24
Ecuador 1,593 0.85 Mali 433 0.23
Uruguay 1,537 0.82 Yemen 430 0.23
Argentina 1,521 0.81 Lithuania 424 0.23
Armenia 1,518 0.81 Italy 348 0.19
Estonia 1,495 0.80 Dominican Republic 180 0.10
Georgia 1,494 0.80
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Extended Abstract

Environmental degradation across the globe is a rising
concern for every country amongst the public and
policymakers. The relationship between economic growth
and pollution in the natural environment is widely
discussed in the relevant literature. Kuznets Curve, which
was originally proposed by Kuznets (1955) to represent a U
shape relationship between income growth and income
inequality, has later been used by researchers to examine
the relationship between income growth and
environmental pollution. Then, this approach is called
Environmental Kuznets Curve (EKC) and it has been
investigated by a large body of literature.

Although the EKC hypothesis has been tested by several
studies for different country cases, it is hard to say there is
a consensus on the findings of these studies. Besides,
microeconomic approaches toward the EKC hypothesis are
not as largely discussed as macroeconomic ones. This
paper, in this respect, steps back and tries to understand
this individual demand side. Namely, unlike the
macroeconomic approach of the studies that focused on
environmental degradation and economic growth, this
paper offers a micro-level approach questioning individual
preferences towards environmental protection at the cost
of economic growth. The environmental indicator is
individual priority toward environmental protection rather
than economic growth. Along with a standard set of socio-
economic indicators including income as well, a wide range
of individual characteristics are included in the model. This
study is probably the first attempt that explains individual
environmental preferences by a wide range of individual
characteristics exploiting individual observations from
more than a hundred countries.

In this study version V2.0 of the World Values Survey
(WVS) time series dataset for the period 1981-2020 was
utilised. This dataset combines WVS survey waves that are
Wave 1 (1981-1983), Wave 2 (1990-1992), Wave 3 (1995-
1998), Wave 4 (2000-2004), Wave 5 (2005-2008), Wave 6
(2010-2014), and Wave 7 (2017-2020) (Inglehart, R., C.
Haerpfer, A. Moreno, C. Welzel, K. Kizilova, J. Diez-
Medrano, M. Lagos, P. Norris, 2014). This data set is not a
panel data set in which there is continuity between samples
over waves, however, it is a time series data file that shows
the changes in the values across countries over time.

For the dependent variable in this investigation, survey
respondents were asked: “Which of them comes closer to
your own point of view? A. Protecting the environment
should be given priority, even if it causes slower economic
growth and some loss of jobs B. Economic growth and
creating jobs should be the top priority, even if the
environment suffers to some extent.”. The three options
were 1. Protecting the environment; 2. Economic growth
and creating jobs; and 3. Another answer. There were also
missing variables, no answer, and don’t know options.
Thereby, a dichotomous dependent variable was generated
takes 1 if the respondent chose to protect the environment,
and it takes 0 if the respondent chose economic growth and
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creating jobs. The rest of the observations apart from these
two options were dropped.

The empirical analysis in this paper aims to shed light on
what kind of factors influence individual preferences on the
environment. Standard socio-economic indicators including
income level which was mostly focused on in the literature
are presented as a baseline specification. Moreover, some
additional individual indicators that are expected to explain
these preferences are also involved in the further
specifications. Thus, Equation 1 was estimated as follows:

€icy=BO+81Xicy+8icy (1)
where e is a binary outcome variable for individual i in
country cinyear y. X presents explanatory variables used in
the analysis. The logit model is used to take into account
the binary outcome variable which is defined as

e={1 if an individual responds “Protecting the
environment should be given priority"

"0 if an individual responds “Economic growth and

creating jobs should be the top priority"}
These kinds of models are estimated through maximum
likelihood estimate which produces estimates of f most
likely to be resulted in the observed values of e, given
explanatory variables x. The likelihood function is individual
probabilities for each outcome:

InL(Blx) = ) [(1 —e).In[1— A(xiB)]
- + el. InA(xi' B)] (2)
where A(x/'B) = %

The exponential of the coefficients (i.e., odds ratio)
measures the effect of one unit change in the explanatory
variable on the likelihood of ei=1 which provides an
interpretation that is

% = exp(xi'B). Nevertheless, marginal effects are
more common in the interpretation of the coefficients. This
is basically the impact the explanatory variables have on the
probability of being in a given category, ei=1. So, in this
paper, marginal effects show the change in the probability
of individuals having a specific environmental preference
when the independent variable increases by one unit.
Weighted estimates are preferred to make the sample
represent the national distribution.

This paper aims to shed light on individual preferences
for the environment. More precisely, what factors influence
given priority over environmental protection rather than
economic growth or job creation. 187,586 individual
observations across 103 countries were investigated in this
respect which is one strength of the current paper. In the
investigation of individual pro-environmental preferences,
a wide range of explanatory variables were used along with
baseline specifications that include a standard set of socio-
economic variables.

Findings reveal that there is a significant gender effect
that is consistent across specifications on this preference.
There is a significant effect of age to explain pro-
environmental preferences, in which the oldest group is
less likely to report pro-environmental preference while the
young population seems to have more pro-environmental
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attitudes. Income as the most investigated indicator in the
literature was found to be positive and significant in the
high-income group, while the mid-income group has a
negative effect. Yet, these effects are not statistically
significant across specifications. Therefore, it can be said
that the empirical findings of this paper do not clearly
support the EKC hypothesis. However, the effect of
education and unemployment status appear to be highly
intuitive. Higher education seems to raise environmental
awareness to prioritise environmental protection over
economic growth at the cost of potential environmental
degradation. Nevertheless, being unemployed as a major
obstacle expectedly seem to postpone environmental
concerns. Furthermore, it is worth noting that religiosity,
political orientation, happiness, environmental
organisation membership, and confidence in the
environmental act are also important to explain this
preference.

The empirical findings of this study provide very useful
insights for a better understanding of individual pro-
environmental preferences that is crucial for a sustainable
society. From a policy point of view, it can be suggested that
women's empowerment is likely to be a useful tool in a
society to achieve a sustainable greener future. Particularly
in less developed and developing countries restrictive
gender roles and norms might be a big obstacle to women'’s
progress in this respect. Education, on the other hand, is a
significant parameter that can alter protective attitudes
toward the environment. Therefore, it should be given
priority to achieve sustainable development goals. Besides,
job concerns in society should be alleviated to get public
support on that.

There are still a few limitations in this study worth
mentioning. First, even if a wide range of countries across
the world was evaluated, it could be useful to identify the
preferences in particular regions/countries separately (e.g.
developing countries). Second, gender roles might be
examined deeper. What kind of roles and norms in
countries are likely to restrict women and what should be
done in particular countries to deal with challenging gender
roles. Lastly, other survey questions such as voluntary work
for the environment or willingness to give part of income
for the environment, along with the survey question used
in this paper as a dependent variable would also be useful
to investigate.
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ABSTRACT

Logistics 4.0, one of the most important applications of the Fourth Industrial Revolution, has critical importance
in terms of sustainability, efficiency and improvement of basic business processes for all members of the supply
chain. Logistics 4.0 is an advanced technological application integrated into enterprise resource planning,
warehouse management systems, transportation management systems, and smart transportation systems in
supply chain and logistics processes. Thanks to the integration of technologies, organizations aim to provide
better service to their customers and create value by gaining cost, time, speed, and competitive advantage. The
studies on the concept of Logistics 4.0, which has become extremely popular today, are of great importance for
theorists and practitioners working and considering working in this field. For this reason, the aim of the study is
to examine a bibliometric analysis of the research on Logistics 4.0. For this purpose, a total of 127 studies on
Logistics 4.0 in the Web of Science database between the years 2015 and 2022 were analyzed using the
VOSviewer program. As a result of the analysis, the most collaborative author was ‘Olaverri-Monreali, C’;
‘Logistics 4.0°, ‘Industry 4.0°, ‘Internet of Things’, ‘Sustainability’, ‘Big Data and Digitalization’ are the most
frequently used common words; the most cited work belongs to Barreto, Amaral and Pereira (2017); it was
determined that the most influential journal was the ‘Manufacturing Engineering Society’ and the most cited
author was ‘Amaral, A’, ‘Barreto, L’, ‘Pereira, T'. However, it was concluded that the most influential countries
with at least 1 study and at least 1 citation were ‘Germany’, ‘Portugal’, ‘Poland’, ‘Norway’ and ‘Italy’.
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oz

Dérdiincti Endiistri Devriminin en 6nemli uygulamalarindan biri olan Lojistik 4.0, tedarik zincirinde yer alan tim
tuyeler igin surddirtlebilirlik, verimlilik ve temel is stireglerini iyilestirme agisindan kritik bir Gneme sahiptir. Lojistik
4.0, tedarik zinciri ve lojistik siireclerde kurumsal kaynak planlama, depo yénetim sistemleri, tasima yénetim
sistemleri ve akilli ulasim sistemlerine entegre edilen ileri diizey teknolojik bir uygulamadir. Teknolojilerin
entegrasyonu sayesinde kuruluslar, maliyet, zaman, hiz ve rekabet avantaji elde ederek miisterilerine daha iyi
hizmet sunmayi ve deger yaratmayi hedeflemektedir. Giiniimiizde son derece popiiler hale gelen Lojistik 4.0
kavrami lzerine yapilan ¢alismalarin ortaya konulmasi, bu alanda ¢alisan ve ¢alismayi diisiinen teorisyenler ve
uygulayicilar agisindan biytik bir 6nem arz etmektedir. Bu sebeple, Lojistik 4.0 ile ilgili yapilan arastirmalarin
bibliyotmerik analizinin gergeklestirilmesi ¢calismanin amacini olusturmaktadir. Bu amaca yénelik olarak, 2015-
2022 yillari arasinda Web of Science veri tabaninda yer alan Lojistik 4.0 konulu toplamda 127 arastirma
VOSviewer paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda, en ¢ok ortak ¢alisma yiiriiten
yazarin ‘Olaverri-Monreali, C’ oldugu; ‘Lojistik 4.0°, ‘Endiistri 4.0’, ‘Nesnelerin interneti’, ‘Siirdiiriilebilirlik’, ‘Biiyiik
Veri ve Dijitalizasyon’un en sik kullanilan ortak kelimeler oldugu; en ¢ok atif alan ¢alismanin Barreto, Amaral ve
Pereira (2017)’a ait oldugu; en etkili derginin ‘Manufacturing Engineering Society’ oldugu ve en ¢ok atif alan
yazarlarin ‘Amaral, A’, ‘Barreto, L” ve “Pereira, T’ oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, en az 1 ¢calisma ve en
az 1 atifa sahip olan en etkili iilkelerin ise ‘Almanya’, ‘Portekiz’, ‘Polonya’, ‘Norve¢’ ve ‘italya’ oldugu sonucuna
ulasiimstir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Endlistri 4.0, Lojistik 4.0, Bibliyometrik Analiz.
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Giris

Endustri 4.0 ile birlikte tim diinya Dordiincli Sanayi Devrimi
adi verilen dijital bir dénisiime tanik olmaktadir. Bu kavram
ortaya atildiktan sonra hem is diinyasinin hem de devletlerin
hemen ilgisini ¢eken bir konu olmustur (Ghobakhloo, 2020: 2).
Endustri 4.0 kavramiyla birlikte baglayan sanayi devrimi birgok
sektorii dogrudan etkilemistir. Endustri 4.0, endistrilerde sistem
ve slreglerin otomasyonu, dijitallesme ve veri alisverisine
odaklanan temel bir kavram haline gelmistir. Endustri 4.0
teknolojilerinin amaci, misterilerin talebine veya beklenmeyen
olaylara cevap vermek igin teslim siliresini azaltmak ve
sistemdeki verimliligi artirmak icin akilli bir fabrika insa
etmektir. Bu teknolojilerin  kullanilmasi imalat sektdriinde,
tedarik zincirinde ve lojistik siireclerde iyilestirmelere yol
agmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik yonetiminde
Endistri 4.0''n benimsenmesi, daha fazla arastirmaya ihtiyag
duyan yeni ve kritik bir konudur (Abdirad ve Krishnan, 2021:
187). Dinamik olarak degisen ve gelisen bir lojistik ortamda,
musteri ihtiyaglari ve gereksinimlerin karsilanmasi giderek
zorlasmaktadir. Son derece dinamik ve belirsiz olan bu lojistik
pazarlar ve devasa karmasik lojistik aglar, yeni yontemler,
arlinler ve hizmetler gerektirmektedir (Wang, 2016: 68).

Endistri 4.0 teknolojilerinin lojistik slireglere entegre
edilmesiyle ortaya gikan Lojistik 4.0 kavrami nesnelerin interneti
ile birlikte verilerin toplanildigi ve bu verilerin islenerek
yazihmlara aktarildigl, otomasyon sistemleri ile desteklenen
lojistik stiregler olarak ifade edilmistir (Galindo, 2016: 20). Bu
teknolojik gelismeler tedarik zinciri ve lojistik stireclerde, birgok
kurulus tarafindan tercih edilir hale gelmistir (Barreto ve ark.,
2017: 1246). Bu teknolojilerin kullanimiyla birlikte isletmeler
lojistik operasyonlarda esneklik, uyarlanabilirlik, proaktiflik ve
kendi kendine organize olma gibi 6zellikler kazanmaktadir.
Lojistik 4.0 faaliyetlerinin tedarik zinciri silireglerinde etkin
uygulanmasi durumunda envanter maliyetlerinde %30’dan fazla
maliyet faydasi sagladigi gorilmektedir (Wang, 2016: 68).
isletmelere ciddi katkilar sunan bu teknolojilerin akademik
galismalarda da son vyillarda kullanildigl, her gegen il
arastirmacilarin bu konuya olan ilgisinin arttig1 distiinilmektedir.
ilgili literatiir incelendiginde, Endistri 4.0 kapsaminda Lojistik
4.0'1 ele alan calismalarin mevcut oldugu (Ozdemir ve Ozgiiner,
2018; Alkis ve ark., 2020; Gling6r Tang ve Ak, 2020; Mercimek ve
Gegkil, 2021; Ak ve Kagnicioglu, 2021) ancak Lojistik 4.0 lizerine
yapilmis galismalarin bibliyometrik analizine iliskin bir ¢alismaya
rastlanilmamistir.

Bu galismanin temel amaci Lojistik 4.0 kavrami ile ilgili
literatlirde yapilan galismalari bibliyometrik analiz yontemiyle
ortaya koymaktir. Lojistik 4.0 kavramina bitiinsel bir bakis agisi
saglamak ve bu alanda galisacak olan arastirmacilara kolaylik
saglamasi agisindan ¢alisma 6nem arz etmektedir. Bu amagla
¢alismanin birinci boliminde literatiirde oldukg¢a yeni bir
kavram olan “Lojistik 4.0” terimi ele alinmistir. Daha sonra
Lojistik 4.0 ile ilgili yapilan ¢alismalar Web of Science veritabani
taranarak tespit edil-mistir. Belirlenen ¢alismalar VOSviewer
programi araciligi ile analiz edilerek, analiz sonucunda elde
edilen bulgular yorumlanmistir. Son bdolimde, ¢alismanin
ciktilar1 tartisi-larak gelecekteki arastirmalar igin Oneriler
sunulmustur.

Kavramsal Cergeve

Lojistik 4.0

18. ylizyildan itibaren siirekli gelisen ve birbirini takip eden
birgok sanayi devrimi gerceklesmistir. Sanayi devrimlerinden
sonuncusu ise igerisinde bulundugumuz dénemi de kapsayan
Endustri 4.0 olarak adlandirilan donemdir. Enduistri 4.0 kavrami
ilk olarak 2011 yilinda Almanya’nin Hannover sehrinde yapilan
bir fuarda duyurulmustur (Kagermann ve ark. 2011).
Baslangicta Uretim endustrisinde kullanilan Endistri 4.0
kavrami son yillarda tedarik zincirinde tim sirecin dijital
déntsimini icermis ve tedarik zincirinin tim silreclerinde
deger ve 6nemli firsatlar yaratmistir (Schroeder ve ark., 2019).
Ayni zamanda, Endustri 4.0’'in tim tedarik zinciri siireglerinde
kullanilmasi bu sireglerde birtakim yeni boyutlarin ortaya
¢tkmasina da sebebiyet vermistir. Bu boyutlardan birisi de
tedarik zincirinin en 6nemli halkasi olan lojistik siireglerine
verilen “Lojistik 4.0” kavrami olmustur. Lojistik, Griin ve bilgi
akisi icin etkili bir plan yaratmayi amaglayan bir koordinasyon
sistemidir (Christopher, 2016). Endstri devrimleriyle birlikte
bircok donlsiim gergeklestiren lojistigin evrimsel gelisimine
asagidaki sekilde yer verilmistir (Yilmaz ve Duman, 2019).

Lojistik 4.0 kavram olarak, “nesnelerin interneti ile birlikte
verilerin toplanildigi ve bu verilerin islenerek yazilimlara
aktarildigi, otomasyon sistemleri ile desteklenen lojistik
stregler” olarak Ozetlenmektedir (Galindo, 2016). Ayni
zamanda, lojistik sektoriine getirilen otomasyon, yazilim ve
uygulamalar ile hayata gegcirilmis yeniliklerin, isletmelerin
esnekligini ve verimligini arttiran, deger zinciri olusumuna katki
saglayan akilli sistemlerdir (Lin ve Jones, 2008). Lojistik 4.0'in
diger bir tanimina bakildiginda ise internet araciligiyla
insanlarla makinelerin es zamanl iletisimini saglayan,
dijitallesme araciliglyla lojistik streglerin gergeklestirilmesi
olarak tanimlandigi gorilmektedir. “Akilli Lojistik” olarak da
adlandirilan bu stiregler misteri hizmeti diizeyini iyilestirmeye,
Uretimin optimizasyonunu saglamaya, depolama ve Uretim
fiyatlarini disirmeye dogrudan katki saglamaktadir. Verimli ve
etkili bir Lojistik 4.0 sistemi igin gerekli olan teknolojik
uygulamalar ise sunlardir (Barreto ve ark., 2017):

Lojistik 4.0, Dordinct Endistri Devriminin  6nemli
bilesenlerinden birisi haline gelmistir. Endistri 4.0'in temel
bilesenlerinden Nesnelerin interneti, Biiyiik Veri, Siber Fiziksel
Sistemler, Otonom Cihazlar, Dijital ikizler, Bulut Bilisim,
Artirlmis ve Sanal Gergeklik, 3D Teknolojisi gibi yenilikgi
teknolojiler lojistigin daha etkili ve verimli sireglerle
gerceklestiriimesine dogrudan etki eden teknolojiler olmustur
(Hofmann ve Risch, 2017). Bu teknolojilerin ortaya gikmasi
yalnizca surdurilebilirlik, verimlilik ve misterilere yanit verme
gibi farkli operasyonel konular icin degil, ayni zamanda tim
temel is slireglerini kolaylastirmak igin de kritik 6neme sahip
olmustur (Strandhagen ve ark., 2017 ). Bununla birlikte, genel
haritalama agisindan Lojistik 4.0’a atifta bulunan bibliyografik
¢alismalarin sayisinin hala kisitli oldugu ifade edilmistir (Pozzo
ve ark., 2022: 532).
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Cizelge 1. Lojistik 4.0 icin Temel Teknolojik Uygulamalar
Table 1. Basic Technological Applications for Logistics 4.0

Teknolojik
Uygulama

Aciklama

1. Kaynak
Planlama

2. Depo
Yonetim
Sistemleri

3. Nakliye
Yonetim
Sistemleri

4. Akilli Ulagim
Sistemleri

5. Bilgi
Gilivenligi

6. Blockchain
Teknolojisi

7. Bulut
Teknolojisi

8. Nesnelerin
interneti (loT)

9. Artinllmig
Gergeklik (AR)

Endistri 4.0'In benimsenmesi ve siber fiziksel sistemlerin uygulanmasiyla birlikte yapilacak uygun bir kaynak
planlama yonetim sistemi, bir tedarik zincirinin genel verimliligini, esnekligini ve cevikligini gelistirir. Dogru
yapilanmis kaynak planlama sistemi, bir organizasyonun kaynaklari (6rnegin, insanlar, malzemeler ve ekipmanlar)
icin dogru ve etkili bir tahmin modeli olusturacaktir. Bu model de kaynaklari ve siiregleri optimize etmeye, pazara
sunma slresini kisaltmaya ve misteri memnuniyetini artirmaya yol acacaktir.
Akill sistemlerin devreye girmesi ve bu sistemlerin depo yonetim sistemlerine uygulanmasi ve entegrasyonu, depo
faaliyetlerinde kokll bir dontisime neden olmaktadir. Tastyicilarin konumu ve tahmini varis zamani, siber fiziksel
sistemler kullanimi ile akilli depo yonetim sistemleri tarafindan izlenebilir. Bu nedenle, akilli depo yonetim
sistemleri, uygun yerlestirme alanina karar vererek ve hazirlayarak tam zamaninda ve tam sirali teslimati optimize
edebilecektir. Ayni zamanda teslimat verileri (6rnegin miktar, boyut ve fiyat) RFID sensorleri tarafindan tiim tedarik
zincirine gonderilecektir. Gelen mallari tagimak igin uygun malzeme tasima ekipmani talep edilecek ve teslimatin
ozelliklerine gore depo yonetim sistemleri tarafindan aninda uygun depolama alani tahsis edilecektir.
Nakliye Yonetim Sistemleri, bir siparis yonetim sistemi ile bir dagitim merkezi veya bir depo arasindaki etkilesimi
kolaylastirir. Gelismis Nakliye Yonetim Sistemleri, Depo Yonetim Sistemleri ve Kiiresel Ticaret Yonetim Sistemleri
gibi diger tedarik zinciri teknolojilerine entegre edilebilir. Bu sistem araciligiyla musteriler, ticaret ortaklari ve
tastyicilarla elektronik olarak iletisim kurabilir. Lojistik 4.0, verimli ve etkili lojistik siiregler gergeklestirebilmek igin
gercek zamanli ve sirali verilerden yararlanir. Nakliye yonetim sistemi, bir aracin sevkiyati sirasinda GPS teknolojisini
kullanarak tasiyicinin yerini dogru bir sekilde belirlemesine, mallarin hareketlerini izlemesine ve takip etmesine,
nakliyecilerle pazarlik yapmasina, gonderileri birlestirmesine ve Akilli Ulasim Sistemleri ile etkilesime girmesine
olanak tanir. Bu nedenle, nakliye yonetim sistemleri, Lojistik 4.0 konsepti icin temel unsurlardan biridir.

Akilli Ulagim Sistemleri, tasima operasyonlarinda giivenilir bir platform icin ¢ézlimler sunar. Akilli ulagim sistemleri,

ulagim yonetimi, kontrol, altyapi ve operasyonlar gibi ulasim sistemlerinin farkli alanlarinda birlikte galigir. Bilgi islem

donanimlari, konumlandirma sistemleri, sensor teknolojileri, telekomiinikasyon, veri isleme faaliyetleri ve planlama
suregleri, akilli ulasim sistemleri tarafindan benimsenen teknolojilerden bazilaridir. Akilli ulasim sistemlerinin
sagladig bazi avantajlar ise sunlardir:

e Akilll kamyon park etme ve teslimat alanlari yénetimi,

e Cok modlu nakliyeyi, yani gesitli lojistik operasyonlar sirasinda farkli tasima modlarini planlamayi ve koordine
etmeyi,

e (O, emisyonu hesaplama ve izlemeyi, operasyon onceligi ve arag¢ hizi kilavuzlugunu ve eko-siirlis destegi
(6rnegin, enerji agisindan verimli striis yontemlerini benimseyerek daha az yakit tiiketimi ve CO, emisyonu
kullanimi) saglar.

isletmeler, Bulut Sistemleri, Siber Fiziksel Sistemler, Nesnelerin interneti ve Endiistri 4.0 gibi ortaya cikan internet
tabanli teknolojilerden ¢ok fazla etkilenmislerdir. Onemli etkilere sahip olan bu yenilik¢i teknolojiler, isletme
maliyetlerini diistirmek ve pazarda rekabet avantaji elde etmek isteyen sirketler i¢in her gegen giin daha 6nemli
hale gelmektedir. Bu egilim, bilgi glivenligi sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Beklenmeyen giivenlik riskleri
yeni teknolojilerin ciddi problemlerinden biridir. Bu nedenle, bilgi teknolojileri altyapisini ve sirket bilgilerini
muhafaza etmek, isletmeler icin temel endiselerden biridir. Sirketler, gerekli bir bilgi glivenligi seviyesine ulasmak
icin istenen glivenlik gereksinimlerini belirlemeli, uygulamali, izlemeli ve kontrol etmelidir.
Blockchain Teknolojisi (BCT), akilli szlesmeler, varlik takibi, glivenli ve hatasiz siparis karsilama ve siber gtivenlik
gibi tedarik zincirlerinin belirli alanlarina uygulanabilir. Akilli s6zlesmeler, sirketlerin parasal milk, hisse veya degerli
herhangi bir seyi guivenilir, seffaf ve catismasiz bir sekilde degis tokus etmesine yardimci olur. Boylece islem suresi
ve maliyetleri minimuma inecektir. Bu teknolojinin ana islevlerinden biri, belirli bir varligin tim tedarik zinciri
faaliyetlerini baslangi¢c noktasindan nihai varis noktasina kadar izlemek ve kaydetmektir. Blockchain teknolojisinin
bu 6zelligi, sirketleri sahte islemlere karsi korur ve tedarik zinciri boyunca mallari takip etmeyi kolaylastirir. Ayrica,
tagima sirasinda kayip ve hasar riskini de azaltmaya yardimci olur. Blockchain teknolojisi, misteri kredi gegmisinin
hizl tespiti, hizli envanter durumu analizi, siparis/sevkiyat durumu bildirimi ve siparis karsilama stireci boyunca
seffaflik sunma gibi avantajlariyla siparis karsilama siirecine hiz kazandirabilir. Son yillarda artan siber sug tehditleri,
tedarik zinciri aglari Gzerinde ytiksek risk olusturmaktadir. Bu teknolojiyle birlikte, gértindrlik, gizlilik ve kesintisiz
bilgi dogrulama o6zellikleri ile tedarik zinciri aglarindaki siber sug riskleri ciddi oranda azaltilacaktir.

Bulut bilisim teknolojisi, lojistikte otonom kontrolii uygulamak icin 6ne gikan bir teknolojidir. Akilli yazilim aracilar

ile otonom lojistik ¢éztimleri, bulut hizmeti saglayicilari tarafindan sunulan 6lgeklenebilir bir bilgi teknolojileri

altyapisi Uzerinde kurulabilir. Otonom lojistik kontrol ¢ozimleri, kullanicilarin temel is operasyonlarina
odaklanmasini saglar ve artik bilgi teknolojileri altyapilarina yatirim yapmalarina gerek kalmaz.

Nesnelerin interneti (loT), sirketlerin lojistik stirecinin her asamasinda mallarini gergcek zamanh olarak takip

etmelerini ve lojistik slireglerini yonetmelerini saglar. Mallarin akisi izlenirken, bir sirket lojistik stirecinin her

asamasinda Uretilen verileri analiz edebilir ve stiregteki tim taraflara verileri aktarabilir.

Artinlmis gergeklik (AR) sistemleri lojistik, tiretim vb. bircok suregte yer alabilen bir teknolojidir. AR, ¢alisanlara

yardimci olmak igin bilgisayar tarafindan olusturulan verileri fiziksel diinyayla birlestirir. Ornegin, pick-by vision, AR

teknolojisine dayali yenilikgi bir siparis toplama yontemlerinden biridir. Bu lojistik ¢6zlim, ¢alisma stresini kisaltirken

Urtinleri toplamanin hizli ve etkili bir yolunu sunar.

Kaynak: Demir ve ark., 2020.
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Lojistik 1.0
1784 Sonrasi

1870 Sonras:

-Su ve buhar giiciiyk - Elektrikli ve yanmah
cahsan makinelerin motorlarla  cahsan
icada makinelerle seri
- Tagmacihgm iiretime baslanmas:

mekanizasyonu: -Ellegleme sistemmmn

- Tagmacibk otomasyonu:
faaliyetinm + Otomatik
hayvansal giiciin depolama ve
yerme buharl smiflandirma
motorlara sahip yapan loy,s&
demiryolu (tren), ekapmanlan
demzyolu  (vapur, kullaniimaya
gemi vb.) ve karayolu baglanmugtir.
(kamyon) araglanyla Liman yvikimiin
yapiimaya mekanizasyonu
baglanmistr. gergeklegmstir

<l
Lojistik 3.0 Lojistik 4.0
1970 Sonras: Giiniimiizde
-Elektronik  ve bilgi i
teknolojilerindeki - Internet .'kulhnln
- alanlarmdaki
gelismeler Semder
- Lojistik ySnetim gem
sistemlert- - Nesneler aras: mtemet
ve mobil igletim
- Bilgi tekmolojilermin sistemlerindeli
yaygmlasmasiyla Depo geliymeler
Yonetm Sistemi, - RFID Sistemlen
Tasuna Yéoetim - Siber-fiziksel
Sisterni gibi sistemler Sistemler
kullamiimaya = oo
baslanmistr. Veri Madenciligi

- Altyap: sistemlermin
geliymesiyle giimrilk
sistemleri geligtiriimigtir!

Figure 1. Evolutionary Development of the Logistics Revolution
Sekil 1. Lojistik Devriminin Evrimsel Gelisimi

Metodoloji

Bu calismada, Lojistik 4.0 Gizerine yapilan arastirmalarin
bibliyometrik analizi yapilmistir. Bibliyometri kavrami ilk
olarak 1969'da Journal of Documentation'da tanitilmistir.
Kavramsal olarak bibliyometri, yayinlarin (st verilerini nicel
olarak incelemeyi amaglar ve ¢ogunlukla belirli
fenomenlerle ilgili yayinlarin incelenmesine odaklanir.
Bibliyometri, bir ¢calisma alaninin nasil ortaya ciktigini ve
gelistigini anlamak icin belirli bir siire boyunca akademik
ciktiyt  ve Uretkenligi degerlendirir. Temel olarak
bibliyometrik analiz, yayinlanmis ¢alismalarin ve aldiklari
atiflarin istatistiksel analizine dayanmaktadir (Rejeb ve ark.,
2022:5).

Analiz asamasinda, Hollanda’da Leiden Universitesi
Bilim ve Teknoloji Calismalari Merkezi’'nde arastirmaci
olarak calisan Nees Jan van Eck ve Ludo Waltman tarafindan
gelistirilen VOSviewer paket programindan (Oztiirk ve
Gurler, 2021: 126) vyararlanilmistir. VOSviewer paket
programi, goruntileyici yazilimini kullanarak bibliyografik
materyalin grafiksel bir haritasini gelistirir. Bibliyografik
verileri toplar, bibliyografik eslesme, ortak alintilar, ortak
yazarlik ve yazar anahtar sozciklerinin birlikte bulunmasi
acisindan grafik haritalar saglar. iki belge ayni {giinci
belgeye atifta bulundugunda bibliyografik eslesme
gerceklesir. Bu yaklasim yazarlar, kurumlar ve Ulkeler igin
uygulanabilir. Analizde birka¢ dergi oldugunda da bu
yaklasimi uygulamak mimkindir (Martinez-Lopez, 2018).
Bibliyometrik analiz, birlikte en fazla ¢alisma yiriten
yazarlarin kimler oldugu, bu yazarlarin kurumlarinin nereler
oldugu, arastirilan konu ile ilgili en ¢ok ¢alisilan kavramlarin

neler oldugu, en etkili galismalarin ve dergilerin hangileri
oldugu ile ilgili arastirmacinin ele aldigi konu hakkinda,
detayh bilgi edinmesine yardimci olan ve gelecek
arastirmalara isik tutan bir yontemdir.

Arastirma kapsamindaki veriler, Web of Science veri
tabanindan toplanmistir. WoS’'ta “All Fields” sekmesi
isaretlenerek "Logistics 4.0", "logistics fourth", "logistics
fourth industrial revolution" anahtar kelimeleri ile arama
yapilmis olup 2015 yilindan itibaren olmak tGizere 2022 yilina
kadar toplamda 127 sonug ¢ikmistir. Lojistik 4.0 kavraminin
hentiz yeni yayginlasmaya baslamasi ve bu konuda yapilan
calismalarin sinirli sayida olmasi sebebiyle tarama sirasinda
yayin yili, dokiiman tiri, yayinevi, Gniversite ya da Web of
Science  kategorilerinden  herhangi  bir  sinirlama
yapilmamistir. Calisma kapsaminda ele alinan arastirma
sorularina, kullanilacak analiz tiirlerine ve analiz birimlerine
Tablo 2’de yer verilmektedir.

Bibliyometrik Analiz

Bu baslik altinda, calisma kapsaminda ele alinan “Lojistik
4.0” kavramina iliskin “Ortak Yazar Analizi”, “Ortak Kelime
Analizi” ve “Atif Analizi"ne yer verilmektedir.

Ortak Yazar Analizi

Lojistik 4.0 ile ilgili Ortak Calisma Yiiriiten Yazarlar/

Ortak Yazar Analizi (Co-Author Analysis)-Yazarlar

Lojistik 4.0 alaninda en ¢ok ortak calisma yiriten
yazarlarin tespitinde, bir yazarin asgari ¢alisma sayisi 2
olarak belirlenmis olup bu sayinin altinda galismasi bulunan
yazarlar analize dahil edilmemistir. Esik degerin
belirlenmesinden sonra 345 yazardan 49’unun esik degeri
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karsiladigl ve program tarafindan 49 yazardan 12’sinin ise
birbiriyle  baglantii  oldugu sonucuna ulasiimistir.
VOSviewer paket programinda “Yazarlarin ilk isimlerini bag
harflere indirgemek” secenegi aktif hale getirilerek ayni
yazarin farkh isimlendirilmesinden kaynaklanabilecek
karmasikliklarin  6nline gecilmistir. Ag Gorsellestirme,

Katman Gorsellestirme ve Yogunluk Gorsellestirme 12
yazara gore olusturulmustur. Gorsellestirmeye dahil edilen
yazarlara ait calisma sayisi, atif bilgileri ve toplam baglanti
glicli Tablo 3’te yer almakta olup siralama atif sayisina gére
yapilmistir.

Cizelge 2. Calisma Kapsaminda Ele Alinan Arastirma Sorulari, Kullanilacak Analiz Turleri ve Analiz Birimleri

Table 2. Research Questions of The Study, Types of Analysis to Be Used and Analysis Units

Arastirma Sorusu Analiz Tiirhi Analiz Birimi

1. Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok ortak ¢alisma yuriten yazarlar arasindaki isbirligi  Ortak yazar analizi (Co-author vazarlar

nedir? analysis)

2. Lojistik 4.0 ile ilgili en gok ortak galisma yiriiten yazarlarin kurumlari  Ortak yazar analizi (Co-author Kurumlar

arasindaki isbirligi nedir? analysis)

3. Lojistik 4.0ile ilgili en ¢ok ortak ¢alisma yUriiten yazarlarin tlkeleri arasindaki ~ Ortak yazar analizi (Co-author Ulkeler

isbirligi nedir? analysis)

4. Lojistik 4.0 alaninda en gok galisilan kavramlar nelerdir? Ortak .kellme analizi (Co-word Ana}htar
analysis) Kelimeler

5. Atif sayilar Gizerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en etkili calismalar hangileridir? Atif analizi (Citation analysis) Calismalar

6. Atif sayilar Gzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en etkili yazarlar hangileridir? Atif analizi (Citation analysis) Yazarlar

7. Atif sayilari Gzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en etkili dergiler hangileridir? Atif analizi (Citation analysis) Dergiler

8. At!f sfay'llarl tzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok ¢alismasi olan kurumlar Faterel (S ereles Kurumlar

hangileridir?

9. Atif sayilari Uzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok g¢alismasi olan (lkeler S el (e A i) Ulkeler

hangileridir?

Cizelge 3. Ortak Yazar Analizi Sonucuna Gore Yazar, Atif Sayisi ve Toplam Baglanti Giicl

Table 3. According to the Results of the Co-Authorship Analysis, the Author, the Number of Citations and Total Link Power

Yazar Calisma Sayisi Atif Sayisi Toplam Baglanti Giicui
Gross, EH 3 169 3
Winkelhaus, S 3 169 3
Olaverri-Monreal, C 19 91 32
Oleskow-Szlapka, J 4 78 5
Cimini, C 4 36 10
Lagorio, A 4 36 10
Morales-Alvarez, W 6 33 17
Pinto, R 3 28 9
Pirola, F 3 28 9
Angel de Miguel, M 2 25 4
Hussein, A 2 21 3
Smirnov, N 5) 20 15
diaz-alyarez, a tadjifie, hh
sipgle, o

alvargz, wm

< 4
olaverri-monreal,
valigh, a

angel defgpiguel, m

smifgov, n
husggin, a

liwy
novotny, g

*% VOSviewer

Figure 2. Co-Authorship Analysis Network Map for the Author
Sekil 2. Ortak Yazar Analizi Yazar Agisindan Ag Haritasi
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Sekil 2'den de anlasilabilecegi lzere en ¢ok ortak
galisma vyiriten vyazarlarin; “Olaverri-Monreal, C”,
“Smirnov, N”, “Hussein, A” ve “Alvarez, WM” etrafinda

Lojistik 4.0 kavrami ile ilgili en giincel ortak ¢alismayi
yuriten yazarin yesil renk ile belirtilmis olan “Olaverri-
Monreal, C” oldugu soylenebilir.

yogunlastigi gorilmektedir.
Bu calismada, katman gorsellestirmeler yayinlandigi yil
Olglitiine gore gergeklestirilmistir. Sekil 3 incelendiginde ise

diaz-algerez, a tadjine, hh

sipgle, o

alvar@, wm

oIaverrwnreal, C

validi, a

angel dejgpiguel, m

smirpov, n
husggin, a
liw, y
& vosvi Ponkons —
%, VOSviewer —
” 20190 20195 20200 20205  2021.0

Figure 3. Co-Authorship Analysis Layer Map for the Author
Sekil 3. Ortak Yazar Analizi Yazar Agisindan Katman Haritasi

Figure 4. Co-Authorship Analysis Intensity Map for the Author
Sekil 4. Ortak Yazar Analizi Yazar Agisindan Yogunluk Haritasi
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Bu calismada, en ¢ok ortak calisma yiriten yazarlarin
yogunluk gorseli atif sayisi  Olgliti  dogrultusunda
olusturulmustur. Sekil 4 incelendiginde, atif sayisina gore en
cok ortak calisma ytrGten yazarlarin sari renk ile belirtilmis
olan “Olaverri-Monreal, C” oldugu ve yiiksek diizeyde bir
yogunluga sahip oldugu, sonrasinda ise yesil renk ile
“Smirnov, N” ve “Validi, A”nin geldigi gorilmektedir.

Lojistik 4.0 ile ilgili En Cok Ortak Calisma Yiiriiten

Yazarlarin Kurumlarina Yénelik Ortak Yazar Analizi (Co-

Author Analysis)-Kurumlar

Bu kisimda, Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok ortak calisma
yuriten yazarlarin kurumlarina yonelik analiz yapiimistir.

Her bir kurumun asgari ¢alisma sayisi 2 olarak belirlenmis
olup 189 kurum bilgisine ulagilmistir. Daha sonra program
tarafindan 189 kurum arasindan 39’unun esik degeri
karsiladigl ve 39 yazardan 10’unun ise birbiriyle baglantil
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sebeple, tim haritalar 10
kuruma goére olusturulmus olup, tim gorsellestirme
islemleri ortak g¢alisma vyiruten yazarlarin kurumlarina
yonelik atif sayilarina gére duzenlenmistir. Asagidaki
tabloda ise gorsellestirmeye dahil edilen atif sayisina gore
siralanmis 10 kurum bilgisi, calisma sayisi ve atif sayisi yer
almaktadir.

Cizelge 4. Ortak Yazar Analizi Sonucuna Gore Yazarlarin Kurumlarina Yonelik Calisma Sayisi, Atif Sayisi ve Toplam Baglanti

Glcl
Table 4. According to Co-Authorship Analysis Number of Works for Authors' Institutions, Number of Citations and Total
Link Power
Yazarlarin Kurumlan Calisma Sayisi  Atif Sayisi Toplam Baglanti Giicii
Minho Universitesi 2 229 0
Darmstadt Teknik Universitesi 3 169 2
Linz Johannes Kepler Universitesi 19 91 24
Poznan Teknoloji Universitesi 6 80 3
Carlos Ill Madrid Universitesi 4 45 10
Bergamo Universitesi 4 36 0
Szczecin Denizcilik Universitesi 2 35 0
Dokuz Eyliil Universitesi 2 30 0
Navarre Devlet Universitesi 2 21 5
Viyana Uygulamali Bilimler Universitesi 3 20 6

univ app! sci @chnikum wien

chair sustainale transport lo

univ pulghnavarra

univ politgen madrid

% VOSviewer

univ carl@syn madrid fav frange

“ johannes Kgpler univ linz )

ural fed univ

Figure 5. Co-Authorship Analysis Network Map for the Institution
Sekil 5. Ortak Yazar Analizi Kurum Agisindan Ag Haritasi

Yukaridaki sekilde yer alan ortak yazar ag haritasinda
daireler, veri seti Gzerinde ortak calisma yuriten yazarlarin
“kurumlarini” temsil etmektedir. Sekil 5'te yer alan atif
sayllari baglaminda ortak ¢alisma vyiriten yazarlarin
kurumlarina yonelik gorsellestirme isleminin yapildigi ortak
yazar analizi ag haritasi sonuglarina gore Lojistik 4.0
alaninda “Linz Johannes Kepler Universitesi”, “Carlos IlI
Madrid Universitesi ”, “Ural Federal Universitesi”, “Viyana
Uygulamali Bilimler Universitesi” gibi Universitelerin &n
plana ciktigi goriilmektedir.
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Lojistik 4.0 ile llgili En Cok Ortak Calisma Yiiriiten

Yazarlarin Ulkelerine Yénelik Ortak Yazar Analizi (Co-

Author Analysis)-Ulkeler

Lojistik 4.0 ile ilgili ortak galisma yuriten yazarlarin
Ulkelerine yonelik baglantilarinin  ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla ortak yazar analizi burada yazarlarin kurumlarinin
ait oldugu Ulke baglaminda gerceklestirilmistir. Her bir
Ulkenin esik degeri (asgari calisma sayisi)) 1 olarak
belirlenmis olup 61 Ulke bilgisine ulasilmistir. Daha sonra
program tarafindan 61 (lke arasindan 37’sinin birbirleri ile
baglantili oldugu sonucuna ulasiimis olup bitin haritalar
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(ag haritasi, katman haritasi ve yogunluk haritasi) 37 tlke
bilgisine gore olusturulmustur. Tim gorsellestirme islemleri
ortak calisma yuriten yazarlarin kurumlarinin ait oldugu
Ulkeye yonelik atif sayilarina gére diizenlenmistir. Tablo 5'te
ise gorsellestirmeye dahil edilen atif sayisina gore
siralanmis ilk 10 Ulke bilgisi, calisma sayisi ve atif sayisi yer
almaktadir.

Sekil 6'da yer alan atif sayilari baglaminda ortak galisma
yuriten yazarlarin kurumlarinin bulundugu llkelere yonelik
gorsellestirme isleminin yapildigi ortak yazar analizi ag
haritasi sonuglarina gore Lojistik 4.0 alaninda “Almanya”,
“Portekiz”, “Polonya”, “Avusturya”, “Fransa”, “italya” ve
“Guney Afrika” gibi tlkeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ortak Kelime Analizi

Anahtar kelimenin calismalarda minimum kullaniima
sikhgr yani esik degeri arastirmacilar tarafindan 2 olarak
belirlenmistir. Bu asamadan sonra analize dahil edilecek
kelime sayisinin 61 oldugu ve program tarafindan analizlere
tamaminin dahil edildigi sonucuna ulasiimistir. Ortak kelime
analizi kapsaminda gergeklestirilen ag, katman ve yogunluk
haritalari esik deger kargisinda anahtar kelimelerin
¢alismalardaki olusumlarina gore duzenlenmistir. Tablo
6’da ise gorsellestirmeye dahil edilen anahtar kelimelerin
calismalardaki olusumlarina goére siralanmis 20 kelime
bilgisi, tekrar degeri ve toplam baglanti gilicti yer almaktadir.

Cizelge 5. Ortak Yazar Analizi Sonucuna Gére Yazarlarin Kurumlarinin Ait Oldugu Ulkelere Yénelik Calisma Sayisi, Atif Sayisi

ve Toplam Baglanti Glicl

Table 5. According to the Results of the Co-Authorship Analysis Number of Studies, Number of Citations and Total Link

Power for the Countries of the Authors' Institutions

Yazarlarin Kurumlarinin Bulundugu Ulke Caligma Sayisi Atif Sayisi Baglanti Giicli
Almanya 22 262 17
Portekiz 7 243 2
Polonya 20 143 3
Norveg 4 122 1
italya 12 93 8
Avusturya 22 92 24
Fransa 5 75 10
ispanya 11 72 14
Turkiye 4 66 1
Gliney Afrika 3 60 3

Cizelge 6. Ortak kelime Analizi Sonucuna Gore Anahtar Kelimeler, Tekrar Degeri ve Toplam Baglanti Glicu
Table 6. According to the Co-Occurrence Analysis Keywords, Repeat Value, and Total Link Power

Anahtar Kelimeler

Tekrar Degeri Toplam Baglanti Giicii

Lojistik 4.0 (Logistics 4.0)

Endustri 4.0 (Industry 4.0)

Lojstik (Logistics)

Nesnelerin interneti (Internet of Things)
Surduralebilirlik (Sustainability)

Buylk Veri (Big Data)

Akilli Lojistik (Smart Logistics)

Olgunluk Modeli (Maturity Model)
Dijitallesme (Digitalization)

Depo (Warehouse)

imalat (Manufacturing)

Sistematik Literatlr Taramasi (Sistematic Literature Review)
Blokzincir (Blockchain)

Artirilmis Gergeklik (Augmented Reality)
Tedarik Zinciri (Supply Chain)

Makine Ogrenmesi (Machine Learning)
Optimizasyon (Optimization)

Riskler (Risks)

Dahili Lojistik (Internal Logistics)
Similasyon (Simulation)

poland s
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Figure 6. Co-Authorship Analysis Network Map by Country
Sekil 6. Ortak Yazar Analizi Ulke Agisindan Ag Haritasi
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Tablo 6’dan anlasildigi Gizere, “Lojistik 4.0” kelimesi 62
kelime ile en gok tekrarlanan kelime olmustur. Devaminda
“Endistri  4.0”, “Lojistik”,  “Nesnelerin interneti”,
“Surduralebilirlik”, “Bayik Veri”, “Akilli Lojistik”, “Olgunluk
Modeli”, “Dijitallesme” kelimelerinin Lojistik 4.0 konulu
calismalarda siklikla kullanilan anahtar kelimeler olduklari
anlagilmaktadir.

Sekil 7’de yer alan ortak kelime ag haritasinda daireler,
veri seti Uzerinde esik deger karsisinda Lojistik 4.0 konulu
calismalarda siklikla kullanilan  “anahtar kelimeler”
gosterilmektedir.  Sekil 7’de anahtar kelimelerin

@dtidcamputing
maghing vision
Gine vis A
internalifogistics

interne@ things

&
®_ gbigdata  guajry 4

“smartactory

<

“supplychain

blockghain

sawtpoth

b logistics 4.0

[]\,'

busipess
risks

decarbanization

inno@(lon

lifelonglearning

i vosviewer

casestudy

calismalardaki tekrar sayisi baglaminda Lojistik 4.0
¢alismalarindaki en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin
tespitine yonelik gorsellestirme isleminin yapildigi ortak
kelime ag haritasi sonuglarina gore “Endistri 4.0”,
“Lojistik”, “Nesnelerin interneti”, “Surdirilebilirlik”,
“Buyuk Veri”, “Akilli Lojistik”, “Tedarik Zinciri” gibi
kavramlar 6n plana gikmaktadir. Benzer sonuglara Sekil 8
ve Sekil 9’da yer alan katman ve yogunluk haritalarinda da
ulasiimaktadir.
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Figure 7. Co-Occurrence Analysis Analysis Network Map
Sekil 7. Ortak Kelime Analizi Ag Haritasi

cloudcamputing
macinr' vision
internal logistics
internet of things
. <

bigdata oy 4

suppliichain

industry 4.0 «

“smartifactory
blockghain
sawtpoth
“
4.0 @

e d

logisti
&

rigks

casestudy

supply chain@inanagement

logistics
w Serio es
.“w,
v (qlw wes
19
dlgl(*tloﬂ competerd®é @anagement

job satisfaction

warehouse

digital twin

simulation

decarbonization

mnc‘llon

Me!onvarnmg
M, VOSviewer

2017 2018 2018 2020 2021 2022

104

Figure 8. Co-Occurrence Analysis Layer Map
Sekil 8. Ortak Kelime Analizi Katman Haritasi



Turgut and Girsoy / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(1): 96-113, 2023

Sekil 8'de yer alan ortak kelime analizi katman haritasi
sonuglarina gore yesil renk ile belirtilen “Lojistik 4.0”,
“Enduistri 4.0”, “Lojistik” ve “Nesnelerin interneti”, anahtar
kelimelerinin daha giincel ¢alisma konularini temsil ettigi
soylenebilir. Bu sebeple, bu anahtar kelimelerin Lojistik 4.0
alaninda trend konu bagliklari oldugu ifade edilebilir.

Atif Analizi

Atif Sayilani Uzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili En Etkili

Calismalarin Tespitine Yénelik Atif Analizi (Citation

Analysis)-Calismalar

Lojistik 4.0 konulu en etkili calismalarin tespit
edilmesine yonelik atif analizi, VOSviewer programinda yer

alan  calismalar  (Documents) sekmesi Uzerinden
gergeklestirilmistir. Bu kisimda, minimum atif alma sayisi 1
olarak belirlenmistir. Toplamda 127 c¢alismadan 91
calismanin bu kriteri sagladigi tespit edilmistir. Ag haritasi,
calismalarin atif sayilan olgiitine gore diizenlenmis olup,
program tarafindan birbirleri ile baglantili oldugu sonucuna
ulasilan 52 galisma ile islem gergeklestirilmistir. Tablo 7'de,
Lojistik 4.0 alaninda WoS veri tabaninda en ¢ok atif alan ve
birbirleri ile baglantili oldugu tespit edilen ilk 20 calismanin
birinci yazar ve yil bilgisi, atif sayilari ve ¢alisma isimlerine
yer verilmektedir.

Figure 9. Co-Occurrence Analysis Intensity Map
Sekil 9. Ortak Kelime Analizi Yogunluk Haritasi

Cizelge 7. Atif Analizi Sonucuna Gére En Cok Atif Alan ilk 20 Calisma, Yazarlar ve Yil, Atif Sayisi Bilgileri
Table 7. According to the Citation Analysis Top 20 Most Cited Studies, Authors and Year, Number of Citations Information

Atif

Calisma Yazar&Yil S
Industry 4.0 implications in logistics: an overview ?;&;‘;t)o' Azl Feiele 222
Logistics 4.0: a systematic review towards a new logistics system Winkelhaus ve Grosse (2020) 167
Logistics 4.0 and emerging sustainable business models Strandhagen ve ark. (2017) 97
A maturity model for logistics 4.0: an empirical analysis and a roadmap for future research Facchini ve ark. (2020) 46
Logistics centers in the new industrial era: a proposed framework for logistics center 4.0 Yavas ve Ozkan-Ozen (2020) 36
Resilient supplier selection in logistics 4.0 with heterogeneous information Hasan ve ark. (2020) 34
Examining the role of logistics 4.0 enabled dynamic capabilities on firm performance Bag, Gupta ve Luo (2020) 28
| ifying k f indi in logistics 4. i 4.0 for th . .
denti yl.ng ey per .o.rmance: m.dlcators to be used in logistics 4.0 and industry 4.0 for the needs Torbacki ve Kijewska {2019} 27
of sustainable municipal logistics by means of the dematel method
Food logistics 4.0: opportunities and challenges Jagtap ve ark. (2021) 27
Towards supply chain management 4.0 Frazzon ve ark. (2019) 21
Exploring human factors in logistics 4.0: empirical evidence from a case study Cimini ve ark. (2019) 20

Logistics 4.0 maturity levels assessed based on GDM (grey decision model) and artificial

intelligence in logistics 4.0 -trends and future perspective

Automated driving: interactive automation control system to enhance situational awareness in

conditional automation

Risks associated with logistics 4.0 and their minimization using blockchain
Automated driving: a literature review of the take over request in conditional automation
The impact of logistics 4.0 on corporate sustainability: a performance assessment of automated

warehouse operations
Logistics 4.0 - a challenge for simulattion

Magdeburg logistics model — the smart logistics zone as a concept for enabling logistics 4.0

technologies

Striving for excellence in Al implementation: Al maturity model framework and preliminary

research results

Pragmatic real-time logistics management with traffic loT infrastructure: big data predictive

analytics of freight travel time for logistics 4.0

Oleskow-Szlapka ve ark. (2019) 17

Olaverri-Monreal, Kumar ve Diaz-
Alvarez (2018)

Kodym, Kubac¢ ve Kavka (2020) 16
Morales-Alvarez ve ark. (2020) 16
Nantee ve Sureeyatanapas

(2021) =
Timm ve Lorig (2015) 15
Schmidtke, Glistau ve Behrendt 14
(2018)

Ellefsen ve ark. (2019) 14
Chen ve ark. (2021) 14
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Figure 10. Citation Analysis Network Map for Studies
Sekil 10. Calismalara Yonelik Atif Analizi Ag Haritasi

Cizelge 8. Atif Analizi Sonucuna Gére En Cok Atif Alan ilk 20 Dergi, Calisma ve Atif Sayisi Bilgiler
Table 8. According to the Citation Analysis Top 20 Most Cited Journals, Number of Studies and Citations Information

Dergi Calisma Atf Toplam"Bﬁélantl
Sayisi Sayisi Gucu
Manufacturing Engineering Society International Conference 2017 (MESIC) 1 222 31
International Journal of Production Research 2 167 28
Advances in Manufacturing 1 97 22
Sustainability 6 51 14
Transportation Research Part E-Logistics and Transportation Review 1 36 1
Expert systems with applications 1 34 1
Sensors 6 34 1
Logistics-Basel 3 30 7
IFAC-PapersOnline 3 29 16
International Journal of Logistics Management 1 28 8
3rd International Conference Green Cities-Green Logistics for greener 1 27 10
Electronics 3 23 3
Brazilian Journal of Operations&Production Management 1 21 3
2019 30th IEEE Intelligent Vehicles Symposium 2 21 0
Transportmetrica A-Transport Science 1 18 0
Intelligent Systems in Production Engineering and Maintenance 1 17 8
Open Engineering 1 16 4
Production Planning&Control 2 15 11
Benchmarking-An International Journal 1 15 8
2015 Winter Simulatiin Conference (WSC) 1 15 0

Sekil 11’de Lojistik 4.0 alaninda en az 1 calisma ve en az
1 atifa sahip olan dergilerin atif analizi ag haritasi yer
almaktadir. Dergilerin atif alma sayilarina gore diizenlenmis
olan ag haritasinda yer alan daire buytklikleri atif sayisini
ifade etmektedir. Asagidaki gorselde, Lojistik 4.0 ile ilgili en
etkili dergilerin “Manufacturing Engineering Society”,
“International Journal of Production Research”, “Advances
in Manufacturing”, “Sustainability” ve “Sensors” oldugu
gorilmektedir.

Sekil 10’da en g¢ok atif alan yazar calismalarinin ag
haritasina yer verilmistir. Lojistik 4.0 alaninda en ¢ok atif
alan c¢alismalarin “Barreto, Amaral ve Pereira (2017)",
“Winkelhaus ve Grosse (2020)”, “Strandhagen ve ark.
(2017)” ve “Facchini ve ark. (2020)"”nin oldugu ve belirtilen
yillardaki calismalarn etrafinda yogunlastigi gériilmektedir.
ilgili calisma isimleri Tablo 7’de belirtilmistir.
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Atif Sayilari Uzerinden Lojistik 4.0 ile flgili En Etkili

Dergilerin Tespitine Yénelik Atif Analizi (Citation

Analysis)-Dergiler

Bu kisimda, Lojistik 4.0 alaninda galismalarin yer aldigi
en etkili dergilerin tespit edilmesine yonelik atif analizi,
VOSviewer programinda dergiler sekmesi (Sources)
lizerinden gerceklestirilmistir. Dergilerin  minimum atif
sayisi ve ¢alisma sayisi 1 olarak belirlenmistir ve 91 dergiden
73 derginin kriteri sagladigi tespit edilmistir. Ancak
program, gorsellestirme asamasinda birbirleri ile baglantih
oldugu tespit edilen 49 kaynak bilgisini isleme dahil etmistir.
Tablo 8'de Lojistik 4.0 ile ilgili VOSviewer programi
tarafindan WoS veri tabaninda en ¢ok atif alan ilk 20 dergi
adi, calisma ve atif sayilari ve toplam baglanti glicl bilgisine
yer verilmistir.
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Figure 11. Citation Analysis Network Map for Journals
Sekil 11. Dergilere Yonelik Atif Analizi Ag Haritasi

Cizelge 9. Atif Analizi Sonucuna Gére En Cok Atif Alan ilk 20 Yazar, Toplam Baglanti Giicli, Calisma ve Atif Sayisi Bilgileri
Table 9. According to the Citation Analysis Top 20 Most Cited Authors, Total Link Power, Studies and Number of Citations

Yazar Calisma Sayisi Atif Sayisi Toplam Baglanti Glicii
Amaral, A 1 222 104
Barreto, L 1 222 104
Pereira, T 1 222 104
Grosse, EH 3 169 98
Winkelhaus, S 3 169 98
Fragapane, G 1 97 77
Sharma, N 1 97 77
Stangeland, ABH 1 97 77
Strandhagen, JO 1 97 77
Strandhagen, JW 1 97 77
Vallandingham, LR 1 97 77
Olaverri-Monreal, C 19 91 0
Oleskow-Szlapka, J 4 78 45
Facchini, F 1 46 11
Ranieri, L 1 46 11
Urbinati, A 1 46 11
Cimini, C 4 36 84
Lagorio, A 4 36 84
Ozkan-Ozen, YD 1 36 3
Yavas, V 1 36 3

Atif Sayilari Uzerinden Lojistik 4.0 ile llgili En Etkili

Calismalarin Tespitine Yénelik Atif Analizi (Citation

Analysis)-Yazarlar

Lojistik 4.0 alaninda en etkili yazarlarin tespitine yonelik
atif analizi, VOSviewer paket programinda vyazarlar
(Authors) dgesi Uzerinden gergeklestirilmistir. Ayni yazarin
farkli isimlendirilmesinden dolayr kaynaklanabilecek
sorunlari 6nlemek adina programdan ilgili segenek
isaretlenerek yazarlarin ilk isimlerinin sadece bas harflerine

yer verilmistir. Daha sonra yazarlarin minimum atif alma
sayisi ve minimum ¢alisma sayisi 1 olarak belirlenmis ve 345
yazardan 267’sinin kriteri sagladigi tespit edilmistir. Ancak
program, gorsellestirme asamasinda birbirleri ile baglantih
oldugu sonucuna ulasilan 178 vyazar bilgisini isleme
koymustur. Tablo 9’da WoS veri tabaninda en ¢ok atif alan
ilk 20 yazar ismi, calisma sayisi, atif sayisi ve toplam baglanti
glcu bilgilerine yer verilmistir.
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Figure 12. Citation Analysis Network Map for Authors
Sekil 12. Yazarlara Yonelik Atif Analizi Ag Haritasi

Cizelge 10. Atif Analizi Sonucuna Gére En Cok Atif Alan ilk 20 Kurum Adi, Toplam Baglanti Giicii, Calisma ve Atif Sayisi

Bilgileri
Table 10. According to the Citation Analysis Name of the Top 20 Most Cited Institutions, Total Link Power, Number of Studies
and Citations
Kurum Calisma Sayisi Atif Sayisi Toplam Baglanti Glicii
Minho Universitesi 2 229 71
Santiago Universitesi 1 222 68
Viyana do Castelo Politeknik Enstittisu 1 222 68
Darmstadt Teknik Universitesi 3 169 58
Bergamo Universitesi 4 36 44
Norveg Bilim ve Teknoloji Universitesi 1 97 43
Poznan Teknik Universitesi 6 80 32
Otto von Guericke Universitesi 4 16 25
Szczecin Denizcilik Universitesi 2 35 24
Fraunhofer Fabrika Isletme ve Otomasyon Enstitiisii IFF 2 15 22
Hint Yonetim Enstitusu 2 1 22
SRH Mobil Universitesi 1 14 21
Johannesburg Universitesi 2 33 20
Khon Kaen Universitesi 1 15 18
Pekin Normal Universitesi 1 28 17
Hong Kong Baptist Universitesi 1 28 17
Neoma isletme Okulu 1 28 17
Dokuz Eyliil Universitesi 2 30 13
Federal Santa Catarina Universitesi 1 21 13
GLA Universitesi 1 3 13
Sekil 12 incelendiginde, Lojistik 4.0 alaninda en ¢ok atif ~ alan  kurumlar (Organizations) sekmesi (zerinden

alan yazarlarin “Amaral, A”, “Fragapane, G”, “Cimini, C”,
“Ozkan-Ozen, YD” ve “Grosse, EH” oldugu goriilmektedir.

Atif Sayilari Uzerinden Lojistik 4.0 ile llgili En Etkili

Kurumlarin Tespitine Yénelik Atif Analizi (Citation

Analysis)-Kurumlar

Bu kisimda, Lojistik 4.0 alaninda en etkili kurumlarin
tespitine yonelik atif analizi, VOSviewer programinda yer
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gerceklestirilmistir. Kurumlarin minimum atif alma sayisi ve
minimum calisma sayisi 1 olarak belirlenmis ve 189
kurumdan 151’inin kriteri sagladigi gorGlmistir. Ancak
program, gorsellestirme asamasinda birbirleri ile baglantil
oldugu tespit edilen 104 kurum bilgisini isleme koymustur.
Tablo 10’da Lojistik 4.0 ile ilgili WoS veri tabaninda en ¢ok
atif alan ilk 20 kurum adi, toplam baglanti glici, ¢alisma ve
atif sayilari bilgilerine yer verilmistir.
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Figure 13. Citation Analysis Network Map for Institutions
Sekil 13. Kurumlara Yonelik Atif Analizi Ag Haritasi

Cizelge 11. Atif Analizi Sonucuna Gére En Cok Atif Alan ilk 20 Ulke Adi, Toplam Baglanti Giicii, Calisma ve Atif Sayisi Bilgileri
Table 11. According to the Citation Analysis Top 20 Most Cited Country Names, Total Link Power, Studies and Number of
Citations

Ulke Calisma Sayisi Atif Sayisi Toplam Baglanti Giicii
Almanya 22 262 78
Portekiz 7 243 64
Polonya 20 143 45
Norveg 4 122 52
italya 12 93 57
Avusturya 22 92 7
Fransa 5 75 16
ispanya 11 72 3
Turkiye 4 66 11
Gliney Afrika 3 60 16
ingiltere 6 42 10
Amerika Birlesik Devletleri 2 34 7
Japonya 1 34 1
Cin 3 29 15
Brezilya 2 22 13
Macaristan 2 21 3
Cekya 5 20 15
Rusya 4 20 0
Tayland 2 15 18
Tayvan 1 14 1
Sekil 13’te kurumlarin atif alma sayilarina goére Atif Sayilari Uzerinden Lojistik 4.0 ile flgili En Etkili

diizenlenen, Lojistik 4.0 alaninda en az 1 ¢alisma ve en az
1 atifa sahip olan kurumlarin atif analizi ag haritasi yer
almaktadir. Daire buyikliklerinin atif sayisini ifade ettigi

Ulkelerin ~ Tespitine Yénelik Atif Analizi (Citation
Analysis)-Ulkeler
Lojistik 4.0 ile ilgili alaninda en etkili Ulkelerin tespitine

gorselde Lojistik 4.0 ile ilgili en etkili kurumlar “Minho
Universitesi”, “Darmstadt Teknik Universitesi”, “Norveg
Bilim ve Teknoloji Universitesi”, “LIUC Cattaneo
Universitesi” olarak 6n plana gikmaktadir.

yonelik atif analizi, VOSviewer programinda yer alan tlkeler
(Countries) dgesi lzerinden gerceklestirilmistir. Ulkelerin
minimum atif alma sayisi ve minimum calisma sayisi 1
olarak belirlenmistir ve 51 tlkeden 46’sinin kriteri sagladigi
tespit  edilmistir. Ancak program, gorsellestirme
asamasinda birbirleri ile baglantili oldugu tespit edilen 44
lke bilgisini isleme dahil etmistir.
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Figure 14. Citation Analysis Network Map for Countries
Sekil 14. Ulkelere Yénelik Atif Analizi Ag Haritasi

Lojistik 4.0 ile ilgili VOSviewer programi tarafindan
“Web of Science” veri tabaninda en gok atif alan ilk 20 dlke
adi, toplam baglanti giicii, calisma ve atif sayilari bilgisine
Tablo 11’de yer verilmektedir.

Sekil 14’te (lkelerin atif alma sayilarina goére
diizenlenen, Lojistik 4.0 alaninda en az 1 ¢alisma ve en az 1
atifa sahip olan dlkelerin atif analizi ag haritasi yer
almaktadir. Daire buyukliklerinin atif sayisini ifade ettigi
gorselde Lojistik 4.0 ile ilgili en etkili Glkelerin “Almanya”,
“Portekiz”, “Polonya”, “Norve¢” ve “italya” oldugu
gorilmektedir. Ayrica katman haritasi sonuglari, ortalama
yayin yili degerine gore “Almanya (2020)” 262 atif sayisi ve
“Portekiz (2020)” 243 atif sayisi ile Lojistik 4.0 alandaki
guncel etkili kaynaklara sahip olan (lkeler oldugunu
gostermistir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, Lojistik 4.0 alaninda yapilan ¢alismalar
bibliyometrik analiz yéntemi ile incelenmistir. Veriler, “Web
of Science” veri tabani Uzerinden toplanmistir. "Logistics
4.0", ‘"logistics fourth", ‘"logistics fourth industrial
revolution" anahtar kelimeleri ile yapilan arama sonucunda
baslangici 2015 yilindan itibaren olmak Gzere 2022 yilina
kadar herhangi bir sinirlama yapilmaksizin toplamda 127
calismaya ulasiimistir. Calismalar; ortak yazar analizi, ortak
kelime analizi ve atif analizi olmak Uzere (¢ ayri bashk
altinda incelenmistir. ilk asamada, “Industry 4” ve “Industry
4.0”, “Internet of Things” ve “loT” olmak Uizere ayni anlama
gelen kelimelerin haritada sapma gostermemesi icin “Plain
Text” dosyasinda ayiklama yapilmis ve sonrasinda analizler
gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda haritalar
incelendiginde, Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok ortak calisma
yuriten yazarlarin; “Olaverri-Monreal, C”, “Smirnov, N”,
“Hussein, A” ve “Alvarez, W” etrafinda yogunlastigi; en cok
ortak c¢alisma yilriten vyazarlarin  kurumlarinin = “Linz
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Johannes Kepler Universitesi”, “Carlos Il Madrid
Universitesi”, “Ural Federal Universitesi”’, “Viyana
Uygulamali Bilimler Universitesi” oldugu; en ¢ok ortak
calisma vylrlGten vyazarlarin  dlkelerinin -~ “Almanya”,
“Portekiz”, “Polonya”, “Avusturya”, “Fransa”, “italya” ve
“Glney Afrika” etrafinda yogunlastigi tespit edilmistir.
Ortak kelime analizi sonuglar; en ¢ok tekrarlanan
kelimelerin  “Lojistik 4.0”, “Endustri 4.0”, “Lojistik”,
“Nesnelerin interneti”, “Sirdirilebilirlik”, “Biyik Veri”,
“Akilli Lojistik”, “Olgunluk Modeli”, “Dijitallesme” oldugunu
gostermistir. Atif analizi sonucunda, Lojistik 4.0 alaninda en
cok atif alan calismalarin “Barreto, Amaral ve Pereira
(2017)”, “Winkelhaus ve Grosse (2020)”, “Strandhagen ve
ark. (2017)” ve “Facchini ve ark. (2020)”nin oldugu ve
belirtilen yillardaki ¢alismalari etrafinda yogunlastig
gorilmektedir. Lojistik 4.0 alaninda en az 1 ¢alisma ve en az
1 atifa sahip olan dergiler incelendiginde, en etkili dergilerin
“Manufacturing Engineering Society”, “International
Journal of Production Research”, “Advances in
Manufacturing”, “Sustainability” ve “Sensors” oldugu tespit
edilmistir. Atif sayilari Gzerinden Lojistik 4.0 ile ilgili en ¢ok
atif alan yazarlarin “Amaral, A”, “Barreto, L”, “Pereira, T”,
“Fragapane, G”, “Cimini, C”, “Ozkan-Ozen, YD” ve “Grosse,
EH” oldugu; en az 1 galisma ve en az 1 atifa sahip olan
kurumlarin - “Minho  Universitesi”, “Darmstadt Teknik
Universitesi”, “Norvec Bilim ve Teknoloji Universitesi”
oldugu; en az 1 ¢calisma ve en az 1 atifa sahip olan en etkili
Ulkelerin ise “Almanya”, “Portekiz”, “Polonya”, “Norveg” ve
“ltalya” oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmanin
sonuglari, Lojistik 4.0 Gzerine bibliyometrik analiz
gerceklestiren ve bu alanda en ¢ok atif alan yazarin Barreto
L. (2017) oldugunu ifade eden Atzeni ve ark. (2021)'nin ve
en verimli Ulkelerin Almanya, italya oldugunu belirten
Bigliardi ve ark. (2020)'nin g¢alismalari ile benzerlik
gostermektedir.
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Bu calisma sonuglarinin, gelecekte Lojistik 4.0 alaninda
yapilacak c¢alismalarda arastirmacilara yol gostermesi
beklenmektedir. Arastirmanin, Web of Science veri
tabanindan elde edilen veriler ile gergeklestiriimesi,
calismanin  bir  kisitini  olusturmaktadir.  Gelecek
arastirmalarda, farkh veri tabanlarindan farkli anahtar
kelimeler kullanilarak bibliyometrik analiz yapilabilir.
Bununla birlikte, bu gcalisma VOSviewer paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. VOSviewer paket programi
disinda Bibexcel, Pajek, Bibliometrix ve SciMAT (Oztiirk ve
Girler, 2021) gibi farkli paket programlar kullanilarak
karsilastirilmali analizlerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Extended Summary

With Industry 4.0, the world is witnessing a digital
transformation called the Fourth Industrial Revolution.
After this concept was introduced, it became a subject that
attracted the attention of both the business world and the
states (Ghobakhloo, 2020: 2). The industrial revolution,
which started with the concept of Industry 4.0, has directly
affected many sectors. Industry 4.0 has become a core
concept in industries focusing on automation systems and
processes, digitization and data exchange. The aim of
Industry 4.0 technologies is to achieve a smart factory to
respond to customers' demand or unexpected events, to
reduce lead time and increase efficiency in the system. The
use of these technologies leads to improvements in the
manufacturing sector, supply chain and logistics processes.
The adoption of Industry 4.0 in supply chain management
and logistics management is a new and critical issue that
needs further research (Abdirad and Krishnan, 2021: 187).
In a dynamically changing and developing logistics
environment, it is getting harder and harder to meet
customer needs and requirements. These highly dynamic
and uncertain logistics markets and immense complex
logistics networks require new methods, products and
services (Wang, 2016: 68).

The concept of Logistics 4.0, which emerged with the
integration of Industry 4.0 technologies into logistics
processes, has emerged as logistics processes supported by
automation systems, where data is collected with the
internet of things and this data is processed and transferred
to software (Galindo, 2016: 20). This technological
development has become the technology preferred by many
organizations by integrating with well-known applications
such as Enterprise Resource Planning, Warehouse
Management Systems, Transport Management Systems,
Intelligent Transportation Systems in supply chain and
logistics processes (Barreto et al., 2017: 1246). By using these
technologies, businesses gain aspects such as flexibility,
adaptability, proactivity and self-organization in logistics
operations. In case of effective implementation of Logistics
4.0 activities in supply chain processes, it is seen that it
provides more than 30% cost benefit in inventory costs
(Wang, 2016: 68). It is thought that these technologies, which
make huge contributions to businesses, have been used in
academic studies in recent years, and the interest of
researchers in this subject has increased.

The main purpose of the study is to reveal the studies in
the literature related to the concept of Logistics 4.0 with the
bibliometric analysis method. The study is important in
terms of providing a holistic perspective to the concept of
Logistics 4.0 and facilitating the researchers who will work
in this field. For this purpose, in the first part of the study,
the term "Logistics 4.0", which is a fairly new concept in the
literature, is discussed. Later, the studies on Logistics 4.0
were determined by scanning the Web of Science database.
The identified studies were analyzed through the
VOSviewer program, and the findings obtained as a result
of the analysis were interpreted. Finally, the outputs
obtained from the study were discussed and interpreted by
giving place to the conclusion and suggestions section, and
suggestions were presented to the next researchers.

A bibliometric analysis of research on Logistics 4.0 was
researched in this study. The concept of bibliometrics was
first introduced in the Journal of Documentation in 1969.
Conceptually, bibliometrics aims to quantitatively analyze
the metadata of publications and mostly focuses on
examining publications related to specific phenomena.
Bibliometrics evaluates academic output and productivity
over a period of time to understand how a field of study
emerges and evolves. Basically, bibliometric analysis is
based on the statistical analysis of published publications
and the citations they received (Rejeb et al., 2022: 5).

In the analysis phase, the VOSviewer package program
(Oztiirk and Giirler, 2021: 126) developed by Nees Jan van
Eck and Ludo Waltman, who work as researchers at Leiden
University Science and Technology Studies Center (CWTS)
in the Netherlands, was used. The VOS package program
develops a graphical map of the bibliographic material
using the viewer software. It collects bibliographic data,
provides graphical maps for bibliographic match, co-
citations, co-authorship, and co-occurrence. Bibliographic
matching occurs when two documents refer to the same
third document. This approach can be applied to authors,
institutions and countries. It is also possible to apply this
approach when there are several journals in the analysis
(Martinez-Lopez, 2018).

Data were collected from the Web of Science database.
A search was made with the keywords "Logistics 4.0",
"logistics fourth", "logistics fourth industrial revolution" and
a total of 127 results were found, starting from 2015 until
2022. Due to the fact that the concept of Logistics 4.0 has
just started to become widespread and the number of
studies on this subject is limited, no restrictions were made
in terms of publication year, document type, publishing
house, and university or Web of Science categories during
the scan.

Studies as a result of the analysis of the data; co-author
analysis, co-occurrence analysis and citation analysis. In the
first stage, analyses were carried out by extracting the
"Plain Text" file so that the words with the same meaning,
such as "Industry 4" and "Industry 4.0", "Internet of Things"
and "loT", do not deviate on the map. As a result of the
analyzes made, when the maps are examined, it is seen that
the authors who carry out the most common studies on
Logistics 4.0; concentrated around “Olaverri-Monreal, C”,
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“Smirnov, N”, “Hussein, A” and “Alvarez, W”; the
institutions of the authors with the most collaborations are
“Johannes Kepler Universitat Linz”, “Universidad Carlos
Il de Madrid”, “Ural Federal University”, “University of
Applied Sciences Vienna”; it was determined that the
countries of the authors who conducted the most
collaborative work were concentrated around "Germany",
"Portugal”, "Poland", "Austria", "France", "Italy" and "South
Africa". Common word analysis results; showed that the
most repeated words are “Logistics 4.0”, “Industry 4.0”,
“Logistics”, “Internet of Things”, “Sustainability”, “Big
Data”, “Smart Logistics”, “Maturity Model”,
“Digitalization”. As a result of the citation analysis, it is seen
that the most cited studies in the field of Logistics 4.0 are
“Barreto, Amaral and Pereira (2017)”, “Winkelhaus and
Grosse (2020)”, “Strandhagen et al. (2017)” and “Facchini
etal. (2020)” and are concentrated around their work in the
specified years. When the journals with at least 1 study and
at least 1 citation in the field of Logistics 4.0 are examined,
it has been determined that the most effective journals are
"Manufacturing Engineering Society”, "International
Journal of Production Research”, "Advances in
Manufacturing”, "Sustainability" and "Sensors". According
to the number of citations, the most cited authors about
Logistics 4.0 are “Amaral, A”, “Barreto, L”, “Pereira, T,
“Fragapane, G”, “Cimini, C”, “Ozkan-Ozen, YD” and “Grosse,
EH”; institutions with at least 1 study and at least 1 citation
are “University of Minho”, “Technische Universitat
Darmstadt”, “Norwegian University of Science and
Technology”; it was concluded that the most influential
countries with at least 1 study and at least 1 citation were
"Germany", "Portugal", "Poland", "Norway" and "Italy".

The results of this study are expected to guide
researchers in future studies in the field of Logistics 4.0. The
fact that the research is carried out with the data obtained
in the Web of Science database constitutes a limitation of
the study. In future research, bibliometric analysis can be
done using different keywords from different databases.
However, this study was carried out using the VOSviewer
package program. It is recommended to perform
comparative analyzes using different package programs
such as Bibexcel, Pajek, Bibliometrix and SciMAT (Oztiirk
and Gurler, 2021) apart from the VOSviewer package
program.
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ABSTRACT

Due to various needs, the energy demand is constantly increasing. It is seen that this rate has increased because
of the Industrial Revolution. With the globalization process, the development of the information-communication
sector and technological innovations have increased the value of energy incomparably compared to the past.
These increases in energy need can cause serious problems in energy importing countries. In this study, short and
long term effects of non-renewable energy, renewable energy, industrialization, energy price, and urbanization
on energy intensity in energy importing developing economies are investigated. In the sample period of 1990-
2018, a panel data set consisting of 13 energy importing emerging market economies is created and empirical
estimations are made with PMG, MG and DFE methods. On the other hand, DOLS and FMOLS methods were used
to compare both economic and empirical results and for consistency. Empirical results revealed that non-
renewable energy use, renewable energy use, industrialization, energy price and urbanization significantly affect
energy density in energy-importing emerging economies in the long run. Different findings were found in terms
of the dynamics of the variables in the long and short term. This situation is explained by the changing renewable
energy use, energy price and urbanization depending on different technological infrastructures in the field of
energy in emerging energy importing economies. In the long term, it has been found that non-renewable energy
use increases the energy density the most in the relevant country group, while the factor that reduces it the most
is industrialization. On the other hand, it has been concluded that the use of renewable energy, energy price and
urbanization reduce energy intensity.
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oz

Cesitli ihtiyaglardan dolayi enerjiye olan talep siirekli artis icerisindedir. Ozellikle Sanayi Devrimi ile birlikte bu artis
hizinin yiikseldigi goriilmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte bilgi-iletisim sektériiniin gelismesi ve teknolojik
yenilikler enerjinin degerini ge¢mise gére kiyaslanamayacak élgtide artirmistir. Enerji ihtiyacinda meydana gelen
bu artislar enerji ithalatgisi lkelerde ciddi sorunlar meydana getirebilmektedir. Bu ¢alismada enerji ithalatgisi
gelismekte olan ekonomilerde yenilenemez enerji, yenilenebilir enerji, sanayilesme, enerji fiyati ve kentlesmenin
enerji yogunlugu (zerindeki kisa ve uzun dénemli etkileri arastirilmaktadir. 1990-2018 déneminde 13 enerji
ithalatgisi gelismekte olan piyasa ekonomisinden olusan bir panel veri seti olusturularak, PMG, MG ve DFE
yéntemleri ile ampirik tahminler yapilmaktadir. Diger yandan hem iktisadi hem de ampirik sonuglarin
karsilastirilabilmesi ve tutarlilik agisindan DOLS ve FMOLS yémtemlerindende yararlaniimistir. Ampirik sonuglar
uzun dénemde yenilenemez enerji kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi, sanayilesme, enerji fiyati ve
kentlesmenin enerji ithalatgisi gelismekte olan ekonomilerde enerji yogunlugunu 6nemli 6lgtide etkiledigini ortaya
koymustur. Uzun ve kisa dénemde degiskenlerin dinamikleri agisindan farkli bulgulara rastlanmistir. Bu durum
enerji ithalatgisi gelismekte olan ekonomilerde degisen yenilenebilir enerji kullanimi, enerji fiyati ve enerji
alaninda degisik teknolojik altyapiya badl kentlesme ile agiklanmaktadir. Uzun dénemde ilgili ilke grubunda
enerji yogunlugunu en ¢ok artiran yenilenemez enerji kullanimi iken en ¢ok azaltan etkenin ise sanayilesme oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Diger yandan yenilenebilir enerji kullanimi, enerji fiyati ve kentlesmenin enerji
yogunlugunu azalttigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sézciikler: Enerji yogunlugu, Enerji verimliligi, Panel veri analizi
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Girig

1973 yilinda ortaya ¢ikan petrol krizi ile birlikte petrol
fiyatlar yiikselmis ve birgok tilke ekonomisinde enerji arz
krizi meydana gelmistir. Bu kriz ile birlikte enerji arz
guvenliginin 6nemi ortaya ¢ikmis ve politika yapicilar eneriji
temini igin yeni politikalar Gretmeye baslamistir (Issawi
1978; Barsky ve Kilian 2004). S6z konusu politikalar
icerisinde yenilenebilir enerji kullaniminin tegvik edilmesi
en basta gelmektedir. Ancak s6z konusu kaynaklarin
surdurdlebilir bicimde enerji talebini karsilamasi igin enerji
verimliliginin saglanmasi ¢cok dnemli gorilmektedir. “Enerji
verimliligi” veya “enerji Uretkenligi” ile “bir birim enerji
girdisi karsiliginda Uretilen mal ve hizmet giktisinin nicel ve
niteliginin 6lcimi” ifade edilmektedir. Dolayisiyla eneriji
verimliliginin uygulama alanlari, “teknolojik anlamda enerji
cevrim makinalarina giren ve c¢ikan enerjinin oranindan
ekonomik anlamda (lkelerin bir birim enerji tiketimi
karsihiginda  drettikleri ~ GSYH miktarina kadar”
genisletilebilen alani icermektedir. Enerji yogunlugu ise
“birim GSYH elde edebilmek igin tiiketilen toplam enerji
miktar1” seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle enerji
yogunlugu kavrami enerji verimliliginin tam zittidir. Enerji
verimliliginin artirlmasi igin niteliksek artislar ya da daha az
enerji kullanimiyla mal ve hizmet Uretiminde niceliksel
artislarin yasanmasi gerekmektedir (Cermikli 2005).

Makroekonomik hedefler c¢ercevesinde ekonomik
buylmenin surdirilebilir olmasi, cari agigin stirdirilebilirligi
ile saglanabilmektedir (Ogul 2021). Bu hedefler gergevesinde
enerji tilketiminin énemli bir roli bulunmaktadir. Ozellikle
enerji ithalati yapan llke ekonomilerinde azami 6neme sahip
bu konu politika yapicilarin (zerinde durmasi gereken
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Enerji tiiketimi ile
ekonomik  blyime  iliskisi  Gretim  artislan  ile
iliskilendirilmektedir. Uretim siireci kisa ve uzun dénemli
olmak (zere iki sekilde ele alinmaktadir (Yiksel Yildirim
2019). Kisa donemli tretim artisi, eksik istihdam durumunda
toplam talepteki degismelerle birlikte kapasite kullanim
oranlarindaki degisikliklerden dolayi meydana gelmektedir.
Uzun doénemde Uretim artisi durumu ise tam istihdamin
gecerli oldugu durumda yeni tretim faktorlerinin eklenmesi
ile meydana gelmektedir. 1970'li yillar ile birlikte enerjinin de
Uretim siirecinde diger Uiretim faktorleri kadar 6nemli oldugu
kabul edilmeye baslanmistir. Ekonomik biylimenin enerji
olmadan miimkiin olmadigi ileri strGlmistir (Simpson ve
ark. 2004). Ayrica uzun donemde teknolojik gelisme ile de
mevcut lretim kapasitesinde artislar meydana gelmektedir.
Uretim kapasitesi artislari sadece isgiicii ve sermaye artisi ile
degil ayrica enerji dahil dogal kaynaklar, miitesebbisler ve
teknolojik gelisme ile ortaya cikmaktadir (Berber 2011).
Dolayisiyla bir (lke ekonomisinde Uretim sirecinin
anlasilmasi  ve sirdurilebilir ekonomik  kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin ekonomik blylime, enerji ihracati,
enerji ithalati, enerji tiuketimi (yenilenemez ve yenilebilir
enerji kaynaklari), cevresel bozulma ve enerji kaybi verileri
onemli bilgileri barindirabilmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler igerisinde yer alan fakat iktisadi
ve sosyal farkliliklardan dolayi bazi Glkeler 2015 yilinda IMF
tarafindan yayinlanan Dinya Ekonomik Raporu’nda, 23
yukselen piyasa ekonomisi olarak adlandiriimistir (Garten

1997, Tas ve ispiroglu 2017). Bu calismada s6z konusu
gelismekte olan Ulkelerden ayrisan ve yikselen piyasa
ekonomileri arasinda yer alan verilerine ulasilabilen net
enerji ithalatgisi 16 Ulkeden 13’Ginde enerji yogunlugunu
etkileyen faktorler arastinlmaktadir. Calisma, giincel
orneklem dénemi ve net enerjiithalatgisi tlke ekonomilerinin
arastiriimasi agisindan 6zgun bir ¢alisma niteligi tagimaktadir.
Diger yandan enerji yogunlugunun belirleyicilerine iliskin
kullanilan farkli ampirik yontemler ile tahminlerin yapilmasi
ile ekonometrik bulgularinda karsilastiriimali bicimde ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Bu yonlyle de calisma
literaturdeki diger arastirmalardan ayrilmaktadir. Dolayisiyla
bu vyonleri ile g¢alismanin literatiire katki sunacagl
degerlendirilmektedir. Calismanin takip eden béliimlerinde
sirasiyla arastirmaya konu olan (lkelere ait segilmis
degiskenlerin vyillar itibariyle seyri ortaya konulmaktadir.
Sonrasinda literatiir arastirmasina, ampirik model ve yéntem
ile ampirik bulgulara yer verilmektedir. Ekonometrik sonuglar
isiginda degerlendirmeler ve politika 6nerileri sunularak
¢alisma sona erdirilmektedir.

Enerji ithalatgisi Ulkelere Ait Segilmis Degiskenlerin
Gelisimi

Enerji verimliligi kiiresel acidan 6nemli bir konudur.
Enerji verimliligi saglanarak gevresel bozulma ve iklim
degisikligi konularina 6nemli adimlar atilabilmektedir.
Cevresel konularin yaninda, ekonomik agidan da 6nemli
etkilere sahip olan enerji, ithalatgi tlkeler agisindan ayrica
onemli goriilmektedir. Bu kisimda net enerji ithalatgisi 13
Ulke ekonomisinde yillar itibariyle GSYiH, enerji ihracati,
enerji ithalati, yenilenemez ve yenilenebilir enerji kullanimi,
CO2 emisyonu ve enerji kaybi degiskenlerine ait gelismeler
ortaya konmaktadir. Béylece ilgili veriler aracili§lyla hem
ekonomik hem de gevresel bozulma agisindan incelenen
Ulkeler agisindan betimsel bilgiler sunulmaktadir.

Sekil 1'de calismada incelenen 13 ulke (soldan-saga
dogru sirasiyla Banglades, Bulgaristan, Sili, Cin, Macaristan,
Hindistan, Pakistan, Peru, Filipinler, Romanya, Tayland,
Tirkiye ve Ukrayna) ekonomisine ait gayri safi yurt ici hasila
verilerine yer verilmektedir.

Sekil 1’de 1990-2018 6rneklem déneminde gelismekte
olan 13 iilke ekonomisine ait GSYiH verileri gériilmektedir.
Sekil 1’e gore 6rneklem dénemi boyunca genel olarak tiim
ilkelerde artan bir trendin oldugu izlenmektedir.

Sekil 2'de 13 (ilke ekonomisine ait toplam enerji ithalat
ve toplam enerji ihracat seyirleri verilmektedir.

Sekil 2’de 1990-2018 orneklem doneminde kirmizi
renk ile enerji ithalati, mavi renk ile ise enerji ihracati
verileri gosterilmektedir. Sekil 2’ye gore 13 llkede ilgili
orneklem déneminde toplam enerji ithalat degerlerinin,
toplam ihracat degerlerinden daha fazla oldugu
izlenmektedir. 1990 yilina gére 2018 yilinda 13 gelismekte
olan ekonominin toplam enerji ithalati %263,06 artis
gosterirken toplam enerji ihracati ise %63,51 artis
gostermistir. Dolayisiyla bu ekonomilerin net enerji
ithalatgisi olduklari gérilmektedir.
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Figure 1. Total GDP Graphs 1990-2018 (ktoe)
Sekil 1. Toplam GSYiH Grafikleri 1990-2018 (ktoe)
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Figure 2. Total Energy Import and Energy Export Graphs 1990-2018 (ktoe)
Sekil 2. Toplam Eneriji ithalati ve Enerji ihracat Grafikleri 1990-2018 (ktoe)

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, 2022.
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Figure 3. Total Fossil Fuel Use 1990-2018 (ktoe)

Sekil 3. Toplam Fosil Yakit Kullanimi1 1990-2018 (ktoe)
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Sekil 3’te net enerji ithalatcist bu 13 lkede
yenilenemez (fosil yakit) enerji kullanimina iliskin verilere
yer verilmektedir.

Sekil 3’te 1990-2018 o6rneklem déneminde 13 ilke
ekonomisine ait toplam fosil yakit kullanimi verileri
izlenmektedir. Sekil 3’e gore Bulgaristan, Macaristan,
Romanya ve Ukrayna’da azalan bir trendin, diger lilkelerde
ise artan bir fosil yakit kullanim trendinin oldugu
gorulmektedir. Adi gegen Ulkelerde yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji verimliligini saglayici adimlarin atildig
degerlendirilmektedir.

gosterilmektedir. Sekil 4’e gore genel olarak dlke
ekonomilerinde yenilenebilir enerji kullaniminda artan bir
trendin oldugu izlenmektedir.

Sekil 5'te cevresel bozulma gostergeleri arasinda yer
alan karbondioksit (CO2) emisyonu miktarina ait verilere
yer verilmektedir.

Sekil 5'te 1990-2018 o&rneklem dénemine ait CO2
emisyonunun seyri gosterilmektedir. Sekil 5’e gore
Bulgaristan, Macaristan, Romanya ve Ukrayna’da duslis
trendi gorilmekte iken diger ekonomilerde cevresel
bozulmanin arttigi izlenmektedir. Sekil 6’da 13 ulke

Sekil 4'te 13 Ulke ekonomisine ait yenilebilir enerji  ekonomisine ait enerji kaybina iliskin verilere yer
kullanimina iliskin bilgiler yer almaktadir. verilmektedir.
Sekil 4’te 1990-2018 o6rneklem déneminde 13 ilke
ekonomisinde yenilenebilir enerji  kullanimi  seyri
2oy e -
Figure 4. Total Renewable Energy Use 1990-2018 (ktoe)
Sekil 4. Toplam Yenilenebilir Enerji Kullanimi 1990-2018 (ktoe)
"'.;.u ToARST CRAE T TS B - e e~ e~ B R e T T T I T B R R TR ey Taa T
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Figure 5. Total COz Emissions 1990-2018 (metric tons)
Sekil 5. Toplam CO2 Emisyonu 1990-2018 (metrik ton)
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Figure 6. Total Energy Loss 1990-2018 (ktoe)
Sekil 6. Toplam Enerji Kayb1 1990-2018 (ktoe)

Sekil 6’da1990-2018 o6rneklem dénemine ait enerji
kaybi verileri izlenmektedir. Sekil 6’ya gore Bulgaristan,
Macaristan, Romanya ve Ukrayna’da enerji kaybinin azalis
seyri gosterdigi diger ekonomilerde ise enerji kaybinin
zamanla arttig1 gérilmektedir.

Literatiir

Sanayilesme sireci ile birlikte diinya genelinde eneriji
talebinde artislar goriilmustiir. Bu slirecte 6zellikle eneriji
ithalatcisi Ulkelerde enerji yogunlugunun belirleyicilerinin
tespiti 6Gnemli olmaktadir. Enerji ekonomisi literatlriinde
enerji tuketimi ile ilgili birgcok ¢alismaya rastlanmaktadir.
Enerji tiiketimi ve makroekonomik degiskenler arasindaki
iliskilerin siklikla incelendigi gériilmektedir. Ozellikle eneriji
tiiketimi-ekonomik biytiime (Yoo 2005, Yanar ve Kerimoglu
2011, Uzun6z ve Akgay 2012, Uzun 2013, Yildirm ve
Sakarya 2016, Cam Karakas ve ark. 2019, Turna ve Ceylan
2022), eneriji tiiketimi-issizlik (Nakipoglu Ozsoy ve Ozpolat
2020, Khobai ve ark. 2020), enerji tuketimi-cari islemler
a¢igl (Uysal ve ark. 2015, Efeoglu ve Pehlivan 2018,
Hepaktan 2018) gibi calismalara siklikla rastlanmaktadir.
Ancak enerji yogunlugu ile ilgili daha az sayida g¢alismanin
bulundugu tespit edilmistir. Enerji etkinliginin bir olgtsi
olarak degerlendirilen enerji yogunlugu genellikle gelir
dizeyi ile ters yonlu iliski icerisindedir (Galli 1998). Bu
durum, ekonomik kalkinmayl saglamis vyiiksek gelirli
Ulkelerde gelismis ekonomik yapi ve teknoloji diizeyi ile
iliskilendirilmektedir. Genel olarak gelismis piyasa
ekonomilerinde enerji yogunlugunun, gelismekte olan
Ulkelere gore daha dilsik oranlarda seyrettigi elde
edilmektedir (Leach ve ark. 1986; Cermikli ve Tokatlioglu
2015). Diger yandan, enerji yogunlugu ile gelir seviyesi
arasindaki iliskilerin, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalardanda dogrudan etkiledigini ©6ne siren
calismalar bulunmaktadir (Hannesson 2002). Hannesson
(2002) calismasinda  1950-1997 o6rneklem dénemi
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incelenmistir. Calismada petrol fiyatlarinin yiiksek oldugu
donemde, dusik ve yiksek gelirli ekonomilerde, belli bir
GSYIH biiyiime orani igin gerekli enerji kullanimi orani,
distik petrol fiyatlarinin gecerli oldugu 1960-1974
doénemine gore daha disiik oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu sonuglarin temel sebebinin gelismis Ulkelerin daha
yuksek gelire sahip olmalari, Ar-Ge faaliyetlerine daha
yuksek pay ayirmalari ve yiiksek teknoloji kullaniminin
oldugu degerlendirilmektedir. Enerji  yogunlugunun
distralmesinde diger bir etken ise ilgili Gilke ya da sektériin
enerji-yogun endistriden uzaklasmasidir. Enerji-yogun
sektor agirhginin artmasi ile enerji yogunlugunun artacagi,
tersi durumda ise enerji yogunlugunun diisecegi ortaya
konmaktadir.

Cin’”de 1997-1999 o6rneklem doéneminde enerji
yogunlugunu arastiran Vanden ve ark. (2006), biiylik ve orta
Olcekli sanayi sektoriinde enerji yogunlugunda meydana
gelen gelismeleri incelemistir. Vanden ve ark. (2006), enerji
yogunlugunun dususlerini  ana sebebini teknolojik
gelismeler ile agiklamistir. Teknolojik gelismelerin eneriji
etkinligini artirdigini  ortaya koyan yazarlar, enerji
yogunlugunun ise dlstiguni ileri sirmastir. Diger taraftan
enerji yogunlugunun sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri ve enerji
fiyatlarindaki nispi degisiklikler ile yakindan iliskili oldugu
ifade edilmistir. Yine Cin’de 1980-2003 6&rneklem
déneminde enerji yogunlugundaki degisimleri arastiran Ma
ve Stern (2008), analiz yontemi olarak logaritmik ortalama
Divisia Indeksinden vyararlanmistir. Bulgular, teknolojik
gelismenin enerji yogunlugundaki dususlerde 6nemli rol
oynadigini gostermektedir. Ayni lilke ekonomisi icin enerji
yogunlugunu belirleyen faktorleri inceyen Yuan ve ark.
(2009), Cobb-Douglass uretim fonksiyonundan yararlan-
mistir. Sonuglar hem isglicli basina hem de sermaye basina
ciktida meydana gelen artisin enerji yogunlugunu artirici
etkilere neden oldugunu ortaya koymustur. Baska bir
ifadeyle artan sanayilesmenin enerji yogunlugunu artirici
etkide bulundugu gorilmistiir. Ayrica teknolojide meydana
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gelen gelismelerin, enerji yogunlugunu azaltici etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Turkiye’de kentlesmenin arttigi 1980 sonrasi 6rneklem
déneminde enerji yogunlugunu inceleyen Ediger ve Huvaz
(2006), tarimdan sanayilesmeye dogru sektorel gecislerin
enerji yogunlugunu disirdigini ortaya koymustur. Tirkiye
ekonomisinde 1980-2003 &rneklem ddneminde hizmetler
sektoriinde enerji yogunlugunun distiglini ortaya koyan
Lise (2006), genel olarak enerji yogunlugunun artis trendinde
oldugunu ifade etmistir. Bu durum Tirkiye’nin sanayilesme
stirecini halen tamamlamamis olmasi ile agiklanmaktadir.
Cermikli ve Tokatlioglu (2015), yiiksek gelirli 27 tlke ve orta
gelir grubundan 17 (ilke ekonomisinde 1990-2011 6rneklem
doneminde teknolojik gelisme ile enerji yogunlugu iligkisini
arastirmistur. Analize dahil edilen (ke gruplarinda teknolojik
gelisme seviyesi farkliik gostermektedir. Yiiksek teknolojik
gelisme hizina sahip olan (lkelerde enerji yogunlugunun
daha dusuk seyrettigi sonucuna ulasiimistir. Asif ve Muneer
(2007), en cok eneriji tiketen llkeler arasinda yer alan 5 (ilke
ekonomisinde  enerji  yogunlugunun belirleyicilerini
arastirmistir. S6z konusu tilkelerden ABD, Hindistan, ingiltere
ve Cin’de yenilenemez enerji kaaynak tiiketiminde meydana
gelen dustslerin enerji yogunlugunu dislrdigh sonucuna
ulagilmistir. Naimoglu ve Ozel (2022)de  1990-2018
orneklem déneminde 16 gelismekte olan ilke ekonomisinde
enerji yogunlugu ile yenilenemez enerji kullanimi ve GSYiH
iliskisini arastirmistir. Ampirik bulgular, enerji yogunlugunu
petrol, dogalgaz ve kémir kullanimini artirdigini; elektrik ve
hidro kullaniminin ise disirdigiini ortaya koymustur.
Gelismig OECD dlkelerinin enerji yogun imalat sanayilerinin
enerji tlketimlerini azaltarak, toplam enerji yogunlugunu
azalttigi ve bu enelji 'tliketimindeki azaltmada da ener;ji
maliyetinin 6nemli bir yer tasimasi genel kabul gérmektedir.
OECD ulkelerine yonelik olarak bu durumu Sun (2002)
calismasinda incelemistir.  Sun (2002)'de 1971-1998
orneklem déneminde enerji yogunlugunun diistigini ve bu
dasisin teknolojik gelismeler ile yiiksek ekonomik kalkinma
seviyesinden kaynaklandigini ortaya koymustur.

Veri Seti ve Yontem

Bu bolimde logaritmalari alinmis degiskenler
baglaminda enerji yogunlugu (LEl) ile enerji yogunlugunu
etkileyebilecek fosil yakit kullanimi (LFOS), yenilenebilir
enerji kullanimi (LREN), sanayilesme (LIND), eneriji fiyatlari
(LPRC) ve kentlesme (LURB) degiskenleri arasindaki
ampirik iliskiler arastirilmaktadir. Bu amagla 13 eneriji
ithalatcisi gelismekte olan ekonomiye ait degiskenlerle
1990-2018 orneklem doénemine ait vyilhk veriler
kullanilmaktadir. Oncelikle degiskenler icin birimler arasi
korelasyon testi yapilmistir. Degiskenlera ait birim kok
sireg¢ incelemesi yapildiktan sonra cesitli panel veri
tahmincilerinden yararlaniimistir.

Panel Veri Seti

Calismadaki bagimh degisken olarak kullanilan enerji
yogunlugu (LEl), birim cikti basina tiketilen enerjinin
logaritmasidir. Yani LEl=Log (Energy use(ktoe) / GDP
(constant 2010 USS)) olarak alinmistir. 1990-2018

dénemine yonelik yapilan calismada kullanilan 13
gelismekte olan ekonominin (Banglades, Bulgaristan, Sili,
Cin, Macaristan, Hindistan, Pakistan, Peru, Filipinler,
Romanya, Tayland, Tirkiye ve Ukrayna) net enerji
ithalatgisi olmasi, enerji yogunlugunun belirleyicilerinin
tespitini 6nemli hale getirmektedir.

Ampirik analizde kullanilan model:

LEi;; = By + f1LFos; + f,LRen;, + B3LInd;; +

BaLPriy + BsLUrb;e + uye (1)

seklindedir.

Cizelge 1 de degiskenlerin tanimlari, tanimlayici
istatistikleri ve veri kaynaklarina ait bilgiler verilmektedir.

Serilere ait degiskenler arasindaki iliskinin yonini ve
glclini belirlemek igin degiskenler arasindaki dogrusal
korelasyon katsayilari hesaplanmis ve Cizelge 2'de
gosterilmistir.

Korelasyon katsayisi -1 ile 1 arasinda degisebilmekte
ve degiskenler arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Bu
degerin 1’e yakin olmasi iliskinin glicli oldugu, 0’a yakin
olmasi ise iliskinin zayif oldugu anlamina gelir (Beaumont
2012). Genel olarak korelasyon katsayisinin istatistiki
olarak anlamli bir iliskiye sahip oldugu gorulmektedir
(Ren-Ei, Ind-Ei ve Pri-Ind harig). Genel olarak degiskenler
ile etkinlik arasinda dusuk bir iligki vardir. Fakat dogrusal
korelasyon katsayilarinin dastik bulunmasi beklentiler
dahilinde olmakla birlikte anlamli bulunmasi kurulacak
modelerin aciklayicihginin  giciini  artirmada avantaj
saglamaktadir.

Ampirik Yéontem

ARDL (p,q4,-,qx) dinamik panel modelin genel
formuli;
Y = ?:1 ADYy_; + Z?:o SiAXy—jtuter (2

seklinde yazilabilmektedir. Seriler trend, mevsimsellik,
ekonomik gibi nedenlerden dolayi birim kok icerebilmekte
bu durum sahte regresyon problemine yol acabilmektedir.
Bu yiizden birim kok iceren serilerin uzun donemde iliskili
olup olmadigini arastirmak igin egbiitlinlesme analizi
kullanilabilir.  Esbitiinlesik seriler uzun ddénemde
dengeden sapma gosterebilirler (Ekrem ve ark. 2018). Bu
sapmalardan kaynaklanan hata diizeltme modeli asagidaki
sekillerde yazilabilir.

AY, = Qi(Yit—l - gi’Xit—l) + 27;11 A;A yit—j +

Zi-:; A Xy j+ 1 + ey (3)

AYyy = 0;(Yie—q — 6'Xir—1) + 25:11 I{jA Yieoj +

Z?;; 6 A Xip—j + 1 + ey (4)

Ay = @(Yimq — 0'Xjeoy) + 252 AAY;; +

Zﬁ’;é A X+ + ey (5)
Burada @=-(1-X7_,%4 , 6=X_,6/1~-
2ehe), A = _Zyp;lzj+1)'m ve §; = _an=j+1 Sm

esitlikleri gecerlidir. 8 uzun dénem, A ve § kisa donem
parametreleri ve @ hata diizeltme hizi hakkinda bilgiler
vermektedir. @ hata diizeltme katsayisi negatif isaretli ve
istatistiksel olarak anlaml olmalidir. Ayrica bu parametre
herhangi bir sok sonrasi tekrar dengeye gelme uyum hizini
gostermektedir (Bildirici ve Kayikgi, 2013:159).
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Cizelge 1. Degiskenlerin Tanimi ve Tanimlayici istatistikleri
Table 1. Definition of Variables and Descriptive Statistics

.. St. En Kiigiik  En Biiyiik
Degisken Tanimi Kaynak N Ort. Hata Deger i
Ei Log(Enerji kullanimi(ktoe) /GSYiH Uluslararasi 377 -6,510 0,272 -6,935 -5,773

(2010 temel yili USS) Enerji Ajansi,
Diinya Bankasi
Fos Log(Komur, petrol ve dogalgaz Uluslararasi 377 4,675 0,611 3,750 6,450
toplam enerji kullanimi (ktoe)) Enerji Ajansi
Ren Log(Hidro, Glnes pv, gunes th, Uluslararasi 377 3,183 0,763 1,505 5,265
gelgit, rlizgar, i1si pompasi, kazan, Enerji Ajansi
kimya 1s1 ve digerlerinden eneriji
Uretimi (ktoe))
Ind Log(Sanayi (Madencilik, imalat, Dinya Bankasi 377 10,797 0,577 9,825 12,694
kamu hizmetleri ve insaat), katma
degeri (2010 temel yili USS))
Pri Log(Enflasyona gore duzeltilmis Brent Petrol, 377 1,981 0,837 -8,201 3,741
Brent fiyati x ortalama nominal Diinya Bankasi
doviz kuru w.r.t. Amerikan Dolari)
Urb Log(Kentlerdeki toplam niifus) World Data Bank 377 7,514 0,561 6,722 8,916
Cizelge 2. Basit Pearson Korelasyon Katsayilari
Table 2. Simple Pearson Correlation Coefficients
Ei Fos Ren Ind Pri Urb
Ei 1
Fos 0.436™" 1
Ren 0,006 0,680
Ind -0,054 0,858 0,790 1
Pri 0,228 -0,152™"" 0,131 -0,017 1
Urb 0,268 0,844 0,728 0,806 -0,041 1

Not: Gézlem sayisi 377'dir. “*" sembolii ile %1 diizeyinde anlamlilik belirtiimektedir.

Pesaran ve Smith (1995) tarafindan gelistirilen MG
(Mean Group) yontemi ile herbir birim icin elde edilen
ARDL modellerin  uzun dbénem parametrelerinin
ortalamasi kullanilarak uzun dénem parametresi elde
edilmektedir. Birimlere gére uzun dénem parametreleri
degerlendiriimektedir. Ayrica kisa donem, sabit terim ve
hata dizeltme parametreleride birimlere  goére
ortalamalari alinarak ortaya konulmaktadir (Tatoglu,
2018:270). Dolasiyla MG i¢in tiim parametreler denklem
(3) de goruldigu gibi heterojen olarak yorumlanmaktadir.

Pesaran ve ark. (1999) tarafindan onerilen Pooled
Mean Group (PMG) igin ise uzun dénem 6’lar homojen,
kisa dénem, sabit terim ve hata diizeltme parametreleri
denklem (4)'deki gibi heterojen iken Dynamic Fixed Effects
(DFE) icin denklem (5)’te gorildugi gibi tim parametreler
homojendir.

Uzun dénem katsayilarin homojen mi yoksa heterojen
mi olduguna ise Hausman testi yapilarak karar verilebilir.
Dolayisiyla MG-PMG ve MG-DFE arasinda Hausman testi
yapilmaktadir. Eger sadece uzun donem katsayilari
homojen ise PMG, biitiin parametreler homojen ise DFE,
biitin parametreler heterojen ise MG tahmincisi
yorumlanir.

Calismada ilk olarak serilerin birim kok icerip
icermedigi arastirilmis, sonra PMG-MG-DFE analiz
sonuglari elde edilmis ve modelin dinamik yapisini
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yorumlamak i¢in varyans ayristirma yontemi kullanilarak
sonlandirilmistir. Varyans ayristirma analizi herhangi bir
degiskende yasanan degisimin ylizde kacginin kendisine ve
yluzde kaginin diger degiskenlere bagh oldugunu
gostermektedir. Eger herhangi bir degiskende meydana
gelen degismelerin  buyidk bolimi  kendisinden
kaynaklaniyorsa bu degiskenin dissal olarak hareket ettigi
anlamina gelmektedir. Fakat bir degiskende meydana
gelen degismeler diger degiskenlerin etkisiyle oluyorsa bu
degisken i¢sel bir degiskendir (Enders 1995).

Ampirik Bulgular

Serilerin duraganligini sinamak igin Levin, Lin and Chi
(LLC) (2002), Im, Pesaran ve Shin (IPS) (2003), ADF Fisher
Chi-kare (ADF Fisher) ve PP-Fisher birim kok testleri
uygulanmistir. S6z konusu test sonuglar Cizelge 3'te
verilmektedir.

Cizelge 3 incelendiginde kimi degiskenlerin seviyede
kimi degiskenlerin ise birinci fark isleminden sonra
duragan oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla model de
kullanilan degiskenler gbz 6niine alindiginda seriler, Panel
ARDL’ yi tahmin edebilmek icin bir gerekli olan (1) ve 1(0)
degiskenlerin varhigi 6nemlidir. Degiskenler LLC yontemi
harig, diger Ug yaklasimda ortak olarak % 1 anlamhlik
dizeyinde I(1) dir.
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Cizelge 3. Birim Kok Test Sonuglari
Table 3. Unit Root Test Results

Diizey Birinci Fark

IPS LLC ADF-Fisher  PP-Fisher IPS LLC ADF-Fisher  PP-Fisher
Ei 4,065 0,854 9,187 12,356 -10,806™"  -10,409""" 159,72 193,02
Fos -0,067 -2,779™" 28,966 30,457 -11,173"* 10,965 151,263 235,463
Ren 2,926 3,536 34,396 35,305 -14,560"*"  -13,748™" 212,361 264,819™
Ind 2.772 -0,494 32,323 35,831 -7,258"™" -6,362""" 114,727 137,965
Pri -3,090™" 2,971 48,135™" 43,881 -36,778""  -105,103""* 155,390  270,884™"
Urb -0,687 -5,311"*" 30,186 106,389""" -1,847" -1,349" 30,245 40,256™

Not: ***, ** ve * sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 dlzeyinde anlamlilik seviyesini degerlerini gostermektedir.
Cizelge 4. Uzun D6nem Homojenligi Sinamak igin Hausman Testi
Table 4. Hausman Test to Test Long-Run Homogeneity

Katsayilar

(A) (B) (C) sqrt[diag sqrt[diag

MG PMG DFE (A-B) (A-C) (V_A-V_B)] (V_A-V_Q)]
Fos 1,571777 0,978671 0,7496197 0,593106 0,822157 1,193604 328,946
Ren -0,01411 -0,06748 -0,0322588 0,053371 0,018148 0,078525 22,66902
Ind -0,27017 -0,70061 -0,75452 0,430438 0,484345 0,989672 272,8351
Pri  -0,18295 -0,08762 -0,0633475 -0,09533 -0,1196  0,324511 89,47137
Urb -1,8004 -0,55626 -0,0825086 -1,24414 -1,71789  3,074653 847,3607

MG-PMG MG-DFE

Ho: PMG tahmincisi etkin ve tutarhdir, ancak MG verimli degildir.

xh?(5) = (A-B)'[(V_A-V_B)A(-1)](A-B)=4.43
Olasilik (x»2)= 0,4888>0,05

Simdi birimler arasi korelasyonun dikkate alinmadigi
Panel ARDL yonteminin onerdigi Pooled Mean Group
(PMG), Dynamic Fixed Effects (DFE) ve Mean Group (MG)
tahmincileri uygulanacaktir. Cizelge 4’ten de gorilecegi
gibi Hausman test istatistik olasilik degeri 0,05'ten blyik
ise etkin tahminci DFE (HO: DFE tahmincisi MG
tahmincisinden daha etkili ve tutarlidir) ve PMG (HO: PMG
tahmincisi MG tahmincisinden daha etkili ve tutarhdir)
olduguna karar verilmektedir; uzun donem paremetreleri
birimlere gore heteorejen sabit ve homojen egime sahiptir
(Pesaran, Shin ve Smith 1999), ancak kisa donem
parametreleri ve hata varyanslarinin birimlere goére
degismesine izin vermektedir. Bundan dolayi; ayrica PMG
tahmincisi DFE tahmincisini domine ederek kisa donem
katsayilarinda heterojenlige izin verdiginden dolayi
Hausman test istatistik olasilik degeri 0,05’ten biyik ise
her iki durum igin de etkin tahmincinin PMG olduguna
karar verilebilir (Mehmood ve ark. 2014:416). Ote yandan
Hausman Test istatistigi olasilik degeri 0,05’ten kiiguk ise
etkin tahminci MG tahmincisi olduguna karar verilir; bu
durumda ise Ha: Heterojenlik Var; Uzun doénem
parametreleri “hem sabit hem egim” birimlere gore
heterojendir (Pesaran ve Smith 1995).

Cizelge 4’te verilen Hausman test sonucuna gore hem
MG-DFE (Prob (xn2)= 1,00>0,05 veya
Xh2=0,00<x+%(0.05,8=15,51) oldugu hem de MG-PMG (Prob
(xn?)=  1,00>0,05 veya xn’>=0,37<x:%00s58=15,51) test
sonuglarina gore etkin tahmin edicinin PMG olduguna
karar verilir. Ayrica hesaplanan Hausman x? degerleri ise
Tablo ¥? kritik degerlerinden daha kiigiiktir.

Ho: DFE tahmincisi etkin ve tutarhdir,
ancak MG verimli degildir.
Xn*(8)=(A-C)'[(V_A-V_C)*(-1)](A-)=0,01
Olasilik (xn2)= 1,00>0,05

Cizelge 5'te PMG, MG ve DFE sonuglari ve hata
diizeltme mekanizmasina iliskin sonuglar yer almaktadir.
Hata dilizeltme terimi (ECT) diizeltme oranini belirtir ve
degiskenlerin uzun dénemde dengeye ne kadar hizli
dondigini géstermektedir.

PMG tahmin sonuglarina gore uzun doénemde tim
degiskenler (Fos, Ren, Ind, Pri ve Urb) %1 anlamlilik
dizeyinde istatistiki olarak anlamlidir. Uzun dénem MG
sonuglarina gore sadece Fos degiskeninin istatistiki olarak
anlamli oldugu (%5 anlamlilik diizeyinde) elde edilmektedir.

Uzun donemde DFE tahminci sonuglarina gore ise Urb
hari¢ diger degiskenlerin istatistiki olarak anlamh oldugu
sonucuna ulasiimaktadir. Kisa donem sonuglarinina iliskin
hata diizeltme mekanizmasinin ise calistig1 gérilmektedir.
Baska bir deyisle hata diizeltme mekanizmasinin katsayisi
istatistiki olarak anlamh ve negatif degerler almaktadir.
Kisa donem sonuglari degiskenler agisidan ele alindiginda
ise PMG’de Fos ve Ind; MG’de Fos ve Ind ve DFE’de ise Fos,
Ind ve Ren degiskenlerinin istatistiki olarak anlamli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Cizelge 6’da PMG modeline ait her bir Ulke i¢in hata
dizeltme katsayilari, sabit ve kisa donem parametreleri
mevcuttur.

Cizelge 6'ya gore 13 ilkenin 7’sinde %90 gilven
sinirinda  istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde
edilmistir. Bu iliskiyi gbsteren ECT’'nin isareti Banglades,
Macaristan, Hindistan, Peru, Filipinler ve Tirkiye uzun
donem iliski teyit edilmekte; kisa donemde goriilen
dengeden sapmalar uzun dénem dengesine ulasmaktadir.
Ulkelere ait bireysel parametreler 6nemli farkhlik
gostermektedir.
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Cizelge 5. PMG, MG ve DFE Sonuglari
Table 5. PMG, MG and DFE Results

PMG MG DFE
Eiaglmll 2B Uzun D6nem Kisa Donem Uzun Donem Kisa Donem Uzun Donem Kisa Donem
Fos 0,979™" 1,572*" 0,750™"
(0,033) (0,634) (0,118)
Ren -0,068™* -0,014 -0,032
(0,025) (0,044) (0,062)
Ind -0,701™** -0,270 -0,755™*"
(0,038) (0,525) (0,092)
Pri -0,088™* -0,183 -0,063"
(0,013) (0,172) (0,034)
Urb -0,556""" -1,800 -0,083
(0,088) (1,633) (0,251)
Hata Duzeltme -0,143™* -0,537"*" -0,113**"
Mekaniznasi (0,041) (0,096) (0,022)
AFos 0,435™*" 0,216™" 0,313™*"
(0,073) (0,067) (0,029)
ARen 0,033 0,006 -0,001
(0,024) (0,013) (0,010)
-0,351"** -0,170** -0,278™**
Alnd
(0,086) (0,074) (0,033)
APri 0,003 0,005 0,004™
(0,010) (0,006) (0,002)
-0,211 0,116 0,170
el (0,766) (1,261) (0,361)
Sabit 0,128™" -2,706 -0,123
(0,040) (2,131) (0,147)
Go6zlem Sayisi 377 377 377

Not: ***, ** ve * sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 diizeyinde anlamlilik seviyeleridir. Parantez icindeki degerler ise tahmincilerin standart hata
degerlerini géstermektedir.

Gizelge 6. Ulkelerin Bireysel PMG Tahmin Sonuglar
Table 6. Individual PMG Forecast Results by Countries

Ulkeler ECT Fos Ren Ind Pri Urb Sabit
EanElade: -0,001 0,577 0,006 -0,455™"" -0,016"" 0,264 -0,008
(0,022) (0,045) (0,004) (0,108) (0,006) (0,431) (0,026)
. -0,236™" 0,397 -0,009 -0,171 0,078" -1,251 0,142
Bulgaristan
(0,094) (0,101) (0,023) (0,148) (0,045) (1,534) (0,128)
sili -0,097™* 0,414 -0,024 -0,158 -0,020 2,610 0,081
(0,041) (0,131) (0,045) (0,223) (0,016) (1898) (0,064)
Cin -0,210™*" 0,701™*" 0,005 -0,638™" 0,014™" 0,723" 0,301™*"
(0,029) (0,028) (0,010) (0,035) (0,003) (0,425) (0,116)
Macaristan -0,161 0,251 0,153 -0,125 0,010 2,876 0,097
(0,115) (0,154) (0,176) (0,164) (0,025) (2,150) (0,109)
Hindistan -0,021 0,640™" -0,013 -0,509™"" -0,010 3,100 -0,013
(0,075) (0,116) (0,029) (0,104) (0,010) (2,662) (0,088)
Pakistan -0,189™" 0,095 -0,020 0,000 0,005 -4,163" 0,281
(0,078) (0,103) (0,018) (0,077) (0,008) (2,248) (0,174)
Peru 0,051 0,754 0,169 -1,055""" -0,008 1,017 -0,062
(0,040) (0,081) (0,066) (0,160) (0,031) (0,868) (0,050)
s -0,009 0,624 0,220 -0,570™"" 0,001 -0,550 0,005
(0,025) (0,073) (0,037) (0,117) (0,010) (1,370) (0,039)
e -0,436™"" -0,043 0,000 -0,155 0,062 -1,505 0,323
(0,130) (0,069) (0,042) (0,106) (0,050) (1,493) (0,234)
el -0,172**" 0,095 -0,042""" 0,090 0,002 0,243 0,162*
(0,039) (0,080) (0,014) (0,066) (0,012) (0,327) (0,088)
Tarkiye -0,006 0,701""" 0,003 -0,507""" -0,074™ 0,515 -0,003
(0,038) (0,080) (0,022) (0,060) (0,032) (1,557) (0,042)
e -0,372"" 0,444 -0,015 -0,303""" 0,001 -6,626""" 0,352"
(0,085) (0,110) (0,017) (0,094) (0,001) (1,695) (0,213)
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Not: =+, ** ve * sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 diizeyinde anlamlilik seviyeleridir. Parantez igindeki degerler ise tahmincilerin standart hata

degerlerini gostermektedir.

Cizelge 7. Saglamlik Testleri
Table 7. Strength Tests

Bagim Desisken: Enerii Yogunlug FMOLS DOLS
agimi Deglgien: Enerji Toguniugy Katsayi Std. Hata Katsayi Std. Hata
Fos 0,695 0,021 0,802 0,037
Ren -0,048™"" 0,013 0,030" 0,017
Ind -0,691°" 0,025 -0,919""" 0,056
Pri 0,039™" 0,007 0,024 0,009
Urb -0,304™" 0,032 -0,074 0,064

Not: ***, ** ve * sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 dlzeyinde anlamhlik seviyeleridir.

Ulkeler ait bireysel sonuglar Cizelge 6 incelendiginde
kisa donemde;

a) Hata dizeltme katsayisi Banglades, Macaristan,
Hindistan, Peru, Filipinler ve Tirkiye'de istatistiki
olarak anlamsiz; Bulgaristan, Sili, Cin, Pakistan,
Romanya, Tayland ve Ukrayna’da ise %1 anlamlilhk
dlzeyinde istaitistiki olarak anlamliligi (Pakistan’da %5
anlamhlik seviyesinde istatistiki olarak anlamlilik
mevcuttur),

b) Fosil yakit kullaniminin enerji yogunlugu Uzerindeki
etkisi incelendiginde Macaristan, Pakistan, Romanya
ve Tayland’da istatistiki olarak anlamsiz iken diger
Ulkelerde %1 anlamhlik dizeyinde istatistiki olarak
anlamlilik mevcuttur. Katsayilarin ise pozitif ve 0-1
arasinda degisiklikler gosterdigi,

c) Yenilenebilir enerji kullaniminin enerji yogunlugu
Uzerindeki etkisinde ise %1 anlamlilik dizeyinde
Filipinler ve Tayland; %5 anlamllk dlzeyinde ise
Peru’da istatistiki olarak anlamhhk bulunmaktadir. Adi
gecen Ulkelerde katsayilar sirasiyla 0,17; 0,22 ve -0,04
oldugu,

d) Sanayilesmenin enerji yogunlugu uzerindeki etkisi;
Banglades, Cin, Hindistan, Peru, Filipinler, Tirkiye ve
Ukrayna’da istatistiki olarak anlamli iken diger
Ulkelerde istatistiki olarak anlamsizdir. Anlamli
katsayilar negatif oldugu ve 0-1 arasinda degerler
aldigi (sadece Peru’da -1,05tir),

e) Enerji fiyatlarinin enerji yogunlugu Uzerindeki etkisi;
Banglades, Bulgaristan, Cin ve Turkiye hari¢ diger
Ulkelerde istatistiki olarak anlamhliga rastlanmamistir.
Adi gegen llkelerde ise gesitli anlamhlik diizeylerinde
(%1, %5 ve %10) katsayilarin anlamli oldugu elde
edilmistir. Bu katsayilarin Bulgaristan ve Cin’de pozitif;
Banglades ve Tirkiye'de ise negatif oldugu,

f) Kentlesmenin enerji yogunlugu (zerine etkisi
incelendiginde ise %1 anlamlilik seviyesinde Cin’de;
%10 anlamhlik seviyesinde ise Tayland ve Ukrayna’da
istatistiki olarak anlamlik gecerlidir. Diger Ulkelerde ise
istatistiki olarak (%1, %5 ve %10 anlam diizeylerinde)
anlamhiga rastlanmamistir. Adi gecen (lkelerde
katsayilarin pozitif oldugu,
sonuglarina ulasiimistir.

Cizelge 7'de uzun dénem katsayilarina ait FMOLS ve
DOLS tahmin sonuglari verilmektedir.

Cizelge 7'de yer alan FMOLS sonuglarina gore %1
anlamlilik dizeyinde enerji yogunlugu Uzerinde tim
degiskenlerin istatistiki olarak anlamli etkisinin oldugu
gorulmektedir. Fosil yakit kullanimi, yenilenebilir enerji
kullanimi, sanayilesme, enerji fiyatlari ve kentlesmenin,
enerji yogunlugu uzerindeki etkilerine iliskin katsayilar
sirasiyla 0,69; -0,05; -0,69; 0,04 ve -0,30 olarak tespit
edilmistir. Yani adi gegen degiskenlerde meydana gelen
%1’lik bir degisim, enerji yogunlugu Uzerinde %0,69, %-
0,05, %-0,69, %0,04 ve %-0,30'luk bir degisim
gerceklestirmektedir.

DOLS sonuglarina gore kentlesmenin istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu sonucuna ulasiimistir. Diger
degiskenler ise istatistiki olarak anlamlidir. FMOLS’a
benzer bicimde olarak s6z konusu katsayilar sirasiyla 0,04;
0,02; 0,06; 0,01 seklinde elde edilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Sanayilesme siireci ile birlikte Uretim sireglerinde
yasanan degisimler, teknoljik gelismeler, niifus artisi vb.
durumlar enerji ihtiyacinin artmasina sebep olmustur. Son
50 vyillik sire¢ incelendiginde ise 1973 Petrol Krizi,
kiresellesme surecinin derinlesmesi gibi gelismeler
enerjinin 6neminin ciddi dlzeylere ulasmasina sebep
olmustur. Bu slrecte politikacilar enerji arz givenligi
Gzerine egilmeye baslamistir. Son dénemde ise cevresel
kirliligin artmasi, iklim degisikliginin ciddi boyutlara
ulagsmasi gibi gelismeler enerjinin  6nemini ortaya
koymakta ayrica temiz enerjiye de vurgu yapmaktadir.
Diger yandan enerji verimliliginin saglanmasinin énemi
tekrar ortaya konmaktadir. Bu durum ozellikle enerji
ithalatcisi gelismekte olan (lke ekonomilerinde ciddi
onem tasimaktadir. Enerji yogunlugunu disliren enerji
ithalatcisi Glkeler hem cari islemler agiginin azalmasini
hem de cevre kalitesini gerceklestirebilmektedir.

Bu galismada 13 enerji ithalatgisi gelismekte olan dlke
ekonomisinde  enerji  yogunlugunun belirleyicileri
arastinlmistir.  Farkh ampirik metodlarin  kullanildig
calismada, sonuglarin glvenilirligi de ortaya konularak
ilgili literatlre katki sunulmaya calisilmistir. Calismada
enerji yogunlunun agiklanmasinda, fosil yakit kullanimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, sanayilesme, enerji (petrol)
fiyati ve kentlesme degiskenlerine ait 1990-2018 dénemi
yillik  verilerinden  vyararlanilmistir.  Farkh  ampirik
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metodlara gore farkh sonuclar elde edilmesine ragmen,
ortak bulgular; kisa ve uzun donemde sonuglarda
farkhhklarin oldugu yonindedir.

Diger yandan enerji yogunlugunun disirilmesinde ve
cevresel kalitenin artirilmasinda fosil yakit tiiketiminin

disarilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasinin  dnemi ortaya c¢ikmistir. Sanayilesmede
meydana gelen artiglar ise genel olarak enerji

yogunlugunu duslriici etkilere sebep olmaktadir. Bu
durumun sebebi ise artan sanayilesme ile gelir artisinin
saglanmasi ve c¢evresel bozulmayl Onleyici, enerji
verimliligini artirict  6nlemlerin  alinabilmesi  olarak
degerlendiriimektedir. Enerji (petrol) fiyatlarinin ise kisa
donemde enerji yogunlugunu artirici, uzun dénemde ise
distiricu etkiye yol agtigi elde edilmistir. Bu durum uzun
dénemde maliyet avantaji saglamak igin kisi, kurum ve
kuruluslarin enerji etkinligini Snemsedigi ve uzun dénemli
yatirimlarin oldugu yéniinde degerlendiriimektedir. Diger
yandan kentlesmede meydana gelen artislarinda genel
olarak enerji yogunlugunu dustricli etki olusturdugu
sonucuna ulasilmistir. Bu durum ise artan kentlesme ile
nitelikli isgliciiniin artmasi, enerji verimliligi konusunda
bilincin artmasi, katma degeri yiiksek Gretimin artarak
teknolojinin etkin kullanilmasi ile agiklanabilmektedir.
Ozet olarak bu calismada enerji yogunlugu lzerinde
Ulkelere gore bazi sonuglarin ve dénemsel farkliliklarin
olmasi disinda genel olarak fosil yakit kullanimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, sanayilesme, eneriji fiyatlari
ve kentlesmenin etkili oldugu sonucuna ulagiimistir. Elde
edilen bulgular Vanden ve ark. (2006), Ediger ve Huvaz
(2006), Cermikli ve Tokatloglu (2015) calismalarina
benzer niteliktedir. Politika yapicilar enerji yogunlugunu
disurerek hem enerji verimliligi hem de cevresel kaliteyi
artirabilmektedir. Calismanin ampirik bulgulari uyarinca
13 enerji ithalatgisi gelismekte olan lilke ekonomisinin
fosil yakit kullanimini disiricl, temiz enerji kaynaklarini
tesvik edici politikalara  yonelmesinin  gerekliligi
vurgulanmaktadir. Bu calismayi takip eden arastirmalarda,
enerji yogunlugunun tespitinde ekonomik degiskenlerin
yaninda sosyo-demografik degiskenlerinde analize dabhil

edilmesinin ilgili literatiire katki sunacagl
degerlendirilmektedir.
Extended Abstract

With the industrialization process, changes in

production processes, technological developments, and
population growth these, conditions have led to an
increase in energy demand. When the last 50 years are
examined, developments such as the 1973 Oil Crisis and
the deepening of the globalization process have caused
the importance of energy to reach critical levels. In this
process, politicians started to focus on energy supply
security. Recently, developments such as the increase in
environmental pollution and the seriousness of climate
change reveal the importance of energy and also
emphasize clean energy. On the other hand, the
importance of ensuring energy efficiency is reiterated.
This is particularly important in the economies of energy-
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importing developing countries. Energy importing
countries, which reduce their energy intensity, can realize
both the reduction of the current account deficit and the
environmental quality.

The sustainability of economic growth within the
framework of macroeconomic targets can be achieved via
the sustainability of the current account deficit. Within
the framework of these goals, energy consumption has an
important role. This issue, which is of utmost importance
especially in the economies of energy importing countries,
is among the priority issues that policy makers should
address. The relationship between energy consumption
and economic growth is associated with production
increases. The production process is handled in two ways:
short-term and long-term. Short-term production growth
occurs due to changes in capacity utilization rates
together with changes in total demand in case of
underemployment. In the long run, the increase in
production occurs with the addition of new production
factors in the case of full employment. With the 1970s, it
has been accepted that energy is as important as other
production factors in the production process. It has been
argued that economic growth is not possible without
energy. With the oil crisis that emerged in 1973, oil prices
rose and energy supply crisis occurred in many countries'
economies. With this crisis, the importance of energy
supply security has emerged and policy makers have
started to produce new policies for energy supply.
Promoting the use of renewable energy is the foremost
among these policies. However, it is considered very
important to ensure energy efficiency resources to meet
the energy demand in a sustainable manner.

In this study, the factors affecting energy intensity in
13 net energy importing countries are investigated. The
study is an original study in terms of the current sample
period and researching the economies of net importer
countries. On the other hand, it is aimed to make
estimations with different empirical methods used
regarding the determinants of energy density and to
present them comparatively way in econometric findings.
In this respect, the study differs from other studies in the
literature. Therefore, it is considered that the employee
will contribute to the literature with these aspects.

In the study, annual data for the sample period of
1990-2018 with the variables of 13 energy importers and
developing economies are used. First of all, the inter-unit
correlation test was performed for the variables. After
examining the unit root process of the variables, various
panel data estimators were used.

The long-term parameter is obtained by using the
average of the long-term parameters of the ARDL models
obtained for each unit by the MG (Mean Group) method
developed by Pesaran and Smith (1995). Long-term
parameters are evaluated according to units. In addition,
the short-term, constant term and error correction
parameters are also presented by averaging them
according to the units. Pesaran et al. For the Pooled Mean
Group (PMG) proposed by (1999), long-term B's are
homogeneous, short-term, constant term and error
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correction parameters are heterogeneous, while for
Dynamic Fixed Effects (DFE), all parameters are
homogeneous. Whether the long-term coefficients are
homogeneous or heterogeneous can be decided by using
the Hausman test. Therefore, Hausman test is performed
between MG-PMG and MG-DFE. If only long-term
coefficients are homogeneous, PMG is interpreted, if all
parameters are homogeneous, DFE, if all parameters are
heterogeneous, the MG estimator is interpreted.

According to FMOLS results, it is seen that all variables
have a statistically significant effect on energy density at
the 1% significance level. The coefficients for the effects
of fossil fuel use, renewable energy use, industrialization,
energy prices and urbanization on energy intensity were
determined as 0,69; -0,05; -0,69; 0,04 and -0,30,
respectively. In other words, a 1% change in the
aforementioned variables results in a 0,69%, -0,05%, -
0,69%, 0,04% and -0,30% change in energy density.
According to DOLS results, it was concluded that
urbanization is statistically insignificant. Other variables
are statistically analysed. Similar to FMOLS, the
mentioned coefficients were obtained as 0,04; 0,02; 0,06;
0,01, respectively.

In this study, the determinants of energy intensity in
13 energy importing developing countries (Bangladesh,
Bulgaria, Chile, China, Hungary, India, Pakistan, Peru,
Philippines, Romania, Thailand, Tirkiye and Ukraine) were
investigated. In the study, in which different empirical
methods were used, it was tried to contribute to the
relevant literature by revealing the reliability of the
results. In the study, the annual data of the 1990-2018
period of fossil fuel use, renewable energy use,
industrialization, energy prices and urbanization variables
were used to explain the energy density. Although
different results are obtained according to different
empirical methods, the common findings are; that there
are differences in the results in the short and long term.
On the other hand, the importance of reducing fossil fuel
consumption and increasing the use of renewable energy
in reducing energy density and increasing environmental
quality has been demonstrated. Increases in
industrialization generally cause lowering effects on
energy density. The reason for this situation is considered

to be the increase in income with increasing
industrialization and taking measures to prevent
environmental degradation and increase energy

efficiency. It has been obtained that energy prices have an
increasing effect on energy density in the short term and
a lowering effect in the long term. This situation is
evaluated as individuals, institutions and organizations
care about energy efficiency and there are long-term
investments in order to provide cost advantage in the long
term. On the other hand, it has been concluded that the
increase in urbanization generally has a reducing effect on
energy density. This situation can be explained by the
increasing urbanization, the increase in the qualified
workforce, the increase in energy efficiency, the increase
in production with high added value and the effective use
of technology. According to the empirical findings of the

study, it is emphasized that the economies of 13 energy
importing developing countries should turn to policies
that reduce the use of fossil fuels and encourage clean
energy sources.
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ABSTRACT

The information provided by the enterprises with the help of financial statements has not been found sufficient by
individuals and organizations that care about social, environmental, and economic activities over time. In this
process, the need to present financial and non-financial information together has emerged in terms of corporate
accountability. The necessity of simultaneous reporting of financial and non-financial information has initiated the
integrated reporting process. The transition from sustainability reporting to integrated reporting has also improved
corporate reporting. One of the foundations of sustainability reporting is sustainability accounting. Sustainability
accounting also meets the information needs of integrated reporting by providing financial information about the
social, environmental, and economic activities of businesses. Sustainability accounting supports integrated reporting
by assuring management of control and reporting. The study aims to determine the relationship between integrated
reporting and sustainability accounting and to evaluate integrated reporting studies in Tiirkiye. The evaluation covers
the years between 2015 and 2022 when the first integrated reporting studies started in Tiirkiye. The method of the
study is document analysis, one of the qualitative research methods. As a result of the study, it was learned that
although integrated reporting studies in Tiirkiye are in a rapid development process, they are prepared by a small
number of enterprises. Although the benefits of integrated reporting are known, there are difficulties in transitioning
to integrated reporting practice due to the lack of perception, knowledge, and importance. To overcome these
difficulties, institutions, businesses, and, more importantly, universities need to work together. It is expected that
integrated reporting will become a mandatory practice all over the world in the future. In order to prepare for this
process, it has been evaluated that it would be beneficial to determine a roadmap by the relevant institutions in
Tiirkiye and to expand the preparation of integrated reports, starting from large enterprises.
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Isletmelerin finansal tablolar yardimiyla sunduklari bilgiler zaman icerisinde sosyal, cevresel ve ekonomik faaliyetleri
Gnemseyen kisi ve kuruluslar tarafindan yeterli bulunmamustir. Bu stirecte kurumsal hesap verebilirlik agisindan da
finansal ve finansal olamayan bilgilerin birlikte sunulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Finansal ve finansal olmayan
bilgilerin eszamanli rapor edilmesinin gerekliliGi entegre raporlama siirecini baslatmistir. Siirdiriilebilirlik
raporlamasindan entegre raporlamaya gegis kurumsal raporlamayi da gelistirmistir. Strddirdilebilirlik raporlamasinin
temellerinden birisi de strdtirdilebilirlik muhasebesidir. Sirdirtlebilirlik muhasebesi, isletmelerin sosyal, cevresel ve
ekonomik faaliyetlerine ait finansal bilgileri sunarak entegre raporlamanin da bilgi ihtiyacini karsilar. Scirdiiriilebilirlik
muhasebesi, isletme ydnetimine kontrol ve raporlamanin giivencesini vererek entegre raporlamay: destekler.
Calismanin amaci, entegre raporlamanin sirddirdilebilirlik muhasebesi ile olan iliskisini belirlemek ve Tiirkiye’de
entegre raporlama ¢alismalarini degerlendirmektir. Degerlendirme Tiirkiye’de ilk entegre raporlama ¢alismalarinin
basladigi 2015 yili ile 2022 yillari arasini kapsamaktadir. Calismanin yontemi, nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizidir. Calismanin sonucunda, Tiirkiye’de entegre raporlama ¢alismalarinin hizli bir gelisim siirecinde
olmasina ragmen az sayida isletme tarafindan hazirlandigi 6grenilmistir. Entegre raporlamanin saglayacagi
faydalarin bilinmesine ragmen algi, bilgi ve 6nem verilme eksikliginden dolayi entegre raporlama uygulamasina
gegiste glglikler yasanmaktadir. Bu gtgliiklerin asilmasi igin kurumlarin, isletmelerin ve daha da dénemlisi
tniversitelerin birlikte ¢alismasina ihtiyac duyulmaktadir. Entegre raporlamanin yakin bir gelecekte tiim diinyada
zorunlu bir uygulama olacadi beklenilmektedir. Bu siirece hazirlik amaciyla Tiirkiye’de ilgili kuruluslarca bir yol
haritasi belirlenmesinin ve entegre rapor hazirlamanin biiyiik isletmelerden baslayarak yayginlastirilmasinin faydali
olacagi degerlendirilmistir.
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Girig
isletme yonetimleri tasidiklar sorumluluklar
kapsaminda hesap vermekle ylikUmlidirler. Hesap

verebilirlik diizglin ve objektif verilerin standartlara uygun
raporlanmasiyla mimkin olur. Raporlar denetgiler kadar
tim paydaslar, cahsanlari, ortaklari, devleti, musterileri
ilgilendirir. Fikri milkiyet, begeri sermaye, orgiit kultird,
kurumsal yonetim ve kamu giliveni gibi maddi olmayan
varliklarin 6neminin son derece artmasina karsin bu
konulari icermeyen geleneksel raporlama ile yalnizca
finansal bilgilerin sunumunun vyapilmasi son yillarda
paydaslarca yeterli bulunmamistir. Paydaslarin finansal
olmayan bilgilerin sunumuna ait beklentileri giderek
artmistir. Raporlama yontemleriyle daha fazla bilgiye
ulagma beklentileri radikal bir degisiklige yol agarak entegre
raporlamayi giindeme getirmistir. Gelismeler isletmelerin
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim performanslarini
da kamuoyuna aciklama gerekliligini dogurmustur. Clinki
isletmeler dinyada artarak yasanan sorunlarin bir gin
kendilerini de etkileyeceginin farkina varmiglardir. Karsi
karsiya kalinacak risklerle micadele edebilmek, firsatlan
degerlendirebilmek i¢in entegre raporlama altinda
surdlrdlebilir -~ bir  sistem  olusturarak  gelecege
hazirlanilmaldir. Entegre raporlama bir deger yaratma
surecidir. Entegre raporlama genel olarak paydaslara birgok
beklenti, tahmin ve kararlihg1 sunar. Buglinkii kaynaklarin
korunarak gelecek nesillerin  kullanimina sunumunu
amaglayan sardirilebilirligin gelismesiyle birlikte entegre
raporlamanin islevsel degeri de vylkselmistir. Finansal
muhasebe, slrdirilebilirlik ve kurumsal yonetim
konularinin entegre raporlama ile birlikte sunulmasi cagdas
raporlamanin isletmelere saglayacagl faydalari da
artiracaktir.

Surdirulebilirlik raporlamasinda kullanilan en 6nemli
bilgiler ~muhasebe siirecinden elde edilmektedir.
Surdurulebilirlik muhasebesi, surdirulebilirlik
raporlamasina bilgi akisi saglarken bu yonilyle entegre
raporlamanin da énemli alt islevini olusturmustur. Diinya
genelinde entegre raporlama hazirlama zorunlulugu
bulunmazken, bazi lilkelerde entegre raporlama hazirlama
zorunlulugu pay senetleri borsada islem goren isletmelerle
sinirli tutulmustur. Tirkiye’de halihazirda entegre rapor
hazirlama  zorunlulugu yoktur. Argiden YoOnetisim
Akademisinin 2015 yili faaliyetlerini iceren ve 2016 yilinda
yayinladigi entegre rapor Turkiye’de ilk defa hazirlanan
entegre rapor olma oOzelligi tasimaktadir. Entegre
raporlamanin isletmelere rekabet artirici, yénetim kolaylhgi
saglayici, maliyet duslricl ve stratejilerinde bitincil
yaklasim saglayici yonu bulunmaktadir. Gelismelerden
diinya genelinde ve Tirkiye’de entegre rapor hazirlamanin
zorunlu olacagl beklenilmektedir. Tirkiye’de entegre
raporlama uygulamasina bir an 6nce planli ve asamali bir
sekilde gecilmesi gelecege yonelik katki saglayacaktir.
Entegre raporlamanin saglayacagl faydalarin bilinmesine
ragmen algi, bilgi ve dnem verilme eksikliginden dolayi
entegre raporlama uygulamasina gegiste gulglikler
yasanmaktadir. Bu glgliklerin asilmasi icin kurumlarin,
isletmelerin ve daha da 6nemlisi Universitelerin birlikte
¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Calismanin amaci, entegre raporlamanin
surdirdlebilirlik muhasebesi ile olan iliskisini belirlemek ve
Tirkiye'de entegre raporlama uygulamasini
degerlendirmektir. Dinya’da ve Tirkiye’de 2015-2022
yillarinda entegre raporlamanin gelisimi ve uygulamasina
yonelik olarak hazirlanan literatlir nitel ¢alisma
yontemlerinden dokiiman analiziyle incelenmis, Tiirkiye'de
entegre raporlamanin gelecek beklentilerinin tespiti
yapilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlamaya Gegis

isletmelerin paydaslarina bilgi ve hesap vermek icin
kullandiklari en 6nemli araglardan biri kurumsal raporlardir.
Kurumsal raporlama birden fazla raporlama segenekleriyle
isletme ve paydaslari arasinda bilgi akisi saglar. Finansal,
denetim, faaliyet, kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
surdurdlebilirlik ve entegre raporlama kurumsal raporlama
cesitleridir (Cavlak, 2021:42).

Kurumsal raporlamanin baslangigtaki temel amaci;
isletmenin finansal degerlerini tespit etmek, sagladig
kaynaklar hakkinda bilgi sunmak ve isletme performansini
Olcmektir (Accounting Standards Steering Committee,
1975). Kurumsal raporlamanin gelisimi 1960 yilindan
itibaren finansal raporlama ile baslamistir. Daha sonraki
yillarda gevresel raporlama, siirdirilebilirlik raporlamasi ve
sonugta tim raporlan kapsayici entegre raporlama ile
devam etmistir. Dinyada degisen ve gelisen kosullar
kurumsal raporlamanin amaci ve kapsaminda da
degismelere neden olmustur.

Ozellikle Birlesmis Milletler’in 1983 yilinda yayinladig
“Ortak  Gelecegimiz”  baslikli  raporundan  sonra
surdurilebilir kalkinma kavrami glindeme gelmistir. Bugiin
ve gelecekte gelisen, saglkl, direngli topluluklar yaratmak
amaciyla gevre, sosyal ve ekonomik bilesenlerden olusan
surdirdlebilirlik, cevre, saglik, sosyal esitlik ve ekonomik
faaliyetlerin entegrasyonu olarak ifade edilmistir. Pratikte
surdirulebilirlik ¢evre, sosyal ve ekonomik konularin
birbiriyle nasil baglantih oldugunun farkindalgini yaratan
bir  sistem yaklagimi getirmistir (UCLA,2016).
Strdurilebilirlik baslangicta sadece ¢evreye duyarlilik
olarak ifade edilse de sonraki asamada ‘Triple Bottom Line”
(Ugli Performans) kavrami olarak alti gizilerek gevre, sosyal
ve ekonomik konulari ifade eden bir donlisiim gostermistir.
Surdirulebilirlik ile stirdirilebilir kalkinma kavrami zaman
zaman ayni anlamda kullanilsa da strdurulebilir kalkinma,
bugliniin ihtiyaglarini  gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden oOdin vermeden karsilayan
kalkinma olarak tanimlanmistir (Brundtland Report, 1987).
Birlesmis Milletlerce alinan karar gercevesinde evrensel
kalkinma hedefi koyan Binyil Bildirisi ve Kalkinma Hedefleri
devletler tarafindan 2000 yilinda kabul edilmistir. Gelismis
ve gelismekte olan llkeler arasinda 2015 yilina kadar ortak
hedefler icin isbirligi yapilmasini saglayan bir ara¢ olarak
kabul edilmistir. 2015 yilinda da “Gindem 2030: BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)” kabul edilerek
Binyil Kalkinma Hedeflerinin devami niteliginde 17 hedef ve
169 alt hedef belirlenmistir (T.C. Disisleri Bakanhgi, 2022).
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Surdurilebilir kalkinma bir kurumun, paydaslarinin
(cahsanlar, ortaklar, musteriler, yatirimcilar, kamuoyu vb)
gelecekteki ihtiyaglarini tehlikeye atmadan buglinki
paydaslarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kalkinma
olarakda ifade edilebilir (Dyllick ve Hockerts, 2002:131).
isletmelerin  hazirladigi  siirdirilebilirlik  raporlar
surdirilebilir kalkinma surecinde kullanilan raporlardan
biri olmustur. ilgili kurumlarin yayinladigi standart ve
ilkelerle  surddrulebilirlik  raporlamasinin  gergevesi
belirlenmistir.  Ancak  surdurulebilirlik  raporlarinin
hazirlanmasi herhangi bir tlkede yasal bir zorunluk haline
getiriimemigse dogal olarak isletmeler tarafindan da
hazirlanmasi  zorunlu olmayacaktir.  Surdurilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda genel cerceve c¢izmeye
calisan standartlar ve kurullar mevcuttur. Bunlardan iki
tanesi Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) standardi ve
Surdurilebilir Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB)’dur.
Surdurilebilirlik raporlamasinin  hazirlanmasinda hangi
standart ve ilkelerin kullanilacagi isletme tarafindan tercih
edilebilir. Global Reporting Initiative (GRI) standartlari
surddrilebilirlik raporlarinin  hazirlanmasinda en ¢ok
tercih edilen ve kullanilan standartlardir (Daghan, 2021).
Surdurilebilirlik raporlamasi ¢ok cevresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerin bilgileri sunulur.

Ancak sdrdirdlebilirlik  raporlamasinin  en  biylk
eksikligi sunulan bilgilerin hicbir sekilde isletmenin is
modeliyle, stratejileriyle ve diger finansal bilgileriyle
iliskilendirilmemesi, sahip  olunan  surdirilebilirlik
performansinin isletmenin deger olusturma siirecine nasil
katki sagladiginin agiklanmamasidir (Eccles ve Serafeim,
2015). Bunun yaninda sdrdirilebilirlik raporlamasina
konu olan bilgilerin isletme icinde farkli bolimlerden
alinmasi uyumsuzluga ve karisikliga yola agmaktadir (Aras
ve Sarioglu, 2015).

Surdirulebilirlik raporlamasinin isletmenin finansal
bilgileriyle iliskilendiriimemesi daha gelismis raporlama
ihtiyacini  ortaya cikarmistir. isletme ve kurumlarin
finansal ve finansal olmayan bilgilerinin birlikte
raporlanmasi ihtiyaci entegre raporlamaya yon vermistir.
Surdirilebilirlik ve entegre raporlama uygulamasi,
toplumun bilgiye ihtiyag duymasi nedeniyle gelismistir (de
Villiers ve Maroun, 2018).

Entegre Raporlama Kavrami, Onemi ve Gelisimi

Entegre raporlama, bir isletmenin stratejisinin,
yonetim performansinin ve beklentilerinin kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger yaratacaginin 6zIi bagimsiz
iletisimsel bir sunumudur (lIRC, 2013). Entegre raporlama,
bir isletmenin finansal ve sirdirilebilirlik verilerinden
olusan gercek performansinin  bir bitlin olarak
sunumudur (King Report, 2009). Kurumsal raporlamanin
turlerinden biri de finansal raporlamadir. Ancak sadece
finansal bilgilerin sunumu isletme degerleriyle ilgili anlamli
bilgiler saglamaz. Buna karsin paydaslarin beklentileri ise
ileriye donik isletme degerlerine yonelik bilgileri biitlinsel
olarak edinmektir.

ilk olarak 2009 yilinda Giiney Afrika’da ortaya ¢ikan
entegre raporlama bu tarihten itibaren Johannesburg

Borsasinda (JSE) kabul géren ve hazirlanan bir rapor
olmustur. Giney Afrika’da JSE ‘de pay senetleri islem
goren isletmelerin entegre rapor hazirlamalari Mart
2010’dan itibaren zorunlu hale getirilmistir (Abeysekera,
2013:229). Sonrasinda birgok gelismis lilkelerde entegre
raporlama uygulamasina gegilmistir. 2010 yilin kurulan
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) isletmelerin
entegre rapor hazirlamalarina yon verecek uluslararasi
kabul gérmis bir entegre raporlama cergevesi
hazirlanmayi gorev edinmistir. Hazirlanacak cergeve ile
isletmenin cevresiyle etkilesimi sonucu zaman iginde
deger yaratmasi hedeflenmistir.

Entegre raporlama sermaye Ulzerinden deger yaratma
surecidir. Entegre raporlama ile farkli sermaye 6geleri
kullanarak farkli zaman ve farkh paydaslar i¢in deger
yaratilmaktadir (IRRC, 2021). Deger yaratma, isletmelerin
girdi ve ciktilarinin sermaye 6geleri tGzerindeki artis, azalis
ve dontsimlerle kendini gosterir. Deger yaratma isletme
icinde ve paydaslarinda deger yaratma seklinde ikiye
ayrilir ( Araci ve Yuksel, 2017:192).

Entegre raporlama, isletmelerin mevcut ve gelecekte
karsilarina gikacak sorunlari nasil degerlendirdiklerini ve
uzun vadede deger yaratmak icin kaynaklarini nasil
kullandiklarini daha iyi anlamaya yardimci olur. Boylelikle
paydaslarin daha iyi degerlendirmeler yapmalari ve karar
almalari desteklenir. isletmenin vizyonunda, misyonunda
ve faaliyetlerinde glinliitk operasyonlarinda yerlesik oldugu
seviyeyi yansittigi distintlebilir (Lether, 2022).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve
Surdirulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB),
Deger Raporlama Vakfi'ni (VRF) kurmak icin 2021 yilinda
birlesmislerdir. Deger Raporlama Vakfi (VRF), isletme ve
yatirnmciyr karar verme sirecinde Entegre Dislince
ilkeleri, Entegre Raporlama Cergevesi ve SASB Standartlari
konusunda destekleyecektir (VRF, 2022a).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), ayrintih
bir agiklamayla 6l¢lim standardi belirlemek yerine ilkeye
dayali bir gerceve belirlemistir. Bu, her isletmenin bir
kontrol listesi yaklasimi benimsemesi vyerine kendi
raporunu olusturabilmesi saglanmistir. Kultiar degisikligi
ve her isletmenin kendi degerini yaratacak olmasi
karsisinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(IFRS) kapsaminda hazirlanan raporlamanin yeterl
olamayacagi agiktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, isletmelere
stratejilerine uygun olarak performanslarini
gostermelerini ve paydaslarina daha uzun vadeli bakis
acisi kazandirmayi tesvik eden bir rapor sunmaktadir.
Entegre raporlama, paydaslarin isletme ve kendi
beklentileri hakkinda daha bilingli bir degerlendirme
yapmalarini saglayan yillik yeni bir rapor tlraddr.

Entegre rapor hazirlayanlara yol géstermek amaciyla
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan
cerceve ilkeleri yayinlanmistir. 2013 yilinda yayinlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama cerceve ilkeleri 2021
yilinda revize edilmistir (VRF, 2022c). Kilavuz ilkeler ve
icerik 6gelerinden olusan cercgeve ilkeler Cizelge 1'dedir.
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Cizelge 1. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri

Table 1. International Integrated Reporting Framework Principles

Kilavuz ilkeler

icerik Ogeleri

Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim

Kurumsal Genel Goériiniim ve Dis Cevre

Bilgiler Arasi Baglanti

Kurumsal Yonetim

Paydaslarla iliskiler

is modeli

Onemlilik

Riskler ve Firsatlar

Kisalik ve Oz olma

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Guvenilirlik ve Eksiksizlik

Performans

Tutarhhk ve Karsilastirabilirlik

Genel Goriunlsg
Hazirlik ve Sunum Temeli

Kaynak: The International <IR> Framework. Integrated Reporting IIRC.(2021).

iceriginde gelecege yonelik hedefleri, tahminleri,
yansimalari ve analizleri kapsayan entegre raporlamanin
sinirt kilavuz ilkelerle gizilerek yon verilmistir. Uluslararasi

Entegre Raporlama Cergevesinin temeli yol gosterici yedi

kilavuz ilkedir (VRF, 2022c);

e Stratejik odak ve gelecege yonelim; entegre raporlama
isletmenin strateji ve organizasyon yetenegiyle deger
yaratarak bunun kisa, orta ve uzun vadede sermaye
kullanimi Gzerinde nasil etkili oldugu hakkinda goris
olusturmalidir. (Kurumsal gorinis ve dis cevre)

- Kurumun ana stratejisi ne?

- Kurum stratejisinin kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma kabiliyeti ve sermaye &geleri ile nasil bir
iliskisi vardir?

o Bilgiler arasi baglanti; entegre raporlama isletmenin
zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin  bir bitiinsel resmini  gostermelidir.
(Kurumsal yonetim)

- Bilgiler arasindaki baglantiyi saglamanin en iyi yolu
isletmede entegre dislince vyapisinin  tesis
edilmesidir.

- lIsletme faaliyetlerine entegre disiincenin dahil
edilmesiyle bilgiler arasindaki baglantinin yonetim
raporlarina, analizlere, karar sireglerine ve son
olarak entegre rapora aktarilmasi saglanir. Boylelikle
bolimler arasi bilgi akisindaki kopmalar ve tekrarlar
engellenir.

- Gerekli yerlerde boélimler arasi ¢apraz referans
verilmelidir.

e Paydaslarla iliskiler; entegre raporlama isletmenin kilit
paydaslarinin isletmeyi ne 6l¢lide anladiklari, ihtiyag ve
cikarlarinda bir karsilik bulup bulmadiklari hakkinda fikir
vermelidir. (is modeli)

- Paydaslarin deger algisinin ne oldugunu anlamak.

- Henlz yaygin olarak ilgi ¢cekmeyen ancak 6nemi
giderek artan egilimleri belirlemek.

- Maddi konulari risk ve firsatlari dahil olmak Uzere
belirlemek.

- Strateji gelistirerek degerlendirmek.

- Riskleri ydnetmek.

- Maddi konularda alinan stratejik ve aciklanabilir
kararlari da iceren faaliyetleri ylritmek.
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e Onemlilik; entegre raporlama isletmenin kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma yetenegini 6nemli dlglide
etkileyen hususlarda bilgi sunmalidir (Riskler ve
firsatlar).

- Deger yaratma siirecini etkileme kabiliyetlerine gére
ilgili konular belirlenir.

- Deger yaratma surecini etkileyecek bilinen veya olasi
konularin 6nemi degerlendirilir.

- Goreceli 6nem derecelerine gore konulara éncelik
verilir.

- Maddi konular hakkinda agiklanacak bilgiler
belirlenir.

e Kisa ve 6z olma; entegre raporlama kisa ve 6z olmalidir

(Strateji ve kaynak aktarimi).

- Raporda tekrarlari 6nlemek icin capraz kontrol
araclarinin kullanilmasi gerekir.

- Detayh bilgilere, sik degismeyen bilgilere veya dis
kaynaklara (web sayfalarinda sunulan varsayimlar
gibi) yapilan baglantilari igerir.

- Kavramlar acgik ve olabildigince az kelime kullanilarak
ifade edilmesi gerekir.

- Mesleki dil veya ¢ok teknik terimler yerine yalin bir
ifade tarzi kullanilir.

e Gilvenilirlik ve eksiksizlik; entegre raporlama ile olumlu
ve olumsuz tim konular belli bir denge icinde ve maddi
hata olmaksizin sunulmalidir (Performans).

- Guvenirlik ve denge; sermaye 06gelerindeki
artis/azaliglara, kurumun gtcli zayif yonlerine esit
agirlik vermek.

- Glvenilirlik, maddi hata icermeme; raporda yer alan
bilgileri ic denetim raporlari ile desteklemek.

- Eksiksizlik, kurumun olumlu/olumsuz  yonleri
raporlamak.

- Eksiksizlik, gelecege yonelik bilgilere yer vermek.

e Tutarhlik ve karsilastirabilirlik; bir entegre raporlamaile
sunulan bilgiler; kapsadigi suire ile uyumlu ve sektérde
yer alan diger isletme bilgileriyle kiyaslanabilir olmalidir
(Genel goriiniim, hazirlik ve sunum).

- Tutarllik, raporlama politikalari dénemler arasinda
tutarh bir sekilde uygulamak.
- Tutarlilhk, 6nemli degisiklikleri raporlamak.
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- Karsilastirilabilirlik, kurumlar icin gegerli olan igerik
ogelerini raporlamak, kurumlarin karsilastiriimasina
yardimci olmak.

- Karsilastirilabilirlik, sektorel karsilastirmalar, oransal
ifadeler, karsilastirilabilirligi guiglendirmek.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi Kilavuz
ilkelerinin 2021 yilinda revize edilmesinin en Onemli
gerekcesi raporun dengeli bir sekilde sunulmasina olan
ihtiyactir. isletmeler sadece olumlu degil olumsuz yénlerini
de raporda belirtmek durumundadirlar (IRRC, 2021).
Entegre raporlama oOncelikli olarak 6zel sektore yonelik
olmakla birlikte kamu sektori ve kar amaci giitmeyen
kuruluslar tarafindan da uygulanabilmektedir (ACCA, 2022).

Coklu sermaye entegre raporlamanin temelini
olusturur. Coklu sermaye Sekil 1’de gosterildigi gibi, finansal
sermaye, Uretilmis sermaye, fikri, insan/entelektiel

sermayesi, sosyal iliskisel sermaye ve dogal sermayedir.
Sermayeler, deger stoklaridir. isletmelerin faaliyetleri
sonucunda bir sermaye artar, azalir veya giktilar araciligiyla
diger bir sermayeye doniistirilir. Ornegin, bir isletme kar
elde ettiginde finansal sermayesindeki artis ¢alisanlarinin
daha iyi egitilerek kaliteli insan sermayesinin gelistirilmesi
saglar (IRRC, 2021)

Entegre raporlamada deger yaratma bir isletmenin is
modeli ile mimkindir (VRF, 2022b). Bir isletmenin is
modeli kapsaminda c¢esitli sermaye girdilerinden
yararlanilarak gergeklestirilen faaliyetler sonucunda bu
girdilerin nasil giktilara donustiginun akisi Sekil 2’ de
gosterildigi gibidir. Faaliyetler sonucunda yaratilan (veya
yok edilen) deger, isletmenin rekabet, performans,
paydaslari ve dogal cevreyle olan iliskisi, etkiledigi
topluluklar ile tedarik zincirinin baglantisi dikkate alinarak
Olctlur (Aras ve Sarioglu, 2015)..

Sosyal ve
iliskisel
Sermaye

Entellktiiel
Sermaye

Figure 1. Multiple Capital
Sekil 1. Coklu Sermaye

Kaynak:The International <IR> Framework. Integrated Reporting IIRC.(2021).
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Kaynak: Get to grips with the six capitals. Value Reporting Foundation (VRF) (2022b).
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Entegre Raporlama (ERTA, 2022a);

e Sunulan finansal bilgilerin kalitesini artirmayi,

e Bitlnsel ve verimli rapor sunumunu,

e Kullanilan genis sermaye kaynaklarinin  hesap
verebilirligini ve yonetilebilirligini kuvvetlendirmeyi,

e Kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratiimasini tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Entegre raporlamanin isletme ve tim paydaslar igin
faydalari bulunmakla birlikte isletme temelinde faydalari
(Delloitte, 2022a);

e isletmeyi entegre bir sekilde diisiinmeye tesvik eder.

e Strateji ve is modelinin daha net ifade edilmesini saglar.

e Erisimi kolay, net ve 6zIii tek bir rapor halinde sunar.

e Finansal olmayan faktorlerin belirlenmesi ve 6lgilmesi
yoluyla paydaslar icin deger yaratir.

e Finansal olmayan faaliyetlerin performansi ile isletme
dogrudan iliskilendirir.

e Risk ve firsatlar daha iyi tanimlanir.

e isin daha iyi anlasilmasi saglayarak karar verme siirecini
olumlu bir sekilde destekler.

Entegre rapor, bir isletmenin zaman iginde nasil deger
yarattigini sermayedarlarina agiklamaktadir. Entegre rapor,
dogrudan tiim paydaslari hedef almasa da, bir isletmenin
deger yaratma becerisiyle ilgilenen calisanlar, misteriler,
tedarikgiler, sermayedarlar, yatirnmcilar, kamuoyu, kanun
koyucular, dizenleyiciler ve planlayicilar dahil tim
paydaslara fayda saglar. Sermayedarlarin sermaye tahsisi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Ancak entegre raporu
tiim paydaslarin herbiri 6zelinde hazirlamak ve sunmak
raporun genel amacindan uzaklasilmasina neden olacak,
zaman ve emek kaybina yol agacaktir. Bu da raporun deger
yaratma amacina aykiri olacaktir.

Entegre raporlama, bir isletmenin performansini
belirleyen finansal ve finansal olmayan faktorler arasindaki
iliskinin ve bir isletmenin uzun vadede nasil siirdirilebilir
deger yarattiginin anlagilmasinda 6nemli bir aragtir (Triodos
Investment Management, 2022).

Entegre raporlama ayrica finansal olmayan verilerin
tglincii taraflarca dogrulanmasini tesvik edecektir. Ornegin,
isletmenin yillik genel kurul toplantilarinda strdardlebilirlik
konusu goristlebilecektir (Lether, 2022).

Deger Yaratma Vakfi (VRF) tarafindan entegre
raporlamanin halihazirda 75 lkede, 2.500'den fazla
kurulus ve 40 borsa tarafindan benimsendigi ve artan
sayida kurulusunda uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
faaliyetlerinde entegre raporlamayi test ettigi ifade
edilmistir (VRF, 2021a).

Bir entegre rapor sunumunda sirdirilebilirlik
konusunda stratejik dncelikler (Garanti Bankasi, 2021);

e Sirdirdlebilirlik konusunda musterileri, karar vericileri
ve icinde bulunulan sektéri olumlu yénde etkilemek,
farkindahg arttirmak,

e Miusterilere sunulan surdrlebilir Grin gesitliligini ve
kullanimini artirmak,

o iklim degisikliginin yaratacagi risk ve firsatlari gérmek, is
sureglerine ve risk politikalarina entegre etmek,
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e Oncelikle etkili sonuglar doguracak toplumsal yatirim
programlarina yoénelmektir.

Surdirulebilirlik raporunun bir adim sonrasi olan
entegre raporlama surdirdlebilirlik konusunda finansal ve
finansal olmayan bilgileri icermektedir. Sirdurilebilirlik
faaliyetlerinin finansal olarak iligkisinin kurulmasi da
surdirdlebilirlik muhasebesi ile mimkin olabilmektedir.
Diger bir sekliyle surdirulebilirlik muhasebesi entegre
raporlamaya veri sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi ve Entegre Raporlama iliskisi

Kurumsal surdurilebilirlik isletme dizeyinde
surdirdlebilirligin esdegeri olarak kabul edilmektedir. Bu
anlayis geleneksel yonetim anlayisina alternatif biylime ve
kar modeline dayali yeni ve gelisen bir anlayistir (Signitzer
ve Prexl|, 2008:2).

Muhasebe faaliyetleri isletmede ihtiya¢ duyulan bilgi-
lerin toplanmasi ile yakindan ilgilidir. Muhasebenin gérevi
hazirlanan raporlara bilgi Uretmektir. Bu da muhasebe
islemlerine baghdir. Muhasebenin strdurilebilirlik faaliyet-
leri hakkinda raporlara veri sunmasi ise muhasebe igin yeni
bir uygulama ve faaliyet alanidir. Toplanan ve islenen
muhasebe verileri finansal bilgilere doniserek finansal
olmayan bilgilerle birlikte slrdurilebilirlik raporlarinda
aciklanir (Gil-Marin ve ark., 2022:2).

Surdarulebilirlik raporlamasinin baslamasiyla birlikte
isletme ve kuruluslarin faaliyetlerinde degisiklikler olmus-
tur. Muhasebecilerin geleneksel roliinde de degisiklikler
meydana gelmistir. Bu degisim sirecine finans ve muha-
sebe bolimi ¢alisanlari da uyum saglamaya calismislardir.
Finansal verileri isleyen ve raporlayan muhasebeciler artik
cevre, sosyal ve ekonomik faaliyetlere iliskin finansal
olmayan bilgilerinde raporlanmasi icin veri saglamaya
baglamislardir. Muhasebe, kurumsal sirdirilebilirlik ve
surdirilebilir kalkinmada onemli bir rol oynamaktadir.
Bunun en oOnemli nedeni muhasebenin, isletmelerin
topluma yonelik sorumluluklarina iliskin kurallar bitlinini
olusturmasidir. Bu yoniiyle muhasebe isletme icinde 6nemli
bir role sahip olmustur (Saravanamuthu, 2004).

Surdurulebilirlik raporlamasi ve muhasebesi bir kuru-
lusun sirdarualebilirlik performansini (ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslari) birlikte agiklar. Strdirulebilirlik
muhasebesi ve sirdirilebilirlik raporlamasi iki ayr
terimdir. Bununla birlikte her ikisi de bir isletmenin
strdirulebilirlik Gretimi ve faaliyetleri icin bir hesap
verebilirlik aracidir. Bir isletmenin icerik olarak biyocesitlilik,
iklim ve insan haklari konusundaki performansina iliskin
kurumsal bildirimidir (Gil-Marin ve ark., 2022:2).

Seffaflik ve hesap verebilirlik kurumsal yonetim
ilkelerinden biri olarak c¢ok ©6nemli bir hale gelmistir.
Seffaflik bilgilerin dogru ve zamanda agiklanmasi, hesap
verebilirlik ise maddi konularin paydaslarla iletilmesidir.
Surdurulebilirlik kapsaminda yalnizca gevresel, sosyal ve
ekonomik konulara ait finansal olmayan bilgilerin sunumu
da yeterli degildir. Finansal bilgilerinde finansal olmayan
bilgilerle birlikte sunulmasinin geregi entegre raporlamanin
dogus nedenidir.
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Surdirulebilirlik  muhasebesi, finansal muhasebeyi
tamamlayarak ayni bilesende yer alir. Sirdirilebilirlik
muhasebesi, cevre, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin sun-
dugu finansal firsatlari kullanarak maliyetlerin disirilme-
sine, kaynak tasarrufu saglanmasina, sosyal ve gevresel
risklerin tanimlanmasina, yonetilmesine ve degerlendi-
rilmesine yardimci olur (Tarakgioglu Altinay, 2016:61).

isletmelerin hazirladigi siirdrilebilirlik raporlarina veri
teskil eden bilgilerin Gretilmesi ve bu bilgilerin denetim
isleviyle giivenliginin saglanmasi muhasebe fonksiyonuyla
mumkiin olacaktir. Muhasebe, surdurulebilirlik
faaliyetlerini yonetime raporlayarak isletmelerde kurumsal
surdurilebilirligin  gelisimine de fayda saglayabilecektir
(Saban ve ark., 2017:112).

Strdirdlebilirlik raporlamasi igin kesin kabul edilmig
sartlar ve yasal uygulamalar mevcut olmadig igin sosyal,
ekonomik ve cevresel faaliyetlerle ilgili verilerin elde
edilmesinde bazi zorluklarla karsilasilmaktadir. Bu agidan
finansal ve finansal olmayan bilgilerin glivenilir, dogru ve
tutarli sunulmasi muhasebenin 6nemini artirmaktadir
(Jones, 2010). isletmelerde siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanabilmesi icin muhasebenin yardimci olacagi konular
(Ozs6zgiin Caliskan, 2012:141);

o isletmelerde strdarilebilirlik
belirlenmesi,

e isletmelerin sirdirilebilirlik hedeflerinin tespiti ve
altyapinin hazirlanmasi,

e Siirdurulebilir raporlarinin hazirlanmasi ve denetimi,

o Iisletme ici siirdiiriilebilirlik egitimlerinin planlanmasidir.

faaliyetlerinin

isletme yonetimleri {zerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik yonindeki baskilar stirdiirtlebilirlik muhasebesi
ve entegre raporlamanin 6nem kazanmasina neden
olmustur (de Villiers ve Maroun 2018). Surdirulebilirlik
bilgilerinin es zamanl olarak entegre bir sekilde sunulmasi
isletmenin kurumsal politikasinda gelisme neden olmustur
(de Villiers ve Maroun ve Hsiao, 2018; de Villiers, Rinaldi ve
Unerman, 2014). Sardurilebilirlik muhasebesinin tek bir
tanimi olmadigi gibi raporlama uygulamasinin da tek bir
yontemi yoktur. Entegre raporlama finansal ve finansal
olmayan bilgileri kapsaml bir sekilde tek bir raporla
sunumunu yaparak raporlamada farkl bir yéntem kullanir.
isletmeler Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan tavsiye edilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesini(llIRC)  benimseyerek entegre raporlarini
hazirlayabilirler. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercgevesi
(IIRC), bilgiye dayali deger yaratmanin butinligi icinde
entegre disiince ve fikirleri tesvik eder (lIRC, 2021).

Surdirulebilirlik raporlamasi ile entegre raporlama
Uzerine yapilan arastirmalar son vyillarda 6nemli olglide
artmistir ( de Villiers, Hsiao ve Maroun, 2017; de Villiers ve
Maroun, 2018; de Villiers, Venter ve Hsiao, 2017; Hahn ve
Kiihnen, 2013; Rinaldi, Unerman ve de Villiers, 2018). Kamu
sektori de dahil olmak (zere vyapilan raporlama
arastirmalarinda uygulama siregleri, muhasebe yonetim
sistemleri, raporlama uygulamalari ve glivencesi basta
olmak (izere ¢ok cesitli yonlerden incelemeler yapilmistir
(Montecalvo, Farneti ve de Villiers, 2018). Bununla birlikte,
gelecekteki arastirmalar icin temel teskil edecek sekilde

ornegin, entegre raporlamanin belirli raporlama tdrleri
Uzerindeki etkisinin degerlendirilmesi gibi arastirmalar da
yapilmistir (Farneti, Casonata, Montecalvo ve de Villiers,
2019; Sukhari ve De Villiers, 2019; Terblanche ve De Villiers,
2019). Entegre raporlamayi destekleyerek sirdirilebilir
kalkinmaya dogru ilerlemeye rehberlik edebilecek
muhasebe alanindaki gelismelerin eksikligi nedeniyle
surdurilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlama lzerine
daha fazla arastirma yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir
(Adams, 2015; Bebbington ve Larrinaga, 2014).

isletme ici ve disi gruplarin, yoneticilerin, calisanlarin,
denetgilerin, musterilerin, baski gruplarinin (6rnegin gevre
gruplari) ve medyanin siirdirilebilirlik hakkinda bilgi talep
ettigi gorllmektedir. Paydaslar, cevresel sorunlar gibi
onemli konularda isletmenin tutum ve davranislarini
gormek icin giincel bilgilerin bulundugu isletmelerin
kurumsal web sitelerini ziyaret ederler. Paydaslar
isletmelerin  kurumsal web sitelerini ziyaretlerinde
kurumsal sirdurlebilirlik ve entegre raporlar vasitasiyla
yapilan periyodik degerlendirmelere glivenmek isterler
(zhou ve ark., 2017).

Surdirulebilirlik mubhasebesi ve entegre raporlama,
isletmelerin cesitli gruplar Gzerindeki sosyal, ¢evresel ve
ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi, ifade edilmesi ve
sunulmasiyla ilgilenir. Isletmeler sosyal, cevresel ve
ekonomik faaliyetleri ile bu faaliyetlerin isletmelerin
finansal amaglarini nasil etkiledigini gosteren bilgileri es
zamanli ve entegre bir sekilde paydaslarina rapor ederler
(de Villiers ve Maroun, 2018).

Tiirkiye’de Entegre Raporlamanin Gelisimi ve Gelecegi

isletmelerin yarattigi degeri stratejik bakis acisiyla kisa,
0z ve anlasilir sekilde, bir biitlin olarak paydaslarina sunan
entegre raporlama, finansal ve sirdurulebilirlik raporlarini
blinyesinde birlestirerek bircok Ulkede uygulanan bir
raporlama yontemi haline gelmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IASF)
tarafindan yayimlanan Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(IAS)’na bu kurula Gye tlkelerde uygulama zorunlulugu
vardir. Aksine dinyada sirdurilebilirlik ile entegre
raporlama igin farklh ilke ve standartlar olmakla birlikte her
iki raporlamada uygulama zorunlulugu bulunmamaktadir.
Ancak birgok gelismis tlkede kendi yasal diizenlemelerinin
geregi 6zel sartlarda bu raporlarin hazirlanmasi zorunlulugu
getirilmistir.

2014 yilindan itibaren paylari BiST ’e kote olan ve
kurumsal surdirulebilirlik performanslari {ist seviyedeki
isletmelerin yer aldig1 BIST Sirduriilebilirlik Endeksi deger-
leme metodolojisi 2021 yilindan itibaren degistirilmistir.
BIST Siirdirulebilirlik Endeksi kapsamina alinacak isletmeler
yilda bir defa belirlenirken sirdirilebilirlik degerlemesi
Refinitiv'in degerleme metodolojisinin kullaniimasiyla bu
endeks kapsamina girecek isletmelerin belirlenmesi siirekli
hale gelmistir. 2021 yilindan itibaren isletmeler sirdi-
rllebilirlik verilerini yil boyunca glincelleyebilir, revize
edebilir ve kriterleri saglamalari halinde takip eden ilk
ceyrek basindan itibaren siirdirilebilirlik  endeksi
kapsamina alinabilirler (BiST, 2022).
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Tirkiye’de 2022 yilina kadar 119 kurulus tarafindan
hazirlanan 395 adet sirdirilebilirlik raporunun 329 adedi
Kiresel Raporlama Girisimi  (GRI) sirdurilebilirlik
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir (Kurumsal
Stirduralebilirlik Portali, 2022).

Entegre raporlama da halihazirda Turkiye’de zorunlu bir
uygulama degildir. Turkiye’de entegre raporlamaya gegis,
gelisim ve uygulama sireci Entegre Raporlama Dernegi
(ERTA) tarafindan yiratilmektedir. Bu c¢alismalara T.C.
Ticaret Bakanhgi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg yasal olarak
destek vermektedir. Entegre raporlama finansal destegi
calismalari da T.C. Disisleri Bakanligi AB (Avrupa Birligi) Mali
isler Genel Mudirliigiince yiritilmektedir. Tirkiye'de
entegre raporlama galismalari ivme kazanmistir.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa ikliminin 2050
yilina kadar noétr hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu amagla,
AB Taksonomisi iklim Yasasi ve AB Finansal Olmayan
Raporlama Direktifinin (NFRD) revizyonu sonrasi sunulan
AB  Kurumsal Surdirilebilirlik  Raporlama  Direktifi
(CSRD)'nin 6nemi ortaya g¢ikmistir. 2030 yilina kadar sera
gazl emisyonunun 1990 yillara kiyasla %50-55 azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu asamada  AB Kurumsal
Surdirulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) tim paydaslara
glvenilir, karsilastirilabilir, nitelikli ve tutarh sirdtrilebilirlik
raporlama hazirlanmasinda yol gosterecektir. Boylelikle
entegre raporlama biinyesinde strdarilebilirlik
raporlamasi ile finansal raporlamanin birlestirilmesi
saglanacaktir (Aras, 2022).

Diinyada raporlamalar (izerine faaliyet gosteren Deger
Raporlama Vakfi (VRF) ile Uluslararasi Sardurilebilirlik
Standartlart  Kurulu (ISSB)'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari  Vakfi  (IASF)’'nin  blinyesinde birlesmesi
beklenmektedir (Aras, 2022). Yakin bir gelecekte entegre
raporlamanin  tim birlesenleriyle tiim dinyada ve
Tirkiye’de zorunlu olacagi beklenmektedir.

Tirkiye’de 2022 yilina kadar entegre rapor diizenleyen
kurum ve kuruluslar asagida sunulmustur (ERTA, 2022b);

e Diizenleyici Denetleyici Kurumlar olarak, BIST ve
Merkezi Kayit Kurumu(MKK).

e Kamu Kurumlari olarak, Halkbank, Ziraat Bankasi,
Vakifbank, Kalkinma Yatirim Bankasi YTU Finans
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CFGS),
Yildiz Teknik Universitesi.

e Ozel Sektdr olarak, Bankacilik, Tiketim, Teknoloji,
Sigorta, Haberlesme, Sigorta sektorlerinden 20 adet
isletme.

e Sivil Toplum Kuruluslari olarak, Argliden Yonetisim
Akademisi, Darlissafaka Cemiyeti, Turkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi (TEGV).

e Yerel Yonetimler olarak, Kadikoy Belediyesi.

Entegre raporlamanin Tirkiye’deki gelisimi ve gelecegi
konusunda 2015-2022 wvillari arasinda bir¢ok calisma
yapilmistir. Yapilan ¢alismalarin dokiiman analizine goére
incelenmesi sonucunda yapilan tespitler;

e Aras ve Sarioglu (2015), TUSIAD tarafindan Tiirkiye’de
entegre raporlama Uzerine ilk defa kapsamli galisma
yapilmistir. Kurumsal raporlamada yeni donem entegre

134

raporlamanin tanitimi, gelisimi, dinyadaki entegre
raporlama 6rnekleri hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IRRC)
tarafindan dinya genelinde katiimcilara uygulanan
entegre raporun mevcut durumunun tespiti ve gelecek
beklentilerine yonelik anket sonuglari
degerlendirilmistir. Diinya genelinde entegre rapor
hazirlamaya yon verecek standartlara ihtiyag duyuldugu
belirtilerek 2015 yilina kadar higbir Tirk isletmesinin
entegre rapor hazirlamadigi, buna karsin
surdirdlebilirlik  raporlamasi  hazirlayan  isletme
sayisinda ise artig oldugu tespit edilmistir.

e Ercan ve Kestane (2017), Turkiye’de 2016 vyilinda
entegre rapor hazirlayan isletmelerin  entegre
raporlarinin igerik analizleri yapilmistir. Ayni sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin entegre raporlarinin
iceriklerinde bile farkliliklari oldugu tespiti yapilarak
entegre raporlamanin gelisme asamasinda oldugu ve
uygulamada standartlasmanin  gerekliligi  tespit
edilmistir.

e Derekoy (2018), Turkiye'de ¢cimento sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin hazirladiklari entegre rapor
iceriklerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ilkelerine uyum degerlendirilmesi yapilmis ve hazirlanan
entegre raporlarin igeriklerinin  biylk oranda
Uluslararasi Entegre Raporlama Cerceve ilkelerine
uyumlu oldugu ancak standart bir formun olmadigi
tespit edilmistir.

e Aras ve ark., (2019), Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), KPMG Tiirkiye isbirligi ve Entegre
Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)'nin destekleriyle Yildiz
Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yénetim ve
Stirdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS)
tarafindan 2019 yilinda Tirkiye'de 9 farkli sektérden 71
isletmenin 84 (st dlizey yoneticilerine entegre raporun
hazirlanmasi, raporun bilgi kaynagi, rapora olan algilari,
raporlama  gercevesi, raporun taraflar, rapor
hazirlamada karsilasilan zorluklar ve rapor hazirlamanin
faydalari ana bagliklari hakkinda sorular yoneltilmistir.
Entegre raporun, Tirkiye’de arzu edilen gelismeyi
gostermesi igin ilgili tim  kurumlarin  katkisiyla
bilgilendirme yapilmasi, egitim verilmesi, farkindahgin
artirilmasi, gliven ve denetimin tesis edilmesi yoniinde
bir yol haritasi planlanmasinin gerektigi tespit edilmistir.
Ayni  calismada ankete  katilanlarca

raporlamanin;

o Verimlilik artisi sagladigl,

e Dislik maliyetli sermayeye erisim sagladigl,

e (Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerini finansal verilerle
iliskilendirmesini sagladigi,

e Sermaye kavraminin finansal sermaye kavraminin
otesinde daha kapsamli distinilmesini sagladigl,

e isletmelerin uzun vadeli siirdirilebilirligini saglayacak
entegre bir zihniyet olusturdugu belirtilmistir.

e Needles ve ark., (2019), Entegre raporlama ve
surdirilebilirlik raporlamasi arasindaki iliski incelenerek
Tirkiye’de BiST’de islem goren yiiksek performansli
isletmelerin  ylksek performans gosteremeyen

entegre
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isletmeler e gore raporlar hazirlama agisindan 6nde
oldugu gelistirilmis matris yontemiyle tespit edilmistir.

o Gokecen ve Eldemir (2019), Tirkiye'de yayinlanan
entegre raporlarin icerik 6gelerinin Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ilkelerine ne derece uyumlu
oldugunun analizi yapilmistir. icerik 6gelerinin farkl
anlayiglarla ele alindigi, ayni sektor igsletmelerinin ayni
basliklarla rapor hazirladigl, isletme digina yapilan
aciklamalar da yetersiz kalindigi, isletmelerin kendi
kiltir ve sireglerinden bahsedilmedigi, hazirlanan
raporlar hakkinda glivence sunuldugu tespit edilmistir.

e (alisci (2020), entegre rapor hazirlanmasinin énemine
vurgu vyapilarak Tirkiye’'de entegre raporlama
calismalart kapsaminda TUSIAD énciiligiinde hazirlanan
oncu rehberin yayinlanmasinin, Entegre Raporlama
Derneginin kurulmasinin dnemine deginilmistir.

e Simsek ve Terim (2020), Turkiye’den secili isletmelerin
hazirladigi entegre raporlarin Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ilkelerine ne kadar uyum
sagladiklarinin  tespitine yonelik anket ¢alismasi
yapilmistir. Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi
ilkelerine uyum saglayan ve vyiksek puan alan
isletmelerin sektorlere gére dagilim gosterdikleri, genel
olarak Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ilkelerinin tam olarak anlasiimadigl, uygulama da
standartlara ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

e Sultanoglu ve Akdogan (2020), Tirkiye’de hazirlanan
entegre raporlar ile diger Ulkelerde hazirlanan entegre
raporlar igerik olarak karsilastirilarak incelenmistir.
Turkiye de az sayida isletmenin entegre rapor hazirladig,
hazirlanan raporlarin heniiz yeterli olmadigi ve raporlarda
gelecege yonelik yeterli bilgi sunumunun yapiimadigi
tespit edilmistir. ilgili dizenleyici ve denetleyici
kurumlarca entegre rapor hazirlanmasinin zorunlu hale
getirilmesinin  ve raporun hazirlanmasinda igerik
dgelerindeki siralamalara uyulmasinin BiST’e kote olmus
isletmelerin entegre rapor hazirlamasini destekleyerek
yayginlasmasini saglayacag) ifade edilmistir.

e Zozik ve Dogan (2021), Turkiye’de entegre raporlama
strecinde karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik 75
adet isletmeye anket uygulanarak elde edilen sonuglar
incelenmistir. Ankete katilanlar tarafindan Tirkiye’de
entegre raporlama c¢alismasinin dniindeki engellerin;
yatirimcilarin entegre raporlamaya ilgi géstermemeleri,
yoneticilerin entegre raporlamayi desteklememeleri,
entegre raporlama maliyetinin yiksekligi, isletme icinde
entegre raporlama galismasina imkan verecek yeterli
organizasyonun olmamasi olarak ifade edilmistir.
Entegre raporlama galismalarinin gelismesi igin entegre
raporlamanin oncelikle isletmeler bazinda
benimsenmesinin  6nemi vurgulanarak Tirkiye'deki
entegre raporlama calismalarina ilgili tim kurumlarin
katki saglamalari yoniinde tavsiyelerde bulunulmustur.

Ayrica Entegre Raporlama Dernegi, BiST ve Yildiz Teknik
Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CFGS) tarafindan 2022
yilinda genis kapsamli Sirketler icin Entegre Raporlama
rehberi yayinlanmistir (ERTA VE BIST, 2022 ).

Sonug

2013 yilinda yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile baslayan entegre raporlama sireci tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de gelisme gdstermistir.
Gelismeler nitel arastirma yontemlerinden dokiman
analizine goére incelenmistir.  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi (lIRC) ve Surdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB)’'nu biinyesinde birlestiren Deger
Raporlama Vakfi (VRF)'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IASF) altinda birlesme ¢alismalarinin hiz
kazanmasi yakin bir gelecekte finansal ve finansal olmayan
isletme bilgilerinin tek bir rapor altinda sunan entegre
raporlamanin tim diinyada zorunlu olacag beklentisini
olusturmustur. Bu beklentileri destekleyecek sekilde; ABD
borsalarinda kote olan isletmelerin iklim degisikligi
nedeniyle karsi karsiya kalacaklari finansal riskleri beyan
etmelerini  zorunlu  kilmak  amaciyla  onerilerde
bulunulmustur (US Securities and Exchange Commission,
2021). Avrupa Surdurulebilirlik Standartlan taslak olarak
yayinlanarak gorus istenmistir (Delloitte, 2022b).

Turkiye’de Paris iklim anlagmasini imzalamig, T.C.
Ticaret Bakanhgi tarafindan Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayinlanmis, SPK tarafindan Yesil Borglanma Araci,
Surdirulebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Surdirulebilir Kira Sertifikasi Rehberi yayinlanmistir. Ayrica
bazi meslek kuruluslari surdirilebilirlik ve entegre
raporlama Uzere yayinlar yapmistir.

Tum calismalar Turkiye’'nin ilgili bakanlik, kurulus ve

Universitelerce  bu surece tepki verilmesini gerekli
kilmaktadir.  Tarkiye’de  strdurilebilirlik  raporlamasi
calismalart daha ©nce baslamistir.  SUrdirlebilirlik

muhasebesi de cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
dizenlenmesi igin gerekli finansal kayitlarin tutulmasinda
onemli bir role sahiptir (Eski, 2022). Sirdurulebilirlik
raporlamasinin da entegre raporlama altinda birlesecegi
disundldiiginde strdirilebilirlik muhasebesinin gelisimi igin
klasik muhasebeci gorev anlayisinda da degisiklige gidilmesi
gereklidir. Muhasebe meslegi acisindan, strdirilebilirlik ve
entegre rapor uygulamasinin gelisimi ve yayginlasmasi is
firsatlarinin artmasi anlamina gelir. Muhasebe mesleginin
isletmelerde entegre rapor hazirlanmasina  gegiste,
gelistirimesinde ve kurumsallastirimasinda onemli ve
glvenli bir rol oynayacagi tahmin edilmektedir. Muhasebe
mesleginin bu roll sirdirilebilirlik ve entegre raporlama
uygulamasinin profesyonellesmesi olarak adlandirilabilir
(Dumay ve Dai, 2017).

Entegre raporlamanin yayginlasmasi yalnizca
surdirilebilirligi ve entegre raporlamayi desteklemeyecek
ayni zamanda isletmenin surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu faaliyetler gerceklestirmesini de tesvik edecektir.
Entegre raporlamayla sunumlar kanitlanabilecek, kontrol
sistemlerinin  daha fazla kurumsallasmasi mimkiin
olabilecektir.

isletmeler kendilerini daha iyi ifade edebilmek ve bu
suretle kamuoyunu olumlu etkilemek igin entegre
raporlamayi kullanabileceklerdir. Bu raporlarla isletmeler
aslinda kendi faaliyetlerini anlatacaklardir. Entegre raporlar
yeterince gilivence vermesi halinde paydaslarca dikkate
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alinabilecektir. Entegre raporlamaya olan givenirlilik
isletmelerde kurumsallasmaya, raporlamada
standartlasmaya gidilmesiyle saglanabilecektir.

Oneriler

Diinya’daki gelismelerin yani sira Turkiye’de 2015-2022
yillarini yapilan ¢alismalar zorunlu entegre raporlama
uygulamasina gegilecegini gostermektedir. Tlrkiye’de 6zel
sektorde hiz kazanan entegre rapor calismalar kar amaci
gitmeyen kamu kurum ve kuruluslarinda da ivme
kazanacaktir. Turkiye’de UFRS’ye gecis uygulamasinda
oldugu gibi entegre rapor uygulamasini oncelikle pay
senetleri BiST'e kote edilen isletmelerde baslamak siireg
icerisinde orta ve kiigiik isletmelerle devam etmek karisikligi
onleyerek daha planli bir gegis saglayacaktir. Uygulamaya
gegcis sirecini ilgili bakanhk, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), Kamu
Gozetim Kurumu(KGK) ve ERTA 'nin birlikte koordine etmesi
ve yonetmesi raporlamanin Uluslararasi Entegre Raporlama
Cergevesi ilkelerine uyumunu saglayacak ve
standartlasmaya gidilmesini kolaylastiracaktir.

Entegre raporlama, surdirilebilirlik raporlamasi ve
surdurdlebilirlik  muhasebesinin =~ benimsenmesi  igin
paydaslara egitimler verilmesi, Universitelerde bolim tesis
edilmesi ve ders mifredatlarina konulmasi dncelikli islem
olmaldir.

Gelismis Ulkelerde entegre raporlarin arzu edilen
seviyede hazirlandigina dair orneklere rastlanmaktadir.
Tirkiye’de raporlamaya gegis siirecini tamamlamadan ilk
asamada isletmelerden mikemmel raporlar beklemek
mimkin degildir. Deger Yaratma Vakfi (VRF) tarafindan ilk
Ug¢ yillik gegis surecinde raporlamada hangi konularin
oncelikli olacagina dair uygulama rehberi yayinlanmistir
(VRF, 2021b). PricewaterhouseCoopers(PwC) ile Deloitte
adli kuruluslarda uygulama kolaylig1 saglayici rehberler de
yayinlamislardir. isletmelerin danismanlik firmalarindan
destek almalari raporlamaya gegisi kolaylastiracaktir.

Tirkiye’de entegre raporlamaya gecis sirecinde
birtakim  zorluklarin  olacagl kaginilmazdir. Entegre
raporlamaya geciste karsilasilabilecek en  6nemli

sorunlardan bir tanesi de rapora konu olacak isletmeye ait
bilgilerinin verilmek istenmemesi ve saklanmasi olacaktir.
Finansal tablolarin Kamu Aydinlatma Platformunda
sunulmasi nedeniyle 6zellikle finansal bilgilerin sunumunda
tereddiitler yasanabilecektir. isletmeler giiclii olduklari gibi
zayiIf yonlerini de sunmalari gereklidir. Seffaf ve glivenilir
rapor sunumunu temelden etkileyecek (rekabet gliciini
azaltici bilgiler harig) bilgi saklamalarinin 6niine gegmek igin
egitim  verilmesi ve damsman firma tarafindan
yonlendirmelerin yapilmasi uygun olacaktir.

isletmelerce entegre raporun sunumunda sekilsel
tasariminin 6ne c¢ikarilarak daha 6nemli olan igerik ikinci
plana atiimamalidir. Iyi bir icerik iyi bir tasarimla
sunulabilecetir.

Entegre raporlamayla sunulan bilgilerin hangi paydasi
daha fazla etkileyecegi konusunda ise teredditsiiz
yatinmcilarin -~ olacagr  belirtilebilir.  Ancak raporun
hazirlanmasinda 6ncelikle isletme de ¢alisanlarin (i¢ paydas)
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hedeflenmesi islemleri kolaylastiracak ve geri déntisiimlerin
daha hizl olmasini saglayacaktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ilkelerine
uyumlu entegre raporun hazirlanmasi halinde raporun
sayfa sayisinda artis olacaktir. Bu da paydaslarin raporu
okumasini zorlastirarak, detaylarin kagirilmasina neden
olacaktir. Bunu 6nlemek igin rapor bilgilerinin daha ¢ok
tablo seklinde sunulmasi faydal olacaktir.

Yeni degisikliklere uyum  saglayarak entegre
raporlamada basarili olmak igin bireysel bilgi seviyesinin
yukseltilerek entelektiiel sermayenin gelistiriimesi dnemli
bir destek saglayacaktir.

Extended Summary

The information provided by the enterprises with the
help of financial statements has not been found sufficient
by individuals and organizations that care about social,
environmental, and economic activities over time. In this
process, the need to present financial and non-financial
information together has emerged in terms of corporate
accountability. The necessity of simultaneous reporting of
financial and non-financial information has initiated the
integrated reporting process. The transition from
sustainability reporting to integrated reporting has also
improved corporate reporting. One of the foundations of
sustainability reporting is sustainability accounting.
Sustainability accounting also meets the information needs
of integrated reporting by providing financial information
about the social, environmental, and economic activities of
businesses. Sustainability accounting supports integrated
reporting by assuring management of control and
reporting.

The study aims to determine the relationship between
integrated reporting and sustainability accounting and to
evaluate integrated reporting studies in Tirkiye. The
evaluation covers the years between 2015 and 2022 when
the first integrated reporting studies started in Turkiye. The
method of the study is document analysis, one of the
qualitative research methods.

Integrated reporting is a value creation process.
Integrated reporting generally presents many expectations,
forecasts, and determinations to stakeholders. The
functional value of integrated reporting has increased with
the development of sustainability, which aims to protect
current resources and present them to the use of future
generations. The presentation of financial accounting,
sustainability, and corporate governance issues together
with integrated reporting will increase the benefits of
contemporary reporting to businesses.

One of the most essential tools used by businesses to
provide information and accountability to their
stakeholders is corporate reports. Corporate reporting
provides information flow between the business and its
stakeholders with multiple reporting options. Financial,
auditing, operating, compliance with corporate governance
principles, sustainability, and integrated reporting are types
of corporate reporting.
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The development of corporate reporting started with
financial reporting insince 1960 and continued with
environmental reporting, sustainability reporting, and
ultimately all-inclusive integrated reporting in the
following years. Changing and developing conditions in
the world have caused changes in the scope and purpose
of corporate reporting.

The concept of sustainable development has come to
the fore, especially after the report titled “Our Common
Future” published by the United Nations in 1983.
Sustainability, which consists of environmental, social,
and economic components, is expressed as the
integration of environment, health, social equality, and
economic activities to create healthy, resilient
communities today and in the future.

Sustainable development can also be expressed as the
development aimed at meeting the needs of today's
stakeholders without jeopardizing the future needs of an
institution's  stakeholders  (employees, partners,
customers, investors, the public, etc.). With sustainability
reporting, besides financial information, most information
about environmental, social and economic activities is
presented. With sustainability reporting, besides financial
information, most information about environmental,
social, and economic activities is presented.

Integrated reporting is a concise independent
communicative presentation of how a business' strategy,
management performance and prospects create value in
the short, medium, and long term. Integrated reporting is
the presentation of the real performance of a business,
consisting of financial and sustainability data, as a whole.

Integrated reporting is the process of creating value
through the capital. With integrated reporting, the business
uses different capitals to create value for different times
and different stakeholders. Value creation manifests itself
through the increase, decrease, and transformation of an
enterprise's inputs and outputs on capital elements. Value
creation is divided into two categories: creating value
within the company and for its stakeholders.

The International Integrated Reporting Council (IIRC)
and the Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
merged in 2021 to form the Value Reporting Foundation
(VRF). The Value Reporting Foundation (VRF) will support
the business and investor in the decision-making process
on Integrated Thinking Principles, Integrated Reporting
Framework, and SASB Standards.

The boundary of integrated reporting, which includes
future targets, forecasts, reflections, and analyzes, is
guided by drawing guidelines. Seven guiding principles are
the foundation of the International Integrated Reporting
Framework.

The most important reason for the revision of the
International Integrated Reporting framework principles
in 2021 is the need for a balanced presentation of the
report. Businesses have to indicate not only their positive
but also their negative aspects in the report. Integrated
reporting is primarily aimed at the private sector, but can
also be applied by the public sector and non-profit
organizations.

The most important reason for the revision of the
International Integrated Reporting framework principles in
2021 is the need for a balanced presentation of the report.
Businesses have to indicate not only their positive but also
their negative aspects in the report. Integrated reporting is
primarily aimed at the private sector, but can also be
applied by the public sector and non-profit organizations.

Value creation in integrated reporting is possible with
an enterprise's business model. As a result of the activities
carried out by using various capital inputs within the scope
of the business model of an enterprise, the inputs are
transformed into outputs.

With the start of sustainability reporting, there have
been changes in the activities of businesses and
organizations. Changes have also occurred in the traditional
role of accountants. Finance and accounting department
employees also tried to adapt to this change process.
Accountants who process and report financial data have
now started to provide data for reporting non-financial
information on environmental, social, and economic
activities.

Sustainability reporting and accounting together
describe an organization's sustainability performance
(economic, environmental, and social performances).
Sustainability accounting and sustainability reporting are
two separate terms. However, both are tools of
accountability for the sustainable production and activities
of a business.

Sustainability accounting and integrated reporting deal
with the assessment, expression, and presentation of the
social, environmental, and economic impacts of businesses
on various groups. Businesses report information on their
social, environmental, and economic activities and how
these activities affect the financial objectives of the
businesses in a simultaneous and integrated manner to
their stakeholders.

The transition, development, and implementation
process to integrated reporting in Tlirkiye is carried out by
the Integrated Reporting Association (IRA). In these studies,
T.C. Ministry of Commerce, TR. Ministry of Industry and
Technology and T.C. The Ministry of Environment,
Urbanization, and Climate Change provide legal support.
Integrated reporting financial support works are also
carried out by T.C. It is carried out by the EU (European
Union) Financial Affairs General Directorate of the Ministry
of Foreign Affairs. Integrated reporting studies have gained
momentum in Tirkiye.

It is expected that the Value Reporting Foundation
(VRF), which operates on reporting in the world, and the
International Sustainability Standards Board (ISSB) will
merge under the International Accounting Standards
Foundation (IASF) (Aras, 2022). It is forecasted that in the
future, integrated reporting with all its components will be
mandatory in the whole world and in Tiirkiye. Many studies
have been carried out in Tirkiye for the development of
integrated reporting.

Tirkiye signed the Paris climate agreement, T.C. The
Green Reconciliation Action Plan has been published by the
Ministry of Commerce, and the Green Debt Instrument,

137



Eski Sulhi / Journal of Economics and Administrative Sciences, 24(1): 127-140, 2023

Sustainable Debt Instrument, Green Lease Certificate, and
Sustainable Lease Certificate Guide have been published by
the CMB. In addition, some professional organizations have

made publications on sustainability and integrated
reporting.
Al studies require Tirkiye's relevant ministries,

organizations, and universities to respond to this process.
Sustainability reporting studies have already started in
Tirkiye. Sustainability accounting also plays an important
role in keeping the financial records necessary for the
regulation of environmental, social, and economic
activities.

It is inevitable that there will be some difficulties in the
transition process of integrated reporting, which is
expected to be a mandatory practice in Turkiye in the
future. Signs of the mandatory implementation will
accelerate the integrated report studies in the private
sector as well as in non-profit public institutions and
organizations. As in the implementation of the transition to
IFRS in Tirkiye, starting the integrated report application
primarily in businesses whose stocks are quoted in the BIST
and continuing with medium and small businesses in the
process will prevent confusion and provide a more planned
transition. Coordinating and managing the implementation
process by the relevant ministry, the Capital Markets Board
(CMB), the Banking Regulation and Supervision Agency
(BDDK), the Public Oversight Agency (KGK) and ERTA will
ensure the compliance of the reporting with the
International Integrated Reporting Framework Principles
and facilitate standardization.

In order to adopt integrated reporting, sustainability
reporting, and sustainability accounting, providing training
to stakeholders, establishing departments in universities,
and including them in course curricula should be the
priority.

There are examples in developed countries where
integrated reports are prepared at the desired level. It is not
possible to expect excellent reports from businesses at the
first stage without completing the transition to reporting in
Tlrkiye. A practice guide has been published by the Value
Creation Foundation (VRF) on which issues will be
prioritized in reporting during the first three-year transition
period.

One of the most important problems that may be
encountered in the transition to integrated reporting will be
that the information of the enterprise that will be the
subject of the report is not wanted to be given and kept.
Due to the presentation of the financial statements on the
Public Disclosure Platform, there may be hesitations in the
presentation of financial information. Businesses need to
present their weaknesses as well as their strengths. It would
be appropriate to provide training and provide guidance by
the consultant firm to prevent information hiding that will
fundamentally affect transparent and reliable report
presentation.

In the presentation of the integrated report by the
enterprises, the more useful content should not be put in
the background by emphasizing the formal design. Good
content can dilute a good design.
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It can be stated that there will be investors without
hesitation about which stakeholder the information
presented with integrated reporting will affect more.
However, targeting the stakeholders working in the
business in the preparation of the report will facilitate the
processes and ensure faster recycling.

If an integrated report is prepared in compliance with
the International Integrated Reporting Framework
Principles, there will be an increase in the number of pages
of the report. This will make it difficult for stakeholders to
read the report and cause details to be missed. To prevent
this, it would be useful to present the report information in
a more tabular form.

To be successful in integrated reporting, to adapt to
new changes, and not to show deficiencies in commercial
relations with the world, the development of intellectual
capital by increasing the level of individual knowledge
should be a priority.
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ABSTRACT

The interrelationship between banks' non-performing loans (NPL) ratio and macroeconomic variables may lead
to macro-financial linkages that expand business cycles and macroeconomic fluctuations. According to the
financial accelerator theory, the prices of assets such as foreign exchange and stocks play a significant role in the
emergence of these linkages. In this article, macro-financial linkages and the role of asset prices on these linkages
in the Turkish economy are investigated. For these purposes, a structural vector autoregressive model is
estimated for the period 2003:Q1-2019:Q4, which includes the NPL ratio and macroeconomic variables. According
to the findings of impulse response analysis, increases in credit growth and real GDP growth slow down the NPL
increase, while an increase in the lending interest rate accelerates the NPL increase. An increase in the NPL ratio
creates negative feedback on credit growth and economic growth. In addition, while an increase in GDP growth
raises credit growth, an increase in credit growth accelerates GDP growth. On the other hand, an increase in
lending rate significantly reduces both credit growth and GDP growth. Therefore, while credit growth and
economic growth shocks feed each other positively, a positive lending rate shock affects both credit growth and
economic growth negatively. These findings point to the strong macro-financial linkages. Additionally, in the
models including asset prices, it is proved that NPL, inflation rate, and lending rate react positively to an increase
in nominal Dollar/TL exchange rate, while credit growth reacts negatively. It is also proved that NPL and lending
rates react negatively to an increase in real BIST100 return, while credit growth and economic growth respond
positively. Furthermore, it is shown that a decrease in credit growth has a positive impact on the nominal
Dollar/TL rate, while a decrease in lending rate has a positive impact on real BIST100 return. These results show
that movements in asset prices play an important role in the emergence of macro-financial linkages.

Keywords: Non-performing loans; Financial risk; Macro-financial linkages; Structural VAR.
JEL Classification: G21, G32, E44, C22.

ve Makro Finansal Baglantilar: Tiirkiye i¢in Bir SVAR Modeli

oz

Bankalarin takipteki krediler orani (TKO) ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskinin karsilikli olmasi, is
cevrimlerini ve makroekonomik dalgalanmalari genisleten makro finansal baglantilara yol agabilmektedir. Finansal
hizlandiran teorisine gére, bu baglantilarin ortaya ¢ikisinda, déviz ve hisse senedi gibi aktiflerin fiyatlari 6nemli rol
oynamaktadir. Bu makalede, Tiirkiye ekonomisinde makro finansal baglantilar ve aktif fiyatlarinin bu baglantilar
tizerindeki rolii arastirimaktadir. Bu amagla 2003:Q1-2019:Q4 doénemi igin, takipteki krediler orani ile
makroekonomik degiskenleri igeren yapisal vektér otoregresif model tahmin edilmektedir. Etki tepki analizinin
bulgularina gére, kredi biiylimesindeki ve reel GSYH bliyiimesindeki artislar, TKO artisini yavaslatirken; kredi faiz
oranindaki artis, TKO artisini hizlandirmaktadir. Takipteki krediler oranindaki artis ise, kredi biiyiimesi ve ekonomik
biiyiime (zerinde negatif geri besleme etkisi yaratmaktadir. Ayrica GSYH bliyiimesindeki artis, kredi biyimesini
artirirken; kredi biiyiimesindeki artis da, GSYH biyiimesini yiikseltmektedir. Diger taraftan kredi faiz oranindaki artis,
hem kredi biiyimesini hem de GSYH bliyimesini anlamli bicimde azaltmaktadir. Dolayisiyla, kredi biyimesi ve
ekonomik biiyiime soklari birbirini pozitif yénde beslerken; pozitif kredi faiz orani soku, hem kredi biiyiimesini hem de
ekonomik biiyiimeyi negatif yénde etkilemektedir. Bu bulgular, giiglii makro finansal baglantilara isaret etmektedir.
ilave olarak aktif fiyatlarini iceren modellerde; nominal Dolar/TL kurundaki artisa TKO’nun, enflasyon oraninin ve
kredi faiz oraninin pozitif, kredilerin ise negatif tepki verdigi ispatlanmaktadir. Ayrica reel BIST100 getirisindeki artisa
TKO’nun ve kredi faiz oraninin negatif, kredi biiyimesinin ve ekonomik biyiimenin pozitif tepki verdikleri
kanitlanmaktadir. Ustelik kredilerdeki diisiisiin nominal dolar/TL kuru iizerinde; faiz oranindaki diisiisiin de, reel
BIST100 getirisi iizerinde pozitif etki yarattigi gésterilmektedir. Bu sonuglar, makro finansal baglantilarin ortaya
¢ikisinda aktif fiyatlarindaki hareketlerin 6nemli rolii oldugunu géstermektedir.
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Girig

Bankacilik kesiminin takibe diismus kredilerinin toplam
krediler icindeki payi biciminde tanimlanan takipteki kredi
orani (TKO), bu kesimdeki kredi riskinin veya kalitesinin
Olglitli olarak kabul edilmektedir. Takipteki kredi oraninin
yuksek olmasi, zayif bir finansal sistemin; bu oranin diisiik
olmasi ise, finansal saglamligin gostergesi olarak
gorilmektedir. TKO’nun vyiikselmesi, banka karlarinin
azalmasina ve bankalarin daha fazla zarar karsilig
ayirmalarina yol agabilmektedir. Bu durumda bir taraftan
bankalarin likidite riski yikselirken, diger taraftan finansal
verimlilik digmektedir. Zira takipteki kredi oraninin artmasi
sonucunda, bankalarin yatinm firsatlari ve faiz gelirleri
azalmaktadir. Boyle olunca bankacilik kesiminde ortaya
¢tkan likidite sikintisi, bu kesimde iflaslara neden
olabilmektedir. Bu ylizden artan TKO, bir bankacilik krizinin
baslangicinin  6énemli bir isareti sayilmaktadir (Anita,
Tasnova ve Nawar, 2022). Nitekim 1990’ yillarda o6zellikle
gelismekte olan llkelerde yasanan krizler (1994 Tirkiye ve
Meksika, 1997 Asya Krizleri) ve 2008 Kiiresel Finans Krizi,
sorunlu kredilerin bankacilik kesiminde istikrarsizlig
korukledigini  gosteren  ornekler olarak  karsimiza
¢tkmaktadir. Finansal ve ekonomik istikrar agisindan tasidigi
o6nem dolayisiyla, TKO’yu belirleyen faktorler literatiirde
genis bicimde yer bulmaktadir. Literatiirde takipteki
kredilerin, kurumsal veya vyapisal faktorler yaninda
makroekonomik faktorlerden blyiik oranda etkilendigi
vurgulanmaktadir (Espinoza ve Prasad, 2010; Nkusu, 2011;
Caporale, 2013; Us, 2020; Bas ve Kara, 2020; Seving, 2021).
Buna gore makroekonomik kosullarin, borglularin
bilangolarini ve bor¢ 6deme kapasitelerini degistirebilecegi
distinllerek; buylime orani, enflasyon, issizlik, faiz orani ve
yurtici krediler gibi makro gostergeler, takipteki kredi
oraninin belirleyicileri olarak ele alinmaktadir.

Diger taraftan makroekonomik kosullardan etkilenen
TKO’nun, makroekonomik degiskenleri etkileyebilecegini
de gozden kagirmamak gerekir. Zira TKO’daki artisa eslik
eden banka bilangolarindaki bozulma, kredi arzini
etkileyerek ekonomi Uzerinde geri besleme
yaratabilmektedir. Bankacilik kesimindeki ylksek ve artan
tahsili gecikmis alacak oranlari, finansal istikrari tehdit
ederek tasarruf sahiplerinden borg alanlara fon aktarimini
engellemekte; bu ylizden yatirimlari ve ekonomik bliyimeyi
yavaslatabilmektedir (Staehr ve Uuskula, 2021). Su halde
TKO ile makroekonomik gostergeler arasindaki iliski
karsilikh olabilmektedir. Finansal hizlandiran teorisi, bu
karsilikh iliskinin analizi icin kullanish bir teorik arka plan
sunmaktadir. S6z konusu teori, finans kesimindeki
aksakliklarin (borglularin borglanma kisitina ve risk primine
tabi olmalar), ekonomik soklarin makroekonomik
biydklikler Gzerindeki etkilerini genisletecegini
ongormektedir (Kiyotaki ve Moore, 1997; Bernanke, Gertler
ve Gilchrist, 1999). Buna gore toplam talebin arttig
genisleme donemlerinde, banka kredilerine teminat olarak
gosterilen aktif fiyatlarinin artmasi sonucunda borglanma
kisitlari  gevsemekte ve risk primleri dismektedir.
Genisleme doneminde, makroekonomik goriiniime iliskin
iyimserlik ve borg verme standartlarinin gevsemesinin de
etkisiyle banka kredileri genislemekte; borglularin yiksek
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gelir dizeyleri sayesinde kredi 6demelerinde zorluk
cekmemeleri nedeniyle, TKO disik kalmaktadir (Nkusu,
2011). Ancak bu dénemde kredilerdeki asiri genisleme
yuziinden, borg alanlarin ve borg verenlerin gelecekteki
mali sikintilarinin tohumlari atilmaktadir. Toplam talepte
azalmanin oldugu daralma doénemlerinde ise, teminat
degerlerindeki distgsle birlikte TKO beklenenden daha
yiksek olmakta; bu durum bankalarin daha temkinli durusu
nedeniyle kredilerin daralmasina ve yurtici talebin keskin
bicimde diismesine yol agmaktadir. Banka kredi arzinin
azalmasinda, yukselen kredi riskinin (artan TKO’nun)
bankalarin sermaye yeterliligine iliskin belirsizligi artirmasi
ve bankalarin finansmana ulasmada zorlanmalari da etkili
olmaktadir (Mpufu ve Nikoladeou, 2018). Sonugta TKO’nun
artmasi, bankalarin isletmelere ve hane halklarina verdikleri
kredilerde duslse ve ekonomik aktivitede daralmaya neden
olmaktadir  (Foglia, 2022). Dolayisiyla TKO ile
makroekonomik  kosullar arasindaki iliski  karsilikh
olabilecegi icin; TKO’nun makroekonomik belirleyicileri
arastiriirken, bunun ekonomik aktivite Uzerindeki geri
besleme etkilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye ekonomisinin 2003:Q1-
2019Q4 donemine ait verilerini kullanarak, TKO ile
makroekonomik degiskenler arasindaki karsilikl iliskiyi bir
yapisal VAR modeli yardimiyla incelemektir. Bu amagla TKO,
yurtici krediler, reel GSYH, enflasyon ve kredi faiz orani
olmak (lizere bes degiskenden olusan bir temel model
olusturulmaktadir. Ayrica temel model genisletilerek,
nominal doviz kuru ve hisse senedi getirisi degiskenlerini
iceren tahminler de yapilmaktadir.

Bu makale literatiirlin (¢ koluyla iliskilidir. Literatlrlin
birinci kolu, TKO'’yu belirleyen faktorleri arastiran
¢alismalardan olusmaktadir. Literatiirde makroekonomik
gostergelerin TKO’yu 6nemli 6lglde etkiledigi gosterilirken;
genellikle makroekonomik kosullardaki koétulesmenin,
TKO'yu yiikselttigi yoniinde sonuglar bulunmaktadir. Birgok
calismada ekonomik bilyimenin TKO’yu duisirdaga
bulgusuna ulasiimaktadir (Espinoza ve Prasad, 2010; Nkusu,
2011; De Bock ve Demyanets, 2012; Klein, 2013; Beck,
Jakubik ve Piloiu, 2015; Beaton, Myrvoda ve Thompson,
2016; Us, 2020; Seving, 2021). Enflasyon oraninin TKO
Uzerindeki etkisi bazi ¢alismalarda pozitif (Nkusu, 2011;
Klein, 2013; Brancaccio, Califano, Lopreite ve Moneta,
2020; Us, 2020; Bas ve Kara, 2020), baska bazi calismalarda
ise negatif (Janvisloo, Muhammed ve Hassan, 2013; Seving,
2021) bulunmaktadir. Ayrica kredi faiz oraninin TKO’yu
pozitif etkiledigini gosteren arastirmalar (Espinoza ve
Prasad, 2010; Love ve Ariss, 2013; Riley, 2013; Beck ve ark.
2015; Bas ve Kara, 2020; Ayaydin, Pilatin ve Barut, 2021;
Ozel, 2022) mevcuttur. TKO’nun yurtici kredilere tepkisi ise
bir cok calismada (Espinoza ve Prasad, 2010; Nkusu (2011);
Klein, 2013; Love ve Ariss, 2013; Beaton ve ark., 2016)
negatif bulunmasina karsin, bazi makalelerde (De Bock ve
Demyanets, 2012; Bas ve Kara, 2020) pozitif tepki tespit
edilmektedir. Diger taraftan nominal déviz kurundaki artisin
(yerli paranin deger kaybinin) TKO’yu artirdigini kanitlayan
¢ok sayida arastirma (De Bock ve Demyanets, 2012;
Karahanoglu ve Ercan (2015); Beck ve ark. 2015; Us, 2020;
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Seving, 2021) bulunurken, Banerjee ve Murali (2017) reel
doviz kurundaki artisin TKO’yu azalttigini ispatlamaktadir.
ilave olarak TKO’nun hisse senedi fiyatlarindan (Beck ve ark.
2015; Karahanoglu ve Ercan, 2015; Geng ve Sasmaz,2016)
etkilendigini gosteren calismalar da géze ¢arpmaktadir. Bu
calismada ele alinan dénem igin Tirkiye ekonomisinde
TKO’nun yurtici kredilere ve biiyime oranina negatif, kredi
faiz oranina ise pozitif tepki verdigi belirlenmektedir.
Makroekonomik kosullarin TKO’nun 6nemli belirleyicileri
oldugunu gosteren bu bulgular, literatiirde ulasilan
sonuglara paraleldir.

Literattrin ikinci kolunda, TKO’nun makroekonomik
buyuklikler Uzerinde vyarattigi geri besleme etkilerini
inceleyen c¢alismalar yer almaktadir. Literatlrin bu
kolundaki galismalarin en gliglii ortak bulgusu, TKO’daki
artislarin ekonomik biyimeyi (Nkusu, 2011; De Bock ve
Demyanets, 2012; Klein, 2013; Love ve Ariss, 2013; Riley,
2013; Ghosh, 2017b; Beaton ve ark., 2016; Brancaccio ve
ark. 2020; Sahbaz ve inkaya, 2014) ve yurtici kredileri (De
Bock ve Demyanets, 2012; Espinoza ve Prasad, 2010; Klein,
2013; Nkusu, 2011; Love ve Ariss, 2013; Tunay, 2016)
azalttig) bicimindedir. Ayrica TKO soklarinin enflasyon
(Klein, 2013; Brancaccio ve ark., 2020; Us, 2020), kredi faiz
orani (Riley, 2013; Tunay, 2016; Brancaccio ve ark., 2020) ve
doviz kuru (De Bock ve Demyanets, 2012) lzerinde geri
besleme etkilerine yol actigini gosteren calismalar da
mevcuttur. Bu ¢alismada Tirkiye ekonomisinde ele alinan
dénem icin TKO’nun ekonomik faaliyet lizerinde olumsuz
geri besleme etkilerine sahip oldugunu gosteren sonuglara
ulagiimaktadir. Belirtmek gerekirse takibe disen kredi
oranindaki artislarin, reel GSYH bilylime oraninda ve reel
kredilerde dustuse yola actigi yonindeki bulgular,
literatiirde ulasilan sonuglara paralellik arz etmektedir.

Bu makale ile iliskili literatlirin Uglnci kolu, reel
ekonomi ile finans kesimi arasindaki iki yonlu etkilesime
odaklanan makro finansal baglantilari incelemektedir. S6z
konusu literatiirde bir taraftan reel ekonomide ortaya gikan
soklarin, finansal piyasalar araciligiyla is cevrimlerini
giclendirebilecegi; diger yandan finansal piyasalarin, daha
blylik makroekonomik dalgalanmalara yol acabilecek
soklarin kaynagi olabilecegi 6ngoriilmektedir (Borio, 2011;
Cleassens ve Ko6se, 2018). Yukarida anlatilan finansal
hizlandiran teorisinde de vurgulandigi bigimde; iki kesim
arasindaki karsilikl etkilesimin islemesinde ve daha gliclt is
cevrimleri ile daha bliylik makroekonomik dalgalanmalari
ortaya cikaran sirecte, finansal piyasalarda islem goéren
aktif fiyatlarindaki degismelerin 6nemli roli oldugunu
gozden kagirmamak gerekir. Bu ¢alismada kullanilan yapisal
VAR modeline nominal déviz kuru ve reel BiST100 getiri
endeksinin dahil edilmesiyle; aktif fiyatlari, bankacilik
kesiminin risk dizeyi ve makro ekonomik faktorler
arasindaki baglantilar arastirilmaktadir. Etki tepki analizine
gore, Tlrk Lirasinin deger kaybi karsisinda takipteki kredi
oranindaki artis ve reel kredilerdeki dislis hizlanirken;
enflasyon orani ve kredi faizi oraninin artis hiz
yikselmektedir. Ustelik reel kredilerdeki diisiis, Tiirk
Lirasinin deger kaybi oranini daha da artirmaktadir. Diger
taraftan reel hisse senedi getirilerindeki artis karsisinda,
takipteki kredi orani ve faiz oraninin artis hizi yavaslarken;

reel kredi biiyiimesi ve ekonomik biyime hizlanmaktadir.
Ustelik faiz oranindaki diisiis, reel hisse getirisinin artisini
daha da hizlandirmaktadir. Bu sonuglar Tirkiye
ekonomisinde makro finansal baglantilar Uzerinde aktif
fiyatlarinin 6nemli rol oynadigina, nominal déviz kurundaki
ve hisse getirisindeki hareketlerin, makro finansal
baglantilari giglendirdigine isaret etmektedir.

Bu calismanin literatiire iki yonden katki yapmasi
beklenmektedir. Birincisi, olusturulan yapisal VAR modeli
sayesinde, Turkiye ekonomisinde bankacilik riski ile
makroekonomik degiskenler arasindaki karsilikli iliskinin
dinamik analizi yapilarak makro finansal baglantilar
arastinlmaktadir. Tirkiye ekonomisi igcin VAR modeli
kullanilarak yapilan 6énceki calismalara (Sahbaz ve inkaya,
2014; Karahanoglu ve Ercan, 2015; Tunay, 2016; Us, 2020;
Ozel, 2022) ilave olarak, bu ¢alismada bankacilik risk
gostergesi ile makroekonomik faktorler arasindaki etkilesim
bir yapisal model gercevesinde incelenmektedir. ikincisi,
olusturulmus olan yapisal VAR modeline sirasiyla nominal
déviz kurunun ve BIST100 getiri endeksinin eklenmesiyle,
s6z konusu makro finansal baglantilar Uzerinde aktif
fiyatlarinin roll belirlenmeye galigilmaktadir.

Bu makalenin ikinci bolimiunde, literatirde bankacilik
riski ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi VAR
modeli  kullanarak arastiran ¢alismalarin  bulgular
dzetlenecektir. Uglincii béliimde, yapisal VAR modeline ve
kullanilan degiskenlere iliskin agiklamalar yer alacaktir.
Dordiinct bolimde, etki tepki ve varyans ayristirmasi
analizlerinden elde edilen bulgular degerlendirilecektir.

Literatiir

Bankacilik kesiminin riskleri ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iligkinin VAR modeli vasitasiyla
incelendigi  literatiirde; geri donmeyen kredilerin
makroekonomik  belirleyicilerini arastiran  galismalar
yaninda, bunlarin makroekonomik biyuklikler Gzerinde
yarattigl geri besleme etkilerini ele alan ¢alismalar da
bulunmaktadir.

Espinoza ve Prasad (2010), Kérfez isbirligi Teskilatina
liye olan alti tilkedeki 80 bankanin 1995-2008 dénemine ait
verilerini  kullanarak, makroekonomik degiskenler ile
bankacilik kesiminin riski arasindaki iliskiyi panel VAR
modeli ile ele almaktadir. VAR modelinde faiz orani, kredi
blylimesi (veya reel GSYH buylmesi) ve geri donmeyen
kredi orani yer almaktadir. Calismanin sonuglari, faiz
oranindaki artislarin TKO'yu artirdigini, kredi
bliylimesindeki ve reel GSYH bliyiimesindeki artiglarin ise
TKO'yu azalttigini gbstermektedir. Diger taraftan bulgular
TKO oranindaki artisin, kredi biylimesini ve reel GSYH
blylmesini distrdigini ispatlamaktadir.

Nkusu (2011) 26 ulkenin 1998-2009 dénemine ait yillik
verileri yardimiyla, geri donmeyen kredi orani ile makro
finansal  degiskenler  arasindaki  dinamik iliskiyi
arastirmaktadir. Bu amagla olusturulan panel VAR
modelinde dokuz degiskene (TKO, GSYH biyilimesi, issizlik,
konut fiyat endeksi, hisse fiyat endeksi, enflasyon, nominal
doviz kuru, faiz orani ve krediler) yer verilmektedir. Etki
tepki analizinin bulgularina gére konut fiyatlarindaki ve
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enflasyondaki artis ile bllyimedeki ve kredilerdeki azalma,
geri ddnmeyen kredi oranini artirmaktadir. Ote yandan geri
donmeyen kredilerdeki artis konut fiyatlarini, kredileri ve
GSYH blylUmesini disirmektedir.

De Bock ve Demyanets (2012) 25 gelisen piyasa
ekonomisinin 1996-2010 donemine ait verilerini kullanarak,
geri donmeyen krediler ile makroekonomik degiskenler
arasindaki iliskiyi yapisal panel VAR modeli ile
incelemektedir. Modelde bes degisken (geri donmeyen
kredilerin toplam kredilere orani, 6zel kesim kredilerinin
GSYH’ye orani, yabanci portfoy ve banka akimlarinin
GSYH’ye orani, reel GSYH biylimesi ve doviz kuru)
bulunmaktadir. Etki-tepki analizine gore; dusiik ekonomik
buytmenin, yerli paradaki deger kaybinin ve borg yaratan
sermaye girislerindeki dususiin, kredi buylimesini azaltirken
kredi kalitesini bozdugu tespit edilmektedir. Makalede
ayrica, bankacilik kesiminden ekonominin geri kalani
Uzerine geri bildirim olduguna dair kanitlar bulunmaktadir.
Belirtmek gerekirse, sorunlu kredileri yikselten veya
kredilerde daralma vyaratan soklarin ardindan GSYH
biliylimesinin diistiigli ispatlanmaktadir.

Klein (2013) Merkez, Dogu ve Giineydogu Avrupa
bolgesindeki on alti Glkenin 1998-2011 dénemine ait
verileriyle panel VAR modeli olusturmaktadir. Calismada
bes degisken (TKO, krediler/GSYH oran, issizlik orani, reel
GSYH buyumesi ve enflasyon orani) iceren model
yardimiyla, geri donmeyen kredilerin belirleyicileri ve
bunlarin makroekonomik performans uzerindeki etkileri
incelenmektedir. Analiz sonucunda gi¢li makro finansal
baglantilarin mevcut oldugu ispatlanmaktadir. Etki-tepki
fonksiyonlari yardimiyla; GSYH biylmesi ve krediler
Uzerindeki pozitif bir sokun TKO’nun diismesine katki
yaptigl, enflasyondaki artisin ise TKO artisina yol actigl
gosterilmektedir. Diger taraftan TKO artisinin kredilerde,
enflasyonda ve reel GSYH biyiimesinde disise yol actigl,
issizlikte ise artisa sebep oldugu bulunmaktadir. Boylece
TKO’'nun makroekonomik kosullara tepki vermesi yaninda,
bankacilik kesiminden reel ekonomiye dogru geri besleme
etkilerinin oldugu kanitlanmaktadir.

Love ve Ariss (2013) panel VAR yontemi kullanarak,
1993-2010 doneminde Misir ekonomisi icin makro finansal
baglantilarin  analizini  yapmaktadir. Modelde g
makroekonomik degisken (sermaye girisi, GSYH biylmesi
ve kredi faiz orani) ve Ug banka dizeyinde degisken (kredi
blylimesi, rezervler ve karlilik) yer almaktadir. Misir
ekonomisinde TKO verisi bulunmadigi icin, kredi kalitesinin
Olclitl olarak rezervler kullanilmakta; rezervlerdeki artisin
kredi kalitesinde dususi gosterdigi kabul edilmektedir. Etki
tepki analizinin bulgulari; pozitif karlilik, kredi biylimesi,
sermaye girisi ve GSYH blylmesi soklarina rezervlerin
negatif tepki verdigini (kredi kalitesinin arttigini), pozitif faiz
sokuna ise rezervlerin pozitif tepki verdigini (kredi
kalitesinin azaldigini) gbstermektedir. Diger taraftan analiz
sonucunda rezervlerdeki artisin (kredi kalitesindeki
dislstin) kredi blaylumesini yavaslattigi; karhlikta ise dnce
disiise daha sonra artisa yol actigi bulunmaktadir.

Janvisloo ve ark. (2013) Malezya ekonomisinde
makroekonomik soklarin geri dénmeyen kredileri nasil
etkiledigini belirlemek amaciyla, 1997-2012 dénemi igin bir
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yapisal VAR modeli olusturmaktadir. Modelde dort
degisken (reel GSYH, enflasyon orani, faiz orani ve geri
donmeyen kredi orani) yer almaktadir. Etki-tepki analizinin
sonuglari, geri donmeyen kredilerin pozitif faiz soku
karsisinda arttigini ve pozitif enflasyon soku karsisinda
azaldigini gostermektedir.

Riley (2013) geri donmeyen krediler ile makroekonomik
performans arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla, Dogu
Karayip Para Birligine Uye olan sekiz tlkenin 1995-2013
donemine ait yillik verileri ile panel VAR modeli tahmin
etmektedir. Modelde bankacilik kesimine 06zgli bes
degisken (TKO, krediler/toplam aktifler, maliyet/gelir orani,
toplam aktifler ve karlilik) ve iki makroekonomik degisken
(GSYH ve kredi faiz orani) yer almaktadir. Etki-tepki
fonksiyonlari geri dénmeyen kredilerin, GSYH sokuna
negatif ve faiz orani sokuna pozitif tepki verdigini
gostermektedir. Calismada ayrica geri dénmeyen
kredilerdeki artisin, GSYH buylumesinde dislse ve faiz
oraninda artisa yola actig bulgularina ulasilmaktadir.

Beaton ve ark. (2016), Dogu Karayip Para Birligine dahil
olan alti Ulkenin 1996Q1-2015Q4 ddnemine ait Ug¢ aylik
verileri ile bes degiskenli panel VAR modeli tahmin
etmektedir. Modelde yer alan degiskenler geri donmeyen
kredi orani, 6zel kesim kredileri, dogrudan yabanci yatirm
(DYY), blyime orani ve enflasyon orani bicimindedir. Etki-
tepki analizi sonucunda pozitif blylime, DYY ve kredi
soklarina geri dénmeyen kredi oraninin negatif tepki
verdigi; pozitif TKO sokunun ise bliyime ve DYY lzerinde
negatif etki yarattig1 bulgularina ulasiimaktadir. Boylece bir
yandan makroekonomik soklarin geri dénmeyen kredilerin
onemli belirleyicileri oldugu gosterilirken; diger yandan
aktif kalitesindeki iyilesmenin ekonomik aktivite tzerinde
pozitif geri besleme yarattig ispatlanmaktadir.

Ghosh (2017a) ABD bankacilik sistemindeki en bulyuk
100 bankanin verilerini kullanarak, bankacilik kesiminin reel
ekonomi Uzerindeki geri besleme etkilerini panel VAR
yontemiyle incelemektedir. 1992Q4-2016Q1 dénemi igin
tahmin edilen panel VAR modelinden elde edilen
genellestirilmis etki-tepkiler ile; pozitif TKO sokunun reel
GSYH  biyldmesini, hisse fiyat endeksini, konut
baslangiclarini ve konut fiyat endeksini azalttig), issizlik
oranini ise artirdig1 gosterilmektedir.

Ghosh (2017b) ABD bankacilik kesiminin 1984Q4-
2016Q1 dénemine ait verilerini kullanarak, geri donmeyen
kredi oraninin rin ve isglicli piyasasi Gizerindeki etkilerini
VAR yontemiyle arastirmaktadir. Bankacilik kesimine 6zgi
degiskenler yaninda TKO, reel GSYH bliyiimesi ve istihdam
degiskenlerini iceren VAR modelinden elde edilen etki-tepki
analizi; pozitif bir geri donmeyen kredi sokunun, reel GSYH
blylimesini disurdigini gostermektedir.

Banerjee ve Murali (2017) yurti¢ci makroekonomik
degiskenler ile dis faktorlerin, bankalarin aktif kalitesi
lizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Calismada Hindistan
ekonomisinin 1997-2014 doénemine ait (¢ ayhk verileri
kullanilarak VAR modeli tahmin edilmektedir. VAR
modelinde yedi degisken (geri donmeyen krediler, reel
efektif doviz kuru, net sermaye girisi, ¢kt agigi, toptan esya
fiyat endeksi, kredi faiz orani ve mevduatlar) yer almaktadir.
Etki-tepki analizi sonucunda; geri donmeyen kredilerin, reel
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doviz kuru, yabanci sermaye girisi ve cikti acig soklarindan
olumsuz bigimde etkilendigi bulgularina ulasilmaktadir.

Lee ve Rosenkranz (2019), 32 Asya ekonomisinin 1994-
2014 dénemine ait yillk verileri ile dort degiskenli (politika
faiz orani, kredi blyumesi, igsizlik orani veya reel GSYH
biylime orani ve TKO) bir panel VAR modeli kurmaktadir.
Etki tepki analizinin bulgulari; yiksek GSYH biiylimesi ve
kredi arzinin TKO’yu azalttigini, daraltici para politikasi ve
artan issizligin ise TKO'yu artirdigini  gostermektedir.
Sonuglar ayrica artan TKO’nun GSYH blylUmesini, kredi
arzini ve politika faizini duslrirken, issizligi artirdigini
kanitlamaktadir.

Brancaccio ve ark. (2020), ABD ekonomisinin 1988Q1-
2016Q4 doénemine ait Ug¢ aylik verileri yardimiyla doért
degiskenli (reel GSYH, geri donmeyen krediler, faiz orani ve
enflasyon) bir yapisal VAR modeli olusturmaktadir. Etki
tepki analizinin bulgulari; geri donmeyen kredilerin, faiz
orani ve enflasyon soklarina pozitif, reel GSYH sokuna ise
once negatif sonra pozitif tepki verdigini gdstermektedir.
Analiz sonuglari ayni zamanda geri dénmeyen kredi
soklarinin faiz orani, enflasyon orani ve reel GSYH Uzerinde
negatif etki yarattigini kanitlamaktadir.

Tirkiye ekonomisi icin yapilmis calismalardan birinde
Sahbaz ve inkaya (2014), 1998Q2-2012Q3 dénemine ait (i¢
ayhk veriler yardimiyla bes degiskenli (sorunlu krediler,
yurtici kredi hacmi, reel GSYH biyumesi, toplam o&zel
tliketim harcamalari ve 6zel sabit sermaye harcamalari) bir
VAR analizi yapmaktadir. Etki tepki fonksiyonlari, reel GSYH
buylimesi ve sabit sermaye vyatinmlarindaki artislarin
sorunlu kredilerin artigini yavaslattigini;; buna karsilik
sorunlu kredilerdeki artisin reel GSYH blylimesinde
azalmaya yol actigini gbstermektedir.

Karahanoglu ve Ercan (2015) Tirkiye ekonomisinin
2005M1-2015M5 doénemine ait aylik verileri yardimiyla, bes
degiskenli (geri dénmeyen kredi orani, sanayi Uretim
endeksi, Dolar/TL kuru, Euro/TL kuru ve BIST100) bir VAR
modeli tahmin etmektedir. Calismanin bulgularina gore;
BIST100 endeksindeki artis karsisinda TKO bir dénem
pozitif, Gclncli ve dordinci doénemlerde negatif tepki
vermektedir. Ayrica Euro/TL kurundaki ve sanayi Uretim
endeksindeki pozitif soka TKO’nun tepkisi negatif olurken;
pozitif Dolar/TL kuru sokuna TKO pozitif tepki vermektedir.

Tunay (2016) Tirkiye ekonomisindeki 27 bankanin
verilerini kullanarak, kredi kalitesinin makro finansal
degiskenlerle nasil bir etkilesim icinde oldugunu belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu amagla 2004-2014 dénemine ait yillik
veriler ile panel VAR modeli tahmin etmektedir. Modelde
alti degisken (kredi kalitesi, biylime, kredi faiz orani, net
sermaye girisi, kredi blyimesi, karlihk) yer almaktadir.
Calismada kredi kalitesinin 6lgitl olarak, kredi karsiliklari ve
takipteki krediler oranlarindan olusan bilesik bir degisken
kullaniimaktadir. Etki tepki analiziyle, kredi kalitesi
degiskeninin diger degiskenlerdeki soklarin hepsine disis
biciminde tepki verdigi gosterilmektedir. Ayrica kredi
kalitesi Uzerindeki ters bir sokun kredi faiz oraninda ve
ekonomik bliylimede artis, net sermaye girislerinde, kredi
bliyimesinde ve karllkta diists yarattigi kanitlanmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi icin yapilmis bir baska calismada Us
(2020), 2002Q4-2017Q4 donemi igin 31 mevduat

bankasinin verilerini  kullanarak panel VAR modeli
olusturmaktadir. Modelde takipteki krediler yaninda bes
bankaya 6zgli degisken (sermaye yeterliligi, krediler, karlhk,
etkinlik ve banka buyikligi) ve alti makroekonomik
degisken (enflasyon, GSYH, politika faiz orani, doéviz kuru,
issizlik ve kamu borg¢ stoku) bulunmaktadir. Etki tepki
analizine gore takipteki krediler; enflasyon ve doviz
kurundaki artislara pozitif, politika faizi, GSYH, issizlik ve
bor¢ stokundaki artislara ise negatif tepki vermektedir.
Diger taraftan pozitif bir TKO soku karsisinda
makroekonomik degiskenler arasinda tek anlaml tepki
pozitif yoniyle enflasyondan gelmektedir.

Ozel (2022), Tirkiye ekonomisinin 2005:01-2019:12
dénemine ait aylik verilerini kullanarak takipteki kredi
oranini belirleyen makroekonomik faktorleri
arastirmaktadir. Bu amagla olusturulan VAR modelinde bes
degisken (TKO, sanayi tretim endeksi, kredi faiz orani, kredi
blylmesi ve doviz kuru) yer almaktadir. Etki tepki analizi
sonucunda, TKO'nun sanayi Uretim endeksi sokuna negatif,
kredi faiz orani ve déviz kuru soklarina ise pozitif tepki
verdigi ispatlanmaktadir.

Yontem ve Veriler

Bu bolimde Tirkiye ekonomisinde TKO ile
makroekonomik degiskenler arasindaki karsihkl iliskiyi
analiz etmek igin yapisal vektor otoregresif (SVAR) model
tahmin edilmektedir. VAR modelleri karsilikli iligki igerisinde
oldugu dislinilen zaman serisi sistemlerinin tahmin
edilmesi ve sistem Uzerindeki tesadufi soklarin dinamik
etkilerinin analizi icin kullaniimaktadir. Bitiin degiskenlerin
icsel olarak kabul edildigi VAR modellerinde, bu degiskenler
arasindaki karsilikl iliskilerin belirlenmesi amaglanmaktadir
(Enders, 1995). Yapisal VAR modellerinde ise ekonomik
teorinin ongoruleri dikkate alinarak, denklem sistemleri
Uzerine kisiimalar konulmaktadir. Boylece olusturulan
modele ekonomik igerik kazandirilmak suretiyle, yapisal
soklarin etkileri belirlenmeye c¢alisiimaktadir.

Yapisal VAR Modeli

Takipteki kredi orani ile makroekonomik degiskenler
arasindaki yapisal iliskinin asagidaki denklemle ifade
edilebilecegini kabul edelim:

AY, = C(L)Y+ Bu, (1)

Burada A, n sayidaki degiskenin aralarindaki eszamanli
iliskiye dair katsayilarin nxn matrisidir. Y, makro-finansal
degiskenlerin nx1 vektorudir. C(L), degiskenler arasindaki
dinamik etkilesimleri tanimlayan matristir. ut, Q kovaryans
matrisine sahip yapisal soklarin nx1 vektoridir. B ise,
yapisal soklar arasindaki eszamanli iliskiyi tanimlayan nxn
matristir.

S6z konusu modelin indirgenmis formu asagidaki gibi
yazilabilir:

Y, =B(L)Y, + e, (2)

Burada B(L)=AlC(L) ve e, = A1Bu, dir.
GoOzlemlenmeyen yapisal sok vektord (ui) ile gbzlemlenen
indirgenmis form artik vektorl (et) arasindaki iliski soyle
gosterilebilir:

Ae, = Bu, (3)
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Denklem 3, indirgenmis form kovaryans matrisi (3) ile
yapisal form kovaryans matrisi (Q) arasindaki asagidaki
iliskiyi gostermektedir:

Y=AlQAY (4)

Yapisal soklari belirleyebilmek igin, A ve B matrislerine
uygun kisitlar koymak suretiyle indirgenmis form
artiklarindan ut'yi tahmin etmek gerekir. Bunun igin, A ve B
matrislerindeki bilinmeyen yapisal parametrelerin sayisinin,
indirgenmis form kovaryans matrisinin tahmin edilmis
parametrelerinin sayisina esit veya ondan az olmasi gerekir.
Kovaryans matrisi 5 , (n?+n)/2 bilinen momente sahiptir.
Kovaryans matrisinin (n?+n)/2 bilinen bagimsiz unsurundan
n? bilinmeyenin belirlenmesi amaciyla, sistem lizerine en az
ilave n? — [(n%+n)/2] = (n%n)/2 kisit koymak gerekir. Bu
calismada yapisal soklar, eszamanli yapisal parametreler
Gzerine sifir kisiti konulmak suretiyle belirlenmektedir.

Veri Seti

Tirkiye ekonomisi icin olusturulan temel modelde bes
degisken yer almaktadir. Birincisi, bankacilik kesiminin risk
diizeyinin olcltl olarak ele alinan takipteki kredi oranidir.
Bir kredinin geri 6denmesi 90 glinden fazla geciktiginde, o
kredi takipteki kredi bigiminde siniflandiriimaktadir (Mpufu
ve Nikoladeou, 2018). Takipteki kredi orani, bankacilik
kesiminin takibe diisen kredilerinin, bu kesimin toplam
nakdi kredileri icindeki payini géstermektedir. Olusturulan
VAR modelinde takipteki krediler orani ile makroekonomik
degiskenler arasindaki etkilesimin arastirilmasi amacglandigi
icin, banka dlzeyinde herhangi bir ayristirmaya gerek
duyulmadan bankacilik kesiminin toplam takipteki kredi
orani ele alinmistir. TKO’nun bir 6nceki doneme gére
degisme orani (DTKO) hesaplanarak modelde kullanilimistir.
ikincisi, Karahanoglu ve Ercan (2015), Tunay (2016) ve Us

Cizelge 1. Verilerin Tanimlari ve Kaynaklari
Table 1. Definitions and Sources of Data

(2020) gahismalarinda da kullanilan reel gayrisafi yurtici
hasila (GSYH) blyiime oranidir. Reel GSYH blyiime oranina,
GSYH zincirlenmis hacim endeksinin bir dnceki yilin ayni
doénemine gore degisme orani (DGSYH) biciminde modelde
yer verilmistir. Uclinclisti, 2003=100 bazl tiiketici fiyat
endeksidir (TUFE). Bu degisken Nkusu (2011), Klein (2013)
ve Us (2020) calismalarinda da yer almistir. TUFE serisi,
Tramo Seats yontemiyle mevsimsellikten arindirildiktan
sonra logaritmik farki alinarak (DLTUFE) modele dahil
edilmistir. Dordinclsl, Riley (2013), Tunay (2016),
Banerjee ve Murali (2017) ve Ozel (2022) modellerinde de
yer alan kredi faiz oranidir. Kredi faiz orani, hane halkalarina
ve sirketlere verilen kredilere uygulanan faiz oranlarinin
ortalamasinin  logaritmik  farki  (DLFAiZ)  seklinde
tahminlerde kullanilmistir. Son olarak bankalarin 6zel
kesime verdikleri krediler, TUFE endeksi ile indirgendikten
sonra logaritmik farki (DLRKRE) alinarak modelde yer
almistir. Yurtici krediler degiskeninin Sahbaz ve inkaya
(2014), Tunay (2016) ve Ozel (2022) makalelerinde yer
aldigini belirtmek gerekir. Modelde ayrica digsal degisken
olarak, iki kukla degiskene yer verilmistir. Birinci kukla
degisken, 2009:Q1 déneminde 1, geri kalan dénemlerde 0
degerini almakta ve Kiresel Finans Krizini temsil
etmektedir. ikinci kukla degisken ise, 2018:Q3 déneminde
1, diger donemlerde O degerini almakta ve 2018 yilinda
ortaya ¢ikan finansal ¢alkantinin etkisini géstermektedir.

Bes degiskenli SVAR modeli gergevesinde yapilan etki
tepki ve varyans ayristirmasi analizlerinden sonra, ilave iki
degisken ayri ayri modele dahil edilmistir. Bunlar nominal
Dolar/TL kuru ve reel borsa getiri endeksidir. Nominal
Dolar/TL kuru logaritmik fark biciminde (DLDK), reel
BIST100 getiri endeksi ise birinci farki alinarak (DRBIST)
tahminlerde kullaniimistir.

Degisken Tanim Veri Kaynagi

DTKO Bankacilik kesiminin takipteki kredilerinin toplam kredilere oraninin bir dnceki doneme gére  BDDK
degisme orani

DLRKRE TUFE endeksi ile indirgenmis bankalarin 6zel kesime verdikleri kredilerin logaritmasinin bir  TCMB, EVDS
onceki doneme gore degismesi

DGSYH GSYH zincirlenmis hacim endeksinin bir dnceki yilin ayni dénemine gore degisme orani TCMB, EVDS

DLTUFE Mevsimsellikten arindirilmis logaritmik Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) serisinin bir énceki TCMB, EVDS
doéneme gore degismesi

DLFAIzZ Bankalarca hane halkalarina ve sirketlere verilen kredilere uygulanan faiz oranlarinin  TCMB, EVDS
ortalamasinin logaritmasinin bir 6nceki doneme goére degismesi

DLDK Nominal Dolar/TL kurunun logaritmasinin bir 6nceki doneme gore degismesi TCMB, EVDS

DRBIST Reel BIST100 getiri endeksinin bir dnceki yilin ayni dénemine gore degisme orani TCMB, EVDS

Calismada kullanilan TKO verileri Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK), geri kalan tim veriler
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Elektronik Veri
Dagitim Sistemi (EVDS) kaynakldir (Cizelge 1).

Bulgular
Yapisal VAR modellerinde yapisal soklarin etkilerini ayirt

etmek icin, denklem sistemleri {izerine bazi kisitlar koymak
gerekmektedir (Enders, 1995). Bu calismada eszamanli
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yapisal parametreler tzerine (kisa donem) sifir kisitlamasi
konularak yapisal soklar ayirt edilmektedir. Buna gore
teorik olarak bir degiskenin baska bir degiskenden es
zamanli  (ayni  dénem  igerisinde) etkilenmedigi
ongorilliyorsa, A matrisinde ilgili katsayiya sifir kisiti
konulmaktadir. Bu c¢ercevede modele dahil edilen
degiskenler, en dissal kabul edilenden baslayarak en i¢sele
dogru siralanmaktadir. Bu siralamada  modeldeki
degiskenlerin, kendisinden once yer alan degiskenlerden
eszamanl etkilendikleri, fakat bunlar sadece gecikmeli
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olarak etkiledikleri varsayilmaktadir. ilk olarak, takipteki
kredi oraninin modele dahil edilen diger tiim degiskenlere
eszamanh olarak digsal oldugu kabul edilmektedir. Bir
kredinin takibe dismesi icin gerekli stirenin en az Ug ay
oldugu dustinllerek, modeldeki diger degiskenlerin TKO
Uzerinde ayni donemde etki yaratmadiklari, fakat gecikmeli
etkiye sahip olduklari varsayilmaktadir. Bu varsayim DeBock
ve Demyanets (2012), Klein (2013), Karahanoglu ve Ercan
(2015), Beaton ve ark. (2016) ve Ghosh (2017a)
calismalarinda da kullanilmaktadir. Ayrica takipteki kredi
oraninin makroekonomik gostergeler tGzerindeki etkilerinin
esas olarak yurtici krediler kanaliyla etki yarattigi
disiinilerek, kredi degiskenine ikinci sirada yer
verilmektedir. Bu varsayimin da DeBock ve Demyanets
(2012), Klein (2013) ve Beaton ve ark. (2016) galismalarinda
kullanildigini belirtmek gerekir. Béylece TKO’nun yurtigi
krediler Uzerinde eszamanh etkisinin oldugu, fakat
kredilerin TKO Uzerinde sadece gecikmeli etki yarattig
kabul edilmektedir. Geri kalan reel GSYH biyimesi,
enflasyon ve kredi faiz orani degiskenleri ise DGSYH,
DLTUFE ve DLFAIZ sirasiyla modele dahil edilmektedir.
Literatiirde yapisal VAR modeli kullanan ¢alismalarda,
blyime-enflasyon-faiz orani siralamasi yaygin bicimde
kullanilmaktadir (Kim wve Roubini, 2000). S6z konusu
siralama, reel kesimde intibakin nispeten yavas oldugu ve
finansal kesim degiskenlerinin diger degiskenlere hizl tepki
verdigi bigimindeki teorik 6ngoériye (Obstfeld ve Rogoff,
1996) dayanmaktadir. Nitekim 6nceki bolimde anlatilan
ilgili literatlrde, biliylime-enflasyon-faiz orani
degiskenlerine yer veren calismalarin  neredeyse
tamaminda bu siralama izlenmektedir. Boylece siralamada
son sirada bulunan kredi faiz oraninin, modeldeki tim
degiskenlere eszamanli tepki verdigi o6ngorilmektedir.
Ayrica enflasyonun ekonomik biylime tizerindeki etkisinin
sadece gecikmeli oldugu, fakat ekonomik buylimenin
enflasyonu eszamanl etkiledigi kabul edilmektedir.
Dolayisiyla A ve B matrislerindeki eszamanli yapisal
parametreler lizerine su k|5|tlar konulmaktadir:

1 0 0 gdtko
an 1 [ dIrkre]
|331 asz 1 O 0| | dgsvh =
A1 A4y ags 1 0 | dltufe
as; Ay asy 1 l dlfaiz

Cizelge 2. Duraganlik Testleri
Table 2. Stationarity Tests

b11 0 0 udtko
[ 0 b22 0 ] [ dirkre

0 0 b33 0 | | dgsvhl (5)
[ 0 0 0 by | ydhute |

0 0 0 0 bSS l difaiz

Burada u®*° takipteki krediler orani sokunu, u?"™" kredi
sokunu, u®" reel ekonomik biiylime sokunu, udtfe
enflasyon sokunu ve u®®? kredi faizi sokunu ifade
etmektedir. Ayrica edtko, gdirkre  gdgsyh - gditufe o gdifaiz jgo
indirgenmis form VAR modelinin denklem artiklarini
gostermektedir. Sonugta modeldeki degiskenler eszamanl
etkiler agisindan en dissal kabul edilenden baslayarak
{DTKO, DLRKRE, DGSYH, DLTUFE, DLFAIiz} biciminde
siralanmaktadir. Yukarida olusturulmus olan modelin
indirgenmis formu, Tirkiye ekonomisinin 2003:Q1-
2019:Q4 doénemine ait Ug aylik verileri kullanilarak tahmin
edilmistir. Analiz déneminin 2003:Q1-2019:Q4 bigiminde
sinirlandirilmasinin iki sebebi vardir. Birincisi, takipteki kredi
oranina dair verilerin 2003 yilinin ilk ¢eyreginden
baslamasidir. ikincisi ise, Tiirkiye’de 2020 yilinda baslayan
Covid-19 pandemisi ile birlikte kredilerin yasal takibine
iliskin stirelerde yapilan degisikliklerin ve kredilerin yeniden
yapilandirmasina yonelik tedbirlerin, TKO’nun oldugundan
disiik gériinmesine yol actigl (Beybur ve Cetinkaya, 2021)
duslincesidir. Bu durumun analiz sonuglarinda yaratmasi
muhtemel sapmalardan kaginmak amaciyla, 2020 ve
sonrasi dénem analizin kapsami disinda birakilmistir.

Tani Testleri

Bir SVAR modelinden glivenilir sonuglar elde edebilmek
icin, kullanilan serilerin duragan olmalar gerekmektedir
(Sevuktekin ve Cinar, 2017). Turkiye ekonomisi igin
olusturulan SVAR modelinde yer alan serilerin duragan olup
olmadiklari, Augmented Dickey-Fuller ve Phillips-Perron
birim kok testleri yapilarak belirlenmistir. Cizelge 2’de
verilen sonuglara gére, modelde yer alan tiim serilerin ele
alinan dénem icin duragan olduklari gorilmektedir.

Yapisal VAR modeli tahmin edilirken, uygun gecikme
uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bunun icin bes
kriter (LR test istatistigi (LR), Nihai tahmin hatasi (FPE),
Akaike bilgi kriteri (AIC), Schwarz bilgi kriteri (SC) ve
Hannan-Quinn  bilgi  kriteri (HQ)) g6z 6nilnde
bulundurulmustur. Adi gegen bes kriterden dort tanesi bir
donem gecikmeye isaret ettigi icin, modelde gecikme
uzunlugu 1 (bir) olarak secilmistir (Cizelge 3).

Degisken  ADEF test ist. (Prob.) PF(‘;:&;th; - Degisken AD(T,:E:)I * PI:;?;:,I; -

o oo DA i, e

e 22 Tooooy DX 600000 [

- T
5 BA** 5 641***

UL ?6%000) ?6(,5:000)

Not: Duraganlik testlerinde sabit terim ilave edilerek tahminler yapilmistir. ** ve *** isaretleri sirasiyla %10 ve %5
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diizeyinde anlamllig ifade eder.

Cizelge 3. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi
Table 3. Determining the Lag Length

Gecikme Log L LR FPE AIC SC HQ
0 606,4812 NA 2,60e-15 -19,39283 -18,87376 -19,18940
1 679,9733 127,7076 5,35e-16* -20,98273* -19,59855* -20,44026*
2 704,2138 38,14897* 5,63e-16 -20,95783 -18,70854 -20,07631
3 721,4734 24,33322 7,68e-16 -20,70405 -17,58964 -19,48348
4 743,0681 26,90490 9,54e-16 -20,59240 -16,61288 -19,03279
5 766,8070 25,68470 1,18e-15 -20,55105 -15,70642 -18,65239
6 788,7996 20,18987 1,72e-15 -20,45244 -14,74270 -18,21474
Cizelge 4. Otokorelasyon LM Testi
Table 4. Autocorrelation LM Test

Gecikme LRE ist. sd Olasihik Rao F-ist. sd Olasilik
1 34,14386 25 0,1049 1,404587 (25, 183.5) 0,1060
2 22,49000 25 0,6073 0,897297 (25, 183.5) 0,6090
3 17,87140 25 0,8478 0,704489 (25, 183.5) 0,8486
4 27,34843 25 0,3387 1,105106 (25, 183.5) 0,3405
5 18,62243 25 0,8149 0,735531 (25, 183.5) 0,8158
6 29,89342 25 0,2283 1,216045 (25, 183.5) 0,2299

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

-1.5

-1 0 1
Sekil 1. Birim Cember Testi
Figure 1. Unit Circle Test

Bir VAR modelinden anlamli etki tepki fonksiyonlari ve
varyans ayristirmasi analizi elde edebilmek igin, modelin
istikrarli ve duragan olmasi gerekmektedir (Enders, 1995).
Tahmin edilen modelin istikrarli olup olmadigini belirlemek
icin ters kokler arastirlmistir. Sekil 1'den, otoregresif
polinomun ters kdklerinin hepsinin birim ¢ember iginde
oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, modelin istikrar
kosulunu sagladigini gbstermektedir.

Model tahmin edilip yapisal parametrelere ulasildiktan
sonra, modeldeki hata terimlerine iliskin tani testleri
yapilmistir.  Modeldeki hata  terimleri  arasinda
otokorelasyon olup olmadigini anlamak igin Lagrange
¢arpan (LM) testi uygulanmstir (Seviktekin ve Cinar, 2017).
Cizelge 4'te verilen sonuglar, modelin indirgenmis
formunun hata terimleri arasinda otokorelasyon
bulunmadig bicimindeki bos hipotezin reddedilemedigini
gbstermektedir.
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Cizelge 5’te hata terimlerinin normal dagilima sahip
olup olmadigini anlamak igin yapilan Jarqua-Bera testinin
sonuglari yer almaktadir. Sonuglardan, hata terimlerinin
normal dagildigini varsayan bos hipotezin reddedilemedigi
anlasiimaktadir.

Cizelge 6’da ise, modelin hata terimlerine iliskin degisen
varyans problemi olmadigi seklindeki bos hipotezin
reddedilemedigini gosteren White degisen varyans testi
sonuglari yer almaktadir. Dolayisiyla hata terimlerine iligkin
tani testleri sayesinde, modelde vyapisal bir sorun
bulunmadigi sonucuna varilmaktadir.

Etki Tepki ve Varyans Ayristirmasi Analiz Sonuglari

Modelde yer alan degiskenlere verilen bir standart
sapma vyapisal soka, model icindeki diger degiskenlerin
tepkilerini degerlendirmek icin etki-tepki fonksiyonlari elde
edilmistir. Sekil 2’de takipteki kredi oranindaki degismenin,
makroekonomik soklara verdigi tepkiyi gosteren etki tepki
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fonksiyonlari yer almaktadir. Kredi biyimesindeki pozitif
bir sok karsisinda TKO artisi i donem boyunca negatif tepki
vermektedir; bu tepki ikinci donemde istatistiksel olarak
anlamlidir. GSYH biyime oranindaki pozitif bir soka DTKO
dort donem boyunca negatif tepki verirken, bu tepki ikinci
ve (lgluncli donemlerde istatistiksel olarak anlamli
goriinmektedir. TKO artisinin TUFE’deki artisa tepkisi altinc
doéneme kadar pozitif goriinse de, bu tepkinin istatistiksel
anlamliligr yoktur. Pozitif bir kredi faiz soku ise, DTKO
Uzerinde birinci donemden Uglncli doéneme kadar
istatistiksel olarak anlaml ve pozitif etki yaratmaktadir. Bu
sonuglar kredi blylimesindeki ve GSYH biylimesindeki
artiglarin  TKO artigini yavaslattigini, buna karsin faiz
oranindaki artisin TKO artigini hizlandirdigini
gostermektedir.

Cizelge 5. Jarque-Bera Normallik Testi
Table 5. Jarque-Bera Normality Test

Bilesen Jarque-Bera sd Olasihk
1 0,501952 2 0,7780
2 1,883466 2 0,3900
3 0,309311 2 0,8567
4 3,333145 2 0,1889
5 1,961226 2 0,3751
Model 7,989101 10 0,6299
Cizelge 6. Degisen Varyans White Testi
Table 6. Heteroskedasticity White Test
Ki-kare sd Olasilik
188,8547 180 0,3106
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Sekil 2. TKO’nun Makroekonomik Degiskenlere Etki-Tepki Fonksiyonlari
Figure 2. Impulse-Response Functions of TKO to Macroeconomic Variables
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Sekil 3. Makroekonomik Degiskenlerin TKO’ya Etki-Tepki Fonksiyonlari
Figure 3. Impulse-Response Functions of Macroeconomic Variables to TKO
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Sekil 3'te TKO artis hizinin, makroekonomik degiskenler
Uzerinde yarattigl etkilerin yoni ve siresi gorilmektedir.
DTKO (zerindeki pozitif bir sok, kredi artisini (i dénem
boyunca diistirmektedir. Bu etki, birinci donemde istatistiksel
olarak anlamlidir. Benzer gsekilde DTKO’daki artig, soku
izleyen yedi donem boyunca GSYH blylmesini
azaltmaktadir. Bu etki ise, ikinci donemde istatistiksel olarak
anlamlidir. Diger taraftan TKO artisi, enflasyon orani ve kredi
faiz orani artisini 6nce pozitif sonra negatif yonde etkilese de,
bu etkiler istatistiksel anlamlilik tasimamaktadir. Dolayisiyla
etki tepki fonksiyonlari, takipteki kredi oranindaki artiglarin,
kredi bliyimesi ve ekonomik biiyiime lzerinde negatif geri
besleme yarattigini kanitlamaktadir.

Sekil 4, reel kredi biylimesinin ve reel GSYH
blyldmesinin karsilikli etki tepkileri yaninda, bunlarin faiz
oranindaki degismelere tepkilerini gostermektedir. GSYH
blylimesindeki hizlanma, soku izleyen iki donemde kredi
blylmesini artirmakta; bu etki soku izleyen ilk dénemde
istatistiksel olarak anlaml olmaktadir. Kredi biiyiimesindeki
hizlanma ise, soku izleyen bes donem boyunca GSYH
bliyimesini yiikseltmekte ve bu etki birinci donemde
istatistiksel olarak anlamli gériinmektedir. Diger taraftan
kredi faiz oranindaki artisin hizlanmasi, kredi biylimesini Gg
doénem ve GSYH biylmesini alti donem boyunca azaltirken;
bu etkiler kredi biytmesi igin ikinci ve Uglncl, GSYH
biiylimesi igin ise ikinci, liciincli ve doérdiincii donemlerde

istatistiksel olarak anlamhidir. Bu sonuglar, kredi biytimesi
ve ekonomik blylime soklarinin birbirini pozitif yonde
besledikleri anlamina gelmektedir. Ayrica pozitif kredi faiz
orani sokunun, hem kredi biyiimesini hem de ekonomik
buytimeyi negatif yonde etkiledigi anlasiimaktadir.

Yapisal VAR modelinde vyer alan serilerdeki
degismelerin, modeldeki diger degiskenler tarafindan ne
Olcide acgiklandigini  incelemek amaciyla, varyans
ayristirmasi analizi yapilmistir. Cizelge 7’de DTKO’nun
varyans ayristirmasi sonuglari gorilmektedir. Buna gore
takipteki kredi oranindaki degisimlerin kendi soku
tarafindan agiklanan kismi, ikinci ddnemde yiizde 69,8 iken,
izleyen donemlerde azalarak onuncu dénemde ylizde 55’e
gerilemektedir. Diger yandan DTKO’nun faiz oranindaki
degisme tarafindan aciklanan kismi, ikinci ve Gglinci
donemlerde sirasiyla ylzde 8,5 ve yiizde 19 iken, onuncu
donemde ylizde 21,6 olmaktadir. DTKO'nun reel kredi
degismesi tarafindan aciklanan kismi, ikinci dénemde yiizde
13,6 diizeyinde iken, onuncu doénemde yilizde 11,1
olmaktadir. DTKO’nun reel GSYH bilyumesi tarafindan
aciklanan kismi ise ikinci ve Uglincli donemlerde sirasiyla
ylzde 6,8 ve 9,6 iken, izleyen donemlerde bu oranda 6nemli
degisme olmamaktadir. Sonucta DTKO’yu kendi soklari
disinda en c¢ok etkileyen degiskenlerin sirasiyla kredi faiz
orani, reel kredi blylimesi ve ekonomik blyime oldugu
anlasiimaktadir.
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Sekil 4. Ekonomik Bliytime, Krediler ve Kredi Faiz Orani Etki Tepki Fonksiyonlari
Figure 4. Impulse-Response Functions of Economic Growth, Credits and Lending Rate

Cizelge 7. DTKO’nun Varyans Ayristirmasi
Table 7. Variance Decomposition of DTKO

Dénem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ
1 0,052405 100,0000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,069343 69,84554 13,67949 6,820089 1,087634 8,567245
3 0,077159 57,89811 11,77878 9,611789 1,650519 19,06080
4 0,079044 55,38670 11,24228 9,743371 2,183809 21,44384
10 0,079299 55,05855 11,18661 9,699769 2,444752 21,61031
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Cizelge 8'de DLRKRE’nin varyans ayristirmasi bulgulari yer
almaktadir. Bulgular, reel kredi blylmesinin kendi
soklarindan  kaynaklanan kisminin  birinci ve ikinci
doénemlerde sirasiyla ylizde 60,4 ve ylzde 44,6 oldugunu, bu
oranin onuncu doénemde yizde 41,1’e dustigini
gostermektedir. Reel kredi blylimesinin DTKO tarafindan
aciklanan bolimdi, birinci ve ikinci donemlerde sirasiyla ylizde
39,5 ve ylizde 29’dur. Bu oran onuncu dénemde yiizde 26,5’e
dismektedir. Reel kredilerdeki biylimenin faiz degismeleri
tarafindan aciklanma orani, ikinci donemde ylzde 21,2,
Uglinci dénemde ylzde 26,2 ve onuncu dénemde 26.3
olmaktadir. Reel kredi biyiimesinin ekonomik biyime
tarafindan agiklanma orani ise, ikinci donemden onuncu
doéneme kadar yiizde 5 diizeyinde seyretmektedir. Kisacasi
reel kredi blylmesi, kendi soklar disinda en fazla faiz
oranindan ve takipteki kredilerden etkilenmektedir.

Cizelge 9’da DGSYH'nin varyans ayristirmasi sonuglari
bulunmaktadir. Buna gore reel ekonomik biylimenin kendi
soklarindan kaynaklanan kismi birinci ddnemde yiizde 88,3,
ikinci donemde vyiizde 76,2 ve onuncu donemde yiizde
64,7'dir. Ekonomik biylime oraninin kredi faiz oranindaki
degisme hizi tarafindan agiklanan kismi, ikinci donemden
baslayarak artmakta; bu oran ikinci donemde ylizde 8,07 ve
Uglincl donemde ytizde 13,07 iken, onuncu donemde yiizde
16,1’e ulasmaktadir. DGSYH’nin birinci dénemde ylizde 11,2
olan reel kredi biiyimesi tarafindan agiklanma orani, izleyen
donemlerde diiserek ikinci donemde ylzde 9,1, Uglncl
donemde yilzde 8,3 ve onuncu donemde yilizde 7,7
olmaktadir. Reel GSYH biylimesinin takipteki kredilerdeki
degisme tarafindan agiklanma orani ise, ikinci dénemdeki
yuzde 5’lik dizeyinden ikinci ve Uglinci dénemlerde sirasiyla
ylzde 6,6 ve ylizde 7’ye ylikselerek, onuncu donemde ylizde

Cizelge 8. DLRKRE’nin Varyans Ayristirmasi
Table 8. Variance Decomposition of DLRKRE

7,07’ye ulasmaktadir. Ozetle, ekonomik biiyiimenin kendi
soklarindan sonra sirasiyla kredi faizi, reel krediler ve
takipteki kredilerden etkilendigi goriilmektedir.

Cizelge 10’daki DLTUFE’nin varyans ayristirmasinin
sonuglarindan, enflasyon oranini kendi soklari diginda en
fazla etkileyen degiskenin, reel kredi biyimesi oldugu
anlasilmaktadir. Tuketici fiyat endeksindeki degismelerin
kendi soklari tarafindan belirlenme orani, birinci
donemdeki yilizde 68,1 seviyesinden onuncu donemde
yluzde 66,7'ye diismektedir. Reel kredi biylimesinin
DLTUFE’yi agiklama orani birinci donemde 27,9 iken,
onuncu dénemde yuizde 26,6’ya gerilemektedir.

Cizelge 11’de DLFAIZ degiskeninin varyans ayristirmasi
izlenmektedir. Buna gore faiz oranindaki degismelerin kendi
soklari disinda sirasiyla reel kredi bliyiimesi ve ekonomik
blyime tarafindan agiklandigi ortaya ¢ikmaktadir.
DLFAIiZ'in DLRKRE tarafindan acgiklanma orani birinci
dénemde yizde 17,4, Uglinci donemde ylizde 19,1 ve
onuncu doénemde vyizde 17,9 degerini bulmaktadir.
DLFAiZ’in DGSYH tarafindan agiklanan orani ise, birinci ve
ikinci donemlerde ©6nemsiz kalirken, Uglincii dénemde
yuzde 4,4 ve onuncu donemde ylizde 6,5 olarak
gerceklesmektedir.

Temel modelin etki tepki ve varyans ayristirmasi
analizleri birlikte degerlendirildiginde, takipteki kredi orani
ile makroekonomik faktorler arasinda guglu bir karsilikl
etkilesim oldugu soylenebilir. Buna gore kredi
blylimesindeki ve GSYH biylimesindeki artislar, TKO
artisini yavagslatirken; faiz oranindaki artis, TKO artigini
hizlandirmaktadir. Diger taraftan takipteki kredi oranindaki
artislar, kredi blylimesi ve ekonomik biyime (zerinde
negatif geri besleme etkisi yaratmaktadir.

Ddnem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ
1 0,038083 39,57232 60,42768 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,045893 29,00404 44,64307 5,123218 0,003589 21,22609
3 0,047826 26,78801 41,36931 5,286535 0,316400 26,23975
4 0,047991 26,60561 41,26062 5,268885 0,519917 26,34498
10 0,048039 26,56447 41,18983 5,339674 0,545579 26,36045

Cizelge 9. DGSYH’nin Varyans Ayristirmasi

Table 9. Variance Decomposition of DGSYH
Ddnem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ
1 0,024275 0,411915 11,28202 88,30606 0,000000 0,000000
2 0,030704 5,040599 9,094743 76,21165 1,576642 8,076364
3 0,033852 6,672814 8,303286 68,89971 3,051918 13,07227
4 0,035081 7,017682 7,915802 65,94384 3,832949 15,28973
10 0,035549 7,078859 7,734182 64,70905 4,322541 16,15537

Cizelge 10. DLTUFE’nin Varyans Ayristirmasi

Table 10. Variance Decomposition of DLTUFE
Ddnem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ
1 0,009232 3,673211 27,91192 0,241496 68,17337 0,000000
2 0,009491 3,757658 26,68030 0,412808 67,62063 1,528603
3 0,009529 3,957457 26,75996 0,476648 67,28717 1,518772
4 0,009554 3,995052 26,66382 0,618056 66,93413 1,788944
10 0,009566 4,001365 26,59757 0,656953 66,78351 1,960599
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Cizelge 11. DLFAiZ’in Varyans Ayristirmasi
Table 11. Variance Decomposition of DLFAIZ

Dénem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ
1 0,091831 3,518567 17,40661 0,021196 0,023254 79,03037
2 0,103555 4,021389 17,94739 0,898201 0,031529 77,10149
3 0,107780 4,841542 19,15145 4,436780 0,029112 71,54111
4 0,110704 5,103691 18,40664 6,113625 0,157067 70,21898
10 0,112132 5,210816 17,95294 6,516774 0,502458 69,81701
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Sekil 5. DLDK’ye iliskin Segilmis Etki-Tepki Fonksiyonlari
Figure 5. Selected Impulse-Response Functions for DLDK

Temel Modelin Genisletilmesi

Temel modelin bulgulari, ele alinan dénemde Tirkiye
ekonomisinde bankacilik kesimindeki riskin gostergesi
olan TKO ile makroekonomik degiskenler arasinda
karsilikh iliskinin  bulundugunu kanitlamakta ve giglu
makro finansal baglantilara isaret etmektedir. Bu kisimda
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s6z konusu makro finansal baglantilarin ortaya ¢ikisinda
aktif fiyatlarinin rolinin arastirilmasi amaglanmaktadir.
Bu amagla, nominal Dolar/TL kuru ve reel hisse senedi
(BIST100) getiri endeksi sirayla temel modele
katilmaktadir. Bu sayede aktif fiyatlarinin, finansal ve
makroekonomik degiskenler arasindaki etkilesimde roli
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olup olmadigi yorumlanmaya c¢alisiimaktadir. Nominal
doviz kurunun ve BIST100 getiri endeksinin eklendigi
modellerde, finansal degiskenlerin makroekonomik
faktorlere eszamanh tepki verdigi bicimindeki teorik
ongoru cercevesinde, bu degiskenlere son sirada yer
verilmistir. Ayrica adi gegen iki degiskenin dahil edildigi
modellerde, diger degiskenlere ait etki tepkilerin niteliksel
olarak degismeden kaldiklarini belirtmek gerekir.

ilk olarak nominal dolar/TL kuru temel modele dahil
edilmektedir. Yapilan testler, nominal doviz kurunu iceren
modelin optimal gecikme uzunlugunun 1 (bir) oldugunu,
modelin istikrar kosulunun saglandigini ve modelde
yapisal sorun bulunmadigini gostermektedir. LM testi
sonuglari modelde serisel baglanti olmadigini gésterirken;
9,8 olan Jarque-Bera test istatistigi 0,62 olasilik degerine
ve 287,8 olan White testi ki-kare istatistigi 0,59 olasilik
degerine sahiptir.

Sekil 5’te nominal dolar kuruna iliskin segilmis etki
tepki fonksiyonlari gosterilmektedir. Nominal doviz
kurundaki artisin  (Tlrk Lirasinin  deger kaybinin)
hizlanmasi karsisinda DTKO, soku izleyen sekiz donem
boyunca pozitif tepki vermektedir. Bu tepki, ikinci ve
Uglincu donemlerde istatistiksel olarak anlamlidir. Pozitif
DLDK soku karsisinda reel krediler yedi donem boyunca
negatif tepki verirken, bu tepki ikinci donemde istatistiksel
anlamhhiga sahip goérinmektedir. Pozitif DLDK sokuna
DGSYH negatif tepki verse de, bu tepkinin istatistiksel
anlamliligi yoktur. Pozitif nominal kur soku, hem DLTUFE
hem de DLFAIZ uzerinde, her iki degisken igin de ikinci
dénemde anlamli olmak Uzere pozitif etki yaratmaktadir.
Bu sonuglar, yerli paranin deger kaybi karsisinda takipteki
kredi oranindaki artisin ve reel kredilerdeki disisiin
hizlandigini, enflasyon oraninin ve kredi faizi orani artis
hizinin  yikseldigini ispatlamaktadir. Ayrica DLDK’nin
DLRKRE'ye etki tepki fonksiyonu, reel kredilerdeki
yavaglamanin, Tirk Lirasinin deger kaybi oranini daha da
artirdigina isaret etmektedir.

Cizelge 12’de nominal doéviz kurunu iceren
genisletiimis modelden edilen DTKO’nun ve DLDK’nin
varyans ayristirmasi sonuglari yer almaktadir. Buna gore

temel modelde onuncu dénem sonunda yiizde 50 olan
DTKO’nun kendi soklarindan etkilenme orani, genisletilmis
modelde ylzde 43,5'e dismektedir. Dolayisiyla diger
degiskenlerin DTKO’yu etkileme oranlarinda &6nemli
degismeler olmaksizin, DTKO’yu en g¢ok etkileyen
degiskenler arasinda DLDK’nin Uglincu sirada yer aldig
gorulmektedir. Ayrica DLDK’nin varyans ayristirmasi
sonuglarindan, DLDK’yi kendi soklari disinda en fazla
etkileyen degiskenlerin sirasiyla faiz orani ve reel krediler
oldugu anlasiimaktadir.

Temel modele ilave edilen ikinci degisken reel hisse
senedi getiri endeksi (DRBIST) olmaktadir. Yapilan testler,
DRBIST’i igeren modelin optimal gecikme uzunlugunun da
1 (bir) oldugunu, modelin istikrar kosulunun saglandigini
ve modelde yapisal sorun bulunmadigini géstermektedir.
LM testi sonuglari modelde otokorelasyon problemi
olmadigini goésterirken; 11,2 olan Jarque-Bera test
istatistigi 0,50 olasilik degerine ve 312,7 olan White testi
ki-kare istatistigi 0,21 olasilik degerine sahiptir.

Sekil 6’da DRBIST’e iliskin segilmis etki tepkiler
verilmektedir. Pozitif DRBIST soku karsisinda, DTKO
sekizinci doneme kadar negatif tepki vermektedir. Bu
tepki, ikinci ddnemden besinci doneme kadar istatistiksel
anlamhliga sahiptir. DRBIST’e verilen pozitif bir sok
karsisinda, DLRKRE yedinci doneme kadar pozitif tepki
vermekte; bu tepki ikinci, Ucglncli ve dordinci
doénemlerde istatistiksel olarak anlaml olmaktadir.
DRBIST (lzerindeki pozitif bir sokun DGSYH'de yarattig
etki, dokuzuncu déneme kadar pozitif olurken; bu etki,
ikinci dénemden besinci doneme kadar istatistiksel olarak
anlamlidir. Pozitif DRBIST sokuna DLFAIZ, ikinci désnemde
negatif yonde ve anlaml tepki vermektedir. Bu sonuglar
reel hisse senedi getirilerindeki artis karsisinda, takipteki
kredi oraninin ve faiz oraninin artig hizinin yavasladigini,
reel kredi blylimesinin ve ekonomik blylmenin
hizlandigini kanitlamaktadir. Ayrica DRBIST’in DLFAiZ’e
etki tepki fonksiyonu, faiz oranindaki diistisiin reel hisse
getirisinin artisini daha da hizlandirdigini géstermektedir.

Cizelge 12. Genisletilmis Modelde DTKO’nun ve DLDK’nin Varyans Ayristirmasi
Table 12. Variance Decompositions of DTKO and DLDK in Extended Model

DTKO’nun Varyans Ayristirmasi

D6nem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ DLDK
1 0,048809 100,0000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,069793 56,74346 19,27973 5,893870 0,951126 8,314839 8,816973
3 0,079028 45,87242 16,47174 7,561176 0,890063 17,43760 11,76700
4 0,081290 44,02777 15,58799 7,570295 0,952145 19,69829 12,16352
10 0,081985 43,55667 15,36467 7,489953 1,016717 20,15683 12,41516

DLDK’nin Varyans Ayristirmasi

D6nem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ DLDK
1 0,034588 1,272200 9,116861 0,754340 2,061630 16,66746 70,12751
2 0,046764 1,570741 12,41766 1,524397 2,371398 16,08620 66,02960
3 0,048799 1,593889 12,32356 1,876375 2,355297 16,26141 65,58947
4 0,048986 1,596676 12,34419 1,894445 2,360724 16,26381 65,54015
10 0,049024 1,599885 12,34500 1,900401 2,369301 16,26264 65,52278
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Figure 6. Selected Impulse-Response Functions for DRBIST

Cizelge 13'te reel borsa getiri endeksini igeren
genisletiimis modelden edilen DTKO’nun ve DRBIST'in
varyans ayristirmasi sonuglari yer almaktadir. Buna goére
temel modelde onuncu dénem sonunda yilizde 50 olan
DTKO’nun kendi soklarindan etkilenme orani, genisletilmis
modelde ylzde 41,3’e dismektedir. DTKO’yu kendi
soklarindan sonra en fazla etkileyen degisken temel
modelde oldugu gibi faiz oranidir. Fakat temel modelden
farkli olarak DTKO’yu ikinci sirada etkileyen degisken
DRBIST olurken, DLRKRE ve DGSYH degiskenlerinin etkileme
oranlari temel modeldekine gore daha dislk olmaktadir.
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Ayrica DRBIST’in varyans ayristirmasi sonuglarindan, bu
degiskeni kendi soklari disinda en fazla etkileyen degiskenin
faiz orani oldugu goriilmektedir.

Genisletilmis iki modelin etki tepki wve varyans
ayristirmasi analizleri birlikte degerlendirildiginde; ulasilan
sonuglar, ele alinan dénem igin Tirkiye ekonomisinde
nominal doviz kurundaki ve reel hisse senedi fiyatlarindaki
degismelerin, makro finansal baglantilan giiclendirdigi ve
makroekonomik ve finansal soklarin etkilerini genislettigi
biciminde yorumlanabilir.
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Cizelge 13. Genisletilmis Modelde DTKO’nun ve DRBIST’in Varyans Ayristirmasi
Table 13. Variance Decompositions of DTKO and DRBIST in Extended Model

DTKO’nun Varyans Ayristirmasi

Donem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ DRBIST
1 0,050539 100,0000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
2 0,063659 68,64104 10,58389 5,950317 3,252514 8,613269 2,958963
3 0,073663 51,26244 8,177701 6,690972 5,287945 19,92570 8,655240
4 0,078791 44,87310 7,148143 5,900546 6,050062 23,84272 12,18544
10 0,082309 41,37221 6,627487 6,475626 6,025257 25,42299 14,07643

DRBIST’in Varyans Ayristirmasi

Donem S.E. DTKO DLRKRE DGSYH DLTUFE DLFAIZ DRBIST
1 0,035840 0,018707 0,045016 0,319662 0,888278 23,54399 75,18435
2 0,043160 0,023805 1,389984 0,197662 1,579123 35,05957 61,74986
3 0,046881 0,511054 1,078475 0,594805 1,759392 39,71744 56,33883
4 0,048103 0,875137 1,123161 1,766671 1,685273 40,09927 54,45049
10 0,048894 1,194198 1,315015 4,299574 2,100530 38,91626 52,17443

Sonug fiyatlarindaki hareketlerin makro finansal baglantilari

Bankalarin takipteki kredi orani, finansal istikrarin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu oranin yiikselmesi,
bankalarin karlarinda disus ve ayirdiklari karsiliklarda artis
yarattigi igin, bankacilik kesiminde likidite sikintisina, hatta
bir krize yol agabilmektedir. Bu ylizden takipteki kredi
oranini belirleyen faktorlerin neler oldugu sorusu 6nem
kazanmaktadir. Bankacilik kesimine 6zgii faktorler yaninda,
makroekonomik  faktorler borglularin  bor¢ 6deme
kapasitelerini etkilemek suretiyle, takipteki krediler oranini
onemli olgiide degistirebilmektedir. Buna  karsihk
makroekonomik  degiskenler de, takipteki krediler
oranindan etkilenebilmektedir. Takipteki krediler oraninin
artmasi, yurtici krediler ve ekonomik bliylime Uzerinde
olumsuz geri besleme vyaratabilmektedir. TKO ile
makroekonomik faktorler arasindaki bu karsilikli iliski
sonucunda, is  c¢evrimlerini ve  makroekonomik
dalgalanmalari genisleten makro finansal baglantilar ortaya
cikmaktadir. Ustelik finansal hizlandiran teorisine gére, adi
gecen makro finansal baglantilar, aktif fiyatlarindaki asiri
hareketler nedeniyle daha buyik makroekonomik
dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Bu calismada Turkiye ekonomisinin 2003:Q1-2019:Q4
doénemine ait verileri kullanilarak olusturulan bir yapisal
VAR modeli yardimiyla, TKO ile makroekonomik degiskenler
arasindaki karsilikh etkilesim incelenmektedir. TKO, reel
yurtici krediler, reel GSYH, TUFE ve kredi faiz orani serileri
arasindaki dinamik iliski, etki tepki ve varyans ayristirmasi
analizleri ile belirlenmektedir. Ayrica bes degiskenden
olusan temel modele nominal déviz kuru ve reel BIST100
getiri endeksi ilave edilerek, makro finansal baglantilar
Gzerinde aktif fiyatlarinin rolli de arastiriimaktadir. Temel
modelin bulgular, Tirkiye ekonomisinde takipteki kredi
orani ile makroekonomik faktérler arasinda glcli bir
karsilikl etkilesim bulundugunu géstermektedir. Belirtmek
gerekirse, kredi biyumesindeki ve GSYH bilylimesindeki
artiglar, TKO artisini yavaslatirken; faiz oranindaki artis, TKO
artisini hizlandirmaktadir. Buna karsilik takipteki krediler
oranindaki artislar, kredi bliylimesi ve ekonomik bliylime
Uzerinde negatif geri besleme etkisi yaratmaktadir. Ote
yandan aktif fiyatlarinin dahil edildigi genisletilmis
modellerin  bulgulari, Tirkiye ekonomisinde aktif

glclendirdigini gbostermektedir. Buna gére Turk Lirasi deger
kaybettiginde; takipteki kredi oranindaki artis ve reel
kredilerdeki duisus hizlanirken, enflasyon orani ve kredi faizi
orani yiikselmektedir. Ustelik reel kredilerdeki diisis, Tiirk
Lirasinin deger kaybi oranini daha da artirmaktadir. Diger
yandan reel hisse senedi getirilerindeki artis karsisinda;
takipteki kredi orani ve faiz orani diserken, reel kredi
biiylimesi ve ekonomik biiyiime hizlanmaktadir. Ustelik faiz
oranindaki disls, reel hisse getirisinin artisini daha da
hizlandirmaktadir.  Bu sonuglar, aktif fiyatlarindaki
hareketlerin, makro finansal baglantilari glglendirdigini
gostermektedir. Bu ise, reel ve finansal soklarin, daha blyuk
makroekonomik dalgalanmalara yol agma potansiyeli
tasidigina isaret etmektedir.

Bu c¢alismada ulasilan GSYH buylmesi ile TKO artisi
arasindaki ters iliski, Turkiye ekonomisi icin onceden
yapilmis c¢alismalarin  (Sahbaz ve inkaya, 2014;
Karahanoglu ve Ercan, 2015; Tunay, 2016; Us, 2020; Ozel,
2022) bulgularina paraleldir. Kredi biiytimesi ile TKO artisi
arasindaki ters iliskiye dair bulgu ise, Tunay (2016)
¢alismasinda ulasilan sonug ile benzerdir. Bu makalede
elde edilen kredi faiz oranindaki artisin TKO’yu artirdigi
yonindeki bulgu, Ozel (2022) makalesinin sonucunu
dogrularken, Tunay (2016) calismasindaki sonucun tersine
isaret etmektedir. Ayrica TKOQO’daki artisin kredi
blyumesini yavaslattigi sonucu, Tunay (2016) ¢alismasinin
sonucunu dogrulamaktadir. TKO’daki artisin ekonomik
bliylimeyi yavaslattigi bulgusu ise Sahbaz ve inkaya (2015)
calismasi ile tutarli iken, Tunay (2016) makalesinden

farkhdir. Bu makalenin sonugclart ile Tunay (2016)
makalesinin sonuglari arasindaki farkhliklarin, Tunay
(2016) ¢alismasinda panel VAR modelinin

kullanilimasindan ve kredi kalitesinin gostergesi olarak
bilesik bir degiskenin ele alinmasindan kaynaklandig
distintlmektedir. Diger taraftan bu galismanin Dolar/TL
kurundaki artisin TKO artisini hizlandirdigi bulgusuna,
Karahanoglu ve Ercan (2015), Us (2020) ve Ozel (2022)
calismalarinda ulasildigi goériilmektedir. Ayrica BIST100
getirindeki artisin TKO artisini yavaslattigi yoniindeki
bulguya da, Karahanoglu ve Ercan (2015) calismasinda
rastlanmaktadir.
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Bu calismanin bulgulari, kredi blylmesinin oldugu
genisleme donemlerinde takipteki kredi oraninin disik
kaldig, fakat kredilerin yavasladigi daralma dénemlerinde
ise bu oranin arttig bicimindeki finansal hizlandiran
teorisinin 6ngorusini dogrulamaktadir. Buna gore, glicli
ekonomik blylmenin kredi kalitesindeki iyilesme igin
gerekli oldugu; dolayisiyla buylimeyi hizlandiracak yapisal
reformlarin, kredi kalitesini glglendirmeye yardimci
olacagi dislinilebilir. Bulgular ayni zamanda, glicli ve
saglikh bir finansal kesim olmadan, surdurilebilir bir
blylmenin saglanamayacagina isaret etmektedir. Buna
gore bankacihik kesimindeki yiiksek aktif kalitesinin,
olumsuz makro finansal geri besleme etkilerini azaltirken,
gucli ekonomik buyimeyi destekleyecegi soylenebilir.
Calismanin bulgulan, Turk Lirasinin deger kaybinin ve
borsa endeksindeki disiislerin de, bankalarin takipteki
kredi oranini artirdigina ve kredi kalitesini olumsuz
etkiledigine isaret etmektedir. Sonuc¢ olarak, takipteki
kredi oranini disik dizeyde tutmanin, hem bankalarin
finansal saglamhg hem de makroekonomik istikrar
acisindan onemli oldugunu belirtmek gerekir.

Bu degerlendirmeler 1siginda; yiiksek sorunlu kredi
oraninin, banka kredilerini azaltmak suretiyle reel
ekonomi tizerinde olumsuz etkiler yaratmasi durumunda,
banka portfoylerinin bu kredilerden temizlenmesinin
gerekli oldugu soylenebilir. Dolayisiyla politika yapicilarin,
bankalarin portfoylerini temizleme surecini
kolaylastiracak diizenlemeleri yapmalari 6nerilebilir. Diger
taraftan sorunlu kredilerin yonetimi kadar, kredilerin
sorunlu hale gelmesini 6nlemek de 6nemlidir. Bunun igin
bankalarin etkin bir kredi risk yonetimine sahip olmalari
gerekir. Bankacilik kesimine doniik dizenlemeler
yardimiyla, bir taraftan makroekonomik risklerin
bankacilik kesimi Uzerindeki etkilerinin, diger taraftan
kredi riskinin ekonomi lizerindeki geri besleme etkilerinin
hafifletilmesi hedeflenmelidir. Bu anlamda, ekonomik
soklar karsisinda bankacilik kesiminin  kirilganhginin
azaltilmasi igin, kredi kalitesinin devamini saglayacak
gozetim ve denetime 6ncelik verilmelidir. Makro ihtiyati
dizenlemelerle, bankalarin asiri risk alici davraniglarinin
onlenmesi ve yiliksek kredi standartlarinin strdarilmesi
amaglanmalidir. Ayrica, korunmasiz borglulara verilen

doviz cinsinden kredilerin 6nlenmesi ve banka
bilangolarinin doéviz kurundaki dalgalanmalara
duyarhliginin azaltilmasi saglanmalidir. Gelecek

calismalarda, takipteki kredi oraninin kredi alt cesitlerine
gore ayristirilarak analizde kullanilmasi 6nerilebilir.

Extended Summary

Non-performing loans ratio (NPL), as an indicator of the
credit quality of the banking sector, means the share of
non-performing loans of this sector in total loans. An
increase in the NPL ratio may lead to a decrease in bank
profits and an increase in loss provisions. Therefore, an
increasing NPL ratio raises the liquidity risk of banks and
decreases their investment opportunities and interest
income. As a result, a liquidity shortage in the banking
sector can cause bankruptcy in this sector and even lead to

156

a banking crisis. Such a banking crisis affects the real
economy negatively by causing a major contraction in
economic activities. Thus, it is important to know which
factors determine the non-performing loan ratio. In the
literature, it is emphasized that non-performing loans are
largely affected by macroeconomic factors as well as
sector-specific determinants. Macroeconomic factors such
as growth rate, inflation, interest rate and domestic credits
can affect the non-performing loans ratio by changing the
balance sheets and debt repayment capacities of
borrowers. On the other hand, macroeconomic indicators
can also be affected by the NPL ratio. The deterioration in
banks' balance sheets accompanying an increase in NPL
ratio may reduce loan supply and create negative feedback
on the real economy. The high and increasing NPL ratio in
banking sector may slow down investment and economic
growth by preventing transfer of funds from savers to
borrowers. According to financial accelerator theory,
financial frictions (borrowers are subject to borrowing
constraints and risk premiums) widen the effects of
economic shocks on macroeconomic variables. During the
boom phase in which aggregate demand increases,
borrowing constraints ease, and risk premiums decrease as
aresult of the increase in asset prices that are collateral for
bank loans. As a result, bank lending increases, and the non-
performing loans ratio remains low, as borrowers do not
have difficulty repaying loans thanks to their high income
levels. However, during the bust phase in which aggregate
demand declines, the contraction in loans accompanying
the decline in collateral values and the decline in domestic
demand leads to a higher NPL ratio. Then, the increase in
the NPL ratio causes a decrease in credits to firms and
households and a contraction in economic activities.
Therefore, as a result of this interrelationship between NPL
ratio and macroeconomic factors, macro-financial linkages
emerge which expand business cycles and macroeconomic
fluctuations. Moreover, these macro-financial linkages may
cause even larger macroeconomic fluctuations due to
excessive movements in asset prices.

In this article, using the data of the Turkish economy for
the period 2003:Q1-2019:Q4, the dynamic relationship
between non-performing loans ratio and macroeconomic
variables is examined with a structural vector
autoregressive model. The VAR models are used to predict
time series systems that are predicted to be interrelated
and to analyze the dynamic effects of the shocks on the
system. In these models, all variables are assumed to be
endogenous and it is aimed to determine the
interrelationship between them. In structural VAR models,
restrictions are placed on the equation systems following
economic theory. In this study, a basic model including five
variables, namely NPL ratio, domestic credits, real GDP,
inflation, and lending interest rate, is estimated. In addition,
by including the nominal exchange rate and the real
BIST100 return index in the basic model respectively, the
role of asset prices on macro-financial linkages is
investigated. The dynamic relationship between the series
in the structural VAR model is examined by impulse
response and variance decomposition analyses.
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According to the findings of impulse response analysis,
increases in credit growth and real GDP growth slow down
the NPL increase, while an increase in the lending interest
rate accelerates the NPL increase. On the other hand, an
increase in the NPL ratio creates negative feedback on
credit growth and economic growth. In addition, while an
increase in GDP growth raises credit growth, an increase
in credit growth accelerates GDP growth. On the other
hand, an increase in lending rate significantly reduces
both credit growth and GDP growth. Therefore, while
credit growth and economic growth shocks feed each
other positively, a positive lending rate shock affects both
credit growth and economic growth negatively. These
findings point to strong macro-financial linkages by
demonstrating a robust interaction between the NPL ratio
and macroeconomic factors in the Turkish economy.
Additionally, in the models including asset prices, it is
proved that NPL, inflation rate, and lending rate react
positively to an increase in nominal Dollar/TL exchange
rate, while credit growth reacts negatively. It is also
proved that NPL and lending rates react negatively to an
increase in real BIST100 return, while credit growth and
economic growth respond positively. Furthermore, it is
shown that a decrease in credit growth has a positive
impact on the nominal Dollar/TL rate, while a decrease in
lending rate has a positive impact on real BIST100 return.
These results show that movements in asset prices play an
important role in the emergence of macro-financial
linkages. Therefore, strong macro-financial linkages cause
real and financial shocks to have the potential to lead
larger macroeconomic fluctuations.

The findings confirm the theoretical prediction that
the NPL ratio remains low during the expansion phase in
which credit growth increases, but increases during the
contraction phase in which credit growth slows down. The
results also show that strong economic growth is
necessary for improvement in credit quality, while high
credit quality supports economic growth by reducing the
negative macro-financial feedback effects. In conclusion,
it should be noted that keeping the NPL ratio at a low level
is essential both for the soundness of banks and for
macroeconomic stability.

In light of these considerations, it can be suggested
that policy makers make arrangements to facilitate the
cleaning process of banks' portfolios. More importantly,
banks should be encouraged to have effective credit risk
management to prevent loans from becoming non-
performing. With the regulations on the banking sector, it
should be aimed to alleviate the effects of
macroeconomic risks on the banking sector on the one
hand, and the feedback effects of credit risk on the
economy on the other hand. The priority should be given
to supervision and regulation that ensures to maintain of
high credit quality in the face of economic shocks.
Macroprudential regulations should aim to prevent the
excessive risk-taking behavior of banks. In addition, the
vulnerability of banks' balance sheets to fluctuations in
exchange rates should be reduced by preventing foreign
currency loans to uncovered borrowers.
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In the early 2000s, technology began to spread by accelerating its development. About ten years later, blockchain
History technology, a new technology product, has entered human life. The most important feature of this technology is
Real-time data transfer. Thanks to the distributed network of blockchain, people can track their data without
Received: 28/10/2022 being tied to any centre. The use of blockchain technology in product and cargo delivery tracking will allow the
Accepted: 08/12/2022 consumer to track their product instantly while knowing the exact delivery time will make the use of time during
the day more efficient. In this context, the attitude, intention, and acceptance of use processes towards blockchain
Acknowledgment technology, which is thought to make a significant contribution to the logistics sector, were examined in the

¥ This study was presented at the research. In adopting new technologies, th? Diffusion of Innovation 7jheory (Dl7j) and Technology Acceptanc'e
ULUK-2022 Congress. Model (TAM) are frequently used in the literature. Structural Equation Modeling (SEM), commonly used in
analysing multiple relationships in research, was used with the Smart PLS 3 package program. The use of
blockchain technology in logistics processes, which is mainly in deliveries, which is the last step of e-commerce
activities, has been positively received by the end consumer. The fact that they see technology as compatible and

valuable for them shows that this blockchain technology will have more widespread use in the future.

Keywords: Delivery, Technology Acceptance Model, Logistics, Last Mile Delivery, E-Commerce
Jel Codes: 03, Q5, D1

Son Kilometre (Adim) Teslimatta Blokzincir Teknolojisinin Kullanimi
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Stireg Teknolojik gelismeler 2000’li yillarin basindan itibaren hizlanarak yayilmaya baslamistir. ilerleyen siireclerde
teknolojinin yeni bir trdind olan blokzincir teknolojisi insan hayatina girmistir. S6z konusu teknolojinin en 6nemli
Gelis: 28/10/2022 ozelligi ise tam zamanl veri aktarimidir. Blokzincirin dagitik agi sayesinde insanlar herhangi bir merkeze bagh
Kabul: 08/12/2022 kalmaksizin kendilerine ait olan verilerin takibini yapabilmektedir. Blokzincir teknolojisinin (iriin ve kargo teslimat
o takibinde kullaniimasi tiiketicinin Griiniini anlik olarak takip edebilmesine olanak saglarken teslimat zamaninin
Bilgi tam olarak bilmesi gtin igcinde zaman kullanimini daha verimli hale getirecektir. Bu ¢alismanin amaci lojistik
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Introduction

Glnumizde teknolojik cihaz ve aletlerin kullaniminin
yayginlasmasi insan hayatinin dijitallesmesine neden
olmaktadir. Dijitallesme sayesinde isletmeler
gelistirdikleri  yeni fikirleri daha genis kitlelere
ulastirabilmekte ve misterilerini mutlu etmek ve yagam
kalitelerini ylkseltmek igin daha iyi Grin ve hizmetler
sunabilmektedir (Erséz ve Ozmen, 2020:172). Benzer
sekilde insan hayatinda da dijitallesmeyle beraber bir¢ok
kolaylik yasanmaktadir. Ornegin, blokzincir teknolojisiyle
birlikte insanlar 7/24 herhangi bir merkeze bagli kalmadan
para transferi gergeklestirebilmektedir. Bu kapsamda
insanlarin teknolojiyi kullanmasindaki temel motivasyon
performans artisi ve vyapilan islemlerin kolaylikla
bitirilmesi olarak gérulmektedir.

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve insan hayatina
kolaylkla girmesi 2000°li yillar itibariyle baslamistir.
ilerleyen zamanlarda 6zellikle 2009 yilinda Satoshi
Nakamoto’nun Bitcoin’i calismaya baslamasiyla birlikte
teknolojik bir devrim yasanmistir. Blokzincir teknolojisi,
merkezi bir yapiya bagh kalinmaksizin kisilerin kendi
aralarinda veri alisverisinde bulunabilmesini saglamaktadir.
islemler gerceklestiginde ise veriler anlik olarak islenmekte
olup taraflar karsilikli olarak bilgilere sahip olabilmektedir.
Blokzincir veri tabaninda dijital gergeklesen islemler zincirin
bir blogunu olusturmaktadir. Blokzincirdeki islemler
birbirinden bagimsiz merkezlerce onaylanarak giderek
biiylyen bir zinciri olusturmaktadir. Merkezi bir sistem
olmadigl igin Tam (Gergek) zamanli veri aktarimi
saglanabilmektedir. Blokzincirde islemler gergeklestigi anda
taraflara islem bilgisi verilir ve islemler onaylandiktan sonra
degistirilemez. Bu durum taraflarin beklemesine gerek
kalmadan sonuglara erisimini saglamaktadir. Blokzincir
teknolojisi basta finans sektorii olmak tizere egitim sektord,
saglik sektor, bulut teknolojileri, e-ticaret faaliyetleri kisiler
arasi veri aktarimina imkan sagladigi igin farkh alanlarda
kullanilmaktadir. Blokzincir teknolojisinin kullanildigi alanlar
Sekil 1’de gosterilmektedir. (Nakamoto, 2008:2-4; Deepa ve
ark., 2022:8-10; Krichen ve ark., 2022:2-3; Balcerzak ve ark.,
2022:2-5).

Sekil 1'de belirtildigi Gzere lojistik sektoriinde de
blokzincir teknolojisinden faydalanmaktadir. Dagitik yapisi

Saghk
Sektori

Finans
Sektorii

sayesinde given, taraflarin islemlere merkezi bir yonetim
olmadan erisimiyle seffaflik ve gercek zamanli takip
edilebilirlik gibi 6zellikleriyle blokzincir teknolojisi birgok
alanda oldugu gibi lojistik sektoriinde de kullanigh
olmasiyla fayda saglamaktadir. Blokzincir teknolojisi
Uretim faaliyetinin baslangicindan baglayarak nihai
tiketiciye ulagincaya kadar tek bir sistem Uzerinden
yapilmasina imkan saglamaktadir. Bu 6zelligi sayesinde
ozellikle tedarik zinciri yénetiminde ve lojistik streglerinde
kullanima uygun oldugu belirtiimektedir. Ornegin,
Tradelens platformu global tedarik zinciri
operasyonlarinda bilgi, belge ve gelecekteki 6deme
yontemlerini de blinyesinde barindiran blokzincir tabanli

bir ekosistemdir. Tradelens kiresel tedarik zinciri
ekosisteminde paydaslarin islemlerini ayni sistem
Gzerinden  yapmasina imkan  taniyarak  islem
karmasikliginin  azaltilmasini  hedeflemektedir. (Raja

Santhi ve Muthuswamy 2022:5-6; He ve ark., 2022:3-4; Xu
ve He 2022:1-4). Ayrica metaverse teknolojisiyle beraber
blokzincirin iki boyutlu veri aktarim siireglerine ek tglinci
boyut eklenerek gorsellestirilmis olacaktir. Blokzincir
teknolojisi metaverse sistemleriyle birlikte gorsellik
ozelligi kazanmis olacaktir. Bu durum ise hem kiiresel hem
de yerel tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarinin g
boyutlu  gorsellerle  desteklenerek  kolaylasmasini
saglayacaktir (Toraman, 2022a:57).

COVID-19 sonrasi siiregte 2021 yilinda bir onceki
seneye gore kisi basina diisen e-ticaret harcamalarinda ve
sektorel  olarak  e-ticaret  harcamalarinda  artis
gorulmektedir. Ticaret Bakanligi’nin verilerine goére
istanbul, Ankara ve izmir disindaki illere yapilan e-ticarette
de artis gortlmesi lojistik teslimat siireclerinde yogunluk
olusturmaktadir (eticaret.gov.tr). S6z konusu yogunluk
sureglerinin optimizasyonunu 6nemli hale getirmektedir.
Tiketiciler yuksek yogunluk anlarinda dahi bilgi akisina
sahip olduklarinda edinecekleri aligveris tecribesi degerli
hale gelecektir. Bu baglamda blokzincir teknolojisinin
lojistik ve teslimat siireglerinde kullanilmasi bir ¢6ziim
yolu olabilecektir.

Devletlerin
Sagladigi
Hizmetler

\

N\

N

Blokzincir Teknolojisi

Nesnelerin
interneti

2\

Askeri ve
Savunma
Sistemleri
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Figure 1. Blockchain Usage Areas
Sekil 1. Blokzincir Teknolojisinin Kullanildigi Alanlar

Kaynak: Balcerzak ve ark. ¢alismasindan uyarlanmistir (Balcerzak ve ark., 2022).
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Bu galismanin amaci lojistik stireglerinde kullanilacak
olan blokzincir teknolojisinin tiketiciler tarafindan algi,
tutum ve niyetleri gercek zamanli veri aktarim o6zelligini
arastirmaktir. Blokzincir teknolojisinin kullaniminda nihai
tliketicinin tutumunun ve niyetinin lojistik streglerinden
nasil etkilendigi, olumlu veya olumsuz yanlarinin analizler
dogrultusunda aciklanmasi gelecekte blokzincir basta
olmak Uzere yeniliklerin kullanimi siirecinde sektére ve
akademiye katki sunacaktir.

Calismada ilk olarak Blokzincir ele alinmis ve kavramsal
cercevesi olusturulmustur. Daha sonra lojistik ve teslimat
sureglerine yer verilmistir. Calismanin Uglncl bolumi
olan metodolojide kullanilan arastirma yéntemi hakkinda
bilgi verilmis ve hipotezler olusturulmustur. Analiz
kisminda ¢alismanin bulgulari paylasilmistir. Son olarak
sonu¢ boliminde ise arastirmanin bulgulari ele alinarak
degerlendirme ve 6nerilere yer verilmistir.

Literatiir Taramasi

Blokzincir

Blokzincir teknolojisinin dagitik yapisi sayesinde sistem
kullanicilari herhangi merkezin onayina bagl kalmadan
islemleri gerceklestirebilmektedir. Herhangi bir merkezin
onay sirecine takilmadan islem gergeklestirebilme imkani
saglayan blokzincir ayni zamanda yapilan islemlerin belirli
bir sistem dahilinde sifrelenerek degistirilemez olarak
saklanmasini saglamaktadir. Sifreleme, gergcek zamanh

veri aktarim imkani ve degistirilemeyen islem gegmisi gibi
nedenler blokzincir teknolojisinin ilk olarak finans alaninda
kullanilmasina imkan tanimistir. Sahip oldugu ozellikler
sayesinde blokzincir, 2010 yilinda Satoshi Nakamoto
tarafindan  Bitcoin’in  olusturulma  slirecinde de
kullanilmistir (Nakamoto, 2008:3-5; Lee ve Kim 2019:29-
31; Taherdoost, 2022:1-4; Borhani ve ark., 2021:159-163;
Toraman, 2022b:367-370).

Blokzincir teknolojisi blok bashgi ve blok gévdesi olmak
Gzere iki kissmdan olusmaktadir. Blok basligl s6z konusu
blogun zaman, derece ve versiyon gibi tanimlayici
bilgilerini biinyesinde barindirmaktadir. Blok gévdesi ise
icerdigi islemlerin kayitlarindan olusmaktadir. ilk blok
sonrasindaki Uretilen bloklarda bir 6nceki blogun 6zeti
bulunmaktadir. Zamansal olarak sira icerisinde birbirine
bagh olarak uzayip gitmesi nedeniyle zincir ismini almistir.
Olusan bloklar geri donllemez ve silinemeyecek sekilde
kaydedilmektedir. Bloklarin olusumu sisteme dahil olan
paydaslar tarafindan anhk olarak gorilebilmesi gercek
zamanh veri aktarimini miimkin kilmaktadir. Bu baglamda
gercek zamanli veri aktarimi lojistik sektériindeki teslimat
streglerinin optimizasyonu konusunda hem (ireticiyi hem
perakendecisi hem de Grlinlinlin takibini saglayabildigiicin
nihai tlketici agisindan oldukca degerlidir (Vadgama ve
Tasca 2021:1-2; Zheng ve ark., 2017:559-561; Raja Santhi
ve Muthuswamy 2022:2-3). Blokzincirin mimarisi Sekil 3'te
gosterildigi gibidir.

Blok Bayhigr | BIoK « Blok Baghgn| Blok
Ozeti Ozeti

Blok «
Ozeti

Blok Bashix

Blok Baghjn| Blok
Ozeti

Islem 1

Islem Igerigi

Blok 3 Blok n+1

Figure 2. Blockchain Architecture
Sekil 2. Blokzincir Teknoloji Mimarisi

Kaynak: Zheng ve ark. ¢alismasindan uyarlanmistir (Zheng ve ark., 2017).

Table 1. Technology Acceptance Model Literature Review

Cizelgel: Teknoloji Kabul Modeli Kapsaminda Yapilan Galismalar

Yil Yazar Sektor Hipotez iliski
T=>N Desteklendi
2020 Jainve ark. Blokzincir Teknolojisinin Kullanimi: Lojistik AF>N Desteklendi
AKK=>N Desteklendi
DY->N Desteklendi
2021 L . Blokzinci :
0 i ve ark lokzincir Teknolojisinin Kullanimi: Havacilik Sektori HTYS N Desteklendi
AKK>AF  Desteklendi
o N oo e T=>N Desteklenmedi
2019 Kamble ve ark. Blokzincir Teknolojisinin Kullanimi: Tedarik Zinciri Yonetimi AEST Desteklendi
AF>N Desteklendi
->DB D i
2019 Queiroz, ve Wamba, Blokzincir Teknolojisinin Kullanimi: Tedarik Zinciri Yonetimi : esteklend!
PB->1 Desteklendi
o N oo e G| Desteklenmedi
2020 Wong ve ark. Blokzincir Teknolojisinin Kullanimi: Tedarik Zinciri Yonetimi PBS| Desteklenmedi

DY: Dijital Yonetim, HTY: Hava Trafik Yonetimi, AF: Algilanan Fayda, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, T: Tutum, DB: Davranigsal

Beklenti, PB: Performans Beklentisi, G: Gliven
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Blokzincir teknolojisi ilk stirecte ortaya cikis alani olan
finans sektorl ve kripto para Uretiminde yaygin olarak
kullanilmaktaydi. ilerleyen siireglerde blokzincirin gelismis
teknolojisi sayesinde c¢ok farkl sektorlerde bu teknolojiyi
kullanmigtir. Gergek zamanl veri aktarimi sayesinde
blokzincir lojistik sektoériinde kullanigli bir teknoloji olarak
gorulmustir (Ar ve ark., 2020:5-8; Li ve ark., 2020:1-4).
Sekil 3’te Urlnlerin Ulkeler arasi tasima silrecinde
kullanilan blokzincir tabanli sistem gosterilmektedir. Sekil
en soldan itibaren verilerin blokzincir tabanh sisteme
islendigini ve tasima silrecindeki paydaslarin yaptigi
islemlerin sisteme islenerek ilerledigini belirtmektedir. Bu
dogrultuda gergeklestirilen tasima operasyonunda drin
takip sisteminin blokzincir tabanli olusu s6z konusu
faaliyete taraf olan herkesin gergek zamanli erigimini
saglayacaktir. Bu durum dretim, tasima, liman vb.
faaliyetlerin optimizasyonunu saglayacaktir (Tan ve
Sundarakani 2020:4-5; Miraz ve ark., 2020:114-117).

Tablo1’e yapilan tarama sonucu son yillarda lojistik
sektorinde kullanilan blokzincir teknolojileri ile ilgili

calismalar eklenmistir.
.\\\ .\\

o
% 1

; z\ )

Lojistik ve Teslimat

Ticaret mallarin bir noktadan farkli bir noktaya
tasinmasi ile baslamistir. Bu durum ticaretin ana
operasyonlarindan birisinin siire¢ icerisinde degisime
ugrasa bile tasimacilik oldugunu goéstermektedir. 2000°li
yillarda internet teknolojisinin gelisimiyle belirli pazar
yerlerinden aligveris yapmanin yaninda insanlarin
istedikleri yerden alisveris yapma imkani gergeklesmistir.
Bu durum geleneksel ticaretin yaninda e-ticaret
faaliyetlerinin de gelismesine yol agmistir. E-ticaret
faaliyetleri Ozellikle COVID-19 sonrasi yogun bir artis
gostermigtir. Bu artis e-ticaret ve teslimat alaninda yapilan
yatinmlari artirmig  ve alisveris sonrasi teslimat
sureglerinin  degisimiyle birlikte ¢esitlenmesine vyol
acmistir (inag ve Tanyas 2012:139-141; Diindar, 2021; Li
ve ark., 20211-3; Gileng ve Karagdz 2008:79-83).

Q)

e

= :E"’_:j >

>
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Figure 3. Product Flow in Blockchain Based Logistics Processes
Sekil 3. Blokzincir Tabanli Lojistik Siireglerde Uriin Akisi

Kaynak: (Tan ve Sundarakani 2020).

Otonom Arag

:
M
- R

Motorlu Kurye

Kargo Otomati

Figure 4. Transformation in Delivery Processes
Sekil 4. Teslimat Stireglerindeki Dontsim

Kaynak: Yemeksepeti.com/PTT.gov.tr/Getir.com/Sokmarket.com.tr
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COVID-19 siirecinde ve sonrasinda insanlar salgindan
korunabilmek adina daha az temas kurmayi tercih
etmislerdir. Bu nedenle temassiz teslimati destekleyen
teslimat sekilleri hizla gelismistir. Ozellikle temassiz kurye
teslimati, kargo otomat ve otonom arag ile teslimat
COVIiD-19 siirecinden sonra daha yaygin bir kullanim alani
bulmustur (inag ve Tanyag 2012:140-141).

COVID-19 sonrasi sikga islenen konularin baginda
teslimat siregleri gelmektedir. Teslimat siregleri yurt
disinda Last Mile Delivery adiyla incelenirken Turkiye’de
ise Son Adim Teslimat veya Son Kilometre Teslimati
isimleriyle ele alinmaktadir. Arastirmada nihai tiiketicinin
satin aldigi Gruiniin teslim oldugu ana kadar gegen siirenin
optimizasyonu  Uzerinde  durulmustur.  Blokzincir
sayesinde gergek zamanli Griin takip sistemi daha kullanigl
ve efektif olacaktir. Sekil 4'te goérilecegi lizere Uriinler
birden farkh yontemle tlketiciye ulasmaktadir. Bu
kapsamda tiketicilerin Griin teslimatinin anhk takibi 6nem
arz etmektedir. Clnkd tlketici Griin satin alirken ayni
zamanda teslimat hizmeti satin almaktadir. Bu nedenle bu
sureglerin optimizasyonu oldukga énemlidir.

Metodoloji

Arastirmanin Konusu, Amaci, Kapsami, Orneklemi,

Kisitlari

Mevcut arastirma kullanima sunulan yeni teknolojiler
Ozelindedir. Son 50 yildir teknolojik gelismeler insan
hayatini 6nemli Olgide etkilemis ve degistirmistir. Bu
kapsamda sektérde veya akademide c¢alisan uzmanlar
tarafindan yeni teknolojilerin anlasiimasi tiiketiciler
tarafindan algilanmasi ve adaptasyon sirecleri literatiirde
sikhkla incelenmistir. Bu arastirmada lojistik sektériinde
kullanilacak blokzincir tabanl bir sistemin nihai tiketiciler
tarafindan algi, tutum ve niyetlerinin hangi faktérlerden
etkilendiginin anlasilmasi amaglanmigstir. Ayrica kullanima
yonelik olumlu veya olumsuz durumlar incelenmistir.

Arastirma lojistik ve dagitim sireclerinde kullanilacak
blokzincir teknolojisi lizerine kurgulanmistir. Calisma
teslimat silireglerinde nihai tiiketicinin de sirece dahil
olmasini kapsamaktadir. Arastirmada tesadifi olmayan
ornekleme yontemlerinden kolayda oérnekleme yontemi
kullanilmistir. Kolayda &érnekleme, arastirma evreninde
olan insanlardan sadece ulasilabilir olanlarin anket
surecine dahil edilmesini icermektedir (Blylikoztirk ve
ark., 2008:56-64; islamoglu ve Alniacik 2014:84-87). Bu
nedenle arastirmanin érneklemini e-ticaret faaliyetlerinde
bulunan +18 vyas Uzerindeki bireylerden olusmustur.
Geleneksel ticaretin aksine teslimat siiregleri genel olarak
e-ticaret faaliyetlerinin sonucunda gerceklesmektedir. Bu
nedenle arastirma Turkiye genelinde en yliksek e-ticaret
hacmine sahip il olan istanbul ile sinirlandiriimistir. Ayrica
arastirma e-ticaret kanallari vasitasiyla alisveris yapan +18
yas Uzeri bireyler ile kisitlanmistir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Mevcut arastirmanin modeli Teknoloji Kabul Modeli
(TKM) ve Yeniliklerin Yayilmasi Teorisinden (YYT)
faydalanilarak olusturulmustur. TKM ve YYT gec¢misten

glniimiize dek literatirde vyeni teknolojiler {zerine
yapilan arastirmalarda sikga kullanilan modellerden
olmustur. TKM ve YYT tiiketicilerin davranislarini analiz
ederek siire¢ optimizasyonunu saglamaktadir. TKM, YYT,
Planh Davranis Teorisi (PDT) vb. modeller literatiirde sikca
kullanilan modeller arasindadir. Bu arastirmada da yeni
teknolojilerden birisi olan blokzincir arastirildigi igin bu
alanda sikga kullanilan TKM ve YYT'den faydalanilmistir.
Arastirmanin modeli Sekil 5’'te gosterildigi gibidir.

TKM, ilgili teknolojinin kullanimindan algilanan kolayhk
ve faydanin kisilerin tutumlarini ve niyetlerini etkiledigini
yaptigi arastirmalar sonucunda elde etmistir. insanlar dzel
veya is hayatlarinda faydali bir teknolojiyi kullanma
egilimindedir. TKM'nin degiskenleri Algilanan Fayda (AF),
Algilanan Kullanim Kolayhgi (AKK), Tutum (T) ve Niyet (N)
olarak siralanmaktadir.

Algilanan Fayda (AF), insanlarin yeni teknolojilerin
kullanilmasiyla birlikte ilgili alandaki performanslarinin
artacagina inanma derecesini ifade etmektedir. Modelin
mimari olan Davis’e gore insanlar faydali olacagina
inandig1 teknolojiyi kullanma potansiyelleri yiksektir.
Olgek ifadeleri literatiirdeki gecmis ve giincel calismalar
incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip kullanilmistir.
Ayrica AF'nin AKK ve T arasinda tam aracilik etkisi
literatirdeki arastirmalarda sikg¢a islenmistir (Davis ve
Venkatesh 1996:30-36; Katebi ve ark., 2022:1-6; Tao ve
ark., 2022:886-888).

H1: Algilanan Faydanin, Tutum (izerinde etkisi vardir.

Algilanan Kullanim Kolayligi (AKK), insanlarin yeni
teknoloji kullaniminin daha az ¢aba sarf edecegine inanma
derecesi olarak tanimlanabilir. Davis’e gore AKK tutumu
direkt olarak etkileyememektedir. Fakat AF lzerinden bir
etkiye sahiptir (Silva 2015:213-216; Davis ve Venkatesh
1996:32-35). Olgek ifadeleri literatiirdeki gegmis ve giincel
¢alismalar incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip
kullaniimigtir.

H2: Algilanan Kullanim Kolayliginin, Algilanan Fayda
tizerinde etkisi vardir

Tutum (T), insanlarin yeni teknoloji veya herhangi bir
davranisa yonelik olumlu veya olumsuz diislinceleri olarak
ifade edilmektedir. Yapilan arastirmalarda tutumun niyet
Gzerinde dogrudan bir etkisi oldugu anlasilmistir. Fakat
TKM’nin Ust versiyonlarinda AF ile N arasinda direkt bir
iliski bulundugundan tutum degiskeni yeni modellerde yer
almamistir. Fakat arastirmacinin kurgusuna gére tutum
degiskeni arastirma modellerine eklenebilmektedir
(Davis, 1985:109-112; Davis ve Venkatesh 1996:36-38).
Olcek ifadeleri literatiirdeki gecmis ve giincel calismalar
incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip kullanilmistir.

H3: Algilanan Kullanim Kolayhginin, Tutum lizerinde
etkisi vardir

Niyet (N), yeni teknolojilerin aktif kullaniminin en
onemli belirleyici olarak goérilmektedir. Yeni bir
teknolojiye karsi niyeti olumlu olan birinin o teknolojiyi
kullanmasi olagandir (Davis, 1985:88; Katebi ve ark.,
2022:1-4). Olgek ifadeleri literatiirdeki ge¢mis ve giincel
calismalar incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip
kullaniimigtir.

H6: Tutumun, Niyet lizerinde etkisi vardir.
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YYT, yeniliklerin yayillmasi lzerine Rogers tarafindan
kurgulanmis bir teoridir. Yeniliklerin yayilmasi sireci
detayli olarak islenmistir. Arastirma kapsaminda ise
teoriden sadece algilanan uyumluluk degiskeni dabhil
edilmistir (Rogers ve ark., 2014:436-439).

Algilanan Uyumluluk (AU), yeni teknolojinin insanlarin
gecmis degerleriyle uyumlu olduguna inanma derecesidir.
insanlar gecmisteki deger ve deneyimleriyle uyumlu olan
teknolojik yeniliklere karsi daha az direng gosterecek ve
sureg icerisinde teknolojinin kullanimini benimseyecektir

(Elmghaamez ve ark., 2022:86-89; Arora ve ark., 2022:7-
12). Olgek ifadeleri literatiirdeki gecmis ve giincel
calismalar incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip
kullaniimigtir.

H4: Algilanan Uyumlulugun, Algilanan Fayda iizerinde
etkisi vardir.

H5: Algilanan  Uyumlulugun,
Kolayligi izerinde etkisi vardir.

Algilanan  Kullanim

Figure 5. Research Model
Sekil 5. Arastirmanin Modeli

AU: Algilanan Uyumluluk, AF: Algilanan Fayda, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, T: Tutum, N: Niyet

Table 2. Results of the Measurement Model
Cizelge2: Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Degiskenler  Faktor Yiikleri Cronbach's Alpha Kompozit Guvenilirligi Ortalama Varyans Degeri (AVE)
AF1 0,902
AF2 0,915
AF3 0,904 0,880 0,919 0,742
AF4 0,705
AKK1 0,721
AKK2 0,817
AKK3 0,865 0,799 0,867 0,621
AKK4 0,742
AU1 0,936
AU2 0,773 0,809 0,888 0,726
AU4 0,839
T1 0,846
T2 0,904 0,844 0,906 0,762
T3 0,868
N1 0,783
N2 0,811 0,792 0,879 0,709
N3 0,926
AF: Algilanan Fayda, AKK: Algilanan Kullanim Kolayligi, AU: Algilanan Uyumluluk, T: Tutum, N: Niyet
AU3 degiskeninin faktor yiki 0.70’in altinda oldugu arastirmanin analizinden gikarilmigtir.
Table 3. Discriminant Validity Analysis based on Fornell-Larcker Criterion
Cizelge3: Korelasyon-Fornell-Lacker Kriteri Tablosu
AF AKK AU N T
AF 0,861
AKK 0,743 0,788
AU 0,743 0,735 0,852
N 0,786 0,667 0,694 0,842
T 0,706 0,671 0,728 0,799 0,873

AF: Algilanan Fayda, AKK: Algilanan Kullanim Kolayhgi, AU: Algilanan Uyumluluk, T: Tutum, N: Niyet
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Arastirmanin Veri Toplama Siireci, Bulgularn ve
Analizi
Olgek ifadeleri literatiirdeki ge¢cmis ve giincel galismalar
incelenerek arastirmaya uygun hale getirilip kullaniimistir
(Davis, 1985:25-29; Davis ve Venkatesh 1996:23-28;
Maranguni¢, ve Grani¢ 2015:86-89; Dasgupta ve ark.,
2002:92-95). Bu kapsamda olusturulan oOlgek google
dékumanlar araciligiyla ¢evrim ici olarak potansiyel
kullanicilara sunulmustur. Hazirlanan ol¢ek 10.07.2022-
25.07.2022 tarihleri arasinda 450 kisiye gonderilmistir. 214
kisi ankete katilmis olup, hatali veriler temizlendikten sonra
128 kullanilabilir veri ile analizler gergeklestirilmistir.
Birden fazla degiskenin ve iliskinin bulundugu
arastirmalarda En Kiigik Kareler Yontemi -Yapisal Esitlik
Modellemesi  (EKK-YEM)  sikhikla  kullaniimaktadir.
Arastirmada kullanilan modelde birden fazla iliski
bulundugundan dolayr EKK-YEM metodu ile analizler
gerceklestirilmistir (Hair ve ark., 2017:56-67). Kesfedici
arastirmalarda literatiirde siklikla kullanilan Smart PLS
paket programi mevcut arastirmada da kullaniimistir.
Arastirmanin  verileri toplandiktan sonra analiz
surecine gegcilmistir. Bu kapsamda ilk olarak hatali veriler
temizlenmistir. Sonrasinda faktor yuklerine, Cronbach's
Alpha, kompozit glivenilirligi ve Ortalama Varyans (AVE)
degerleri incelenerek givenilirlik ve gecerlilik analizleri
gerceklestirilmistir. Devaminda korelasyon analizi, hipotez
testleri gergeklestirilmistir. Nihai olarak R?* ve Radj?
degerleri elde edilerek arastirmanin analiz sireci
tamamlanmigtir.

Analiz

Arastirmanin analiz kisminda ilk olarak Tablo2’'de
guvenilirlik ve gegerlilik analizine yer verilmistir. Faktor

Table 4. Hypotheses Results
Cizelged4: Yapisal Modele Ait Ciktilar

Yikleri, Cronbach's Alpha ve Kompozit Gavenilirligi
degerleri 0.70’ten ve AVE degerinin de 0.50’den buylk
olmasi sartini yerine getirdigi gorilmektedir. Sonug olarak
arastirma degiskenlerinin degerleri glivenilirlik ve gecerlilik
analizinde elde edilen sonuglar istatistiki olarak anlamlidir.
AU3 boyutunun faktér yiuki 0.70’in altinda oldugu igin
istatistiki olarak anlaml  bulunmayin arastirmadan
cikanilmistir (Ramayah ve ark., 2018:1-4; Hair ve ark.,
2017:27-33; Yildiz, 2020:36-54; Hair ve ark., 2010:67-83).

Arastirma degiskenlerinin ¢oklu baglanti sorunu olup
olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda Smart PLS paket
programindan elde edilen VIF analizi sonucunda en yliksek
degerler AF2 4.161 ve AF3 4.246 bulunmustur. Diger
degerler ise 3’Un altindadir. VIF degerlerinin 5’in altinda
kabul gbérmesi arastirmada c¢oklu baglanti sorununun
olmadigini gostermektedir. Arastirmadaki VIF degerlerinin
5’in altinda olmasi givenilirlik ve gecerlilik agisindan
olduk¢a onemlidir. (Hair ve ark., 2017:65-72; Yildiz,
2020:40-49; Hair ve ark., 2010:38-46).

Tablo3’teki korelasyon tablosunda degiskenlere ait
degerler incelendiginde degiskenlerin almis oldugu
degerler kendi situnlarindaki en yiksek deger
oldugundan istatistiki olarak anlamli sonuglar elde
edilmistir. Degiskenler arasinda bulunan iliskilerin pozitif
olmasi arastirma sonuglarinin literatire paralellik
gostermesine ve kabul gormesini saglamaktadir (Hair ve
ark., 2017:50-68; Yildiz, 2020:55-64; Hair ve ark., 2010:74-
85).

Arastirma modelinin hipotezleri Tablo4’te gosterildigi
gibi incelenmistir. Hipotezlerin sonuglari incelendiginde
H3 hipotezi reddedilmis digerleri ise kabul edilmistir. AF,
AKK, AU, T ve N degiskenlerinin hipotez sonuglari analiz
edildiginde tamami literatiirle paralellik gostermektedir
(Davis, 1985:70-76; Davis ve Venkatesh 1996:25-29).

Hipotez iliski Yol Katsayisi t Degeri p Degeri p<0,05 Hipotez desteklendi mi?
H1 AF>T 0,464 2,427 0.015 Evet
H2 AKK—>AF 0,427 3,317 0.001 Evet
H3 AKK>T 0,327 1,882 0.060 Hayir
H4 AU AF 0,430 3,692 0.000 Evet
H5 AU->AKK 0,735 11,546 0.000 Evet
H6 T>N 0,799 12,366 0.000 Evet

p<0,05 deger araliginda anlamlidir. AF: Algilanan Fayda, AKK: Algilanan Kullanim Kolayhgi, AU: Algilanan Uyumluluk, T: Tutum, N:

Niyet

Table 5. Results of R? and R? Adjusted
Cizelge5: Degiskenlere Ait R2 Degerleri

Degiskenler R? Radj?
AF 0,636 0,625
AKK 0,540 0,533
T 0,547 0,533
N 0,638 0,633

R2 degeri arastirmanin bagiml degiskeninin agiklama ylzdesini ifade etmektedir. Arastirmanin R? degeri ve dizeltilmis R? degeri
incelendiginde niyetin almis oldugu 0.633 degeri arastirmanin énemli sonuglari arasindadir. Bu baglamda arastirmanin bagimh
degiskeninin almis oldugu 0.633 R2degeri istatistiki olarak kabul edilebilir seviyededir. Bu durum ise modele dahil edilen bagimsiz ve
araci degiskenlerin segiminde yeterli basari saglandiginin gostergesidir (Hair ve ark., 2017:50-68; Yildiz, 2020:55-64; Hair ve ark.,

2010:74-85).
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Sonug ve Oneriler

Teknolojinin gelisim géstermesi dijitallesmenin tabana
yayllmasini saglamaktadir. Ozellikle COVID-19 sonrasi her
gecen gilin farkli bir Grin veya hizmet dijitallesmektedir.
Ayrica insanlarin aligveris aliskanliklari da geleneksellikten
uzaklasip internet, telefon ve mobil gibi ¢evrim ici kanallara
kaymaktadir. Cevrim igi kanallardan yapilan ahsveris diger
bir deyisle e-ticaret hacminin 2021 yilinda bir énceki yila
gore yaklasik %70 oraninda artis ile 350 milyar Turk lirasina
(TL) yukselmistir. 2022 yilinda ise e-ticaret hacminin 600
milyar TL dolaylarinda olmasi beklenmekte ve ilerleyen
streglerde e-ticaret hacminde daha fazla artis olacagi
tahmin  edilmektedir  (eticaret.gov.tr). Bu durum
gunimuizde e-ticaret hacminin artigina bagh olarak
Urinlerin  nihai tlketiciye teslimati sireglerinin de
diizenlenmesi, gelistiriimesi ve ¢esitli alternatifler
kullanilarak iyilestirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

E-ticaret hacminde yasanan artisin teslimat siireclerinde
kurye, kargo otomat, otonom arag, elektrikli ara¢ ve drone
gibi yeniliklerin insan hayatina girmesine neden olmustur.
Hem perakendeci ile nihai tiketici arasina giren dagitici
faktori hem de perakendecilerin Griini teslim almadan
onceki siurecte tedarik zinciri kanal Gyeleri ile iletisim
sureglerinin karmasikhg blokzincir teknolojisinin sundugu
gercek zamanh veri aktarimi  Ozelligiyle ¢6zime
kavusacaktir.

E-ticaret sitelerinden yapilan aligveris sonrasi takip
streglerinde kullaniimasi igin verilen kodlar ile tiiketiciler

satin aldigi arinleri teslimat anina kadar
gozlemleyebilmektedir. Fakat bu slirecte merkezi bir
yonetim taraflarin sureci belirli seviyede

gozlemleyebilmesine izin vermesi tiiketicinin tam anlamiyla
sireci takip edebilmesinin 6niindeki en biyilk engeldir.
Mevcut arastirmada bu sireg takibi blokzincir tabanli
sistem ile gercek zamanli ve merkezi bir otoritenin iznine
bagh kalmaksizin takip imkani sunmaktadir. Bu kapsamda
blokzincir tiiketicilerin stirece dahil olmasini ve teslimatin
gerceklesecegi ana kadar kendisine saglanan bilgi akisini
takip edebilecek ve satin alma sirecini daha degerli hale
getirecektir. Satin alma sireci deneyimi ise daha sonraki
tekrarli aligverislerde onemli olacaktir. Bu baglamda
arastirmaya dahil olan potansiyel tiketicilerin gergek
zamanli veri aktarimini saglayan blokzincir sistemine karsi
alg, tutum ve niyetlerinin incelenmesini énemli hale
getirmektedir. Elde edilen verilerin Smart PLS programinda
analizleri sonucunda bagimli degisken olan blokzincir
tabanli sistemlerin kullanilmasina karsi niyeti etkileyen
olumlu veya olumsuz faktorler tespit edilmistir.
Arastirmanin temelini olusturan lojistik ve teslimat
sureglerinde 6nerilen blokzincir kullanimina karsi tutuma ve
niyete etki eden faktorlerin literatlire paralel sonuglar elde
edilmistir (Tao ve ark., 2022:889-891; Davis ve Venkatesh
1996:38-40; Davis 1985:60-68). ilk olarak algilanan
uyumluluk ile algilanan fayda ve algilanan kullanim kolayhgi
Uzerinde pozitif bir iliskinin varhg arastirmanin 6nemli
sonuglar arasinda yer almaktadir. Bunun nedeni
tiiketicilerin gegmiste kullandigi takip sistemlerine paralellik
gostermesiyle agiklanabilir. Tiketicilerin algiladigi kolaylik
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pozitif ve anlamli olarak AF ve AKK’y1 etkilemistir. Bu sonug
kisilerin mevcut sistemi kullanmasi Uzerinde pozitif bir
etkiye sahip olmasina yol agmaktadir.

Diger taraftan TKM’nin asil degiskenlerinden olan AF ve
AKK  degiskenlerinin literatire  paralel  sonuglar
gostermesidir. AKK’'nin AF {izerindeki, AF'nin de tutum
Uzerindeki pozitif ve anlamli etkisi arastirmanin 6nemli
sonuglari arasinda yer almaktadir. Mevcut sistemin kisilerin
performansini artiracagi ve daha az ¢aba sarf ederek sonuca
ulasacaginin gostergesidir. (Davis ve Venkatesh 1996:34;
Davis 1985:71-75). Analiz sonucuna gore teslimat
sureglerindeki aksamalar nedeniyle misteri hizmetleri veya
diger basvurulacak noktalara gitmeye gerek kalkmaksizin
sistemin verdigi bilgiler ile UrlGniin tam olarak nerede
oldugunun tespiti sorunun ¢6ziminil kolaylastiracaktir.
AKK’nin tutumu anlamli olarak etkilememesi sonucu da
literatlire paralellik gostermektedir. Bu sonug AF'nin tam
aracilik yapmasi ile agiklanabilir. AKK, AF Gzerinden dolayh
olarak tutumu etkilemektedir.

Nihai olarak tutum ve niyet arasindaki iliski ise
arastirmanin diger degerli sonuglar arasindadir. Bunun
nedeni niyetin aktif kullanimin dnciisii olmasinin yaninda
tutumun da niyetin onemli belirleyicilerinden olmasiyla
aciklanabilir. Kisilerin niyetinin tutum tarafindan pozitif ve
anlamli  etkilenmesi ve kisilerin ilgili sisteme karsi
tutumlarinin pozitif olmasiyla birlikte gelecekte Gnerilen
sistemin kullanilmasini saglayacaktir.

Genel olarak lojistik siireglerde blokzincir kullanimi
isletmeler ve sireci yonetenler tarafindan olumlu goriilse
de tuketici tarafindan olaya bakis kisminda eksiklikler
mevcuttur. Bu calismanin kapsami geregi potansiyel
tiketicilerin lojistik ve teslimat slreglerinde blokzincir
kullanimina yonelik tutum ve niyetleriyle ilgili dnemli
sonuglara ulasiimistir. Bu baglamda gelecekte kullanilacak

blokzincir  sistemleri  kullanicilar  tarafindan  pozitif
karsilanacagl  varsayilmaktadir.  Fakat  arastirmada
kullanilan, ydntem arastirmanin kapsami ve kisitlari
nedeniyle arastirma sonuglari  genellemek dogru

olmayacaktir. Bu durumda arastirmanin farkli yontem,
uygulama alani, o6rneklem ve paket programlar ile
tekrarlanmasi gerekmektedir. ilerleyen siirecte metaverse
kullaniminin tabana yayilmasiyla arastirmanin uygulama
alani degistirilerek tekrar uygulanabilir.

Extended Abstract

The rapid development of technology and its easy
entry into human life began in the 2000s. In the following
times, a technological revolution occurred, especially in
2009, when Satoshi Nakamoto started working on Bitcoin.
Blockchain technology enables people to exchange data
without being tied to a central structure. When the
transactions are realized, the data is processed instantly,
and the parties can have information mutually.
Transactions that take place digitally in the blockchain
database form a block of the chain. Transactions in the
blockchain are approved by independent centres, forming
an ever-growing chain. Since there is no central system,
Full (Real) time data transfer can be provided. As soon as
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the transactions occur in the blockchain, the parties are
informed about the transaction, and it cannot be changed
after the transactions are approved. This allows the
parties to access the results without having to wait.
Blockchain technology is used in different fields, especially
in finance, education, health, cloud technologies, and e-
commerce activities, as it allows data transfer between
people. Especially after COVID-19, there is an increase in
e-commerce expenditures per capita and sectoral e-
commerce expenditures in 2021 compared to the
previous year. According to the Ministry of Commerce
data, the rise in e-commerce to provinces other than
Istanbul, Ankara, and lzmir creates a density in logistics
delivery processes. This makes the optimization of density
processes critical. When consumers have information
flow even in high-intensity times, the shopping experience
they will gain will become valuable. Blockchain technology
in logistics and delivery processes may be a solution. This
study investigates the real-time data transfer feature of
the consumers' perceptions, attitudes, and intentions of
the blockchain technology used in logistics processes.

Trade started with the transportation of goods from
one point to another. This shows that one of the primary
operations of trade is transportation, even if it changes in
the process. With the development of internet technology
in the 2000s, besides shopping at specific marketplaces,
people can shop from wherever they want. This situation
has led to the development of e-commerce activities and
traditional trade. E-commerce activities have increased
significantly after COVID-19. This increase has raised the
investments made in the field of e-commerce and delivery
and has led to the diversification of the post-shopping
delivery processes. In this context, instant tracking of
product delivery by consumers is essential. Because while
the consumer buys the product, he also believes in the
delivery service. Therefore, the optimization of these
processes is critical.

The research is based on blockchain technology for
logistics and distribution processes. The study includes the
involvement of the final consumer in the delivery
processes. The convenience sampling method, one of the
non-random sampling methods, was used in the study.
Convenience sampling involves including only the
reachable people in the research population in the survey
process. For this reason, the research sample comprised
individuals over the age of +18 engaged in e-commerce
activities. Unlike traditional commerce, delivery processes
are generally the result of e-commerce activities. For this
reason, the research is limited to Istanbul, the province
with the highest e-commerce volume in Turkey. In
addition, the study is limited to individuals over 18 who
shop through e-commerce channels.

The current research model was created by using the
Technology Acceptance Model (TAM) and the Diffusion of
Innovations Theory (DIT). TAM and DIT have been among
the frequently used models in research on new
technologies in the literature from the past to the present.
TAM and DIT analyze the behaviour of consumers and
provide process optimization. TAM, DIT, Planned Behavior

Theory (PBT), etc., are among the most frequently used
models in the literature. In this research, as one of the
new technologies, blockchain, was investigated, TAM and
DIT are commonly used in this field. The model of the
study is shown in Figure 5.

TAM has obtained as a result of its research that the
perceived convenience and benefit from the use of the
relevant technology affects the attitudes and intentions of
the people. People tend to use helpful technology in their
private or business life. Variables of TAM are listed as
Perceived Usefulness (PU), Perceived Ease of Use (PEOU),
Attitude (T), and Intention (). Scale expressions were used
and adapted to the research by examining the past and
current studies in the literature. The scale created in this
context is google presented to potential users online
through documents. The prepared scale was sent to 450
people between 10.07.2022 and 25.07.2022. Two
hundred fourteen people participated in the survey, and
analyzes were carried out with 128 usable data after
cleaning the erroneous data. Partial Least Squares
Method -Structural Equation Modeling (PLS-SEM) is
frequently used in studies involving more than one
variable and relationship. Since there is more than one
relationship in the model used in the research, analyzes
were carried out with the PLS-SEM method. The Smart PLS
package program, frequently used in the literature in an
exploratory study, was also used in the current research.

In the logistics and delivery processes that form the
basis of the research, the results of the factors affecting
the attitude and intention towards the use of the
proposed blockchain have been obtained in parallel with
the literature. First of all, the existence of a positive
relationship between perceived compatibility and
perceived usefulness and perceived ease of use is among
the actual results of the research. The reason for this can
be explained by the fact that it parallels the past tracking
systems used by consumers. The convenience perceived
by consumers positively and significantly affected PU and
PEOU. This result leads to a positive effect on people's use
of the existing system. Another hand, AF and PEOU
variables, which are the main variables of TAM, show
results parallel with the literature. The positive and
significant effect of PEOU on AF and AF on attitude is
among the study's actual results. It indicates that the
current system will increase people's performance and
achieve results with less effort. According to the analysis
results, without the need to go to customer service or
other contact points due to disruptions in the delivery
processes, the system's information and the product's
exact location will facilitate the solution to the problem.
The result of the fact that PEOU did not significantly affect
the attitude is in line with the literature. The complete
mediation of PU can explain this result. PEOU influences
attitude indirectly through PU.

Finally, the relationship between attitude and
intention is among the other valuable research results.
The reason for this can be explained by the fact that the
purpose is the pioneer of active use and the attitude,
which is one of the critical determinants of intention. It
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will
as

enable the use of the proposed system in the future,
the people's choice is positively and significantly

affected by the attitude and the attitudes of the people
towards the relevant system are positive.
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